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 الدورة الستون
  من جدول الأعمال١٣٦البند 

الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويـل      
   عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

أداء  :اســتعراض عــام لتمويــل عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام         
 ٢٠٠٥يونيـه   / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٤يوليه  / تموز ١الميزانية للفترة من    

 ٢٠٠٧يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٦يوليه / تموز١لفترة من ل والميزانية
 

 تقرير الأمين العام  
 

 المحتويات
الصفحةالفقرات الفصل

.معلومات أساسية-أولا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .٥٥-١
.٢٠١٠عمليات السلام- ثانيا . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢١٨-٦

.٢٠٠٥يونيه    /حزيران      ٣٠ إلى   ٢٠٠٤يوليه    /  تموز  ١ للفترة من      نية  أداء الميزا  -ثالثا  . . . .٣٣١٤-٢٢
 إلى٢٠٠٦يوليـــــــه / تمـــــــوز١تقـــــــديرات الميزانيـــــــة المقترحـــــــة للفتـــــــرة مـــــــن-رابعا 

.٢٠٠٧يونيه     / حزيران     ٣٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٣٩٢٧-٣٤
، وطلبـــات ٥٩/٢٩٦تنفيـــذ طلبـــات الجمعيـــة العامـــة الـــواردة في قرارهـــا  -ألف 

ــشأن      ــا ب ــواردة في تقريره ــة ال ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــة الاست اللجن
والمتعلقة بالميزانية لتمويـل عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ            الجوانب الإدارية   

.السلام   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .٦٩٢٧-٣٤
.مبادرات الإدارة المقترحة في المقر               -بـــاء  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٩٧٤٢-٧٠

.مبادرات الإدارة المقترحة في البعثات الميدانية                    -جيم   . . . . . . . . . . . . . . .١٢٦٥٠-٩٨
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ــرة مـــن     -دال  ــة للفتـ ــوارد المقترحـ ــوز١المـ ــه / تمـ  /ن حزيـــرا٣٠ إلى٢٠٠٦يوليـ
.٢٠٠٧ يونيه   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..١٣٩٥٩-١٢٧

ــة-خامسا  ــسلام     حالـــ ــظ الـــ ــات حفـــ ــاطي لعمليـــ ــصندوق الاحتيـــ ــران ٣٠ في الـــ /حزيـــ
.٢٠٠٥يونيه     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .١٤١٦٧-١٤٠

إدارة المعــدات المملوكــة للوحــدات والمــستحقات للبلــدان المــساهمة بقــوات وبــأفراد -سادسا 
.لة شكَّ الم شرطة    ال . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .١٤٦٦٨-١٤٢

. والعجز   تعويضات في حالة الوفاة-سابعا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٤٩٧٠-١٤٧
ــد-ثامنا  ــصحي بع ــأمين ال ــة باســتحقاقات الت ــات المتعلق ــل   الالتزام ــة والتموي ــهاء الخدم  انت

.لها  المقترح   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .١٥١٧٤-١٥٠
.الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها-تاسعا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٥٢٧٥
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 موجز 
يقـدم  ،  ٢٠٠٥يونيـه   / حزيـران  ٢٢ المؤرخ   ٥٩/٢٩٦عملا بقرار الجمعية العامة      

الماليــة والإداريــة لتمويــل عمليــات الأمــم لحفــظ  هــذا التقريــر استعراضــا عامــا للجوانــب  
 إلى ٢٠٠٤يوليـه  / تمـوز ١ويقـدم معلومات إجمالية عن أداء الميزانيات للفترة من  .السلام
 إلى ٢٠٠٦يوليـه  / تمـوز ١ وعن مقترحات الميزانيـة للفتـرة مـن    ٢٠٠٥يونيه  / حزيران ٣٠
ويقدم التقرير أيضا ردودا بـشأن تنفيـذ الطلبـات الـواردة في       .٢٠٠٧يه يون/ حزيران٣٠

نفس القرار المذكور والطلبات المقدمـة مـن اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة         
وعـلاوة    ).A/59/736(عمليات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام     تمويل في تقريرها العام عن 

 إدارة عمليـات حفـظ الـسلام    الـتي اقترحتـها  ت الإداريـة  على ذلك، يوجز التقرير المبـادرا     
، يتـضمن  داوليـة وسعيا إلى تبسيط تقديم التقارير إلى الهيئـات الت   .٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة ل

ــا فرعــا عــن حالــة الــصندوق الاحتيــاطي لعمليــات حفــظ    الاســتعراض تقريــر  العــام حالي
 لتمويــل عمليــات وتحليــل شــامليناســتعراض ويرمــي التقريــر، عــن طريــق تقــديم  .الــسلام

 .داوليةتسهيل عملية اتخاذ القرارات في الهيئات التإلى حفظ السلام، 
يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٤يوليــه / تمــوز١وبلــغ إجمــالي النفقــات للفتــرة مــن  
مليـــون دولار مـــن دولارات الولايـــات المتحـــدة، مقابـــل   ٤ ٠٩٦,٩ مـــا قـــدره ٢٠٠٥

مليـون دولار عـــدا التبرعـات العينيـة المدرجـة            ٤ ٣٦٩,٨ميزانية إجمالية معتمـدة قـدرها       
 .بالميزانية، على النحو الموجز في الجدول أدناه

 أداء الموارد المالية
  )٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٤يوليه / تموز١سنة الميزانية من تمتد . دولارات الولايات المتحدةلايين بم(

  الفــرق   
  النسبة المئوية بلغالم النفقات المخصصات فئة ال 

  ٦,٤ ٢٦٩,١ ٣ ٩٥٠,٧ ٤ ٢١٩,٨ البعثات 

 
ــدة ــم قاعـ ــدة الأمـ ــستيات في  المتحـ للوجـ
  ٠,٨ ٠,٢ ٢٨,٢ ٢٨,٤ برينديزي

  ٢,٩ ٣,٦ ١١٨,٠ ١٢١,٦ حساب الدعم لعمليات حفظ السلام 
   ٢,٦ ٢٧٢,٩ ٤ ٠٩٦,٩ ٤ ٣٦٩,٨ مجموع الموارد  
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، تقـدر   ٢٠٠٧يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٦يوليه  /وز تم ١وبالنسبة للفترة من     
المــستوى الموافــق  مليــون دولار، مقابــل ٤ ٧٥٢,٦الميزانيــة الإجماليــة المؤقتــة حاليــا بمبلــغ 

 ٥ ٠١٧,٣وهـو   ،  ٢٠٠٦يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٥يوليـه   / تمـوز  ١للفترة من   عليه  
 .مليون دولار على النحو الموجز أدناه

 
 الموارد المالية

ــة مــن  تحــت . دولارات الولايــات المتحــدةلايــين بم( ــه / تمــوز١ســنة الميزاني ــران٣٠ إلى ٢٠٠٤يولي ــه / حزي يوني
٢٠٠٥(  

  الفــرق    

 فئة الإنفاق 

ــوز١ ــه / تم  إلى ٢٠٠٥يولي
 ٢٠٠٦يونيه / حزيران٣٠

 )المخصصات(

 إلى ٢٠٠٥يوليـــه /تمـــوز ١
 ٢٠٠٦يونيه /حزيران ٣٠

 المبلغ )تقديرات التكاليف(
 النسبة
  المئوية

  )٦,٤( )٣١٢,٠( ٤ ٥٢٦,٩ ٤ ٨٣٨,٩ البعثات 

 
ــدة  ــمقاعـ ــدة الأمـ  المتحـ

  ١٣,٣ ٤,٢ ٣٥,٧ ٣١,٥ للوجستيات في برينديزي

 
حساب الدعم لعمليات   

  ٢٩,٣ ٤٣,١ ١٩٠,٠ ١٤٦,٩ حفظ السلام

 
مجموع الاحتياجات   

  )٥,٣( )٢٦٤,٧( ٤ ٧٥٢,٦ ٥ ٠١٧,٣ من الموارد
 

 .ت المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في الفرع تاسعا من هذا التقريروترد الإجراءا 
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 معلومات أساسية - أولا 
استعراضــا عامــا للاتجاهــات في مجــال عمليــات حفــظ الــسلام    أدنــاه ١الجــدول يقــدم  - ١

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ إلى ٢٠٠٢-٢٠٠١المالية الممتدة من للفترات 

 ١الجدول 
 نطاق عمليات حفظ السلام

 
 المبلغ/دالعد

٢٠٠١/
٢٠٠٢ 

٢٠٠٢/
٢٠٠٣ 

٢٠٠٣/
٢٠٠٤ 

٢٠٠٤/
٢٠٠٥ 

٢٠٠٥/
٢٠٠٦ 

٢٠٠٦/
٢٠٠٧(!) 

       بعثات حفظ السلام -ألف 
 ١٥ ١٧ ١٥ ١٦ ١٤ ١٤ )ب(البعثات الجارية  
 - ٢ - ٢ - ٣ البعثات المنتهية  
ــراد   ــسكريين أو أف ــالأفراد الع ــساهمة ب ــدان الم البل

 ١٠٧ ١٠٧ ١٠٢ ٩٧ ٨٨ ٨٧ الشرطة المدنية
 ٦٦ ٧٢٧ ٦١ ٧٤٨ ٥٥ ٩٠٩ ٤٨ ٩٨٨ ٣٤ ٩٠١ ٣٨ ١٠٠ )ج(الوحدات العسكرية  
 ٢ ٩٧٦ ٢ ٦٩٢ ٢ ١٦٦ ٢ ٠٢٢ ١ ٩٢٩ ١ ٨٢٦ )ج(المراقبون العسكريون  
 ٨ ٣٨٧ ٧ ٣٧١ ٦ ٧٦٥ ٥ ٢٥١ ٦ ١٨١ ٧ ٩٥٧ )ج د( المتحدةالأممشرطة   
 ١٧ ٦٩٩ ١٢ ٧٧٠ ١٢ ٢٣٦ ١٠ ٥٤٥ ١١ ٣٥٣ ١٦ ٧٩٣ )ب هـ(الموظفون المدنيون في البعثات   
 )و(مستوى ميزانية حفظ السلام  
 ٤,٨ ٥,٠ ٤,٤ ٢,٨ ٢,٦ ٢,٧ )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
       البعثات السياسية وبعثات بناء السلام -باء 
 ١٥ ١٦ ١٥ ١١ ١٢ ١٢ البعثات السياسية وبعثات بناء السلام الجارية  
 ١٦٠ ١٦٩ ١٦٩ ٩ ١٠ ٢ )ز(ضباط الاتصال العسكريون  
 ١ ٩٧٧ ٢ ٠٦٧ ١ ٥٧١ ١ ٩١٦ ٩٠٨ لا ينطبق )ج(الموظفون المدنيون في البعثات  
 )ط(مستوى الميزانية  
 ٢٥١,٣ ١٨٨,٠ ٩٢,١ ٤٦,٧ ٣٧,١ - )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
 ١ ٢٢٨ ١ ٠٩٥ ٩٥٩ ٩٣٥ ٨٨٨ ٨٤٨ )ي(الموظفون المدنيون لدعم البعثات -جيم 

 
 .الجاريةبناء على الولايات الحالية للبعثات  )أ( 

تشمل فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان، وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنـة،                )ب( 
 .شمل قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزيتولا 

 والأرقـام المتوقعـة للفتـرة    ٢٠٠٥/٢٠٠٦ إلى ٢٠٠١/٢٠٠٢تمثل البيانات أعلى الأرقـام للفتـرة مـن          )ج( 
٢٠٠٦/٢٠٠٧. 

 .تضم شرطة الأمم المتحدة ووحدات الشرطة المشكلة )د( 
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 إلى ٢٠٠١/٢٠٠٢تــضم المــوظفين الــدوليين والمــوظفين الــوطنيين وتمثــل أعلــى الأرقــام للفتــرة مــن     )هـ( 
 .٢٠٠٦/٢٠٠٧ والأرقام المتوقعة للفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٦

نوية لبعثات حفظ السلام وحساب الدعم وقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات              يشمل الميزانيات الس   )و( 
 .في برينديزي

كتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بنــاء الــسلام في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى،  لمه بــ القــوام المــأذون يمثلــون )ز( 
لمـساعدة إلى   بيساو، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم ا-ومكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا  

ــة في        ــة الأمــم المتحــدة المتقدم ــراق، وبعث ــساعدة إلى الع ــديم الم ــة الأمــم المتحــدة لتق ــستان، وبعث أفغان
 .ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا السودان،

 ٢٠٠٢/٢٠٠٣؛ وتمثـل البيانـات المتعلقـة بالـسنوات       ٢٠٠٢لمـا قبـل عـام       لا تتوافر البيانات الموحدة      )ح( 
 إلى  ٢٠٠٤/٢٠٠٥م المأذون به، بينمـا تعكـس البيانـات المتعلقـة بالـسنوات               القوا ٢٠٠٣/٢٠٠٤ و

 .أعلى الأرقام ٢٠٠٦/٢٠٠٧

 إلى الميزانيات المخصصة لبعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى             ٢٠٠٥لما قبل عام    تستند البيانات    )ط( 
البيانـات المتعلقـة ببعثـة الأمـم     أفغانستان، وبعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق؛ وتـستند             

الإذن بالالتزام بالنفقات؛ أما البيانـات المتعلقـة   إلى  ٢٠٠٣المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق للفترة     
 . فتستند إلى الميزانيات المقترحة٢٠٠٦  و٢٠٠٥بالسنتين 

ون به مـن الوظـائف       العدد المأذ  ٢٠٠٥/٢٠٠٦ إلى   ٢٠٠١/٢٠٠٢تمثل البيانات المتعلقة بالفترة من       )ي( 
الممولة من حساب الدعم، والميزانية العادية وميزانية قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي؛             

 فتشمل العدد المـأذون بـه مـن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة                 ٢٠٠٦/٢٠٠٧أما البيانات عن الفترة     
 .ة الأمم المتحدة للوجستياتالعادية والعدد المتوقع تمويله من حساب الدعم وميزانية قاعد

 
 أعلاه، ازداد نطاق أنشطة عمليـات حفـظ الـسلام زيـادة هائلـة               ١يبين الجدول   وكما   - ٢

فقـد ارتفـع عـدد الوحـدات العـسكرية في بعثـات الأمـم المتحـدة           .منـذ بـزوغ الألفيـة الجديـدة    
ــن    ــسلام مـ ــظ الـ ــدة  ٣٨ ١٠٠لحفـ ــرة وحـ ــسب   ٢٠٠١/٢٠٠٢في الفتـ ــدر حـ ــدد يقـ  إلى عـ

 في  ٧٥، ممـا يمثـل زيـادة بنـسبة          ٢٠٠٦/٢٠٠٧ في الفتـرة      وحـدة  ٦٦ ٧٢٧طات بنحـو    الإسقا
 إلى ٢٠٠١/٢٠٠٢في الفتـــرة  ١ ٨٢٦وبالمثـــل، زاد عـــدد المـــراقبين العـــسكريين مـــن  .المائـــة
كــذلك اتــسع نطــاق أنــشطة   . في المائــة٦٣، وهــو مــا يعــادل نــسبة  ٢ ٩٧٦يقــدر بنحــو  مــا

صـغيرة الحجـم أكثـر اتـساما بطـابع تقليـدي إلى             من بعثـات    تحول  عمليات حفظ السلام حيث     
وفي الفتـرة مـا    .أكبر حجما وأكثر تعقيدا تتسم بأا إنشاء بعثات لحفظ السلام متعددة الأبعاد

، يقـــدر أن يتـــضاعف تقريبـــا المبلـــغ الإجمـــالي لميزانيـــة  ٢٠٠٦/٢٠٠٧  و٢٠٠١/٢٠٠٢بـــين 
ة خـــلال الفتــــرة  عمليـــات حفـــظ الـــسلام، رغـــم أن عـــدد بعثـــات حفـــظ الـــسلام العاملـ ــ        

ــرة     ٢٠٠٦/٢٠٠٧ ــة خـــلال الفتـ ــدد البعثـــات العاملـ ــة بعـ ــدة مقارنـ ــة واحـ ــد إلا ببعثـ  لـــن يزيـ
٢٠٠١/٢٠٠٢. 
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وبالمثل، ارتفع حجـم الأنـشطة في البعثـات الـسياسية وبعثـات بنـاء الـسلام الـتي تتـولى                       - ٣
  إلى ٢٠٠١/٢٠٠٢إدارة عمليات حفظ السلام الـدور الفـني الرئيـسي فيهـا خـلال الفتـرة مـن                   

وارتفــع أيــضا المــستوى الإجمــالي لميزانيــات البعثــات الــسياسية وبعثــات بنــاء    .٢٠٠٦/٢٠٠٧
ــرة   ٣٧,١الــسلام ارتفاعــا كــبيرا حيــث انتقــل مــن      إلى ٢٠٠٢/٢٠٠٣ مليــون دولار في الفت

 .٢٠٠٦/٢٠٠٧ مليون دولار في الفترة ٢٥١,٣

حفـظ الـسلام يـشكل      وما فتئ الطابع الـدينامي وغـير المـستقر الـذي تتـسم بـه أنـشطة                   - ٤
تحديا هائلا لإدارة عمليات حفظ السلام والإدارات الأخرى التي تقدم الـدعم المـالي والإداري               

إلى  ٢٠٠٤الربـع الثـاني لعـام       بعثـات جديـدة اعتبـارا مـن         أربـع   إنـشاء   أدى  و .للبعثات الميدانيـة  
الوفـاء  قيـود خطـيرة علـى قـدرة إدارة عمليـات حفـظ الـسلام والإدارات الأخـرى علـى                     فرض  

باحتياجـات عاجلــة ومتعارضــة في تيــسير إنــشاء بعثـات جديــدة وتقــديم الــدعم لبعثــات أخــرى   
 .، ولكنها لا تقل صعوبةجارية

سيوجز هذا التقرير توجيهات وأولويـات إدارة عمليـات حفـظ           ظل هذه الخلفية،    وفي   - ٥
لفـرع ثانيـا،   ففـي ا  .الـسلام في سـعيها إلى تحـسين الـدعم الـذي تقدمـه لعمليـات حفـظ الـسلام         

لكي تـتمكن مـن أن تـصبح شـريكا أكثـر اسـتجابة              الإدارة  سيرد وصف الأهداف التي حددا      
معلومـات مـوجزة عـن أداء ميزانيـات بعثـات      ويورد الفرع ثالثا  .وفعالية في مجال حفظ السلام

 وحـساب الـدعم للفتـرة مـن       ،حفظ السلام، وقاعدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات في برينـديزي           
، في حين يقدم الفرع رابعا معلومـات عـن          ٢٠٠٥يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٤يوليه  /تموز ١

ــا       ــة في قراره ــة العام ــن الجمعي ــة م ــات المقدم ــذ الطلب ــشارية   ٥٩/٢٩٦تنفي ــة الاست ــن اللجن  وم
لــشؤون الإدارة والميزانيــة في تقريرهــا العــام عــن الجوانــب الإداريــة والمتعلقــة بالميزانيــة لتمويــل    

وعـلاوة علـى ذلـك، يعـرض الفـرع رابعـا        ).A/59/736(لمتحـدة لحفـظ الـسلام    عمليات الأمم ا
بإيجــاز المبــادرات الإداريــة الــتي تعتــزم إدارة عمليــات حفــظ الــسلام تنفيــذها خــلال الفتــرة           

، رهنا بموافقة الجمعية العامة عليها، ولمحة عامة عـن الميزانيـة المقترحـة لعمليـات                ٢٠٠٦/٢٠٠٧
ــرة مــن    ــه /وز تمــ١حفــظ الــسلام للفت ــران٣٠ إلى ٢٠٠٦يولي ــه / حزي وســعيا إلى  .٢٠٠٧يوني

، يقـدم الفـرع خامـسا معلومـات مـوجزة عـن حالـة               التداوليـة تبسيط تقديم التقارير إلى الهيئات      
أمـــا الفـــرع  .٢٠٠٥يونيـــه / حزيـــران٣٠الـــصندوق الاحتيـــاطي لعمليـــات حفـــظ الـــسلام في 

 المـستحقة   والخـصوم لوكة للوحـدات    سادسا، فيورد معلومات مستكملة عن إدارة المعدات المم       
ويقـدم الفـرع سـابعا معلومـات مـوجزة عـن        .لةللبلدان المساهمة بجنـود وبـأفراد الـشرطة المـشكَّ    

وأخيرا يورد الفرع ثامنا معلومات عن التمويـل المقتـرح للالتزامـات            . الوفاة والعجز تعويضات  
 .المتصلة باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
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 ٢٠١٠عمليات السلام  - ياثان 
 الأمــمالفريــق المعــني بعمليــات تقريــر صــدور بعــد مــضي خمــس ســنوات علــى  الآن، و - ٦

تقريــر  ((A/55/305-S/2000/809)انظــر  (٢٠٠٠أغــسطس /آب ١٧للــسلام والمــؤرخ المتحــدة 
، ترى إدارة عمليات حفظ السلام أن الفرصة مواتية للـتفكير في نطـاق ومهـام                )“الإبراهيمي”

يات الأمم المتحدة لحفظ السلام، بما في ذلك الطريقة التي تؤدى ا المهـام، وفي الإنجـازات               عمل
والدروس المستخلصة خلال السنوات الخمس الماضية، وتقيـيم القـدرات الـتي تحتـاج إلى           المحققة  

وفي حـين ترسـم    .على مدى الخمس سـنوات المقبلـة  الإدارة تعزيز لبلوغ الأهداف التي حددا 
مــسارا لتحقيــق أهــدافها، يظــل التحــدي الماثــل هــو إنجــاز إعــادة الهيكلــة الــضرورية مــع  ارة الإد

لإدارة أن تطـرح جانبـا المهـام    ل ـوببـساطة، لا يمكـن    .مواصلة تـوفير خـدماا والوفـاء بالتزاماـا    
 .ما عليها من مهاموالمسؤوليات الموكولة إليها أثناء إعادة تحديد الطريقة التي تؤدي ا 

للإصـلاح تحـت    ولبلوغ هذه الغاية، أعـدت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام اسـتراتيجية                - ٧
بغرض تحديد السياسات والإجراءات اللازمة لتمكينها مـن        “ ٢٠١٠عمليات السلام   ”عنوان  

كز هـذه الإصـلاحات علـى خمـسة         تروس ـ. دعم عمليات حفظ السلام على مدى العقد القـادم        
وسـيتولى المـدير    .  العمليات؛ الشراكات؛ المـوارد؛ التنظـيم      الأفراد؛ مبدأ : مجالات رئيسية، وهي  

المنــوط بمــسألة إدارة التغــيير في مكتــب وكيــل الأمــين العــام مــسؤولية تنــسيق عمليــة الإصــلاح   
.  بكـل مجـال    وأنـشئت أفرقـة عاملـة لإنجـاز الأعمـال التفـصيلية المتعلقـة             . وتنفيذها بصورة يومية  

ــة مــسؤولية    ــة العامل ــار   وضــعوســتتولى الأفرق ــارات الــتي ســينظر فيهــا كب ــار المــوظفين   الخي كب
وأنــشئت فرقــة  .الإداريــين في إدارة عمليــات حفــظ الــسلام، والإشــراف علــى تنفيــذها لاحقــا 

 .ا العاديةمفي عملية الإصلاح دون تعطيل أنشطتهوالبعثات الميدانية الإدارة لإشراك عاملة 

ظ ـم    عاليـة مـن التأهيـل والاحتفـا        درجـة علـى   ويتمثل اال الأول في تعيين موظفين        - ٨
باعتبارهم حفظة سـلام تـابعين      حيام الوظيفية   بتوفير ما يحتاجونه من هياكل ودعم للتقدم في         

 ومـن شـأن اتبـاع ـج أكثـر اتـساما       :والرصيد الأساسي للمنظمة هو موظفوهـا  .للأمم المتحدة
 قــوي مــن حفظــة  مــلاكاد بــالروح المهنيــة في تعــيين الأفــراد أن يــساعد في إرســاء أســس لإيج ــ  

وهنـاك   .السلام، وذلك بعد ستة عقود من جهود حفظ السلام التي تضطلع ـا الأمـم المتحـدة   
في إطـار  المـوظفين والقيـادات وإعـدادهم والاحتفـاظ ـم      حاجة إلى استراتيجية جديـدة لتعـيين        

ادة تحديـد  وستـشمل هـذه الاسـتراتيجية إع ـ     .عمليـات الـسلام الـتي تـضطلع ـا الأمـم المتحـدة       
 ، وتعزيز ذلـك بـالتعيين المحـدد الهـدف وتطـوير قـدرات المـوظفين               ،مواصفات المناصب الرئيسية  

علــى أن يواكــب ذلــك تكامــل الإدارة والقيــادة والتــدريب المهــني الــذي يقــصد منــه اكتــساب   
وسيجري اعتماد سياسات وإجراءات جديدة لاختيـار وإعـداد    .الخبرات وتعزيز المقدرة المهنية



A/60/696  
 

06-25362 9 
 

ظفين مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى المــوظفين الــذين يــشغلون مناصــب القيــادة العليــا في   المــو
وعلاوة على ذلك، سيـستمر إيـلاء اهتمـام خـاص لمعـايير القيـادة والإدارة مـع تحديـد                     .البعثات

 .توجيهات وسياسات واضحة للسلوك والانضباط

 إدارة عمليـات حفـظ    فيدائرة إدارة شؤون الموظفين والدعم، كانت  ٢٠٠٥وفي عام    - ٩
الــسلام تقــوم بــإجراء اســتعراض لوظائفهــا الأساســية لتعزيــز قــدرا علــى تعــيين مــوظفين علــى  

واتخـذ عـدد مـن    . درجة عالية من التأهيل لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام والاحتفاظ ـم   
ؤولية الإجــراءات الملموســة لمعالجــة نــواحي القــصور الراهنــة، بمــا في ذلــك إعــادة تخــصيص مــس  

التعــيين والعمــل الميــداني وإدارة ســجل المــوظفين لفريــق مــستقل عــن مهمتــي انتقــاء المــوظفين     
وبالإضــافة إلى ذلــك، تــشارك الــدائرة بنــشاط في إتاحــة وصــول المــوظفين إلى أدلــة  . وتنــسيبهم

العمل على الإنترنت ووضع مجموعة شاملة من التوجيهـات للبعثـات الميدانيـة بـشأن ممارسـات                 
ــيينوسياســا ــال إجــراءات العمــل الموحــدة      . ت التع ــدر الإمكــان، لإكم ــوارد، ق وســتكرس الم

والموعـد الموضـوع كهـدف    . الشاملة التي ستنظم عملـيتي التعـيين والانتقـاء في البعثـات الميدانيـة      
. ٢٠٠٦لنــشر هــذه الإجــراءات وإتاحتــها لجميــع البعثــات الميدانيــة هــو الربــع الأول مــن عــام    

 أولى صــوب نــشر نظــام شــامل لتعــيين المــوظفين لعمليــات الأمــم   وســيمثل ذلــك أيــضا خطــوة 
 .المتحدة لحفظ السلام ينفذ بالتشاور مع مكتب إدارة الموارد البشرية

توفير المـشورة   ) أ: (وتشمل البرامج الجارية لزيادة الاحتفاظ بالموظفين المؤهلين ما يلي         - ١٠
 وتقديم حلقـات عمـل وتـدريب للـدعم     وضع) ب(بشأن الحياة الوظيفية للموظفين في الميدان؛       

وضع نماذج دراسية على الإنترنت بغية الوصول إلى عدد أكبر من المـوظفين في              ) ج(الوظيفي؛  
تـشغيل موقـع للتطـوير الـوظيفي علـى الإنترنـت وتوسـيعه، بحيـث يـوفر معلومـات                    ) د(الميدان؛  

اء مركـز مـوارد للمـسائل    إنش) هـ(بشأن طائفة واسعة من المسائل الوظيفية على مدار الساعة؛  
ويشمل الدعم الموفر لإعداد المـوظفين والاحتفـاظ ـم تنظـيم بـرامج لبنـاء                . الوظيفية في الميدان  

القدرات في المقـر لكبـار الإداريـين العـاملين في الميـدان فـضلا عـن تنظـيم زيـارات نموذجيـة إلى                        
 .مراكز تنسيق التدريب دف بناء القدرات

سي الثاني المتعلق بالمبـدأ، فـإن التوسـع في ولايـات حفـظ الـسلام جعـل                  وفي اال الرئي   - ١١
من المهـم أكثـر مـن أي وقـت مـضى وضـع تعريـف واضـح ومحـدد لمـا يمكـن لحفـظ الـسلام أن                

وتجميــع أفــضل الممارســات أمــر . يفعلــه، وبــنفس القــدر مــن الأهميــة، مــا لا يمكــن لــه أن يفعلــه
الـسلام وصـياغة التوجيهـات بـشأن كيفيـة تحقيـق            حاسم الأهمية لوضع المعايير لعمليات حفـظ        
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وفي حين أن كل تجربة حفـظ سـلام تكـون فريـدة مـن حيـث سـياقها، مـع تعـدد                       . تلك المعايير 
المهام التي تكلف ا البعثات المختلفة، تـراكم حجـم ضـخم مـن التجـارب والمعـارف في قرابـة                     

يــع تلــك الخــبرات ومــن الــضروري ضــرورة حاسمــة تجم. ســنة مــن عمليــات حفــظ الــسلام ٦٠
المشتركة واستخدامها في كل مرة تبدأ فيها بعثة جديدة أو حينما يتوقع لبعثة مـا أن تـشرع في               

ويحدد مبدأ العمليـات الممارسـات المقبولـة واربـة الـتي تـشكل الأسـاس لتوجيـه           . مهام جديدة 
ية لتحقيـق   ويجـري الآن وضـع المزيـد مـن القواعـد المؤسـس            . الموظفين في مهـامهم ومـسؤوليام     

 .هذا الهدف

وتقوم إدارة عمليات حفظ السلام بإنشاء نظـام للجمـع والتحليـل المـستمرين لخـبرات                 - ١٢
وسيرتبط هـذا النظـام بإنتـاج مـواد توجيهيـة أفـضل لأفـراد حفـظ                 . الممارسات في الميدان والمقر   

المـستفادة  السلام وسيدعم هذه الأنشطة بممارسات محـسنة لإدارة المعلومـات لتقاسـم الـدروس              
وبوسـع الممارسـات والإجـراءات والمبـادئ التوجيهيـة الموحـدة أن         . ونشر المعلومات التوجيهيـة   

تيــسر التفاعــل بــين الأفــراد الــذين ينتمــون إلى مختلــف الثقافــات والخلفيــات وأنــواع التــدريب     
ن ويكتـسي وجـود المزيـد م ـ      . والخبرات الفنية على نحو أكثر فعاليـة وكفـاءة في بيئـات البعثـات             

وضــوح مبــدأ العمليــات مــن حيــث المعــايير والتوقعــات والإجــراءات في المنظمــة أهميــة حيويــة    
 .لتحقيق الفعالية في التخطيط والتدريب وإدارة البعثات في الميدان

ولا يزال يتعين القيام بقدر لا يستهان بـه مـن العمـل علـى صـعيد أفـضل الممارسـات،                       - ١٣
تركة الناجمة عـن بـدء تنفيـذ البعثـات الأربـع الـتي أُنـشئت               خاصة فيما يتعلق بتعلم الدروس المش     

ولا تــزال هنــاك حاجــة إلى العمــل في مجــال الــدروس المــستفادة في طائفــة واســعة مــن   . مــؤخرا
المسائل بما يشمل إيجاد المزيد من الوسائل الفعالة للتكامل بين البعثـات المتعـددة الأبعـاد، بمـا في          

ل المـشتركة للبعثـات، مثـل وحـدات التحليـل المـشتركة             ذلك تكاملـها عـن طريـق وضـع الهياك ـ         
للبعثات ومراكـز العمليـات المـشتركة، ووضـع مبـادئ توجيهيـة مـشتركة جديـدة مـع كيانـات                 
الأمم المتحدة الأخرى المشاركة في البعثات المتعددة الأبعاد، مثلما يتعلق منها بحقـوق الإنـسان               

ات حفظ السلام بـإدارة عمليـات حفـظ    قسم أفضل ممارسويواصل . في عمليات حفظ السلام  
 العمل بالقدر الأدنى من الموارد لتحديد الدروس المستفادة، أو إجراء البحوث الميدانيـة،        السلام

أو السفر إلى الميدان، مما يحد بقدر كبير من قدرة موظفي القسم على السفر إلى الميـدان للقيـام                   
 .ستفادةبالأعمال المتعلقة بأفضل الممارسات والدروس الم
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ومــع أن القــسم منــشأ رسميــا منــذ عــدة ســنوات، إلا أنــه لم يحــصل علــى العــدد الكــافي  - ١٤
وفي الــسنوات الأخــيرة أعيــد تركيــز نواتجــه   . ٢٠٠٣لتكملــة ملاكــه مــن المــوظفين حــتى عــام   

لاســتهداف احتياجــات العمليــات الحاليــة في مجــال التوجيــه ولإظهــار فائــدة تعلــم الــدروس         
وفي الوقت نفـسه، يعمـل القـسم لتحـسين الـتعلم المؤسـسي في عمليـات             . ينالمستفادة للممارس 

، سيــستثمر القــسم وقتــا لبنــاء القواعــد  ٢٠٠٦وفي عــام . الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام ككــل 
والأنظمة الأساسية لإجراء المزيـد مـن الجمـع الفعـال للممارسـات الجيـدة والـدروس المـستفادة                   

ــسيق ونــشر الــسياس      ــط ذلــك بوضــع وتن ــراءات والمبــادئ التوجيهيــة التنفيذيــة    ورب ات والإج
كذلك فإن الأنظمة الأساسـية الوظيفيـة لتطـوير النظريـة           . لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام    

تيسر الإنتاج الأسرع والأفضل نوعية للمواد التوجيهية من قبل خـبراء آخـرين في الموضـوع في                 
 .إدارة عمليات حفظ السلام

ار إلى الأنظمة الأساسـية المـذكورة أعـلاه وإلى ثقافـة قويـة تقـوم علـى              وكان هناك افتق   - ١٥
ويعمــل قــسم أفــضل ممارســات حفــظ  . التنميــة المؤســسية ونقــل المعــارف علــى أســاس مــستمر 

، بمــا في ذلــك إتاحتــها عــن طريــق موقــع ٢٠٠٦الــسلام علــى إتاحــة الأدوات للبعثــات في عــام 
. تحدة لحفظ السلام مع بعضها البعض ومع المقـر        على الشبكة الداخلية سيربط بعثات الأمم الم      

ــع الجهــود       ــسلام م ــات حفــظ ال ــة للمعلومــات في إدارة عملي ــة ممارســات الإدارة الفعال وبمزامن
الممارســات بطريقــة تتــسم أكثــر /الــسياسات وجمــع الــدروس/الراميــة إلى تعزيــز تطــوير النظريــة

لـم مؤسـسية حقيقيـة لعمليـات        بالانتظام واللامركزية، ستسعى الإدارة صـوب وضـع أنظمـة تع          
وهذه الأنظمة ضرورية للقيام بشكل أكثر فعالية بتحديـد ونقـل خـبرة الـدروس      . حفظ السلام 

وأفضل الممارسات فيما بين البعثات وصوب وضع توجيه أكثـر موثوقيـة مـن المقـر اسـتنادا إلى                   
ــدان  ــدروس المــستفادة في المي ــسلام  وســيحتفظ قــسم  . ال ــأفــضل ممارســات حفــظ ال سؤولية  بالم

الأساسية عن إنتاج مواد ذات طابع شامل، بما في ذلك مجالات المشورة المواضيعية فيمـا يتعلـق                 
بنــــزع الـــسلاح والتـــسريح وإعـــادة الإدمـــاج، والـــشؤون الجنـــسانية، وفـــيروس نقـــص المناعـــة 

 .الإيدز، وسيادة القانون/البشرية

فــالأمم المتحــدة . ت التفاعليــةويتمثــل اــال الرئيــسي الثالــث في إنــشاء أُطــر للــشراكا  - ١٦
ة الـسياسات التابعـة   لجن ـوقد أكدت مجددا    . ملتزمة بتحسين التجانس في جميع أرجاء منظومتها      

 أن التكامل هو المبدأ الأساسي في عمليات الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام، وتحقيقـا                 للأمين العام 
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لـدعم بنـاء الـسلام لكفالـة حـدوث      لهذه الغاية أنشأت الجمعية العامة لجنة لبناء السلام ومكتبـا          
ــسلام    ــاء ال ــا لبن ــهج، اتخــذت إدارة   . التكامــل في ســياق جهــد أوســع نطاق وتمــشيا مــع هــذا الن

عمليات حفظ السلام بالفعل خطوات في المقر لتحسين طريقة تخطيط وتنفيـذ عمليـات حفـظ                
لـبرامج ذات   السلام مع الشركاء من منظومة الأمم المتحدة، لا سـيما الوكـالات والـصناديق وا              

وتتمثل إحدى الأولويات الرئيسية في إدخال تحـسين كـبير علـى            . القدرات التشغيلية في الميدان   
عملية التخطيط المتكامل للبعثات اعتبارا من مرحلة بدء أي عملية من عمليـات حفـظ الـسلام                

 .وعلى مدى فترة هذه العملية

 الأولويـة الأولى هـي إنـشاء أُطـر          .وقد حددت الإدارة مع شركائها أولويتين رئيسيتين       - ١٧
يمكن التنبـؤ ـا للتعـاون مـع المنظمـات الإقليميـة بمـا في ذلـك المعـايير المـشتركة لحفـظ الـسلام،                       

ــشتركة         ــة الم ــشطة التدريبي ــا أمكــن، بالأن ــام، حيثم ــال، والقي ــاون والانتق ــق للتع . ووضــع طرائ
وتمـشيا مـع    .  بالنـسبة لـلإدارة    وكمثال على ذلك، يمثل الاتحاد الأفريقي شريكا خارجيا رئيسيا        

، تلتـزم الإدارة بـدعم   )٦٠/١القـرار   (٢٠٠٥ما ورد في وثيقة نتائج مـؤتمر القمـة العالميـة لعـام         
القدرات الأفريقية في مجال حفظ السلام خلال السنوات العـشر المقبلـة، وتـوفر الـدعم للاتحـاد                  

 . حفظ السلام التي يقوم االأفريقي، بالتعاون مع الشركاء الخارجيين الآخرين، في مهام

ــة         - ١٨ ــع المؤســسات المالي ــها م ــوير علاقت ــلإدارة في مواصــلة تط ــة ل ــة الثاني ــل الأولوي وتتمث
، بــدأت الإدارة تنفيــذ عمليــة للنظــر مــع البنــك الــدولي في ٢٠٠٥أبريــل /نيــسانففــي . الدوليــة

وقـد نبـع ذلـك مـن       . اعالكيفية التي يمكن ا تعزيز التعاون الاستراتيجي في سياق ما بعد الصر           
ــسكري        ــن العـ ــي الأمـ ــصراعات، لا يكفـ ــن الـ ــة مـ ــدول الخارجـ ــة الـ ــه في غالبيـ ــق إزاء أنـ القلـ

ويمكــــن للتعــــاون . المــــساعدة الاقتــــصادية، في حــــد ذامــــا، لتحقيــــق انتعــــاش مــــستدام ولا
الاستراتيجي والتنفيذي المبكـر والأفـضل بـين الإدارة والمؤسـسات الماليـة الدوليـة أن يـؤدي إلى             

القيام بعمل دولي أكثر تضافرا لتـأمين أوجـه النجـاح في المرحلـة الـتي تلـي مباشـرة                     )أ: (ا يلي م
إعادة إقرار سلطة الدولـة ومؤسـساا، بمـا في ذلـك وجـود خدمـة مدنيـة                  ) ب(انتهاء الصراع؛   

ــة  ــة عامل ــة محلي ــدولي في خمــسة    . وهياكــل إداري ــة التعــاون بــين الإدارة والبنــك ال وتتركــز عملي
الحوار، بمـا في ذلـك القيـام بالإحاطـات المتبادلـة المنتظمـة بـين مقـري الإدارة                   ) أ: ( هي مجالات،
مـشاريع  ) ج(التدريب، بما في ذلك المشاركة في الـدورات التدريبيـة لكـل منـها؛                )ب(والبنك  
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 كـل مـن الإدارة      تصورات كبـار المـديرين في     البحوث، مثل الدراسة التي أجريت مؤخرا بشأن        
 .الابتكار التنفيذي في الميدان) هـ(تبادل الموظفين؛ ) د ( الميدان؛ فيوالبنك الدولي

وقد قامت الإدارة بالفعـل بخطـوة صـوب قيـادة التنقـيح المـشترك لمـذكرة الأمـين العـام                      - ١٩
ــة تخطــيط البعثــات      ــسلطة واســتعراض عملي ــة ومــستويات ال ــة بــشأن البعثــات المتكامل التوجيهي

عــلاوة علــى ذلــك، دخلــت . تعلقــة بتخطــيط البعثــات المتكاملــةالمتكاملــة لتنقــيح التوجيهــات الم
الإدارة مؤخرا في حوار اسـتراتيجي مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بـشأن توضـيح الأدوار                 
ــيادة          ــل س ــة مث ــك توضــيحها في اــالات الفني ــا في ذل ــة، بم ــات المتكامل ــسؤوليات في البعث والم

 .بناء القدراتالقانون، وإصلاح قطاع الأمن، والحكم، و

ويتوقـف  . ويتصل اال الرئيـسي الرابـع بتـأمين المـوارد الـضرورية لتحـسين العمليـات                - ٢٠
وفي الفتـرة  . نجاح أي عملية لحفظ السلام أو فشلها على توفير القدرات الكافية لتنفيـذ الولايـة     

اق ، ستسعى الإدارة إلى تعزيز شعبة الشرطة وستعمل أيضا على توسـيع نط ـ            ٢٠٠٧ - ٢٠٠٦
تكـوين قـدرة الـشرطة الدائمـة الـتي تمـت الموافقـة عليهـا في                 ) أ: (مواردها في أربعة مجالات هـي     

تعزيـز القـدرة التكنولوجيـة، خاصـة مـوارد تكنولوجيـا            ) ب(؛  ٢٠٠٥مؤتمر القمة العالمي لعـام      
المعلومـــات، بإنـــشاء بيئـــات بـــرامج حاســـوبية مرنـــة وميـــسرة لـــلإدارة والمـــساءلة في البعثـــات  

ــتراتيجية علـــى الاتـــصالات؛   )ج( إنـــشاء وحـــدات معنيـــة بالـــسلوك  ) د(تعزيـــز القـــدرة الاسـ
وستواصـل الإدارة أيـضا الـسعي لوضـع     . والانضباط في جميع عمليات حفـظ الـسلام وفي المقـر    

. ترتيبــات لتزويــد المنظمــة بقــدرات قابلــة للنــشر الــسريع لــدعم البعثــات في حــالات الأزمــات   
 - ٢٠٠٦لــدعم مطلوبــة للــشعبة العــسكرية في ميزانيــة الفتــرة  وليــست هنــاك مــوارد إضــافية ل 

٢٠٠٧. 

. ويتمثل اال الرئيسي الخامس في إنشاء هياكل تنظيمية متكاملة في المقـر وفي الميـدان           - ٢١
فحفظ السلام الفعال يقتضي وجود هياكل مرنـة قـادرة علـى التطـور خـلال المراحـل المختلفـة                    

ــات، ويكــون بوســعها في الوقــت   ــد التوقيــت وفعــال علــى أســاس     للبعث ــوفير دعــم جي  نفــسه ت
وتقوم الإدارة بإجراء دراسة مقارنة ستشمل النظر في الأسس الـتي يقـوم عليهـا تنظـيم          . مستمر

كمـا  “ المتوخى تحقيقه ”وستنظر المرحلة المقبلة من الدراسة في النموذج        . كل بعثة من البعثات   
وفي المقـر، تقتـرح الإدارة إنـشاء أفرقـة          . ىستقارن معايير وظائف الـدعم مـع المنظمـات الأخـر          

ــة    ــة  . متكاملــة لتعمــل بوصــفها أفرقــة دعــم شــاملة للبعثــات الميداني وستتــضمن الأفرقــة المتكامل
خبرات فنية سياسية، وعسكرية، وشرطية، ومدنية متخصـصة، ولوجـستية، وماليـة، وفي مجـال               
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ام موضـوعية ومهـام دعـم تـشمل،         وستدعم الأفرقة بخبرة فنية وظيفية تقـوم بمه ـ       . شؤون الأفراد 
على سـبيل المثـال لا الحـصر، الـسلوك والانـضباط، والتـدريب المتكامـل، والـسياسات، والمبـدأ                    

كـذلك سـيمثل وجـود      . والتوجيه، ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، وسـيادة القـانون         
 .لمبادرةقدرة مكرسة للمشاركة مع الشركاء الخارجيين للإدارة عنصرا هاما في هذه ا

 
 ٢٠٠٥يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٤يوليه / تموز١ للفترة من نيةأداء الميزا -ا لثثا 

يوليـه  / تمـوز  ١ الميزانية الإجماليـة المعتمـدة للفتـرة مـن        فإن   أدناه،   ٢في الجدول   يرد  كما   - ٢٢
 قاعدة الأمـم المتحـدة  دولار، شاملة لايين  ب٤,٤ بلغت ٢٠٠٥يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٤

ــديزي لل ــدعم وجــستيات في برين ــد .  وحــساب ال لايــين  ب٤,١ بلغــت النفقــات المرتبطــة ــا  وق
 . ون دولار ي بل٠,٣ ، ونتج عن ذلك رصيد إجمالي غير مربوط قدره دولار

  
 ٢الجدول 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤أداء الموارد المالية للفترة 
   )يونيه/حزيران ٣٠ إلى يوليه/ تموز١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الفرق   

 النسبة المئوية المبلغ )أ(الإنفاق )أ(المخصصات عنصر حفظ السلام

 ١,١ ٤٦٢,٠ ٤١ ٣٩٨,٠ ٤١ ٨٦٠,٠ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 ٠,٥ ١ ٨١١,٥ ٣٧٧ ٢٣٥,٣ ٣٧٩ ٠٤٦,٨ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
 ٥,٦ ٥٣ ٨٨١,٦ ٩٠٠ ٨٨٤,٥ ٩٥٤ ٧٦٦,١ الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطيةمنظمة بعثة 

 ٧,٩ ٢٥ ٩٢٠,١ ٣٠٣ ٧٩٤,٣ ٣٢٩ ٧١٤,٤   الأمم المتحدة في بوروندي عملية
 ٩,٣ ٢٧ ٠٧٧,٨ ٢٦٤ ٥٢٥,٨ ٢٩١ ٦٠٣,٦ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

 ٠,٢ ٨٢,٢ ٤٠ ٨١٩,٩ ٤٠ ٩٠٢,١ تباكقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاش

 ١,٦ ٧٩٢,٢ ٤٨ ٦٢٥,١ ٤٩ ٤١٧,٣ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٤,٠ ٣ ٧١٦,٢ ٨٩ ٢٤٤,١ ٩٢ ٩٦٠,٣ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ١٢,٢ ٢٥ ٠٠١,٣ ١٨٠ ٣٣٠,٣ ٢٠٥ ٣٣١,٦ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
 ٠,٠ ١٢٨,٢ ٢٩٤ ٤٩٧,٠ ٢٩٤ ٦٢٥,٢ )ب (دة للإدارة المؤقتة في كوسوفوبعثة الأمم المتح

 ٩,٩ ٨١ ٠٢١,٢ ٧٤٠ ٩٦٤,٨ ٨٢١ ٩٨٦,٠   ليبريا بعثة الأمم المتحدة في

 ١,٤ ٣ ١٦٦,٠ ٢١٨ ٨٦٥,٧ ٢٢٢ ٠٣١,٧ بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٤,٢ ٣ ٦٠٤,٥ ٨١ ٥٤٩,٢ ٨٥ ١٥٣,٧ لدعم في تيمور الشرقيةتقديم ابعثة الأمم المتحدة ل
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 الفرق   

 النسبة المئوية المبلغ )أ(الإنفاق )أ(المخصصات عنصر حفظ السلام

 ١١,٠ ٤١ ٥٨٢,٣ ٣٣٦ ٨٩٠,٥ ٣٧٨ ٤٧٢,٨   المتحدة في كوت ديفوار عملية الأمم

 ٢,٧ ٨٥٥,١ ٣١ ٠٧٠,٦ ٣١ ٩٢٥,٧ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ٦,٤ ٢٦٩ ١٠٢,٢ ٣ ٩٥٠ ٦٩٥,١ ٤ ٢١٩ ٧٩٧,٣ اموع الفرعي، البعثات 

 ٠,٨ ٢٣٧,٣ ٢٨ ١٨٤,٧ ٢٨ ٤٢٢,٠ يبرينديزفي  جستياتللوالأمم المتحدة قاعدة 

 ٢,٩ ٣ ٥٨٤,٨ ١١٨ ٠٢٥,٥ ١٢١ ٦١٠,٣ حساب الدعم

  ٦,٢ ٢٧٢ ٩٢٤,٣ ٤ ٠٩٦ ٩٠٥,٣ ٤ ٣٦٩ ٨٢٩,٦ مجموع الموارد 
 .باستثناء التبرعات العينية المدرجة في الميزانية   )أ( 
    . في المائة٠,١ئوية للفرق أقل من النسبة الم  )ب( 

 في المائـة،  ٩٤، وقـدره  ٢٠٠٥ - ٢٠٠٤للفتـرة  لتنفيـذ الميزانيـة    جمـالي المعـدل الإ كان   - ٢٣
.  في المائـة   ٩٥ الـذي بلـغ      ٢٠٠٤ - ٢٠٠٣ لفترة المالية السابقة  ل أدني بقليل من معدل التنفيذ      

بعثة الأمم المتحدة للاسـتفتاء في      في كل من    يزانية  تنفيذ الم معدلات  تحسنت  فيما بين البعثات،    و
الأمـم المتحـدة في     ة  عملي ـ، و بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي          و ،الصحراء الغربية 

بعثـة  و ،قوة الأمم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك         و ،بعثة الأمم المتحدة في سيراليون     و ،بوروندي
مـن  و. المتحـدة في كـوت ديفـوار    عمليـة الأمـم  و ،لدعم في تيمور الـشرقية تقديم االأمم المتحدة ل

الأمـم المتحـدة في   منظمـة  بعثـة  لأسـباب مختلفـة، انخفـضت معـدلات التنفيـذ في           ناحية أخرى، و  
بعثـة الأمـم المتحـدة في       ، و قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان          ، و جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة    

ــا ــا وإريتري ــة الأمــم المتحــدة في و ،إثيوبي ــا بعث ــا  ، وليبري ــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في جورجي ، بعث
 .وحساب الدعم

في بعثــات حفــظ الــسلام في الفتــرة  يزانيــة المأداء علــى  الــتي أثــرت رئيــسيةالعوامــل الو - ٢٤
المعـدل  ) ب(؛ الوحـدات العـسكرية   أفـراد  في نـشر   يرالتأخحالات  ) أ: ( هي ٢٠٠٥ - ٢٠٠٤

ــا؛   الوحــدات العــسكرية  يص حجــمالأســرع في تقل ــ حــدوث معــدلات  ) ج(وســحب أفراده
انخفـاض الاحتياجـات    ) د(ن المعدلات المدرجـة في الميزانيـة؛        شواغر للموظفين الدوليين أعلى م    

تحت بند النقل الجوي النـاتج عـن تقلـيض عـدد أفـراد الوحـدات أو التـأخر في نـشرهم ، أو في              
بعض الأحيان عدم نشر الطائرات ، أو حدوث وضع أمني أكثر اسـتقرارا، أو حـدوث فتـرات         

الهياكـل  انخفـاض الاحتياجـات تحـت بنـد المرافـق و          ) ه ــ(طويلة من الأحوال الجوية غير المواتية؛       
 . والنقل البرى الأساسية
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، نجمـت عـن حـالات التـأخير في نـشر أفـراد الوحـدات                ينعـسكري الفـراد   الأوتحت بند    - ٢٥
بعثـة  وبعثـة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في الـصحراء الغربيـة              في  العسكرية أرصدة غير مـستخدمة      

وفي . الأمم المتحدة في بورونـدي  عمليةو ة الكونغو الديمقراطيةالأمم المتحدة في جمهوريمنظمة 
تحققـت وفـورات     قوة الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص          و عثة الأمم المتحدة في سيراليون    ب

بعثـة  بسبب المعدل السريع لتقليص البعثة وسحب أفراد الوحـدات العـسكرية، أمـا بالنـسبة إلى              
، فقد نتج عن تنفيذ التعديلات المعتمدة من قبل مجلـس الأمـن،      ياالأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتر    

. علي وجـود البعثـة وعملياـا، انخفـاض في متوسـط مـستوى نـشر أفـراد الوحـدات العـسكرية                     
وفيما يختص برسوم الشحن المتعلقة بنشر المعدات المملوكـة للوحـدات فـإن المبـالغ غـير المنفقـة                   

لحــالات تعــزى  المتحــدة في كــوت ديفــوار عمليــة الأمــم وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودانفي 
 نتيجـة للنـشر المبكـر    ليبريـا  بعثة الأمم المتحدة فيتحققت وفورات في و .لتأخير في نشر المعداتا

 .٢٠٠٤ - ٢٠٠٣للمعدات حيث قيدت التكاليف على الفترة المالية 
عثــة الأمــم المتحــدة بوتحــت بنــد الأفــراد المــدنيين، تعــزى الأرصــدة غــير المــستخدمة في   - ٢٦

، الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة         منظمـة   بعثة  و ،للاستفتاء في الصحراء الغربية   
قــوة الأمــم  و،قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك  و،بعثــة الأمــم المتحــدة في ســيراليون و

لـدعم في  تقـديم ا مـم المتحـدة ل  بعثـة الأ و ، ليبريـا  بعثة الأمم المتحـدة في  و،المتحدة المؤقتة في لبنان
، بصفة رئيـسية إلى ارتفـاع معـدلات الـشواغر بالنـسبة للمـوظفين الـدوليين عـن                   تيمور الشرقية 

وتحققـت الوفـورات الإضـافية      . التـأخير في التوظيـف     نتيجة لحـالات     المدرجة في الميزانية  معدلاا  
 .بسبب شغل الوظائف برتب أدني من الرتب المدرجة في الميزانية

ــاض           - ٢٧ ــسية لانخف ــصفة رئي ــة ب ــير المنفق ــالغ غ ــزى المب ــشغيلية، تع ــاليف الت ــد التك وتحــت بن
ــل الجــوي    ــة للنق ــورات في  . الاحتياجــات المطلوب ــة موتحققــت الوف ــة بعث ــم المتحــدة في  نظم الأم

 إمــا لعــدم النــشر أو  المتحــدة في كــوت ديفــوار  عمليــة الأمــم وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة 
لطائرات العمودية العسكرية ، وعدم نشر الطـائرات الثابتـة الجنـاحين والإـاء              للتأخير في نشر ا   

بعثـة  و بورونـدي في  عملية الأمم المتحـدة وفي . المبكر لعقد تجاري لطائرة واحدة ثابتة الجناحين
أثر سـلبا علـى   ) امتداد موسم الأمطار لفترات أطول(، فإن سوء الطقس ليبريا الأمم المتحدة في

. لجوية، ممـا أدى إلى انخفـاض عـدد سـاعات الطـيران عمـا هـو مخطـط لـه في الأصـل                       العمليات ا 
وساهمت حـالات التـأخير في نـشر أفـراد الوحـدات العـسكرية في الاسـتخدام الأقـل للطـائرات           

، بينمـا يعـزى الاسـتخدام الأقـل         بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي            العمودية في     
ــة في   ــم المتحــدة في ســيراليون  بللطــائرات العمودي ــة الأم ــراد الوحــدات   عث ــدد أف ــيص ع  إلى تقل

بفـضل إعـادة تـشكيل      بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيـا وإريتريـا       وتحققت الوفورات في    . العسكرية
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العتاد الجوي، بما في ذلك إـاء خدمـة الطـائرة النفاثـة الـتي يـستخدمها كبـار المـسؤولين وعـدم              
 . طائرات احتياطية٣استخدام 

وتحت بند المرافق والهياكل الأساسية، تحققت أرصدة غـير مـستخدمة بـسبب انخفـاض       - ٢٨
الاحتياجات المطلوبة لاقتناء المرافق المـسبقة الـصنع، وخـدمات التعـديل والتـشييد، والتـأخير في                 

، واسـتخدام عـدد أقـل مـن المولـدات ذات      في بورونـدي  عملية الأمم المتحـدة نشر المولدات في 
إضافة إلى ذلك، تحققت وفورات بـسبب عـدم اسـتغلال المبلـغ المعتمـد لتـدابير                 . عاليةالكفاءة ال 

وأدى الاســتخدام اــاني لأمــاكن . بعثــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا وإريتريــاالأمــن والــسلامة في 
بعثـة الأمـم   عمل مملوكة للحكومة إلى انخفاض الاحتياجـات المطلوبـة لتـأجير أمـاكن العمـل في               

ــا المتحــدة في ــالغ غــير المــستخدمة ب . ليبري ــة الأمــموتعــزى المب  المتحــدة في كــوت ديفــوار  عملي
لانخفاض الاحتياجات المطلوبة لاقتناء معدات التبريـد ومعـدات الأمـن والـسلامة، وللتـأخير في                

 .وضع الصيغة النهائية لعقد النظم الخاصة بتخزين الوقود ومعدات التوزيع
الأمم المتحـدة   منظمة  عثة  ببدمة تحت بند النقل البري      وتحققت أيضا أرصدة غير مستخ     - ٢٩

المتحـدة في   عملية الأمم، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، وفي جمهورية الكونغو الديمقراطية
 مركبـات  إلى تحويـل  ذلـك جزئيـا     عـزي   من المركبـات، و   أقل  قتناء عدد   لا، نتيجة   كوت ديفوار 

بعثـة  وفي .  أو بسبب تقليص حجـم البعثـات   برينديزي  فيوجستيات  للالأمم المتحدة   قاعدة  من  
 للطـرق أثنـاء موسـم الأمطـار كـان لـه تـأثير         فإن تلف الهياكل الأساسـية ليبريا الأمم المتحدة في

 أدنـاه   ٣وتـرد في الجـدول      . ضار علي عمل المركبات مما أدى إلى انخفاض في اسـتهلاك الوقـود            
 .زانية في البعثاتالعوامل الرئيسية التي أثرت على أداء المي

 
 ٣لجدول ا

   ةالعوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء الميزاني
 على أداء الميزانيةأثرت العوامل الرئيسية التي  عنصر حفظ السلام

 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
 - ٢٠٠٣ لفتـرة ل في المائة    ٩٤( في المائة    ٩٩يعزى معدل تنفيذ الميزانية البالغ      

 :إلى ما يلي) ٢٠٠٤

 
وظفين الــدوليين وللمــوظفين المــدنيين ارتفــاع معــدل الــشغور بالنــسبة للم ــ •

 الوطنيين 
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 على أداء الميزانيةأثرت العوامل الرئيسية التي  عنصر حفظ السلام

 

قوبلــت الوفــورات بحــدوث زيــادة في اســتخدام الطــائرات ثابتــة الجنــاحين   •
ــسياسة إدارة عمليــات حفــظ الــسلام في مــا يتعلــق بالفــصل بــين      نتيجــة ل

ب، وبتعـــرض الطـــائرات العموديـــة رحـــلات البـــضائع ورحـــلات الركـــا 
 لمشاكل

 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
 - ٢٠٠٣لفتـرة   ل في المائة    ٧٠( في المائة    ٩٩يعزى معدل تنفيذ الميزانية البالغ      

 :إلى ما يلي) ٢٠٠٤

 
ــسفر الخاصــة ب    • ــاليف ال ــاض تك ــلانخف ــسكرية   نق ــراد الوحــدات الع إلى  أف

  بسبب المعدل البطيء للنشر تناوبرحلات الانخفاض عدد  وممراكزه

 

شــغل وظــائف المــوظفين الــدوليين بمــوظفين ذوي رتــب أقــل مــن الرتــب     •
المدرجة في الميزانية، كما أن جميع شاغلي الوظائف تقريبا تم تعيينـهم عـن              

  في المائة٧٠طريق البعثة، بالمقارنة مع التقدير المدرج في الميزانية البالغ 

 
أقل للطائرات العمودية بسبب التـأخير في نـشر أفـراد الوحـدات            استخدام   •

 العسكرية

 

بحـدوث زيـادة في تكـاليف الـشحن الجـوي، بـدلا عـن        الوفـورات  قوبلـت   •
الشحن البحري، للمعدات الخاصة بوحـدات الـشرطة المـشكلة، وارتفـاع            
متوسط نشر لمراقبي الشرطة المدنية عما هو مـدرج في الميزانيـة، وحـدوث              

 ة في معدلات بدل الإقامة المخصص للبعثةزياد
بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو   

 الديمقراطية
 - ٢٠٠٣لفتـرة   ل في المائة    ٩٩( في المائة    ٩٤يعزى معدل تنفيذ الميزانية البالغ      

 : إلى ما يلي)٢٠٠٤

 

ــة عــسكرية، وعــدم نــشر   ١٤التــأخير في نــشر  •  طــائرات ٧ طــائرة عمودي
ــسبب مرا ــد      ب ــاء المبكــر لعق ــل الجــوي، والإ ــن النق ــة الاحتياجــات م جع

 تجاري لطائرة واحدة ثابتة الجناحين
 التأخير في نشر الموظفين الدوليين  • 
  في نشر أفراد الوحدات العسكريةيرالتأخ • 

 

 مركبة تحميـل  عدم اقتناء مركبات متخصصة في مكافحة الحريق، وتحويل          •
، وانخفــاض برينــديزيوجـستيات في  للتحــدة الأمــم المقاعـدة  طـائرات مــن  

الاحتياجات المطلوبـة لتـأجير مركبـات وانخفـاض تكلفـة تـأمين المـسؤولية               
 قبل الغير بسبب التأخير في نشر المعدات المملوكة للوحدات   
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اســتئجار الجهــاز المرســل انخفــاض الاحتياجــات المتعلقــة بنــصيب البعثــة في  •
المقـــررة مـــن قبَِـــل مـــوفري خـــدمات  ، وانخفـــاض التعريفـــات المـــستجيب

 الاتصالات المحلية والدولية

 

ــت  • ــوراتقوبلـ ــق    الوفـ ــة لتحقيـ ــات المطلوبـ ــادة في الاحتياجـ ــدوث زيـ  بحـ
الاكتفــاء الــذاتي في مجــال الخــدمات الطبيــة نتيجــة لتوســعة الخــدمات الــتي   

 لأفـــراد ٢ -يوفرهـــا اثنـــان مـــن المستـــشفيات العـــسكرية مـــن المـــستوى   
  ٣ -ونشر مستشفى عسكري واحد من المستوى عسكريين إضافيين 

 

 بحدوث زيادة في الاحتياجات المطلوبـة لتغطيـة تكـاليف           الوفوراتقوبلت   •
انتهاء الخدمة ونقل الموظفين نتيجة لارتفاع معدل دوران متطـوعي الأمـم            

 المتحدة 
لفتـــرة ل في المائـــة ٨١(لمائـــة  في ا٩٢يعـــزى معـــدل تنفيـــذ الميزانيـــة البـــالغ  • في بوروندي عملية الأمم المتحدة

 :إلى ما يلي) ٢٠٠٤ - ٢٠٠٣
  في نشر أفراد الوحدات العسكريةيرالتأخ • 

 

ــسبقة الــصنع وخــدمات        • ــة باقتنــاء مرافــق م ــاض الاحتياجــات المتعلق انخف
تــشييد بــسبب الزيــادة في اســتخدام الهياكــل الثابتــة الموجــودة حاليــا في        

نشر المولدات واستخدام عدد اقـل مـن        بوجمبورا وفي المناطق، والتأخير في      
 المولدات ذات الكفاءة العالية 

 

 طــائرات عموديــة عــسكرية  ٦اســتخدام الأســطول المكــون مــن  انخفــاض  •
بسبب ظروف الطقس غير المواتية، وحدوث عدد أقل من الحـوادث الـتي             

 تتطلب التدخل الاحترازي العسكري بسبب الحالة الأمنية المستقرة
-٢٠٠٣رة  ـ ــلفتل في المائـة     ٨٦( في المائـة     ٩١يعزى معدل تنفيذ الميزانيـة البـالغ         لمتحدة في سيراليونبعثة الأمم ا

 :ما يلي إلى) ٢٠٠٤
  العسكرية وسحبهمات عدد أفراد الوحدتقليصوتيرة أسرع في  • 
انخفاض استعمال الطائرات العمودية نظرا لتخفيض عدد أفـراد الوحـدة            • 

 العسكرية
  المدرج في الميزانيةالمعدلشواغر الموظفين الدوليين عن زيادة معدل  • 
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-٢٠٠٣ للفتــرة بــصورة مطابقــة(تنفيــذا كــاملا  الميزانيــة، في معظمهــا، نفــذت قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
، وذلــك علــى المخصــصات الموافــق عليهــا مــع بعــض الانحرافــات عــن  ) ٢٠٠٤
 :لتاليالنحو ا

ــادة معــدل شــواغر الم ــ  •  ــراض شــغلها الكامــل   زي ــدوليين عــن افت وظفين ال
 المدرج في الميزانية

في زيـادة   بقوبلت الوفورات باحتياجات إضافية لخـدمات ومرافـق البنـاء            • 
 تكاليف إصلاح ناقلات الجنود المصفحة وصيانتها

تجـاوز  : ٢٠٠٤-٢٠٠٣فتـرة   ال( في المائـة     ٩٨يعزى معدل تنفيذ الميزانية البـالغ        قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
 :إلى ما يلي) الإنفاق الميزانية

 إعادة الأفراد العسكريين إلى أوطام على مراحل • 
قوبلت الوفورات بزيـادة تكـاليف المـوظفين الـوطنيين نظـرا لزيـادة قيمـة             • 

احتياجــات ظهــور العملــة المحليــة بالنــسبة إلى دولار الولايــات المتحــدة و 
 العسكرية إلى مواقع مركزيـة علـى إثـر          اتالوحدغير متوقعة لنقل أفراد     
 تخفيض مستوى القوة

 في   كـاملا  الميزانيـة تنفيـذ   نفـذت ا  ( في المائة    ٩٦يعزى معدل تنفيذ الميزانية البالغ       قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
 :إلى ما يلي) ٢٠٠٤-٢٠٠٣الفترة 

 خفيفـة مـن    مركبـة ٢٣انخفاض مستوى اقتنـاء المركبـات نظـرا لتحويـل       • 
 قلص حجمهاالبعثات التي 

زيادة معـدل شـواغر المـوظفين الـدوليين عـن عامـل الـشواغر المـدرج في                   • 
 الميزانية

-٢٠٠٣لفتـرة   ل في المائـة     ٩٨( في المائـة     ٨٨يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ           بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
 :يلي إلى ما) ٢٠٠٤

تعـديلات الـتي    لل العـسكرية نتيجـة      ات أفراد الوحد  انخفاض متوسط نشر   • 
 والعمليات على حجم الوجود أقرها مجلس الأمن

ــا كــان        •  ــسلامة، مم ــدابير الأمــن وال ــه لت ــق علي ــغ مواف عــدم اســتعمال مبل
 سيشمل تشييد مبنى جديد لمقر البعثة ونقل مرافق الاتصالات

 العتـاد  تـشكيل انخفاض استعمال ساعات الرحلات الجوية نظـرا لإعـادة      • 
، الطائرة النفاثة المخصـصة لكبـار       إاء عقد استخدام   بما في ذلك     الجوي

  طائرات احتياطية٣المسؤولين وعدم استعمال 
قوبلـــت الوفـــورات جزئيـــا بزيـــادة تكـــاليف خـــدمات كـــشف الألغـــام   • 

وإزالتــها كتعــويض لخــدمات ســابقة قدمتــها وحــدة مــن وحــدات إزالــة  
 الألغام
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-٢٠٠٣ للفتــرة بــصورة مطابقــة( كــاملا اذيــنفت الميزانيــة، في معظمهــا، نفــذت م المتحدة المؤقتة في كوسوفوبعثة إدارة الأم
، وذلـك علـى     خـصص الموافـق عليـه     مع بعض الانحرافـات عـن المبلـغ الم        ) ٢٠٠٤
 :التاليالنحو 

ن تأجيل اقتناء معدات للاتـصالات وقطـع غيـار متـصلة            أقرار إداري بش   • 
إضـافية لمـوظفي الـشرطة المدنيـة والمـوظفين المـدنيين            ا لتلبية احتياجات    

 الوطنيين
 المرافق والهياكل الأساسية نتيجـة      ندانخفاض الاحتياجات الواردة تحت ب     • 

لتنفيذ التدابير الاقتصادية المتعلقة بالخدمات والإدارة في مجال تغيير قطـع           
 الغيار وتجديدها

 الــوطنيين نظــرا لتنقــيح اســتيعاب احتياجــات إضــافية لتكــاليف المــوظفين • 
ول المرتبـات المحليـة ولبـدل الإقامـة المقـرر لمـراقبي الـشرطة المدنيـة في            اجد
 البعثة

-٢٠٠٣لفتـرة   ل في المائـة     ٩٧( في المائـة     ٩٠يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ           بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 :يلي ما إلى) ٢٠٠٤

لعـدم اسـتعمال إحـدى الطـائرات     انخفاض احتياجات النقل الجوي نظرا   • 
 لفترة مطولةالعمودية وسوء الجو 

ــشر مبكــر للمعــدات المملوكــة للوحــدة، الــتي خــصمت أعباؤهــا مــن      •  ن
 الفترة المالية السابقة، وانخفاض تكاليف حصص الإعاشة

ــادة معــدل      •  ــدوليين ممــا أدى إلى زي ــأخير في تعــيين المــوظفين ال حــالات ت
في الميزانية وشغل الوظـائف علـى مـستويات         المدرج المعدلالشواغر عن   

 أدنى
انخفــاض الاحتياجــات لإيجــار أمــاكن العمــل نتيجــة لاســتعمال أمــاكن      • 

العمل المملوكة للحكومة بدون تكلفة، وتأخير الانتقال المقـرر إلى مـبنى            
 وانخفاض احتياجات الوقود للمولدات بان أفريكان

لهياكـل  با الذي لحـق  يجة للضرر   انخفاض استهلاك الوقود للنقل البري نت      • 
 لطرق خلال فصل الأمطارلالأساسية 

 : في المائة نتيجة لما يلي٩٩  للسنة الأولىمعدل تنفيذ الميزانيةبلغ  بعثة الأمم المتحدة في السودان
 حالات تأخير في نشر معدات مملوكة للوحدات • 
لتجهيـز  قوبلت الوفـورات باحتياجـات إضـافية لاقتنـاء وحـدات سـابقة ا              • 

للسكن ومرافق المطارات نظرا لانعدام هياكل أساسية قائمـة في المنـاطق            
والاقتنــاء غــير المــدرج في الميزانيــة لمولــدات بــسبب عــدم تيــسر الإمــداد    

 بالكهرباء على الصعيد المحلي
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قوبلــت الوفــورات بالمــشتريات غــير المدرجــة في الميزانيــة لمركبــات ثقيلــة  • 
 المعدات مملوكة للوحداتنتيجة لانخفاض مستوى نشر 

بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو  
 الديمقراطية

-٢٠٠٣لفتـرة   ل في المائـة     ٩٤( في المائـة     ٩٦يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ          
 :يلي ما إلى) ٢٠٠٤

 زيادة معدل شواغر الموظفين الدوليين عن المعدل المدرج في الميزانية • 
ات لخــدمات النقــل الجــوي نظــرا للتنــازل عــن معظــم انخفــاض الاحتياجــ • 

ــار      ــتعمال مطـ ــضيفة لاسـ ــة المـ ــها الحكومـ ــدمات الـــتي منحتـ ــوم الخـ رسـ
 وانخفاض استعمال أسطول الطائرات العمودية كومورو

قوبلت الوفورات بزيادة نفقات الـسفر مـن أجـل تنـاوب أفـراد الوحـدة                 • 
لمتــصلة بنــشر العــسكرية وإعــادم إلى أرض الــوطن وتــسجيل النفقــات ا

 ٢٠٠٤يونيه /وحدة في حزيران
-٢٠٠٣لفتـرة   ل في المائـة     ٨٦( في المائـة     ٨٩يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ           عملية الأمم المتحدة في كوت ديفـوار

 :يلي ما إلى) ٢٠٠٤
انخفاض تكاليف النقل الجوي نظرا لعـدم نـشر وحـدة طـيران عـسكري                • 

 طائرات عمودية ٨مكونة من 
لمعــدات التبريـد إذ قــام المقــاول المــسؤول  المطلوبــة اض الاحتياجــات انخف ـ • 

عن حصص الإعاشة بتوفير حاويات التبريد، وتأخر الانتـهاء مـن وضـع             
العقــد الإطــاري لمعــدات تخــزين وتوزيــع الوقــود، واقتنــاء قــدر أدنى مــن   
معدات الأمن والسلامة بـسبب التـأخر في إنـشاء المقـر المتكامـل للبعثـة،                

 عــدد أقــل مــن الأمــاكن وانخفــاض النفقــات المتعلقــة بــالمرافق  واســتئجار
التــأخر في الانتــهاء مـــن إعــداد مــذكرة التفــاهم بــين البعثـــة        بــسبب 

 والحكومة المضيفة
ــاء عــدد أدنى مــن المركبــات الثقيلــة لــدعم الوحــدات، نظــرا لاتخــاذ     •  اقتن

ترتيبــات بديلــة، واقتنــاء قــدر أدنى مــن معــدات دعــم المطــارات بــسبب   
  الجويالعتادير نشر تأخ

 ٨، وعـدم نـشر   اتانخفاض تكاليف الشحن للمعدات المملوكـة للوحـد      • 
طـــائرات عـــسكرية، وانخفـــاض تكـــاليف التنـــاوب وانخفـــاض تكـــاليف 

 حصص الإعاشة
 حالات تأخير في نشر أفراد الشرطة المدنيةحدوث  • 

-٢٠٠٣لفتـرة   ل في المائـة     ٩٩( في المائـة     ٩٧البـالغ   يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة         بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
 :يلي ما إلى) ٢٠٠٤

 مركبـــات مدرعـــة وعـــدم شـــراء ٦انخفـــاض التكـــاليف الفعليـــة لـــشراء  • 
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 على أداء الميزانيةأثرت العوامل الرئيسية التي  عنصر حفظ السلام

 معدات خاصة للمركبات
قوبلت الوفورات بزيادة تكاليف المـوظفين الـوطنيين لأن متوسـط رتـب          • 

 في الميزانيةالموظفين ومستويام كان أعلى من المستويات المدرجة 
) ٢٠٠٤-٢٠٠٣لفتـرة   ل مطـابق ( في المائة    ٩٩يعزى معدل تنفيذ الميزانية البالغ       ي برينديزيــقاعدة الأمم المتحدة للوجيستيات ف

 :ييل ما إلى
ــدد       •  ــاض ع ــات نتيجــة لانخف ــدعم صــيانة المركب ــاض الاحتياجــات ل انخف

ــات  ــا  المركب  ــتفظ ــادة المح ــدل دورانوزي ــات الم مع ــن مخزوركب ــات م ن
 الانتشار الاستراتيجية

انخفاض الاحتياجات لخـدمات التغـيير والتجديـد نتيجـة لإلغـاء مـشروع         • 
معـدل دوران   صرف المياه، وانخفاض احتياجات الـصيانة نتيجـة لزيـادة           ل

 مخزونات الانتشار الاستراتيجية معدات بنود
نتيجــة العمــلات أســعار صــرف في  خــسائر بحــدوثقوبلــت الوفــورات  • 

  قيمة اليورو بالنسبة إلى دولار الولايات المتحدةلزيادة
-٢٠٠٣لفتـرة   ل في المائـة     ٩٩( في المائـة     ٩٧يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ           حساب الدعم

 :يلي ما إلى) ٢٠٠٤
 علــى المــوارد المتعلقــة بالوظــائف نتيجــة لزيــادة معــدل   الإنفــاقانخفــاض  • 

ــة،   ــاليف الـــشواغر في مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـ وانخفـــاض تكـ
ــن     ــات عـ ــيمين في البعثـ ــسابات المقـ ــي الحـ ــوظفين لمراجعـ ــديرات الالمـ تقـ

 وشــغل الوظــائف في إدارة الــشؤون الإداريــة علــى  ،الميزانيــةالمدرجــة في 
 مستويات أدنى من المستويات المدرجة في الميزانية

 
 

 علـى الـسفر الرسمـي مـن جانـب إدارة عمليـات حفـظ                الإنفـاق انخفاض   • 
دارة الـــشؤون الإداريـــة نتيجـــة لترتيـــب أولويـــات الأنـــشطة، الـــسلام وإ

 استجابة للزيادة الحادة في عمليات حفظ السلام
انخفاض النفقـات علـى تكنولوجيـا المعلومـات نظـرا لحـالات التـأخير في                 • 

 شراء معدات إدارة عمليات حفظ السلام
 مبـان  لتـأجير أمـاكن العمـل نتيجـة لتـوفير     المطلوبـة  انخفاض الاحتياجات    • 

خـــدمات الرقابـــة بـــدون تكلفـــة لمركـــزي التحقيـــق الإقليمـــيين لمكتـــب 
   في فيينا ونيروبيالداخلية 
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ــرة    - ٣٠ ــارير الأداء للفت ــر    ٢٠٠٥-٢٠٠٤وتعكــس تق ــل الأطــر أكث ــستمرة لجع ــودا م  جه
وتـشمل   .تحديدا وبساطة وسلاسة، وذلك بتطبيق معايير موحدة على معلومـات الأداء المقدمـة  

المـبررات والتـاريخ المقـرر للاسـتكمال في حـال قـصور مؤشـرات               ) أ(: وحـدة مـا يلـي     المعايير الم 
لم  عنصر لإمكانية القيـاس مـا  ) ب (؛ة بشكل ملحوظ بالمقارنة مع الخطةالإنجاز والنواتج الفعلي 

) ج(؛ ٢٠٠٥-٢٠٠٤كجزء من ميزانيـة الفتـرة    يكن متوافرا أصلا في خطوط الأساس المحددة
 .توقعةالهامة غير المة نجاز والنواتج الفعليؤشرات الإمعلومات عن م

ة والفعليـة للمـوظفين     توقع ـمعلومات عن معدلات الشواغر الم     أدناه   ٤وترد في الجدول     - ٣١
 .فترة الأداءخلال م المتحدة في عمليات حفظ السلام الدوليين والوطنيين ومتطوعي الأم

 
 ٤الجدول 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤معدلات الشواغر المتوقعة والفعلية للفترة 
 
 )نسبة مئوية(معدل الشواغر   

 فعلي متوقع فئة الموظفين عنصر حفظ السلام

 ١٣,٩ ١٠,٠ )أ(دوليون بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
 ٥,٠ - وطنيون 
 - - لأمم المتحدةامتطوعو  

 ٣١,٣ ٣٥,٠ )أ(دوليون بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
 ٧٠,٧ ٤٥,٠ وطنيون 
 ٢٠,٦ ٣٠,٠ لأمم المتحدة امتطوعو 

بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو
 الديمقراطية

 ٢٦,٥ ١٥,٠ دوليون

 ١٦,٠ ٥,٠ وطنيون 
 ١٠,١ ١٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٦,٠ ٢٥,٠ دوليون عملية الأمم المتحدة في بوروندي
 ٢٥,٥ ١٥,٠ وطنيون 
 ٩,٣ ١٠,٠ عو الأمم المتحدةمتطو 

 ١٨,٢ ٨,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة في سيراليون
 ٥,١ ٤,٠ وطنيون 
 ١٤,١ ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٤,١ - دوليون قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
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 )نسبة مئوية(معدل الشواغر   
 فعلي متوقع فئة الموظفين عنصر حفظ السلام

 ١,٥ - وطنيون 
 - - متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٥,٢ ٤,٠ دوليون قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
 ٠,٩ ١,٠ وطنيون 
 - - متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٦,٩ ٤,٠ دوليون قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
 ٣,٦ ١,٠ وطنيون 
 - - متطوعو الأمم المتحدة 

 ٢٠,٧ ١٠,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
 ٧,٠ ٢,٠ وطنيون 
 ٨,٦ ٢,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٦,٠ ١٠,٠ دوليون دارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسوفوإبعثة 
 ٢,٤ ٣,٠ وطنيون 
 ١٧,٣ ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ٢٦,٣ ٢٠,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 ٢٠,٠ ١٥,٣ )ب(وطنيون 
 ٢٨,٤ ٢٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 - - وندولي )ج(بعثة الأمم المتحدة في السودان
 - - وطنيون 
 - - متطوعو الأمم المتحدة 

 ٢٣,٤ ١٥,٠ دوليون حدة للدعم في تيمور الشرقيةتبعثة الأمم الم
 ٩,٥ ٥,٠ وطنيون 
 ١٦,٤ ١٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ٢٤,٠ ٢٠,٠ دوليون عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 ١٩,٨ ١٥,٠ وطنيون 
 ٤٣,٠ ٢٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٧,٠ ١٠,٠ دوليون بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
 ٢,٠ ٥,٠ وطنيون 
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 )نسبة مئوية(معدل الشواغر   
 فعلي متوقع فئة الموظفين عنصر حفظ السلام

 - - متطوعو الأمم المتحدة 
 ١٣,٥ ١٠,٠ دوليون قاعدة الأمم المتحدة للوجيستيات في برينديزي

 ٣,٠ ٥,٠ وطنيون 
 ٦,١ ٧,٠ الفئة الفنية )د(حساب الدعم

 ٤,٤ ٢,٥ فئة الخدمات العامة 
  

ــة مأذو١٥٧ســتثناء با )أ(  ــة، ولم    وظيفــة دولي ــة تحديــد الهوي ــا ــا للجن  في مبلــغكــن خــصص لهــا أي  ين
 .الميزانية

 وظيفـة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات        ٧٥٥ في المائـة لــ       ١٥  بنـسبة   شـغور  لوسـط المـرجح لعوام ـ    يمثل المت  )ب( 
 . وظيفة مخصصة لموظفين وطنيين٤٣ في المائة لـ ٢٠العامة و 

، قـدم   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ خلال الفترة المشمولة بالتقرير وتوقيت تقديم ميزانيتـها للفتـرة             لإنشائها نظرا )ج( 
 ـــ ى أســــاس شــــغل الوظــــائف الفعلــــي في التقريــــر المتعلــــق بــــشغل وظــــائف المــــوارد البــــشرية علـ

 . فقط٢٠٠٥يونيه /حزيران ٣٠
 الفئـة الفنيـة      في المائـة لوظـائف     ٥,٥(يمثل المتوسطات المرجحـة لعوامـل الـشغور للوظـائف المـستمرة              )د( 

 في المائة لوظائف الفئة الفنية ٥٠(وللوظائف الجديدة )  العامةات في المائة لوظائف فئة الخدم٢,٣ و
 ). العامةات في المائة لوظائف فئة الخدم٣٥و 

  
ــرتين  - ٣٢ ــا ورد في الفقـ ــست  ٢٦ و ٢٤وكمـ ــالغ غـــير المـ ــزى المبـ ــلاه، تعـ ــرة خدمة أعـ  للفتـ

ــادة معــدلات  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــشغور      إلى زي ــة مــع عوامــل ال ــدنيين بالمقارن ــراد الم ــشغور للأف ال
ــة  ــة (المتوقع ــا . )المدرجــة في الميزاني ــوكم ــشغور   ٤رد في الجــدول ي  أعــلاه، كانــت معــدلات ال

بعثــة الأمــم المتحــدة  (١٥ مــن البعثــات الـــ ١٠ في توقعــاللمــوظفين الــدوليين أعلــى ممــا كــان م 
مـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة،         للاستفتاء في الصحراء الغربية، وبعثة منظمـة الأ       

وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، وقوة الأمم المتحدة المؤقتـة في لبنـان، وبعثـة الأمـم                   
وفو، وبعثــة الأمــم المؤقتــة في كوســلــلإدارة المتحــدة في إثيوبيــا وإريتريــا، وبعثــة الأمــم المتحــدة  

حــدة للــدعم في تيمــور الــشرقية، وعمليــة الأمــم المتحــدة في  يــا، وبعثــة الأمــم المتالمتحــدة في ليبر
وبالمثـل، كانـت معـدلات الـشغور      ).كـوت ديفـوار، وبعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة في جورجيـا       

بعثــة الأمــم المتحــدة  (١٥ مــن البعثــات الـــ ١٠ في توقعــاللمــوظفين الــوطنيين أعلــى ممــا كــان م 
لمتحدة لتحقيق الاسـتقرار في هـايتي، وبعثـة منظمـة       للاستفتاء في الصحراء الغربية، وبعثة الأمم ا      

الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وعمليــة الأمــم المتحــدة في بورونــدي، وقــوة 
الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، وقوة الأمم المتحدة المؤقتـة في لبنـان، وبعثـة الأمـم المتحـدة                   
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ــا وإريت ــم ا في إثيوبي ــة الأم ــا، وبعث ــدعم في تيمــور    لمتحــدة في ليبرري ــم المتحــدة لل ــة الأم ــا، وبعث ي
وعــلاوة علــى ذلــك، كانــت معــدلات   ).الــشرقية، وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار  

بعثـة الأمـم   ( بعثـات تـضم متطـوعين للأمـم المتحـدة      ٩ مـن   ٥في  توقعـا   الشغور أعلى مما كان م    
لــلإدارة بيــا وإريتريــا، وبعثــة الأمــم المتحــدة المتحــدة في ســيراليون، وبعثــة الأمــم المتحــدة في إثيو

المؤقتة في كوسوفو، وبعثة الأمم المتحـدة للـدعم في تيمـور الـشرقية، وعمليـة الأمـم المتحـدة في          
 ).كوت ديفوار

 توقعــةت الــشغور الموفيمــا يتعلــق ببعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان، تم اســتبعاد معــدلا - ٣٣
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ديم التقارير المالية ذات الصلة للفترة والفعلية بسبب توقيت إنشائها وتق

 
  إلى٢٠٠٦يوليــــه / تمــــوز١تقــــديرات الميزانيــــة المقترحــــة للفتــــرة مــــن  -رابعا  

 ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠
، وطلبــات اللجنــة ٥٩/٢٩٦تنفيــذ طلبــات الجمعيــة العامــة الــواردة في قرارهــا   -ألف  

ــواردة   ــة الـ ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــشارية لـ ــشأن الجوانـــب  الاستـ ــا بـ  في تقريرهـ
 الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

 استعراض الهيكل الإداري لجميع عمليات حفظ السلام  
، ٥٩/٢٩٦ من الجزء رابعا من قرارهـا        ٧حثت الجمعية العامة الأمين العام، في الفقرة         - ٣٤

ــة ا   ــشاء الآلي ــام، وفي الوقــت المناســب،    علــى الإســراع في إن ــذ الت لرفيعــة المــستوى لمتابعــة التنفي
وقد سبق بيان التقدم المحرز بشأن هذه المـسألة في الفقـرات مـن             . لتوصيات جميع هيئات الرقابة   

. (A/60/312) من تقرير الأمـين العـام عـن تـدابير تعزيـز المـساءلة في الأمـم المتحـدة                     ٢٨ إلى   ٢٤
، علـى إنـشاء لجنـة    ٢٠٠٥سـبتمبر  /ق الأمـين العـام، في أيلـول   وعقب إصـدار هـذا التقريـر، واف ـ     

والقصد من اللجنة كفالة اتخـاذ إجـراءات إداريـة سـريعة لتنفيـذ              ). SGB/2005/18انظر  (الرقابة  
ــيش          ــي الحــسابات ووحــدة التفت ــس مراجع ــة ومجل ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب توصــيات مكت

 مـن إنـشاء لجنـة استـشارية مـستقلة لمراجعـة             وفي إثر ما قررته الجمعية العامـة مـؤخرا        . المشتركة
الحسابات، واستجابة لاقتراحات من اللجنـة الاستـشارية والـدول الأعـضاء، فإنـه يجـري حاليـا               

ــم، والعــــضوية، وخ   ــة، والاســ ــذه  تحديــــد الــــصلاحيات الدقيقــ طــــوط التسلــــسل الإداري لهــ
 .الداخلية اللجنة
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 ين العامالتمويل المشترك لوظائف نائب الممثل الخاص للأم  
، وكـذلك   ٥٩/٢٩٦ من الجزء خامسا من قرارهـا        ٢تناولت الجمعية العامة في الفقرة       - ٣٥

، مـسألة  (A/59/736) مـن تقريرهـا     ٦٢اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة، في الفقـرة           
ترتيبات تقاسم تكاليف وظائف نائب الممثـل الخـاص للأمـين العـام مـع برنـامج الأمـم المتحـدة                     

ــائيا ــائي بوضــع        . لإنم ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــع برن ــسلام م ــات حفــظ ال وقامــت إدارة عملي
مشروع مذكرة تفاهم لإضفاء الصبغة الرسمية علـى ترتيبـات تقاسـم التكـاليف لوظـائف نائـب            
الممثل الخاص للأمين العام حينما يعمل شـاغل الوظيفـة أيـضا كمنـسق مقـيم ومنـسق للـشؤون                    

 في المائـة مـن إدارة عمليـات    ٥٠ التفاهم على أن تمول الوظيفة بنـسبة       وتنص مذكرة . الإنسانية
ومرفـق بمـذكرة التفـاهم    .  في المائة من برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        ٥٠حفظ السلام وبنسبة    

نبـــذة عامـــة عـــن الوظيفـــة ومخطـــط تنظيمـــي عـــام يحـــددان المـــسؤوليات والمـــؤهلات المطلوبـــة  
وقد اتفقت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام، وبرنـامج الأمـم             . والتسلسل الإداري لهذه الوظائف   

المتحدة الإنمائي، ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، ومكتب منـسق الـشؤون الإنـسانية، واللجنـة               
التنفيذيــة للــشؤون الإنــسانية، مــن حيــث المبــدأ، علــى أحكــام مــذكرة التفــاهم، وتعمــل إدارة    

ن القانونية وإدارة الـشؤون الإداريـة علـى بلـورة           عمليات حفظ السلام حاليا مع مكتب الشؤو      
وجـرى تعمـيم مـشروع مـنقح علـى برنـامج الأمـم المتحـدة               . المسائل المعلقة في مشروع الوثيقة    

الإنمــائي، واللجنــة التنفيذيــة للــشؤون الإنــسانية، ومكتــب منــسق الــشؤون الإنــسانية، يتــضمن   
 . الإداريةالتعديلات النهائية المقترحة من قبل إدارة الشؤون

 
 الوظائف  

 من تقريرها، بأن تنظر إدارة عمليات حفـظ         ٦٦توصي اللجنة الاستشارية، في الفقرة       - ٣٦
السلام في إنشاء لجنة للـشؤون الإداريـة في كـل بعثـة، تتـألف مـن رؤسـاء الأقـسام في اـالات                    

تعلقة بـالإدارة الجيـدة،     الإدارية ويرأسها أحد كبار الموظفين الإداريين، وذلك لمعالجة المسائل الم         
وتوافـق الإدارة   . والمساءلة والسلوك، والتخطيط الاستراتيجي، وتنفيذ توصيات هيئـات الرقابـة         

على توصية اللجنة الاستشارية بـأن كـبير المـوظفين الإداريـين هـو أفـضل المـؤهلين للتعامـل مـع                      
قـة بـذلك في الإعلانـات       وعليه، فقد أدرجـت المـسؤوليات والمهـام المتعل        . مسائل الإدارة الجيدة  

تخطـيط وتنظـيم    ) أ: (العامة عن وظائف كبير الموظفين الإداريين الشاغرة، وهي تشمل ما يلـي           
الإدارة الفعالة للموارد البشرية والماليـة      ) ب(وتنفيذ وإدارة أنشطة الدعم اللوجستي والإداري؛       

ات سـليمة تتـسق مـع       وضع سياسات وإجراءات وممارسـات ومعـايير وأدو       ) ج(والمادية للبعثة؛   
سياســات وممارســات الأمــم المتحــدة بــشأن الميزانيــة والمحاســبة وإدارة المــوارد الماليــة والبــشرية؛   

ــدعم الإداري    )د( ــيم الأداء والإشــراف والإرشــاد لجميــع مــوظفي ال ــه وتقي وفي . تــوفير التوجي
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بوعية مـع كبـار   الوقت الحالي، فإن كبير الموظفين الإداريين يعقد جلسات إحاطـة يوميـة أو أس ـ          
. موظفيه بغرض التخطيط، وتوفير المعلومات والتشارك فيهـا، والمتابعـة بـشأن المـسائل الإداريـة               

وفي ظـل  . وتعقد اجتماعات شـهرية مـع رؤسـاء الأقـسام لـضمان انـسياب المعلومـات والمتابعـة           
خـذة في  هذه الخلفية، ترى الإدارة أنه لن يكون من الضروري إنشاء لجنـة للـشؤون الإداريـة، آ    

الحسبان أن الترتيبات الموجودة حاليا في البعثات تـشكل بالفعـل المهـام الـتي يمكـن إسـنادها إلى                    
 .لجنة للشؤون الإدارية

 مــن تقريرهــا، مــن إدارة عمليــات حفــظ  ٦٧وطلبــت اللجنــة الاستــشارية، في الفقــرة  - ٣٧
 التحليـل المـشتركة     السلام أن تأخذ بعين الاعتبـار عنـد صـوغها لـسياستها بـشأن إنـشاء خلايـا                 

للبعثات، الحاجة إلى إنشاء هذه الخلايا وتزويدها بـالموظفين، مـع مراعـاة الاحتياجـات الخاصـة                 
وإذا . وتعتزم الإدارة نشر هذه السياسة على البعثـات الميدانيـة         . بكل بعثة والخبرة المكتسبة فعلا    

م أدنـاه، سـتقوم الإدارة بتـوفير    وافقت الجمعية العامة على السياسة المقترحة المبينة في الفرع جي       
ــوارد للوظــائف وغــير الوظــائف الخاصــة ــذه        ــشأن احتياجاــا مــن الم ــات ب التوجيهــات للبعث

 .الخلايا
 

 متطوعو الأمم المتحدة  
 مـن تقريرهـا، بـأن يحـدد برنـامج متطـوعي          ٧٠أوصت اللجنة الاستـشارية، في الفقـرة         - ٣٨

 معــايير واضــحة لتـشغيل المتطــوعين العــاملين مــع  الأمـم المتحــدة وإدارة عمليــات حفـظ الــسلام  
ــاملين في       . الإدارة ــوعين الع ــف المتط ــايير توظي ــد الإدارة أن مع ــذه التوصــية، تؤك ــى ه وردا عل

ــة للأمــم المتحــدة محــددة في     ــسلام التابع ــات ال ــة  ”عملي ــادئ التوجيهي ــشأن المب وفي “ مــذكرة ب
ــامج متطــوعي الأمــم المت    ــاهم بــين الإدارة وبرن ــام في  . حــدةمــذكرة التف ــوم المتطوعــون بمه ويق

مجموعة متنوعـة مـن اـالات الفنيـة ومجـالات الـدعم الـتي لا تنطـوي علـى مـسؤوليات تـشمل                        
وفي االات الفنيـة يـشارك متطوعـو الأمـم المتحـدة في             . مهام التمثيل أو الإشراف أو التصديق     

وق الإنــسان؛ الــشؤون الــدعم الانتخــابي؛ الــشؤون الــسياسية؛ حق ــ: الأنــشطة المتــصلة بمــا يلــي 
الإيـدز؛  /المدنية؛ الإعلام؛ نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج؛ فيروس نقص المناعة البشرية          

وفي مجــال الــدعم، يقــوم متطوعــو الأمــم المتحــدة      . الــشؤون الجنــسانية؛ المــساعدة الإنــسانية   
دمات الطبيـة؛  الاتـصالات؛ تكنولوجيـا المعلومـات؛ الخ ـ   : بوظائف تقنية وإدارية تـشمل مـا يلـي     

وتــشدد المــذكرة بــصفة خاصــة علــى الحاجــة إلى  . الطــيران؛ الــشؤون الهندســية؛ النقــل؛ الإدارة
الاحتفاظ بتوازن معقول بين الأدوار الفنية وأدوار بنـاء القـدرات بالمقارنـة مـع وظـائف الـدعم                   

ة إلى  ويرغب برنامج متطوعي الأمـم المتحـدة في الحفـاظ علـى نـسبة للوظـائف الفني ـ                . التشغيلي
وتعتـزم الإدارة أن تتحـرك في المـستقبل صـوب هـذا الهـدف               . ٢٥ : ٧٥وظائف الدعم تعـادل     
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وأن تستعين بالمتطوعين إلى الحد الأقصى في المهـام الـتي تتـسق مـع روح التطـوع والـتي تـساهم               
وستدرج أيضا الخطط المقبلـة لاسـتخدام المتطـوعين في التقريـر الـذي              . في تحقيق السلم والتنمية   

 .ناول الهيكل الإداري لعمليات حفظ السلامسيت
 

 التدريب والتوظيف والموظفون في الميدان  
ــرة      - ٣٩ ــام، في الفق ــين الع ــة إلى الأم ــة العام ــت الجمعي ــرار     ٢طلب ــن الق ــا م ــن الجــزء ثامن  م
 أن يقــدم تقريــرا عــن بلــورة وتنفيــذ اســتراتيجية شــاملة للتــدريب إلى جانــب الإطــار ٥٩/٢٩٦

وتـتم بلـورة اسـتراتيجية وسياسـة إدارة عمليـات حفـظ الـسلام بـشأن                 . دريبالخاص بتقييم الت  
وسـتوفر سياسـة   . “٢٠١٠عمليـات الـسلام   ”التدريب على أساس خطتها الإصلاحية الناشئة       

وإستراتيجية التدريب جا معتمدا من الإدارة لتوفير التـدريب الفـني والـتقني للمقـار والبعثـات                 
وتركــز .  وبالــشرطة المــشكَّلة ومراكــز التــدريب المدمجــة بالبعثــاتالميدانيــة والمــساهمين بــالقوات

السياسة والاستراتيجية علـى النتـائج التـشغيلية المـستمدة مـن مهـام حفـظ الـسلام الـتي أذن ـا                       
والقوة الدافعـة وراء الـسياسة والاسـتراتيجية هـي المـسؤوليات المتعلقـة بالتـدريب                . مجلس الأمن 

والاسـتخدام  ) مثـل معـايير سـلامة الطـيران       (مـن، والمعـايير الدوليـة       المنبثقة عن قرارات مجلس الأ    
. المأذون به لمعـدات الأمـم المتحـدة، وتفـويض الـصلاحيات للـسلطات الإداريـة للأمـم المتحـدة                   

والتدريب الذي جرى تحديده من شأنه أن يسد ثغرات الكفاءة في مجال إدارة عمليـات حفـظ                 
 التشغيلية اللازمة لدعم عمليات حفـظ الـسلام المتعـددة    السلام، ويغطي النطاق الكامل للمهام  

 .الأبعاد عبر فترات من الانتقال الذي يعقب الصراع
، طلبـت الجمعيـة العامـة إلى الأمـين          ٥٩/٢٩٦ من الجزء ثامنا من القـرار        ٦وفي الفقرة    - ٤٠

تزيـد عـن   العام أن يقدم تقريرا عن التقدم المحرز صوب بلـوغ شـغل نـسبة إجماليـة مـستهدفة لا             
الخــدمات الميدانيـة المــأذون ـا في جميــع البعثــات   /في المائـة مــن وظـائف فئــة الخـدمات العامــة    ٥

بمــوظفين منتــدبين مــن المقــر، باســتثناء البعثــات الــتي هــي في مرحلــة البــدء أو الــتي تمــر بظــروف  
وتقـــوم إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام، بالتـــشاور مـــع الإدارة في البعثـــات  . اســـتثنائية أخـــرى

وعلـى البعثـات الـتي تعتـبر في مرحلـة البـدء، أو الـتي                . الإقليمية، بوضع خطة لتنفيذ هذا الطلب     
تعتــبر مرحلــة البــدء ســارية خــلال ) أ: (تمــر بظــروف اســتثنائية أخــرى، أن تفــي بالمعــايير التاليــة

 في المائــة؛ ٢٠الــسنة الأولى مــن بــدء البعثــة، ويجــب أن يكــون معــدل الــشواغر فيهــا أعلــى مــن 
يجب أن تكون هناك زيادة مأذون ا في ملاك الوظائف نائية عن تنقيح الولايـة مـن قبـل                ) ب(

ــة في مرحلــة تقلــيص الحجــم أو التــصفية؛    ) ج(مجلــس الأمــن؛  تحــدد ) د(يجــب أن تكــون البعث
والبعثـات الـتي اعتـبر أـا اسـتوفت هـذه       . الظروف الاسـتثنائية الأخـرى لكـل حالـة علـى حـده          

 هي بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، وبعثة منظمـة الأمـم              ٢٠٠٥المعايير في عام    
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المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وعمليـة الأمـم المتحـدة في بورونـدي، وعمليـة الأمـم          
 .المتحدة في كوت ديفوار، وبعثة الأمم المتحدة في سيراليون، وبعثة الأمم المتحدة في السودان

ــة     وستخــضع  - ٤١ ــسبة المحــددة البالغ ــات الأخــرى للن ــع البعث ــتي ســيتم   ٥جمي ــة، وال  في المائ
 حـتى لا تتعـرض قـدراا التـشغيلية     ٢٠٠٥/٢٠٠٦تنفيذها بطريقـة مرحليـة علـى مـدى الفتـرة            

وكخطـوة أولى، فقـد تم وضـع قيـود علـى الانتـدابات الجديـدة لمـوظفي فئـة الخـدمات                      . للخطر
وبالإضـافة إلى ذلـك، وتمـشيا مـع الـسياسة المتبعـة للانتـداب في        . العامة للعمل بالبعثات الميدانية  

البعثات، فإنه سيطلب من موظفي فئة الخدمات العامة من المقـر أو مـن المكاتـب خـارج المقـر،              
 .الذين كانوا منتدبين في بعثات لسنتين أو أكثر، أن يكملوا مدة انتدام

لبعثـات بـإجراء اسـتعراض لملاكاـا     وأوعزت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام إلى جميـع ا        - ٤٢
من الموظفين بغرض تحديـد المهـام الدوليـة للخـدمات العامـة والخـدمات الميدانيـة الـتي يمكـن أن                      

وبالمثـل، فقـد جـرى تـشجيع البعثـات علـى أن             . يقوم ا موظفو فئة الخدمات العامة الوطنيـون       
طلاع بالمهـام الـتي تـسهم في        تنظر في إنشاء وظـائف المـوظفين الـوطنيين، عنـد الاقتـضاء، للاض ـ             

. بناء القدرات الوطنية أو ذات المضمون الوطني من قَبيل المهام التي يضطلع ا موظفو المراسـم                
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦وقد عرضت نتائج هذه الاستعراضات في فرادى عروض الميزانية للفترة 

ــة، في الفقــرة    - ٤٣ ــة العام ــررت الجمعي ــرار   ١٠وق ــا مــن الق ، أن ٥٩/٢٩٦ مــن الجــزء ثامن
تقترن الإعلانـات العامـة عـن الوظـائف الـشاغرة المعروضـة في نظـام غالاكـسي بمعلومـات عـن                     
موقــع الوظــائف المحــددة الــشاغرة حاليــا، وأن يطبــق هــذا الأمــر علــى جميــع الوظــائف الدوليــة    

واستجابة لهذا القـرار، عـززت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام             . الشاغرة في بعثات حفظ السلام    
 ا المتعلقة بنظام غالاكسي على الشبكة بغـرض اختيـار المـوظفين لعمليـات الـسلام               من صفحا .

وقــد اكتمــل تــصميم وترميــز واختبــار الوصــلات البينيــة وتــدفقات العمــل المحــسنة للــشاشات     
صـــفحة ) ب(صـــفحة الاســـتقبال الخاصـــة بـــالإدارة؛  ) أ: (الخمـــس التاليـــة بنظـــام غالاكـــسي 

تقدمين للوظائف أن يبينوا تفضيلهم لبعثـة معينـة أو لموقـع            الاختيارات المفضلة، حيث يمكن للم    
، حيــث يمكــن للمتقــدم للوظيفــة أن يتــصفح الفــرص   “فئــات الوظــائف”صــفحة ) ج(معــين؛ 

، حيـث يمكـن للمتقـدم       “وظـائف حـول العـالم     ”صـفحة   ) د(الوظيفية بحسب اموعة المهنية؛     
الوظـائف الـشاغرة   ”صـفحة  ) ه ــ(؛ للوظيفة أن يتصفح الفرص الوظيفية بحسب البعثـة الميدانيـة         

ــة  ــات الميداني ــة       “ بالبعث ــشواغر المعلن ــام لل ــدموا طلب ــدمين للوظــائف أن يق ــث يمكــن للمتق حي
وقد تم بلـورة الـنص المـصاحب لهـذه الـشاشات الخمـس ولوصـلات إضـافية                  . بالبعثات الميدانية 

قبل الإدارة للمتقـدمين    الاستعداد للبعثة، وهي استبيان يتم إجراؤه ذاتيا، ومعد من          ) أ: (تشمل
المحتملين للوظائف لمساعدم على التقدير الأفضل لملاءمتـهم للمـصاعب الـتي يمكـن مواجهتـها                
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الفئتـان الفنيـة والخدمـة الميدانيـة، وهـي تـوفر معلومـات إضـافية                ) ب(أثناء الخدمة في البعثـات؛      
كيفيـة تقـديم    ”عـن   نـص مـنقح     ) ج(بشأن التوظيف تتعلق بمتطلبـات الاسـتخدام في كـل فئـة؛             

لكل إعلان عن الشواغر ومعلومـات عـن كيفيـة تقـديم الطلـب للـشواغر في عمليـات                   “ الطلب
وقد قُدم النص المقترح إلى مكتب إدارة الموارد البشرية لإجازتـه بـصورة ائيـة بـالنظر       . السلام

وقــع وتخطــط الإدارة لإطــلاق الم. إلى مــسؤوليتها الــشاملة عــن موقــع غالاكــسي علــى الــشبكة 
وإضافة إلى ذلـك، وبـالنظر للحجـم المتزايـد          . بتصميمه الجديد، والذي سيحدد مواقع الشواغر     

للطلبات التي يتم تلقيهـا علـى نظـام غالاكـسي، فقـد اقترحـت الإدارة إعـادة تـصميم اسـتمارة                      
 .النبذة المختصرة عن التاريخ الشخصي بغرض التمكن من فرز الطلبات إليكترونيا بكفاءة

 
  فئة الخدمة الميدانيةإصلاح  

 مـن تقريرهـا، القيـام بعمليـة اسـتعراض لفئـة       ٥٧طلبـت اللجنـة الاستـشارية في الفقـرة      - ٤٤
الخدمة الميدانية على وجه الاستعجال، آخذة في الاعتبار طلبها السابق الداعي إلى الانتـهاء مـن                

ة في دورـا الثامنـة      هذا الاستعراض وتقديم مقترحات شاملة في هـذا الـصدد إلى الجمعيـة العام ـ             
وتعـــد إدارة عمليـــات حفــظ الـــسلام في الوقـــت الحــالي مفهومـــا جديـــدا للوفـــاء   . والخمــسين 

. بالاحتياجات الأساسية لعمليات حفظ السلام، والذي سيـشمل إصـلاح فئـة الخدمـة الميدانيـة               
ء الجـزء   وسيعرض المفهوم المنقح في تقريـر منفـصل للأمـين العـام لتنظـر فيـه الجمعيـة العامـة أثنـا                     

 .المستأنف من دورا الستين
 

 العنصر العسكري  
الثـاني عـشر مـن القـرار        الجزء   من   ٢ في الفقرة    ،طلبت الجمعية العامة إلى الأمانة العامة      - ٤٥
ــة أن يكــون نــشر الوحــدات والمعــدات ا  ، ٥٩/٢٩٦ لمملوكــة للوحــدات حــسن التنــسيق  كفال
اتبــاع إدارة عمليــات حفــظ الــسلام ل واصــوت .يحــول دون نــشر الوحــدات بــدون معــداا  بمــا

تنسيق عمليـة النـشر خـلال المفاوضـات الاعتياديـة المتعلقـة بالمعـدات               ممارسة موحدة تقوم على     
/ نقل المعدات عـن طريـق البحـر ونقـل القـوات      لضمان  المملوكة للوحدات مع البلدان المساهمة      

الـشرطة  / الـة نـشر القـوات     وتنـسق الإدارة هـذه الجهـود لكف        .لة عن طريـق الجـو     الشرطة المشكّ 
وخــلال مرحلــة النــشر، تظــل الإدارة  .المــشكلة ومعــداا معــا، وفقــا لخطــة النــشر المتفــق عليهــا

والبعثة الميدانية والبلـد والمـساهم علـى اتـصال فعـال لـضمان نـشر الأفـراد ومعـدام في الوقـت                       
 .  المناسب

 معلومـات عـن نتـائج الفريـق         ، مـن تقريرهـا    ٥٠ في الفقرة    ،وطلبت اللجنة الاستشارية   - ٤٦
دفع بــدلات الإقامــة المقــررة للبعثــة لــضباط  لــالعامــل الــذي شــكلته الإدارة لإجــراء اســتعراض  
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لــلإدارة دور ضــباط تــابع ودرس فريــق عامــل . تــوفير أمــاكن إقامــة لهــم عوضــا عــن الأركــان 
ية، واسـتنتج أنـه    الأركان ودعمهم، بما في ذلك المساندة القانونيـة والماليـة والاعتبـارات التـشغيل             

نتـائج التقيـيم    تفـصيل ل  رد  ي ـو. تعيينهم ونـشرهم  ينبغي عدم تغيير مركز ضباط الأركان وكيفية        
ــن         ــرات م ــل لمركــز ضــباط الأركــان في الفق ــق العام ــه الفري ــام ب ــذي ق ــن ١١٣ إلى ١٠٨ال  م

 .جيم أدناه الفرع
 

 المشتريات  
الــسادس عــشر مــن الجــزء  مــن ١ة  في الفقــر،طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمانــة العامــة - ٤٧

كفالة التنفيذ والامتثـال للآليـات الراميـة إلى جعـل عمليـة إعـداد التقييمـات                 ،  ٥٩/٢٩٦القرار  
للتقدم المحرز وللأداء النهائي للبائعين وإحالتها فـورا إلى دائـرة المـشتريات في المقـر ميـسرة علـى            

تريات مـع الإدارة لكفالـة قيـام جميـع          واستجابة لهذا الطلب، تتـشاور دائـرة المـش        . جميع البعثات 
وفي هـذا الـصدد،    .البعثات بتقييمات لأداء البائعين وإحالة التقارير ذات الـصلة ـا إلى الـدائرة           

لبيانــات ونظــام لقاعــدة بمقتــضاه باستكــشاف إنــشاء الإدارة ســتقوم جــرى التوصــل إلى اتفــاق 
لمـشتريات في شـكل مطبـوع، فإـا         وفي حين يجري إصـدار تقـارير دائـرة ا         . لإبلاغ الإلكتروني ل

 .تتوقع أن يؤدي إنشاء الإدارة لهذا النظام إلى تحسين امتثال الدائرة لمتطلبات الإبلاغ
الـسادس عـشر مـن      الجـزء    مـن    ٣ في الفقـرة     ،وطلبت الجمعية العامة إلى الأمانـة العامـة        - ٤٨

 الأعــضاء والنظــر في  مواصــلة تحــسين تقــديم تقــارير عــن بيانــات المــشتريات إلى الــدول ،القــرار
واسـتجابة لهـذا الطلـب،    . عمليات نظام المشتريات المستخدمة في القطاعين الحكـومي والخـاص      

تواصل الدائرة العمل مع إدارة عمليات حفـظ الـسلام مـن أجـل وضـع النظـام المـشترك لإدارة                     
ــشتريات عــن طري ــ       ــة بالم ــات المتعلق ــلاغ بالبيان ــى الإب ــدرة عل ــذي سيحــسن الق ــشتريات ال ق الم

ومـن المتوقـع أن ينفـذ النظـام         . الوصول الآني لهـذه البيانـات في المقـر وفي بعثـات حفـظ الـسلام               
 .٢٠٠٦الجديد بحلول اية عام 

الـسادس عـشر مـن      الجـزء    مـن    ٤ في الفقـرة     ،وطلبت الجمعية العامة إلى الأمانـة العامـة        - ٤٩
ســبل الوصــول إلى شــبكة  الاســتمرار في تبــسيط عمليــة تــسجيل البــائعين، مــع مراعــاة  ،القــرار

الإنترنــت واتخــاذ مزيــد مــن الخطــوات لتوعيــة مجتمــع الأعمــال التجاريــة بفــرص الــشراء داخــل   
ومع أن دائرة المشتريات ما فتئت تجـري اتـصالاا مـع الـدول الأعـضاء      . منظومة الأمم المتحدة 

د في تجـاه المتــصاع لالاستكـشاف فـرص عقــد حلقـات دراسـية بــشأن الأعمـال التجاريـة، فــإن ا      
عبء عمل المشتريات وضرورة تخصيص موارد لتعزيز الضوابط الداخليـة قـد زادا مـن صـعوبة                 

وفي الوقـت   . متابعة هذه المبادرة بـصورة فعالـة في ظـل مـا هـو متـاح مـن المـوارد مـن المـوظفين                       
نفسه، تقوم دائرة المشتريات باستعراض المعلومات الـتي أتيحـت علـى شـبكة الإنترنـت بغـرض                  
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كما تواصـل دائـرة المـشتريات       . افية وتوعية أوساط الأعمال التجارية بفرص الشراء      تعزيز الشف 
العمل مع الهيئات الأخرى التابعة للأمـم المتحـدة لاستكـشاف التـدابير الممكنـة لتبـسيط عمليـة                   

 .تسجيل البائعين دون المساس بنوعية تقييم البائعين المحتملين
 

 إدارة الأصول  
الجـــزء  مـــن ١ في الفقـــرة ،مـــة إلى إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلامطلبـــت الجمعيـــة العا - ٥٠

أن تكفــل قيــام جميــع البعثــات بتنفيــذ برنــامج لاســتبدال   ، ٥٩/٢٩٦عــشر مــن القــرار  الــسابع
الأصول بطريقة فعالة من حيث التكلفة وبالامتثـال الـدقيق للمبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة بـالعمر                 

لعمــر المتوقــع لمختلــف فئــات الأصــول كوســيلة   ورغــم أن الإدارة حــددت ا. المتوقــع للأصــول
 ،لعمــر المتوقــعالــزمني للجــدول لالامتثــال الــدقيق تفــرض لتوجيــه برنــامج الاســتبدال، فإــا لا  

وتسمح للبعثات باتخاذ القرار بشأن استبدال أصولها على أساس الاسـتعمال والحالـة وتكـاليف               
أن طلبـات اسـتبدال الأصـول قبـل ايـة           إلا  . الصيانة والتـصليح وغيرهـا مـن العوامـل التـشغيلية          

ولــضمان اســتبدال الأصــول بكيفيــة فعالــة مــن حيــث  . عمرهــا المتوقــع تــستلزم تعلــيلا تفــصيليا
التكلفة، يطلب من البعثات تقديم خطـط للاقتنـاء تقـوم علـى أسـاس العمـر المتوقـع لكـل أصـل                

إلى خطـة للمـشتريات     لهـا   وتجمـع الإدارة هـذه الخطـط وتحو       . من الأصول أو مجموعـة للأصـول      
ــار   ــين الاعتبـ ــذ بعـ ــاحتياطتأخـ ــشار    يـ ــات الانتـ ــات دوران مخزونـ ــدة، وسياسـ ــم المتحـ ات الأمـ

وبالنـسبة  . فترة متبقية كافيـة   لها  لا تزال    التي   اتالأصول الفائضة المتاحة في البعث    الاستراتيجية و 
 . للمشتريات الجديدة، تستخدم المنظمة العقود الإطارية إلى أقصى حد ممكن

الــسابع عــشر مــن الجــزء  مــن ٢ في الفقــرة ،وطلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمانــة العامــة - ٥١
 كفالة أن يتخذ رؤساء عمليات حفظ السلام تدابير فعالـة لـضمان مراقبـة الموجـودات                 ها،قرار

وتجديد المخزون وإجراءات الشطب الرشيد لتصريف الأصـول الـتي لم تعـد هنـاك حاجـة إليهـا                
واستجابة لهذا الطلب، أصدرت الإدارة تعليمـات تفـصيلية إلى          . ديمة الفائدة أو التي أصبحت ع   

البعثات الميدانية بشأن مراقبة الموجودات على النحو الصحيح وشـطب الأصـول وتـصريفها في               
وبالإضــافة إلى ذلــك، تعــد الإدارة دلــيلا شــاملا لإدارة الممتلكــات ســيوحد   . الوقــت المناســب

ــسليمة ع  ــات     ممارســات الإدارة ال ــشأن العملي ــة وســيقدم الإرشــاد ب ــات الميداني لــى صــعيد البعث
وبالإضــافة إلى ذلــك، تــستعرض الإدارة  التقــارير الــشهرية الــتي تقــدمها البعثــات عــن  . اليوميــة
الأصول وتقدم المشورة للبعثات فيما يتعلق بالإجراءات الإضـافية الـتي يـتعين         التصرف في   حالة  
في أن إدارة الممتلكات في قاعدة الأمم المتحدة للوجـستيات          تنظم دورات تدريبية بش   و ،اتخاذها

عـــن طريـــق لفائـــدة مـــوظفي البعثـــات، بمـــا في ذلـــك اســـتخدام النمـــاذج التدريبيـــة برينـــديزي 
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الأصول يجري تجريبه حاليـا في قاعـدة        للتصرف في   واستحدثت الإدارة أيضا نموذجا     . الإنترنت
 .الأصول في البعثات الميدانيةف في عملية التصرالأمم المتحدة للوجستيات وسيبسط 

الــسابع عــشر مــن الجــزء  مــن ٣ في الفقــرة ،وطلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمانــة العامــة - ٥٢
كفالــة تطبيــق الاتفاقــات المكتوبــة الرسميــة الــتي تــشمل عناصــر مثــل تــسديد  ، ٥٩/٢٩٦القــرار 

خرى قبل إقراضها الموارد العائـدة      التكاليف المالية والمسؤولية المالية مع هيئات الأمم المتحدة الأ        
واستجابة لهـذا الطلـب، أصـدرت الإدارة توجيهـا للبعثـات في             . لإحدى عمليات حفظ السلام   

عارة إلى الكيانـات الأخـرى والمـستعارة منـها، بمـا في         ُـالم ـالأصناف   بشأن   ٢٠٠٥أغسطس  /آب
يــة وقــضايا المــسؤولية ذلــك نمــاذج لمــذكرات التفــاهم الــتي ســتوقع وتفاصــيل عــن الترتيبــات المال

وصـدرت  . وسيشكل هذا التوجيه أيضا جزءا من الدليل الشامل لإدارة الممتلكات         . المتصلة ا 
تعليمــات إلى البعثــات بكفالــة إعــداد اتفاقــات خطيــة ســليمة قبــل إعــارة المــوارد الــتي تملكهــا    ال

 .البعثات
تـضع إدارة عمليـات    بـأن  ، مـن تقريرهـا  ١٠٤ في الفقـرة     ،وأوصت اللجنة الاستشارية   - ٥٣

واسـتجابة لهـذه التوصـية، تؤكـد        . حفظ السلام سياسة للموجودات مـن المركبـات الاحتياطيـة         
الإدارة أا استعرضت السياسة المتعلقة بـالموجودات مـن المركبـات الاحتياطيـة ووضـعت نـسبا              

 هـذه   وقـد اسـتخدمت البعثـات     . جديدة يجري إدراجها حاليا في دليل التكاليف الموحدة المنقح        
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦النسب خلال عملية إعداد ميزانية الفترة 

 بـــالتفكير في ترشـــيد ، مـــن تقريرهـــا١٠٥ في الفقـــرة ،وأوصـــت اللجنـــة الاستـــشارية - ٥٤
وكجزء من إجراءات التشغيل الثابتـة المتعلقـة بـإدارة إمـدادات           . منهجية تقدير استهلاك الوقود   

 مـن أجـل تقـدير اسـتهلاك الوقـود         لبعثـات   في جميـع ا   ضعت جـداول حـسابية للوقـود        الوقود و .
ويراعي التقدير المستمد من الجدول الحسابي للوقود جميع العوامل التي قد تؤثر على مـستويات             

 .ة والاستهلاك في الفترات السابقةلبعثات، بما في ذلك كثافة العمليلاستهلاك الوقود 
 

 الترتيبات المتعلقة بنظام غالاكسي  
 تقـديم تقريـر إلى      ، مـن تقريرهـا    ١٢١ و   ١٢٠ في الفقـرتين     ،لاستـشارية طلبت اللجنة ا   - ٥٥

الجمعية العامة في دورا الستين عن نتـائج اسـتعراض خـبرات المنظمـات الكـبيرة الأخـرى الـتي                    
ــة لنظــام غالاكــسي انظمــتــستخدم  ــأثير التغــييرات المقترحــة علــى اســتراتيجية    ، مماثل ــيم لت  وتقي

ــصالا   ــات والاتـ ــا المعلومـ ــاعلات      تكنولوجيـ ــى التفـ ــدة، وعلـ ــم المتحـ ــا الأمـ ــذ ـ ــتي تأخـ ت الـ
وتقـوم حاليـا   . والارتباطات القائمة مـع الـنظم الأخـرى، وعلـى المـستعملين ومقـدمي الطلبـات         

ــا   ــشؤون    شــعبة خــدمات تكنولوجي ــابع لإدارة ال ــشرية الت ــوارد الب المعلومــات ومكتــب إدارة الم
لإلكتـروني مـن إدارة عمليـات حفـظ         الإدارية بدراسة لتحليل نقل نظـام غالاكـسي للتوظيـف ا          
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ويجري النظر في خيـارات متعـددة لعمليـة النقـل، مـن بينـها               . السلام إلى إدارة الشؤون الإدارية    
وسـتتناول الدراسـة أيـضا أثـر الإصـلاحات          . إجراء تقييم لجدوى التكاليف بالنسبة لكـل خيـار        

وسـيقدم التقريـر الـذي      . مـة في إدارة الموارد البشرية حسب التكليـف الـصادر عـن الجمعيـة العا             
، إلى ٥٩/٢٩٦طلبتـه اللجنــة الاستـشارية، علــى النحـو الــذي أيدتـه الجمعيــة العامـة في قرارهــا      

 .الجمعية العامة في دورا الحادية والستين
 

 تكنولوجيا المعلومات  
لقـرار  الثامن عشر مـن ا    الجزء   من   ٢ في الفقرة    ،طلبت الجمعية العامة إلى الأمانة العامة      - ٥٦
كفالة التنفيـذ التـام لاسـتراتيجية تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات المعتمـدة مـن                 ،  ٥٩/٢٩٦

، تواصـل الإدارة التعـاون مـع    لـذلك واسـتجابة  . الجمعية العامـة تجنبـا لأي زيـادات لا لـزوم لهـا         
دنى شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات التابعة لإدارة الشؤون الإداريـة مـن أجـل التقليـل إلى أ                

وتتعــاون الإدارة . حــد مــن الزيــادات الــتي لا لــزوم لهــا إن لم يكــن مــن الممكــن الــتخلص منــها  
مـن  خلال الفترة المالية الحاليـة مـع شـعبة خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات فيمـا يتعلـق بمـشاريع                      

ــل  ــسة، وإدارة  قبيـ ــوى في المؤسـ ــيط  إدارة المحتـ ــلاء، وتخطـ ــات العمـ ــسات،  علاقـ ــوارد المؤسـ مـ
 .ية العمللقدرة على العمل بعد حدوث أعطال كبرى واستمرارواستعادة ا

الثــامن عــشر مــن الجــزء  مــن ٣ في الفقــرة ،وطلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمانــة العامــة  - ٥٧
تنفيــذ نظــام غــاليليو في عمليــات حفــظ الــسلام كافــة بغيــة توحيــد مخــزون    ، ٥٩/٢٩٦القــرار 

 . في جميع بعثات حفظ السلامتنفيذ نظام غاليليوتم وقد . عمليات حفظ السلام
 

 العمليات الجوية  
 من تقريرها، طلبت الجمعيـة      ٨٩استنادا إلى طلب اللجنة الاستشارية الوارد في الفقرة          -٥٨

، إلى الأمين العام إجـراء تحليـل   ٥٩/٢٩٦ من الجزء التاسع عشر من القرار ٤العامة، في الفقرة   
لق بالعمليـات الجويـة، واضـعا في الاعتبـار الملاحظـات      لأثر الهيكل الجديد لتقدير التكاليف المتع    

ــي        ــس مراجعـ ــة ومجلـ ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــشارية لـ ــة الاستـ ــصلة للجنـ ــيات ذات الـ والتوصـ
وفي هذا الصدد، سيكون من الضروري الحصول علـى بيانـات تاريخيـة علـى مـدى                 . الحسابات

بغيـة إجـراء تحليـل واف وشـامل،     و. فترة زمنية لإجراء تحليل للهيكل الجديـد لتقـدير التكـاليف    
ــانون الأول        ــة المتاحــة حــتى ك ــات التاريخي ــتخدام البيان ــشتريات باس ــرة الم ــتقوم دائ ــسمبر /س دي

ــر،      ٢٠٠٥ ــزم الأم ــلازم بمــساعدة خــبير في صــناعة الطــيران، إذا ل  لكــي تقــوم بالاســتعراض ال
 .وبالتشاور مع إدارة عمليات حفظ السلام
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ــة الاستــشارية و - ٥٩ إلى إدارة عمليــات حفــظ  ، مــن تقريرهــا٩١ الفقــرة  في،طلبــت اللجن
ميزانية أفضل للعمليات الجوية تعكس العمليات الحقيقية بقدر أكـبر          السلام إيجاد وسيلة لوضع     

ــضا انظــر ( ــرة A/58/759أي ــب،   ). ٥٧، الفق ــذا الطل ــن الإدارة حــسنت واســتجابة له ــة م عملي
اســتخدام المــوارد، ممــا أظهــر تحــسنا في   وواصــلت رصــد ،لميزانيــةالمتعلقــة بإعــداد اســتعراض الا

  في المائــة في الفتــرة٥٢مــن حيــث زاد في إطــار العمليــات الجويــة  ســاعات الطــيران اســتخدام 
ــة   ٨١ إلى ٢٠٠٤-٢٠٠٣ ــسنة المالي ــة في ال ــات  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائ ــنفس البعث ــسبة ل .  بالن

عثـات إلى نـسبة    وعلى وجـه العمـوم، فقـد ازداد معـدل اسـتخدام سـاعات الطـيران في جميـع الب                   
جميـع  إلى  المبالغـة في تقـدير الاحتياجـات، صـدرت          ولتجنـب   .  في المائة خـلال تلـك الفتـرة        ٦٢

وزار . البعثات مبادئ توجيهية ونماذج شاملة لميزانية الطيران من أجل إعداد ميزانيـات الطـيران             
يـا وعمليـة الأمـم    خبير في مجال الطيران من المقر موظفي الطـيران في بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبر      

المتحــدة في كــوت ديفــوار وبعثــة الأمــم المتحــدة في ســيراليون وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في   
جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان ودرــم علــى تنفيــذ المبــادئ   

 خـلال   وسـيقدم تـدريب مماثـل إلى بعثـات أخـرى          . التوجيهية الجديدة وعلى استخدام النمـاذج     
حـساب  ) أ: (وتتمثل العناصـر الرئيـسية للمبـادئ التوجيهيـة فيمـا يلـي      . ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة  

ضـرورة  ) ب(الميزانية على أسـاس معـدل الاسـتخدام الفعلـي للطـائرات خـلال الـسنة الماضـية؛                   
ــل أي انحــراف   ــسابقة؛     نحــوتعلي ــرات ال ــستوى الاســتخدام في الفت ــى عــن م إجــراء ) ج( الأعل
إضـفاء الطـابع المركـزي     ) د(سـتخدام الطـائرات والإبـلاغ عـن التباينـات؛           استعراض شـهري لا   

الوقـود،  تكـاليف   تقديرات التكاليف المـتغيرة، مثـل       استناد  ) هـ(على ميزنة استئجار الطائرات؛     
إدراج أسعار ساعات الطيران الخاصـة بالطـائرات في الميزانيـة      ) و(ساعات الطيران المتوقعة؛    إلى  

وتطبـق نفـس المنهجيـة لـدى        .  التعاقد بشأا في أحدث العقود الممنوحة      حسب الأسعار التي تم   
وبالإضـافة إلى ذلـك، تعاونـت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام         . إعداد ميزانيات البعثات الجديدة   

ودائــرة المــشتريات علــى أن تكــون الــدعوات الموجهــة لتقــديم العطــاءات مــستندة إلى تقــديرات 
وتــرى الإدارة أن هــذه المبــادرات . ســتخدام ســاعات الطــيرانتتــسم بمزيــد مــن الواقعيــة بــشأن ا

ستــضاعف مــن تعزيــز تقــدير المــوارد المخصــصة لعمليــات الطــيران، وســتقلل إلى أدنى حــد مــن  
 .التقدير المغالى فيه لموارد الطيران

ــشارية   - ٦٠ ــة الاست ــت اللجن ــرة ،وطلب ــا ٩٧ في الفق ــن تقريره ــات   م ــدم إدارة عملي ، أن تق
را عـن التقـدم المحـرز في إعـداد وثيقـة مـشروع عـن طرائـق البرنـامج المـشترك                 تقريحفظ السلام   

لمراقبة السلامة، واستخدام هذه الطرائق بعد اعتمادها كأساس لورقة عمل لتنفيذ بـرامج مماثلـة           
وتؤكــد الإدارة أن وثيقــة مــشروع مراقبــة ســلامة الطــيران في عمليــة الأمــم  . في منــاطق أخــرى

جانب بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية قـد           المتحدة في بوروندي من     
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. اتفقــت عليهــا كلتــا البعثــتين وأن المبــادئ التوجيهيــة لتنفيــذ البرنــامج في طــور الإعــداد حاليــا   
. ٢٠٠٦مـــارس /ويتوقـــع أن تحـــال المبـــادئ التوجيهيـــة إلى كلتـــا البعثـــتين بحلـــول أوائـــل آذار  

دارة على إنشاء مكتب إقليمـي لمراقبـة سـلامة الطـيران في قاعـدة       وبالإضافة إلى ذلك، تعمل الإ    
الأمــم المتحــدة للوجــستيات لمراقبــة ســلامة الطــيران في بعثــة الأمــم المتحــدة  لــلإدارة المؤقتــة في  

 .وقاعدة الأمم المتحدة للوجستياتكوسوفو وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 
ــشارية  - ٦١ ــة الاست ــرة  في ا،وأوصــت اللجن ــأن تستكــشف إدارة  ، مــن تقريرهــا ١٠١لفق  ب

إمكانيـة التعـاون فيمـا بـين الوكـالات في الجوانـب الأخـرى مـن النقــل         عمليـات حفـظ الـسلام    
، نفــذت الإدارة وبرنــامج الأغذيــة العــالمي معــايير الطــيران وأرســلت هــذه  وحــتى الآن. الجــوي

جتمع الإدارة مـع برنـامج الأغذيـة        وسـت .  لاستعراضـها  ةالمعايير إلى منظمة الطيران المدني الدولي ـ     
 لاستعراض المعايير وتنقيحهـا، علـى النحـو المطلـوب، بمـشاركة             ٢٠٠٦فبراير  /العالمي في شباط  

وبالإضافة إلى ذلك، يجري وضع اتفـاق       .  وأدائها لدور استشاري   ةمنظمة الطيران المدني الدولي   
ف التـشغيل المـشترك للعتـاد الجـوي     تقني جامع للطيران بين برنامج الأغذية العالمي والإدارة د        

 .على أساس تسديد التكاليف
 

 النقل البري  
، ٥٩/٢٩٦  مـن الجـزء العـشرين مـن القـرار     ٣ و ٢طلبت الجمعية العامة، في الفقرتين      - ٦٢

ــة  ــة العام ــرة  ، إلى الأمان ــشارية،   ٨٦اســتنادا إلى الفق ــة الاست ــر اللجن قــديم معلومــات  ت مــن تقري
ــسيا    ــذ ال ــن تنفي ــصيلية ع ــن       تف ــشراء وتخــصيص كــل م ــق ب ــا يتعل ــات فيم ــة بالمركب سات المتعلق

ــات المــصفحة اهــزة    ــة والمركب ــة العادي ــات المدني ــات    المركب بمعــدات خاصــة، وكــذلك المركب
واســـتجابة لهـــذا الطلـــب، تجـــري إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام حاليـــا . المخصـــصة للممـــثلين

وأجريت مـشاورات بـشأن مـشروع       . باتاستعراضا شاملا لسياساا القائمة فيما يتعلق بالمرك      
 مــع إدارة شــؤون الــسلامة ،٢٠٠٥نــوفمبر / اســتكمل في تــشرين الثــاني،ورقــة عــن الــسياسات

ويخــضع المــشروع . والأمــن وإدارة الــشؤون الإداريــة وغيرهمــا مــن أصــحاب المــصلحة المعنــيين  
 الإداريـين في     كبـار المـوظفين    لإقـراره مـن جانـب     المنقح الناتج عن المشاورات لاستعراض أخير       

 .٢٠٠٦مارس / السياسة العامة المنقحة في آذاروستعمم. إدارة عمليات حفظ السلام
وفيما يتعلق بالمركبات المصفحة اهـزة بمعـدات خاصـة، تؤكـد إدارة عمليـات حفـظ                  - ٦٣

السلام أن توزيع هذه المركبات لا يحـدد بالنـسب بـل يقـوم علـى تقييمـات المخـاطر الأمنيـة في                 
وتصنف المركبات المصفحة على أا مركبات للخـدمات لفائـدة جميـع المـوظفين              . لبعثةمنطقة ا 
وبالتعـاون مـع إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن،           . وفق ما تقتـضيه الحاجـة إليهـا       استعمالها  ويتعين  

انتهت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام مـن وضـع سياسـة عامـة عـن الاحتياجـات مـن المركبـات                        
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وسـتدمج هـذه الـسياسة، لـدى اسـتكمالها، في الـسياسة العامـة               . مالهاالمصفحة وتوزيعها واستع  
 .٢٠٠٦يناير /للإدارة بشأن النقل البري التي أصدرت في اية كانون الثاني

 مـن تقريرهـا، بـأن تـضع إدارة عمليـات      ١٠٤في الفقـرة    ،  أوصت اللجنة الاستشارية  و - ٦٤
واســتجابة لهــذا الطلــب، . ياطيــةحفــظ الــسلام سياســة عامــة للموجــودات مــن المركبــات الاحت

دارة الــسياسة العامــة المتعلقــة بــالموجودات مــن المركبــات الاحتياطيــة ووضــعت   الإاستعرضــت 
وقــد اســتخدمت البعثــات هــذه  . نــسبا جديــدة تظهــر الآن في دليــل التكــاليف الموحــدة المــنقح 

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦  للفترةيزانيةالمالنسب أثناء عملية إعداد 
 

 عدات تكنولوجيا المعلومات إلى عدد الموظفيننسب المركبات وم  
 من الجزء الحادي والعشرين من القرار، إلى الأمانـة          ٤طلبت الجمعية العامة، في الفقرة       - ٦٥

العامة أن تستعرض السياسات المتعلقة بالنسب الموحـدة للمركبـات إلى المـوظفين، وأن توافيهـا             
 إلى كفالة تقيد فرادى عمليات حفـظ الـسلام          بمعلومات عن نتائج الاستعراض والجهود الرامية     

واسـتجابة لهـذا    .  وتعقيـداا وحجمهـا    عمليـة بالنسب الموحدة، واضعة في اعتبارها ولايـة كـل          
الطلب، استعرضت إدارة عمليات حفظ السلام نـسب المركبـات في سـياق المبـادئ التوجيهيـة                 

ــرة الماليــة   ــرت ،٢٠٠٧-٢٠٠٦للفت ــذا  تغــييرات ال وظه ــئة عــن ه في دليــل  الاســتعراض الناش
 مـع النـسب     ٢٠٠٥-٢٠٠٤فتـرة   الوتتمـشى البعثـات الجديـدة المنـشأة في          . التكاليف الموحـدة  

وتعمـل إدارة عمليـات حفـظ الـسلام حاليـا علـى اسـتعراض البعثـات القديمـة                   . الصادرة حـديثا  
 في الحـسبان الظـروف الخاصـة        ةخـذ آلكفالة مطابقة أسـطولها مـن المركبـات للنـسب الجديـدة،             

ـــالاحتو ــشغيليـ ـــاجات الت ـــل بعثـة لك ــى ح ـــ ــ. دةـة عل ــة لـد اســتخدمت عملي ـــوق ــرة لة الميزن فت
 وســـيتاح اســـتعراض شـــامل عـــن حالـــة التنفيـــذ للـــهيئات ، لتنفيـــذ التغـــييرات٢٠٠٧-٢٠٠٦

 .التشريعية لتنظر فيه
ن  من الجزء الحـادي والعـشرين م ـ   ٥طلبت الجمعية العامة إلى الأمانة العامة في الفقرة         و - ٦٦

القرار، أن تطبق تدابير لإحـداث وفـورات أكـبر في تـوفير المركبـات الرباعيـة الـدفع للمـوظفين                     
 ١ - الحـصر، لكبـار المـوظفين برتبـة مـد          المدنيين في البعثـات، ولا سـيما، علـى سـبيل المثـال لا             

فوقها، واضعة في اعتبارها وجوب عـدم تجـاوز النـسبة الحاليـة للمركبـات الرباعيـة الـدفع،                    وما
واستجابة لذلك، أعدت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام مـشروعا          . أن تقدم تقريرا عن تنفيذها    و

للــسياسة العامــة لتنفيــذ هــذا الطلــب، يجــري تعميمــه حاليــا لأغــراض الاســتعراض مــن جانــب    
ــشرطة        ــعبة ال ــسكرية، وش ــشعبة الع ــن، وال ــسلامة والأم ــات، وإدارة شــؤون ال ــب العملي . مكت

مـارس  /لام وضـع الـسياسة العامـة في صـيغتها النهائيـة في آذار             وتتوقع إدارة عمليات حفظ الـس     
ذلــك، تأخــذ نــسب المركبــات في دليــل التكــاليف الموحــدة في الحــسبان    وإضــافة إلى . ٢٠٠٦
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وتحلـل إدارة   . مجموع الموظفين المدنيين، وعليـه، أشـير علـى البعثـات بعـدم تجـاوز هـذه النـسب                  
عمليات حفظ السلام الطلبات المقدمة من البعثات بشأن الاحتياجات الإضافية مـن المركبـات               

 . امتثالا للطلبويحبذ القيام بالتخفيضات المناسبة
 

 عقود حصص الإعاشة  
 مـن الجـزء الثـاني والعـشرين مـن قرارهـا،             ١طلبت كـل مـن الجمعيـة العامـة في الفقـرة              - ٦٧

 مــن تقريرهــا، إلى الأمانــة العامــة إجــراء تحليــل للتكــاليف   ٤٢واللجنــة الاستــشارية في الفقــرة  
ــاد الجــوي بإيــصال حــصص الإعاش ــ    ــام العت ــة علــى قي ــد المترتب ــصال  والفوائ ة، دون المــساس بإي

الأغذية إلى القوات، وتنفيذ الخيار الأنجع والأكثر فعالية من حيـث التكلفـة في كـل عمليـة مـن               
ولدى إعداد بيان العمل لأجـل طـرح العطـاءات علـى البـائعين بغـرض                . عمليات حفظ السلام  

ابليــة وقفي التكلفــة إيــصال حــصص الإعاشــة، تجــرى دراســة شــاملة للوســيلة الأكثــر اقتــصادا    
ــة التــشغيلية مــن بــين وســائل إيــصال حــصص الإعاشــة إلى مختلــف أمــاكن        ــذ مــن الناحي للتنفي

 النقـل   الـذي يجعـل    المبـدأ التـوجيهي      في إطـار  جرى النظر في جميع خيارات النقل،       و. الوحدات
الجــوي بمثابــة المــلاذ الأخــير فقــط عنــدما يتعــذر علــى كــل الخيــارات الأخــرى ضــمان إيــصال    

ــدة    ــدرج   . في الوقــت المناســب حــصص إعاشــة جي ــدأ، ي ــذا المب ــود حــصص  وضــمانا له في عق
ــديم الخــدمات         ــد ومراكــز تق ــستودعات المتعه ــستودع أو م ــين م ــل جــوا ب ــار النق الإعاشــة خي

تحليـل تفـصيلي لجـدوى    ، مـع إيـراد   بتعديل رسمي للعقد  إلا   تفعيل هذا الخيار     ولا يجوز . النهائية
غـير أنـه في حالـة    . ن أية تعديلات من هذا القبيـل ولم تصدر إلى حد الآ  . تكاليف هذا الإيصال  

الإيــصال إلى المنطقــة الــشرقية لبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة،    
ــار إلى الهياكــل           ــرا للافتق ــة، نظ ــاد الجــوي للبعث ــتخدام العت ــوا باس ــة ج ــت حــصص الإعاش نقل

ومــع .  والمواقــع الــشرقية، بأوغنــدا،عنتــيبي قاعــدة اللوجــستيات في الأساســية مــن الطــرق بــين 
استكمال بناء الطريق مؤخرا بين عنتيبي وبونيا، سـتتم كـل عمليـات إيـصال حـصص الإعاشـة                   

 ستواصل عمليـات إيـصال حـصص الإعاشـة انطلاقـا مـن كينـشاسا        ومع ذلك، . عن طريق البر  
 الأساسـية في  استعمال العتاد الجـوي للبعثـة في ظـل غيـاب بـدائل أخـرى والافتقـار إلى الهياكـل            

 .وما زال إيصال حصص الإعاشة في سائر البعثات يتم باستخدام النقل السطحي. المنطقة
 مـن الجـزء الثـاني والعـشرين مـن          ٢طلبت الجمعية العامة إلى الأمانة العامـة في الفقـرة           و - ٦٨

عهـدو  القرار، كفالة أن تقوم جميـع البعثـات برصـد وتقيـيم نظـم إدارة النوعيـة الـتي يعتمـدها مت           
ــايير        ــة للمع ــصحية مطابق ــة وشــروطها ال ــة الأغذي ــا يكفــل أن تكــون نوعي حــصص الإعاشــة بم

تعـيين خـبراء مـدربين    ) أ: (ولدى كل بعثة برنامج شامل لضمان النوعيـة يـشتمل علـى    . المرعية
إنشاء معايير متينـة    ) ب(ومتمرسين في مجال حصص الإعاشة للعمل كموظفي ضمان النوعية؛          
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عمليــات التفتــيش الــتي يجريهــا علــى الــصعيد العــالمي موظفــو  ) ج( العقــود؛ لــضمان النوعيــة في
برامج لتدريب المدربين لفائدة الموظفين والمتعهدين القـائمين علـى حـصص الإعاشـة              ) د(المقر؛  

. ينظمها موظفو الأمم المتحـدة وخـبراء في حـصص الإعاشـة ممـن يعملـون لـصالح طـرف ثالـث           
ة عمليـات حفـظ الـسلام علـى الحفـاظ علـى خـدمات مـن                 وقد عززت هذه البرامج قـدرة إدار      

ويقــوم موظفــو البعثــات بانتظــام بتقيــيم نوعيــة . نوعيــة رفيعــة بــدون انقطــاع في كافــة البعثــات
ــتظم للمــستودعات لمكافحــة       حــصص الإعاشــة الــتي يقــدمها المتعهــد، فــضلا عــن التفتــيش المن

عـايير مقبولـة لتـدابير حمايـة        الآفات ولغرض التخزين السليم في ظـروف صـحية وإثبـات تـوفر م             
الاستلام والتفتـيش   على أساس الالتزام الصارم بإجراءات      لمتعهدين  لالمدفوعات  وتسدد  . البيئة
 الأمــم المتحــدة طــرحويتطلــب . ا موظفــو الأمــم المتحــدة المــرخص لهــم بــذلك  يــضطلع ــالــتي

ا دوليا في مجال النظافـة       أفضل الممارسات المعترف      مع البائعين   التعاقدية والترتيباتللعطاءات  
 التخــزينالعامــة ومعــايير النوعيــة فيمــا يخــص سلــسلة إمــدادات المتعهــد، بمــا في ذلــك عمليــات   

ــة  ــع الخاصــة بالبعث ــدة للوحــدات،    . والتوزي ــة تقــديم حــصص إعاشــة جي ــزمولكفال  المنظمــة تلت
يتعلـق بتـوفير    بوصفه معيارا مرجعيا في مـا        منظمة الصحة العالمية     الذي وضعته بدستور الأغذية   

 .حصص الإعاشة وتعبئة الأغذية
 مـن الجـزء الثـاني والعـشرين مـن قرارهـا،             ٣وطلبت كل من الجمعية العامـة في الفقـرة           - ٦٩

 مــن تقريرهــا، إلى الأمانــة العامــة إجــراء تحليــل للتكــاليف   ٤٥واللجنــة الاستــشارية في الفقــرة  
حقـق مـن اسـتيفاء المتعهـدين والبـائعين      والفوائد المترتبـة علـى اسـتخدام آليـة تفتـيش مـستقلة للت             

وتعمـل إدارة   . لجميع مواصفات العقود المتعلقة بالنوعيـة والـشروط الـصحية وخطـط الإيـصال             
ــبراء           ــيين خ ــى تع ــصناعة، عل ــاع ال ــضل الممارســات في قط ــا لأف ــسلام، وفق ــظ ال ــات حف عملي

وتنطلـق  . ولمستقلين خارجيين لتفتيش عملياـا وللتعـرف علـى أوجـه القـصور والتوصـية بحل ـ               
ــدأ التحــسين المــستمر، حيــث      إدارة عمليــات حفــظ الــسلام في اســتعانتها باستــشاريين مــن مب
يساعدها الاستـشاريون علـى كفالـة معالجـة ممارسـاا كأسـاس مرجعـي وعلـى قيـاس عملياـا              

وهـدف إدارة عمليـات حفـظ الـسلام هـو أن تكـون لـديها القـدرة علـى               . وفقا لمعايير مرجعيـة   
ق على الصعيد العالمي من أن المتعهدين يستوفون الشروط التعاقديـة فيمـا يتـصل               الرصد والتحق 

ــصحية والأداء   ــشروط ال ــة وال ــة  . بالنوعي ــيش الداخلي ــات التفت ــشوائي  ،وآلي ــل الفحــص الع  ، مث
ــة  المكرســين لمهمــة وظفينوتخــصيص الم ــ ــشغيل الدائمــة  ، ضــمان النوعي  ، وإصــدار إجــراءات الت

 مراجعون داخليون وخـارجيون     يقوم ا راجعة الحسابات التي    وعمليات الاستعراض المنتظمة لم   
ــضاء،  للحــسابات،  ــستكمل، حــسب الاقت ــة متخصــصة لإجــراء    ت ــشركات تجاري  بالاســتعانة ب

فعلـى سـبيل المثـال، أبـرم عقـد للتفتـيش            . عمليات تفتيش سلسلة الإمدادات والتفتـيش المـوقعي       
حـصص الإعاشـة الخاصـة ببعثـة الأمـم        من جانب طرف ثالث لمراقبـة أداء المتعهـد الـذي يتـولى              
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 ثبــت، ٢٠٠٥نــوفمبر /وباكتمــال اســتعراض المتابعــة في ايــة تــشرين الثــاني . المتحــدة في ليبريــا
لــدى إدارة عمليــات حفــظ الــسلام أن الاســتعراض أضــاف قيمــة هامــة علــى المــدى القريــب     

ــد  ــة مــن شــأا أن تحــسن الخدمــة    . والمــدى البعي ــدابير تعزيزي ــها وفي. وأوصــت بعــدة ت  مراجعت
، أقر مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأهميـة        ٢٠٠٥لحسابات بعثة الأمم المتحدة في ليبريا لعام        

 .توصية المتعهد وطلبت أن تقدم إدارة عمليات حفظ السلام برنامجا زمنيا لتنفيذها
 

 مبادرات الإدارة المقترحة في المقر -باء  
 مجال حفظ السلامتقديم الدعم لقدرة الاتحاد الأفريقي في   

 برنامجا مدته عشر سنوات لبنـاء قـدرات         ٢٠٠٥ العالمي لعام     مؤتمر القمة  ت نتائج دعم - ٧٠
وتتمتع إدارة عمليات حفظ السلام بقـدرات قائمـة في       . الاتحاد الأفريقي في مجال حفظ السلام     

ظ الـسلام  عدد من االات التي قد تعزز قدرة الاتحاد الأفريقي على الاضـطلاع بعمليـات لحف ـ            
 ؛ وتكـــوين القـــوات؛ والتخطـــيط؛وتـــشمل هـــذه اـــالات المبـــدأ والتوجيـــه . والإبقـــاء عليهـــا

 الــسلاح والتــسريح  ونــزع؛ واللوجــستيات؛ والتقيــيم المــشترك للبعثــات؛والعمليــات المــشتركة
 ؛ وتكنولوجيــا المعلومـــات ؛ال ســـيادة القــانون  والـــشرطة والمــساعدة في مج ــ ؛وإعــادة الإدمــاج  

ــيم و ؛المــوظفين و؛والتمويــل ــة العامــة، ســتزيد إدارة   . التــدريب والتقي وفي حــال موافقــة الجمعي
عمليات حفظ السلام القدرات المكرسة للعمـل مـع الاتحـاد الأفريقـي للمـساعدة في نقـل هـذه                    

 .القدرات إلى الاتحاد ولكفالة زيادة قابلية تبادل العمل مع شركاء خارجيين آخرين
فــظ الــسلام إنــشاء قــدرات مكرســة لــدعم تطــوير القــدرة وســتقترح إدارة عمليــات ح - ٧١

لعــام  مــؤتمر القمــة العــالمي نتــائج أشــير إلى ذلــك في حــسبماالأفريقيــة في مجــال حفــظ الــسلام، 
 الاتحـاد الأفريقـي في   مفوضـية رئـيس  بعد ذلـك  وعلى نحو ما طالب به ) ٦٠/١القرار   (٢٠٠٥

لاتحـاد الأفريقـي، سـتقترح إدارة عمليـات         واسـتجابة لطلـب ا    . رسالته الموجهة إلى الأمين العـام     
حفظ السلام تحويل خلية الأمم المتحدة لتقديم المساعدة في أديس أبابا من وحدة للـدعم تركـز           
علـى بعثـة الاتحـاد الأفريقــي في الـسودان إلى فريـق يركـز علــى تطـوير القـدرات العامـة للاتحــاد          

 من ست وظائف مـن الفئـة     يتألفي  وسيكون هذا الفريق الذ   . الأفريقي في مجال حفظ السلام    
الفنيــة ووظيفــتين مــن فئــة الخــدمات العامــة مــدعوما في المقــر بــثلاث وظــائف مــن الفئــة الفنيــة   

وقد طلبت هذه القـدرة في إطـار        .  من فئة الخدمات العامة في مكتب العمليات        واحد وبموظف
 . لحساب الدعم٢٠٠٧-٢٠٠٦  الفترةميزانية

 



A/60/696  
 

06-25362 43 
 

 لبعثاتعملية التخطيط المتكامل ل  
لإدارة في كـانون  ل ـ  عامـة اعتمدت عملية التخطيط المتكامـل للبعثـات بوصـفها سياسـة         - ٧٢
 واستخدمت بفعالية في التخطيط لعمليات حفظ السلام وإنشائها في ليبريـا            ٢٠٠٤يناير  /الثاني

وأضفت عملية التخطيط طابعا رسميـا علـى آليـة          . وكوت ديفوار وهايتي وبوروندي والسودان    
 ، الأسـاس للتوجيهـات والهياكـل الرسميـة لعمليـات تخطـيط البعثـات              ووفـرت ط المتكامل   التخطي

كما تعد بمثابة نموذج في التخطيط للتعديلات التشغيلية الناتجة عن تنقيحات الولاية ومقـررات               
، مثـل المكتـب المتكامـل للأمـم المتحـدة       أو تحويلـها مجلس الأمن القاضية بتقليص حجم البعثات   

 . ليشتي- ومكتب الأمم المتحدة في تيمور في سيراليون
وكــان تنفيــذ عمليــة التخطــيط المتكامــل للبعثــات مفيــدا لتحــسين التنــسيق وإن كانــت  - ٧٣

  أحـد التقييـدات    كان التطوير   قيدغير أن المبدأ    .  هدفا متغيرا  تظلدرجة التكامل المتوخاة أصلا     
وقـت المتـاح للتخطـيط وقلـة المـوارد           مثل ال  ،كما تؤدي المؤثرات الخارجية   . التي جرى تحديدها  

 فيمـا بينـها، زيـادة الحالـة         تكون متعارضة أن  حتياجات تكاد   يسية والحاجة إلى التوفيق بين ا     الرئ
وركـزت عمليـة التخطـيط    .  وقد تفضي إلى خطـط يـساء فهمهـا علـى أـا غـير متوازنـة         سوءا،

لأمــم المتحــدة في بورونــدي لإنــشاء بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي وعمليــة ا
الأمـم المتحـدة في كـوت     وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثة الأمم المتحدة في السودان وعمليـة 

ليس فقط على حجم المشكلة بل اضطلعت أيضا بالتشديد على الحالـة إلى دعـم عمليـة     ديفوار
ــة للانتقــال حيــث تتــولى البعثــات المــسؤول    ية وتحــسين التكامــل التخطــيط بترتيبــات أكثــر فعالي

 .بين كافة العناصر التي تدخل في عملية التخطيط فيما
ــندت  - ٧٤ ــرر    إلى وأسـ ــب مقـ ــسلام، عقـ ــظ الـ ــات حفـ ــسياسات في  لإدارة عمليـ ــة الـ لجنـ
، مهمة إجراء اسـتعراض مـشترك بـين الوكـالات لعمليـة التخطـيط المتكامـل                 ٢٠٠٥يوليه  /تموز

العمليــة، مــع الفتــرة الــتي ستــستغرقها  مــدى للبعثــات، ســيركز علــى الحاجــة إلى التكامــل علــى 
التركيز بشكل خاص على هدف تحقيـق أقـصى حـد مـن التفاعـل بـين مختلـف فـرادى العناصـر             

وتــشتمل اــالات المحــددة قيــد التقيــيم علــى تعزيــز عمليــة التخطــيط لكفالــة تحــسين  . الوظيفيــة
 مـن خـلال ـج أكثـر         وتحـسين مـستوى المـساءلة     ، وتحقيق المزيد مـن الـبروز،        مستوى الوضوح 

مـــن صـــحة لتثبـــت لتنظيمـــا يـــدعم الانتقـــال الفعـــال للمـــسؤولية إلى الميـــدان، وعلـــى عمليـــة  
 .لمعايير متفق عليهاتكاملة للبعثة وفقا المطة الإجراءات، واستعرض تقييم الخ

وستعتمد العملية المنقحة للتخطيط المتكامل للبعثـات علـى النـسخة الأصـلية وستـشدد                - ٧٥
ــاط الأساســي بــين التخطــيط والمــسؤولية مــن أجــل     علــى الحاج ــ ة إلى تحــسين التكامــل والارتب

وستعزز المبادئ الأساسـية في التخطـيط عـن طريـق ـج أكثـر تنظيمـا يـضم مـدخلات                     . التنفيذ
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ومخرجات قابلة للتحديد، وعن طريق توجيه أوضح من خلال استعمال توجيهـات التخطـيط،              
كمـا ستـضطلع بتـوفير      . ، وآليـات التثبـت وتحـسين التكامـل        وعن طريق تعزيز ترتيبات الانتقال    

 مع التنبيه إلى أنه لا توجد أية عملية تخطيط قـادرة            ،رابط محكم بين بناء السلام وحفظ السلام      
ومن المقـرر أن تقـدم العمليـة المنقحـة للتخطـيط            . على التصدي لجميع الحالات الطارئة الممكنة     

 .٢٠٠٦مارس /ت في آذارالمتكامل للبعثات إلى لجنة السياسا
 

 الوحدات المعنية بالسلوك والانضباط  
 تنفيـذ الإصـلاحات     ٢٠٠٧-٢٠٠٦ستواصل إدارة عمليات حفـظ الـسلام في الفتـرة            - ٧٦

وتـشتمل هـذه    . ٥٩/٣٠٠المتعلقة بالاستغلال والاعتداء الجنسيين، وفقا لقـرار الجمعيـة العامـة            
ــدرة دائمــة في المقــر و    ــدعمها إدارة   الإصــلاحات علــى تطــوير ق ــسلام الــتي ت ــة عمليــات ال كاف

عمليات حفظ السلام للتصدي لقضايا السلوك والانضباط، بما في ذلـك الاسـتغلال والاعتـداء               
. الجنــسيين علــى ســبيل المثــال لا الحــصر، وذلــك بالنــسبة لجميــع فئــات مــوظفي حفــظ الــسلام  

ــسيين       ــداء الجن ــن الاســتغلال والاعت ــشامل ع ــر ال ــدم التقري ــع أن يق ــك وضــع   ويتوق ــا في ذل ، بم
السياسات وتنفيذها، واسـتخدام الخـبرات والمـوارد القائمـة، وخطـوط الإبـلاغ وتعـيين القـدرة                  

قريبـا لكـي تنظـر فيـه     المقترح إنشاؤها فيما يتعلق بقـضايا سـلوك المـوظفين، إلى الجمعيـة العامـة              
 . دورا الستينخلال الجزء المستأنف من

وك والانـضباط في المقـر علـى عمـل وحـدات الـسلوك              وستشرف الوحدة المعنية بالـسل     - ٧٧
ــة   ــات الميداني ــا في البعث ــضباط ومهامه ــم المتحــدة    ،والان ــذ سياســات الأم ــى تنفي ــشرف عل  وست

ــسلام        ــة مــن مــوظفي حفــظ ال ــسلوك المتوقع ــايير ال ــة وإجراءاــا المتعلقــة بمع ومبادئهــا التوجيهي
وسـتتولى الوحـدة   . سـوء الـسلوك    حـالات التابعين للأمم المتحدة، وذلـك ـدف الحيلولـة دون           

  الانـضباط الـصادرة عـن      توجيهاتلتقنية للبعثات الميدانية بشأن     أيضا مسؤولية إسداء المشورة ا    
 .، ومسؤولية رصد حالات سوء السلوك والتبليغ عنها في جميع البعثاتلإدارةا

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦فتـرة   ال سـتطلب المـوارد في ميزانيـات         ،وبالنسبة لبعثات حفظ السلام    - ٧٨
من أجل استمرار الأفرقة الحاليـة المعنيـة بالـسلوك والانـضباط لتـصبح وحـدات معنيـة بالـسلوك            

فتـــرة الار ميزانيـــة ـــــر في إطـــــوارد في المقـــــرح المـوال، ستقتــــــــس المنـوعلـــى نفـــ. باطــوالانـــض
مـــل فريـــق الـــسلوك والانــــضباط     لحـــساب الـــدعم مـــن أجـــل اســـتمرار ع     ٢٠٠٧-٢٠٠٦
 .نطاقه وتوسيع
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 تدريب المتكاملال

ــة   - ٧٩ ــة إلىاســتجابة لطلبــات الهيئــات التداولي ــع    الداعي ــسيق في جمي ــشفافية والتن  تحــسين ال
ــرة          ــذه الإدارة دائ ــشأت ه ــسلام، أن ــظ ال ــات حف ــه إدارة عملي ــذي تقدم ــدريب ال ــب الت جوان

 عــن طريــق دمـج دائــرة التــدريب والتقيــيم  ٢٠٠٥نــوفمبر /التـدريب المتكامــل في تــشرين الثـاني  
. بة العــسكرية مــع دائــرة التــدريب المــدني التابعــة لــدائرة إدارة شــؤون المــوظفين والــدعم  بالــشع

وستتولى دائرة التـدريب المتكامـل مـسؤولية تنـسيق جميـع أنـشطة التـدريب الفـني والـتقني علـى                      
 .مستوى إدارة عمليات حفظ السلام

علقـة  تيجيتها المت  الإدارة علـى وضـع الـصيغة النهائيـة لاسـترا           عكـف ت،  نفـسه في الوقت   و - ٨٠
وتعكــس  .إطــار التقيــيم المتعلــق ــا، اســتجابة لطلــب الجمعيــة العامــة       بالتــدريب المتكامــل و 

، ة ومزايـا تكامـل التخصـصات التدريبيـة الثلاث ـ         التـداؤب الاستراتيجية والإطار الجديـدان أوجـه       
ــة لــلإدارة وكف وتعزيــز القــدرات لتحديــد ورســم الأ ) أ(: وتــشمل مــا يلــي  ــة لويــات التدريبي ال

تشجيع توثيق الـروابط بـين مختلـف العناصـر،          ) ب( على النحو المناسب؛     الاستجابة للمتطلبات 
مع الحرص في الوقت نفسه على كفالة الاستجابة للاحتياجـات التدريبيـة المحـددة لجميـع أفـراد                  

تبــسيط عمليــة تحديــد ) ج(؛ ) الــشرطةأفــراد وون العــسكريفــراد والأون المــدنيفــرادالأ(البعثــات 
القيـادة والإدارة في بيئـة     قبيـل   نطاقها، من   وتوفير الاعتمادات لتوسيع    لات التدريب الشامل    مجا

الإيـدز؛  / والسلوك والانضباط والمساواة بـين الجنـسين وفـيروس نقـص المناعـة البـشرية               ،البعثات
ويجـري وضـع اللمـسات الأخـيرة        . تعزيز أوجه التداؤب عن طريق تقاسم المـوارد والمرافـق         ) د(

اسـة التـدريب العامـة والاسـتراتيجية المقترنـة ـا في سـياق البرنـامج الإصــلاحي لإدارة         علـى سي 
 .“٢٠١٠عمليات السلام ”عمليات حفظ السلام المعنون 

وتشمل استراتيجية التـدريب المتكامـل وإطـار التقيـيم أوليـات التطـوير بالنـسبة لـدائرة                   - ٨١
ا في ذلــك التــدريب المتعــدد التخصــصات في اســتنادا إلى أوليــات الإدارة، بمــالتــدريب المتكامــل 

ونظـرا إلى أنـه يجـري الاضـطلاع بتقييمـات            .مجال السلوك لجميع أفراد عمليات حفـظ الـسلام        
 ، التطـوير إلى المـستوى الثالـث       ةالمستوى الأول والثاني لفترة السنتين الأخيرتين، فستوجه أولوي ـ       

ث سـيتم إعـداد المـوظفين المـدنيين للعمـل في            تقييم التدريب في البعثات الميدانية، حي ـ     المتمثل في   
عمليــات الــسلام المتعــددة الأبعــاد مــع إقامــة الــصلات بــين التــدريب والتطــوير الــوظيفي المــدني  

 .وتطوير التدريب على أنشطة دعم بناء السلام الدائم

وقــد وضــعت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام بالفعــل وحــدات مــواد التــدريب الموحــدة  - ٨٢
سات الإصــلاحية وســيادة القــانون في إطــار مجموعــة مــواد التــدريب الموحــدة في لمــوظفي المؤســ

ســتدرج ضــمن وحــدات مــواد التــدريب الموحــدة الــتي يجــري الــتي و .مجــال بنــاء الــسلام الــدائم
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وسـيتم تقيـيم    .وضعها لتقييم وتطـوير قـدرات الـشرطة المحليـة وإعـادة بنـاء مؤسـسات الـشرطة             
لموحدة في مجال إعادة بناء مؤسسات الدولة، بما في ذلـك           عملية وضع وحدات مواد التدريب ا     

 . ولجنة السياساتقوات الدفاع، بشراكة مع مكتب دعم بناء السلام

وتقترح إدارة عمليات حفظ السلام إنشاء فريق متكامل من المدربين في قاعـدة الأمـم                - ٨٣
 وتقـديم الـدعم لفريـق       المتحدة للوجستيات في برينديزي دف إيجاد قدرة على توفير التـدريب          

مـا يقـوم بـه مـن جهـود لتـدريب أفـراد الـشرطة               الأمم المتحدة للمساعدة في مجـال التـدريب في        
وسيـستتبع   .والأفراد العسكريين من البلدان الأفريقية ومن البلدان التي يمكن أن تساهم بقـوات      

ت في برينـديزي،   إنشاء الفريق نقل خمس وظائف من المقر إلى قاعدة الأمـم المتحـدة للوجـستيا              
ووظيفـتين مـن وظـائف    على سبيل الإعارة،   ووظيفتين عسكريتين    ،وتضم وظيفة مدنية واحدة   

وســيقوم فريــق التــدريب المتكامــل في قاعــدة اللوجــستيات أيــضا  . علــى ســبيل الإعــارةالــشرطة
المتكامــل التــدريب بتقــديم الــدعم لتــدريب أفــراد البعثــات في برينــديزي أو عــن طريــق مراكــز   

وسـتدرج المـوارد المقترحـة لفريـق التـدريب المتكامـل في             . كل بعثة من البعثات الميدانيـة     بعة ل التا
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ فترةللقاعدة اللوجستيات في الميزانية المقترحة لقاعدة اللوجستيات 

وزيادةً في دعم التكامل، ستدمج الميزانيات المخصصة في إدارة عمليات حفظ الـسلام              - ٨٤
 ،العــسكريين وأفــراد الــشرطة والمــوظفين المــدنيين في ميزانيــة واحــدة للتــدريبلتــدريب الأفــراد 

وتقتـرح المـوارد ذات الـصلة        .٢٠٠٧-٢٠٠٦سترد في ميزانية حـساب الـدعم لفتـرة الـسنتين            
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦في ميزانية حساب الدعم لفترة السنتين 

 
 برنامج اختيار وتوجيه كبار القادة 

 لتعيين كبار القـادة في البعثـات الميدانيـة          اتلسلام سياس وضعت إدارة عمليات حفظ ا     - ٨٥
 .٢٠٠٦فبراير /من المقرر أن تنظر فيها لجنة السياسات التي أنشأها الأمين العام في شباط

ــار الم ــ   - ٨٦ ــات كب ــار وإدارة تعيين ــسياسة اختي ــسلام  وظفينوســتنظم هــذه ال  في عمليــات ال
 قيـام عمليـة مفتوحـة شـفافة لتعـيين قـادة       المدعومة من إدارة عمليـات حفـظ الـسلام، وسـتدعم        

مواجهـة التحـديات الـتي تنطـوي        على درجـة عاليـة مـن الخـبرة والاقتـدار المهـني، قـادرين علـى                  
ــسلام الكــبيرة والمعقــدة   ــات ال ــة ومعــالم     .عليهــا عملي ــادئ توجيهي ــسياسات مب وتحــدد هــذه ال

 بغيــة كفالــة مطابقــة ومــسؤوليات واضــحة للمــوظفين المــشاركين في عمليــة الاختيــار والتعــيين 
، وتحـدد كـذلك     وأنظمتـها ذات الـصلة    الإجراءات المتبعة في هذه العملية لقواعد الأمم المتحدة         

ــيين كبــار الم ــ          ــد البــت في تع ــا الأمــين العــام عن ــة الــتي يتوخاه ــداف الــسياسة العام  .وظفينأه
صـيات إلى   وستساعد هذه السياسات وكيل الأمين العام لعمليات حفـظ الـسلام في تقـديم التو              

 . تعيين القادة من ذوي الخبرة والمؤهلات العالية للعمل في البعثات الميدانيةبشأنالأمين العام 
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وانطلاقا من القيم الأساسية للأمم المتحدة والكفاءات المطلوبة، سـيحرص عنـد تعـيين               - ٨٧
ات الخاصـة  كبار قادة البعثات علـى تلبيـة الاحتياجـات الواسـعة الناشـئة عـن الظـروف والمتطلب ـ        

 لجميع المناصـب تحـدد الكفـاءات        ةوضع أوصاف وظيفية واضح   توس .المرتبطة بعمليات ميدانية  
امـتلاك  ) أ(:  ما يلي  لكفاءاتوستشمل هذه ا   .المطلوبة التي سيتم تقييم المرشحين على أساسها      

مهارات تخطيطية واستراتيجية قوية والقدرة على الإشراف على تنفيـذ خطـط معقـدة متكاملـة                
المـسؤولية التدريجيـة في قيـادة    الاضـطلاع ب توفر خـبرة مكتـسبة عـن طريـق       ) ب(ويلة الأجل؛   ط

الـوعي  ) ج( الإبانة عن مهارات القيادة ومهـارات إدارة الأفـراد؛  ذلك مؤسسات كبيرة، بما في 
وفهـم  لمرشـحين   الموكولـة إلى البعثـة خـارج مجـالات تخـصص ا     ذات الـصلة  ليات  والعميق بالمسؤ 
يـدة  الجعرفـة  الم) د( ؛تـها  ولايأداءميزة المنوطة بمختلـف عناصـر البعثـة في المـساهمة في     الأدوار المت

بالبلد أو الإقليم أو مجـال البعثـة الإقليمـي، بمـا في ذلـك الحالـة الـسياسية والاجتماعيـة والثقافيـة                       
ة للأمـم   القدرة على العمل بفعالية ضمن المنظومة الإداري ـ      ) هـ(والاقتصادية في البلد أو الإقليم؛      

الالتــزام بتحقيــق التكامــل الفعلــي لجهــود الأمــم المتحــدة الــذي يتجلــى في فهــم   ) و(المتحــدة ؛ 
 .ضرورة تكامل الجهود الشاملة التي يضطلع ا الوجود الميداني للأمم المتحدة

ــة       - ٨٨ ــدان المناصــب التالي ــادة في المي ــار الق ــيين كب ــة بتع ــة المتعلق ــسياسة العام ــشمل ال : وست
ــ )أ( ــام الممث ــة  /ل الخــاص للأمــين الع ــيس البعث ــام  (رئ ــل الأمــين الع ؛ ) أمــين عــام مــساعد -وكي
نائـب  ) ج(؛  )أمـين عـام مـساعد     (،  )للشؤون الـسياسية  (نائب الممثل الخاص للأمين العام       )ب(

؛ )٢-مـد -أمين عام مـساعد   (منسق الشؤون الإنسانية    /المنسق المقيم /الممثل الخاص للأمين العام   
ــل الخــاص للأ ) د( ــام  الممث ــة (مــين الع ــدعم البعث ــدير )ل ــشؤون  أو م ــالإدارال ــوظفين  /ةي كــبير الم

قائـد القـوة ورئـيس المـراقبين العــسكريين     ) ه ــ(؛ )١-مـد /٢-مـد /أمـين عـام مـساعد   ( الإداريـين 
؛ رئـيس الأركـان     )١-مـد /٢-مـد (مفـوض الـشرطة     ) و(؛  )١-مـد /٢-مـد /أمين عـام مـساعد    (
 .)١-مد/٢-مد(

لمعيــنين حــديثا المــشاركة في برنــامج تــوجيهي إلزامــي      وســيتعين علــى كبــار القــادة ا    - ٨٩
 . أشهر من تعيينهم باعتبـار ذلـك شـرطا مـن شـروط الخدمـة          ستة للتدريب والتطوير في غضون   

عمـل إدارة  سير  تعـريفهم ب ـ  ،برنـامج توجيـه كبـار القـادة       باسـم    المعروفـة    ،وتتوخى هذه المبادرة  
 علـى اكتـساب معـارف حيويـة         عمليات حفظ الـسلام وعمليـات حفـظ الـسلام، ومـساعدم           

ــسؤوليام   ــم م ــث إدارة ال ــ   الواســعة وفه ــن حي ــم المتحــدة م ــاه الأم ــشرية  تج ــوارد الب برامج والم
ــة والإدارة ــادة      .المالي ــار الق ــه كب ــرامج توجي ــذت ب ــران وحــتى الآن، نف ــر في حزي ــه /في المق يوني
 .٢٠٠٦يناير /كانون الثاني و٢٠٠٥
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تعتــزم إدارة عمليــات حفــظ الــسلام إنــشاء قــسم  ودعمــا لعمليــة الاختيــار والتوجيــه،   - ٩٠
 .لكبــار القـــادة ضــمن دائـــرة إدارة شـــؤون المــوظفين والـــدعم التابعـــة لمكتــب دعـــم البعثـــات    

 مـن المـوارد المتـوفرة حاليـا علـى      ، إلى حد كبير،وستستمد الموارد الضرورية لإنشاء هذا القسم 
 مـن مكتـب الأمـين       ٥-رتبـة ف  المـن    حاليةوستنقل وظيفة   . المساعدة المؤقتة العامة  مل ب كأن ت 

 شــاغلهاالعــام المــساعد لمكتــب دعــم البعثــات إلى دائــرة إدارة شــؤون المــوظفين والــدعم ليتــولى 
وسيتولى هذا القـسم     .القادة في الميدان  كبار  شؤون  طلاع بمسؤولية   ضرئاسة وحدة مكرسة للا   

ــسؤولية  ــصلة ب  م ــة المت ــور التنفيذي ــتعلقين با  الأم ــيين الم ــا في   البحــث والتع ــة العلي لمناصــب القيادي
ما فوقها وإنشاء الآليات المناسبة لتعزيز ودعم الشراكات المـستدامة          و ١-البعثات من الرتبة مد   

مع الوكالات والبرامج والصناديق والـبرامج والـدول الأعـضاء والمنظمـات المهنيـة ـدف دعـم                   
 .ة اللازمة للعمليات الميدانية من ذوي المؤهلات العالية والمقدرة المهنيبالأشخاصإنشاء قائمة 

وسيعنى القسم أيضا برصد انتهاء مدة التعيينات في المناصب القيادية العليـا في البعثـات              - ٩١
وإدارة الشواغر، وسيقدم خدمات السكرتارية لس استعراض المناصـب القياديـة العليـا التـابع               

ــة مجموعــة الأمــم الم  لإدارة عمليــات حفــظ الــسلام، كمــا سينــسق مــع    ــة  وتحــدة الإنمائي اللجن
بشأن تحديد المرشحين للتعيين في المناصب الشاغرة من رتـب نائـب    التنفيذية للشؤون الإنسانية
ومن المزمع أن يجـري رئـيس        .منسق الشؤون الإنسانية  /المنسق المقيم /الممثل الخاص للأمين العام   

المستـشار الخـاص المعـني      مـشاورات منتظمـة مـع المكتـب التنفيـذي للأمـين العـام، و              قـسم    ال اهذ
بالمسائل الجنسانية وكبار المسؤولين بـإدارة عمليـات حفـظ الـسلام، وإدارة الـشؤون الـسياسية                 

 .والإدارات الأخرى
ــسلام    - ٩٢ ــات حفــظ ال ــد وضــعت إدارة عملي ــدريب  ٢٨ مــن مجموعــةوق  وحــدة مــواد ت

 حفــظ الــسلام في لتــستعملها الــدول الأعــضاء وإدارة عمليــاتبالبعثــات موحــدة لكبــار القــادة 
 .فـظ الـسلام   الأمم المتحدة لح  للنهوض بدورهم باعتبارهم قادة في بعثات       كبار الموظفين   إعداد  

ــات في أبوجــا في       ــادة البعث ــار ق ــة لكب ــسلام أول دورة تدريبي ــات حفــظ ال وأجــرت إدارة عملي
ــا وبتمويــل مــن   ٢٠٠٥أبريــل /نيــسان  .حــدى الــدول الأعــضاء إ بــشراكة مــع حكومــة نيجيري
بتزويـد  مت إدارة عمليات حفظ الـسلام  اافة إلى الدورة التدريبية لكبار قادة البعثات، ق  وبالإض
وهناك حاليا سلسلة متواصلة الحلقـات بـين         .قبل نشرهم في البعثات   بالمعلومات   الموظفينكبار  

وتــوجيههم ومواصــلة زويــدهم بالمعلومــات إعــداد كبــار قــادة البعثــات الميدانيــة واختيــارهم وت  
وتتــولى إدارة  .رى الــدورة التدريبيــة لكبــار قــادة البعثــات قبــل اختيــار المــوظفين  وتجــ .دعمهــم

عمليات حفظ السلام إجراء الدورة التدريبية برعاية إحدى الـدول الأعـضاء وبتمويـل يـأتي في             
 في بعثـة مــن  لتكلـيفهم بالعمــل كبـار القــادة   يـار ت وعقــب اخ.المقـام الأول مـن الــدول الأعـضاء   

وسـيتعين علـى كبـار المـوظفين        . خاصة ذه البعثة  إعلامية  إحاطات    في المقر  لهمتقدم  ،  البعثات
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 أن يشاركوا في برنامج توجيـه كبـار القـادة    لعمل مع الأمم المتحدة،   ا أشهر من     ستة في غضون 
ــزود   ــذي ي ــؤلاءال ــا في      ه ــسؤوليات العلي ــهوض بالم ــضرورية للن ــارات ال ــارف والمه ــادة بالمع  الق

 التـدريب علـى العمـل في      نصر الأخير في السلسلة المتـصلة الحلقـات هـو           والع .العمليات الميدانية 
ركــز علــى تمكــين فريــق كبــار المــديرين مــن   ي أيــام ثلاثــة إداري مدتــه و تــدريبلبعثــات، وهــا
 أساسـا مـن وحـدة    دريبويقـدم الـدعم لهـذا الت ـ    . وتطوير مهارام في إدارة الأزمـات     تدريب  ال

 . هذا العامدريبدارة إجراء أول تالإوتعتزم . التدريب المتكامل في البعثة
 

  الدائمة آلية الشرطة  
تـشغيل   إنـشاء قـدرة   ٢٠٠٥ في نتـائج مـؤتمر القمـة العـالمي لعـام         الجمعيـة العامـة    يدتأ - ٩٣

 الدائمـة في إطـار      آليـة الـشرطة   وقـد تم تطـوير مفهـوم        . )٦٠/١القرار  ( دائمة   أولية لآلية شرطة  
دارة عمليات حفـظ الـسلام وأعـضاء اللجنـة الخاصـة            لإ لين يتألف من ممث   فريق عامل غير رسمي   

البـدء  ) أ: ( همـا ومن المتـوخى أن تقـوم الآليـة بمهمـتين أساسـيتين           . المعنية بعمليات حفظ السلام   
في عمليات شـرطة جديـدة للأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك المـشاركة في التخطـيط الـسابق للبعثـة                        

 الحاليــة التابعــة للأمــم المتحــدة فيمــا يتعلــق مــساعدة عمليــات الــشرطة) ب(قتــضاء؛ حــسب الا
 .نشطة بناء القدرات وعمليات مراجعة حسابات العملياتأصلاح الشرطة وإب

 ،ءلأمم المتحـدة علـى أرض الواقـع في مرحلـة البـد          ا  أول حضور لشرطة   الآليةإذ تمثل   و - ٩٤
شرطة الــليــات وضــع عموســتتولى  ،شرطة الأمــم المتحــدةالأولي لــقــر الم بوصــفها فإــا ســتعمل

 للبـدء في    وفي حالة عدم نشر الآلية    .  مع الشرطة المحلية   ، بما في ذلك مهام بناء القدرات      ،وليةالأ
، ســتركز علــى إجــراء أنــشطة في البعثــات القائمــة لتعزيــز إدارة الــشرطة  فإــاعمليــات جديــدة

جـراءات  ت والإ  المـشورة فيمـا يتعلـق بالتـشريعا         إسـداء   بمـا في ذلـك     ، الـشرطة المحليـة    ةوبناء قدر 
وفيمـا يتعلـق ـذه    . المتصلة بالشرطة ووضع برامج دعما للتوظيف والتدريب في مجـال الـشرطة           

متبــاينين في تــشكيلهما المهمــة الثانيــة، ســتعمل الآليــة بــشكل عــادي في إطــار فــريقين مــستقلين 
 . في مناطق بعثات مختلفةويعملان 

وم آلية الشرطة الدائمـة بقـوام أولي        دف إدارة عمليات حفظ السلام إلى طرح مفه       و - ٩٥
ويــضطلع بأعمالهــا  ،أس الآليــة مــديريروســ. ٢٠٠٦ف عــام منتــص فــردا بحلــول ٢٥قــدره نحــو 
وســيكون أفــراد الآليــة مــن ضــباط الــشرطة ذوي  . اثنــان مــن رؤســاء الأفرقــة  اليوميــة الإداريــة

القانونيــة   الــشؤون ســيعملون بمــساندة مــن متخصــصين في مجــالات    المهــارات العاليــة الــذين   
وســـيكون خـــبراء الـــشرطة ملمـــين بمجـــالات الـــشرطة  . الـــشؤون الـــسياسيةصـــلاحيات ووالإ

كون لـديهم   تالمواضيعية المتعلقة بخدمات الشرطة الناشئة في بيئات ما بعـد انتـهاء الـصراع، وس ـ              
بــإجراء تقيــيم دقيــق لفتــرة دارة الإوســتقوم . خــبرة كــبيرة في الإدارة التنظيميــة وإدارة الأعمــال
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مــن أجــل إدخــال تحــسينات في مجــال الأوليــة  التــشغيل في أداء قــدرة شــهرا الأولى ثــني عــشرالا
 .يايج تدرهاعي وعملياا واستعراض الحاجة المحتملة إلى توس الشرطة الدائمةتنظيم آلية

في المرحلـة الأوليـة عـن     لآليـة   ا بدء وتـشغيل  وتقترح إدارة عمليات حفظ السلام تمويل        - ٩٦
وسـيعتمد  .  لحـساب الـدعم    ٢٠٠٧-٢٠٠٦  الفترة لمقررة أي من خلال ميزانية    الأنصبة ا طرق  

 علـى الاختيـار النـهائي لمركـز عمـل لموقـع              علـى نحـو أكثـر دقـة        تحديد الاحتياجات مـن المـوارد     
وقد ركزت المناقشات الداخليـة الأوليـة علـى اسـتخدام نيويـورك كمركـز عمـل للآليـة                   . الآلية

را الأولى مــن عمليــة التــشغيل مــن أجــل ضــمان الانــدماج  شــه١٨  و١٢لفتــرة تتــراوح مــابين 
وتــشمل مواقــع مراكــز العمــل المحتملــة الأخــرى   . الكامــل ونقــل المعرفــة مــا بــين الآليــة والمقــر  

 . ونيروبي، إيطاليا، وبرنديزي،المقترحة بون
وقد دخلت الإدارة في حوار غير رسمي مـع الـدول الأعـضاء للاسـتفادة مـن القـدرات                    - ٩٧

 للمساعدة في تدريب وإعداد وحدات الشرطة والضباط الـذين سـيوزعوا علـى بعثـات                 الوطنية
وتعتزم شعبة الشرطة أن تعترف بالدورات الدراسـية لـشرطة الأمـم المتحـدة في      .  حفظ السلام 

وتــرد تفاصــيل . الوحــدات التدريبيــة الموحــدة للأمــم المتحــدة الــدول الأعــضاء الــتي تــستند إلى  
ويمكــن .  بــشأن الاعتــراف بالتــدريب لــلإدارةاءات التــشغيل الموحــدةعمليــة الاعتــراف في إجــر

ــة العــضو،        ــدورات الدراســية، إذا تم الاتفــاق مــع الدول ــدة عــن هــذه ال ــدرات زائ إتاحــة أي ق
ساهم بقــوات تي يتوقــع أن تــللاشــتراك في رعايتــها فيمــا يتعلــق بتمويــل الــشرطة مــن البلــدان الــ

 . والبلدان الأفريقيةشرطة
 

 رات الإدارة المقترحة في البعثات الميدانيةمباد –يم ج 
 البعثات المتكاملة   

 لدراسـة البعثـات المتكاملـة الـتي          منـها   متابعة ، في ستواصل إدارة عمليات حفظ السلام     - ٩٨
ــار  ــايو /وضــعت في أي ــذ      ٢٠٠٥م ــشأن الموضــوع، تنفي ــة ب ــسياسات اللاحق ــة ال ــرارات لجن  وق

الات مـا بعـد    سـك في تقـديم دعـم الأمـم المتحـدة لح ـ           المبادرات التي ستحقق أكبر قدر مـن التما       
وسـيكون  .   على فهم أفضل لأدوار ومـسؤوليات مختلـف الجهـات الفاعلـة            انتهاء الصراع، بناء  

بعد انتـهاء    التكامل المبدأ الموجه لتصميم عمليات معقدة للأمم المتحدة وتنفيذها في حالات ما           
احي الـسياسية والإنمائيـة والإنـسانية والمتعلقــة    النـو ( الـصراع ولـربط مختلـف أبعـاد بنـاء الــسلام      

 .في استراتيجية دعم متماسكة) بحقوق الإنسان وسيادة القانون والنواحي الاجتماعية والأمنية
جزء من النهج المتكامل، تعمل إدارة عمليات حفظ السلام على تحـسين التـداخل         ك و - ٩٩

ضـافة إلى الجهـات الفاعلـة المدنيـة خـارج            البعثـة الأخـرى، بالإ     عناصـر  العـسكرية و   عناصربين ال 
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ــسكان الم ــ   ــك ال ــا في ذل ــة، بم ــونالبعث ــين   .دنيون المحلي ــسيق ب ــذا التن ــسعى ه ــة العناصــر وي  المدني
 العـسكري في جميـع اـالات،        العنـصر والعسكرية إلى مضاعفة المساهمة الـتي يمكـن أن يقـدمها            

يـشمل هـذا الجهـد، المـشاركة معـا في          وس. بينما في الوقت نفـسه، يقلـل الآثـار الـسلبية المحتملـة            
 ومركـز  ، وخليـة التحليـل المـشتركة للبعثـة      ،الهياكل التنظيمية وهي، مركـز العمليـات المـشتركة        

ــات اللوجــستية  ا ــشتركةلعملي ــسياسات مــن أجــل مــشاركة     الم ــام بتنقــيح ال ، بالإضــافة إلى القي
 بمـا في ذلـك المـشاريع ذات    ،يـة  العسكري المناسبة في تقديم المساعدات الإنسانية والإنمائ    عنصرال

 .الأثر السريع
 

لعمليــــات امركــــز العمليــــات المــــشتركة وخليــــة التحليــــل المــــشتركة للبعثــــة ومركــــز   
 المشتركة اللوجستية

  أكثـر   وفي بعـض الحـالات     ،أصبحت إدارة عمليات حفظ الـسلام أكثـر تعقيـدا وتقلبـا            -١٠٠
النتـائج المحتملـة المترتبـة علـى بعـض      وفي هـذه الأجـواء، يعـد الفهـم الواضـح للوضـع و           . خطورة

 أوجــه الــتي نفــذت مــؤخراوتوضــح الــدروس المــستفادة مــن البعثــات  . القــرارات أمــرا أساســيا
ــا     ــادل المعلومــات أو تقاسمه ــق بتب ــنقص المتكــررة فيمــا يتعل ــدام   .  ال ــضا بانع ــاقم الوضــع أي ويتف

ذلك، كان تقـديم المـشورة      ونتيجة ل .  التكامل في المقر وضعف العلاقات بين المكونات الفردية       
ا في أحيـان  كـن متوازن ـ لم ييعكس دائما تركيزا غير متناسب على مسائل معينة كمـا أن النـشر     

 .كثيرة
 الأمـم المتحـدة في جمهوريـة        نظمـة بعثـة م  (يع بعثات حفظ السلام المتعـددة الأبعـاد         جمو -١٠١

لأمــم المتحــدة في كــوت  وعمليــة ا،الكونغــو الديمقراطيــة، وعمليــة الأمــم المتحــدة في بورونــدي
ديفوار، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وبعثة الأمـم المتحـدة في الـسودان، وبعثـة الأمـم المتحـدة                    

ــراهن ) لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي  ــديها في الوقــت ال ــة   ل ــة تحليــل مــشتركة للبعث ــدة  خلي جدي
 الطـابع التقليـدي   الأكثـر اتـساما ب    وقد أعربت بعض بعثـات حفـظ الـسلام          . ر إلى حد ما   يتطوال

 بعثة الأمـم المتحـدة       أخرى، من بينها    بعثات وهناك ا من هذا القبيل،   ينشاء خلا إعن اهتمامها ب  
 لإنــشاء ، هــي في ســبيلها في لبنــان المؤقتــةة الأمــم المتحــدةقــوللاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة و

كة، في معظمهـا، أقـل    وتعد مراكز العمليـات المـشتر     . تحليل المشتركة للبعثة الخاصة ا    خلايا ال 
علــى النحــو  التحليــل المــشتركة للبعثــة ايــ مـع خلا  وليــست علــى تــرابط جيــدتقـدما في إنــشائها 

 .إدارة عمليات حفظ السلامالذي توخته 
وسيكون مركـز العمليـات المـشتركة مـسؤولا عـن رفـع الـوعي بالحالـة بينمـا سـتكون                      -١٠٢

وســيزود الكيانــان الممثــل . لاســتخباراتخليــة التحليــل المــشتركة للبعثــة مــسؤولة عــن تحليــل ا  
الخاص للأمين العام والإدارة العليا بآلية فعالة لإدارة المعلومات وتحليلها وتقـديم المـشورة يمكـن                
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ولتعزيـز فعاليـة البعثـات، تقتـرح إدارة     .  من خلالها أن تدعم عملية صنع القـرار بـشكل أفـضل    
مليات المشتركة وخليـة التحليـل المـشتركة        عمليات حفظ السلام زيادة تطوير مفهوم مركز الع       

 عــن طريــق تنفيــذ مفهــوم موحــد يــستند إلى آليــات مــشتركة ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في الفتــرة للبعثــة
 . في الميدانبالفعلومتكاملة 

وحتى الآن، يفتقر تنفيـذ مفهـوم مركـز العمليـات المـشتركة وخليـة التحليـل المـشتركة                    -١٠٣
فهناك حاجة إلى إتباع ج موحـد في        .  ختلف التفسيرات للبعثة إلى الاتساق ولا يزال يخضع لم      

 لتلبيـة احتياجـات البعثـات للعمليـات المتكاملـة          والاحتفـاظ ـا    المـشتركة والخلايا  راكز  المإنشاء  
. ات وآمنة لتكنولوجيا المعلومـات     هياكل أساسية متعددة المستوي     إيجاد  بما في ذلك   ،والمعلومات

ة عمليات حفظ السلام إلى تـوفير مـوارد إضـافية في البعثـات              ولتلبية هذه الحاجة، ستسعى إدار    
 .الميدانية المعقدة للأفراد من العسكريين والشرطة والمدنيين للاضطلاع بمهامهم المعنية

توجيــه التنفيــذ اليــومي ) أ: ( مـا يلــي وستـشمل مــسؤوليات مركــز العمليــات المــشتركة  -١٠٤
أ داخــل مقــر البعثــة ويــزود بمــلاك مــشترك مــن ينــش مرفــق مــن خلايــاللأنــشطة التنفيذيــة للبعثــة 

ــ ــن داخــل إطــار   ينوظفالم ــة  م ــر البعث ــديم ) ب(؛ مق ــل وشــامل   اســتعراضتق ــام متكام ــة  ع لحال
 ، في البعثة لدعم عمليـة صـنع القـرار علـى مـستوى البعثـة، والتخطـيط القـصير المـدى                     العمليات

ــذ؛  ــصال ) ج(وإدارة التنفي ــة والمنظمــات ا  بعناصــرالات ــسائل    ومكاتــب البعث ــشأن الم لأخــرى ب
 ومكاتــب وأقــسام عناصــرتمكــين رؤســاء ) ـهــ(دعــم إدارة الأزمــات في البعثــة؛ ) د(التنفيذيــة؛ 

 .البعثة من توجيه الأنشطة التنفيذية لوحداا بطريقة متكاملة
تقـديم الاسـتخبارات لـدعم      ) أ: ( مـا يلـي     خلية التحليل المشتركة للبعثة    هاموستشمل م  -١٠٥

ينـشأ داخـل مقـر البعثـة        مرفـق   مـن خـلال     عثة وعملية صنع قراراا وتنفيذها      تخطيط ولايات الب  
ــة     ــزود بمــلاك مــشترك مــن المــوظفين مــن داخــل إطــار البعث ــات  ) ب(؛ وي دمــج وترتيــب أولوي

ــن المعلومــات؛     ــى مــساهمات   ) ج(احتياجــات البعثــة م  البعثــة ومكاتبــها  عناصــرالحــصول عل
تـاج وتقـديم منتجـات تحليليـة مـن الاسـتخبارات       والمنظمات الأخرى من المعلومـات ودمجهـا لإن   

 .تكون حسنة التوقيت وصحيحة وقابلة للاستخدام ومكتملة ومناسبة وموضوعية
 عنـصرا هامـا مـن عناصـر خـدمات الـدعم              المـشتركة  لعمليات اللوجـستية  اويعد مركز    -١٠٦

مات الـدعم   تكاملـة لتقـديم خـد     وقـد صـممت خـدمات الـدعم الم        . المتكاملة في البعثات الميدانية   
 البعثــة علــى أســاس الأولويــات المتفــق عليهــا وتمــشيا مــع   عناصــرستية المنــسقة إلى جميــع اللوجــ

الاحتياجات المثبتة والمعتمدة بغض النظـر عمـا إذا كانـت الوحـدة المقدمـة للمهمـة مكونـة مـن                     
ــراد مــدنيين        ــابعين للأمــم المتحــدة أو أف ــراد شــرطة أو مــوظفين مــدنيين ت عــسكريين أو مــن أف

 .دمين من الحكومات أو متعاقدين تجاريين أو مجموعة من كل ذلكمق
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  عناصــر مــنضميــ بمثابــة هيكــل متكامــللعمليــات اللوجــستية المــشتركة امركــز يعــد و -١٠٧
 ويقوم بالمسؤولية الرئيسية عن وضع خطط الدعم علـى أسـاس         ،المدنيين والعسكريين والشرطة  

 .تمكين الأولويات البعثة وتوزيع الموارد وتكليف وحدات
ع البعثــات الــتي  التنظيمــي لجميــالهيكــلوقــد أنــشئت خــدمات الــدعم المتكاملــة داخــل  -١٠٨

زدواجيـة  اتقليـل   ) أ: (فيمـا يلـي   الرئيـسية   كبيرة، وتتمثـل مزاياهـا       عسكرية   اعتمدت لها عناصر  
يـة؛  تحـسين الاسـتمرارية والمـساءلة المال   ) ب(الجهد المبذول وتعزيز الاستخدام الفعـال للمـوارد؛       

ــة؛ عناصــرتجنــب اســتقطاب  ) ج( ــرض؛   ) د( البعث ــز وحــدة الغ ــ(تعزي ــسيط الإ) ـه جــراءات تب
تحقيـق تحـسن   ) ز(؛ تعزيز العمل الجماعي والتعاون وتجميـع الخـبرة الفنيـة   ) و(وتحسين التنسيق؛   

المعـــارف والخـــبرات زيـــادة تبـــادل ) ح(م؛ في الاســـتجابة وترتيـــب الأولويـــات ومرونـــة الـــدع
 .المؤسسية

 
 اط الأركان ضب  

 في الوحـدات    ا ضـباط الأركـان أفـراد      اعتـبر ،  الأولى لعمليات حفـظ الـسلام     يام  الأمنذ   -١٠٩
 ظلـوا يعتـبرون جـزءا مـن       فقـد    أصلا على هـذا النحـو،         وزعوا ملأو.  لوائها التي يعملون تحت  

ــذه ــأفراد في   ات الوحــده ــانوني ك ــنفس الوضــع الق ــون ب ــا ويتمتع ــى و. ه ــاء عل ــك، بن ــولى ذل  تت
. مهإلـي  الـدعم    ديم وإعادم إلى الـوطن، وتق ـ     ،تناومو ، ضباط الأركان   نشر  الوطنية الوحدات

تـسترد ـا   ضباط الأركان بنفس الطريقة التي  ب النفقات المتعلقة  البلدان المساهمة بقوات     ردتسوت
 . الآخريناتن جميع أفراد الوحدالنفقات ع

ديــة في الــسنوات الأولى إلى وقــد تطــورت ولايــات حفــظ الــسلام مــن الولايــات التقلي -١١٠
 متنوعـة  مـن مجموعـة       أركـان   ضـباط  نـشر  اقتـضى    ممـا  ،ولايات واسعة ومعقدة ومتعددة الأبعاد    

ونتيجـة  . من البلدان المساهمة بقوات ليـست لـديها، في كـثير مـن الحـالات، وحـدات في البعثـة                 
عـن وحـدام    جغرافيا    في مواقع معزولة     إما على أساس فردي أو       الأركان ضباط   نشرلذلك،  

 وبالإضـافة إلى ذلـك، علـيهم بـصورة عامـة أن             .ن المفترض أن يتلقوا منها الـدعم      الوطنية التي م  
وقـد تـؤدي هـذه      .  يؤدوا مهام فردية في إطار هياكل متكاملة مدنيـة وعـسكرية ومـن الـشرطة              

، ولـذلك .  الاحتياجات التشغيلية إلى توزيعهم على مهام أخـرى في مقـر القـوة أو مقـر الفرقـة                 
 ترتيبــات  وتعــديلإعــادة تقيــيمب  أن يقــوم فريــق عامــل تــابع لــلإدارةفقــد أصــبح مــن الــضروري

 دعم وحدام الوطنية، بينمـا الإبقـاء         الحصول على  الدعم لضباط الأركان الذين لا يستطيعون     
 .على المرونة التشغيلية اللازمة لنشرهم

قتـضي  انـذ أوائـل التـسعينات،        م  العامل أن عددا من التطورات قد نشأ       ولاحظ الفريق  -١١١
الـذي   البلدان المساهمة بقـوات،      ططمخ) أ: (على النحو التالي  إعادة تقييم وضع ضباط الأركان      



A/60/696
 

54 06-25362 
 

 بينمــا ، الغالبيــة العظمــى مــن القــواتبتــوفير محــدود نــسبيا مــن البلــدان يقــوم بموجبــه الآن عــدد
ــدول الأعــضاء؛        لا ــل نطــاق ال ــن كام ــشرون م ــزال ضــباط الأركــان ين  ضــباط طــطمخ) ب(ي

ن، امك ـقـدر الإ  تخصـصة   والخـبرات الم  هـارات   المالأركان، الذين يطلب منهم حاليا أن يتمتعوا ب       
 ينـشر  الـذي  ، عمليـات نـشر القـوات   مخطط) ج( المدنية؛ العناصرفي العمل بطريقة متكاملة مع  

 . البعثة في البعثات المتعددة الأبعاد في جميع أنحاء منطقةيةر قطاعا في مق بموجبهضباط الأركان
  ثلاثــة خيــارات فيولــذلك، نظــر الفريــق العامــل التــابع لإدارة عمليــات حفــظ الــسلام -١١٢
إنـشاء  ) ب(الوحـدات؛   ب ابقاء على الوضع الحالي لضباط الأركـان بوصـفهم أفـراد          الإ) أ: (هي

فئة منفصلة من ضباط الأركـان بـشروط خدمـة تـضاهي شـروط خدمـة المـراقبين العـسكريين؛                    
اط الأركان بوصفهم فئة فرعية، في إطار فئة أفـراد الوحـدات العامـة، بـشروط        معاملة ضب ) ج(

وأوصــى الفريــق العامــل بالخيــار الثالــث الــذي يعــالج مــسائل الــدعم والمــسائل   .  خدمــة معدلــة
.  الأخـــرى الـــتي أثارـــا البلـــدان المـــساهمة بقـــوات، والـــشعبة العـــسكرية والعمليـــات الميدانيـــة  

 مـن رد   بدل الإقامـة المقـرر لأفـراد البعثـة إلى ضـباط الأركـان بـدلا                  وبموجب هذا الخيار، يدفع   
ــدان المــساهمة بقــوات       ــذاتي لــضباط الأركــان إلى البل ــالغ الاكتفــاء ال ــا. مب مــن  يكــون وحيثم

أو /أو الـسكن لـضباط الأركـان، لأسـباب تـشغيلية و           / الغذاء و  يرتوفب البعثة   الضروري أن تقوم  
 بـأن ضـباط     كـا رادوإ. لأفـراد البعثـة بالمعـدل المناسـب       قـرر   أسباب أمنيـة، يـدفع بـدل الإقامـة الم         

الأركان يوزعون على البعثات بالصفة الشخصية ، ستتم زيادة الوزن المـسموح بـه للـشحنات                
ــوجرام ، تمــشيا مــع اســتحقاق   ١٠٠ إلى ٤٥غــير المــصحوبة مــن الأمتعــة الشخــصية مــن      كيل

ــراد الم ــ  ــسكريين والأف ــراقبين الع ــص الم ــوزعين ب ــار   .فتهم الشخــصيةدنيين الم ــا الخي ــشمل مزاي  وت
ستبقي قيادة البعثة على المرونة التشغيلية المتعلقة بإلحاق ضباط أركان بمهام أخـرى             ) أ: (الثالث

 ضـباط الأركـان   تقتـضي مـن   بما في ذلك المهام التي ،يؤديها أفراد الوحدات إذا دعت الضرورة 
ة الثابتـة مثـل   ى الـصكوك القانوني ـ لن تكون هناك حاجة لإجراء تغييرات عل ـ ) ب(؛  حمل سلاح 

سيكون لدى البعثات المرونة اللازمة لتحديد مـا إذا كانـت سـتقدم             ) ج(؛  اتفاق مركز القوات  
 أكثـر فعاليـة مـن       وهـذا بـديل   قامتـهم،   أماكن الإقامة أم تجعلـهم يبحثـون عـن أمـاكن خاصـة لإ             

 هنـاك حاجـة إلى تغـيير        لن تكون ) د(حيث التكلفة بالنسبة للبعثات، خاصة في مرحلة البداية؛         
رد ويستلزم هذا الخيار قبول البلـدان المـساهمة بقـوات بعـدم             .  الوضع القانوني لضباط الأركان   

 . ضباط الأركان لحكومااتكاليف
ومع ذلك، قد يثبت أن هذا الخيار أكثر تكلفة في البعثات الـتي أنـشئت فيهـا مـن قبـل                      -١١٣

وفي الحــالات الــتي . بنيــة التحتيـة لأمــاكن الإقامــة معـسكرات وأجريــت الاســتثمارات الأوليــة لل 
. أو أمــاكن الإقامــة، ســيتم دفــع بــدل الإقامــة المقــرر لأفــراد البعثــة  /تقــدم فيهــا البعثــة الطعــام و

 سـنة بـدلا   لا تقـل عـن  وبالإضافة إلى ذلك، تتوقع المنظمة أن يوزع ضباط الأركان لمدة خدمة  
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فقــد تطــورت ولايــات حفــظ الــسلام مــن   . شــهر أ٦عــن ممارســة التنــاوب المتبعــة حاليــا لمــدة   
قتـضى هـذا    اوقـد   . الولايات التقليدية في السنوات الأولى إلى ولايات كبيرة ومعقدة ومتكاملـة          

في كــثير مــن وة مــن البلــدان المــساهمة بقــوات، متنوعــالتطــور نــشر ضــباط أركــان مــن مجموعــة 
 .الأحيان ليست لديها وحدات في البعثة

إلا أنـه   . امل باستمرار تمتع ضـباط الأركـان بمركـز أفـراد الوحـدات            أوصى الفريق الع  و -١١٤
لبعثـة لـضباط الأركـان في منطقـة البعثـة      بـدل الإقامـة المقــرر ل الدعم لدفع  ترتيبات  ينبغي تنقيح   

وبالإضـافة  . ساهمة بـالقوات بمعـدلات الـسداد القياسيــة        البلدان الم سـداد التكاليف إلى    بدلا من   
 ضــباط الأركــان إلى منطقــة البعثــة وإعــادم إلى أوطــام علــى أســاس    إلى ذلــك ونظــرا لنــشر 

 ينبغي أن تتفق استحقاقات شحن الأمتعة الشخـصية لـضباط الأركـان مـع الاسـتحقاق                 ،فردي
الممنوح للمراقبين العسكريين وأفراد الشرطة المدنية والموظفين المدنيين الذين يـتم نـشرهم علـى               

 .أساس فردي
 

 الموظفينرئيـس تطور دور   
نظــرا لأن ولايــات بعثــات حفــظ الــسلام أصــبحت أكثــر تعقيــدا وتكــاملا مــع أنــشطة   -١١٥

ــا الأخــرى فقــد تطــور دور      ــيس وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجه ــوظفين في رئ الم
لخــاص البعثــات الميدانيــة إلى أبعــد مــن الوظــائف التقليديــة لــدعم المكتــب المباشــر للممثــل ا         

 .العام للأمين
يتوقـــع مـــن الممثـــل الخـــاص للأمـــين العـــام ألا يقـــوم فقـــط بتـــوفير القيـــادة الـــسياسية و -١١٦

مـن خـلال تنـسيق      و. والاستراتيجية للبعثة ولكن أيضا بإدارة عمليـات كـبيرة ومتعـددة الأبعـاد            
المـوظفين بأهميـة حيويـة    الأهداف والأنشطة الموضوعية والإدارية للبعثـة، تحظـى وظيفــة رئيــس           

المـوظفين في  رئيــس  وقـد اتـسع دور   . الخاص للأمين العـام وفريـق الإدارة العليـا       مثـل  في دعم الم  
لإدارة المتكاملـة لجميـع أنـشطة       اكفالة التوجيـه الفعـال و     ) أ (:هذا الصدد ليشمل المسؤولية عن    

وضـع  ) ب (؛لممثـل الخـاص للأمـين العـام وتوجيهـه         ل الاسـتراتيجية    ـةالبعثة انـسجاما مـع الرؤي ـ     
متكاملة لإنجـاز المهمـة وأطـر عمـل لميزنـة تقـوم علـى النتـائج تعكـس بالفعـل           جية  استراتيخطط  

توفير هياكـل ونظـم اتـصالات متـسقة تـسهل           ) ج (؛ولاية البعثة والنهج المتكامل لإنجاز الولاية     
ويقـوم  . من عمليات الاتصال وتدفق المعلومات داخل البعثـة وفيمـا بـين البعثـة والمقـر الرئيـسي                 

مكتب الممثل الخاص للأمين العـام وتنـسيق بـرامج        شـؤون  أيضا بتوجيه وإدارة    الموظفين  رئيـس  
عمله والإشراف على أنشطة جميع الكيانات الأخرى الموجـودة بمكتـب الممثـل الخـاص للأمـين                 

 .التحليل المشترك للبعثةـلايا السلوك والتأديب وخوحـدات العام مثل 
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 وحدات السلوك والتأديب  
 مـن خـلال عملـها بالتـشاور مـع           ،يدانالمدات السلوك والتأديب في     سوف تساهم وح   -١١٧

مـساعدة قيـادة البعثـة في تنفيـذ         سلوك والتأديـب في المقـر الرئيـسي، فــي           ال ـالموظفيـن المعنـيـيـن ب ـ 
وتقـوم الوحـدات    . إنفـاذ معـايير الأمـم المتحـدة للـسلوك         وفــي   التدابير الـتي تمنـع سـوء الـسلوك          

وإجــراء التحقيقــات وأعمــال  دعـــاءات ة بــسوء الــسلوك ورصــد الا باســتلام الــشكاوى المتعلق ــ
 .المتابعة في الحالات الفردية لسوء السلوك في البعثات

ــشأن         -١١٨ ــتراتيجية شــاملة ب ــذ اس ــسلام بتنفي ــظ ال ــات حف ــزام إدارة عملي ــن الت وكجــزء م
لفرديــة للفتـرة    الميزانيـات ا  فسوف تطلب المزيد من الموارد في       ـيـن،  الجنسيوالاعتـداء  الاستغلال  

 بعثــة مــن بعثــات حفــظ الــسلام  ١٣لــسلوك والتأديــب في ل لإنــشاء وحــدات ٢٠٠٧-٢٠٠٦
 .المستمـرة

 
 الموظفون المعنيـون بأفضـل الممارسات  

ــادرات إدارة  ١٥ إلى ١١ات مثلمــا تمــت ملاحظتــه في الفقــر  -١١٩  أعــلاه تتمثــل إحــدى مب
ت في تحسين الطريقة التي يتم ـا اسـتخلاص          بإدارة الأولويا فيمـا يتعلـق   عمليات حفظ السلام    

وســتكفل التحــسينات في . وأفــضل الممارســات في عمليــات حفــظ الــسلامالمــستفـادة الــدروس 
 ممـا يقلـل     ،الـتعلم المؤسـسي   تدعيــم   هذا اال توفر آلية لإدارة عمليات حفظ السلام من أجل           

وكجـزء مـن هـذه    . من نقطــة الـصفـر   إلى أن تبـدأ من جديد     بالتالي من حاجة البعثات الميدانية    
وظفين المعنـيين بأفـضل الممارسـات    المالمبادرة تقترح إدارة عمليات حفظ السلام تعزيز وظائف        

 .بالبعثات الميدانية
اســـتخلاص  )أ (:ســـتكون مهـــام المـــوظفين المعنـــيين بأفـــضل الممارســـات كمـــا يلـــيو -١٢٠

تخدامها في المـستقبل واسـتفادة البعثـة        وأفضل الممارسات داخـل البعثـة لاس ـ      المستفـادة  الدروس  
تـشجيع مـوظفي    ) ب (؛منها فضلا عن البعثات الأخرى وإدارة عمليات حفـظ الـسلام ككـل            

وأفــضل الممارســات باســتخدام المبــادئ التوجيهيــة المــستفـادة البعثــة علــى اســتخلاص الــدروس 
كفالـة   )ج (؛لمقـر للإبلاغ عن أفضل الممارسات التي وضعتها إدارة عمليات حفظ الـسلام في ا            

 ،تنفيـذ المهـام المـأذون ـا       يدة الـتي تم تحديـدها في الـسابق عنــد            تطبيق الدروس والممارسات الج   
تلبيــة احتياجــات البعثــة مـن معـارف محــددة، مـن         ) د(ـات؛   ووضع السياس  ،وفي تخطيط البعثة  

ذج للممارسـات   تقـديم نمـا   و ،بحث الطرق التي عالجت ا البعثـات الأخـرى قـضايا معينـة            قبيـل  
 وتقـديم اقتراحـات عـن كيفيـة تحـسين       ،جـدوى أي  التي أثبتت جدواها والأخرى التي لم تثبـت         

رها فيما بين الموظفين الذين يعملـون في        ـيـة وتشجيعها وتيس  ـقيـإقامة صلات أف  ) هـ (؛العمليات
ركة المــشا )و (؛مجــالات وظيفيــة متماثلــة ولكــن في مكاتــب ميدانيــة أو بعثــات ميدانيــة أخــرى 
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بنــشاط في شــبكة المــوظفين المعنــيين بأفــضل الممارســات لتبــادل الــدروس والممارســات الجيــدة    
رف أخــرى يمكــن تطبيقهــا في بعثــة أخــرى أو في إدارة ـاوالإبــلاغ عنــها وأيــة معلومــات أو معــ

 .رـعمليات حفظ السلام في المق
عـــض البعثـــات ات في الـــسابق في بنـــشر المـــوظفين المعنـــيين بأفـــضل الممارســـوجــــرى  -١٢١
الموظفـون في مكتـب رئـيس المـوظفين ويقيمـون           ُــعيـــن   وي. سيما البعثـات الكـبيرة والمعقـدة       ولا

وســاهم وجــودهم في . اتــصالات وثيقــة مــع قــسم أفــضل الممارســات في مجــال حفــظ الــسلام   
تـشمل  و. البعثات في تحديد وتطبيق الدروس والممارسـات الجيـدة في البعثـات الـتي يعملـون ـا                 

الـدروس المستخلـصة بـشأن البعثـة        عــن   تقريـر   إعــداد   ) أ (: العمل الذي قـام بـه الموظفـون        أمثلة
اللاحــق لإجــراءات    الاستعراض  ) ب (؛بعثة الأمم المتحدة في السودان    فـي  العسكرية المشتركة   

ـــة  ــسودان    عمليـ ــدة في الـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــائج في بعثـ ــى النتـ ــة علـ ــة القائمـ ــة ال) ج (؛الميزنـ دراسـ
 .قضايا التوظيف الوطني في بعثة الأمم المتحدة في السودانفي مجـال  ـة عن الممارسستقصائيةلاا

 تقترح إدارة عمليات حفـظ الـسلام الموافقـة         ،استنادا إلى التجربة الإيجابية في البعثات     و -١٢٢
ومـن المتـصور أن يحـتفظ الموظفـون         . على تعيين موظفين لأفـضل الممارسـات في جميـع البعثـات           

فــضل الممارســات في الميــدان بــصلات قويــة بــإدارة عمليــات حفــظ الــسلام وبــصفة   المعنيــون بأ
خاصــة بقــسم أفــضل الممارســات في مجــال حفــظ الــسلام عــن طريــق شــبكة المــوظفين المعنــيين   

وســوف تكفــل إدارة عمليــات حفــظ الــسلام مــن خــلال الــشبكة ترجمــة  . بأفــضل الممارســات
دعـم المقـر    كمـا ستقوم بتوفيـر     يتعلق بإدارة المعرفة     التصورات الميدانية في أولويات الإدارة فيما     

 .للموظفين المعنيين بأفضل الممارسات في الميدان
ــشارية   و -١٢٣ ــة الاست ــرة ،A/59/736نظــر ا(اســتجابة لتوصــية اللجن ــتي دعـــت،  ) ٦٤ الفق ال

دمـــج وظـــائف المـــوظفين المعنـــيين بأفـــضل الممارســـات  استنــــادا إلى التجربــــة الـــسابقـة، إلــــى 
إلــى أن   إدارة عمليـات حفـظ الـسلام        ، انتهـت   الوظائف الإدارية ووظائف التخطيط الأخرى    ب

وجد ت ــو. الممارسـات في الميـدان تحتـاج لموظـف متفـرغ          وظائف مراكز التنسيق المعنيـة بأفـضـل       
ــات     ــسيق لأفــضل الممارســات في ســبع بعث ــا مراكــز تن ــسيق   و. حالي ـــى مراكـــز التن ـــدت إل أسن

ـا العاديـة الـتي تؤديهــا علـى أســاس      أفـضل الممارسـات بالإضـافة إلى وظائفه ـ       وظائف المتعلقة ب  ال
قـصـى مـا أمكنـها القيـام بــه      فيها مركز للتنسيق فـإن أ     توجـد  وفي البعثات التي    . كاملالتفرغ  الـ

المعلومـات مـن وإلى البعثـات الموجـودة فيهـا بـدلا مـن اسـتخلاص وتقاسـم الـدروس                     هـو نقــل    
المطلوبــة للموظــف بنفـــس القـــدر مــن الأهميـــة، فـــإن المهمـــة و.  الجيــدةوالممارســاتالمــستفـادة 

وفي حــين . المخــتص بأفــضل الممارســات تختلــف اختلافــا كــبيرا عــن وظيفــة موظــف التخطــيط 
يحتاج موظف التخطـيط إلى المعرفـة وفهـم التخطـيط والتخصـصات ذات الـصلة الأخـرى مثـل                    
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الموظـف المعـني بأفـضل الممارسـات يحتـاج للمهـارات        فـإن  ،الإدارة والميزنة القائمة على النتـائج    
ورأت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام        . والاختصاصات في مجال إدارة المعرفـة والـتعلم المؤسـسي         
 .هارتيـن معــاأنه من غير ادي تحديد وتعيين مرشحين يتمتعون بالم

 
 استعادة القدرة على العمل واستمرار الأعمال بعد حدوث أعطـال كبـرى  

تكمل دائرة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بإدارة عمليات حفـظ الـسلام المرحلـة              -١٢٤
لاستعادة القدرة علـى العمـل واسـتمرار الأعمـال          الأولى من خطة إدارة عمليات حفظ السلام        

وداخــل لبيانــات في الموقــع لفائـــض اوالــتي تــشمل إنــشاء مراكــز بعــد حــدوث أعطـــال كبـــرى 
خــارج مـسرح العمليـات بـالقرب مـن          البعثـات الميدانيـة ومراكـز بيانـات         في  مسرح العمليـات    

مناطـق البعثـات فضـلا عن إنشـاء أحــد هـذه المراكـز في قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات في          
في تنفيذ برنامج لحفظ البيانات الحيوية والبريد الإلكتروني لجميـع          وشرعـت الإدارة   . برينديـزي

وكجــزء مــن هــذه المرحلــة مــن  . جــستيات في برينــديزيمــم المتحــدة للوالبعثــات في قاعــدة الأ
 .لبعثــةالحيويـــة لبيانــات الالتخــزين لتخــزين لــشبكـة مناطـــق المــشروع تم شــراء معــدات إضــافية 

بـــين قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة تربــــط دارة في إنـــشاء شـــبكة إلكترونيـــة خاصـــة الإكمـــا بـــدأت 
لاســتعادة القــدرة علــى العمــل ة ـيـــصــلة ثانولتــوفير والمقــر الرئيــسي جــستيات في برينديـــزي للو
 شـعبة خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات التابعـة لإدارة            بالتعـاون مـع   حدوث أعطـال كبـرى     بعد

 .الشـؤون الإداريـة
، يقــوم فريـق معنــي بــاستعادة القـدرة علـى             ٢٠٠٦يناير  / كانون الثاني  ١واعتبارا من    -١٢٥

بالإشـراف علـى الـدعم     ابع لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام   تالعمل بعد حدوث أعطـال كبـرى   
ــومي لهياكــل   ــصعيد العــالمي،    الأساســية الإدارة التــشغيلي الي ـــاستعادة القــدرة علــى ال المتعلقــة ب

ووضـع  وتقديم الدعـم بطريقـة مرنـة للاحتياجات الناشئـة للإدارة فيما يتعلـق باستعـادة القـدرة            
حــالات اسـتعادة القــدرة والتفاعـل        م لرصـد    ُـ ــظُــتوجيـه ون  إجراءات تشغيل معياريـة ووثـائق لل      

لإكمـال  جـستيـات   ويجري العمل في قاعدة الأمم المتحدة للو      . النظـراء ذوي الصلـة  /مـع المناطق 
طـة اسـتعادة القـدرة علــى العمـل          تحليل للأثر في جميع البعثـات وتحديـد الاحتياجـات العالميـة لخ            

وكجـزء  . ـةوالإشـراف علـى تنفيـذ هـذه الخط ـ        ال كبــرى    واستمرار الأعمال بعد حدوث أعط ـ   
مــــن المــوارد  تعمــل إدارة عمليــات حفــظ الــسلام لكــي تزيــد بدرجــة كــبيرة  ،مــن هــذه الخطــة

فـضلا عـن شـراء المعـدات     المتاحة لأغـراض اسـتعادة القـدرة في حالــة حـدوث أعطــال كبــرى           
ــة     ــات الحيوي ــروني والبيان ــد الإلكت ــدعم لخــدمات البري ــوفير ال ــدلا مــن   لت ــراص ب ــا في أق  وإنتاجه

 .في المستقبلالحاسوبيــة شرائط غير المأمونة والتي قد لا تتفق مع المعدات ال
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في ضوء مـا سـبق تقتـرح إدارة عمليـات حفـظ الـسلام إنـشاء محـور اتـصالات نـشط               و -١٢٦
مـن أجـل    لاستعادة القدرة على العمـل واسـتمرار الأعمـال بعـد حـدوث أعطــال كبــرى                  آخر  
ــا المعلومــات والاتــصالات تكنولو ســلامة وصــول بيانــات ومعلومــات الأمــم    لكـــي يكفـــل جي

وتجـري حاليـا عمليـة لتقيـيم الاقتراحـات الـواردة مـن              .  حــدوث عطــل كبيـــر      المتحدة في حالة  
مــارس /ومــن المتوقــع الانتــهاء مــن هــذا التقيــيم بنهايــة آذار . الــدول الأعــضاء لاستــضافة الموقــع

٢٠٠٦. 
 ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠ إلى٢٠٠٦يوليه / تموز١المقترحة للفترة من الموارد  –دال  

وتأخـذ  من بعثـات حفـظ الـسلام،      بعثة   ١٣ احتياجات   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفترة   تشمل -١٢٧
ــاء  ــار إ ــيراليون وبع    /في الاعتب ــم المتحــدة في س ــة الأم ــصفية بعث ــدعم في    ت ــم المتحــدة لل ــة الأم ث

تعرض على الجمعيـة العامـة ميزانيـات الفتـرة     ا وريثم. ٢٠٠٦-٢٠٠٥الشرقية في الفترة    تيمور
 لكــل مــن بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة، وبعثــة الأمــم    ٢٠٠٧-٢٠٠٦

المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في هـــايتي، وبعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوريـــة الكونغـــو 
مـم المتحـدة في الـسودان، وعمليـة         الديمقراطية، وعمليـة الأمـم المتحـدة في بورونـدي، وبعثـة الأ            

ــدعم،          ــم المتحــدة للوجــستيات، وحــساب ال ــدة الأم ــوار، وقاع ــم المتحــدة في كــوت ديف الأم
وبالنــسبة لبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان، لا تأخــذ . ــاالمتعلقــة أدرجــت التقــديرات المؤقتــة 

ــة    ــع للبعث ــار التوســع المتوق ــديرات في الاعتب ــة الأ  . التق ــق ببعث ــا يتعل ــا   وفيم ــم المتحــدة في إثيوبي م
الـتي  التعـديلات   علـى أسـاس تنفيـذ     ٢٠٠٧-٢٠٠٦وإريتريا، حددت الميزانية المقترحـة للفتـرة        

أثـر  لكنـها لم تأخـذ في الاعتبـار         أقرها مجلس الأمن سابقا فيما يتعلق بانتـشار البعثـة وعملياـا،             
 . التطورات الأخيرة التي شهدا منطقة البعثة

، اســتفيد في تحديــد الأطــر القائمــة  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ارير الأداء للفتــرة وعلــى غــرار تقــ -١٢٨
.  من الـدروس المـستفادة في الفتـرة الماليـة الـسابقة            ٢٠٠٧-٢٠٠٦على النتائج لميزانيات الفترة     

وعلـى  ) A/59/736(تقريرهـا  الـواردة في  وروعيت في الأطر أيضا توصـيات اللجنـة الاستـشارية     
وتـرد أدنـاه التحـسينات المحـددة الـتي          . ٥٩/٢٩٦مـة في قرارهـا      الجمعيـة العا  أيدتـه   النحو الـذي    

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦أدخلت على طريقة عرض الأطر القائمة على النتائج للفترة 
ــة لمؤشــرات الإنجــاز الــتي     -١٢٩ ــسبة المئوي ف اهــدأأو /وخطــوط أســاس  تــشمل ارتفعــت الن

ميزانيـــات الفتـــرة في و. ، مقارنـــة مـــع الفتـــرة الماليـــة الـــسابقة٢٠٠٧-٢٠٠٦تجـــاوز الفتـــرة ت
ــغ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــسبة ال، تبل ــة للن ــشمل   المئوي ــتي ت ــة ٦٦أســاس خطــوط مؤشــرات ال  في المائ

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦تجـاوز الفتـرة     أهداف ت تقريبا، أما النسبة المئوية للمؤشرات التي تشمل تحقيق         
ــادل نحــو   ــع المؤشــرات  ٤٧فتع ــة مــن جمي ــرة .  في المائ ــسبة  ٢٠٠٦-٢٠٠٥وفي الفت ، بلغــت الن
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.  في المائـة   ٤٣بة لمؤشرات الإنجاز التي تشمل خطوط الأساس والأهداف مـا ينـاهز             لمركّالمئوية ا 
 .وينطبق اتجاه مماثل على الأطر القائمة على النتائج فيما يتعلق بميزانيات حساب الدعم

ــرة      -١٣٠ ــائج فيمــا يتعلــق بميزانيــات الفت ــة القائمــة علــى النت -٢٠٠٦وروعــي في أطــر الميزن
براز الواضـح لـدور بعثـات حفـظ الـسلام في إحـراز              من أجل الإ  الجهود   بذل مزيد من     ٢٠٠٧

ويقــاس هــذا التقــدم خــلال فتــرة الميزانيــة بمؤشــرات الإنجــاز، . تقــدم صــوب الإنجــازات المتوقعــة
ضمنت الأطر، قدر الإمكان، نواتج توضح الأسلوب الذي ستتبعه بعثـات حفـظ الـسلام                كما

 . للإسهام في تحقيق هذا التقدم
ــا مــن ميزانيــات بعثــات حفــظ الــسلام للفتــرة    ٧٠وأُدرج في  -١٣١ -٢٠٠٦ في المائــة تقريب

الكفــاءة، أي الوفــورات في التكلفــة نتيجــة اتخــاذ مبــادرات إداريــة   ب المكاســب المتعلقــة ٢٠٠٧
الكفـاءة في   المتعلقـة ب  ويرد وصف للمبادرات المقررة التي من شـأا أن تحقـق المكاسـب              . محددة

 اتتحــسين الخــدم ل نــواتج  بوصــفهاعنــصر الــدعم تحــت مــة علــى النتــائج   أطــر الميزنــة القائ 
 .ومؤشرات الإنجاز المتصلة ا

يوليـه  / تمـوز  ١وتقدر حاليا الموارد الإجمالية المقترحة لعمليات حفظ السلام للفترة مـن             -١٣٢
في برينـديزي   قاعدة الأمم المتحـدة للوجـستيات       شاملة  ،  ٢٠٠٧يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٦
 الإجماليـة المعتمـدة للفتـرة مـن         بلايـين دولار، مقارنـة مـع الميزانيـة         ٤,٨ب الـدعم، بمبلـغ      وحسا

ويمثل ذلـك زيـادة   .  بلايين دولار٥ البالغة ٢٠٠٦يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٥يوليه  /تموز ١
 ،تـصفية بعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون          /في المائـة تعـزى في المقـام الأول إلى إـاء            ٥,٣بنسبة  

عثــة الأمــم المتحــدة للــدعم في تيمــور الــشرقية، ومواصــلة تقلــيص حجــم بعثــة الأمــم المتحــدة  وب
ــة الأمــم المتحــدة في بور     ــع لحجــم عملي ــة في كوســوفو، والتقلــيص المتوق ــلإدارة المؤقت ــديول  .ن

وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن التخفيــضات في ميــزانيتي بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في 
منظمة الأمم المتحدة في الكونغو الديمقراطيـة ستـسهم عمومـا في تقلـيص المـستوى                هايتي وبعثة   

وسـتقابل هـذه التخفيـضات زيـادات في مـستوى الميزانيـة لكـل               . الإجمالي لميزانية حفظ الـسلام    
مــن بعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان، وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وقــوة الأمــم   

 . قبرص، وحساب الدعمالمتحدة لحفظ السلام في
والموارد المقترحة لجميع بعثات حفظ الـسلام، وقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات في                 -١٣٣

 تأخــذ في الاعتبــار تخــصيص مبلــغ نــسبته ٢٠٠٧-٢٠٠٦برينــديزي، وحــساب الــدعم للفتــرة 
ويـل  في المائة من التكاليف العامة للمـوظفين مـن أجـل المـوظفين الـدوليين في مـا يتـصل بالتم                    ٤

وبالإضــافة إلى ذلــك، جــرى . المقتــرح للالتزامــات المتعلقــة بالمزايــا الــصحية بعــد انتــهاء الخدمــة 
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 في المائــة ٢٠تخفــيض التقــديرات المقترحــة للاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين بنــسبة 
 .لكي تأخذ في الحسبان الفائض المتراكم في صندوق معادلة الضرائب

دنـاه الاحتياجـات المقترحـة المتعلقـة بعنـصر حفـظ الـسلام للفتـرة                 أ ٥ويعرض الجـدول     -١٣٤
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 

 
 ٥الجدول 

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الاحتياجات المقترحة للفترة 
 )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 الفرق الميزانية المقترحة المخصصات النفقات 

 بة المئويةبالنس المبلغ )أ()٢٠٠٧‐٢٠٠٦( )أ()٢٠٠٦‐٢٠٠٥( )أ()٢٠٠٥‐٢٠٠٤( حفظ السلامعنصر

ــم المتحــدة ــة الأم ــصحراء  بعث ــتفتاء في ال  للاس
 )٦,٠( )٢ ٧٣٦,٠( ٤٢ ٨٠٤,٤ ٤٥ ٥٤٠,٤ ٤١ ٣٩٨,١ )ب(الغربيــة

ــتقرار في ــدة لتحقيـــق الاسـ بعثـــة الأمـــم المتحـ
 )٣,٢( )١٦ ٤٨٨,٥( ٥٠٠ ٠٠٠,٠ ٥١٦ ٤٨٨,٥ ٣٧٧ ٢٣٥,٣ )ب(هايتي

بعثــــة منظمــــة الأمــــم المتحــــدة في جمهوريــــة
 )٣,٠( )٣٣ ٦٧٢,٢( ١ ١٠٠ ٠٠٠,٠ ١ ١٣٣ ٦٧٢,٢ ٩٠٠ ٨٨٤,٥ )ب(الكونغو الديمقراطية

 )٥٢,١( )١٥٢ ٢٧٢,٤( ١٤٠ ٠٠٠,٠ ٢٩٢ ٢٧٢,٤ ٣٠٣ ٧٩٤,٣ )ب(عملية الأمم المتحدة في بوروندي
 )١٠٠,٠( )١٠٧ ٥٣٩,٣( - ١٠٧ ٥٣٩,٣ ٢٦٤ ٥٢٥,٨ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

 )٣,٧( )١ ٥٤٥,٦( ٣٩ ٩٧٥,٨ ٤١ ٥٢١,٤ ٤٠ ٨١٩,٩ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
قــــــوة الأمــــم المتحــــــدة لحفــــظ الــسلام في

 ١,٧ ٧٧٠,٠ ٤٤ ٩٥٤,٣ ٤٤ ١٨٤,٣ ٤٨ ٦٢٥,١ قبرص
 )٠,١( )١٤٠,٥( ٩٤ ١١٢,٤ ٩٤ ٢٥٢,٩ ٨٩ ٢٤٤,١ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 )٠,٨( )١ ٣٩٧,٥( ١٧٥ ٢٦٦,٩ ١٧٦ ٦٦٤,٤ ١٨٠ ٣٣٠,٣ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لــــلإدارة المؤقتــــة في

 )٨,٦( )٢٠ ٦٨٢,٤( ٢١٩ ٢٠٧,٤ ٢٣٩ ٨٨٩,٨ ٢٩٤ ٤٩٧,٠ كوسوفو
 )٠,٨( )٥ ٥٦٦,٥( ٧١٦ ٨٥٥,٦ ٧٢٢ ٤٢٢,١ ٧٤٠ ٩٦٤,٨ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٣,١ ٣٠ ٥٣١,٢ ١ ٠٠٠ ٠٠٠,٠ ٩٦٩ ٤٦٨,٨ ٢١٨ ٨٦٥,٧ )ب(بعثة الأمم المتحدة في السودان
بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم الــدعم في تيمــور

 )١٠٠,٠( )١ ٦٦٢,٢( - ١ ٦٦٢,٢ ٨١ ٥٩٤,٢ الشرقية
 ٠,٣ ١ ٢٢٣,٠ ٤٢٠ ٠٠٠,٠ ٤١٨ ٧٧٧,٠ ٣٣٦ ٨٩٠,٥ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 )٢,٥( )٨٧٩,٦( ٣٣ ٦٨٢,٥ ٣٤ ٥٦٢,١ ٣١ ٠٧٠,٦ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 )٦,٤( )٣١٢ ٠٥٨,٥( ٤ ٥٢٦ ٨٥٩,٣ ٤ ٨٣٨ ٩١٧,٨ ٣ ٩٥٠ ٦٩٥,٢ اموع الفرعي، البعثات  
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 الفرق الميزانية المقترحة المخصصات النفقات 
 بة المئويةبالنس المبلغ )أ()٢٠٠٧‐٢٠٠٦( )أ()٢٠٠٦‐٢٠٠٥( )أ()٢٠٠٥‐٢٠٠٤( حفظ السلامعنصر

 ١٣,٣ ٤ ١٨٦,٩ ٣٥ ٧٠٠,٠ ٣١ ٥١٣,١ ٢٨ ١٨٥,٠ )ب(قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
 ٢٩,٣ ٤٣ ٠٦٤,٨ ١٩٠ ٠٠٠,٠ ١٤٦ ٩٣٥,٢ ١١٨ ٠٢٥,٥ )ب(محساب الدع

 )٥,٣( )٢٦٤ ٨٠٦,٨( ٤ ٧٥٢ ٥٥٩,٣ ٥ ٠١٧ ٣٦٦,١ ٤ ٠٩٦ ٩٠٥,٧ اموع  
 .باستثناء التبرعات العينية المدرجة في الميزانية )أ( 

 .لى الجمعية العامةالميزانية المقترحة عريثما تعرض  إلى التقديرات المؤقتة ٢٠٠٧-٢٠٠٦تستند بيانات الفترة  )ب( 
  

 أدناه أهم العوامل التي تؤثر على تغـيرات الاحتياجـات مـن المـوارد               ٦ويعرض الجدول    -١٣٥
واستثنيت المعلومـات المتعلقـة بكـل    . ٢٠٠٦-٢٠٠٥ مقارنة مع الفترة ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة  

ق الاسـتقرار  من بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيـة، وبعثـة الأمـم المتحـدة لتحقي ـ         
في هايتي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وعمليـة الأمـم المتحـدة                
في بورونــدي، وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان، وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار،    

فتـرة  رض ميزانيـات كـل منـها لل       عريثما ت وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، وحساب الدعم،       
 . على الجمعية العامة٢٠٠٧-٢٠٠٦

 
 ٦الجدول 

 العوامل الرئيسية المؤدية إلى تغير الاحتياجات من الموارد
 
 العوامل الرئيسية المؤدية إلى التغير عنصر حفظ السلام

قــــوة الأمــــم المتحــــدة لمراقبــــة فــــض
 الاشتباك

 ): في المائة٣,٧( مليون دولار ١,٥نقصان قدره 
المرافق والهياكل الأساسية نظـرا لإنجـاز برنـامج      تحت بند   اجات  الاحتيانخفاض   • 

 ٢٠٠٦-٢٠٠٥التحديث وانتهاء المشاريع المتصلة بالأمن في الفترة 
ـــدة لحفــــــظ ـــوة الأمــــــم المتحـــــ قـــــ

 السلام في قبرص
 ): في المائة١,٧( مليون دولار ٠,٨زيادة قدرها   
الهياكل الأساسية بسبب نقـل الأفـراد       المرافق و تحت بند   زيادة في الاحتياجات     • 

العسكريين إلى المعسكرات الرئيسية، وتحـديث الهياكـل الأساسـية الكهربائيـة،         
واقتناء معدات إضافية لمكافحة الحريق، وازدياد الاحتياجـات المتعلقـة بالـدعم            

 الذاتي
  آلة تصوير للدوائر التلفزيونية المغلقـة الخاصـة        ٣٠اقتناء معدات خاصة تشمل      • 

ــة، والاستعاضــة عــن      ــدة للمراقب ــاء معــدات جدي ــة، واقتن بمراقبــة المنطقــة العازل
 معدات المراقبة الليلية القديمة

 ): في المائة٠,١( مليون دولار ٠,١نقصان قدره    قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
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 العوامل الرئيسية المؤدية إلى التغير عنصر حفظ السلام
زة المرافق والهياكل الأساسـية نظـرا لإتمـام الحيـا         تحت بند   الاحتياجات  انخفاض   • 

المقررة للمولدات وانتهاء مشاريع البنـاء المقـررة المتـصلة بـالأمن خـلال الفتـرة                
٢٠٠٦-٢٠٠٥ 

ــد  الاحتياجــات انخفــاض  •  ــاد    تحــت بن ــراد العــسكريين نتيجــة اســتثناء اعتم الأف
للتعويض عن الوفاة والعجز ولنقـصان في معـدلات الـسداد الموحـدة لتكـاليف               

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في الفترة القوات استنادا إلى مستويات الانتشار
الأفـراد المـدنيين نظـرا    تحـت بنـد   جزئيا احتياجـات إضـافية      قابلت التخفيضات    • 

لزيـــادة في معـــدل تكـــاليف مرتبـــات المـــوظفين الـــدوليين، ومراجعـــة جـــدول   
المرتبــات المحليــة، وتقلــب أســعار صــرف العملــة المحليــة مقابــل دولار الولايــات 

 .المتحدة
 ): في المائة٠,٨( مليون دولار ١,٤نقصان قدره    ثيوبيا وإريتريابعثة الأمم المتحدة في إ

ــالقوام     انخفــاض  •  ــق ب ــصان يتعل ــسكرية نتيجــة لنق في احتياجــات الوحــدات الع
في الاحتياجـات المتعلقـة بنقـل المعـدات المملوكـة           وانخفـاض   المدرج في الميزانيـة     

 للوحدات
ت والمعـدات الأخـرى نظـرا       اللوازم والخدما تحت بند   في الاحتياجات   انخفاض   • 

 لإلغاء اعتماد لخدمات كشف الألغام وإزالتها في إطار دعم ترسيم الحدود
جزئيـا زيـادة في الاحتياجـات المتعلقـة بـالموظفين الـوطنيين             قابلت التخفيضات    • 

نظرا لتحويل وظيفتين دوليتين من فئة الخدمات العامة إلى وظائف وطنيـة مـن              
 في المائــة مــن المــوظفين الــوطنيين مــن ٥٠عيينــات نفــس الفئــة، وتوقــع تحويــل ت
 بحلـول   ١٠٠ إلى تعيينـات في إطـار اموعـة          ٣٠٠تعيينات في إطـار اموعـة       

 ٢٠٠٦يوليه /تموز
 وظـائف   ٧أيضا بشكل جزئي احتياجات تتعلـق بــاقتراح         قابلت التخفيضات    • 

المؤقتـة  مدنية مؤقتة دف إنشاء فريق للسلوك والانضباط يمول مـن المـساعدة             
 العامة 

بعثة الأمم المتحدة لـلإدارة المؤقتـة في
 كوسوفو

  ): في المائة٨,٦( مليون دولار ٢٠,٧نقصان قدره 
 خفض عدد الموظفين الدوليين ومتطوعي الأمم المتحدة • 
 خفض عدد أفراد الشرطة في الوحدات الخاصة  • 
ساسـية نتيجـة خفـض    الاحتياجـات المتعلقـة بالمنـشآت والهياكـل الأ      في  انخفاض   • 

عــدد أفــراد الــشرطة والمــوظفين المــدنيين ومواصــلة تــسليم الأمــاكن للــسلطات  
 المحلية

الاحتياجــات المتعلقـــة بالنقــل الــبري بـــسبب وقــف الاستعاضــة عـــن      خفــض   • 
 المركبات نظرا للتقليص العام لحجم البعثة

الثابتــة الاحتياجــات المتعلقــة بالنقــل الجــوي نظــرا لإــاء عقــد الطــائرة  خفــض  • 
 الجناحين

 ): في المائة٠,٨( ملايين دولار ٥,٦نقصان قدره  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
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 العوامل الرئيسية المؤدية إلى التغير عنصر حفظ السلام
ــد  الاحتياجــات انخفــاض  •  المنــشآت والهياكــل الأساســية نظــرا لإعــادة   تحــت بن

وانخفــاض الأمــاكن الــتي كانــت اســتؤجرت لغــرض التحــضير للانتخابــات،       
احتياجـات معـدات التخيـيم      نخفـاض   وا ،الاحتياجات المتعلقـة بوقـود المولـدات      

 ضمن حسابات سداد تكاليف المعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي
 قتناء المركبات ووقود المركباتالمطلوبة لاالاحتياجات انخفاض  • 
ــادة في احتياجــات الوحــدات العــسكرية نظــرا    قابلــت التخفيــضات   •  ــا زي جزئي

  فردا١٤ ٧٨٥ من للانتشار الكامل المقرر لـقوام يتألف
ــة   قابلـــت التخفيـــضات  •  ــادة في الاحتياجـــات المتعلقـ أيـــضا بـــشكل جزئـــي زيـ

ــة       ــادة صــافية في عــدد الوظــائف الوطني ــراح زي ــوطنيين نتيجــة اقت ــالموظفين ال ب
 وظيفة، ومراجعة جداول المرتبات المحلية، وتطبيـق عامـل شـواغر            ١٤٦تعادل  

 .٢٠٠٦-٢٠٠٥أقل من العامل الذي طُبق في الفترة 
ــضات   •  ــادة في الاحتياجــات   قابلــت التخفي ــي زي ــشكل جزئ ــد  ب ــل تحــت بن النق

 الجوي نتيجة ارتفاع سعر وقود الطائرات
ــدة في ــم المتحـــ ــراقبي الأمـــ ــة مـــ بعثـــ

 جورجيا
 ): في المائة٢,٥( مليون دولار ٠,٩نقصان قدره 

الاتصالات نتيجـة قـصر الاقتنـاء علـى مـواد           تحت بند   في الاحتياجات   انخفاض   • 
ااوبـة عقـب وقـف       - رسـوم الأجهـزة المرسـلة     ، وانخفـاض في     تعويض فقط ال

 شــبكات ســاتلية اســتعيض عنــها بخطــوط محليــة وبوصــلات   ٣الاعتمــاد علــى 
 بالموجات المتناهية الصغر

المرافـق والهياكـل الأساسـية نظـرا للحـد مـن       تحت بند الاحتياجات  انخفاض في    • 
الاحتياجـات  وانخفـاض في    لحريـق،   اقتناء المنشآت الجاهزة ومعـدات مكافحـة ا       

وقـــود تحـــت بنـــد الاحتياجـــات وانخفـــاض في الخـــدمات الأمنيـــة، تحـــت بنـــد 
 المولدات نتيجة زيادة الاعتماد على الإمدادات الكهربائية المحلية

النقــل الــبري نتيجــة الفــرق في المركبــات الــتي ت بنــد تحــالاحتياجــات انخفــاض  • 
ــ: ســـيجري اقتناؤهـــا -٢٠٠٦ة ومتوســـطة في الفتـــرة اقتنـــاء مركبـــات خفيفـ

 ٢٠٠٦-٢٠٠٥ مقارنة مع مركبات ثقيلة ومصفحة في الفترة ٢٠٠٧
ــا زيــادة في الاحتياجــات  تقابــل التخفيــضات  •  الأفــراد المــدنيين تحــت بنــد جزئي

ــدوليين  نتيجــة تطبيــق عامــل شــواغر   أقــل مــن العامــل المطبــق في  للمــوظفين ال
 وظـائف   ٣المحلية، وإنـشاء    ، ومراجعة جداول المرتبات     ٢٠٠٦-٢٠٠٥الفترة  

اثنتـان منـها عـن طريـق التحويـل مـن وظـائف              وطنية من فئة الخدمات العامة،      
 من فئة الخدمات العامةدولية 
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 وظيفــة تــشمل  ٢٠ ٢٢٥ وظــائف يبلــغ مجموعهــا   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ويقتــرح للفتــرة   -١٣٦

، وتتـوزع   ) ينطبـق ذلـك    حيثما(الموظفين الدوليين والموظفين الوطنيين ومتطوعي الأمم المتحدة        
 بعثة لحفظ السلام، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، وحساب الدعم، مقارنـة مـع              ١٣على  
هـذا  يمثـل  و.  وظيفـة ٥٦٧، أي بزيـادة تبلـغ   ٢٠٠٦-٢٠٠٥ وظيفة معتمـدة للفتـرة     ١٩ ٦٥٨
 .٢٠٠٦-٢٠٠٥ في المائة مقارنة مع الفترة ٢,٩نسبة زيادة بالرقم 
ــا  -١٣٧ قتــرح وظــائف يبلــغ مجموعهــا  ، تةت حفــظ الــسلام الــثلاث عــشر وفيمــا يتعلــق ببعث

 وظيفة للموظفين الـدوليين والمـوظفين الـوطنيين ومتطـوعي الأمـم المتحـدة               ١٩ ٠٥٩التقديري  
، ٢٠٠٦-٢٠٠٥ وظيفـــة معتمـــدة في الفتـــرة ١٨ ٦٢٥، مقارنـــة مــع  )حيثمــا ينطبـــق ذلـــك (

سـتمول في  و ٢٠٠٦-٢٠٠٥ الفتـرة  ول فيتم ـباستثناء وظـائف المـوظفين المـدنيين المـؤقتين الـتي        
زيــادة متوقعــة في عــدد هــذا الــرقم ويمثــل . مــن المــساعدة المؤقتــة العامــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفتــرة 

. ٢٠٠٦-٢٠٠٥ في المائـة مقارنـة مـع الفتـرة     ٢,٣ وظيفة، أي مـا يعـادل   ٤٣٤الوظائف تبلغ   
ــة لبعث ــ      ــائف الإضــافية المقترح ــادة في المقــام الأول إلى الوظ ــزى هــذه الزي ــم المتحــدة  وتع ة الأم

للاستفتاء في الصحراء الغربية، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في هـايتي، وبعثـة منظمـة             
الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وقــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك، 

 عــن ةالناشــئت التخفيــضاوتتجــاوز هــذه الزيــادات . وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار
تـصفية بعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون وبعثـة الأمـم المتحـدة للـدعم في تيمـور الـشرقية،              /إاء

ومواصلة تقليص حجم بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، والتقليص المقرر لحجـم              
مـم المتحـدة في      ولم يأخـذ التقـدير المؤقـت لمـوظفي بعثـة الأ            .نـدي وعملية الأمم المتحـدة في بور     

 . في الحسبان التوسع المتوقع للبعثة٢٠٠٧-٢٠٠٦السودان للفترة 
 الوظــائفوفيمــا يتعلــق بالــدعم المقــدم إلى البعثــات، أدرجــت كــذلك زيــادة في عــدد    -١٣٨
 علــى ، وظيفــة١١٩ و ١٤ساب الــدعم تبلــغ بحــقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات وب المتعلقــة

الإضـافية  وتمثـل الوظـائف     . ٢٠٠٦-٢٠٠٥ف المعتمـدة للفتـرة      عدد الوظائ مع  التوالي، مقارنة   
 في المائــة لحــساب ١٤,٣ في المائــة لقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات، و   ٦,٩ تعــادلزيــادة 

 .٢٠٠٦-٢٠٠٥الدعم، مقارنة مع الفترة 
ــرة     ٧ويعــرض الجــدول   -١٣٩ ــاه معلومــات عــن عــدد الوظــائف المعتمــدة للفت -٢٠٠٥ أدن

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦المقترحة للفترة  وعدد الوظائف ٢٠٠٦
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 ٧الجدول 
 )بما في ذلك متطوعو الأمم المتحدة(المقترح الوظائف المدنية ملاك 

 
 الفرق الوظائف المقترحة الوظائف المعتمدة 

 بة المئويةبالنس العدد )٢٠٠٧‐٢٠٠٦( )أ()٢٠٠٦‐٢٠٠٥( عنصر حفظ السلام

 ٥,٣ ١٥ ٢٩٧ ٢٨٢ )ب()أ(لغربيــة للاستفتاء في الصحراء ابعثة الأمم المتحدة
 ٣٣,٧ ٤٣٣ ١ ٧١٦ ١ ٢٨٣ )ج()ب(بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 ٣٦,٧ ١ ٠٣٣ ٣ ٨٤٩ ٢ ٨١٦ )د()ب(بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية
 )١٨,١( )١٨٩( ٨٥٨ ١ ٠٤٧ )هـ()ب(عملية الأمم المتحدة في بوروندي

 )١٠٠,٠( )٨٣٠( - ٨٣٠ )و( الأمم المتحدة في سيراليونبعثة
 ٠,٧ ١ ١٥٠ ١٤٩ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 )٠,٦( )١( ١٥٣ ١٥٤ قــــوة الأمــم المتحــــدة لحفــظ السلام في قبرص
 )١,١( )٥( ٤٥٩ ٤٦٤ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 - - ٥٥٠ ٥٥٠ )ز( وإريتريابعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا
 )١٩,٦( )٧٠٠( ٢ ٨٧٠ ٣ ٥٧٠ )ز(بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 )١,٩( )٣٦( ١ ٨٢٧ ١ ٨٦٣ )ح(بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 ١٩,٢ ٧٥٩ ٤ ٧١٠ ٣ ٩٥١ )ط()ب(بعثة الأمم المتحدة في السودان

 )١٠٠,٠( )١٣٦( - ١٣٦ )و(لشرقيةبعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور ا
 ٧,٤ ٩٠ ١ ٣١١ ١ ٢٢١ )ي)(ب(عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 - - ٣٠٩ ٣٠٩ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ٢,٣ ٤٣٤ ١٩ ٠٥٩ ١٨ ٦٢٥ اموع الفرعي، البعثات  
 ٦,٩ ١٤ ٢١٦ ٢٠٢ )ب(قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 ١٤,٣ ١١٩ ٩٥٠ ٨٣١ )ب(حساب الدعم
 ٢,٩ ٥٦٧ ٢٠ ٢٢٥ ١٩ ٦٥٨ اموع  

  
 . تمولان من المساعدة المؤقتة العامةةؤقتالم ةدنيمن الوظائف الم ين وظيفت٢٠٠٦-٢٠٠٥لا تشمل بيانات الفترة  )أ( 
 .ةعرض الميزانية المقترحة على الجمعية العامريثما ت إلى تقديرات مؤقتة ٢٠٠٧-٢٠٠٦تستند بيانات الفترة  )ب( 
لا تـشمل بيانـات     و،   وظيفـة  ٧٢ وعـددها    ول مـن المـساعدة المؤقتـة العامـة        تم ـ مدنية مؤقتة    ائفظو ٢٠٠٦-٢٠٠٥لا تشمل بيانات الفترة      )ج( 

 . وظيفة٦٩ وعددها ف مدنية مؤقتة ستمول من المساعدة المؤقتة العامةائ وظ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة 
تطـوعي  لم  وظيفـة ٢١١  و،١ ٠٧٩وعددها  من المساعدة المؤقتة العامة تمول مؤقتة  وظائف مدنية٢٠٠٦-٢٠٠٥لا تشمل بيانات الفترة     )د( 

-٢٠٠٦؛ ولا تـشمل بيانـات الفتـرة    ٢٠٠٥ديـسمبر  / كانون الأول  ٨ المؤرخ   ٦٠/١٢١الأمم المتحدة أذنت ا الجمعية العامة في قرارها         
 .مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة وظيفة ٢٨  ووظيفة، ٤٠ وعددها ف مدنية مؤقتة ستمول من المساعدة المؤقتة العامةائ وظ٢٠٠٧
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ذن ـا    وظيفـة لمتطـوعي الأمـم المتحـدة أُ         ٣٥ و    وظيفة ٩٠ عددها    مؤقتة لموظفين مدنيين   ائف وظ ٢٠٠٦-٢٠٠٥لا تشمل بيانات الفترة      )هـ( 
ولت من  وظائف مدنية مؤقتة م٧استثناء تتعلق فقط بمكتب المساعدة الانتخابية، ب و ٢٠٠٥سبتمبر  / أيلول ٣٠يوليه إلى   / تموز ١للفترة من   

 .المساعدة المؤقتة العامة
 .جم البعثةالتدريجي لحتقليص ال، تمثل البيانات أعلى عدد مأذون به خلال فترة ٢٠٠٦-٢٠٠٥فيما يتعلق بالفترة  )و( 
 يـستثنى مـن   اعدة المؤقتـة العامـة، و     المـس حـساب   ، لم يوافق على أي اعتماد يخصص لوظائف مدنية مؤقتة من            ٢٠٠٦-٢٠٠٥فترة  الخلال   )ز( 

 . وظائف مدنية مؤقتة تمول من المساعدة المؤقتة العامة٧ اقتراح ٢٠٠٧-٢٠٠٦بيانات الفترة 
 بيانـات  ويـستثنى مـن  ؛  وظيفـة ١٦ وعـددها  ول من المساعدة المؤقتـة العامـة  تمف مدنية مؤقتة ائ وظ٢٠٠٦-٢٠٠٥لا تشمل بيانات الفترة    )ح( 

 . وظائف٧ وعددها ظائف مدنية مؤقتة ستمول من المساعدة المؤقتة العامة و٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة 
 . وظائف١٠ وعددها  وظائف مدنية مؤقتة تمول من المساعدة المؤقتة العامة٢٠٠٦-٢٠٠٥لا تشمل بيانات الفترة  )ط( 
 . وظائف٧ وعددها  وظائف مدنية مؤقتة تمول من المساعدة المؤقتة العامة٢٠٠٦-٢٠٠٥لا تشمل بيانات الفترة  )ي( 

 
ــة -خامسا   ــسلام    حال ــات حفــظ ال ــاطي لعملي ــصندوق الاحتي ــران ٣٠ في ال  /حزي

 ٢٠٠٥يونيه 
أنــشأت الجمعيــة العامــة الــصندوق الاحتيــاطي لعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام   -١٤٠

 ليكون بمثابة آلية للتـدفقات النقديـة بمـا يكفـل نـشر عمليـات حفـظ                  ٤٧/٢١٧بموجب قرارها   
 . مليـون دولار ١٥٠لي للصندوق بمبلـغ  وطبقا لهذا القرار، حدد المستوى الأو  .م بسرعةالسلا

ــة،    ــة العامـ ــا فيوقـــررت الجمعيـ ــانون الأول٢٣ المـــؤرخ لـــف أ٤٩/٢٣٣ قرارهـ ديـــسمبر / كـ
، وتوسـيع    الجديـدة  مرحلة بـدء عمليـات حفـظ الـسلام        على   الصندوق   قصر استعمال ،  ١٩٩٤

 . بحفظ السلاملنفقات غير المنظورة والنفقات الاستثنائية المتصلةعلى االعمليات القائمة، أو 

 إلى  ٢٠٠٤يوليـه   / تمـوز  ١وكما جاء في البيانـات الماليـة لفتـرة الإثـني عـشر شـهرا مـن                   -١٤١
إلى  ٢٠٠٥يونيـه  / حزيـران ٣٠، فقـد وصـل مـستوى الـصندوق في         ٢٠٠٥يونيـه   / حزيران ٣٠

 مليـون دولار وفـائض      ١٥٠ الاحتيـاطي وقـدره   ويتألف من المبلغ     مليون دولار،    ١٦٥,٨مبلغ  
، ٢٠٠٥يونيــه / حزيــران٣٠وخــلال الفتــرة المنتهيــة في   . مليــون دولار١٥,٨ قــدرهمتــراكم 

لية الأمـم   عمدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، و     بعثة الأمم المتح  إلى  مت قروض قصيرة الأجل     دقُ
ــة الأمــم المتحــدة في الــسودان، و  بالمتحــدة في بورونــدي، و ــة الأمــم المتحــدة في كــوت   عث عملي

وكان القرض الوحيـد الـذي    . الفترة فور استلام الاشتراكات المقررةتم سدادها خلالديفوار، 
بعثة الأمم المتحـدة    قُدم إلى    مليون دولار    ١٢,٨ بمبلغ   ٢٠٠٥يونيه  / حزيران ٣٠ حتىلم يسدد   

 .ددمس ولا يزال غير ١٩٩٩  و١٩٩٨في جمهورية أفريقيا الوسطى في عامي 
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إدارة المعدات المملوكة للوحدات والمستحقات للبلدان المـساهمة بقـوات           - سادسا 
 لةشكَّالمشرطة الوبأفراد 

 إدارة المعدات المملوكة للوحدات -ألف  
 التفـاهم إلى البعثـات الدائمـة        ات لمـذكر  ي النـهائ  المـشروع  الأمانة العامة بتقديم     تعهدت -١٤٢

ــأفرا   ــساهمة بقــوات وب ــدان الم ــشكَّ للبل ــشرطة الم ــدء    لة في غــضون ثلاد ال ــاريخ ب ــة أشــهر مــن ت ث
التوقيـع علـى مـذكرات التفـاهم إلى التـأخير           في حالات كثيرة، يعزى التـأخير في        و. المفاوضات

.  لمـذكرات التفـاهم  المـشروع النـهائي  في الحصول على موافقة الحكومات المساهمة على أحكام         
عمليـة قانونيـة   ، يقتـضي الأمـر    المـشكلة فراد الشرطةبعض البلدان المساهمة بقوات وبأوبالنسبة ل 
مطالبـات  فإن حالات التأخير من هذا القبيل تـؤثر علـى تجهيـز    ونتيجة لذلك،  .مطولةوبرلمانية 
وفي  .الاكتفــاء الــذاتيبــالغ للبلــدان المــساهمة عــن المعــدات المملوكــة للوحــدات وعــن المتــسديد 

ــة، تعــالج جميــع  وضــعت في صــيغتها الــتي الوقــت الحاضــر، وبالنــسبة لمــذكرات التفــاهم    النهائي
في غـضون سـتة أشـهر مـن     بالاكتفـاء الـذاتي   المطالبات المتعلقـة بالمعـدات المملوكـة للوحـدات و       

 . من عمليات حفظ السلامالتحقق الواردةتاريخ استلام تقارير 
 توافـق    المعني بالمعـدات المملوكـة للوحـدات إلى        ٢٠٠٤ولم يتوصل الفريق العامل لعام       -١٤٣

عـن هـذه   بـالغ  المبشأن معـدلات سـداد    في الآراء في الاستعراض الذي يجريه كل ثلاث سنوات
 علـى اقتـراح الأمـين العـام بـأن يعقـد             ،٥٩/٢٩٨ قرارهـا    فيووافقت الجمعية العامة،    . المعدات

ع ومـن المتوق ـ . ٢٠٠٨الفريق العامل المقبل المعني بالمعدات المملوكة للوحدات اجتماعا في عـام          
ــام    ــق العامــل لع ــالغ وســيجري كــذلك    ٢٠٠٨أن يقــوم الفري  باســتعراض معــدلات ســداد المب

 .استعراضا شاملا لنظام المعدات المملوكة للوحدات في حد ذاته
 

  للبلدان المساهمة بقوات وبأفراد الشرطة المشكلةالالتزامات المستحقة -باء  
بلـدان المـساهمة بقـوات وبـأفراد الـشرطة           أدناه حالة المبـالغ المـستحقة لل       ٨يبين الجدول    -١٤٤

  .٢٠٠٥  و٢٠٠٤المشكلة والمبالغ المسددة لها خلال السنتين التقويميتين 
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  ٨الجدول 
 القوات ووحدات الشرطة المشكلة عن للبلدان المساهمة بقوات الالتزامات المستحقةحالة 

 والاكتفاء الذاتي والمعدات المملوكة للوحدات
 

ــوجز -ألف  ــاتالالتز مـ ــستحق امـ ــة للوحـــدات    ةالمـ ــدات المملوكـ ــن القـــوات والمعـ   عـ
 الذاتي والاكتفاء

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٥٥ ٢٠٠٤ 

 ٦٢٩ ٣٣٠ ٥١٣ ٩٢٥ يناير/ كانون الثاني١ فيمستحقة 
 ١ ٢٨٤ ٤٩١ ١ ٠٤٧ ١٠٦   خلال السنةالمبالغ المقدرة المستحقة

 ١ ٢١٨ ٦٣١ ٩٣١ ٧٠١ السنةخلال الدفعات المسددة  :مخصوما منها
   ٦٩٥ ١٩٠ ٦٢٩ ٣٣٠ ديسمبر/ كانون الأول٣١ فيالرصيد  
  عن القوات ووحدات الشرطة المشكلةالالتزامات المستحقة -باء 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ 

 ٢٦٧ ٥٩٠ ١٩٧ ٠٠٠ يناير/ كانون الثاني١ فيمستحقة 
 ٨٤٨ ٩٠١ ٦٩٥ ١٠٦ خلال السنة المبالغ المقدرة المستحقة

 ٧٦٧ ٨٠٥ ٦٢٤ ٥١٦ خلال السنةالدفعات المسددة  :مخصوما منها
   ٣٤٨ ٦٨٦ ٢٦٧ ٥٩٠ ديسمبر/ كانون الأول٣١ فيالرصيد  

 والاكتفاء الذاتي عن المعدات المملوكة للوحدات الالتزامات المستحقة –جيم 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ 

 ٣٦١ ٧٤٠ ٣١٦ ٩٢٥ يناير/ كانون الثاني١ فيمستحقة 
 ٤٣٥ ٥٩٠ ٣٥٢ ٠٠٠  خلال السنة المبالغ المقدرة المستحقة

 ٤٥٠ ٨٢٦ ٣٠٧ ١٨٥ خلال السنةالدفعات المسددة  :مخصوما منها
 ٣٤٦ ٥٠٤ ٣٦١ ٧٤٠ ديسمبر/ كانون الأول٣١ فيالرصيد  
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اعـاة الاحتيـاطي النقـدي التـشغيلي      المـدفوعات عـن تكـاليف القـوات بعـد مر       وسددت -١٤٥
تم التــسديد المتعلــق ، ٢٠٠٥  و٢٠٠٤ففــي العــامين   .لثلاثــة أشــهر لكــل بعثــة مــن البعثــات 

موارد نقديـة    لديهاجميع البعثات العاملة التي     مجموعه ثماني دفعات ربع سنوية مقررة وتخص         بما
، ســددت  الــدفعات هــذه ســدادونتيجــة لاســتلام المزيــد مــن الاشــتراكات المقــررة بعــد . كافيــة

يوليــه /، وتمــوز٢٠٠٥أبريــل /، ونيــسان٢٠٠٤نــوفمبر /تــشرين الثــاني(ثــلاث دفعــات إضــافية 
بعثـة  المتعلقـة بكـل مـن       ص الـدفعات المتـأخرة قـصيرة الأجـل           فترة السنتين لتقلـي    خلال) ٢٠٠٥

نـدي،  منظمة الأمم المتحدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وعمليـة الأمـم المتحـدة في بورو                 
 .وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبـرص، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

ــام  -١٤٦ ــشرطة      ٢٠٠٥وفي ع ــأفراد ال ــوات وب ــساهمة بق ــدان الم ــات للبل ــسديد دفع ــذر ت ، تع
المـشكلة عــن بعثـة الأمــم المتحـدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيـة وبعثــة الأمـم المتحــدة لــلإدارة      

البعثـتين، وهـو    لضعف الحالة النقدية للحساب الخاص بكل من هاتين         سوفو نظرا   المؤقتة في كو  
ففيما يتعلق ببعثة الأمم المتحـدة      . ةستوى الاشتراكات المقررة المستلم   تدني م عن  ما نتج أساسا    

 عـن تكـاليف القـوات حاليـا الفتـرة      ة المـستحق  الالتزامـات للاستفتاء في الصحراء الغربية، تغطي  
حاليــا الالتزامــات ، في حــين تغطــي ٢٠٠٦ينــاير / إلى كــانون الثــاني٢٠٠٢ل أبريــ/مــن نيــسان
 عـن بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو عـن تكـاليف الـشرطة المـشكلة                        ةالمستحق
وقـدمت قـروض عنــد   . ٢٠٠٦ينـاير  / إلى كــانون الثـاني ٢٠٠٤ينـاير  /ن كـانون الثـاني  م ـالفتـرة  

أخـرى عاملـة مـن حـسابات بعثـات منتهيـة لتغطيـة احتياجـات             اللزوم لهـاتين البعثـتين ولبعثـات        
 .تشغيلية نقدية عاملة

 
 تعويضات في حالة الوفاة والعجز - سابعا 

، ١٩٩٧يوليــه / تمــوز١تعويــضات الوفــاة والعجــز في منــذ تنفيــذ النظــام الحــالي بــشأن  -١٤٧
لام المطالبــات  يومــا مــن اســت٩٠ق علــى المطالبــات المندرجــة في هــذا الإطــار في غــضون  صديــ

تقلــيص عــدد المطالبــات  لبــات وتبــسيطها و المطاتجهيــزالنظــام الحــالي ســرعة  ويتــيح . المــستوفاة
 .العالقة إلى الحد الأدنى

نظـرا لخـضوعها لاسـتعراض    ،  الحـالي على أن المطالبات قد تظل عالقـة، في ظـل النظـام       -١٤٨
 في تحديــد النــسبة المئويــة شــعبة الــدعم الطــبييــزال جاريــا، وبــسبب الوقــت الــذي تــستغرقه   لا

 أن وفـاة  لحـين التأكـد مـن    المطالبـات  يستمر عدم تسديدوعلاوة على ذلك، قد  .للعجز الدائم
 لحـين  أو   ، مرتبطـان بالخدمـة    تعرضـهم للعجـز    أو من الـشرطة المـشكلة أو         الوحدات من   الأفراد

 .لمطالبة ملف الاستيفاء من الحكومات المساهمة  اللازمةتلقي المزيد من المعلومات
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 أدنـــاه معلومـــات عـــن ٩، يقـــدم الجـــدول ٥٧/٣١٦لجمعيـــة العامـــة وعمـــلا بقـــرار ا -١٤٩
ينـاير  / الفترة من كانون الثاني    تم تجهيزها خلال   الوفاة والعجز التي     بتعويضاتالمطالبات المتعلقة   
 .٢٠٠٥ديسمبر /إلى كانون الأول

 
 ٩الجدول 

 ٢٠٠٥ الوفاة والعجز لعام بتعويضاتحالة المطالبات 

 تعويضات الوفاة والعجز  موجز -ألف 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المطالبات العالقة المطالبات المرفوضة المطالبات المدفوعة
 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثات حفظ السلام

ــتفتاء في    ــدة للاسـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
 - - - - - - الصحراء الغربية

مــــــم المتحــــــدة لتحقيــــــق بعثــــــة الأ
 ٢٠٦,٢ ٦ - - ٣٠٥,٣ ٦ الاستقرار في هايتي

بعثـــــة منظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في 
 ٥٨٦,١ ١٥ ١٠٠,٠ ٢ ٩٧٥,٣ ٢١ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٤٣٢,٦ ١٠ - - ١٠٠,٠ ٢ عملية الأمم المتحدة في بوروندي
 ٣٢٣,١ ٩ ٢٠٠,٥ ٦ ٥٦٢,٠ ١٢ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

لأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض    قـــوة ا
 ٣,٠ ٢ ٠,٨ ٢ ١٢,٠ ١  الاشتباك

قوة الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام في         
 ١٠,٠ ١ - - - - قبرص

 ٧٠,٠ ٢ - - ١٠١,٠ ٣ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في إثيوبيـــــا  

 ١٣١,٥ ٣ - - ٤٢,٠ ١١ وإريتريا
في بعثــة إدارة الأمــم المتحــدة المؤقتــة 

 ٢٢,٠ ١ ١٢,٠ ٢ - - كوسوفو
 ١ ٢٧٥,١ ٣٤ - - ٤١٩,٢ ٩ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 - - - - - - بعثة الأمم المتحدة في السودان
إدارة الأمــــم المتحــــدة الانتقاليــــة في 

بعثــة الأمــم المتحــدة /تيمــور الــشرقية
 - - - - ٤٧,٥ ١ للدعم في تيمور الشرقية

ت عمليــــة الأمــــم المتحــــدة في كــــو 
 ٤٥٠,٠ ٩ ٥,٠ ١ ١٥١,٢ ٣ ديفوار

بعثـــــة مـــــراقبي الأمـــــم المتحـــــدة في  
 - - - - - - جورجيا

ــة في   بعثــــة الأمــــم المتحــــدة للمراقبــ
 ٧,٥ ١ - - - - العراق والكويت

 - - - - ١١٦,٠ ٣  قوة الأمم المتحدة للحماية
  ٣ ٥١٧,١ ٩٣ ٣٢٨,٣ ١٣ ٢ ٨٣١,٥ ٧٢ اموع 
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 اةـتعويضات الوف -باء  
 )الغ بآلاف دولارات الولايات المتحدةالمب(

 المطالبات العالقةالمطالبات المرفوضة المطالبات المدفوعة
 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثات حفظ السلام

ــتفتاء في    ــدة للاسـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
 - - - - - - الصحراء الغربية

بعثــــــة الأمــــــم المتحــــــدة لتحقيــــــق  
 ١٠٠,٠ ٢ - - ٣٠٥,٣ ٦ تيالاستقرار في هاي

بعثـــــة منظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في 
 ٤٠١,٢ ٨ ١٠٠,٠ ٢ ٩٦٠,٣ ١٩ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٤٠٢,٦ ٨ - - ١٠٠,٠ ٢ عملية الأمم المتحدة في بوروندي
 ٣٠٠,٠ ٦ ١٥٠,٠ ٣ ٥١٢,٠ ٨ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

قـــوة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض     
 - - - - - -  الاشتباك

قوة الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام في         
 - - - - - - قبرص

 ٥٠,٠ ١ - - ١٠٠,٠ ٢ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في إثيوبيـــــا  

 - - - - - - وإريتريا
بعثــة إدارة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في 

 - - - - - - كوسوفو
 ١ ٢٠٥,١ ٢٤ - - ٤٠٧,٢ ٨ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 - - - - - - بعثة الأمم المتحدة في السودان
إدارة الأمــــم المتحــــدة الانتقاليــــة في 

بعثــة الأمــم المتحــدة /تيمــور الــشرقية
 - - - - - - للدعم في تيمور الشرقية

عمليــــة الأمــــم المتحــــدة في كــــوت  
 ٤٥٠,٠ ٩ - - ١٥١,٢ ٣ ديفوار

بعثـــــة مـــــراقبي الأمـــــم المتحـــــدة في  
 - - - - - - اجورجي

ــة في   بعثــــة الأمــــم المتحــــدة للمراقبــ
 - - - - - - العراق والكويت

 - - - - ١٠٠,٠ ٢  قوة الأمم المتحدة للحماية
 ٢ ٩٠٨,٩ ٥٨ ٢٥٠,٠ ٥ ٢ ٦٣٦,٠ ٥٠ اموع 
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 تعويضات العجز –جيم  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المطالبات العالقة لبات المرفوضةالمطا المطالبات المدفوعة
 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثات حفظ السلام

ــتفتاء في    ــدة للاسـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
 - - - - - - الصحراء الغربية

بعثــــــة الأمــــــم المتحــــــدة لتحقيــــــق  
 ١٠٦,٢ ٤ - - - - الاستقرار في هايتي

بعثـــــة منظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في 
 ١٨٤,٩ ٧ - - ١٥,٠ ٢ )أ(جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٣٠,٠ ٢ - - - - عملية الأمم المتحدة في بوروندي
 ٢٣,١ ٣ ٥٠,٥ ٣ ٥٠,٠ ٤ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

قـــوة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض     
 ٣,٠ ٢ ٠,٨ ٢ ١٢,٠ ١  الاشتباك

قوة الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام في         
 ١٠,٠ ١ - - - - قبرص

 ٢٠,٠ ١ ١٠,٠ ١ ١,٠ ١ قتة في لبنانقوة الأمم المتحدة المؤ
بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في إثيوبيـــــا  

 ١٣١,٥ ٣ - - ٤٢,٠ ١١ وإريتريا
بعثــة إدارة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في 

 ٢٢,٠ ١ ١٢,٠ ٢ - - كوسوفو
 ٧٠,٠ ١٠ - - ١٢,٠ ١ )ب(بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 - - - - - - بعثة الأمم المتحدة في السودان
 الأمــــم المتحــــدة الانتقاليــــة في إدارة

بعثــة الأمــم المتحــدة /تيمــور الــشرقية
 - - - - ٤٧,٥ ١ للدعم في تيمور الشرقية

عمليــــة الأمــــم المتحــــدة في كــــوت  
 - - ٥,٠ ١ - - ديفوار

بعثـــــة مـــــراقبي الأمـــــم المتحـــــدة في  
 - - - - - - جورجيا

ــة في   بعثــــة الأمــــم المتحــــدة للمراقبــ
 ٧,٥ ١ - - - - العراق والكويت

 - - - - ١٦,٠ ١  قوة الأمم المتحدة للحماية
 ٦٠٨,٢ ٣٥ ٧٨,٣ ٩ ١٩٥,٥ ٢٢ اموع 

 
 . مطالبات دون ذكر المبلغ المطالب به٥ المطالبات السبع العالقة بخصوص تعويضات العجز، قدمت من )أ( 

لـــغ  مطالبـــات دون ذكـــر المب٦ المطالبـــات العـــشر العالقـــة بخـــصوص تعويـــضات العجـــز، قـــدمت    )ب( 
 .به المطالب
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ــة        - ثامنا  ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــة باســتحقاقات الت ــات المتعلق الالتزام
 والتمويل المقترح لها

أكتـــوبر / تـــشرين الأول٢٧عمـــلا بـــالمقترح الـــوارد في تقريـــر الأمـــين العـــام المـــؤرخ   -١٥٠
٢٠٠٥(A/60/450)  نتـهاء الخدمـة    بشأن الالتزامات المتعلقة باستحقاقات التأمين الصحي بعـد ا

 بعثــة مــن بعثــات ١٥ تقــارير الأمــين العــام بــشأن أداء ميزانيــات تطــرحوالتمويــل المقتــرح لهــا، 
حفظ السلام، وميزانية حساب الدعم، وميزانية قاعدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات للفتـرة مـن                 

 مقترحـــات لتمويـــل هـــذه الالتزامـــات ٢٠٠٥يونيـــه / حزيـــران٣٠ إلى ٢٠٠٤يوليـــه / تمـــوز١
وتمثل النهج الذي سلكته الأمانة العامـة في الاسـتخدام الكامـل     . مليون دولار٢٥٠ موعهمج بما

أمـا الرصـيد المتبقـي البـالغ        .  دولار ١٨٤ ٠٩١ ٥٠٠ والإيرادات الأخـرى بمـا مجموعـه      للفوائد  
 مليـون دولار    ٢٥٠ دولار، والذي يمثل الفرق بـين مجمـوع الالتزامـات بمبلـغ              ٦٥ ٩٠٨ ٥٠٠

، فقـد   والإيـرادات الأخـرى    الفوائـد    المتأتي من  دولار   ١٨٤ ٠٩١ ٥٠٠ وقدره   والمبلغ الإجمالي 
 عمليات حفظ السلام على أساس تناسـبي، أي علـى           لعناصرسحب من الأرصدة غير المربوطة      

  .أساس النسبة المئوية لكل عملية في مجموع الرصيد غير المربوط
 مليــون دولار ٢٥٠ البــالغ لالتــزاما أدنــاه التوزيــع المقتــرح لتمويــل ١٠يــبين الجــدول و -١٥١
 . عمليات حفظ السلامعلى

 
  ١٠الجدول 

  مليون دولار لاستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة٢٥٠ البالغالتوزيع المقترح لتمويل الالتزام 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  للتمويلتوزيع المقترحال

 عمليات حفظ السلام

الرصيد غير المربـوط    
للفتــــرة المنتهيــــة في   

يونيــه  /حزيــران ٣٠
٢٠٠٥ 

النــــسبة المئويــــة 
للحـــــصة مـــــن  
مجموع الرصـيد   

 غير المربوط

مجموع الحصة التناسبية   
مــــن التــــأمين الــــصحي 

 بعد انتهاء الخدمة 

مـن  المتأتي  المبلغ  
الفوائـــــــــــــــــــد 
والإيـــــــــــرادات 

 الأخرى

 مـن   المتأتي المبلغ
ــير  ــيد غـــ الرصـــ

 المربوط
لاســـــتفتاء في بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة ل

 ١١١,٦ ١ ٠٢١,٢ ١ ١٣٢,٨ ٠,١٧ ٤٦٢,٠ الصحراء الغربية
بعثـة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار  

 ٤٣٧,٥ ٤ ٨٣٥,١ ٥ ٢٧٢,٦ ٠,٦٦ ١ ٨١١,٥ في هايتي
بعثة منظمة الأمم المتحـدة في جمهوريـة        

 ١٣ ٠١١,٩ ١٤ ٨٨٧,٩ ٢٧ ٨٩٩,٨ ١٩,٧٤ ٥٣ ٨٨١,٦ الكونغو الديمقراطية
 ٦ ٢٥٩,٤ ٥ ٦٠٣,٠ ١١ ٨٦٢,٤ ٩,٥٠ ٢٥ ٩٢٠,١ تحدة في بورونديعملية الأمم الم

 ٦ ٦٣٩,٠ ٧٢ ٢٠٩,٨ ٧٨ ٧٤٨,٨ ٩,٩٢ ٢٧ ٠٧٧,٨ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون
ــض     ــة فــ ــدة لمراقبــ ــم المتحــ ــوة الأمــ لقــ

 ١٩,٩ ١ ٩٠١,١ ١ ٩٢١,٠ ٠,٠٣ ٨٢,٢ الاشتباك 
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  للتمويلتوزيع المقترحال

 عمليات حفظ السلام

الرصيد غير المربـوط    
للفتــــرة المنتهيــــة في   

يونيــه  /حزيــران ٣٠
٢٠٠٥ 

النــــسبة المئويــــة 
للحـــــصة مـــــن  
مجموع الرصـيد   

 غير المربوط

مجموع الحصة التناسبية   
مــــن التــــأمين الــــصحي 

 بعد انتهاء الخدمة 

مـن  المتأتي  المبلغ  
الفوائـــــــــــــــــــد 
والإيـــــــــــرادات 

 الأخرى

 مـن   المتأتي المبلغ
ــير  ــيد غـــ الرصـــ

 المربوط
قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في     

 ١٩١,٣ ٥٤١,١ ٧٣٢,٤ ٠,٢٩ ٧٩٢,٢ قبرص
 ٨٩٧,٤ ٥ ٠٩٨,٥ ٥ ٩٩٥,٩ ١,٣٦ ٣ ٧١٦,٢ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٦ ٠٣٧,٦ ٧ ١٥٢,٩ ١٣ ١٩٠,٥ ٩,١٦ ٢٥ ٠٠١,٣ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
ــة في     ــدة المؤقتـ ــم المتحـ ــة إدارة الأمـ بعثـ

 ٣١,٠ ١٠ ٢٩٥,٤ ١٠ ٣٢٦,٤ ٠,٠٥ ١٢٨,٢ كوسوفو
 ١٩ ٥٦٥,٨ ٢٧ ٢٨٧,٥ ٤٦ ٨٥٣,٣ ٢٩,٦٩ ٨١ ٠٢١,٢ حدة في ليبريابعثة الأمم المت

 ٧٦٤,٦ - ٧٦٤,٦ ١,١٦ ٣ ١٦٦,٠ بعثة الأمم المتحدة في السودان
ــور     ــدعم في تيم ــم المتحــدة لل ــة الأم بعث

 ٨٧٠,٥ ١٣ ١٧١,٤ ١٤ ٠٤١,٩ ١,٣٢ ٣ ٦٠٤,٥ الشرقية
 ١٠ ٠٤١,٧ ١٥ ٨٠٣,٠ ٢٥ ٨٤٤,٧ ١٥,٢٤ ٤١ ٥٨٢,٣ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 ٢٠٦,٥ ٩٩٩,٨ ١ ٢٠٦,٣ ٠,٣١ ٨٥٥,١ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ٥٧,٣ ١ ١٦١,٩ ١ ٢١٩,٢ ٠,٠٩ ٢٣٧,٣ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
 ٨٦٥,٧ ٢ ١٢١,٩ ٢ ٩٨٧,٦ ١,٣١ ٣ ٥٨٤,٨ حساب الدعم

 ٦٥ ٩٠٨,٥ ١٨٤ ٠٩١,٥ ٢٥٠ ٠٠٠,٠ ١٠٠,٠٠ ٢٧٢ ٩٢٤,٣ اموع 
  

 الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها –عا تاس 
 فيمـا يتعلـق بالجوانـب الإداريـة          اتخاذهـا   الجمعيـة العامـة    المطلوب مـن  الإجراءات   - ١٥٢

 :كالتاليوالمالية لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام هي 
فـرعيين بـاء     ال القـسمين  المبادرات المقترحة للتسيير الإداري المبينة في        تأييد )أ( 

  رابعا من هذا التقرير؛الفرعوجيم من 
يونيــه /حزيــران ٣٠ في دولار ١٥ ٨٠٤ ٠٠٠ البــالغ الرصــيد اســتخدام )ب( 
 الفــائض عــن المــستوى المــأذون بــه للــصندوق الاحتيــاطي لعمليــات حفــظ الــسلام ٢٠٠٥

  إلى٢٠٠٦يوليـه  / تمـوز ١للوفاء بتمويل حساب الدعم لعمليات حفظ السلام للفترة من      
 .٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠

 
 
 


