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  ٢٠١٣الدورة السنوية لعام 
  ٢٠١٣سبتمبر / أيلول١٨-١٦

   من جدول الأعمال المؤقت٢البند 
        الخطة الاستراتيجية

الخطــة الاســتراتيجية لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة للمــساواة بــين الجنــسين     
  ٢٠١٧-٢٠١٤وتمكين المرأة للفترة 

    
  “ بين الجنسينلنجعل القرن الحالي قرن النهوض بالمرأة والمساواة”    

  

  موجز  
تُعرض الخطة الاستراتيجية لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة                     

 علـــى المجلـــس التنفيـــذي )أ( ومرفقاتهـــا٢٠١٧-٢٠١٤للفتـــرة ) هيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة(
  .لإقرارها
  .٢٠١٧-٢٠١٤قد يرغب المجلس التنفيذي في اعتماد الخطة الاستراتيجية للفترة   

  

 
  

  .أعيد إصدارها لأسباب فنية  *  
ــع الــــشبكي            )أ(   ــى الموقــ ــات أخــــرى علــ ــاح مرفقــ ــة، وتتــ ــاني في هــــذه الوثيقــ ــان الأول والثــ ــم المرفقــ يعمــ

www.unwomen.org/en/executive-board/documents/second-regular-session-2013#sp-annexes.  
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  مقدمة  -أولا   
 الجنسين، وحقوق المرأة، وتمكين المرأة التحدي البـارز بالنـسبة           تمثل متابعة المساواة بين     - ١

إنــه شــرط . فإنجــازه ســيحرر الطاقــة الكاملــة لنــصف ســكان العــالم . للقــرن الحــادي والعــشرين
أساســي ودافــع لتحقيــق التنميــة المــستدامة، والقــضاء علــى الفقــر، وللــسلم والأمــن، ولحقــوق     

وبـرغم  . ين تمس حياة كل امرأة وكـل فتـاة في العـالم           غير أن حقيقة التمييز بين الجنس     . الإنسان
النكسات والعقبات المستمرة، إلا أن هدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة يلـوح في الأفـق              

  .بشكل متزايد
تــساق علــى نطــاق  بــشأن الا٦٤/٢٨٩فقــد أنــشأت الجمعيــة العامــة، بموجــب القــرار    - ٢

) هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة       (المنظومة، هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة          
بتفويض لمساعدة البلدان ومنظومة الأمم المتحدة على التقدم بصورة أكثـر فعاليـة وكفـاءة نحـو                 

لقرار هيئـة الأمـم المتحـدة       ويطالب ا . تحقيق المساواة بين الجنسين، وتمكين المرأة، وحقوق المرأة       
للمرأة بقيادة الأنشطة التي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة في مجـالي المـساواة بـين الجنـسين                       
وتمكين المرأة، وتنسيق تلك الأنشطة، وتعزيز مساءلة منظومة الأمم المتحـدة في هـذين المجـالين،               

 منظومة الأمـم المتحـدة، ولجنتـه         في والعمل من خلال آليات من بينها مجلس الرؤساء التنفيذيين        
الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج ولجنته الرفيعة المستوى المعنية بالإدارة، ومجموعة الأمـم المتحـدة          

  .الإنمائية، والشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين
الجنــسين، فــإن التفــويض المعيــاري ومــع إدراك أن دولــة واحــدة لم تحقــق المــساواة بــين   - ٣

العالمي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة يدعم تطوير وتعزيـز قواعـد ومعـايير علـى المـستويات الدوليـة                   
والإقليمية والوطنية، إلى جانب تنفيذه عن طريـق أنـشطة تنفيذيـة وتنـسيقية، بينمـا تثـري أيـضاً                

ويـوفر منـهاج عمـل بـيجين،        . الواقـع تطوير هذه القواعد والمعايير عن طريق الخبرة علـى أرض           
واتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة، وإعلان الأمم المتحـدة للألفيـة، وصـكوك         

  .وقرارات الأمم المتحدة السارية بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة إطاراً لعمل الهيئة
  :٢٠١٧-٢٠١٤الخطة الاستراتيجة للفترة   - ٤

، الـتي حـددت أولويـات       ٢٠١٣-٢٠١١مل الخطة الاستراتيجية للفترة     تستك  )أ(  
، مـع تركيـز أطـر نتائجهـا، بمـا في ذلـك سلاسـل نتـائج، ومؤشـرات،                    ٢٠١٧المنظمة حتى عام    

وأهداف، وخطوط أساس أكثر وضوحاً، وتعزيز الروابط بين النتـائج، والنـواتج، والمؤشـرات،              
ــة الأمــم المتحــدة للمــر    ــة  والتعــبير عــن خــبرة هيئ ــة والإقليمي أة في الاســتجابة للأولويــات الوطني

والعالمية، وجهود منظومة الأمم المتحدة نحو تحقيق اسـتمرار متـرابط ومنـسق في مجـالي المـساواة                  
  بين الجنسين وتمكين المرأة؛

http://undocs.org/ar/A/RES/64/289�
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ــرة        )ب(   ــتراتيجية للفتــ ــة الاســ ــذ الخطــ ــن تنفيــ ــستفادة مــ ــدروس المــ ــس الــ   وتعكــ
أهميـة وضـع العمـل    ‘ ١’: ، بمـا في ذلـك  (UNW/2013/4)، ومن خـلال التقيـيم      ٢٠١٣-٢٠١١

والقـوة النـسبية للهيئـة في مجـال     ‘٢’البرنامجي على أسـاس تـشاركي وعمليـات مدفوعـة وطنيـة؛          
لـى  ونجاح هيئة الأمم المتحدة في تعزيز قدرة المجتمع المدني، مع ضرورة التركيـز ع             ‘ ٣’الدعوة؛  

ــتدامة؛  ــى       ‘ ٤’الاســ ــة علــ ــسيقي للهيئــ ــدور التنــ ــساقاً في الــ ــر اتــ ــودة أكثــ ــة إلى جــ والحاجــ
  القطري؛ المستوى
وتــشدد علــى الولايــة العالميــة لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، الــتي تــسري علــى      )ج(  

  البلدان المتقدمة والبلدان النامية سواءً بسواء؛
 بــشأن الاســتعراض الــشامل ٦٧/٢٢٦وتعكــس أحكــام قــرار الجمعيــة العامــة   )د(  

، والـذي اعتمدتـه     )الاسـتعراض الـشامل للـسياسات     (للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات       
، بمــا في ذلــك العناصــر الخاصــة بالمــساواة     ٢٠١٢ديــسمبر /الجمعيــة العامــة في كــانون الأول  

  الجنسين؛ بين
لــدور التنــسيقي المعــزز لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، وتحديــداً ذلــك  وتعكــس ا  )هـ(  

الدور المنبثق من إعطاء أولوية الاعتبار لمجالي المساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة، بمـا في ذلـك                     
دور هيئة الأمم المتحدة للمرأة على نطاق المنظومة، وخطـة العمـل علـى نطـاق المنظومـة بـشأن            

  ؛٦٧/٢٢٦ين وتمكين المرأة في القرار المساواة بين الجنس
ــدة،        )و(   ــم المتحـ ــة الأمـ ــل منظومـ ــززة داخـ ــدة والمعـ ــشراكات الجديـ ــس الـ وتعكـ

والمنظمــات والــشبكات النــسائية، ومنظمــات المجتمــع المــدني الأخــرى، والأوســاط الأكاديميــة،   
وتـدعم هـذه الـشراكات مناصـرة الهيئـة لإدمـاج            . والقطـاع الخـاص   والخبراء، ووسائل الإعـلام     

وأصـبحت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة      . قضايا المساواة بين الجنـسين في جميـع قطاعـات التنميـة        
الراعــي المــشترك الحــادي عــشر لبرنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة    

راكة وكـالات الأمـم المتحـدة الأربـع المعنيـة بالـصحة            الإيدز، وانضمت إلى مجموعة ش ـ    /البشرية
التابعـة للأمـين العـام للأمـم        “  كـل طفـل    حملة كل امرأة  ” والتي تدعم    ،إضافة إلى البنك الدولي   

موئــل الأمــم (برنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية  المتحــدة، وتــدخل في شــراكة مــع 
 ،“التعلـيم أولاً  ”، وشـاركت في مبـادرة       “يةلمنـاطق الحـضر   لالبرنامج الجديد   ”شأن   ب )المتحدة

وتعمـل هيئــة الأمـم المتحـدة للمــرأة بـصورة وثيقـة مــع      . “الطاقـة المــستدامة للجميـع  ”ومبـادرة  
ــدول الأعــضاء، والاســتفادة مــن الفــرق         ــى العمــل مــع ال ــدرة عل ــا يعــزز الق ــدني، مم المجتمــع الم

  اراً لشراكة الهيئة مع المجتمع المدني؛الاستشارية للمجتمع المدني التابعة للهيئة، والتي توفر إط

http://undocs.org/ar/UNW/2013/4�
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ــائج        )ز(   ــساءلة عــن النت ــادة الم ــدة لزي ــات والالتزامــات الجدي ــستفيد مــن الاتفاق وت
ــة       ــة الدوليـــ ــات الحكوميـــ ــرأة في الاتفاقـــ ــين المـــ ــسين وتمكـــ ــين الجنـــ ــساواة بـــ ــسبة للمـــ بالنـــ

  والقطاعية؛ الجنسانية
ــع دورا     )ح(   ــة مـ ــتراتيجي للهيئـ ــيط الاسـ ــوائم دورة التخطـ ــم  وتـ ــناديق الأمـ ت صـ
  .وبرامجها المتحدة

  
  السياق  -ثانيا   
أطر معيارية حكومية دولية معززة، والتزامات مـن أجـل المـساواة بـين الجنـسين،                  -ألف   

  وحقوق المرأة، وتمكين المرأة
ــرأة           - ٥ ــوق الم ــسين وبحق ــين الجن ــساواة ب ــم المتحــدة بالم ــضاء في الأم ــدول الأع التزمــت ال

 العالميــة مثــل منـهاج عمــل بــيجين الــذي اعتُمــد في المــؤتمر العــالمي  نــصت عليــه المعاهــدات كمـا 
ــالمرأة عــام    ــع المعــني ب ــرأة      ١٩٩٥الراب ــشأن الم ــستة ب ــرارات مجلــس الأمــن ال ، وكمــا جــاء في ق

  .والأمن والسلام
قـرار الجمعيـة العامــة   (اعتـبرت الوثيقـة الختاميـة لمــؤتمر الأمـم المتحـدة للتنميـة المــستدامة         - ٦

المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة مــسألة لهــا الأولويــة وشــاملة بالنــسبة للتنميــة   ) ٦٦/٢٨٨
المستدامة بأبعادها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وأسـندت دوراً خاصـاً لهيئـة الأمـم المتحـدة                

  .للمرأة في النهوض بترابطاتها
 الــدول الأطــراف في اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بــشأن تغــير المنــاخ في    واعترفــت  - ٧

الاجتماعين السادس عشر والسابع عشر لمؤتمر الأطراف بأن المـساواة بـين الجنـسين ومـشاركة                
وفي الاجتمــاع الثــامن عــشر لمــؤتمر الأطــراف، . المــرأة مجــالان هامــان للعمــل بــشأن تغــير المنــاخ

أن التوازن بـين الجنـسين في الهيئـات المنـشأة بموجـب الاتفاقيـة الإطاريـة                 اعتُمد مقرر تاريخي بش   
بموجـــب بروتوكـــول كيوتـــو الملحـــق بهـــا، وفي وفـــود الأطـــراف إلى الاجتماعـــات المتعلقـــة  أو

وتعـد القـضايا    ). CP.18/23، المقـرر    FCCC/CP/2012/8/Add.3انظـر   (بالاتفاقية أو البروتوكول    
  .من البنود الدائمة في جدول أعمال اجتماعات مؤتمر الأطرافالجنسانية وتغير المناخ الآن 

واعتــرف الإعــلان الــذي اعتُمــد في الاجتمــاع الرفيــع المــستوى للجمعيــة العامــة بــشأن   - ٨
ســيادة القــانون علــى المــستويين الــوطني والــدولي والــذي عُقــد أثنــاء الــدورة الــسابعة والــستين    

لعدالـة وسـيادة القـانون، وفي دورات أخـيرة اعتُمـدت            للجمعية العامة بأهمية وصول المـرأة إلى ا       
، وبـشأن تحـسين حالـة     )٦٦/١٣٠القـرار   (قرارات بشأن المـرأة والمـشاركة في الحيـاة الـسياسية            

، والقــضاء علــى جميــع أشــكال العنــف ضــد المــرأة )٦٦/١٢٩القــرار (المــرأة في المنــاطق الريفيــة 

http://undocs.org/ar/A/RES/66/288�
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، والاتجـار غـير   )٦٧/١٤٦القرار (، وإنهاء تشويه الأعضاء التناسلية للإناث  )٦٧/١٤٤القرار  (
ــ(المــشروع  ــسابعة والخمــسين    ). ٦٧/١٤٥رار الق ــدورة ال ــائج المتفــق عليهــا في ال وعــززت النت

واسـتفادت  .  التزامات الـدول الأعـضاء بإنهـاء العنـف ضـد المـرأة      ٢٠١٣للجنة وضع المرأة عام   
 وأصحاب المصلحة، بما في ذلـك       هيئة الأمم المتحدة للمرأة من دورها الإشرافي لحشد الشركاء        

  .كيانات الأمم المتحدة والمجتمع المدني
 مجلـس الأمـن المتعاقبـة بـشأن الاسـتجابة العالميـة والاسـتجابة علـى                 توفي أعقاب قرارا    - ٩

نطاق منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بالمرأة، والسلام، والأمـن، أسـند الأمـين العـام إلى هيئـة          
ة مهمة دعم وضع المعـايير، والرصـد، والتنـسيق علـى نطـاق منظومـة الأمـم            الأمم المتحدة للمرأ  

المتحدة، بما في ذلك تنفيذ خطة العمل ذات النقـاط الـسبع للأمـين العـام للأمـم المتحـدة بـشأن                       
ة الموارد لجهود مـع بعـد انتـهاء         ، والتي تشمل التزاماً بزياد    (A/65/354-S/2010/466)بناء السلام   

  .التراع وبناء السلام
وتحــدد ولايــة هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة دورهــا الجديــد في قيــادة وتنــسيق وتــشجيع     - ١٠

المساءلة والاتساق على نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة بالنـسبة للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين                   
كيـد ذلـك عـن طريـق مطالبـة كيانـات منظومـة              وأعاد الاستعراض الشامل للسياسات تأ    . المرأة

الأمم المتحدة لضمان الاتساق على نطاق المنظومة، وشدد على ولاية المنظومـة بـشأن المـساواة      
ــرأة   ــشامل     . بــين الجنــسين وتمكــين الم ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بالاســتعراض ال ــسترشد هيئ وست

عمليــات البرمجــة المــشتركة،  للــسياسات الــذي يوجــه منظومــة الأمــم المتحــدة لتنــسيق وتعزيــز    
والإدارة القائمــة علــى النتــائج، وضــمان المــساءلة المتبادلــة في إطــار نظــام المنــسق المقــيم للأمــم    
المتحــدة، وزيــادة الاســتثمارات في المــساواة بــين الجنــسين، وضــمان التتبــع بــصورة أكثــر عوليــة 

ــور ا    ــيم المنظـ ــة لتحـــسين تعمـ ــة الفنيـ ــأمين الدرايـ ــوارد، وتـ ــيط لتخـــصيص المـ لجنـــساني في تخطـ
  .وتنفيذها البرامج
، أقــر مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين خطــة العمــل علــى نطــاق المنظومــة    ٢٠١٢وفي عــام   - ١١

بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة، ورحـب بهـا المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي التـابع                   
وتمثل الخطة خطـوة رئيـسية نحـو ضـمان مـساءلة منظومـة       . ٢٠١٢/٢٤للأمم المتحدة في قراره    

 كيانــاً وإدارة ومكتبــاً تــابعين لمنظومــة الأمــم المتحــدة تقــارير علــى   ٥٧فيقــدم . الأمــم المتحــدة
وتفــي منظومــة الأمــم .  معيــاراً مــن معــايير الأداء المــشتركة ١٥أســاس هــذه الخطــة باســتخدام  

 في  ٤٣أو تتجاوزها في ثلث هذه المعايير، وتقتـرب مـن المتطلبـات في              المتحدة حالياً بالمتطلبات    
وتعـد هيئـة الأمـم      . ٢٠١٧ومـن المقـرر الوفـاء بجميـع مؤشـرات الأداء بحلـول عـام                . المائة منـها  

http://undocs.org/ar/A/RES/67/144�
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ولا تـزال تمثـل   . المتحدة للمـرأة الآن مؤهلـة لعمليـة تنفيـذ وتـداول الخطـة علـى نطـاق المنظومـة                  
  .المرأة في الأمانة العامةجهة التنسيق بالنسبة لحالة 

كذلك تأكد دور هيئة المرأة في تعزيز العمل علـى نطـاق المنظومـة بـشأن المـساواة بـين                 - ١٢
برنــامج عمــل  ( لــصالح أقــل البلــدان نمــواً    ٢٠٢٠-٢٠١١الجنــسين في برنــامج عمــل العقــد    

  .اًالذي اعتُمد في مؤتمر الأمم المتحدة الرابع المعني بأقل البلدان نمو) اسطنبول
ويـــدل مقـــرر الـــدول الأعـــضاء في الـــدورة الـــسابعة والخمـــسين للجنـــة وضـــع المـــرأة     - ١٣

-E/2013/27انظـر   ( عامـاً    ٢٠استعراض وتقييم لتنفيذ إعلان وبرنامج عمل بيجين بعـد           بإجراء

E/CN.9/2013/11 (      التزامـات المـؤتمر العـالمي الرابـع المعـني          على الزخم السياسي المتجدد لتحقيق
وستدعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة ذلك عن طريق استعراض وطـني وإقليمـي، وحـشد               . بالمرأة

  .أصحاب المصلحة، والدعم المعياري الحكومي الدولي، والتنسيق
  وأهـداف التنميـة المـستدامة   ٢٠١٥وتتيح المناقشات بـشأن خطـة التنميـة لمـا بعـد عـام                - ١٤

فرصة للبناء على الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة عـن طريـق الإبقـاء علـى الأولويـة والأهميـة المعطـاة                       
للمساواة بين الجنسين من خلال هدف قائم بذاتـه للمـساواة بـين الجنـسين، ويتـصدى بـصورة                   
أكثر وضوحاً للأسس الهيكلية لمظاهر التفاوت على أساس النوع الجنـساني، وضـرورة إحـداث     

العلاقات الجنسانية، وضمان تعميم المساواة بين الجنسين في جميع الأهداف والغايـات            تحول في   
  .وستدعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة هذه الجهود. والمؤشرات الأخرى

  
  الحالة والاتجاهات في تحقيق المساواة بين الجنسين، وحقوق المرأة، وتمكين المرأة  -باء   

ائية للألفيـة وغاياتهـا عـن إحـراز تقـدم، غـير أن تحقيـق                يكشف كثير من الأهداف الإنم      - ١٥
الأهداف الإنمائية للألفيـة تعثـر بـسبب عـدم المـساواة بـين الجنـسين وعـدم كفايـة الاسـتثمار في                       

فغالبيـة فقـراء العـالم مـن النـساء، ويعمـل الفقـر علـى زيـادة                 . )أ (الأبعاد الجنسانية لهذه الأهـداف    
غــير أن المــرأة تقــوم بــدور أساســي في استئــصال الفقــر،  . )ب (حــدة عــدم المــساواة بــين الجنــسين

وتـود  . وتحقيق النمو المستدام المتكافئ، والانتعاش، وكسر دورات الفقـر الممتـدة عـبر الأجيـال              
السياسات المراعيـة للاعتبـارات الجنـسانية والـتي تهـدف إلى تحـسين الإنتاجيـة الزراعيـة، وتنميـة                    

  .جتماعية ضرورية لتعزيز النمو الشامل وتخفيض الفقرالمهارات، والحصول على الحماية الا
ولا يمكـــن تحقيـــق غايـــات الأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة بالنـــسبة للتعلـــيم والـــصحة           - ١٦
تـتمكن الفتيـات مـن الـذهاب إلى المـدارس، ومـا لم يـتم إعمـال حقـوق المـرأة في الـصحة                          لم ما

__________ 
  ).A.121.4منشور الأمم المتحدة، رقم المبيع  (٢٠١٢تقرير عن الأهداف الإنمائية للألفية،   )أ (  

  ).واشنطن العاصمة (٢٠١٢تقرير عن التنمية في العالم، البنك الدولي،   )ب (  
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 في المائة من تلاميذ المـدارس في المرحلـة   ٥٣ت وفي البلدان النامية تمثل الفتيا    . الجنسية والإنجابية 
تــزال الفتيــات في المنـاطق الريفيــة، والأقليــات العرقيـة، والــشعوب الأصــلية تمثــل    ولا. الابتدائيـة 

في  ٣,١وانخفـضت الوفيـات النفاسـية بنـسبة         . أدنى مستويات الإلمام بالقراءة والكتابـة والتعلـيم       
 في ٥,٥، وهـى نـسبة تقـل عـن     ٢٠١٠ و ١٩٩٠ عـامي  المائة فقط في السنة في الفتـرة مـا بـين          

وتمثــل النــساء الــشابات أكثــر مــن . ٢٠١٥المائــة المطلوبــة لتحقيــق الغايــات العالميــة بحلــول عــام 
  .في المائة من الأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية ٦٠
د والتقــشف إلى وأدت الأزمــة الماليــة الجاريــة، وأزمــة الأغذيــة وأزمــة الوقــود، والكــسا  - ١٧

تباطؤ النمو وفي تخفيض الفقر، وتفاقم مظاهر التفـاوت، وفي بلـدان كـثيرة أدت زيـادة اعتمـاد                   
المرأة على العمالة الهشة إلى تخفيض دخلها وزيادة أعباء رعايتها، ممـا أدى إلى ترسـيخ وتعميـق                  

 الأساســية وواصــلت أســعار الأغذيــة والــسلع . )ت (مظــاهر عــدم المــساواة القائمــة بــين الجنــسين 
انظـر  (، مما أثر بصورة سلبية على الحالة التغذوية للنساء والأطفـال            ٢٠١٢ارتفاعها طوال عام    

E/2013/70(                   وأدى إلى تفاقم أثر تغير المناخ والكـوارث الطبيعيـة، ليـؤثر بـصورة غـير متناسـبة ،
  . النساء الريفياتعلى النساء الفقيرات، وخاصة

 في المائـة مقارنـة بنـسبة        ٥١,١ولا تزال مشاركة قوة العمـل النـسائية ثابتـة عنـد نـسبة                 - ١٨
 في  ٤٠وفي بعض البلـدان، تـصل فجـوة الأجـور بـين الجنـسين إلى                . )ث ( في المائة للرجال   ٧٧,١
 مليـون   ٢١٤ين  فمـن ب ـ  . )٧(ولا تزال المرأة تـسيطر علـى العمالـة غـير النظاميـة والهـشة              . )ج (المائة

ــة مــن النــساء، ويتركــز معظمهــن في قطــاعي   ٤٩، كــان ٢٠١٠مهــاجر دولي في عــام   في المائ
  .)ح (المصنوعات والخدمات

 بلداً على اتفاقيـة القـضاء علـى جميـع أشـكال التمييـز ضـد                 ١٨٧وقد صدَّق حتى الآن       - ١٩
غـير أنـه    . ت القانونيـة  المرأة، وأُحـرز تقـدم مـثير للدهـشة في إصـلاح الدسـاتير الوطنيـة والمـدونا                 

تزال هناك قوانين كثيرة تسمح بممارسات تمييزية تتعلق بحقوق الأراضـي، وحقـوق الملكيـة،                لا

__________ 
اسـتعراض النفقـات العامـة وتـدابير التـسوية في           : عـصر التقـشف   ”و كامتر، ورقـة عمـل،       إيزابيل أورتيز وماثي    )ت (  

  ).٢٠١٣ ،جنيفمبادرة لحوار السياسات ومركز الجنوب،  (“ بلدا١٨١ً
  ).٢٠١٣جنيف،  (٢٠١٣اتجاهات الاستخدام العالمية، منظمة العمل الدولية،   )ث (  
  .يةقاعدة البيانات الإحصائية لمنظمة العمل الدول  )ج (  
تنقـيح  : إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة للأمم المتحدة، الاتجاهات في أعداد المهاجرين الـدوليين         )ح (  

  .http://esa.un.org/migration/index.asp?panel=1. ٢٠٠٨عام 
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ولا تزال هناك صـعوبات تعتـرض الوصـول إلى العدالـة، خاصـة              . واستحقاقات العمل، والتنقل  
  .)خ (بالنسبة لأفقر النساء والفتيات

ــرغم مــن وجــود قــوانين تتــصدى ل    - ٢٠ لعنــف المــترلي والتحــرش الجنــسي، إلا أن  وعلــى ال
ويعيش ما يقـدر بنحـو   . )د (في المائة من النساء يتعرضن في حياتهن للعنف البدني أو الجنسي        ٣٥

وتتـزوج أكثـر مـن ثلـث      . )ذ ( مليون امرأة وفتاة مع أثار تشويه الأعضاء التناسـلية للإنـاث           ١٤٠
ــا بــين     ــراوح أعمــارهن م ــلاتي تت ــساء ال ــاً ٢٤ و ٢٠الن ــة    عام ــة في ســن الثامن ــدان النامي في البل

  .ولا يزال العنف الجنسي يُستخدم كسلاح من أسلحة الحرب. )ر (عشرة
 في المائـة مـن نـسبة الكتلـة          ٣٠ بلـداً أو تجـاوز       ٣٤، حقـق    ٢٠١٣أبريـل   /وحتى نيسان   - ٢١

، )ز (٢٠١١ينـاير   /الحرجة لتمثيل المرأة في البرلمان، وهي تمثل زيادة عن النـسبة في كـانون الثـاني               
 بلداً من هذه البلدان تدابير خاصة مؤقتة مـن أجـل            ٢٩ في المائة، مع استخدام      ٢٦والتي بلغت   
 في ٣٠ بلـداً فقـط   ٢٦، كـان يوجـد لـدى      ٢٠١٢ينـاير   /وحتى كانون الثـاني   . )س (تحقيق الهدف 

 رئيس دولة منتخب فقط مـن       ١٦وهناك  . )ش (المائة أو أكثر من المناصب الوزارية تشغلها نساء       
وعلـى المـستوى العـالمي، تتـولى        . )ص (تزال المرأة ممثلـة تمثـيلاً ناقـصاً في الحكـم المحلـي             ولا. اءالنس

  .)ض ( في المائة فقط من أدوار الإدارة العليا٢١المرأة 
وتتــضرر المــرأة بــصورة غــير متناســبة بــسبب حــالات الطــوارئ الإنــسانية، في حــالات    - ٢٢

، ولكنها لا تزال مـستبعدة مـن العمليـات الخاصـة           التراع وفي الكوارث الطبيعية على حد سواء      
 في المائـة فقـط مـن المـوقعين في           ٤وكـان   . بالسلام والوقاية والاستعداد، والاستجابة، والإنعاش    

عمليات السلام من النساء، وغابت المرأة عن أدوار الوساطة الرئيسية في المحادثات الـتي قامـت                 
__________ 

  ).٢٠١٢يورك، نيو (سعياً لتحقيق العدالة: ٢٠١٢‐٢٠١١تقدم نساء العالم، هيئة الأمم المتحدة للمرأة،   )خ (  
  ).٢٠١٣جنيف، (، تقديرات عالمية وإقليمية للعنف ضد المرأةمنظمة الصحة العالمية،   )د (  
  ).٢٠١٣جنيف،  (٢٤١صحيفة وقائع رقم : تشويه الأعضاء التناسلية للإناثمنظمة الصحة العالمية،   )ذ (  
  ).٢٠١٢نيويورك،  (فالإنهاء زواج الأط: الزواج في سن مبكرةصندوق الأمم المتحدة للسكان،   )ر (  
البرلمــان ذي الغرفــة الواحــدة أو مجلــس النــواب طبقــاً لقاعــدة بيانــات الاتحــاد البرلمــاني الــدولي عــن المــرأة في        )ز (  

  .٢٠١٣أبريل /نيسان ١البرلمانات الوطنية حتى 
ــد الــدولي للديمقراطيــة والمــساعدة الانتخابيــة، الاتحــاد البرلمــاني الــدولي، وجامعــة          )س (   قاعــدة ، توكهولمســالمعه

ــات ــرأة،   بيان ــة عــن الحــصص للم ــة،    www.quotaproject.org ,عالمي ــة للألفي ــات الأهــداف الإنمائي ــدة بيان ؛ قاع
http://mdgs.un.org/unsd/mdg/Data.aspx.  

  .٢٠١٢: ريطة المرأة في السياسةخ. ٢٠١٢الاتحاد البرلماني الدولي وهيئة الأمم المتحدة للمرأة،   )ش (  
  ).٢٠١٠نيويورك،  (الاتجاهات والإحصاءات: ٢٠١٠نساء العالم، شعبة الإحصاءات،   )ص (  
  ).٢٠١٢ (“لا يزال غير كافٍ: المرأة في الإدارة العليادور ”تقرير غرانت ثورتون عن الأعمال الدولية،   )ض (  
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كـشف الخطـط الخاصـة بالإنعـاش الاقتـصادي، والبنيـة           وت. )ط (فيها الأمم المتحدة بدور الوساطة    
ــساني ومخصــصات        ــل الجن ــصور صــارخ في التحلي ــانون عــن ق الأساســية، والأمــن، وســيادة الق

  .)ظ (الميزانية لاحتياجات المرأة
وانخفـــضت التزامـــات المعونـــة للمـــساواة بـــين الجنـــسين الـــتي أعلنتـــها لجنـــة المـــساعدة    - ٢٣

ــة ــة الت الإنمائيـ ــة لمنظمـ ــسبة   التابعـ ــدان الاقتـــصادي بنـ ــة في الميـ ــاون والتنميـ ــن ١٩عـ ــة مـ  في المائـ
 بليون دولار سـنوياً في الفتـرة      ٢٠,٥ إلى   ٢٠١٠-٢٠٠٩بليون دولار سنوياً في الفترة       ٢٥,٣
، علـــى الـــرغم مـــن إعطـــاء الأولويـــة للمـــساواة بـــين الجنـــسين في كـــثير مـــن   ٢٠١١-٢٠١٠

 الإحــصاءات المتعلقــة بالمــسائل الجنــسانية في ولا تتــوافر. )ع (الــسياسات المعلنــة للجهــات المانحــة
مجــالات معينــة، وهــي غالبــاً لا تــصلح للمقارنــة، وتتفــاوت نوعيــة البيانــات بدرجــة كــبيرة بــين 

ــدان ــديا       . البلــ ــل تحــ ــنس يمثــ ــوع الجــ ــسب نــ ــة حــ ــصاءات المتاحــ ــصنيف الإحــ ــزال تــ ولا يــ
  ).E/CN.3/2011/4 انظر(
  

  الدعم المعزز للحكومات على المستوى القطري  -جيم   
لا يزال تـأمين قـدرة الأفرقـة القطريـة ونظـام المنـسق المقـيم التـابع للأمـم المتحـدة علـى                          - ٢٤

ففـي  . النهوض بالمساواة بين الجنسين يمثل إحدى الأولويـات العليـا لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة       
قطريـاً عنـصر المـساواة بـين الجنـسين في خطـط عملـها الـسنوية،                  فريقاً   ٩٩، أدرج   ٢٠١٢عام  

 فريقـاً قطريـاً أفرقـة مواضـيعية معنيـة      ١٠٦وعقـد  . ٢٠٠٤ فريقاً في عام  ٤٩ليرتفع عددها من    
ــام    ــسانية في عـ ــسائل الجنـ ــل ٢٠١٢بالمـ ــام ٣٧ مقابـ ــضم . ٢٠٠٤ في عـ ــاً إلى ١١٥وانـ  فريقـ

وأدرج . ٢٠٠٤ فريقـاً في عـام    ٤٣مقابـل    ٢٠١٢مبادرات عن المساواة بـين الجنـسين في عـام           
 إطاراً من أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية المساواة بين الجنسين كمسألة شـاملة               ٤١

  .٢٠١٢ إطاراً في عام ٥٨ مقابل ٢٠٠٤في عام 

__________ 
الـصلات بـين الحـضور والتـأثير في مـوارد         :  مفاوضـات الـسلام    هيئة الأمم المتحدة للمـرأة، مـشاركة المـرأة في           )ط (  

  ).٢٠١٢هيئة الأمم المتحدة للمرأة، (هيئة الأمم المتحدة للمرأة فيما يتعلق بالمرأة والسلام والأمن 
تخطــيط وتمويــل بنــاء الــسلام الــذي يراعــي المنظــور الجنــساني   : مــا تريــده المــرأة هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة،    )ظ (  

)٢٠١٢.(  
تقـديم المعونـة دعمـاً لمـساواة        ”لجنة المـساعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي                     )ع (  

ــرأة   ــسين وتمكــين الم ــشرين الأول“اســتعراض إحــصائي : الجن ــوبر /، ت ــة   ٢٠١٢أكت ــاون والتنمي ــة التع ؛ منظم
مـارس  /، آذار “خـرائط المـانحين   : سين وتمكـين المـرأة    تقـديم المعونـة دعمـاً لمـساواة الجن ـ        ”الميدان الاقتصادي    في

  . الثابتة٢٠١٠؛ الأرقام بالنسبة لكلتا الفترتين بأسعار ٢٠١٢

http://undocs.org/ar/E/CN.3/2011/4�
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أن هـذه المبـادرة والاتـساق       ) A/66/859(ووجد التقيـيم المـستقل لمبـادرة توحيـد الأداء             - ٢٥
على نطـاق المنظومـة قـد عـززا قـدرة منظومـة الأمـم المتحـدة علـى العمـل فيمـا يتعلـق بالمـسائل                    

سهل العمل بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في البرمجة المـشتركة، وتقـديم               الشاملة، مما 
ول إجــراءات التــشغيل الموحــدة لمجموعــة كمــا أن تــدا. المــشورة في مجــال الــسياسات، والــدعوة

  .الأمم المتحدة الإنمائية بالنسبة للبلدان التي تعمل بنهج توحيد الأداء يتيح فرصة أخرى
وقــدمت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة الــدعم للبلــدان المــشمولة بــالبرامج عنــد الطلــب       - ٢٦
وبحلــول نهايــة . ٢٠١٣-٢٠١١كافــة المجــالات ذات الأولويــة للخطــة الاســتراتيجية للفتــرة   في
 بلدا من البلـدان المـستفيدة مـن         ٨٧إلى  ، قدمت الهيئة دعماً متزايداً لتحقيق النتائج        ٢٠١٢ عام

 الـواردة في    ٢٩ من المؤشـرات الــ        مؤشراً ٢٣ إلى   البرامج، وهي تسير في المسار الصحيح قياساً      
 تـدابير خاصـة      بلـداً  ١٧فعلـى سـبيل المثـال، أدرج        . )UNW/2013/3انظـر    (الخطة الاستراتيجية 

ــة وسياســاتها      ــا القانوني ــرأة في دســاتيرها وأطره ــصالح الم ــة ل ــدا٢٧ًواعتمــد  ؛مؤقت ــخ  بل  أو رسّ
 خطـط   بلـداً ٢٢ مـن الناحيـة الاقتـصادية؛ واعتمـد     سياسات تهدف لحماية أضعف النساء حالاً   

 خطـط عمـل وطنيـة لتنفيـذ          بلـداً  ١٨ ضـد النـساء والفتيـات؛ ووضـع          عمل وطنية لإنهاء العنف   
 بلـداً أولويـات   ٢٨وتضمنت وثائق التخطـيط الـوطني في        . )٢٠٠٠ (١٣٢٥قرار مجلس الأمن    

ا هيئــة الأمــم  بلــدان تــدعمه١٠وفي . وميزانيــات تخــص المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة  
المتحدة للمرأة، تمكنت النساء المصابات بفيروس نقص المناعة البشرية من التـأثير علـى الآليـات                

  .الفيروس العمليات الوطنية للتصدي لذلكالرسمية لتخطيط واستعراض 
ويعد التواجد الميداني لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة وقـدرتها أساسـيان للاسـتجابة للطلـب                  - ٢٧

ويعمـل البنيـان الإقليمـي لهيئـة الأمـم          . ودعم فرق الأمم المتحدة القطريـة والتـأثير عليهـا         الوطني  
. المتحدة للمرأة على مواءمة كل مستوى تنظيمي والإجراءات التـشغيلية لتحقيـق نتـائج أفـضل               

وتدعم المكاتب القطرية المعـززة الآن الحكومـات الوطنيـة ومنظومـة الأمـم المتحـدة بالمزيـد مـن                    
وعلـى المـستوى الإقليمـي، قامـت الهيئـة بنـشر            .  الأفضل تدريباً، وبتفـويض للـسلطات      الموظفين

كبار المديرين الإقليميين الذين يراقبـون عمـل الهيئـة في منطقتـهم، ويمكنـهم الاسـتجابة بـصورة                   
  .أفضل للأوليات الوطنية والإقليمية

ــبية        - ٢٨ ــايير المحاس ــضاً المع ــرأة أي ــم المتحــدة للم ــة الأم ــذت هيئ ــام   ونف ــاع الع ــة للقط  الدولي
  .وأنشأت مكتب تقييم مستقلاً ووضعت سياسة للتقييم

    

http://undocs.org/ar/A/66/859�
http://undocs.org/ar/UNW/2013/3�
http://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)�
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  الأولويات والمبادئ  -ثالثا   
  الأولويات  -ألف   

 تقــود النتــائج الإنمائيــة ٢٠١٣-٢٠١١لا تــزال أولويــات الخطــة الاســتراتيجية للفتــرة    - ٢٩
حقيـق النتـائج، ويجـري      ويعـد التنـسيق أساسـياً لت      . ٢٠١٧-٢٠١٤للخطة الاستراتيجية للفتـرة     

  :والأولويات البرنامجية هي. تعميمه في إطار النتائج
  تقود المرأة صنع القرار وتشارك فيه على جميع المستويات؛  )أ(  
ــرأة    )ب(   ــتم تمكــين الم ــصادياًي ــة، ولا ســيما ا واســتفادتهاقت ــرأة مــن التنمي ــر الأ  الم فق

  ؛استبعاداً كثرالأو
  خالية من العنف؛تقود المرأة والفتاة حياة   )ج(  
  تشكل قيادة المرأة ومشاركتها السلام والأمن والعمل الإنساني؛  )د(  
تعكــس الحوكمــة والتخطــيط الــوطني بــصورة كاملــة المــساءلة عــن التزامــات      )هـ(  

  وأولويات المساواة بين الجنسين؛
ــة       )و(   ــسياسيات والمعــايير العالمي ــة مــن القواعــد وال توجــد مجموعــة شــاملة ودينامي
 المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة، وتطبــق عــن طريــق عمــل الحكومــات وأصــحاب   بــشأن

  .المصلحة الآخرين على جميع المستويات
  :وهناك أربع أولويات للفعالية والكفاءة التشغيلية  - ٣٠

الأكثــر فعاليــة وكفــاءة في منظومــة   قيــادة التنــسيق والــشراكات الاســتراتيجية   )أ(  
  الأمم المتحدة؛

ــائج،       وإضــ  )ب(   ــى النت ــة عل ــلإدارة القائم ــة ل ــة قوي ــى ثقاف فاء الطــابع المؤســسي عل
  والإبلاغ، وإدارة المعرفة، والتقييم؛

وتحسين الفعاليـة التنظيميـة الـتي تـبرز القـدرة القويـة والكفـاءة علـى المـستويين                     )ج(  
  القطري والإقليمي؛

  .وتعبئة موارد كافية واستغلالها  )د(  
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  المبادئ  -باء   
خدم هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة المبـادئ والنـهج التاليـة، المـشتقة مـن جهـاز الأمـم                     تست  - ٣١

  .المتحدة الإنمائي ومن مبادئه التأسيسية الراسخة
  

  المبادئ  )أ(    
  دعم تنمية القدرات كاستراتيجية ترتكز عليها التنمية الفعالة والمستدامة؛  ‘١’  
طلبات الدعم المقدمـة مـن الـدول    وأن تكون قائمة على الطلب، والاستجابة ل    ‘٢’  

الأعــــضاء وأصــــحاب المــــصلحة الآخــــرين، ومواءمــــة الــــدعم مــــع الخطــــط 
ــد     ــادة التأكي ــة، وإع ــة الوطني ــام   والاســتراتيجيات الإنمائي ــولي زم ــة ت ــى أهمي عل

  ؛الأمور على الصعيد الوطني
وتشجيع الشمولية وإبراز الدور الحاسـم الـذي يـضطلع بـه الرجـال والفتيـان،                  ‘٣’  

كيز، حـسب مقتـضى الحـال، علـى الفئـات الأكثـر فقـراً واسـتبعاداً، بمـن                   والتر
فـــيهم المـــرأة الريفيـــة، ونـــساء الـــشعوب الأصـــلية، ونـــساء الأقليـــات الإثنيـــة   
والعرقية، والنـساء ذوات الإعاقـة، والمـصابات بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية                

وســـيتم تـــصنيف المؤشـــرات تبعـــاً لـــذلك حـــسب مقتـــضى الحـــال  . والإيـــدز
  المستطاع؛ دروق

ودعم تحويل العلاقات على المستويات الفرديـة والأسـرية والمجتمعيـة والوطنيـة               ‘٤’  
  والعالمية بما يتجه بها نحو تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛

وتعزيـز التنميــة المــستدامة، والــدور الحيــوي للمــرأة في التنميــة بجميــع أبعادهــا،    ‘٥’  
  لاقتصادية والاجتماعية والبيئية؛في ذلك الأبعاد ا بما

والاعتراف بالتحـدي العـالمي لتحقيـق المـساواة بـين الجنـسين وإمكانيـة تطبيـق                   ‘٦’  
  .ولاية هيئة الأمم المتحدة للمرأة في جميع السياقات القطرية

  
  النهج  )ب(    

العمل مع منظومة متسقة للأمم المتحدة وفي إطارها، ودعم نظام أكثـر فعاليـة            ‘١’  
سقين المقـــيمين التـــابعين للأمـــم المتحـــدة، والاســـتخدام الأمثـــل للمزايـــا  للمنـــ

النــسبية، والتكامــل مــع عمــل هيئــات الأمــم المتحــدة الأخــرى، مــع تأكيــد أن 
إنــشاء الهيئـــة لا يعفـــي أي جهـــاز مـــن أجهــزة منظومـــة الأمـــم المتحـــدة مـــن   

  مسؤولياته عن تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛
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   المساءلة، والشفافية، وقياس الأداء على أساس النتائج والنواتج؛تعزيز  ‘٢’  
الــدعوة مــن أجــل تعزيــز المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة، وكفالــة إيجــاد    ‘٣’  

  صوت قوي للنساء والفتيات؛
العمل كوسيط عالمي للمعرفة والخبرة، بما في ذلك عن طريق تشجيع التعـاون               ‘٤’  

والتعــاون الثلاثــي، وتقاســم الــدروس المــستفادة عــن فيمــا بــين بلــدان الجنــوب 
  .مواءمة الممارسة مع التوجيه المعياري

وتعمـل هيئـة الأمـم      . وتتواءم الخطة الاسـتراتيجية مـع الاسـتعراض الـشامل للـسياسات             - ٣٢
المتحـدة للمــرأة في نهــج مــشترك مــع برنــامج الأمـم المتحــدة الإنمــائي، وصــندوق الأمــم المتحــدة   

، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي، مـن أجـل           )اليونيـسيف (مة الأمـم المتحـدة للطفولـة        للسكان، ومنظ 
وتــستجيب مــع هــذه الــصناديق والــبرامج  . تعزيــز الاتــساق والتــآزر في أنــشطة هــذه الكيانــات 

لتفويــضات الاســتعراض الــشامل للــسياسات، ونعمــل وفقــاً للمبــادئ البرنامجيــة لمجموعــة الأمــم  
لنـــهج القـــائم علـــى حقـــوق الإنـــسان، والمـــساواة بـــين الجنـــسين،  المتحـــدة الإنمائيـــة الخاصـــة با

وتتعـاون الهيئــة مــع هــذه  . والاسـتدامة البيئيــة، والإدارة القائمــة علـى النتــائج، وتنميــة القــدرات  
الصناديق والبرامج من خـلال مبـادرة توحيـد الأداء وآليـات أخـرى للقيـام بعمـل جمـاعي، مـع                      

  .سؤوليات واضحةتلافي حالات التداخل وتحديد أدوار وم
ــد اتخــذت الهيئــة مــع هــذه الــصناديق والــبرامج خطــوات نحــو تقــارب تخطيطهــا             - ٣٣ وق

  :الاستراتيجي، وخاصة فيما يتعلق بأطر النتائج من خلال
اســتخدام مؤشــرات الأداء الخاصــة بخطــة العمــل علــى نطــاق المنظومــة بــشأن      )أ(  

د التقــدم في مجــال تعمــيم المنظــور   المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة للمــساعدة علــى رص ــ   
الجنساني، والاعتراف بتعميم المنظور الجنساني كضرورة لتحقيق النتـائج، والمـسؤولية المـشتركة       

  عن تعزيز المساواة بين الجنسين عن طريق إجراءات تحقيقاً لولايات هذه الكيانات؛
لأمــم المتحــدة اســتخدام مؤشــرات الأداء الخاصــة بالميزانيــة الموحــدة لبرنــامج ا    )ب(  

الإيـدز، وإطـار النتـائج والمـساءلة للمـساعدة علـى            /المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البـشرية      
رصد التقدم في التصدي لفيروس نقص المناعة البشرية والإيـدز، والاسـتخدام الأمثـل للاتـساق                

  والتنسيق، وتأثير استجابة الأمم المتحدة الأوسع لمرض الإيدز؛
ــه مــن خــلال العمــل     اســتخدام م  )ج(   ؤشــرات أداء متوائمــة مــع النــهج المتفــق علي

الجاري للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات بشأن إطار موحـد لرصـد الاسـتجابة الإنـسانية،                
  كجزء من دورة البرنامج الإنساني التي طورت حديثاً؛
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لكفــاءة، مواءمــة فهمنــا للقيمــة مقابــل المــال اســتناداً إلى مفــاهيم الاقتــصاد، وا   )د(  
  .والفعالية بما في ذلك مجالات القياس والإبلاغ المشتركة

وبالتــشاور مــع الــدول الأعــضاء، ستواصــل الــصناديق والــبرامج وهيئــة الأمــم المتحــدة     - ٣٤
وســتحدد بــصورة جماعيــة بــرامج تــشغيل مــشتركة   . للمــرأة تعزيــز الأداء والمــساءلة والاتــساق 
ل المـشترك بـشأن الرصـد في الوقـت الحقيقـي بالتعـاون              وفعالة لتحقيق النتائج، والإسراع بالعم ـ    

وســتحقق معــاً مزيــداً مــن الاتــساق في الإبــلاغ عــن النتــائج علــى نطــاق  . مــع شــركاء وطنــيين
الوكــالات، وبــين الإبــلاغ الخــاص بالوكــالات وتقــارير المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي عــن   

  .الأنشطة التنفيذية
رأة بـالفهم المـشترك علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة               وتتقيد هيئة الأمم المتحدة للم ـ      - ٣٥

، بمــا في ذلــك وجــوب أن تواصــل جميــع بــرامج      )غ (بــشأن نهــج قــائم علــى حقــوق الإنــسان     
وسياسات التعاون الإنمائي والمساعدة التقنية إعمـال حقـوق الإنـسان كمـا وردت في الإعـلان                 

وتؤكد أن التعـاون الإنمـائي      . ىالعالمي لحقوق الإنسان وصكوك حقوق الإنسان الدولية الأخر       
أصـحاب  ”أو بنـاء قـدرات      /علـى الوفـاء بتعهـداتهم و      “ القائمين بمهام ”يساهم في بناء قدرات     

  .على المطالبة بحقوقهم“ الحقوق
وتلتزم هيئة الأمم المتحدة للمـرأة بتعزيـز عملـها في المجـال الإنـساني والحـد مـن أخطـار                  - ٣٦

راكة مــع مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية، وضــمان الكــوارث، بمــا في ذلــك عــن طريــق الــش
الاتساق والاستدامة في التصدي لشواغل المساواة بين الجنـسين في المجـالين الإنـساني والإنمـائي،                
وكــذلك تحــسين الــوعي والالتــزام، وتعزيــز القــدرة والــشراكات مــع كيانــات وطنيــة، والمجتمــع 

  . الدوليالمدني، والمؤسسات الإقليمية، والنظام الإنساني
  
  أُطر النتائج  -رابعا   

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة   يتــضمن الإطــار   - ٣٧ ــائج في هيئ متــاح علــى الموقــع  (المتكامــل للنت
 الإنمائيــة ونتــائج الفعاليــة والكفــاءة التــشغيلية تمــشياً مــع    النتــائج)www.unwomen.org/en/executive-board/documents/second-regular-session-2013#sp-annexes الــــــــــــــــــــشبكي

  .وترتبط الموارد بالنتائج على مستوى الأثر. الميزانية المتكاملة التي يلخصها المرفق الأول

__________ 
ــاون          )غ (   ــاه التعــ ــسان تجــ ــوق الإنــ ــى حقــ ــائم علــ ــهج القــ ــشأن النــ ــشترك بــ ــم المــ ــن الفهــ ــان عــ ــائيبيــ : الإنمــ

http://www.undg.org/archive_docs/6959-The_Human_Rights_Based_Approach_to_Development_ 

Cooperation_Towards_a_Common_Understanding_among_UN.pdf.  

http://www.unwomen.org/en/executive-board/documents/second-regular-session-2013#sp-annexes)�
http://www.unwomen.org/en/executive-board/documents/second-regular-session-2013#sp-annexes)�
http://www.unwomen.org/en/executive-board/documents/second-regular-session-2013#sp-annexes)�
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 ونتائج هـذه الخطـة فيمـا بـين الـشركاء        ويجري تقاسم المساءلة عن المساهمة في تأثيرات        - ٣٨
: وسـتكون الهيئـة مـسؤولة عمـا يلـي     . في التنمية المعنيين وفقاً لمبادئ الإدارة القائمة على النتائج 

وجميــــع نــــواتج الفعاليــــة والكفــــاءة التــــشغيلية؛ ) ب(النــــواتج الإنمائيــــة لإطــــار النتــــائج؛ ) أ(
ــوارد المــسندة إليهــا؛    )ج( د الإنجــازات والتحــديات، والإبــلاغ  ورصــ) د(والإشــراف علــى الم

  .وتقييمها عنها
  

  المساهمة في تحقيق النتائج الإنمائية  -ألف   
تــشمل النتــائج الإنمائيــة الآثــار والنتــائج والنــواتج الــتي ســتدعمها الهيئــة، والــتي تعكــس    - ٣٩

ــن ال ــ        ــة م ــات المقدم ــة، والطلب ــة المختلف ــسياقات القطري ــوع ال ــة، وتن ــة للهيئ ــة العالمي دول الولاي
  .الأعضاء، والتنوع المقابل لنهج تجاه النتائج الداعمة

والآثار الستة للخطة الاستراتيجية هي المجالات الرئيسية الـتي سـتقدم فيهـا هيئـة الأمـم                    - ٤٠
المتحدة للمرأة مساهمة خاصة لتحقيق النتائج الإنمائية، والتي أظهـرت فيهـا الهيئـة بمـرور الوقـت                  

بطة ومتشابكة، وتعد النتائج في كـل مجـال أساسـية لتحقيـق النتـائج               وهي آثار مترا  . ميزة نسبية 
  .في مجالات أخرى

  
  قيام المرأة بدور قيادي ومشاركتها في جميع مستويات صنع القرار: ١الأثر     

تتم مواءمة هذا المجال مع القرارات الـتي انبثقـت مـن العمليـات الحكوميـة الدوليـة عـن                      - ٤١
رأة في عمليــة صــنع القــرار مــن خــلال أجهــزة صــنع القــرار طريــق تــشجيع ورصــد مــشاركة المــ

في ذلك الحكومات، والبرلمانات، والمجالس، والأحزاب السياسية، وكـذلك          الوطنية والمحلية، بما  
ومع مراعاة خصوصية كـل بلـد،       . مشاركة المرأة ونفوذها في مجالات المشاركة المدنية الأخرى       

ص المتاحة أمام المـرأة للاضـطلاع بـأدوار القيـادة في الخـط             يحدد المجال أيضاً أولويات زيادة الفر     
  .الأمامي لتقديم الخدمات

دعـم اعتمـاد وتنفيـذ إصـلاحات دسـتورية،      ) أ(وتشمل النتـائج علـى مـستوى النـواتج         - ٤٢
والإدارة الانتخابيـة   ) ب(وقوانين وسياسات تشجع إدماج المرأة وتشمل تدابير خاصـة مؤقتـة؛            

ــارات  ــة للاعتب ــسانية؛ المراعي ــساء إلى    ) ج( الجن ــد مــن الن وإحــداث تغــيير مؤســسي لجــذب مزي
ــدم الخــدمات     ــة في مؤســسات تق ــة     . المناصــب القيادي ــة الدولي ــات الحكومي ــائج الهيئ ــز نت وترك

والنتــائج المحــرزة في مجــال التنــسيق علــى التعزيــز والرصــد المــستمرين لزيــادة مــشاركة المــرأة في    
وتــسعى النتــائج .  بيانــات مــصنفة حــسب نــوع الجــنسالقيــادة، بمــا في ذلــك عــن طريــق تــوفير 

المــشتركة بــين الوكــالات إلى تحقيــق مزيــد مــن التماســك،  والمــشورة في مجــال الــسياسات الــتي 
ويـشمل الـشركاء الرئيـسيون      . تقدم إلى الحكومات من أجـل النـهوض بالـدور القيـادي للمـرأة             
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ــائي، وإدارة ا    ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــة   للأمــم المتحــدة برن ــة العام ــسياسية في الأمان ــشؤون ال ل
  .المتحدة للأمم
-٢٠١١وتعتمــد هــذه النتــائج علــى إنجــازات ودروس الخطــة الاســتراتيجية للفتــرة          - ٤٣

، بما في ذلك الحاجـة إلى توجيـه للـسياسات، وخـدمات استـشارية بـشأن الإصـلاحات                   ٢٠١٣
ت الانتخابيـة، والـشراكات     الدستورية، والمشاركة السياسية للمـرأة، مـع التركيـز علـى العمليـا            

ــين           ــشترك ب ــاون الم ــق بالتع ــا يتعل ــة، وخاصــة فيم ــات المترابط ــشترك للولاي ــم الم ــززة، والفه المع
وقـد أوضـحت الـبرامج القطريـة الحاجـة إلى      . وكالات الأمم المتحدة بشأن المساعدة الانتخابية   

لي الانتخابـات،  بناء قدرات معززة لأصحاب المصلحة الرئيسيين، والنساء المرشحات، ومـسؤو       
  .ومنظمات المجتمع المدني، ونساء الشعوب الأصلية

. والعمل في هـذا المجـال يـستكمله صـندوق تحقيـق المـساواة بـين الجنـسين التـابع للهيئـة                       - ٤٤
 عن تقديم مـنح بلغـت   ٢٠١٢-٢٠١١وقد أسفرت دورة المنح التي قدمها الصندوق في الفترة    

  . مليون دولار١٧جملتها 
  

  تمكين المرأة اقتصادياً واستفادتها من التنمية، لا سيما أكثر النساء فقراً واستبعاداً: ٢الأثر     
يدعم هذا المجال زيادة حصول المرأة علـى سـبل العـيش المـستدامة والأصـول الإنتاجيـة                    - ٤٥

والعمل اللائق، وزيادة الصمود في حالة الحد مـن أخطـار الكـوارث والتخفيـف مـن آثـار تغـير          
فــيض الفقــر، ومــشاركة المــرأة وقيادتهــا في الــسياسات الاقتــصادية وعمليــات صــنع  المنــاخ، وتخ

وهـذا يـشمل التركيـز علـى النـساء الأكثـر فقـراً واسـتبعاداً، إلى جانـب                  . القرار في خذا الـصدد    
الفوارق الهيكلية، بمـا في ذلـك أعبـاء عمـل المـرأة بـدون أجـر، وعـدم المـساواة بـين الجنـسين في                          

اللائق والمساواة في الأجر، والوصول إلى الموارد المنتجة والسيطرة عليهـا،           الحصول على العمل    
. وهو يسهم بذلك في تحقيق تنمية أكثـر عدالـة وشمـولاً، وتخفـيض الفقـر          . بما في ذلك الأراضي   

ــدروس المــستفادة مــن الخطــة الاســتراتيجية الأولى     ــتمكين  : ويعتمــد هــذا المجــال علــى ال يعــد ال
يل لتحقيق الصمود في حالـة الحـد مـن أخطـار الكـوارث وتغـير المنـاخ؛                  الاقتصادي للمرأة السب  

وأن المرأة لم تحقق قدرتها على التقدم عن طريق الشراكة؛ وأن مناصري المـساواة بـين الجنـسين                  
اعتمـاد  ) أ(وتشمل النتائج المتوقعـة     . يمكنهم، بل يجب عليهم، قيادة عملية التمكين الاقتصادي       

ياسـات واسـتراتيجيات وميزانيـات وآليـات عدالـة وطنيـة لتعزيـز              وتنفيذ خطط وتـشريعات وس    
وتطـوير وتنفيـذ خـدمات مراعيـة للمنظـور الجنـساني، بمـا في               ) ب(التمكين الاقتصادي للمرأة؛    

ذلــك النقــل، والمرافــق، والأســواق، والميــاه، والطاقــة، والتكنولوجيــا الخــضراء، لتحــسين ســبل    
دعم لمناصـري المـساواة بـين الجنـسين مـن أجـل التـأثير        وتقـديم ال ـ ) ج(العيش المستدامة للمـرأة؛    

  .بشكل أفضل على السياسات الاقتصادية واستراتيجيات القضاء على الفقر
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وتعتمد هذه النتائج على إنجازات سابقة، من بينها تعزيـز الـتمكين الاقتـصادي للمـرأة                  - ٤٦
ندوق الــدولي للتنميــة الريفيــة عــن طريــق برنــامج مــشترك مــع منظمــة الأغذيــة والزراعــة، والــص

الزراعية، وبرنامج الأغذية العالمي، وجهـود تعزيـز قاعـدة الأدلـة الخاصـة بـالتمكين الاقتـصادي                 
وعلــى المــستوى . للمــرأة، وإقامــة شــراكات اســتراتيجية مــع كيانــات مــن بينــها البنــك الــدولي  

ق تغــير القطــري، تتــصدى البرمجــة بــصورة متزايــدة لمــسألة الحــد مــن أخطــار الكــوارث في ســيا 
المنـاخ، والخـدمات المراعيـة للاعتبـارات الجنـسانية، والتركيــز علـى زيـادة الـدعم المقـدم للنــساء          

  .الأكثر استبعاداً
  .وهذا العمل يستكمله صندوق تحقيق المساواة بين الجنسين  - ٤٧
  

  تقود النساء والفتيات حياة خالية من العنف: ٣الأثر     
ات الحكوميـة الدوليـة، بمـا في ذلـك الاسـتنتاجات المتفـق              يعتمد هذا المجال على الاتفاق ـ      - ٤٨

عليها للدورة السابعة والخمسين للجنة وضع المرأة، والتزامـات الـدول الأعـضاء في إطـار حملـة                  
ويـستفيد العمـل في هـذا       . “متحـدون مـن أجـل إنهـاء العنـف ضـد المـرأة             ”الأمين العام المعنونـة     

ة الأمــم المتحــدة للمــرأة أن تــستخدم ولايتــها  المجــال مــن تقيــيم مؤســسي أظهــر أن بوســع هيئ ــ 
المتعددة الجوانب لوضـع نهـج شـاملة؛ وتحتـاج هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة إلى مواصـلة توضـيح                     
دورها الخاص بين طائفة الشركاء الذين يعملون بشأن هذه المسألة؛ وتعد قيادة الهيئـة ودورهـا                

  .التنسيقي في هذا القطاع موضع ترحيب
هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة القــدرة المعــززة للــشركاء الــوطنيين والمحلــيين علــى  وتــدعم   - ٤٩

وسـيتم  . وضع وتنفيـذ قـوانين وسياسـات واسـتراتيجيات لمنـع العنـف ضـد المـرأة والتـصدي لـه                 
تقاسم المعرفـة القائمـة علـى الأدلـة، والأدوات، والممارسـات مـع سـلطات وطنيـة ومحليـة ومـع                      

ود المــشتركة بــين الوكــالات علــى نطــاق المنظومــة لمنــع العنــف    وســيتم تعزيــز الجه ــ. الــشركاء
متحـدون مـن أجـل إنهـاء العنـف ضـد          ”والتصدي لـه، بمـا في ذلـك حملـة الأمـين العـام المعنونـة                 

وستواصـل هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة عملـها            . ، وقاعدة البيانات عن العنف ضد المـرأة       “المرأة
ت الأمـم المتحـدة، والـشركاء الآخـرين للتوسـع في            مع صندوق الأمم المتحدة للسكان، وكيانا     

توافر الخدمات الجيـدة والمتعـددة القطاعـات، بمـا في ذلـك خـدمات الـصحة الجنـسية والإنجابيـة             
وسـيكفل تحـسين قـدرة مقـدمي        . للناجيات، ووضع معايير جودة عالمية لتقديم خدمات شـاملة        

ــات، وكــذلك ز     ــدة تركــز علــى الناجي ــوافر خــدمات جي ــساء   الخــدمات ت ــوعي بــين الن ــادة ال ي
وسـتمثل المــرأة والفتـاة الـتي تواجـه أشـكال التمييـز المتعــددة،       . والفتيـات عـن الخـدمات المتاحـة    

  .يزيد من تعرضها للعنف، أحد مجالات التركيز مما
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وتعد هيئة الأمم المتحدة للمرأة بمثابة مركز عالمي رائد للمعـارف المتعلقـة بنـهج قائمـة                   - ٥٠
وستواصل الهيئة العمل مع الـشركاء لتعزيـز أطـر          . إنهاء العنف ضد المرأة والفتاة    على أدلة لمنع و   

ــل الأمــم المتحــدة،     . عمــل شــاملة مــشتركة  ــسيف، وموئ وســيدعم التعــاون الجــاري مــع اليوني
والشركاء الآخرين في الأمم المتحدة، وسـلطات المـدن، والـشبكات النـسائية إنـشاء مـدن آمنـة                

  .يات، خالية من التحرش والعنف الجنسيينوساحات عامة للنساء والفت
اعتمـــاد وتنفيـــذ القـــوانين ) أ(وتـــشمل النتـــائج المتوقعـــة الـــتي تـــسهم في هـــذا الهـــدف   - ٥١

والسياسات والاستراتيجيات تمشياً مـع المعـايير الدوليـة، مـع مراعـاة أصـوات الناجيـات لوضـع                   
ء والفتيـات مـن الحـصول       وتمكـين النـسا   ) ب(حد لجميع أشكال العنف ضد النساء والفتيـات؛         

  .على خدمات متعددة القطاعات، وجيدة، وتهتم بالناجيات
-٢٠١١وتستند هذه النتائج إلى الدروس المـستفادة أثنـاء الخطـة الاسـتراتيجية للفتـرة                  - ٥٢

، بما في ذلك الخبرة في تنفيذ مبادرة الأمـم المتحـدة عـن المـدن الآمنـة، والـتي توضـح أن                       ٢٠١٣
ــوعي،     الــبرامج القائمــة ع ــادة ال ــائج في وضــع الــسياسات، وزي ــة والتــشاورية تحقــق نت لــى الأدل

  .وتحسين البنية الأساسية لمنع العنف ضد النساء والفتيات في الأماكن العامة
وتعمل هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة كأمانـة لـصندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني لـدعم                      - ٥٣

 برنامجـاً تتجـاوز     ٩٥د المـرأة، مـع حافظـة تـضم          الإجراءات الرامية إلى القـضاء علـى العنـف ض ـ         
ــة   ــها الإجمالي ــون دولار٦٣,٥قيمت ــام .  ملي ــاً    ٢٠١٢وفي ع ــتئماني منح ــصندوق الاس ــدم ال ، ق

  . بلدا١٩ً مبادرة في ١٢ مليون دولار لعدد ٨,٤جديدة قيمتها 
  

لام الـس   من أجـل في تحديد معالم العمل   اضطلاع المرأة بدور قيادي، والمشاركة      : ٤الأثر      
  والأمن والعمل الإنساني

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة وشــركائها بمــا فيهــا إدارة        - ٥٤ يــشمل هــذا المجــال مــساهمات هيئ
عمليـــات حفـــظ الـــسلام، وإدارة الـــشؤون الـــسياسية، ومكتـــب دعـــم بنـــاء الـــسلام في تنفيـــذ 

. لـس الأمـن   الالتزامات الحكومية الدولية بشأن المرأة والسلام والأمـن، بمـا في ذلـك قـرارات مج               
وتستند النتائج التي تحققت في هذا المجال إلى جهود إصلاح بنيـان عمليـة حفـظ الـسلام التابعـة                

. للأمم المتحدة، وتحسين تنـسيق واسـتجابة الأمـم المتحـدة في الحـالات المتـضررة مـن التراعـات                   
ي وهذا يشمل خطة العمـل مـن سـبع نقـاط الـتي وضـعها الأمـين العـام بـشأن بنـاء الـسلام الـذ                          

  .يراعي الاعتبارات الجنسانية
ويستفيد العمل في هذا المجال من تقييم مؤسسي مستمر أوضح أن الميـزة النـسبية لهيئـة                   - ٥٥

ــة الأمــم       ــشراكات؛ وأن هيئ ــاء ال ــسياسات وبن الأمــم المتحــدة للمــرأة كانــت في مجــال تغــيير ال
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نظومـة الأمـم المتحـدة؛ وأن     المتحدة للمرأة بحاجة إلى زيادة قدرتها الخاصة بالتنـسيق في نطـاق م            
نظريات هيئة الأمم المتحدة للمرأة عن التغيير في هذا المجال بحاجة إلى دعـم أقـوى؛ وأنـه ينبغـي               

  .لهيئة الأمم المتحدة للمرأة زيادة الاستثمار في إدارة المعرفة عن المرأة، والسلام، والأمن
ركاء، بمـا فيهـا مكتـب تنـسيق         وستعزز هيئة الأمم المتحدة للمـرأة أيـضاً عملـها مـع ش ـ              - ٥٦

الشؤون الإنسانية لدعم آليات التنسيق القائمة من أجل ضمان اسـتجابة إنـسانية أكثـر فعاليـة،                 
وسـتعمل الهيئـة علـى تطـوير        . ومراعية للاعتبارات الجنسانية على نطاق منظومة الأمـم المتحـدة         

بة الإنـسانية، بمـا في ذلـك       المعرفة والقدرة على تقـدير الاحتياجـات الجنـسانية وتنـسيق الاسـتجا            
صـياغة اسـتراتيجيات للحـد مـن أخطـار الكـوارث مـن أجـل تمكـين المـرأة وتلبيـة الاحتياجـات             

  .الفورية للناجيات بطريقة تراعي الاعتبارات الجنسانية في حالة الاستجابة للكوارث
لجنــسين في وتــشمل النتــائج المتوقعــة تعزيــز إدمــاج الالتزامــات المتعلقــة بالمــساواة بــين ا    - ٥٧

زيـادة  ) أ(عمليات الاستجابة أثناء الـتراع وفي مرحلـة مـا بعـد الـتراع، بمـا في ذلـك عـن طريـق                  
وتوجيـه مزيـد مـن الاهتمــام إلى    ) ب(أعـداد النـساء في الوفـود المـشاركة في محادثـات الـسلام؛       

 وزيـادة   )ج(المساواة بين الجنـسين وتمكـين المـرأة في الاتفاقـات والالتزامـات الخاصـة بالـسلام؛                  
عــدد رجــال القــضاء والأمــن المــدربين علــى مواجهــة تهديــدات الأمــن الــتي تتعــرض لهــا المــرأة،   

وتـشكيل لجـان    ) د(وإجراء تحقيق فعال في الجرائم الجنـسانية أثنـاء الـتراع ومحاكمـة مرتكبيهـا؛                
 وتحقيــق التــوازن الجنــساني في ) هـــ(لتقــصي الحقــائق والمــصالحة تراعــي الاعتبــارات الجنــسانية؛   

القيمــة النقديــة للاســتحقاقات المقدمــة للنــساء والرجــال في عمليــات نــزع الــسلاح والتــسريح    
وبـذل جهـود لتعزيـز سـبل معيـشة المـرأة في مبـادرات               ) و(وإعادة الإدمـاج وبـرامج التعـويض؛        

  .الإنعاش الاقتصادي
 أن تقـود  ويستند العمل البرنامجي والسياسي في هذا المجـال إلى تجربـة مفادهـا أنـه يجـب              - ٥٨

ويعد دعـم الجمعيـات   . المرأة بنفسها الجهود المبذولة لتلبية احتياجاتها في مجال الحماية والإنعاش       
النسائية في المجتمع المـدني والمـدافعين عـن حقـوق المـرأة، بمـا في ذلـك عـن طريـق زيـادة الفـرص                     

 لمـشاركة المـرأة   للمشاركة في عمليات تسوية التراع من الأمور الحاسمة عند وضع قـوانين محليـة       
  .في تسوية التراعات

  
تعكس الحوكمة والتخطيط الوطني المساءلة عن التزامـات وأولويـات المـساواة            : ٥الأثر      

  بين الجنسين بصورة كاملة
تـــشارك هيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة الحكومـــات الوطنيـــة، والمنظمـــات والـــشبكات   - ٥٩

عم التخطيط الوطني المراعي للاعتبـارات الجنـسانية        النسائية، والمناصرين للقضايا الجنسانية في د     
وعمليــات الميزنــة عــن طريــق تنميــة القــدرات، ونظــم ومــوارد لتنظــيم مهــام المؤســسات العامــة  
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وميزانياتهــا ورصــدها، والعمــل بــصورة وثيقــة مــع شــركاء في منظومــة الأمــم المتحــدة والبنــك    
المـسؤولية المعـززة عـن طريـق ضـمان      وستدعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة . الدولي ضمن آخرين  

إدراج المــــساواة بــــين الجنــــسين بــــصورة واضــــحة في الأهــــداف والأولويــــات الاســــتراتيجية 
للحكومات، بمـا في ذلـك عـن طريـق زيـادة الاسـتثمار في الـبرامج والخـدمات الـتي تركـز علـى                       

  .المساواة بين الجنسين، وإدماجها في أطر المساءلة
ــم ا    - ٦٠ ــة الأم ــة      وســتدعم هيئ ــات وطني ــرأة وضــع خطــط وسياســيات وميزاني لمتحــدة للم

تتصدى لفيروس نقص المناعة البشرية، وستدعم التعبير عـن صـوت أقـوى للمـصابات بفـيروس       
نقص المناعة البشرية والمتضررات مـن هـذا المـرض، وكـذلك المناصـرين للقـضايا الجنـسانية، في                   

ــسياسات وفي صــنع القــرار، وســتعزز وجــود مــساءل    ــذ الالتزامــات   مجــالات ال ة أكــبر عــن تنفي
  .العالمية، بما في ذلك توفير التمويل من أجل المساواة بين الجنسين

، تـشمل   )ف (وتمشياً مع المبادئ المنصوص عليهـا في إعـلان بـاريس بـشأن فعاليـة المعونـة                  - ٦١
قــدرات معــززة للــشركاء الــوطنين والجهــات المانحــة علــى إدمــاج المنظــور    ) أ(النتــائج المتوقعــة 

وزيــادة المــوارد مــن أجــل ) ب(الجنــساني في اســتراتيجيات التنميــة الوطنيــة والخطــط القطاعيــة؛ 
وتحقيق وضع أفضل للآليات الوطنية الخاصة بـالمرأة؛        ) ج(المساواة بين الجنسين وحقوق المرأة؛      

ــن       ) د( ــضررات مـ ــشرية والمتـ ــة البـ ــيروس نقـــص المناعـ ــصابات بفـ ــوق المـ ــوعي بحقـ ــادة الـ وزيـ
  .المرض هذا
ويعكس هـذا العمـل النتـائج والـدروس المـستفادة مـن دعـم التخطـيط والميزنـة بطريقـة                       - ٦٢

تراعي الاعتبارات الجنسانية، بما في ذلك الحاجة إلى المشاركة في عمليـات التخطـيط الرئيـسية،                
وإضفاء الطـابع المؤسـسي علـى الممارسـات الجيـدة في الحوكمـة والإدارة العامـة؛ وأهميـة تنميـة                     

النسبة لموظفي الحكومة، ولا سيما في سلطات التنسيق الوطنية والمحلية الـتي تتـصدى              القدرات ب 
ــسانية في هيئــات       ــيين بالقــضايا الجن ــشارين المعن ــار المست ــدز؛ والحاجــة إلى وضــع كب لمــرض الإي
التنــسيق الوطنيــة الخاصــة بمــرض الإيــدز؛ وأهميــة حــشد الــشبكات الخاصــة بالمــصابات بفــيروس 

  .ةنقص المناعة البشري
  

__________ 
  .http://www.oecd.org/dac/effectiveness/49650173.pdf انظر  )ف (  
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وضع مجموعة شاملة من القواعد والسياسيات والمعايير العالمية المتعلقة بالمساواة : ٦الأثر     
ــستجيب للقــضايا والتحــديات       ــة وت ــرأة، بحيــث تتــسم بالدينامي بــين الجنــسين وتمكــين الم
ــا الحكومــات           ــوم به ــال الــتي تق ــق الأعم ــن طري ــئة، وتطبــق ع ــدة والناش ــرص الجدي والف

  ون على جميع المستوياتوأصحاب المصلحة الآخر
يشمل هذا المجال تقديم الدعم الفني مـن جانـب هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة للعمليـات                      - ٦٣

ــشركاء         ــشغيلي لل ــدعم الت ــة وال ــات المعياري ــين التوجيه ــساق ب ــز الات ــة، وتعزي ــة الدولي الحكومي
ــوطنيين والإقليمــيين  ــاء التواف ــ   . ال ــشجيع بن ــصلحة إلى ت ــة أصــحاب الم ــة وســتدعو الهيئ ق، وإقام

التحالفــات، وتعزيــز الاتفاقيــات بــشأن العمــل عــن طريــق الحــشد والمناصــرة لوضــع وتــشجيع    
  .وتنفيذ مبادئ والتزامات معيارية حكومية دولية على المستويات العالمية والإقليمية والوطنية

وســـتعمل هيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة مـــع هيئـــات حكوميـــة دوليـــة تهـــتم بالقـــضايا    - ٦٤
ة، وخاصــة لجنــة وضــع المــرأة، الــتي تعمــل الهيئــة بمثابــة أمانــة لهــا، والمجلــس الاقتــصادي  الجنــساني

والاجتمــاعي، ومجلــس الأمــن، والجمعيــة العامــة، بمــا في ذلــك عــن طريــق إعــداد تقــارير الأمــين 
 ومتابعتـه، ومـؤتمر    ٢٠+وستـشترك أيـضاً مـع هيئـات وعمليـات قطاعيـة مثـل مـؤتمر ريـو                 . العام

ة الأمـــم المتحـــدة الإطاريـــة بـــشأن تغـــير المنـــاخ، وخطـــة التنميـــة لمـــا بعـــد  الأطـــراف في اتفاقيـــ
ــات     ٢٠١٥ عــام ــساء والفتي ــسبة للن ــائج أفــضل بالن ــق نت ــة المــستدامة، لتحقي . ، وأهــداف التنمي

وستستخدم الهيئة ولايتها لتعزيز تنفيذ الالتزامات والمبادئ المعيارية، بما في ذلك اتفاقية القـضاء              
ييز ضد المرأة، عن طريـق تحـسين قـدرة الحكومـات وأصـحاب المـصلحة                على جميع أشكال التم   

على تقيـيم التقـدم، وتقاسـم الخـبرة والـدروس المـستفادة، إلى جانـب اتجاهـات التنفيـذ الـشامل                      
  .على المستوى الوطني، في المناقشات الحكومية الدولية

لعالمية بـشأن المـساواة بـين      تعزيز أطر السياسيات والمعايير ا    ) أ: (وتشمل النتائج المتوقعة    - ٦٥
والانخراط في مجموعة مـن العمليـات الحكوميـة الدوليـة           ) ب(الجنسين وتمكين المرأة، وتنفيذها؛     

ــة بمراعــاة المنظــور الجنــساني؛    ــة المعني ــة   ) ج(القطاعي ــآزر بــين الأطــر المعياري وروابــط معــززة وت
  . المرأةوالأنشطة التشغيلية من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين

وتستند هذه النتائج إلى إنجـازات ودروس مـستفادة خـلال الخطـة الاسـتراتيجية للفتـرة          - ٦٦
، بما في ذلك الحاجة إلى إقامـة شـراكات اسـتراتيجية مـع طائفـة مـن أصـحاب         ٢٠١٣-٢٠١١

ــز الاتفــاق بــشأن الإجــراءات المقــرر اتخاذهــا     وقــد أظهــرت  . المــصلحة لتــشجيع التوافــق وتعزي
ــة  ــة الحــوار وتقاســم      مــشاركة هيئ ــة أهمي ــة الدولي ــات الحكومي ــم المتحــدة للمــرأة في العملي  الأم

الخبرات الوطنية والإقليمية بين الحكومات، وترجمة المعـايير الحكوميـة الدوليـة المتفـق عليهـا إلى                 
  .سياسات وبرامج وطنية، ورصد تنفيذها والإسراع بها
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  الفعالية والكفاءة التشغيلية  -باء   
 نتائج الفعالية والكفاءة التشغيلية الخاصة بالنسبة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة إلى        تستند  - ٦٧

وهـي تـدعم النتـائج المتكاملـة والمتوائمـة المـشتركة            . ٢٠١٣-٢٠١١إطار نتائج الإدارة للفتـرة      
ولا تزال مجموعـة النـواتج الأربعـة علـى نطـاق المنظومـة في إطـار                 . بين الوكالات وإطار الموارد   

 صـالحة لـدعم الـدور المعيـاري للهيئـة، ووظيفـة التنـسيق،           ٢٠١٣-٢٠١١ الإدارة للفتـرة     نتائج
  .والأنشطة التشغيلية في الميدان ووظائفها الخاصة بتقرير السياسات، وتوليد المعرفة، والدعوة

  
ــواتج       ــة وكفــاءة علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة     : ١مجموعــة الن ــر فعالي تنــسيق أكث

  ية بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةوشراكات استراتيج
  

تقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بقيادة وتنسيق وتعزيز المـساءلة بـشكل فعـال مـن                : ١‐١الناتج  
  أجل تنفيذ التزامات المساواة بين الجنسين على نطاق منظومة الأمم المتحدة

لمـرأة بقيـادة وتوسـيع ودعـم        يركز هذا النـاتج علـى كيفيـة قيـام هيئـة الأمـم المتحـدة ل                  - ٦٨
المزيد من الفعالية وتعزيز المساءلة في منظومة الأمم المتحدة على المـستويات القطريـة والإقليميـة      

  :والعالمية، وذلك على النحو التالي
ســتعمل الهيئــة باعتبارهــا جــزءاً مــن نظــام المنــسقين المقــيمين مــن أجــل تنــسيق    )أ(  

 للأولويــات الوطنيـة مـن خـلال الـبرامج المـشتركة، عــن      اسـتجابات فعالـة علـى نطـاق المنظومـة     
طريــق تعمــيم مراعــاة المــساواة بــين الجنــسين في المجــالات الرئيــسية ذات الأولويــة لأفرقــة الأمــم  

فرقــة القطريــة ، ســتدعم الهيئــة الأ٦٧/٢٢٦وتمــشياً مــع قــرار الجمعيــة العامــة . المتحــدة القطريــة
لاســتخدام أدوات مــن قبيــل ســجل العلاقــات بــين الجنــسين، ومؤشــر العلاقــات بــين الجنــسين   

وستدعم الهيئة تنسيق عمل أخصائي الـشؤون الجنـسانية لتعزيـز اسـتجابة أكثـر               . لتعزيز المساءلة 
سين اتساقاً على نطاق منظومـة الأمـم المتحـدة، وتحقيـق نتـائج أقـوى تتعلـق بالمـساواة بـين الجن ـ                     

ــرامج       ــة، وب ــساعدة الإنمائي ــم المتحــدة للم ــر عمــل الأم ــد الأداء”ضــمن أط ــشجيع “توحي ، وت
  مشاركة مناصري المساواة بين الجنسين بصورة أكثر انتظاما؛

ستقوم الهيئة بدعم الأفرقة الإقليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة، والآليـات              )ب(  
جل حشد الخـبرات التقنيـة اللازمـة للأفرقـة القطريـة بغيـة              التنسيقية التابعة للجان الإقليمية من أ     

تقيــيم الثغــرات الموجــودة علــى مــستوى القــدرات، وتقــديم الــدعم للــشركاء الــوطنيين بــصورة  
  مشتركة في الجهود المبذولة من أجل المساواة بين الجنسين؛

إلى ستستخدم الهيئة عضويتها في هيئات صنع القرار الرفيعة المـستوى للـدعوة               )ج(  
وضع سياسات على نطاق المنظومة في المجالات القطاعيـة الأساسـية، ولتـأمين التزامـات معـززة                 

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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تجــاه الاســتراتيجيات الــشاملة المتعلقــة بالمــساواة بــين الجنــسين ودعــم تنفيــذ خطــة العمــل علــى   
  .المنظومة نطاق

  
 للمرأة وأصـحاب    تواصل الشراكات الاستراتيجية الفعالة بين هيئة الأمم المتحدة       : ٢‐١الناتج  

المصلحة الرئيسيين، بما في ذلك المجتمع المدني، والقطاع الخاص، والمنظمات الإقليميـة والدوليـة              
  الاضطلاع بدور حاسم في دفع الخطة المعيارية والتنفيذية

ستواصل هيئة الأمم المتحدة للمرأة إقامة شراكات فعالة مع المجتمع المـدني وفقـاً لقـرار                  - ٦٩
، وتــسهيل مــشاركة المجتمــع المــدني في العمليــات الحكوميــة الدوليــة   ٦٤/٢٨٩امــة الجمعيــة الع

وســتكون الأفرقــة الاستــشارية لــشؤون المجتمــع المــدني علــى المــستويات    . ومحافــل صــنع القــرار 
الإنمائية والمعيارية بـشأن المـساواة بـين        الوطنية والإقليمية والعالمية ضرورية لتعزيز ملكية الخطط        

  .الجنسين وتمكين المرأة
وستطور هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة وتحـسن الـشراكات المبتكـرة مـع القطـاع الخـاص                      - ٧٠

والمؤسسات الخيرية لإبـراز دورهـا المحتمـل في النـهوض بـتمكين المـرأة والمـساواة بـين الجنـسين،             
 الهيئة مع شركاء من القطاع الخاص للتأثير علـى عملياتهـا،            وستعمل. وتنويع مصادر الإيرادات  

ــة،       ــات الخيريـ ــار، والاتجاهـ ــا، والابتكـ ــة، والتكنولوجيـ ــداد التجاريـ ــل الإمـ ــتخدام سلاسـ واسـ
ــساواة        ــرأة والمـ ــتمكين المـ ــهوض بـ ــوارد للنـ ــشد المـ ــدمات، وحـ ــسلع والخـ ــى الـ ــصول علـ والحـ

  .الجنسين بين
  

قوامهــا الإدارة القائمــة علــى النتــائج، والإبــلاغ، إيجــاد ثقافــة قويــة : ٢مجموعــة النــواتج     
  وإدارة المعارف، والتقييم

  
  تمارس هيئة الأمم المتحدة للمرأة الإدارة القائمة على النتائج: ١‐٢الناتج 
اســتثمرت هيئــة الأمــم المتحــدة منــذ إنــشائها في الإدارة القائمــة علــى النتــائج كــشرط     - ٧١

وقـد تـضمنت الخطـوات وضـع     . هتمـام الأعـرض بالنتـائج   أساسي لإدارة النتـائج وجـزء مـن الا      
وسـتزيد الهيئـة مـن اسـتثمارها في     . خطط قطرية قائمة على النتـائج ونظـام جديـد لتتبـع النتـائج            

تدريب الموظفين، وتحسين نظام تتبع النتائج، وإدخـال التقيـيم الخـارجي لجـودة الإدارة القائمـة                 
 ثقافة الإدارة القائمة علـى النتـائج داخـل المنظمـة      على النتائج في خطط عملها القطرية، وتعزيز      

  .في جميع مراحل البرمجة
  

http://undocs.org/ar/A/RES/64/289�
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تعد هيئة الأمم المتحدة للمرأة وسيطاً معترفاً به للمعرفة من أجل تحقيـق المـساواة               : ٢‐٢الناتج  
  بين الجنسين وتمكين المرأة على نطاق العالم

القـدرة، وتحليـل التحـديات، وتحفيـز        تدعم هيئة الأمم المتحدة للمـرأة الـشركاء لتنميـة             - ٧٢
وتجري البحـوث والتحلـيلات بـشأن طـرق تحقيـق المـساواة بـين الجنـسين، وتـشارك في                    . التقدم

وتـساعد  . هذه البحوث، وتستعين بالخبرة، والممارسات الجيدة، والدروس المـستفادة، والتقيـيم          
ــان      ــسيان المعنون ــران الرئي ــك التقري ــا في ذل ــشورات، بم ــسا ”المن ــدم ن ــالمتق الدراســة ”و “ ء الع

علـى إتاحـة المعرفـة عـن المـساواة بـين الجنـسين        ، “الاستقصائية العالمية عن دور المرأة في التنميـة   
وســتعمل الهيئــة مــع الــشركاء لتحــسين تــوافر الإحــصاءات الجنــسانية وجودتهــا    . وحالــة المــرأة

نـسانية، بمـا في ذلـك عـن     وإمكانية مقارنتها لإثـراء الـسياسات والبرمجـة المراعيـة للاعتبـارات الج         
  .طريق أصحاب المصلحة العديدين، ومبادرة الأدلة والبيانات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين

وستتقاسـم هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة المعرفـة وتنـشرها عـن طريـق التعـاون فيمـا بــين              - ٧٣
وجيـا، وبيـان النـهج    بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، باستخدام أحدث ما توصلت إليـه التكنول  

ــائيين    وســيربط تقاســم . الابتكاريــة الــتي يمكــن أن ترتقــي بالــشركاء الــوطنيين والمتعــددين والثن
المعرفة التدخلات الخاصة بالسياسات والبرامج، لدعم أوجه التآزر بين ولايـات الهيئـة المعياريـة               

ركاء مـع هيئـات أخـرى       وستواصل الهيئة أيضاً وضع برامج تدريبية للـش       . والتنسيقية والتشغيلية 
  .تابعة لمنظومة الأمم المتحدة، وستدعم زيادة القدرة عن طريق قوائم الخبراء الخاصة بالهيئة

  
توفير قاعدة أدلة واضحة من تقييمـات عاليـة الجـودة لتنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية                 : ٣‐٢الناتج  

  لأغراض التعلم وصنع القرار والمساءلة
، التي اعتمـدها المجلـس التنفيـذي بموجـب       UNW/2012/12ثيقة  الو(تنظم سياسة التقييم      - ٧٤

 وظيفــة التقيــيم بمــا يتوافــق مــع قواعــد ومعــايير التقيــيم الخاصــة بفريــق الأمــم  )٢٠١٢/٩المقــرر 
يئـة وتـسهم في   وتـساعد التقييمـات علـى تقيـيم جميـع جوانـب عمـل اله        . المتحدة المعـني بـالتقييم    

كما تساعد نتائج التقييم، والتوصيات، والدروس المـستفادة مـن التقييمـات            . نظم إدارة المعرفة  
  .على تحسين الأداء التنظيمي، والأداء على نطاق منظومة الأمم المتحدة

  
تعزيز الفعالية التنظيميـة، والتركيـز علـى اكتـساب قـدرات راسـخة              : ٣مجموعة النواتج       

  الصعيدين القطري والإقليميوكفاءة على 
  القيادة الفعالة والتوجيه للنهوض بولاية الهيئة ورسالتها: ١‐٣الناتج 
ستتولى وظيفة القيـادة التنفيذيـة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة قيـادة بـرامج الهيئـة، ودفـع                     - ٧٥

  .الدور القيادي الأوسع للهيئة في منظومة الأمم المتحدة
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وظفي هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة القــدرة والمــساءلة عــن تحقيــق   توجــد لــدى مــ: ٢‐٣النــاتج 
  النتائج في مجالي المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

ستقوم الهيئة، كجزء مـن إنـشاء وتعزيـز بنيانهـا الميـداني، بمـا في ذلـك عـن طريـق تنفيـذ                        - ٧٦
في الميـدان، وتعزيـز تفـويض       البنيان الإقليمي الذي يوافق عليه المجلس، بتوسيع مـساءلة الممـثلين            

. ويتلقى ممثلو الهيئة تدريباً على القيـادة والمـساءلة        . السلطة، وجعل الهيئة لامركزية بدرجة أكبر     
. ويــتم تــدريب مــديري العمليــات والــبرامج علــى الــسياسات التــشغيلية والإجــراءات البرنامجيــة 

ج، بمـا في ذلـك عـن طريـق الرصـد            وستعزز الهيئة الآليات التي تجعل الممثلين مسؤولين عن النتائ        
ــيم الميــداني، واستعراضــات      ــيم أداء الممــثلين، والتقي ــائج بتقي ــع النت ــوعي، وربــط تتب الكمــي والن

وســيتم التعامــل مــع المــساءلة عــن طريــق جهــود  . العمــل في منتــصف المــدة لتقيــيم الأداء  خطــة
لــتي تتتبــع الأداء علــى الرصــد الأوســع، بمــا في ذلــك لوحــة معلومــات الإدارة التابعــة للهيئــة، وا 

  .المستوى القطري
  

تـشجع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة في عملياتهـا ثقافـة إدارة المخـاطر، والمـساءلة،                    : ٣‐٣الناتج  
  والشفافية

. تلتزم الهيئة بالتحسين التنظيمي والمساءلة المعززة في السياسات والإجراءات التنظيميـة            - ٧٧
لداخليـة يـضفي طابعـاً مؤسـسياً علـى الـضوابط الداخليـة في             وقد أدخلـت الهيئـة إطـاراً للرقابـة ا         

وينعكس هذا الإطار، بالإضافة إلى إطار تفـويض الـسلطة في دليـل جديـد               . جميع مكاتب الهيئة  
  .للبرامج والعمليات، يزود الموظفين بتوجيهات واضحة عن السياسات والإجراءات

حـدة كلمـا أمكـن بـدلاً مـن الاعتمـاد            وتواصل الهيئة استخدام موارد منظومة الأمم المت        - ٧٨
وعــلاوة علــى ذلــك، تــستخدم الهيئــة الاتفاقــات الطويلــة الأجــل الــتي وضــعتها  . علــى هياكلــها

  .منظومة الأمم المتحدة
ــها الخــاص        - ٧٩ ــز هيكل ــة نموذجــاً لإدارة المخــاطر المؤســسية مــن أجــل تعزي وســتُدخل الهيئ

ــساءلة  ــة والم ــة توصــيات مراج  . بالحوكم ــام    وســتنفذ الهيئ ــل قي ــة، وتكف ــة الحــسابات الخارجي ع
. المكاتب الميدانية بمعالجـة مـسائل مراجعـة الحـسابات للمـشاريع المنفـذة علـى المـستوى الـوطني                   

وسيـــساعد الاســـتمرار في تنفيـــذ المبـــادرة الدوليـــة للـــشفافية في المعونـــة علـــى تعزيـــز المـــساءلة   
  .الموارد عن
 قانونياً جديداً لمعالجـة عـدم الامتثـال لمعـايير           وأصدرت هيئة الأمم المتحدة للمرأة إطاراً       - ٨٠

ــة المــوظفين مــن الانتقــام، والتحــرش،      الــسلوك في الأمــم المتحــدة، إلى جانــب سياســات لحماي
  .وإساءة استخدام السلطة
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  حشد الموارد وإدارتها: ٤مجموعة النواتج     
  

ــاتج  ــوارد المال    : ١‐٤الن ــة، والم ــق الميزاني ــه محــسن للمــوارد عــن طري ــشرية، وإدارة  توجي ــة والب ي
  تكنولوجيا المعلومات

ستواصل هيئة الأمم المتحدة للمرأة إدارة مواردهـا وفقـاً للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة                    - ٨١
: خــلال مــن )UNW/2011/6/Rev.1( ٢٠١١أبريــل /اللــذين أقرهمــا المجلــس التنفيــذي في نيــسان

ــة وشــفافة؛          )أ( ــث التكلف ــن حي ــة م ــة تكــون فعال ــساءلة المالي ــلإدارة والم ــد نظــم ل ــز وتعه تعزي
ورصـد اعتمـادات الميزانيـات وتوزيعهـا في     ) ج(ودعم ميزنة الموارد القائمة على النتـائج؛      )ب(

  .وإدارة المعاملات المالية وتقديم تقارير بشأنها) د(الوقت المناسب؛ 
، بإدخـال   ٢٠١٢مـم المتحـدة للمـرأة عمليـات الرقابـة الماليـة في عـام                وعززت هيئـة الأ     - ٨٢

تعليمات شاملة خاصة بإقفال الحسابات في نهاية السنة ونهايـة الـشهر، وإبـلاغ الإدارة شـهرياً،                 
ورصد الميزانية، والإبـلاغ عـن امتثـال الجهـات المانحـة للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                      

  .وستواصل الهيئة تطوير وتحسين هذه الإجراءات. اليةودليل الإجراءات الم
وتعد خـدمات المـوارد البـشرية التابعـة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة اسـتباقية، وموجهـة                       - ٨٣

للزبــائن، وتتــسم بالكفــاءة، وتهيــئ بيئــة عمــل تمكينيــة للمــوظفين، وتــستخدم برنامجــاً إلكترونيــاً 
وكــالات يقودهــا برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   للتعــيين كجــزء مــن مبــادرة مــشتركة بــين ال  

ــائف      ــات الوظ ــرز واســتعراض طلب ــسرعة ف ــسمح ب ــسياسة التنقــل     . لت ــضاً ب ــتأخذ الهيئــة أي وس
  .لاجتذاب المواهب والاحتفاظ بها عن طريق إتاحة فرص لتحقيق التقدم الوظيفي

تـصال والتعـاون    مبادرة الا ) أ: (وتشمل استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات      - ٨٤
والمحتوى لضمان اتصال الهيئة على نحو فعـال، وتـوفير مرافـق يعـوّل عليهـا لنـشر محتـوى شـبكة                     
الويـــب، والبوابـــات الإلكترونيـــة، والتعـــاون بـــين الـــشبكة الداخليـــة والـــشبكة الخارجيـــة؛         

ومبــادرة الكفــاءة والــشفافية لــدعم وتبــسيط أســاليب عمــل الهيئــة وبنــاء القــدرات علــى     )ب(
ــة؛     كــشف ــات الخاصــة بالهيئ ــات تمــشياً مــع سياســات كــشف البيان ــة  ) ج( البيان ــادرة البني ومب

ــة         ــب الهيئ ــوفر لمكات ــتي ت ــصالات ال ــات والات ــا المعلوم ــة لتكنولوجي الأساســية والخــدمات القوي
ــاءة وبـــأدنى حـــد     ــوا بكفـ ــية والـــدعم اللازمـــة للمـــوظفين لكـــي يعملـ ترتيبـــات البنيـــة الأساسـ

  .الأعطال من
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توسيع قاعـدة المـوارد وتنويعهـا لتلبيـة الطلـب علـى الـدعم الـتقني الحفـاز وتقـديم                     : ٢‐٤الناتج  
  المنح على نحو يتسم بحس استراتيجي

كانــت تعبئــة المــوارد تمثــل التحــدي الرئيــسي منــذ إنــشاء هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة،     - ٨٥
فالـدعم القـوي    . تزال تـشكل التحـدي الأكـبر الـذي تواجهـه الهيئـة مـن أجـل الـسير قـدماً                     ولا

وبــرغم العــدد المتزايــد مــن الجهــات المانحــة،   . لعمــل الهيئــة لم يكــن يقابلــه تمويــل بــنفس القــدر  
والنجــاح المتواضــع في الحــصول علــى التمويــل مــن القطــاع الخــاص ومــن المؤســسات، إلا أن     
الأهداف المحددة للتمويل لم تتحقق بفارق كبير على الرغم من خفض هـذه الأعـداد في عـامي                  

  .٢٠١٣ و ٢٠١٢
فولاية هيئة الأمم المتحدة للمرأة، واعتمادها الكـبير علـى المـساهمات الطوعيـة، وأهميـة            - ٨٦

تحقيقها للنتائج في سنواتها الأولى، تجعل من الـضروري قيـام الجهـات المانحـة بتحديـد أولوياتهـا،        
لــتي أعلنتــها واعتمــاد خــط أســاس جديــد أعلــى بكــثير للمــوارد الــتي تقــدمها وفقــاً للالتزامــات ا

فبـدون زيـادة المـساهمات، لـن يكـون مـستوى            . يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة       فيما
  .التمويل المقدم للهيئة مسايراً للاضطلاع بولايتها

وسيتم تكثيف أنشطة تعبئة الموارد وجمع التبرعات، وستسترشد بـشراكة اسـتراتيجية،              - ٨٧
ــوارد تقــو   ــة الم ــة أمــور بمــا يلــي  واســتراتيجية لتعبئ اســتهداف قاعــدة متنوعــة مــن   ) أ: (م في جمل

ــا القطــاع الخــاص           ــا فيه ــة، بم ــة وغــير تقليدي ــها جهــات مانحــة تقليدي ــن بين الجهــات المانحــة، م
والمؤســسات والأفــراد، والمــساهمات في صــندوق الأمــم المتحــدة الاســتئماني لــدعم الإجــراءات  

ناديق المواضــيعية، وصــندوق المــساواة بــين  الراميــة إلى القــضاء علــى العنــف ضــد المــرأة، والــص  
وبناء الشراكات والوصول إلى صناديق المانحين على مـستوى البلـدان المـشمولة             ) ب(الجنسين؛  
واستخدام برامج الاتـصالات المتنوعـة لتوسـيع نطـاق توعيـة الجمهـور، ومناصـرة                ) ج(ببرامج؛  

ة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة علـــى قـــضية المـــساواة بـــين الجنـــسين وتمكـــين المـــرأة، والتعريـــف بهيئـــ
  .العالم نطاق

  
ــاتج  ــصالات أساســاً       : ٣‐٤الن ــا الخاصــة للات ــرأة ونظمه ــم المتحــدة للم ــة الأم ــدرة هيئ ــوفر ق ت

  للمناصرة الفعالة لقضية المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
كـين  تهدف استراتيجيات الاتـصالات الخاصـة بهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة إلى تعزيـز تم                   - ٨٨

المرأة والمساواة بين الجنسين، وزيـادة الـوعي العـام بأهـداف المـساواة بـين الجنـسين ودور المـرأة                     
وستواصـل الهيئـة اسـتخدام      . في تحقيق هـذه الأهـداف؛ وتـشجع علـى تغـيير الـسلوك والمواقـف               

الأخبار ووسائل الإعلام الحاسوبية، وضمان تغطية قـضايا المـساواة بـين الجنـسين وعمـل الهيئـة                  
  .على المستويات العالمية والإقليمية والوطنية
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  تنفيذ الخطة الاستراتيجية وإدارتها  -خامسا  
تـــستخدم هيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة نمـــاذج مختلفـــة لتنفيـــذ الخطـــة الاســـتراتيجية،     - ٨٩

وتستجيب لطلبات الدعم، بما في ذلك إنشاء مكاتـب قطريـة عنـد الطلـب، وتـوفير تغطيـة مـن                     
يــة المتعــددة، وتغطيــة مــن المكاتــب الإقليميــة، وقــدرة تــشاورية داخــل مكاتــب    المكاتــب القطر

  .المنسقين المقيمين، ودعم مباشر من المقر
ــم           - ٩٠ ويــضع التواجــد القطــري الحــالي للهيئــة في اعتبــاره تواجــد وقــدرة وكــالات الأم

المـساواة  حالـة   ) أ: (٢٠١٣-٢٠١١المتحدة، إلى جانب معايير من الخطة الاسـتراتيجية للفتـرة           
ومــستوى تنميــة البلــد ودخلــه، مــع التركيــز بــشكل  ) ب(بــين الجنــسين، والنــساء، والفتيــات؛ 

والـتراع القـائم أو الـتراع       ) ج(خاص على أقـل البلـدان نمـواً والـدول الجزريـة الـصغيرة الناميـة؛                 
ــد؛          وارتفــاع ) د(الــسابق، أو وجــود حــالات أخــرى لانعــدام الأمــن تواجههــا المــرأة في البل

وتقوم الهيئـة بتعظـيم تغطيـة البلـدان بطريقـة فعالـة مـن حيـث التكلفـة                   . يات عدم المساواة  مستو
وتمشياً مع مبـدأ القيـادة والملكيـة الوطنيـة، يـستند تعزيـز و أو إنـشاء التواجـد                    . وتتسم بالكفاءة 

القطــري للهيئــة إلى الطلــب الــذي تقدمــه الحكومــات الوطنيــة والتــشاور مــع الأفرقــة القطريــة،   
 مكاتــب متعــددة   ٦ مكاتــب إقليميــة، و   ٦ويــشمل التواجــد حاليــاً    . افر المــوارد حــسب تــو 
  ).المرفق الثاني( بلداً لديها تواجد برنامجي فقط ٢٨مكتباً قطرياً، و  ٤٨ الأقطار، و

وستدعم المكاتب الإقليمية لهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة تنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية عـن                    - ٩١
ية ورقابة العمل علـى المـستوى القطـري، وهـو مـا يـوفر رقابـة إداريـة                   طريق استراتيجيات إقليم  

وبرنامجيــة، وضــمان الجــودة، والــدعم الــتقني والتنفيــذي، وتــوفير المــشورة في مجــال الــسياسات   
للمكاتب في إقليمها، بما في ذلك الوظيفة المعيارية الحكومية الدولية للهيئة، إلى جانب التنـسيق               

لوكالات، ودعم تعبئة الموارد غير الأساسية، والـشراكات، بمـا في ذلـك             الإقليمي المشترك بين ا   
وســوف . مــع المجتمــع المــدني، واســتخدام الأفرقــة الاستــشارية الإقليميــة لــشؤون المجتمــع المــدني 

تتــشارك مــع الهيئــات والعمليــات الإقليميــة، وستيــسر إدارة المعــارف، والاتــصالات، والــدعوة   
 وستدعم الإجـراءات المتخـذة في إطـار الـصناديق الاسـتئمانية الـتي               داخل إقليمها وبين الأقاليم،   

  .تديرها الهيئة
وستشارك الهيئة في البرامج العالمية والإقليميـة مـن أجـل العمـل بـشأن المـسائل العالميـة،                   - ٩٢

والاستجابة للتحـديات والفـرص الناشـئة، والتـصدي للمجـالات الحاسمـة، وتـشجيع الابتكـار،                 
تراتيجية، ودعم العمل المعياري للمنظمـة عـن طريـق وضـع المعـايير والـدعوة                وبناء شراكات اس  
  .القائمة على أدلة
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ــم          - ٩٣ ــشتركة للأم ــة الم ــع البرمجــة القطري ــستوى القطــري م ــى الم ــة عل ــرامج الهيئ ــواءم ب وتت
وتمشياً مع شركاء الأمم المتحدة، سـتجري الهيئـة استعراضـاً في منتـصف المـدة للخطـة            . المتحدة
، وتقدم مقترحات ناشئة عنها إلى المجلس التنفيذي، بحيث تعكـس           ٢٠١٥تيجية في عام    الاسترا

  .الاتفاقات بشأن الخطة الإنمائية الجديدة، ونتائج استعراض المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة
وهـذا يـشمل جميـع      . وستجري الهيئة تحليلاً للخطر وتنفذ تدابير للتخفيف من المخاطر          - ٩٤

الخطر، بما في ذلك الاستجابة للتطورات السياسية غير المتوقعة الـتي سـتدار مـن خـلال                 جوانب  
استعراض ورقابة البرنامج العادي بواسـطة المقـر والمكاتـب الإقليميـة، والمخـاطر التـشغيلية الـتي                  
ستدار عن طريق استخدام المراجعة الداخلية، واللجنـة الاستـشارية لمراجعـة الحاسـبات والتابعـة        

ــشاركة المحــدودة مــن جانــب       للهي ــل الم ــسيق، مث ــشفافية؛ والمخــاطر في مجــال التن ــز ال ــة، وتعزي ئ
كيانات الأمم المتحـدة الأخـرى، والـتي سـتدار عـن طريـق رصـد مؤشـرات خطـة العمـل علـى                         

  .نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
  

  الرصد والإبلاغ والتقييم    
لمتحــدة للمــرأة برصــد النتــائج الإنمائيــة للخطــة الاســتراتيجية علــى ســتقوم هيئــة الأمــم ا  - ٩٥

. مستوى النـواتج والنتـائج والآثـار، ونتـائج فعاليتـها وكفاءتهـا التنظيميـة علـى مـستوى النـواتج             
وستشمل المصادر الخاصة بالرصد التقارير القطرية السنوية باستخدام نظـام تتبـع النتـائج التـابع                

م تخطــيط مــوارد المؤســسة ونظــام أطلــس، وعمليــات تتبــع مؤســسية  للهيئــة، وبيانــات مــن نظــا
بنـاء قـدرات رصـد داخلـي علـى        ) أ: (وتمشياً مـع نتـائج التقيـيم، سـتقوم الهيئـة بمـا يلـي              . أخرى

وتطـــوير نظـــم قويـــة للرصـــد والبيانـــات لأغـــراض الإدارة الداخليـــة؛ ) ب(جميـــع المـــستويات؛ 
ــيم والبحــوث     )ج( ــيجر. ووضــع خطــط للرصــد والتقي ــلاغ بواســطة أدوات   وس ــم الإب ي دع

وتعـد الهيئـة تقريـراً     . داخلية تـشمل تقـارير مرحليـة عـن الـبرامج وتقـارير سـنوية ونظـام أطلـس                  
  .سنوياً للمجلس التنفيذي والمجلس الاقتصادي والاجتماعي

وتنظم سياسة التقييم الخاصة بهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة وظيفـة التقيـيم الـتي تقـوم بهـا                       - ٩٦
المـديرة  /ومكتب التقييم المستقل التابع للهيئـة مـسؤول مباشـرة أمـام وكيلـة الأمـين العـام                 . الهيئة

وتدرج الموارد الخاصـة    . التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وله موظفون في المكاتب الإقليمية         
  .بالتقييم في التخطيط والميزنة العامة

هـــور علـــى نظـــام المـــساءلة وتتبـــع مـــسار وتتـــاح تقـــارير التقيـــيم وردود الإدارة للجم  - ٩٧
  .وتصدر ردود الإدارة ويجري تتبعها بالنسبة لجميع التقييمات. التقييمات على الصعيد العالمي
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المـساهمة في فريـق الأمـم المتحـدة المعـني           ) أ: (وستقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بما يلي        - ٩٨
ودعـم قـدرة   ) ج( وتـشجيع التقيـيم المـشترك؛       )ب(بالتقييم وأفرقة التقييم الإقليميـة والقطريـة؛        

وسـتعزز بوابـة تقيـيم      . وبنـاء معرفـة قائمـة علـى أدلـة         ) د(التقييم المراعية للاعتبارات الجنسانية؛     
المساواة بين الجنسين التابعة للهيئة تبادل نتائج التقييم، وتدعم رصد مؤشر تقيـيم خطـة العمـل                 

  .على نطاق المنظومة
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  المرفق الأول
  ار الماليالإط

  
  ٢٠١٥‐ ٢٠١٤تقديرات   ٢٠١٣‐ ٢٠١٢ميزانية 

      الموارد الأخرى          الموارد الأخرى    
  الإطار المالي

  )بملايين الدولارات(
الموارد 
  البرنامج  ٪  العادية

استرداد 
  ٪  المجموع التكاليف

الموارد 
  البرنامج  ٪  العادية

استرداد 
  ٪  المجموع التكاليف

                          الموارد المتاحة - ١
  ٢٥,٥  ٢٣٥,٦  ٢٩,٣  ١٥٣,٨  ١٣,٤  ٥٢,٥  ٢٧,٩  ٢٧١,٤  ١٤,٨  ٢٠٨,٧  ١٢,٠  ٤٧,٩  الرصيد الافتتاحي

                          الإيرادات
  ٧٤,٥  ٦٩٠,٠  ٢٥,٩  ٣٢٤,١  ٨٦,٦  ٣٤٠,٠  ٧١,٩  ٧٠٠,٠  ٢٢,٩  ٣٢٧,١  ٨٧,٥  ٣٥٠,٠  المساهمات

الإيرادات الأخرى 
  ٠,٠        ٠,٠    ٠,٢  ٢,٠      ٠,٥  ٢,٠  والتسديدات

 ١٠٠,٠ ٩٢٥,٦  ٥٥,٢ ٤٧٧,٩ ١٠٠,٠ ٣٩٢,٥ ١٠٠,٠ ٩٧٣,٤  ٣٧,٧ ٥٣٥,٨ ١٠٠,٠ ٣٩٩,٩  الموارد المتاحةمجموع 
                          استخدام الموارد - ٢

                           الأنشطة الإنمائية-  ألف
    ٥١٥,١    ٣٣٠,٠    ١٨٥,١    ٥٩٧,٠    ٣٨٢,٠    ٢١٥,٠   البرامج١-  ألف

    ٥٠,٨  ٥,٣      ٤٥,٥    ٣٩,٩  ٤,٠      ٣٥,٩  لية الإنمائيةا الفع٢- ألف 
المجموع الفرعي للأنشطة 

  ٨٢,٠ ٥٦٥,٩  ٥,٣ ٣٣٠,٠  ٦٧,٨ ٢٣٠,٦  ٨٦,٣ ٦٣٦,٩  ٤,٠ ٣٨٢,٠  ٧٢,٢ ٢٥٠,٩  الإنمائية
 تنسيق الأنشطة -  باء

  ٤,٠  ٢٧,٣      ٨,٠  ٢٧,٣  ٢,٨  ٢٠,٩      ٦,٠  ٢٠,٩  الإنمائية للأمم المتحدة
                           أنشطة الإدارة -  جيم
    ٩٦,٨  ١٤,٧      ٨٢,١    ٧٨,٠  ٤,٤      ٧٣,٦   متكررة١-  جيم
                ٢,٠        ٢,٠   غير متكررة٢-  جيم

المجموع الفرعي لأنشطة 
  ١٤,٠  ٩٦,٨  ١٤,٧    ٢٤,٢  ٨٢,١  ١٠,٨  ٨٠,٠  ٤,٤    ٢١,٨  ٧٥,٦  الإدارة
لأغراض ا أنشطة -  دال

                          الخاصة
 استثمارات رأس ١-  دال
                          المال
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  ٢٠١٥‐ ٢٠١٤تقديرات   ٢٠١٣‐ ٢٠١٢ميزانية 

      الموارد الأخرى          الموارد الأخرى    
  الإطار المالي

  )بملايين الدولارات(
الموارد 
  البرنامج  ٪  العادية

استرداد 
  ٪  المجموع التكاليف

الموارد 
  البرنامج  ٪  العادية

استرداد 
  ٪  المجموع التكاليف

                           أنشطة أخرى٢-  دال
المجموع الفرعي لأنشطة 

  ٠,٠        ٠,٠    ٠,٠        ٠,٠    الأغراض الخاصة
مجموع الميزانية المؤسسية 

  ٢٥,٤ ١٧٤,٩  ٢٠,٠    ٤٥,٦ ١٥٤,٩  ١٩,١ ١٤٠,٨  ٨,٤    ٣٨,١ ١٣٢,٤ )دال+جيم+باء+٢-  ألف(
مجموع استخدام الموارد 

 ١٠٠,٠ ٦٩٠,٠  ٢٠,٠ ٣٣٠,٠ ١٠٠,٠ ٣٤٠,٠ ١٠٠,٠ ٧٣٧,٨  ٨,٤ ٣٨٢,٠ ١٠٠,٠ ٣٤٧,٤  )دال+جيم+باء+ألف(
    ٢٣٥,٦  ٣٥,٢  ١٤٧,٩    ٥٢,٥    ٢٣٥,٦  ٢٩,٣  ١٥٣,٨    ٥٢,٥  )٢- ١(رصيد الموارد 
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  المرفق الثاني
  ٢٠١٣أبريل /المكاتب الإقليمية، والمتعددة الأقطار، والقطرية حتى نيسان

  
  )٢٨(البرنامجي التواجد   )٤٨(المكاتب القطرية   )٦(المكاتب المتعددة الأقطار   )٦(المكاتب الإقليمية 

  :المكاتب الإقليمية لأفريقيا
  )شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي(نيروبي، كينيا 

  )غرب ووسط أفريقيا(داكار، السنغال 

الجنــــوب  (جنــــوب أفريقيــــا     
  )الأفريقي

بورونــــدي، الكــــاميرون، كــــوت 
ــو    ــة الكونغــــ ــوار، جمهوريــــ ديفــــ
الديمقراطية، إثيوبيا، كينيا، ليبريـا،     

، موزامبيـــــــق، مـــــــلاوي، مـــــــالي
ــدا، الــــــسنغال،   ــا، روانــــ نيجيريــــ
ســـــيراليون، جنـــــوب الـــــسودان، 
الـــــــسودان، جمهوريـــــــة تترانيـــــــا 

  المتحدة، أوغندا، زمبابوي

 -الـــرأس الأخـــضر، غانـــا، غينيـــا 
  بيساو، الصومال

  :المكتب الإقليمي للدول العربية
  القاهرة، مصر

مــــصر، العــــراق، الأردن، دولــــة     )منطقة المغرب(المغرب   
  فلسطين

الجزائــر، ليبيــا، موريتانيــا، تــونس،  
  اليمن

  :المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ
  بانكوك، تايلند

  )جنوب آسيا(الهند   
  )جزر المحيط الهادئ(فيجي   

أفغانــستان، بــنغلاديش، كمبوديــا، 
ــا   ــابوا غينيــ ــستان، بــ ــال، باكــ نيبــ

 ليـشتي،   -الجديدة، تايلند، تيمـور     
  فييت نام

ــسيا، ك  ــصين، إندونيــ ــاتي، الــ يريبــ
جمهورية لاو الديمقراطيـة الـشعبية،      
ــزر    ــاموا، جـ ــبين، سـ ــار، الفلـ ميانمـ
سليمان، فانواتو، بوتان، ملديف،    

  سري لانكا
  :المكتب الإقليمي لأوروبا وآسيا الوسطى

  اسطنبول، تركيا
ــك،     )آسيا الوسطى(كازاخستان    ــنة والهرســــ ــا، البوســــ ألبانيــــ

ــة   ــا، قيرغيزســتان، جمهوري جورجي
  وفاكيامولدوفا، سل

كوســـــوفو، جمهوريـــــة مقـــــدونيا  
ــربيا،    ــسابقة، صـ ــلافية الـ اليوغوسـ

  طاجيكستان
ــر ــة البحـ ــريكتين ومنطقـ ــي للأمـ ــب الإقليمـ المكتـ

  :الكاريبي
  بنما سيتي، بنما

ــددة    )منطقة الكاريبي(بربادوس    ــا المتعـ ــة بوليفيـ البرازيـــل، دولـ
القوميــات، كولومبيــا، الجمهوريــة  
الدومينيكيــــــــــــة، إكــــــــــــوادور، 

، غواتيمــــالا، هــــايتي، الــــسلفادور
  المكسيك، باراغواي

  هندوراس، نيكاراغوا، أوروغواي
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	الخطة الاستراتيجية

	الخطة الاستراتيجية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة للفترة 2014-2017
	”لنجعل القرن الحالي قرن النهوض بالمرأة والمساواة بين الجنسين“

	موجز
	تُعرض الخطة الاستراتيجية لهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) للفترة 2014-2017 ومرفقاتها(أ) على المجلس التنفيذي لإقرارها.
	قد يرغب المجلس التنفيذي في اعتماد الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017.
	* أعيد إصدارها لأسباب فنية.
	(أ) يعمم المرفقان الأول والثاني في هذه الوثيقة، وتتاح مرفقات أخرى على الموقع الشبكي www.unwomen.org/en/executive-board/documents/second-regular-session-2013#sp-annexes.
	أولا - مقدمة
	1 - تمثل متابعة المساواة بين الجنسين، وحقوق المرأة، وتمكين المرأة التحدي البارز بالنسبة للقرن الحادي والعشرين. فإنجازه سيحرر الطاقة الكاملة لنصف سكان العالم. إنه شرط أساسي ودافع لتحقيق التنمية المستدامة، والقضاء على الفقر، وللسلم والأمن، ولحقوق الإنسان. غير أن حقيقة التمييز بين الجنسين تمس حياة كل امرأة وكل فتاة في العالم. وبرغم النكسات والعقبات المستمرة، إلا أن هدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة يلوح في الأفق بشكل متزايد.
	2 - فقد أنشأت الجمعية العامة، بموجب القرار 64/289 بشأن الاتساق على نطاق المنظومة، هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) بتفويض لمساعدة البلدان ومنظومة الأمم المتحدة على التقدم بصورة أكثر فعالية وكفاءة نحو تحقيق المساواة بين الجنسين، وتمكين المرأة، وحقوق المرأة. ويطالب القرار هيئة الأمم المتحدة للمرأة بقيادة الأنشطة التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة في مجالي المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وتنسيق تلك الأنشطة، وتعزيز مساءلة منظومة الأمم المتحدة في هذين المجالين، والعمل من خلال آليات من بينها مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة، ولجنته الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج ولجنته الرفيعة المستوى المعنية بالإدارة، ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، والشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين.
	3 - ومع إدراك أن دولة واحدة لم تحقق المساواة بين الجنسين، فإن التفويض المعياري العالمي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة يدعم تطوير وتعزيز قواعد ومعايير على المستويات الدولية والإقليمية والوطنية، إلى جانب تنفيذه عن طريق أنشطة تنفيذية وتنسيقية، بينما تثري أيضاً تطوير هذه القواعد والمعايير عن طريق الخبرة على أرض الواقع. ويوفر منهاج عمل بيجين، واتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة، وإعلان الأمم المتحدة للألفية، وصكوك وقرارات الأمم المتحدة السارية بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة إطاراً لعمل الهيئة.
	4 - الخطة الاستراتيجة للفترة 2014-2017:
	(أ) تستكمل الخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013، التي حددت أولويات المنظمة حتى عام 2017، مع تركيز أطر نتائجها، بما في ذلك سلاسل نتائج، ومؤشرات، وأهداف، وخطوط أساس أكثر وضوحاً، وتعزيز الروابط بين النتائج، والنواتج، والمؤشرات، والتعبير عن خبرة هيئة الأمم المتحدة للمرأة في الاستجابة للأولويات الوطنية والإقليمية والعالمية، وجهود منظومة الأمم المتحدة نحو تحقيق استمرار مترابط ومنسق في مجالي المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛
	(ب) وتعكس الدروس المستفادة من تنفيذ الخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013، ومن خلال التقييم (UNW/2013/4)، بما في ذلك: ’1‘ أهمية وضع العمل البرنامجي على أساس تشاركي وعمليات مدفوعة وطنية؛ ’2‘والقوة النسبية للهيئة في مجال الدعوة؛ ’3‘ ونجاح هيئة الأمم المتحدة في تعزيز قدرة المجتمع المدني، مع ضرورة التركيز على الاستدامة؛ ’4‘ والحاجة إلى جودة أكثر اتساقاً في الدور التنسيقي للهيئة على المستوى القطري؛
	(ج) وتشدد على الولاية العالمية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، التي تسري على البلدان المتقدمة والبلدان النامية سواءً بسواء؛
	(د) وتعكس أحكام قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات (الاستعراض الشامل للسياسات)، والذي اعتمدته الجمعية العامة في كانون الأول/ديسمبر 2012، بما في ذلك العناصر الخاصة بالمساواة بين الجنسين؛
	(هـ) وتعكس الدور التنسيقي المعزز لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وتحديداً ذلك الدور المنبثق من إعطاء أولوية الاعتبار لمجالي المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، بما في ذلك دور هيئة الأمم المتحدة للمرأة على نطاق المنظومة، وخطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في القرار 67/226؛
	(و) وتعكس الشراكات الجديدة والمعززة داخل منظومة الأمم المتحدة، والمنظمات والشبكات النسائية، ومنظمات المجتمع المدني الأخرى، والأوساط الأكاديمية، والخبراء، ووسائل الإعلام والقطاع الخاص. وتدعم هذه الشراكات مناصرة الهيئة لإدماج قضايا المساواة بين الجنسين في جميع قطاعات التنمية. وأصبحت هيئة الأمم المتحدة للمرأة الراعي المشترك الحادي عشر لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وانضمت إلى مجموعة شراكة وكالات الأمم المتحدة الأربع المعنية بالصحة إضافة إلى البنك الدولي، والتي تدعم ”حملة كل امرأة كل طفل“ التابعة للأمين العام للأمم المتحدة، وتدخل في شراكة مع برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (موئل الأمم المتحدة) بشأن ”البرنامج الجديد للمناطق الحضرية“، وشاركت في مبادرة ”التعليم أولاً“، ومبادرة ”الطاقة المستدامة للجميع“. وتعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة بصورة وثيقة مع المجتمع المدني، مما يعزز القدرة على العمل مع الدول الأعضاء، والاستفادة من الفرق الاستشارية للمجتمع المدني التابعة للهيئة، والتي توفر إطاراً لشراكة الهيئة مع المجتمع المدني؛
	(ز) وتستفيد من الاتفاقات والالتزامات الجديدة لزيادة المساءلة عن النتائج بالنسبة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في الاتفاقات الحكومية الدولية الجنسانية والقطاعية؛
	(ح) وتوائم دورة التخطيط الاستراتيجي للهيئة مع دورات صناديق الأمم المتحدة وبرامجها.
	ثانيا - السياق
	ألف - أطر معيارية حكومية دولية معززة، والتزامات من أجل المساواة بين الجنسين، وحقوق المرأة، وتمكين المرأة
	5 - التزمت الدول الأعضاء في الأمم المتحدة بالمساواة بين الجنسين وبحقوق المرأة كما نصت عليه المعاهدات العالمية مثل منهاج عمل بيجين الذي اعتُمد في المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة عام 1995، وكما جاء في قرارات مجلس الأمن الستة بشأن المرأة والسلام والأمن.
	6 - اعتبرت الوثيقة الختامية لمؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة (قرار الجمعية العامة 66/288) المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة مسألة لها الأولوية وشاملة بالنسبة للتنمية المستدامة بأبعادها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وأسندت دوراً خاصاً لهيئة الأمم المتحدة للمرأة في النهوض بترابطاتها.
	7 - واعترفت الدول الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ في الاجتماعين السادس عشر والسابع عشر لمؤتمر الأطراف بأن المساواة بين الجنسين ومشاركة المرأة مجالان هامان للعمل بشأن تغير المناخ. وفي الاجتماع الثامن عشر لمؤتمر الأطراف، اعتُمد مقرر تاريخي بشأن التوازن بين الجنسين في الهيئات المنشأة بموجب الاتفاقية الإطارية أو بموجب بروتوكول كيوتو الملحق بها، وفي وفود الأطراف إلى الاجتماعات المتعلقة بالاتفاقية أو البروتوكول (انظر FCCC/CP/2012/8/Add.3، المقرر 23/CP.18). وتعد القضايا الجنسانية وتغير المناخ الآن من البنود الدائمة في جدول أعمال اجتماعات مؤتمر الأطراف.
	8 - واعترف الإعلان الذي اعتُمد في الاجتماع الرفيع المستوى للجمعية العامة بشأن سيادة القانون على المستويين الوطني والدولي والذي عُقد أثناء الدورة السابعة والستين للجمعية العامة بأهمية وصول المرأة إلى العدالة وسيادة القانون، وفي دورات أخيرة اعتُمدت قرارات بشأن المرأة والمشاركة في الحياة السياسية (القرار 66/130)، وبشأن تحسين حالة المرأة في المناطق الريفية (القرار 66/129)، والقضاء على جميع أشكال العنف ضد المرأة (القرار 67/144)، وإنهاء تشويه الأعضاء التناسلية للإناث (القرار 67/146)، والاتجار غير المشروع (القرار 67/145). وعززت النتائج المتفق عليها في الدورة السابعة والخمسين للجنة وضع المرأة عام 2013 التزامات الدول الأعضاء بإنهاء العنف ضد المرأة. واستفادت هيئة الأمم المتحدة للمرأة من دورها الإشرافي لحشد الشركاء وأصحاب المصلحة، بما في ذلك كيانات الأمم المتحدة والمجتمع المدني.
	9 - وفي أعقاب قرارات مجلس الأمن المتعاقبة بشأن الاستجابة العالمية والاستجابة على نطاق منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بالمرأة، والسلام، والأمن، أسند الأمين العام إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة مهمة دعم وضع المعايير، والرصد، والتنسيق على نطاق منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك تنفيذ خطة العمل ذات النقاط السبع للأمين العام للأمم المتحدة بشأن بناء السلام (A/65/354-S/2010/466)، والتي تشمل التزاماً بزيادة الموارد لجهود مع بعد انتهاء النزاع وبناء السلام.
	10 - وتحدد ولاية هيئة الأمم المتحدة للمرأة دورها الجديد في قيادة وتنسيق وتشجيع المساءلة والاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة بالنسبة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وأعاد الاستعراض الشامل للسياسات تأكيد ذلك عن طريق مطالبة كيانات منظومة الأمم المتحدة لضمان الاتساق على نطاق المنظومة، وشدد على ولاية المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وستسترشد هيئة الأمم المتحدة للمرأة بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يوجه منظومة الأمم المتحدة لتنسيق وتعزيز عمليات البرمجة المشتركة، والإدارة القائمة على النتائج، وضمان المساءلة المتبادلة في إطار نظام المنسق المقيم للأمم المتحدة، وزيادة الاستثمارات في المساواة بين الجنسين، وضمان التتبع بصورة أكثر عولية لتخصيص الموارد، وتأمين الدراية الفنية لتحسين تعميم المنظور الجنساني في تخطيط البرامج وتنفيذها.
	11 - وفي عام 2012، أقر مجلس الرؤساء التنفيذيين خطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، ورحب بها المجلس الاقتصادي والاجتماعي التابع للأمم المتحدة في قراره 2012/24. وتمثل الخطة خطوة رئيسية نحو ضمان مساءلة منظومة الأمم المتحدة. فيقدم 57 كياناً وإدارة ومكتباً تابعين لمنظومة الأمم المتحدة تقارير على أساس هذه الخطة باستخدام 15 معياراً من معايير الأداء المشتركة. وتفي منظومة الأمم المتحدة حالياً بالمتطلبات أو تتجاوزها في ثلث هذه المعايير، وتقترب من المتطلبات في 43 في المائة منها. ومن المقرر الوفاء بجميع مؤشرات الأداء بحلول عام 2017. وتعد هيئة الأمم المتحدة للمرأة الآن مؤهلة لعملية تنفيذ وتداول الخطة على نطاق المنظومة. ولا تزال تمثل جهة التنسيق بالنسبة لحالة المرأة في الأمانة العامة.
	12 - كذلك تأكد دور هيئة المرأة في تعزيز العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين في برنامج عمل العقد 2011-2020 لصالح أقل البلدان نمواً (برنامج عمل اسطنبول) الذي اعتُمد في مؤتمر الأمم المتحدة الرابع المعني بأقل البلدان نمواً.
	13 - ويدل مقرر الدول الأعضاء في الدورة السابعة والخمسين للجنة وضع المرأة بإجراء استعراض وتقييم لتنفيذ إعلان وبرنامج عمل بيجين بعد 20 عاماً (انظر E/2013/27-E/CN.9/2013/11) على الزخم السياسي المتجدد لتحقيق التزامات المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة. وستدعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة ذلك عن طريق استعراض وطني وإقليمي، وحشد أصحاب المصلحة، والدعم المعياري الحكومي الدولي، والتنسيق.
	14 - وتتيح المناقشات بشأن خطة التنمية لما بعد عام 2015 وأهداف التنمية المستدامة فرصة للبناء على الأهداف الإنمائية للألفية عن طريق الإبقاء على الأولوية والأهمية المعطاة للمساواة بين الجنسين من خلال هدف قائم بذاته للمساواة بين الجنسين، ويتصدى بصورة أكثر وضوحاً للأسس الهيكلية لمظاهر التفاوت على أساس النوع الجنساني، وضرورة إحداث تحول في العلاقات الجنسانية، وضمان تعميم المساواة بين الجنسين في جميع الأهداف والغايات والمؤشرات الأخرى. وستدعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة هذه الجهود.
	باء - الحالة والاتجاهات في تحقيق المساواة بين الجنسين، وحقوق المرأة، وتمكين المرأة
	15 - يكشف كثير من الأهداف الإنمائية للألفية وغاياتها عن إحراز تقدم، غير أن تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية تعثر بسبب عدم المساواة بين الجنسين وعدم كفاية الاستثمار في الأبعاد الجنسانية لهذه الأهداف(). فغالبية فقراء العالم من النساء، ويعمل الفقر على زيادة حدة عدم المساواة بين الجنسين(). غير أن المرأة تقوم بدور أساسي في استئصال الفقر، وتحقيق النمو المستدام المتكافئ، والانتعاش، وكسر دورات الفقر الممتدة عبر الأجيال. وتود السياسات المراعية للاعتبارات الجنسانية والتي تهدف إلى تحسين الإنتاجية الزراعية، وتنمية المهارات، والحصول على الحماية الاجتماعية ضرورية لتعزيز النمو الشامل وتخفيض الفقر.
	16 - ولا يمكن تحقيق غايات الأهداف الإنمائية للألفية بالنسبة للتعليم والصحة ما لم تتمكن الفتيات من الذهاب إلى المدارس، وما لم يتم إعمال حقوق المرأة في الصحة الجنسية والإنجابية. وفي البلدان النامية تمثل الفتيات 53 في المائة من تلاميذ المدارس في المرحلة الابتدائية. ولا تزال الفتيات في المناطق الريفية، والأقليات العرقية، والشعوب الأصلية تمثل أدنى مستويات الإلمام بالقراءة والكتابة والتعليم. وانخفضت الوفيات النفاسية بنسبة 3.1 في المائة فقط في السنة في الفترة ما بين عامي 1990 و 2010، وهى نسبة تقل عن 5.5 في المائة المطلوبة لتحقيق الغايات العالمية بحلول عام 2015. وتمثل النساء الشابات أكثر من 60 في المائة من الأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية.
	17 - وأدت الأزمة المالية الجارية، وأزمة الأغذية وأزمة الوقود، والكساد والتقشف إلى تباطؤ النمو وفي تخفيض الفقر، وتفاقم مظاهر التفاوت، وفي بلدان كثيرة أدت زيادة اعتماد المرأة على العمالة الهشة إلى تخفيض دخلها وزيادة أعباء رعايتها، مما أدى إلى ترسيخ وتعميق مظاهر عدم المساواة القائمة بين الجنسين(). وواصلت أسعار الأغذية والسلع الأساسية ارتفاعها طوال عام 2012، مما أثر بصورة سلبية على الحالة التغذوية للنساء والأطفال (انظر E/2013/70)، وأدى إلى تفاقم أثر تغير المناخ والكوارث الطبيعية، ليؤثر بصورة غير متناسبة على النساء الفقيرات، وخاصة النساء الريفيات.
	18 - ولا تزال مشاركة قوة العمل النسائية ثابتة عند نسبة 51.1 في المائة مقارنة بنسبة 77.1 في المائة للرجال(). وفي بعض البلدان، تصل فجوة الأجور بين الجنسين إلى 40 في المائة(). ولا تزال المرأة تسيطر على العمالة غير النظامية والهشة(7). فمن بين 214 مليون مهاجر دولي في عام 2010، كان 49 في المائة من النساء، ويتركز معظمهن في قطاعي المصنوعات والخدمات().
	19 - وقد صدَّق حتى الآن 187 بلداً على اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة، وأُحرز تقدم مثير للدهشة في إصلاح الدساتير الوطنية والمدونات القانونية. غير أنه لا تزال هناك قوانين كثيرة تسمح بممارسات تمييزية تتعلق بحقوق الأراضي، وحقوق الملكية، واستحقاقات العمل، والتنقل. ولا تزال هناك صعوبات تعترض الوصول إلى العدالة، خاصة بالنسبة لأفقر النساء والفتيات().
	20 - وعلى الرغم من وجود قوانين تتصدى للعنف المنزلي والتحرش الجنسي، إلا أن 35 في المائة من النساء يتعرضن في حياتهن للعنف البدني أو الجنسي(). ويعيش ما يقدر بنحو 140 مليون امرأة وفتاة مع أثار تشويه الأعضاء التناسلية للإناث(). وتتزوج أكثر من ثلث النساء اللاتي تتراوح أعمارهن ما بين 20 و 24 عاماً في البلدان النامية في سن الثامنة عشرة(). ولا يزال العنف الجنسي يُستخدم كسلاح من أسلحة الحرب.
	21 - وحتى نيسان/أبريل 2013، حقق 34 بلداً أو تجاوز 30 في المائة من نسبة الكتلة الحرجة لتمثيل المرأة في البرلمان، وهي تمثل زيادة عن النسبة في كانون الثاني/يناير 2011()، والتي بلغت 26 في المائة، مع استخدام 29 بلداً من هذه البلدان تدابير خاصة مؤقتة من أجل تحقيق الهدف(). وحتى كانون الثاني/يناير 2012، كان يوجد لدى 26 بلداً فقط 30 في المائة أو أكثر من المناصب الوزارية تشغلها نساء(). وهناك 16 رئيس دولة منتخب فقط من النساء. ولا تزال المرأة ممثلة تمثيلاً ناقصاً في الحكم المحلي(). وعلى المستوى العالمي، تتولى المرأة 21 في المائة فقط من أدوار الإدارة العليا().
	22 - وتتضرر المرأة بصورة غير متناسبة بسبب حالات الطوارئ الإنسانية، في حالات النزاع وفي الكوارث الطبيعية على حد سواء، ولكنها لا تزال مستبعدة من العمليات الخاصة بالسلام والوقاية والاستعداد، والاستجابة، والإنعاش. وكان 4 في المائة فقط من الموقعين في عمليات السلام من النساء، وغابت المرأة عن أدوار الوساطة الرئيسية في المحادثات التي قامت فيها الأمم المتحدة بدور الوساطة(). وتكشف الخطط الخاصة بالإنعاش الاقتصادي، والبنية الأساسية، والأمن، وسيادة القانون عن قصور صارخ في التحليل الجنساني ومخصصات الميزانية لاحتياجات المرأة().
	23 - وانخفضت التزامات المعونة للمساواة بين الجنسين التي أعلنتها لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي بنسبة 19 في المائة من 25.3 بليون دولار سنوياً في الفترة 2009-2010 إلى 20.5 بليون دولار سنوياً في الفترة 2010-2011، على الرغم من إعطاء الأولوية للمساواة بين الجنسين في كثير من السياسات المعلنة للجهات المانحة(). ولا تتوافر الإحصاءات المتعلقة بالمسائل الجنسانية في مجالات معينة، وهي غالباً لا تصلح للمقارنة، وتتفاوت نوعية البيانات بدرجة كبيرة بين البلدان. ولا يزال تصنيف الإحصاءات المتاحة حسب نوع الجنس يمثل تحديا (انظر E/CN.3/2011/4).
	جيم - الدعم المعزز للحكومات على المستوى القطري
	24 - لا يزال تأمين قدرة الأفرقة القطرية ونظام المنسق المقيم التابع للأمم المتحدة على النهوض بالمساواة بين الجنسين يمثل إحدى الأولويات العليا لهيئة الأمم المتحدة للمرأة. ففي عام 2012، أدرج 99 فريقاً قطرياً عنصر المساواة بين الجنسين في خطط عملها السنوية، ليرتفع عددها من 49 فريقاً في عام 2004. وعقد 106 فريقاً قطرياً أفرقة مواضيعية معنية بالمسائل الجنسانية في عام 2012 مقابل 37 في عام 2004. وانضم 115 فريقاً إلى مبادرات عن المساواة بين الجنسين في عام 2012 مقابل 43 فريقاً في عام 2004. وأدرج 41 إطاراً من أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية المساواة بين الجنسين كمسألة شاملة في عام 2004 مقابل 58 إطاراً في عام 2012.
	25 - ووجد التقييم المستقل لمبادرة توحيد الأداء (A/66/859) أن هذه المبادرة والاتساق على نطاق المنظومة قد عززا قدرة منظومة الأمم المتحدة على العمل فيما يتعلق بالمسائل الشاملة، مما سهل العمل بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في البرمجة المشتركة، وتقديم المشورة في مجال السياسات، والدعوة. كما أن تداول إجراءات التشغيل الموحدة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بالنسبة للبلدان التي تعمل بنهج توحيد الأداء يتيح فرصة أخرى.
	26 - وقدمت هيئة الأمم المتحدة للمرأة الدعم للبلدان المشمولة بالبرامج عند الطلب في كافة المجالات ذات الأولوية للخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013. وبحلول نهاية عام 2012، قدمت الهيئة دعماً متزايداً لتحقيق النتائج إلى 87 بلدا من البلدان المستفيدة من البرامج، وهي تسير في المسار الصحيح قياساً إلى 23 مؤشراً من المؤشرات الـ 29 الواردة في الخطة الاستراتيجية (انظر UNW/2013/3). فعلى سبيل المثال، أدرج 17 بلداً تدابير خاصة مؤقتة لصالح المرأة في دساتيرها وأطرها القانونية وسياساتها؛ واعتمد 27 بلداً أو رسّخ سياسات تهدف لحماية أضعف النساء حالاً من الناحية الاقتصادية؛ واعتمد 22 بلداً خطط عمل وطنية لإنهاء العنف ضد النساء والفتيات؛ ووضع 18 بلداً خطط عمل وطنية لتنفيذ قرار مجلس الأمن 1325 (2000). وتضمنت وثائق التخطيط الوطني في 28 بلداً أولويات وميزانيات تخص المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وفي 10 بلدان تدعمها هيئة الأمم المتحدة للمرأة، تمكنت النساء المصابات بفيروس نقص المناعة البشرية من التأثير على الآليات الرسمية لتخطيط واستعراض العمليات الوطنية للتصدي لذلك الفيروس.
	27 - ويعد التواجد الميداني لهيئة الأمم المتحدة للمرأة وقدرتها أساسيان للاستجابة للطلب الوطني ودعم فرق الأمم المتحدة القطرية والتأثير عليها. ويعمل البنيان الإقليمي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة على مواءمة كل مستوى تنظيمي والإجراءات التشغيلية لتحقيق نتائج أفضل. وتدعم المكاتب القطرية المعززة الآن الحكومات الوطنية ومنظومة الأمم المتحدة بالمزيد من الموظفين الأفضل تدريباً، وبتفويض للسلطات. وعلى المستوى الإقليمي، قامت الهيئة بنشر كبار المديرين الإقليميين الذين يراقبون عمل الهيئة في منطقتهم، ويمكنهم الاستجابة بصورة أفضل للأوليات الوطنية والإقليمية.
	28 - ونفذت هيئة الأمم المتحدة للمرأة أيضاً المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وأنشأت مكتب تقييم مستقلاً ووضعت سياسة للتقييم.
	ثالثا - الأولويات والمبادئ
	ألف - الأولويات
	29 - لا تزال أولويات الخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013 تقود النتائج الإنمائية للخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017. ويعد التنسيق أساسياً لتحقيق النتائج، ويجري تعميمه في إطار النتائج. والأولويات البرنامجية هي:
	(أ) تقود المرأة صنع القرار وتشارك فيه على جميع المستويات؛
	(ب) يتم تمكين المرأة اقتصادياً واستفادتها من التنمية، ولا سيما المرأة الأفقر والأكثر استبعاداً؛
	(ج) تقود المرأة والفتاة حياة خالية من العنف؛
	(د) تشكل قيادة المرأة ومشاركتها السلام والأمن والعمل الإنساني؛
	(هـ) تعكس الحوكمة والتخطيط الوطني بصورة كاملة المساءلة عن التزامات وأولويات المساواة بين الجنسين؛
	(و) توجد مجموعة شاملة ودينامية من القواعد والسياسيات والمعايير العالمية بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وتطبق عن طريق عمل الحكومات وأصحاب المصلحة الآخرين على جميع المستويات.
	30 - وهناك أربع أولويات للفعالية والكفاءة التشغيلية:
	(أ) قيادة التنسيق والشراكات الاستراتيجية الأكثر فعالية وكفاءة في منظومة الأمم المتحدة؛
	(ب) وإضفاء الطابع المؤسسي على ثقافة قوية للإدارة القائمة على النتائج، والإبلاغ، وإدارة المعرفة، والتقييم؛
	(ج) وتحسين الفعالية التنظيمية التي تبرز القدرة القوية والكفاءة على المستويين القطري والإقليمي؛
	(د) وتعبئة موارد كافية واستغلالها.
	باء - المبادئ
	31 - تستخدم هيئة الأمم المتحدة للمرأة المبادئ والنهج التالية، المشتقة من جهاز الأمم المتحدة الإنمائي ومن مبادئه التأسيسية الراسخة.
	(أ) المبادئ

	’1‘ دعم تنمية القدرات كاستراتيجية ترتكز عليها التنمية الفعالة والمستدامة؛
	’2‘ وأن تكون قائمة على الطلب، والاستجابة لطلبات الدعم المقدمة من الدول الأعضاء وأصحاب المصلحة الآخرين، ومواءمة الدعم مع الخطط والاستراتيجيات الإنمائية الوطنية، وإعادة التأكيد على أهمية تولي زمام الأمور على الصعيد الوطني؛
	’3‘ وتشجيع الشمولية وإبراز الدور الحاسم الذي يضطلع به الرجال والفتيان، والتركيز، حسب مقتضى الحال، على الفئات الأكثر فقراً واستبعاداً، بمن فيهم المرأة الريفية، ونساء الشعوب الأصلية، ونساء الأقليات الإثنية والعرقية، والنساء ذوات الإعاقة، والمصابات بفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز. وسيتم تصنيف المؤشرات تبعاً لذلك حسب مقتضى الحال وقدر المستطاع؛
	’4‘ ودعم تحويل العلاقات على المستويات الفردية والأسرية والمجتمعية والوطنية والعالمية بما يتجه بها نحو تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛
	’5‘ وتعزيز التنمية المستدامة، والدور الحيوي للمرأة في التنمية بجميع أبعادها، بما في ذلك الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية؛
	’6‘ والاعتراف بالتحدي العالمي لتحقيق المساواة بين الجنسين وإمكانية تطبيق ولاية هيئة الأمم المتحدة للمرأة في جميع السياقات القطرية.
	(ب) النهج

	’1‘ العمل مع منظومة متسقة للأمم المتحدة وفي إطارها، ودعم نظام أكثر فعالية للمنسقين المقيمين التابعين للأمم المتحدة، والاستخدام الأمثل للمزايا النسبية، والتكامل مع عمل هيئات الأمم المتحدة الأخرى، مع تأكيد أن إنشاء الهيئة لا يعفي أي جهاز من أجهزة منظومة الأمم المتحدة من مسؤولياته عن تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛
	’2‘ تعزيز المساءلة، والشفافية، وقياس الأداء على أساس النتائج والنواتج؛
	’3‘ الدعوة من أجل تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وكفالة إيجاد صوت قوي للنساء والفتيات؛
	’4‘ العمل كوسيط عالمي للمعرفة والخبرة، بما في ذلك عن طريق تشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وتقاسم الدروس المستفادة عن مواءمة الممارسة مع التوجيه المعياري.
	32 - وتتواءم الخطة الاستراتيجية مع الاستعراض الشامل للسياسات. وتعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة في نهج مشترك مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، وبرنامج الأغذية العالمي، من أجل تعزيز الاتساق والتآزر في أنشطة هذه الكيانات. وتستجيب مع هذه الصناديق والبرامج لتفويضات الاستعراض الشامل للسياسات، ونعمل وفقاً للمبادئ البرنامجية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الخاصة بالنهج القائم على حقوق الإنسان، والمساواة بين الجنسين، والاستدامة البيئية، والإدارة القائمة على النتائج، وتنمية القدرات. وتتعاون الهيئة مع هذه الصناديق والبرامج من خلال مبادرة توحيد الأداء وآليات أخرى للقيام بعمل جماعي، مع تلافي حالات التداخل وتحديد أدوار ومسؤوليات واضحة.
	33 - وقد اتخذت الهيئة مع هذه الصناديق والبرامج خطوات نحو تقارب تخطيطها الاستراتيجي، وخاصة فيما يتعلق بأطر النتائج من خلال:
	(أ) استخدام مؤشرات الأداء الخاصة بخطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة للمساعدة على رصد التقدم في مجال تعميم المنظور الجنساني، والاعتراف بتعميم المنظور الجنساني كضرورة لتحقيق النتائج، والمسؤولية المشتركة عن تعزيز المساواة بين الجنسين عن طريق إجراءات تحقيقاً لولايات هذه الكيانات؛
	(ب) استخدام مؤشرات الأداء الخاصة بالميزانية الموحدة لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وإطار النتائج والمساءلة للمساعدة على رصد التقدم في التصدي لفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز، والاستخدام الأمثل للاتساق والتنسيق، وتأثير استجابة الأمم المتحدة الأوسع لمرض الإيدز؛
	(ج) استخدام مؤشرات أداء متوائمة مع النهج المتفق عليه من خلال العمل الجاري للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات بشأن إطار موحد لرصد الاستجابة الإنسانية، كجزء من دورة البرنامج الإنساني التي طورت حديثاً؛
	(د) مواءمة فهمنا للقيمة مقابل المال استناداً إلى مفاهيم الاقتصاد، والكفاءة، والفعالية بما في ذلك مجالات القياس والإبلاغ المشتركة.
	34 - وبالتشاور مع الدول الأعضاء، ستواصل الصناديق والبرامج وهيئة الأمم المتحدة للمرأة تعزيز الأداء والمساءلة والاتساق. وستحدد بصورة جماعية برامج تشغيل مشتركة وفعالة لتحقيق النتائج، والإسراع بالعمل المشترك بشأن الرصد في الوقت الحقيقي بالتعاون مع شركاء وطنيين. وستحقق معاً مزيداً من الاتساق في الإبلاغ عن النتائج على نطاق الوكالات، وبين الإبلاغ الخاص بالوكالات وتقارير المجلس الاقتصادي والاجتماعي عن الأنشطة التنفيذية.
	35 - وتتقيد هيئة الأمم المتحدة للمرأة بالفهم المشترك على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن نهج قائم على حقوق الإنسان()، بما في ذلك وجوب أن تواصل جميع برامج وسياسات التعاون الإنمائي والمساعدة التقنية إعمال حقوق الإنسان كما وردت في الإعلان العالمي لحقوق الإنسان وصكوك حقوق الإنسان الدولية الأخرى. وتؤكد أن التعاون الإنمائي يساهم في بناء قدرات ”القائمين بمهام“ على الوفاء بتعهداتهم و/أو بناء قدرات ”أصحاب الحقوق“ على المطالبة بحقوقهم.
	36 - وتلتزم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بتعزيز عملها في المجال الإنساني والحد من أخطار الكوارث، بما في ذلك عن طريق الشراكة مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، وضمان الاتساق والاستدامة في التصدي لشواغل المساواة بين الجنسين في المجالين الإنساني والإنمائي، وكذلك تحسين الوعي والالتزام، وتعزيز القدرة والشراكات مع كيانات وطنية، والمجتمع المدني، والمؤسسات الإقليمية، والنظام الإنساني الدولي.
	رابعا - أُطر النتائج
	37 - يتضمن الإطار المتكامل للنتائج في هيئة الأمم المتحدة للمرأة (متاح على الموقع الشبكي www.unwomen.org/en/executive-board/documents/second-regular-session-2013#sp-annexes) النتائج الإنمائية ونتائج الفعالية والكفاءة التشغيلية تمشياً مع الميزانية المتكاملة التي يلخصها المرفق الأول. وترتبط الموارد بالنتائج على مستوى الأثر.
	38 - ويجري تقاسم المساءلة عن المساهمة في تأثيرات ونتائج هذه الخطة فيما بين الشركاء في التنمية المعنيين وفقاً لمبادئ الإدارة القائمة على النتائج. وستكون الهيئة مسؤولة عما يلي: (أ) النواتج الإنمائية لإطار النتائج؛ (ب) وجميع نواتج الفعالية والكفاءة التشغيلية؛ (ج) والإشراف على الموارد المسندة إليها؛ (د) ورصد الإنجازات والتحديات، والإبلاغ عنها وتقييمها.
	ألف - المساهمة في تحقيق النتائج الإنمائية
	39 - تشمل النتائج الإنمائية الآثار والنتائج والنواتج التي ستدعمها الهيئة، والتي تعكس الولاية العالمية للهيئة، وتنوع السياقات القطرية المختلفة، والطلبات المقدمة من الدول الأعضاء، والتنوع المقابل لنهج تجاه النتائج الداعمة.
	40 - والآثار الستة للخطة الاستراتيجية هي المجالات الرئيسية التي ستقدم فيها هيئة الأمم المتحدة للمرأة مساهمة خاصة لتحقيق النتائج الإنمائية، والتي أظهرت فيها الهيئة بمرور الوقت ميزة نسبية. وهي آثار مترابطة ومتشابكة، وتعد النتائج في كل مجال أساسية لتحقيق النتائج في مجالات أخرى.
	الأثر 1: قيام المرأة بدور قيادي ومشاركتها في جميع مستويات صنع القرار

	41 - تتم مواءمة هذا المجال مع القرارات التي انبثقت من العمليات الحكومية الدولية عن طريق تشجيع ورصد مشاركة المرأة في عملية صنع القرار من خلال أجهزة صنع القرار الوطنية والمحلية، بما في ذلك الحكومات، والبرلمانات، والمجالس، والأحزاب السياسية، وكذلك مشاركة المرأة ونفوذها في مجالات المشاركة المدنية الأخرى. ومع مراعاة خصوصية كل بلد، يحدد المجال أيضاً أولويات زيادة الفرص المتاحة أمام المرأة للاضطلاع بأدوار القيادة في الخط الأمامي لتقديم الخدمات.
	42 - وتشمل النتائج على مستوى النواتج (أ) دعم اعتماد وتنفيذ إصلاحات دستورية، وقوانين وسياسات تشجع إدماج المرأة وتشمل تدابير خاصة مؤقتة؛ (ب) والإدارة الانتخابية المراعية للاعتبارات الجنسانية؛ (ج) وإحداث تغيير مؤسسي لجذب مزيد من النساء إلى المناصب القيادية في مؤسسات تقدم الخدمات. وتركز نتائج الهيئات الحكومية الدولية والنتائج المحرزة في مجال التنسيق على التعزيز والرصد المستمرين لزيادة مشاركة المرأة في القيادة، بما في ذلك عن طريق توفير بيانات مصنفة حسب نوع الجنس. وتسعى النتائج المشتركة بين الوكالات إلى تحقيق مزيد من التماسك،  والمشورة في مجال السياسات التي تقدم إلى الحكومات من أجل النهوض بالدور القيادي للمرأة. ويشمل الشركاء الرئيسيون للأمم المتحدة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وإدارة الشؤون السياسية في الأمانة العامة للأمم المتحدة.
	43 - وتعتمد هذه النتائج على إنجازات ودروس الخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013، بما في ذلك الحاجة إلى توجيه للسياسات، وخدمات استشارية بشأن الإصلاحات الدستورية، والمشاركة السياسية للمرأة، مع التركيز على العمليات الانتخابية، والشراكات المعززة، والفهم المشترك للولايات المترابطة، وخاصة فيما يتعلق بالتعاون المشترك بين وكالات الأمم المتحدة بشأن المساعدة الانتخابية. وقد أوضحت البرامج القطرية الحاجة إلى بناء قدرات معززة لأصحاب المصلحة الرئيسيين، والنساء المرشحات، ومسؤولي الانتخابات، ومنظمات المجتمع المدني، ونساء الشعوب الأصلية.
	44 - والعمل في هذا المجال يستكمله صندوق تحقيق المساواة بين الجنسين التابع للهيئة. وقد أسفرت دورة المنح التي قدمها الصندوق في الفترة 2011-2012 عن تقديم منح بلغت جملتها 17 مليون دولار.
	الأثر 2: تمكين المرأة اقتصادياً واستفادتها من التنمية، لا سيما أكثر النساء فقراً واستبعاداً

	45 - يدعم هذا المجال زيادة حصول المرأة على سبل العيش المستدامة والأصول الإنتاجية والعمل اللائق، وزيادة الصمود في حالة الحد من أخطار الكوارث والتخفيف من آثار تغير المناخ، وتخفيض الفقر، ومشاركة المرأة وقيادتها في السياسات الاقتصادية وعمليات صنع القرار في خذا الصدد. وهذا يشمل التركيز على النساء الأكثر فقراً واستبعاداً، إلى جانب الفوارق الهيكلية، بما في ذلك أعباء عمل المرأة بدون أجر، وعدم المساواة بين الجنسين في الحصول على العمل اللائق والمساواة في الأجر، والوصول إلى الموارد المنتجة والسيطرة عليها، بما في ذلك الأراضي. وهو يسهم بذلك في تحقيق تنمية أكثر عدالة وشمولاً، وتخفيض الفقر. ويعتمد هذا المجال على الدروس المستفادة من الخطة الاستراتيجية الأولى: يعد التمكين الاقتصادي للمرأة السبيل لتحقيق الصمود في حالة الحد من أخطار الكوارث وتغير المناخ؛ وأن المرأة لم تحقق قدرتها على التقدم عن طريق الشراكة؛ وأن مناصري المساواة بين الجنسين يمكنهم، بل يجب عليهم، قيادة عملية التمكين الاقتصادي. وتشمل النتائج المتوقعة (أ) اعتماد وتنفيذ خطط وتشريعات وسياسات واستراتيجيات وميزانيات وآليات عدالة وطنية لتعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة؛ (ب) وتطوير وتنفيذ خدمات مراعية للمنظور الجنساني، بما في ذلك النقل، والمرافق، والأسواق، والمياه، والطاقة، والتكنولوجيا الخضراء، لتحسين سبل العيش المستدامة للمرأة؛ (ج) وتقديم الدعم لمناصري المساواة بين الجنسين من أجل التأثير بشكل أفضل على السياسات الاقتصادية واستراتيجيات القضاء على الفقر.
	46 - وتعتمد هذه النتائج على إنجازات سابقة، من بينها تعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة الريفية عن طريق برنامج مشترك مع منظمة الأغذية والزراعة، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، وبرنامج الأغذية العالمي، وجهود تعزيز قاعدة الأدلة الخاصة بالتمكين الاقتصادي للمرأة، وإقامة شراكات استراتيجية مع كيانات من بينها البنك الدولي. وعلى المستوى القطري، تتصدى البرمجة بصورة متزايدة لمسألة الحد من أخطار الكوارث في سياق تغير المناخ، والخدمات المراعية للاعتبارات الجنسانية، والتركيز على زيادة الدعم المقدم للنساء الأكثر استبعاداً.
	47 - وهذا العمل يستكمله صندوق تحقيق المساواة بين الجنسين.
	الأثر 3: تقود النساء والفتيات حياة خالية من العنف

	48 - يعتمد هذا المجال على الاتفاقات الحكومية الدولية، بما في ذلك الاستنتاجات المتفق عليها للدورة السابعة والخمسين للجنة وضع المرأة، والتزامات الدول الأعضاء في إطار حملة الأمين العام المعنونة ”متحدون من أجل إنهاء العنف ضد المرأة“. ويستفيد العمل في هذا المجال من تقييم مؤسسي أظهر أن بوسع هيئة الأمم المتحدة للمرأة أن تستخدم ولايتها المتعددة الجوانب لوضع نهج شاملة؛ وتحتاج هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى مواصلة توضيح دورها الخاص بين طائفة الشركاء الذين يعملون بشأن هذه المسألة؛ وتعد قيادة الهيئة ودورها التنسيقي في هذا القطاع موضع ترحيب.
	49 - وتدعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة القدرة المعززة للشركاء الوطنيين والمحليين على وضع وتنفيذ قوانين وسياسات واستراتيجيات لمنع العنف ضد المرأة والتصدي له. وسيتم تقاسم المعرفة القائمة على الأدلة، والأدوات، والممارسات مع سلطات وطنية ومحلية ومع الشركاء. وسيتم تعزيز الجهود المشتركة بين الوكالات على نطاق المنظومة لمنع العنف والتصدي له، بما في ذلك حملة الأمين العام المعنونة ”متحدون من أجل إنهاء العنف ضد المرأة“، وقاعدة البيانات عن العنف ضد المرأة. وستواصل هيئة الأمم المتحدة للمرأة عملها مع صندوق الأمم المتحدة للسكان، وكيانات الأمم المتحدة، والشركاء الآخرين للتوسع في توافر الخدمات الجيدة والمتعددة القطاعات، بما في ذلك خدمات الصحة الجنسية والإنجابية للناجيات، ووضع معايير جودة عالمية لتقديم خدمات شاملة. وسيكفل تحسين قدرة مقدمي الخدمات توافر خدمات جيدة تركز على الناجيات، وكذلك زيادة الوعي بين النساء والفتيات عن الخدمات المتاحة. وستمثل المرأة والفتاة التي تواجه أشكال التمييز المتعددة، مما يزيد من تعرضها للعنف، أحد مجالات التركيز.
	50 - وتعد هيئة الأمم المتحدة للمرأة بمثابة مركز عالمي رائد للمعارف المتعلقة بنهج قائمة على أدلة لمنع وإنهاء العنف ضد المرأة والفتاة. وستواصل الهيئة العمل مع الشركاء لتعزيز أطر عمل شاملة مشتركة. وسيدعم التعاون الجاري مع اليونيسيف، وموئل الأمم المتحدة، والشركاء الآخرين في الأمم المتحدة، وسلطات المدن، والشبكات النسائية إنشاء مدن آمنة وساحات عامة للنساء والفتيات، خالية من التحرش والعنف الجنسيين.
	51 - وتشمل النتائج المتوقعة التي تسهم في هذا الهدف (أ) اعتماد وتنفيذ القوانين والسياسات والاستراتيجيات تمشياً مع المعايير الدولية، مع مراعاة أصوات الناجيات لوضع حد لجميع أشكال العنف ضد النساء والفتيات؛ (ب) وتمكين النساء والفتيات من الحصول على خدمات متعددة القطاعات، وجيدة، وتهتم بالناجيات.
	52 - وتستند هذه النتائج إلى الدروس المستفادة أثناء الخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013، بما في ذلك الخبرة في تنفيذ مبادرة الأمم المتحدة عن المدن الآمنة، والتي توضح أن البرامج القائمة على الأدلة والتشاورية تحقق نتائج في وضع السياسات، وزيادة الوعي، وتحسين البنية الأساسية لمنع العنف ضد النساء والفتيات في الأماكن العامة.
	53 - وتعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة كأمانة لصندوق الأمم المتحدة الاستئماني لدعم الإجراءات الرامية إلى القضاء على العنف ضد المرأة، مع حافظة تضم 95 برنامجاً تتجاوز قيمتها الإجمالية 63.5 مليون دولار. وفي عام 2012، قدم الصندوق الاستئماني منحاً جديدة قيمتها 8.4 مليون دولار لعدد 12 مبادرة في 19 بلداً.
	الأثر 4: اضطلاع المرأة بدور قيادي، والمشاركة في تحديد معالم العمل من أجل السلام والأمن والعمل الإنساني

	54 - يشمل هذا المجال مساهمات هيئة الأمم المتحدة للمرأة وشركائها بما فيها إدارة عمليات حفظ السلام، وإدارة الشؤون السياسية، ومكتب دعم بناء السلام في تنفيذ الالتزامات الحكومية الدولية بشأن المرأة والسلام والأمن، بما في ذلك قرارات مجلس الأمن. وتستند النتائج التي تحققت في هذا المجال إلى جهود إصلاح بنيان عملية حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة، وتحسين تنسيق واستجابة الأمم المتحدة في الحالات المتضررة من النزاعات. وهذا يشمل خطة العمل من سبع نقاط التي وضعها الأمين العام بشأن بناء السلام الذي يراعي الاعتبارات الجنسانية.
	55 - ويستفيد العمل في هذا المجال من تقييم مؤسسي مستمر أوضح أن الميزة النسبية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة كانت في مجال تغيير السياسات وبناء الشراكات؛ وأن هيئة الأمم المتحدة للمرأة بحاجة إلى زيادة قدرتها الخاصة بالتنسيق في نطاق منظومة الأمم المتحدة؛ وأن نظريات هيئة الأمم المتحدة للمرأة عن التغيير في هذا المجال بحاجة إلى دعم أقوى؛ وأنه ينبغي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة زيادة الاستثمار في إدارة المعرفة عن المرأة، والسلام، والأمن.
	56 - وستعزز هيئة الأمم المتحدة للمرأة أيضاً عملها مع شركاء، بما فيها مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لدعم آليات التنسيق القائمة من أجل ضمان استجابة إنسانية أكثر فعالية، ومراعية للاعتبارات الجنسانية على نطاق منظومة الأمم المتحدة. وستعمل الهيئة على تطوير المعرفة والقدرة على تقدير الاحتياجات الجنسانية وتنسيق الاستجابة الإنسانية، بما في ذلك صياغة استراتيجيات للحد من أخطار الكوارث من أجل تمكين المرأة وتلبية الاحتياجات الفورية للناجيات بطريقة تراعي الاعتبارات الجنسانية في حالة الاستجابة للكوارث.
	57 - وتشمل النتائج المتوقعة تعزيز إدماج الالتزامات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين في عمليات الاستجابة أثناء النزاع وفي مرحلة ما بعد النزاع، بما في ذلك عن طريق (أ) زيادة أعداد النساء في الوفود المشاركة في محادثات السلام؛ (ب) وتوجيه مزيد من الاهتمام إلى المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في الاتفاقات والالتزامات الخاصة بالسلام؛ (ج) وزيادة عدد رجال القضاء والأمن المدربين على مواجهة تهديدات الأمن التي تتعرض لها المرأة، وإجراء تحقيق فعال في الجرائم الجنسانية أثناء النزاع ومحاكمة مرتكبيها؛ (د) وتشكيل لجان لتقصي الحقائق والمصالحة تراعي الاعتبارات الجنسانية؛ (هـ) وتحقيق التوازن الجنساني في القيمة النقدية للاستحقاقات المقدمة للنساء والرجال في عمليات نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج وبرامج التعويض؛ (و) وبذل جهود لتعزيز سبل معيشة المرأة في مبادرات الإنعاش الاقتصادي.
	58 - ويستند العمل البرنامجي والسياسي في هذا المجال إلى تجربة مفادها أنه يجب أن تقود المرأة بنفسها الجهود المبذولة لتلبية احتياجاتها في مجال الحماية والإنعاش. ويعد دعم الجمعيات النسائية في المجتمع المدني والمدافعين عن حقوق المرأة، بما في ذلك عن طريق زيادة الفرص للمشاركة في عمليات تسوية النزاع من الأمور الحاسمة عند وضع قوانين محلية لمشاركة المرأة في تسوية النزاعات.
	الأثر 5: تعكس الحوكمة والتخطيط الوطني المساءلة عن التزامات وأولويات المساواة بين الجنسين بصورة كاملة

	59 - تشارك هيئة الأمم المتحدة للمرأة الحكومات الوطنية، والمنظمات والشبكات النسائية، والمناصرين للقضايا الجنسانية في دعم التخطيط الوطني المراعي للاعتبارات الجنسانية وعمليات الميزنة عن طريق تنمية القدرات، ونظم وموارد لتنظيم مهام المؤسسات العامة وميزانياتها ورصدها، والعمل بصورة وثيقة مع شركاء في منظومة الأمم المتحدة والبنك الدولي ضمن آخرين. وستدعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة المسؤولية المعززة عن طريق ضمان إدراج المساواة بين الجنسين بصورة واضحة في الأهداف والأولويات الاستراتيجية للحكومات، بما في ذلك عن طريق زيادة الاستثمار في البرامج والخدمات التي تركز على المساواة بين الجنسين، وإدماجها في أطر المساءلة.
	60 - وستدعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة وضع خطط وسياسيات وميزانيات وطنية تتصدى لفيروس نقص المناعة البشرية، وستدعم التعبير عن صوت أقوى للمصابات بفيروس نقص المناعة البشرية والمتضررات من هذا المرض، وكذلك المناصرين للقضايا الجنسانية، في مجالات السياسات وفي صنع القرار، وستعزز وجود مساءلة أكبر عن تنفيذ الالتزامات العالمية، بما في ذلك توفير التمويل من أجل المساواة بين الجنسين.
	61 - وتمشياً مع المبادئ المنصوص عليها في إعلان باريس بشأن فعالية المعونة()، تشمل النتائج المتوقعة (أ) قدرات معززة للشركاء الوطنين والجهات المانحة على إدماج المنظور الجنساني في استراتيجيات التنمية الوطنية والخطط القطاعية؛ (ب) وزيادة الموارد من أجل المساواة بين الجنسين وحقوق المرأة؛ (ج) وتحقيق وضع أفضل للآليات الوطنية الخاصة بالمرأة؛ (د) وزيادة الوعي بحقوق المصابات بفيروس نقص المناعة البشرية والمتضررات من هذا المرض.
	62 - ويعكس هذا العمل النتائج والدروس المستفادة من دعم التخطيط والميزنة بطريقة تراعي الاعتبارات الجنسانية، بما في ذلك الحاجة إلى المشاركة في عمليات التخطيط الرئيسية، وإضفاء الطابع المؤسسي على الممارسات الجيدة في الحوكمة والإدارة العامة؛ وأهمية تنمية القدرات بالنسبة لموظفي الحكومة، ولا سيما في سلطات التنسيق الوطنية والمحلية التي تتصدى لمرض الإيدز؛ والحاجة إلى وضع كبار المستشارين المعنيين بالقضايا الجنسانية في هيئات التنسيق الوطنية الخاصة بمرض الإيدز؛ وأهمية حشد الشبكات الخاصة بالمصابات بفيروس نقص المناعة البشرية.
	الأثر 6: وضع مجموعة شاملة من القواعد والسياسيات والمعايير العالمية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، بحيث تتسم بالدينامية وتستجيب للقضايا والتحديات والفرص الجديدة والناشئة، وتطبق عن طريق الأعمال التي تقوم بها الحكومات وأصحاب المصلحة الآخرون على جميع المستويات

	63 - يشمل هذا المجال تقديم الدعم الفني من جانب هيئة الأمم المتحدة للمرأة للعمليات الحكومية الدولية، وتعزيز الاتساق بين التوجيهات المعيارية والدعم التشغيلي للشركاء الوطنيين والإقليميين. وستدعو الهيئة أصحاب المصلحة إلى تشجيع بناء التوافق، وإقامة التحالفات، وتعزيز الاتفاقيات بشأن العمل عن طريق الحشد والمناصرة لوضع وتشجيع وتنفيذ مبادئ والتزامات معيارية حكومية دولية على المستويات العالمية والإقليمية والوطنية.
	64 - وستعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة مع هيئات حكومية دولية تهتم بالقضايا الجنسانية، وخاصة لجنة وضع المرأة، التي تعمل الهيئة بمثابة أمانة لها، والمجلس الاقتصادي والاجتماعي، ومجلس الأمن، والجمعية العامة، بما في ذلك عن طريق إعداد تقارير الأمين العام. وستشترك أيضاً مع هيئات وعمليات قطاعية مثل مؤتمر ريو+20 ومتابعته، ومؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ، وخطة التنمية لما بعد عام 2015، وأهداف التنمية المستدامة، لتحقيق نتائج أفضل بالنسبة للنساء والفتيات. وستستخدم الهيئة ولايتها لتعزيز تنفيذ الالتزامات والمبادئ المعيارية، بما في ذلك اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة، عن طريق تحسين قدرة الحكومات وأصحاب المصلحة على تقييم التقدم، وتقاسم الخبرة والدروس المستفادة، إلى جانب اتجاهات التنفيذ الشامل على المستوى الوطني، في المناقشات الحكومية الدولية.
	65 - وتشمل النتائج المتوقعة: (أ) تعزيز أطر السياسيات والمعايير العالمية بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وتنفيذها؛ (ب) والانخراط في مجموعة من العمليات الحكومية الدولية القطاعية المعنية بمراعاة المنظور الجنساني؛ (ج) وروابط معززة وتآزر بين الأطر المعيارية والأنشطة التشغيلية من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.
	66 - وتستند هذه النتائج إلى إنجازات ودروس مستفادة خلال الخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013، بما في ذلك الحاجة إلى إقامة شراكات استراتيجية مع طائفة من أصحاب المصلحة لتشجيع التوافق وتعزيز الاتفاق بشأن الإجراءات المقرر اتخاذها. وقد أظهرت مشاركة هيئة الأمم المتحدة للمرأة في العمليات الحكومية الدولية أهمية الحوار وتقاسم الخبرات الوطنية والإقليمية بين الحكومات، وترجمة المعايير الحكومية الدولية المتفق عليها إلى سياسات وبرامج وطنية، ورصد تنفيذها والإسراع بها.
	باء - الفعالية والكفاءة التشغيلية
	67 - تستند نتائج الفعالية والكفاءة التشغيلية الخاصة بالنسبة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى إطار نتائج الإدارة للفترة 2011-2013. وهي تدعم النتائج المتكاملة والمتوائمة المشتركة بين الوكالات وإطار الموارد. ولا تزال مجموعة النواتج الأربعة على نطاق المنظومة في إطار نتائج الإدارة للفترة 2011-2013 صالحة لدعم الدور المعياري للهيئة، ووظيفة التنسيق، والأنشطة التشغيلية في الميدان ووظائفها الخاصة بتقرير السياسات، وتوليد المعرفة، والدعوة.
	مجموعة النواتج 1: تنسيق أكثر فعالية وكفاءة على نطاق منظومة الأمم المتحدة وشراكات استراتيجية بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

	الناتج 1-1: تقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بقيادة وتنسيق وتعزيز المساءلة بشكل فعال من أجل تنفيذ التزامات المساواة بين الجنسين على نطاق منظومة الأمم المتحدة
	68 - يركز هذا الناتج على كيفية قيام هيئة الأمم المتحدة للمرأة بقيادة وتوسيع ودعم المزيد من الفعالية وتعزيز المساءلة في منظومة الأمم المتحدة على المستويات القطرية والإقليمية والعالمية، وذلك على النحو التالي:
	(أ) ستعمل الهيئة باعتبارها جزءاً من نظام المنسقين المقيمين من أجل تنسيق استجابات فعالة على نطاق المنظومة للأولويات الوطنية من خلال البرامج المشتركة، عن طريق تعميم مراعاة المساواة بين الجنسين في المجالات الرئيسية ذات الأولوية لأفرقة الأمم المتحدة القطرية. وتمشياً مع قرار الجمعية العامة 67/226، ستدعم الهيئة الأفرقة القطرية لاستخدام أدوات من قبيل سجل العلاقات بين الجنسين، ومؤشر العلاقات بين الجنسين لتعزيز المساءلة. وستدعم الهيئة تنسيق عمل أخصائي الشؤون الجنسانية لتعزيز استجابة أكثر اتساقاً على نطاق منظومة الأمم المتحدة، وتحقيق نتائج أقوى تتعلق بالمساواة بين الجنسين ضمن أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وبرامج ”توحيد الأداء“، وتشجيع مشاركة مناصري المساواة بين الجنسين بصورة أكثر انتظاما؛
	(ب) ستقوم الهيئة بدعم الأفرقة الإقليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، والآليات التنسيقية التابعة للجان الإقليمية من أجل حشد الخبرات التقنية اللازمة للأفرقة القطرية بغية تقييم الثغرات الموجودة على مستوى القدرات، وتقديم الدعم للشركاء الوطنيين بصورة مشتركة في الجهود المبذولة من أجل المساواة بين الجنسين؛
	(ج) ستستخدم الهيئة عضويتها في هيئات صنع القرار الرفيعة المستوى للدعوة إلى وضع سياسات على نطاق المنظومة في المجالات القطاعية الأساسية، ولتأمين التزامات معززة تجاه الاستراتيجيات الشاملة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين ودعم تنفيذ خطة العمل على نطاق المنظومة.
	الناتج 1-2: تواصل الشراكات الاستراتيجية الفعالة بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة وأصحاب المصلحة الرئيسيين، بما في ذلك المجتمع المدني، والقطاع الخاص، والمنظمات الإقليمية والدولية الاضطلاع بدور حاسم في دفع الخطة المعيارية والتنفيذية
	69 - ستواصل هيئة الأمم المتحدة للمرأة إقامة شراكات فعالة مع المجتمع المدني وفقاً لقرار الجمعية العامة 64/289، وتسهيل مشاركة المجتمع المدني في العمليات الحكومية الدولية ومحافل صنع القرار. وستكون الأفرقة الاستشارية لشؤون المجتمع المدني على المستويات الوطنية والإقليمية والعالمية ضرورية لتعزيز ملكية الخطط الإنمائية والمعيارية بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.
	70 - وستطور هيئة الأمم المتحدة للمرأة وتحسن الشراكات المبتكرة مع القطاع الخاص والمؤسسات الخيرية لإبراز دورها المحتمل في النهوض بتمكين المرأة والمساواة بين الجنسين، وتنويع مصادر الإيرادات. وستعمل الهيئة مع شركاء من القطاع الخاص للتأثير على عملياتها، واستخدام سلاسل الإمداد التجارية، والتكنولوجيا، والابتكار، والاتجاهات الخيرية، والحصول على السلع والخدمات، وحشد الموارد للنهوض بتمكين المرأة والمساواة بين الجنسين.
	مجموعة النواتج 2: إيجاد ثقافة قوية قوامها الإدارة القائمة على النتائج، والإبلاغ، وإدارة المعارف، والتقييم

	الناتج 2-1: تمارس هيئة الأمم المتحدة للمرأة الإدارة القائمة على النتائج
	71 - استثمرت هيئة الأمم المتحدة منذ إنشائها في الإدارة القائمة على النتائج كشرط أساسي لإدارة النتائج وجزء من الاهتمام الأعرض بالنتائج. وقد تضمنت الخطوات وضع خطط قطرية قائمة على النتائج ونظام جديد لتتبع النتائج. وستزيد الهيئة من استثمارها في تدريب الموظفين، وتحسين نظام تتبع النتائج، وإدخال التقييم الخارجي لجودة الإدارة القائمة على النتائج في خطط عملها القطرية، وتعزيز ثقافة الإدارة القائمة على النتائج داخل المنظمة في جميع مراحل البرمجة.
	الناتج 2-2: تعد هيئة الأمم المتحدة للمرأة وسيطاً معترفاً به للمعرفة من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على نطاق العالم
	72 - تدعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة الشركاء لتنمية القدرة، وتحليل التحديات، وتحفيز التقدم. وتجري البحوث والتحليلات بشأن طرق تحقيق المساواة بين الجنسين، وتشارك في هذه البحوث، وتستعين بالخبرة، والممارسات الجيدة، والدروس المستفادة، والتقييم. وتساعد المنشورات، بما في ذلك التقريران الرئيسيان المعنونان ”تقدم نساء العالم“ و ”الدراسة الاستقصائية العالمية عن دور المرأة في التنمية“، على إتاحة المعرفة عن المساواة بين الجنسين وحالة المرأة. وستعمل الهيئة مع الشركاء لتحسين توافر الإحصاءات الجنسانية وجودتها وإمكانية مقارنتها لإثراء السياسات والبرمجة المراعية للاعتبارات الجنسانية، بما في ذلك عن طريق أصحاب المصلحة العديدين، ومبادرة الأدلة والبيانات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين.
	73 - وستتقاسم هيئة الأمم المتحدة للمرأة المعرفة وتنشرها عن طريق التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، باستخدام أحدث ما توصلت إليه التكنولوجيا، وبيان النهج الابتكارية التي يمكن أن ترتقي بالشركاء الوطنيين والمتعددين والثنائيين. وسيربط تقاسم المعرفة التدخلات الخاصة بالسياسات والبرامج، لدعم أوجه التآزر بين ولايات الهيئة المعيارية والتنسيقية والتشغيلية. وستواصل الهيئة أيضاً وضع برامج تدريبية للشركاء مع هيئات أخرى تابعة لمنظومة الأمم المتحدة، وستدعم زيادة القدرة عن طريق قوائم الخبراء الخاصة بالهيئة.
	الناتج 2-3: توفير قاعدة أدلة واضحة من تقييمات عالية الجودة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية لأغراض التعلم وصنع القرار والمساءلة
	74 - تنظم سياسة التقييم (الوثيقة UNW/2012/12، التي اعتمدها المجلس التنفيذي بموجب المقرر 2012/9) وظيفة التقييم بما يتوافق مع قواعد ومعايير التقييم الخاصة بفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم. وتساعد التقييمات على تقييم جميع جوانب عمل الهيئة وتسهم في نظم إدارة المعرفة. كما تساعد نتائج التقييم، والتوصيات، والدروس المستفادة من التقييمات على تحسين الأداء التنظيمي، والأداء على نطاق منظومة الأمم المتحدة.
	مجموعة النواتج 3: تعزيز الفعالية التنظيمية، والتركيز على اكتساب قدرات راسخة وكفاءة على الصعيدين القطري والإقليمي

	الناتج 3-1: القيادة الفعالة والتوجيه للنهوض بولاية الهيئة ورسالتها
	75 - ستتولى وظيفة القيادة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة قيادة برامج الهيئة، ودفع الدور القيادي الأوسع للهيئة في منظومة الأمم المتحدة.
	الناتج 3-2: توجد لدى موظفي هيئة الأمم المتحدة للمرأة القدرة والمساءلة عن تحقيق النتائج في مجالي المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	76 - ستقوم الهيئة، كجزء من إنشاء وتعزيز بنيانها الميداني، بما في ذلك عن طريق تنفيذ البنيان الإقليمي الذي يوافق عليه المجلس، بتوسيع مساءلة الممثلين في الميدان، وتعزيز تفويض السلطة، وجعل الهيئة لامركزية بدرجة أكبر. ويتلقى ممثلو الهيئة تدريباً على القيادة والمساءلة. ويتم تدريب مديري العمليات والبرامج على السياسات التشغيلية والإجراءات البرنامجية. وستعزز الهيئة الآليات التي تجعل الممثلين مسؤولين عن النتائج، بما في ذلك عن طريق الرصد الكمي والنوعي، وربط تتبع النتائج بتقييم أداء الممثلين، والتقييم الميداني، واستعراضات خطة العمل في منتصف المدة لتقييم الأداء. وسيتم التعامل مع المساءلة عن طريق جهود الرصد الأوسع، بما في ذلك لوحة معلومات الإدارة التابعة للهيئة، والتي تتتبع الأداء على المستوى القطري.
	الناتج 3-3: تشجع هيئة الأمم المتحدة للمرأة في عملياتها ثقافة إدارة المخاطر، والمساءلة، والشفافية
	77 - تلتزم الهيئة بالتحسين التنظيمي والمساءلة المعززة في السياسات والإجراءات التنظيمية. وقد أدخلت الهيئة إطاراً للرقابة الداخلية يضفي طابعاً مؤسسياً على الضوابط الداخلية في جميع مكاتب الهيئة. وينعكس هذا الإطار، بالإضافة إلى إطار تفويض السلطة في دليل جديد للبرامج والعمليات، يزود الموظفين بتوجيهات واضحة عن السياسات والإجراءات.
	78 - وتواصل الهيئة استخدام موارد منظومة الأمم المتحدة كلما أمكن بدلاً من الاعتماد على هياكلها. وعلاوة على ذلك، تستخدم الهيئة الاتفاقات الطويلة الأجل التي وضعتها منظومة الأمم المتحدة.
	79 - وستُدخل الهيئة نموذجاً لإدارة المخاطر المؤسسية من أجل تعزيز هيكلها الخاص بالحوكمة والمساءلة. وستنفذ الهيئة توصيات مراجعة الحسابات الخارجية، وتكفل قيام المكاتب الميدانية بمعالجة مسائل مراجعة الحسابات للمشاريع المنفذة على المستوى الوطني. وسيساعد الاستمرار في تنفيذ المبادرة الدولية للشفافية في المعونة على تعزيز المساءلة عن الموارد.
	80 - وأصدرت هيئة الأمم المتحدة للمرأة إطاراً قانونياً جديداً لمعالجة عدم الامتثال لمعايير السلوك في الأمم المتحدة، إلى جانب سياسات لحماية الموظفين من الانتقام، والتحرش، وإساءة استخدام السلطة.
	مجموعة النواتج 4: حشد الموارد وإدارتها

	الناتج 4-1: توجيه محسن للموارد عن طريق الميزانية، والموارد المالية والبشرية، وإدارة تكنولوجيا المعلومات
	81 - ستواصل هيئة الأمم المتحدة للمرأة إدارة مواردها وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية اللذين أقرهما المجلس التنفيذي في نيسان/أبريل 2011 (UNW/2011/6/Rev.1) من خلال: (أ) تعزيز وتعهد نظم للإدارة والمساءلة المالية تكون فعالة من حيث التكلفة وشفافة؛ (ب) ودعم ميزنة الموارد القائمة على النتائج؛ (ج) ورصد اعتمادات الميزانيات وتوزيعها في الوقت المناسب؛ (د) وإدارة المعاملات المالية وتقديم تقارير بشأنها.
	82 - وعززت هيئة الأمم المتحدة للمرأة عمليات الرقابة المالية في عام 2012، بإدخال تعليمات شاملة خاصة بإقفال الحسابات في نهاية السنة ونهاية الشهر، وإبلاغ الإدارة شهرياً، ورصد الميزانية، والإبلاغ عن امتثال الجهات المانحة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ودليل الإجراءات المالية. وستواصل الهيئة تطوير وتحسين هذه الإجراءات.
	83 - وتعد خدمات الموارد البشرية التابعة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة استباقية، وموجهة للزبائن، وتتسم بالكفاءة، وتهيئ بيئة عمل تمكينية للموظفين، وتستخدم برنامجاً إلكترونياً للتعيين كجزء من مبادرة مشتركة بين الوكالات يقودها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتسمح بسرعة فرز واستعراض طلبات الوظائف. وستأخذ الهيئة أيضاً بسياسة التنقل لاجتذاب المواهب والاحتفاظ بها عن طريق إتاحة فرص لتحقيق التقدم الوظيفي.
	84 - وتشمل استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات: (أ) مبادرة الاتصال والتعاون والمحتوى لضمان اتصال الهيئة على نحو فعال، وتوفير مرافق يعوّل عليها لنشر محتوى شبكة الويب، والبوابات الإلكترونية، والتعاون بين الشبكة الداخلية والشبكة الخارجية؛ (ب) ومبادرة الكفاءة والشفافية لدعم وتبسيط أساليب عمل الهيئة وبناء القدرات على كشف البيانات تمشياً مع سياسات كشف البيانات الخاصة بالهيئة؛ (ج) ومبادرة البنية الأساسية والخدمات القوية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي توفر لمكاتب الهيئة ترتيبات البنية الأساسية والدعم اللازمة للموظفين لكي يعملوا بكفاءة وبأدنى حد من الأعطال.
	الناتج 4-2: توسيع قاعدة الموارد وتنويعها لتلبية الطلب على الدعم التقني الحفاز وتقديم المنح على نحو يتسم بحس استراتيجي
	85 - كانت تعبئة الموارد تمثل التحدي الرئيسي منذ إنشاء هيئة الأمم المتحدة للمرأة، ولا تزال تشكل التحدي الأكبر الذي تواجهه الهيئة من أجل السير قدماً. فالدعم القوي لعمل الهيئة لم يكن يقابله تمويل بنفس القدر. وبرغم العدد المتزايد من الجهات المانحة، والنجاح المتواضع في الحصول على التمويل من القطاع الخاص ومن المؤسسات، إلا أن الأهداف المحددة للتمويل لم تتحقق بفارق كبير على الرغم من خفض هذه الأعداد في عامي 2012 و 2013.
	86 - فولاية هيئة الأمم المتحدة للمرأة، واعتمادها الكبير على المساهمات الطوعية، وأهمية تحقيقها للنتائج في سنواتها الأولى، تجعل من الضروري قيام الجهات المانحة بتحديد أولوياتها، واعتماد خط أساس جديد أعلى بكثير للموارد التي تقدمها وفقاً للالتزامات التي أعلنتها فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. فبدون زيادة المساهمات، لن يكون مستوى التمويل المقدم للهيئة مسايراً للاضطلاع بولايتها.
	87 - وسيتم تكثيف أنشطة تعبئة الموارد وجمع التبرعات، وستسترشد بشراكة استراتيجية، واستراتيجية لتعبئة الموارد تقوم في جملة أمور بما يلي: (أ) استهداف قاعدة متنوعة من الجهات المانحة، من بينها جهات مانحة تقليدية وغير تقليدية، بما فيها القطاع الخاص والمؤسسات والأفراد، والمساهمات في صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لدعم الإجراءات الرامية إلى القضاء على العنف ضد المرأة، والصناديق المواضيعية، وصندوق المساواة بين الجنسين؛ (ب) وبناء الشراكات والوصول إلى صناديق المانحين على مستوى البلدان المشمولة ببرامج؛ (ج) واستخدام برامج الاتصالات المتنوعة لتوسيع نطاق توعية الجمهور، ومناصرة قضية المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، والتعريف بهيئة الأمم المتحدة للمرأة على نطاق العالم.
	الناتج 4-3: توفر قدرة هيئة الأمم المتحدة للمرأة ونظمها الخاصة للاتصالات أساساً للمناصرة الفعالة لقضية المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	88 - تهدف استراتيجيات الاتصالات الخاصة بهيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى تعزيز تمكين المرأة والمساواة بين الجنسين، وزيادة الوعي العام بأهداف المساواة بين الجنسين ودور المرأة في تحقيق هذه الأهداف؛ وتشجع على تغيير السلوك والمواقف. وستواصل الهيئة استخدام الأخبار ووسائل الإعلام الحاسوبية، وضمان تغطية قضايا المساواة بين الجنسين وعمل الهيئة على المستويات العالمية والإقليمية والوطنية.
	خامسا - تنفيذ الخطة الاستراتيجية وإدارتها
	89 - تستخدم هيئة الأمم المتحدة للمرأة نماذج مختلفة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية، وتستجيب لطلبات الدعم، بما في ذلك إنشاء مكاتب قطرية عند الطلب، وتوفير تغطية من المكاتب القطرية المتعددة، وتغطية من المكاتب الإقليمية، وقدرة تشاورية داخل مكاتب المنسقين المقيمين، ودعم مباشر من المقر.
	90 - ويضع التواجد القطري الحالي للهيئة في اعتباره تواجد وقدرة وكالات الأمم المتحدة، إلى جانب معايير من الخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013: (أ) حالة المساواة بين الجنسين، والنساء، والفتيات؛ (ب) ومستوى تنمية البلد ودخله، مع التركيز بشكل خاص على أقل البلدان نمواً والدول الجزرية الصغيرة النامية؛ (ج) والنزاع القائم أو النزاع السابق، أو وجود حالات أخرى لانعدام الأمن تواجهها المرأة في البلد؛ (د) وارتفاع مستويات عدم المساواة. وتقوم الهيئة بتعظيم تغطية البلدان بطريقة فعالة من حيث التكلفة وتتسم بالكفاءة. وتمشياً مع مبدأ القيادة والملكية الوطنية، يستند تعزيز و أو إنشاء التواجد القطري للهيئة إلى الطلب الذي تقدمه الحكومات الوطنية والتشاور مع الأفرقة القطرية، حسب توافر الموارد. ويشمل التواجد حالياً 6 مكاتب إقليمية، و 6 مكاتب متعددة الأقطار، و 48 مكتباً قطرياً، و 28 بلداً لديها تواجد برنامجي فقط (المرفق الثاني).
	91 - وستدعم المكاتب الإقليمية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة تنفيذ الخطة الاستراتيجية عن طريق استراتيجيات إقليمية ورقابة العمل على المستوى القطري، وهو ما يوفر رقابة إدارية وبرنامجية، وضمان الجودة، والدعم التقني والتنفيذي، وتوفير المشورة في مجال السياسات للمكاتب في إقليمها، بما في ذلك الوظيفة المعيارية الحكومية الدولية للهيئة، إلى جانب التنسيق الإقليمي المشترك بين الوكالات، ودعم تعبئة الموارد غير الأساسية، والشراكات، بما في ذلك مع المجتمع المدني، واستخدام الأفرقة الاستشارية الإقليمية لشؤون المجتمع المدني. وسوف تتشارك مع الهيئات والعمليات الإقليمية، وستيسر إدارة المعارف، والاتصالات، والدعوة داخل إقليمها وبين الأقاليم، وستدعم الإجراءات المتخذة في إطار الصناديق الاستئمانية التي تديرها الهيئة.
	92 - وستشارك الهيئة في البرامج العالمية والإقليمية من أجل العمل بشأن المسائل العالمية، والاستجابة للتحديات والفرص الناشئة، والتصدي للمجالات الحاسمة، وتشجيع الابتكار، وبناء شراكات استراتيجية، ودعم العمل المعياري للمنظمة عن طريق وضع المعايير والدعوة القائمة على أدلة.
	93 - وتتواءم برامج الهيئة على المستوى القطري مع البرمجة القطرية المشتركة للأمم المتحدة. وتمشياً مع شركاء الأمم المتحدة، ستجري الهيئة استعراضاً في منتصف المدة للخطة الاستراتيجية في عام 2015، وتقدم مقترحات ناشئة عنها إلى المجلس التنفيذي، بحيث تعكس الاتفاقات بشأن الخطة الإنمائية الجديدة، ونتائج استعراض المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة.
	94 - وستجري الهيئة تحليلاً للخطر وتنفذ تدابير للتخفيف من المخاطر. وهذا يشمل جميع جوانب الخطر، بما في ذلك الاستجابة للتطورات السياسية غير المتوقعة التي ستدار من خلال استعراض ورقابة البرنامج العادي بواسطة المقر والمكاتب الإقليمية، والمخاطر التشغيلية التي ستدار عن طريق استخدام المراجعة الداخلية، واللجنة الاستشارية لمراجعة الحاسبات والتابعة للهيئة، وتعزيز الشفافية؛ والمخاطر في مجال التنسيق، مثل المشاركة المحدودة من جانب كيانات الأمم المتحدة الأخرى، والتي ستدار عن طريق رصد مؤشرات خطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.
	الرصد والإبلاغ والتقييم
	95 - ستقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة برصد النتائج الإنمائية للخطة الاستراتيجية على مستوى النواتج والنتائج والآثار، ونتائج فعاليتها وكفاءتها التنظيمية على مستوى النواتج. وستشمل المصادر الخاصة بالرصد التقارير القطرية السنوية باستخدام نظام تتبع النتائج التابع للهيئة، وبيانات من نظام تخطيط موارد المؤسسة ونظام أطلس، وعمليات تتبع مؤسسية أخرى. وتمشياً مع نتائج التقييم، ستقوم الهيئة بما يلي: (أ) بناء قدرات رصد داخلي على جميع المستويات؛ (ب) وتطوير نظم قوية للرصد والبيانات لأغراض الإدارة الداخلية؛ (ج) ووضع خطط للرصد والتقييم والبحوث. وسيجري دعم الإبلاغ بواسطة أدوات داخلية تشمل تقارير مرحلية عن البرامج وتقارير سنوية ونظام أطلس. وتعد الهيئة تقريراً سنوياً للمجلس التنفيذي والمجلس الاقتصادي والاجتماعي.
	96 - وتنظم سياسة التقييم الخاصة بهيئة الأمم المتحدة للمرأة وظيفة التقييم التي تقوم بها الهيئة. ومكتب التقييم المستقل التابع للهيئة مسؤول مباشرة أمام وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وله موظفون في المكاتب الإقليمية. وتدرج الموارد الخاصة بالتقييم في التخطيط والميزنة العامة.
	97 - وتتاح تقارير التقييم وردود الإدارة للجمهور على نظام المساءلة وتتبع مسار التقييمات على الصعيد العالمي. وتصدر ردود الإدارة ويجري تتبعها بالنسبة لجميع التقييمات.
	98 - وستقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بما يلي: (أ) المساهمة في فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وأفرقة التقييم الإقليمية والقطرية؛ (ب) وتشجيع التقييم المشترك؛ (ج) ودعم قدرة التقييم المراعية للاعتبارات الجنسانية؛ (د) وبناء معرفة قائمة على أدلة. وستعزز بوابة تقييم المساواة بين الجنسين التابعة للهيئة تبادل نتائج التقييم، وتدعم رصد مؤشر تقييم خطة العمل على نطاق المنظومة.
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