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  .١٠/١٠حت الجلسة الساعة افتُت  
  إقرار جدول الأعمال

  .أُقر جدول الأعمال  
  بناء السلام بعد انتهاء التراع

  بناء المؤسسات  
 ٢٠١١ينـــاير / كـــانون الثـــاني١٠رســـالة مؤرخـــة   

موجهة إلى الأمين العـام مـن الممثـل الـدائم للبوسـنة       
  ).S/2011/16(والهرسك لدى الأمم المتحدة 

أود أن أرحـب بحـضور      ): تكلـم بالإنكليزيـة    (الرئيس  
  .مون، لهذه الجلسة - الأمين العام، معالي السيد بان كي

 مـــن النظـــام الـــداخلي المؤقـــت    ٣٧بموجـــب المـــادة    
للمجلــس، أود أن أدعــو ممثلــي الأرجنــتين، أرمينيــا، أســتراليا،  

، أوغندا، أوكرانيا، باكـستان، بلجيكـا، بـنغلاديش،       أفغانستان
ليـــشتي، جمهوريـــة تترانيـــا المتحـــدة،  - بـــيرو، تركيـــا، تيمـــور

الجمهوريــة الدومينيكيــة، جمهوريــة كوريــا، ســلوفينيا، صــربيا، 
كرواتيـــا، كوســـتاريكا، مـــصر، المغـــرب، المكـــسيك، نيبـــال،  

  .نيوزيلندا، واليابان إلى الاشتراك في هذه الجلسة
ــا حــارا بنائــب رئــيس    وبا   ســم المجلــس، أرحــب ترحيب

  .ليشتي، دولة السيد خوسي لويس غوتيريس - وزراء تيمور
بناء على دعوة الرئيس، شغل ممثلـو البلـدان المـذكورة             

  .آنفا المقاعد المخصصة لهم في قاعة المجلس
 مـن   ٣٩بموجـب المـادة     ): تكلـم بالإنكليزيـة    (الرئيس  

، أدعــو ســعادة الــسيد بيتــر  النظــام الــداخلي المؤقــت للمجلــس 
  .فيتيغ، رئيس لجنة بناء السلام والممثل الدائم لألمانيا

ــادة    ــداخلي المؤقـــت  ٣٩وبموجـــب المـ ــام الـ  مـــن النظـ
للمجلس أيضا، أدعـو الـسيد بيتـر شـفايغر، نائـب رئـيس بعثـة                
الاتحاد الأوروبي لدى الأمم المتحـدة، والـسيدة ألـيس مونغـوا،            

لمراقـب الـدائم للاتحـاد الأفريقـي        القائمة بالأعمـال في مكتـب ا      
  .لدى الأمم المتحدة

ــر في البنـــد المـــدرج في      ــدأ مجلـــس الأمـــن الآن النظـ يبـ
  . جدول أعماله

، الـتي  S/2011/16معروض على أعضاء المجلس الوثيقـة         
  .ن البند قيد النظرتحيل الورقة المفاهيمية بشأ

ــسيد      ــام، معـــالي الـ ــة الآن للأمـــين العـ وأعطـــي الكلمـ
  .مون - كي بان

أشـكركم، سـيدي    ): تكلـم بالإنكليزيـة    (الأمين العام   
لقـد قامـت    . الرئيس، على المبادرة بعقد مناقـشة اليـوم الخاصـة         

دكم تحـول  فبل ـ. البوسنة والهرسـك ذاتهـا بعمليـة انتقاليـة كـبيرة         
 المـــساعدة الدوليـــة في بيئـــة الـــصراع ىبـــسرعة مـــن بلـــد يتلقـــ

بعــد الــصراع إلى بلــد يــسهم في الــسلم والأمــن الــدوليين   ومــا
وإنـــني أشـــيد باســـتعدادكم . بـــصفته عـــضوا في مجلـــس الأمـــن

لإنشاء منـبر لتبـادل الخـبرات في مجـال بنـاء المؤسـسات وتعزيـز                
  .جهودنا المشتركة

إن بناء مؤسسات فعالـة وشـرعية مهمـة صـعبة، حـتى               
ويمثـل ذلـك الأمـر تحـديات أكـبر في           .  أفـضل الظـروف    في ظل 

وللأسف، فإن سـجل الـدعم الـدولي        . حالات ما بعد الصراع   
  .ويمكننا تحسين أدائنا. لبناء المؤسسات متفاوت

والمؤســـسات يمكـــن أن تكـــون حاسمـــة في اســـتدامة       
ومـــن ثم، . الـــسلام والحـــد مـــن خطـــر الانتكـــاس إلى العنـــف  

ــإن ــاء مؤســسات شــرعية وفعال ــ  ف ــسان   بن ــوق الإن ــرم حق ة تحت
وتعززها يجب أن يكون عنصرا رئيسيا في جهـود بنـاء الـسلام             

  .عام بشكل
وتتيح هذه المناقشة المفتوحـة فرصـة هامـة لاسـتعراض             

ــس ذاتــه في هــذا المجــال ومــا اســتفدناه مــن دروس       . دور المجل
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وتشير التجربة إلى أن هنـاك ثلاثـة دروس رئيـسية يـتعين علينـا               
  .ا الجماعيةتطبيقها في جهودن

ــوطنيتين        ــادة ال ــة والقي ــز الملكي ــا تعزي ــتعين علين أولا، ي
صد الحكومـات   وأنـا لا أق ـ   . والاستفادة من المؤسسات القائمـة    

 الأساسية للدولة فحـسب، ولكـن أيـضا         الوطنية أو المؤسسات  
ــة    ــا والمجتمعـــات المحليـ ــة لهـ ــة والهيئـــات التابعـ الحكومـــات المحليـ

ئية وغيرهــا مــن الأطــراف والقطــاع الخــاص والجماعــات النــسا
  . الفاعلة في المجتمع المدني

ولا يمكن بناء مؤسسات متجاوبة وجامعـة إلا بمعرفـة            
الأطـــراف الفاعلـــة الوطنيـــة، مـــستخدمة في ذلـــك معرفتـــها      

. بالسياق، والمؤسسات القائمة والأسباب الجذرية للـصراعات      
والمــساعدة الدوليــة يــتعين أن تــستفيد ممــا هــو موجــود بالفعــل   

كن أن تساعد من خلال تحديـد القـدرات الوطنيـة الكامنـة             ويم
ــها  ــها ورعايت ــة   . وحمايت ــدرات المدني والاســتعراض الجــاري للق

والمـساعدة الدوليـة في مجـال بنـاء         . الدولية يـسترشد بهـذا المبـدأ      
القدرات ينبغي أن توجه القدرات الوطنيـة، وألا تكـون بـديلا            

  .عنها مطلقا
ثـر فطنـة ومرونـة، بمـا في         والأمر يتطلب أيضا نظما أك      

ــوفر أنــسب القــدرات     ــاء شــراكات أقــوى يمكــن أن ت ذلــك بن
ــساء    ــة ومـــن بـــين النـ ــدان الناميـ ــيما مـــن البلـ ــة، ولا سـ . المدنيـ

وإمكانية الحصول علـى تمويـل يعتمـد عليـه ويتـسم بالمرونـة في             
  .وقت مبكر ستحقق أيضا هذا الهدف

ــع         ــصلح لجمي ــتي ت ــول ال ــب الحل ــا، يجــب أن نتجن ثاني
ومحـــاولات فـــرض نمـــوذج خـــارجي علـــى بلـــد في  . الاتالحـــ

ــا تنفـــع    ــر ممـ ــا بعـــد الـــصراع يمكـــن أن تـــضر أكثـ ــة مـ . مرحلـ
فمؤسسات كل بلد تتبـع مـسارا خاصـا بهـا وتتطـور بالـسرعة               

ــتي تناســبها  ــع     . ال ــدريجيا م ــأن تتطــور ت ــا ب ــسماح له وينبغــي ال
وبالمثـل،  . وجود مـستوى معـين مـن التجـارب للـتعلم والتغـيير            

. لتعامل مع التغيير المؤسسي باعتبـاره عمليـة تقنيـة         ينبغي عدم ا  

بل ينبغي النظر إليه ومتابعته ضمن الـسياق الأوسـع للعمليـات            
  .السياسية في بلد ما وتطوره والتغير الاجتماعي فيه

بيـــــساو، استخلـــــصنا أن المؤســـــسات  -وفي غينيـــــا   
الــضعيفة علــى مــستويات متعــددة لا تــزال مــن بــين الأســباب   

ــسية لان ــة    الرئيــ ــاب التنميــ ــسياسي وغيــ ــتقرار الــ ــدام الاســ عــ
  . الاجتماعية والاقتصادية

فهـي تـرتبط    . والمؤسسات ليست مجـرد هياكـل ماديـة         
أيــــضا بالقواعــــد والقــــيم غــــير الرسميــــة والثقــــة والتماســــك   

ــال،   . الاجتمــاعي وثقــة الجمهــور في الــشرطة، علــى ســبيل المث
الـة  مطلوبة ليتسنى لقوات الشرطة بعـد إصـلاحها أن تكـون فع    

ومن الـضروري وجـود قواعـد مـشتركة         . وأن تستعيد السلطة  
ــنظم القانونيــة مــن تطبيــق القــانون بالتــساوي علــى     لــتمكين ال
ــات     ــة المختلفــة والأقلي ــا في ذلــك الجماعــات العرقي ــع، بم الجمي

واحترام المعـايير الدوليـة، بمـا في ذلـك قـانون حقـوق               . والنساء
  .الإنسان، سيدعم ثقة الجمهور في المؤسسات

ــة      ــة ومعالجـ ــذه الـــصفات والقـــدرات المعنويـ ــاء هـ وبنـ
التصورات العامة يكتسيان أهميـة خاصـة في مجتمعـات مـا بعـد              

والمــساعدة الدوليــة يمكــن، في بعــض الأحيــان، أن     . الــصراع
تيسر هذا التغيير، ولكنها لـن تـتمكن مـن ذلـك إلا إذا كانـت                
ــة    ــة وكيفيـ ــسياسية والاجتماعيـ ــديناميات الـ ــشدة للـ ــة بـ مراعيـ

  .طورها بمرور الزمنت
ثالثا، ينبغي البـدء في بنـاء المؤسـسات مبكـرا والإبقـاء               

وفي الأجل القصير، يتعين إحراز     . عليها لعقود وليس لسنوات   
تقدم مبكر وملموس في عدد قليل من المجـالات ذات الأولويـة            

ويمكـن أن   . لاستعادة الثقة وزيادة شـرعية المؤسـسات الوطنيـة        
ــوفير   الأمــن في المنــاطق الرئيــسية مــن  تــشمل هــذه المكاســب ت

ــة أو توســيع      ــة الوصــول إلى نظــم العدال ــادة إمكاني ــد، وزي البل
ــة  ــاء القــدرات  . نطــاق الخــدمات الــصحية والتعليمي ويمكــن لبن

بصورة سريعة ومركزة أن يمكن المؤسسات الرئيـسية مـن بـدء            
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وحفظــة الــسلام والعــاملون في المجــالين    . العمــل مــرة أخــرى  
  . ني يمكنهم القيام بدور هام في هذا الصددالإنمائي والإنسا

وفي الوقـت نفـسه، يمكـن أن تكـون جهـود الإصــلاح        
السابقة لأوانهـا محفوفـة بالمخـاطر، ولا سـيما إذا كانـت تجـري               
في ظل حكومة انتقالية قصيرة الأجل وقبـل تنظـيم أول عمليـة             

ــصراع    ــهاء ال ــد انت ــة بع ــين    . انتخابي ــسليم ب ــوازن ال ــق الت وتحقي
صيرة الأجل وطويلة الأجل أمـر بـالغ الأهميـة والـربط            الجهود ق 

وكـثيرا مـا تغفـل الجهـود        . بين الاثنين لا يقـل أهميـة عـن ذلـك          
الدوليـــة عـــن إدراك أن بنـــاء مؤســـسات فعالـــة جهـــد طويـــل   

ويمكــن إحــراز . الأجــل، حــتى في ظــل ظــروف مــستقرة نــسبيا 
 سـنوات، ولكـن     ٥ إلى   ٣بعض التقدم في فترة تتراوح ما بـين         

ولذلك، بطبيعة الحال، آثـار     . عات ينبغي أن تكون واقعية    التوق
  .على المجلس والبعثات التي يأذن بها

، شـهدنا زيـادة ملحوظـة في        وخلال السنوات الأخيرة    
ولايات بنـاء المؤسـسات الـتي أسـندها المجلـس لعمليـات حفـظ               

وحيــث تكــون البعثــات مفوضــة . الــسلام والبعثــات الــسياسية
ا في ذلـك مؤسـسات سـيادة القـانون          بدعم بناء المؤسسات، بم ـ   

والأمــن، يجــب أن نقــوم بالمزيــد مــن العمــل لكــي نكفــل منــذ    
. البدايـــة مـــشاركة فعالـــة مـــع أطـــراف فاعلـــة دوليـــة أخـــرى  

ويقتــضي هــذا تعزيــز الــشراكات والتنــسيق فيمــا بــين المجلــس،  
والأمانة العامة، ووكـالات وصـناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة،            

  .دولية، والمنظمات الإقليمية وغيرهاوالمؤسسات المالية ال
ــات      ــات وخطـــط العمليـ ــستعرض المجلـــس ولايـ وإذ يـ

الانتقالية لديه، يمكنه أن يـشرك هـؤلاء الـشركاء بـشكل أكثـر              
تواترا وعلـى نحـو مباشـر لكفالـة الانتقـال الـسلس إلى أطـراف                

وفي هذا الـصدد، تـوفر لجنـة        . فاعلة أخرى عندما تغادر بعثاتنا    
ة سياســية هامــة للبلــدان المدرجــة في جــدول بنــاء الــسلام منــص

أعمالهــا، يمكــن أن تــساعد في تركيــز الاهتمــام علــى أولويــات  

بنـــاء المؤســـسات علـــى الأجـــل الطويـــل وتعبئـــة المـــوارد لهـــا،   
  .وتشاطر الدروس المستفادة واستدامة مشاركة المجتمع الدولي

ــه         ــوم ب ــذي يمكــن أن نق ــاك الكــثير مــن العمــل ال وهن
. والحد من التشتت وتشجيع إتباع نهـج متـسق        لتعزيز جهودنا   

ويمكننــــا أن نجــــسد بنــــاء المؤســــسات علــــى نحــــو أفــــضل في 
التقييمــات، ونحــدد المؤســسات القائمــة الــتي يمكــن تطويرهــا،    
ونكفل بشكل أفضل القـدرة علـى التنبـؤ والمـساءلة عـن الأداء              

  . من جانب منظومة الأمم المتحدة
 في إطـار خطـتي   إن العديد من الخطوات الـتي نتخـذها         

بناء السلام والتكامل لدينا تعزز الاتساق ضمن منظومة الأمم         
المتحدة، بما في ذلـك الأطـر الاسـتراتيجية المتكاملـة الـتي تجمـع               
حاليا بين البعثات وأفرقة الأمم المتحدة القطرية حـول أهـداف     

ولكننـــا لـــن نـــستطيع أن نحقـــق تعزيـــز  .اســـتراتيجية مـــشتركة
فعلـى  .  الـدعم الفعـال للـدول الأعـضاء    الاتساق إلا من خـلال    

ســبيل المثــال، نحتــاج إلى اتــساق أكــبر مــن جميــع الــسلطات        
ــات      ــال والعمليـ ــاون الفعـ ــن التعـ ــد مـ ــسير المزيـ ــضية لتيـ التفويـ

لمـانحين  ولتعزيز الاتساق والتنسيق فيما بـين ا   . الانتقالية السلسة 
  .وينبغي البدء به من المراحل الأولىالقدر نفسه من الأهمية، 

وينبغـــي للمجلـــس، مـــن جانبـــه، أن يـــسند ولايـــات     
ــن     ــة مـ ــة دور مجموعـ ــدرس بعنايـ ــذ ويـ ــة للتنفيـ ــحة وقابلـ واضـ

ــة داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة وخارجهــا    . الأطــراف الفاعل
ويــؤدي المجلــس والبعثــات الــتي يــأذن بهــا دورا أساســيا في بنــاء 

  .بعض أهم المؤسسات في البلدان الخارجة من الصراعات
ــشر الخــبرات     وســيرتهن نج   ــى ن ــدرتنا عل ــدى ق ــا بم احن

والمـــوارد المناســـبة في الوقـــت المناســـب، ونوعيـــة تعاوننـــا مـــع  
شـــركائنا الـــوطنيين والـــدوليين، وبمـــا إذا كنـــا نطبـــق فعـــلا       

ومــرة أخــرى، أشــكركم، ســيدي،  . اســتفدناه مــن دروس مــا
على التزامكم بهـذه المـسألة الحيويـة وتركيـزكم عليهـا، وعلـى              

  .ا نموذج بلدكممبادرتكم ومشاطرتن
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أشـــكر الأمـــين العـــام ): تكلـــم بالإنكليزيـــة (الـــرئيس  
  .بيانه على

ــويس       ــي لـ ــسيد خوسـ ــة الـ ــة الآن لدولـ ــي الكلمـ أعطـ
  .ليشتي - غوتيريس، نائب رئيس وزراء تيمور

ــوتيريس    ــسيد غـــ ــور (الـــ ــشتي - تيمـــ ــم ) (ليـــ تكلـــ
أشكر الأمين العام على إحاطته الإعلاميـة الثريـة         ): بالإنكليزية

  .ماتبالمعلو
ليــشتي، أن أشــكركم،   - وأود، بالنيابــة عــن تيمــور    

ســيدي، علـــى عقـــد هـــذه المناقـــشة المواضـــيعية الهامـــة وعلـــى  
ــذه المناســبة      ــضمام إلى المجلــس في ه ــا للان ــة لن دعــوتكم الكريم

ولم تـتمكن زمـيلتي، وزيـرة الماليـة إميليـا بيريـس،            . الهامة للغاية 
ر معنــا نظــرا رئيـسة مجموعــة الــدول الهــشة الـسبع، مــن الحــضو  

ــة     ــشة ميزانيــ ــا لمناقــ ــوزراء في برلماننــ ــيس الــ ــق رئــ ــا ترافــ لأنهــ
  .٢٠١١ عام

ــوير الهياكـــل         ــى تطـ ــذا العـــام علـ ــة هـ ــز ميزانيـ وتركـ
وتمثـــل عمليـــة إقـــرار . الأساســـية ورأس المـــال البـــشري لبلـــدنا

وقـد  . الميزانية أداة تمكينيـة أساسـية لـدعم برنامجنـا لبنـاء الدولـة             
ذه العمليــة بــصورة كــبيرة ممــا حــتم   ازداد اهتمــام الجمهــور به ــ

ــا بثه ــ ــون و   علين ــى شــبكات التلفزي ــا عل ــا حي ــدة  ا بث ــة لم الإذاع
  .يوما في كل أنحاء البلد ١٣

. ليشتي غنية عن البيان    - واليوم، فإن الحالة في تيمور      
ــك، فقــد       ــة، ومــع ذل ــة العالمي ــة المالي ــا الأزم ــا جميع ــد واجهن وق

 متتاليـة نمـوا     ليشتي على مدى ثـلاث سـنوات       - حققت تيمور 
وقد وَضَعَنا ذلـك في     .  في المائة  ١٠اقتصاديا زاد متوسطه على     

ومكننـا هـذا   . مرتبة الاقتصادات العشرة الأسرع نموا في العـالم       
ــسبة     ــر بن ــة، وعكــس  ٩النمــو مــن خفــض معــدل الفق  في المائ

مـــستويات الفقـــر الـــتي بلغـــت ذروتهـــا بمعـــدل  مـــسار ارتفـــاع
ــاء الأزمــة  ٥٠ دى هــذا الانخفــاض إلى انتــشال  وأ. في المائــة أثن
ــدقع    ٩٦ ٠٠٠ ــر الم ــرة الفق وســجل مؤشــر  . شــخص مــن دائ

 - ، تقــدم تيمــور٢٠١٠الأمــم المتحــدة للتنميــة البــشرية لعــام  
  . مرتبة١٤ليشتي 

وهـــبط معـــدل البطالـــة هبوطـــا حـــادا، حيـــث يعمـــل    
ــا ــارهم   ٩٦ حاليـ ــراوح أعمـ ــذين تتـ ــال الـ ــن الرجـ ــة مـ  في المائـ
ثنتان من كل خمـس نـساء علـى          عاما، وتعمل ا   ٤٩  و ٣٠ بين

ــام ــام . مــــدار العــ ــة مــــن ٨٥، عمــــل ٢٠٠٧وفي عــ  في المائــ
التيمــوريين في قطــاع الزراعــة، وأمــا اليــوم، فيبلــغ ذلــك العــدد 

ــن الرجــال و   ٦٧ ــة م ــساء  ٦١ في المائ ــن الن ــة م ــد .  في المائ وق
  .ارتكز جزء كبير من هذا الإنجاز على تعزيز المؤسسات

ــني ع      ــابع المه ــن إضــفاء الط ــة إلى   وم ــة العام ــى الخدم ل
ــز     ــة، ومــن تعزي إصــلاح قطــاع الأمــن والنظــام الــضريبي للدول
ــة        ــة ولجــان مكافح ــة المدني ــشاء الخدم ــن خــلال إن ــشفافية م ال

ــساد إلى ــلاح الإدارة الفـ ــة   إصـ ــة العامـ ــع  الماليـ ــاعدت جميـ ، سـ
ــديم       ــسلام مــن خــلال تحــسين تق ــى اســتدامة ال المؤســسات عل

  .الخدمات الاجتماعية
العاجل، ستكون جميـع نفقـات الحكومـة        وفي القريب     

ــت،       ــى شــبكة الإنترن ــة عل ــة في بواب ــصورة آني ــاس ب متاحــة للن
. سيكفل المزيـد مـن الـشفافية وزيـادة كفـاءة الإنفـاق العـام            مما

ليـشتي الوطنيـة هـذه     - وتجـسد عمليـة تحديـد أولويـات تيمـور     
الاســتجابة الاســتراتيجية الوطنيــة القائمــة علــى أســس محليــة       

إن تحديــــد . اء الدولــــة بعــــد انتــــهاء الــــصراع لتحــــديات بنــــ
الأولويات الوطنية الخاصة بطريقة تتابعية قد سمـح لنـا بتحديـد            

ومن تثبيت الاسـتقرار إلى ضـمان       . مسائل معينة ومن ثم حلها    
ــة منــسقة     الأمــن الغــذائي، اقتــضت هــذه المــسائل حلــولا فوري

  .واستراتيجية بدون تحويل انتباهنا عن مهمة الإصلاح العام
، كان التحـدي    ٢٠٠٦وإذ خرجنا من الأزمة في عام         

المباشر أمامنا هو تثبيت الأمن والاستقرار لكي يستطيع النـاس          
وفي تلـــك اللحظـــة الحرجـــة، واجهـــت  . البـــدء بإعـــادة البنـــاء

إلى أي صـوت ينبغـي أن نـستمع         : ليشتي قرارا حاسما   - تيمور
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؟ مــن أجــل توجيهنــا في غمــرة العــروض الدوليــة لتقــديم الــدعم
وفي هــذا الوقــت، أود أن أشــكر الأمــين العــام ومجلــس الأمــن   

  . على الاستجابة في الوقت المناسب لطلبنا للمساعدة
 تــأثيرا كــبيرا علــى تيمــور    ٢٠٠٦لقــد أثــرت أزمــة     
ليــشتي، زار   -  الأمــين العــام لتيمــور   زيــارةوأثنــاء . الــشرقية

وفي ذلــك الوقــت، كــان    . مخيمــات في ديلــي، عاصــمتنا   ١٠
ــام في     ١٥٠ ٠٠٠ ــشون في الخيـ ــا يعيـ ــشرد داخليـ ــخص مـ شـ

وهذه مشكلة يستغرق حلها عقودا في أمـاكن        . تيمور الشرقية 
وفي تيمــور الــشرقية بــذلنا قــصارى جهــدنا، بمــساعدة   . كــثيرة

المجتمــع الــدولي وممثلــي الأشــخاص المــشردين داخليــا أنفــسهم، 
ومن خلال مناقشة سبل إيجاد الحلول، تمكنا من حـل المـشكلة            

وعليه، فإننا نشكر الأمـين العـام وجميـع البلـدان           . مينخلال عا 
  .والخبراء الذين ساعدونا في تلك العملية

وإبان الأزمة، تلقينا الدعم مـن بلـدان عديـدة، سـاهم              
 بلدا منـها بـأفراد في بعثـة الـشرطة التابعـة للأمـم المتحـدة،                 ٣٦
 .جسد مجموعـة متنوعـة مـن الـسياسات العامـة والنظريـات             مما

ذلك الوقت واجهنا المهمة صعبة لنيل ثقة الجمهـور         كذلك في   
بقوات الدفاع والأمن التابعـة لنـا، فـضلا عـن الثقـة بمؤسـساتنا          

. ولــذلك كــان علينــا تــولي ملكيــة هــذه العمليــة  . بــشكل عــام
. إصـلاح القطـاع الأمـني     ب من الأمـم المتحـدة، بـدأنا         ةوبمساعد

تلاشـى  وبدأت الانقسامات القائمة في قوات الـدفاع والأمـن ت         
. بــبطء مــن خــلال التأهيــل المهــني وتحــسين الإشــراف والإدارة 

ــة للأمــن و   ــة التحتي الرواتــب في كمــا جــرت تحــسينات في البني
 لنظـــام الترقيـــات، وضـــمان اســـتعادة الجـــدارة     وإصـــلاحات

. والقـــدرة بوصـــفهما المعيـــارين الأساســـيين للتقـــدم الـــوظيفي 
قرار ساعدت تلك الإصلاحات في تـأمين الـسلام والاسـت          كما

 .وضمان عدم تعرض الدولة لأزمة أخرى

والبرنامج الاجتماعي الرئيسي الثاني الذي عمل علـى          
تعزيز الاستقرار ينطوي على الاعتراف بقدامى المحـاربين لـدينا          

 مليـون   ٥٨لقد خصصنا   . من خلال توفير المعاشات التقاعدية    
جميعـا  ونعـرف نحـن   . دولار في ميزانية هذا العام لذلك الغرض   

ــ ــة معالجــة      نذيال ــدى أهمي ــصراع م ــدينا خــبرة في حــالات ال  ل
وشــكلت تلــك المعاشــات التقاعديــة . مــسائل قــدامى المحــاربين

ــة المتكاملــة الــتي     جــزءا مــن مجموعــة أوســع للرعايــة الاجتماعي
 .تشمل الآن المسنين والأسر التي ترأسها إناث

 جديــد بــين لميثــاقوبـشرت تلــك الإصــلاحات ببدايـة     
 نلنـــا الآ النجاحــات المجــال   تلـــكوتتــيح  . لــة المــواطنين والدو 

. لنقــول وداعــا للــصراع وكلنــا أمــل وعــزم، ومرحبــا بالتنميــة   
 .وذلك هو شعار دولتنا اليوم

بعـــد أن فكرنـــا في و.  فريـــدفقـــونجـــد أنفـــسنا في مو  
حالات فشلنا ونجاحنـا في الماضـي، نـرى أننـا في وضـع أفـضل                

ا نعتـبر أنـه كـان       لنقل الدروس المستفادة، ولفت الانتبـاه إلى م ـ       
غـير فعـال عنــدما يتعلـق الأمــر بكيفيـة اســتخدام المعونـة لــدعم      

رحلــة مــا بعــد انتــهاء    بمبنــاء المؤســسات في الــدول الــتي تمــر     
 .الصراع

ليــشتي، يمثــل الحــوار الــدولي بــشأن  - بالنــسبة لتيمــور  
بناء السلام وبناء الدولة، الذي نشترك في رئاسـته مـع المملكـة             

ة للغايـة نـستخدمها للانخـراط في تبـادل أراء           المتحدة، قناة هام ـ  
ــدول    ، وكــذلك مــع  ةالأعــضاء الزميل ــمفتــوح وصــريح مــع ال
ــة  ــركائنا في التنميـ ــاطق وشـ ــوار، . المنـ وفي الجلـــسة الأولى للحـ

ــور   ــضافته تيم ــذي است ــسان  - ال ــشتي في ني ــل /لي ، ٢٠١٠أبري
أشار الأعضاء إلى أنهم لا يستطيعون رؤية آراءهـم تتجـسد في            

. بير من العمل المكرس لمعالجة الصراعات في بلـداننا        الحجم الك 
ق والاسـتراتيجيات   ي ـ في خـرائط الطر    آرائنالم نتمكن من رؤية     

 .ومذكرات السياسات المطروحة

وردا علــى ذلــك، اتفــق الأعــضاء علــى تــشكيل أربعــة   
جمـع بـين أوجـه التجربـة الواسـعة الـتي            لأفرقة عمـل مخصـصة ل     

اعات والــشركاء الــدوليون، وفرتهـا الــدول المتــضررة مـن الــصر  
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 موثوقــة ومــشروعة يرجــع إليهــا  لخطــة عمــمــن أجــل تقــديم  
وتركز أفرقة العمل على تنمية القدرات، تحت       . المجتمع الدولي 

ــان؛      ــة والياب ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــشتركة لجمهوري الرئاســة الم
الأدوات لتقديم المعونـة، تحـت الرئاسـة المـشتركة لأفغانـستان            و

ــسويد ــا؛والـ ــشتركة     وعمليـ ــة المـ ــت الرئاسـ ــيط، تحـ ت التخطـ
 تحـت الرئاسـة   ، والحوار الـسياسي  ؛لسيراليون والمملكة المتحدة  

 .المشتركة لليبريا والأمم المتحدة

ومــع مــرور الوقــت، نــشأت رابطــة بــين البلــدان ذات    
ــة المباشــرة في الــصراع  ــادلوفريــوفي الواقــع، . التجرب  تلــك  تب

متنوعـة مـن البلـدان      الخبرة الجسر الـضروري لتحديـد مجموعـة         
. والتواصـــل معهـــا، وكلـــها متحـــدة في البحـــث عـــن الـــسلام 

ــر      ــتي تم ــضررة ال ــدان المت ــدى للبل ــشاء منت ــذلك تم إن ــة بموب رحل
ــا ــى أســاس يرتكــز إلى التحــديات      م ــصراع، عل ــهاء ال ــد انت بع

 الأساسية نفـسها الـتي نواجههـا جميعـا وتمتـد لتـشمل              الإنسانية
إن المنتـدى،   . ات والتـاريخ  مجموعة متنوعة من الثقافـات واللغ ـ     

جموعــة الــدول الهــشة الــسبع، هــو منتــدى جديــد   بمالمعــروف 
ومـــــستقل للبلـــــدان المتـــــضررة مـــــن الـــــصراعات والمنـــــاطق  

 لتــشكيل صـــوت جمـــاعي واحــد تخاطـــب بـــه   اجتمعـــت الــتي 
 .الدولي المجتمع

وفي الجلسة الافتتاحية للمنتدى، الـذي عقـد في ديلـي             
ا ومنطقــة مــن أجــل الإقــرار  بلــد١٣ في العــام الماضــي، اجتمــع

بالروح القوية للتضامن بين بلداننا ومناطقنا، مما يعكـس رغبـة           
قوية في العمل معا في إطار مجموعة الدول الهشة السبع لتبـادل            

 والنجاحــات والإخفاقــاتالخــبرات والآراء بــشأن التحــديات  
تحقيــــق الانتقــــال الــــسريع إلى الــــسلام والتنميــــة  مــــن أجــــل 
 لزميلــي وزيــر الماليــة شــرف الترشــح لتــولي وكــان. المــستدامين

 .منصب الرئيس

ويبلغ عـدد سـكان مجموعـة الـدول الهـشة الـسبع الآن             
ــزم تو.  مليـــون شـــخص٣٥٠حـــوالي  ــةعتـ  أن تكـــون المجموعـ

ملكية جدول أعمال بناء الدول لنا، وأن نستفيد مـن الحكمـة            
 مليون نسمة مـن أجـل تزويـد المجتمـع الـدولي      ٣٥٠ لـ  الموحدة
 .ات اللازمة لإحداث التغيير الحقيقيبالأدو

ــور     ــارب تيمــ ــرا لتجــ ــالنظر إلى   - ونظــ ــشتي، وبــ ليــ
ــتي   ــارب الـ ــا التجـ ــها لنـ ــح   قدمتـ ــن الواضـ ــة، مـ ــدول الزميلـ  الـ

ــة   أن ــالغ الأهميـ ــؤدي دورا بـ ــسات تـ ــسار   فيالمؤسـ ــل المـ  تحويـ
عــن الــصراع ونحــو بنــاء دولــة أكثــر اســتقرار واســتجابة   بعيــدا

قلقـون عنـدما نـسمع مـرارا        ولـذلك نحـن     . وخضوعا للمساءلة 
ــرارا بــشأن الحــالات الــتي تكــون فيهــا الإجــراءات الــتي        وتك
اتخــذها المجتمــع الــدولي في ذلــك الــصدد لا ترقــى إلى مــستوى   

 .الوعود التي قطعها

وكما قلنا في مؤتمر قمة الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة في              
ات العام الماضي، فإن تقديم المعونة والبرامج التي تـدعمها الجه ـ         

الفاعلة الدولية غالبا ما تكون غير قابلـة للتطبيـق وغـير مناسـبة            
ــا، بمــا في ذلــك     ــا وأولوياتن وغــير متماشــية مــع جــداول أعمالن

 تحـدت وفي تلك المناسـبة نفـسها،       . يتعلق ببناء المؤسسات   فيما
مجموعة الدول الهـشة الـسبع المجتمـع العـالمي أن يلتـزم بنمـوذج               

بلـــدان والمنـــاطق المتـــضررة   جديـــد للمـــشاركة الدوليـــة في ال  
 .الصراعات من

 التــــأخر في إنــــشاء عــــن آخــــرون ءويخبرنــــا أصــــدقا  
الــــصناديق الاســـــتئمانية الـــــتي لا تنجــــز بـــــسرعة وبمرونـــــة،   

ؤثر ســلبا يــي ذتتــسبب في تعطيــل تــدفقات المعونــة الــ وبالتــالي
علــى قــدرات المؤســسات الناشــئة علــى تحقيــق نتــائج واضــحة   

 .يلمسها للناس

ذلك في بلــدان أخــرى، فــإن مــسؤولية وفي بلــدي وكــ  
ــضاربة     ــة والممارســات المت ــسيق سياســات شــركائنا في التنمي تن

ــى    ــي علـ ــة تلقـ ــاتقالمختلفـ ــساتنا عـ ــسؤولية مؤسـ ــافيةمـ .  إضـ
نكفل تمكننا من الاعتماد على شركائنا، نرى أنه يجـب           ولكي
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أربـع مجـالات رئيـسية      نحـو   الـدعم العـاجلين     وتوجيه الإصـلاح    
 .على الأقل

 يجــب علــى الــشركاء الــدوليين مــساعدتنا علــى   أولا،  
ويتـضمن ذلـك   . في إطارهـا بنـاء مؤسـساتنا مـن خـلال العمـل      

. إجراء استعراض كامل لطريقة تقديم المساعدة التقنيـة لبلـداننا         
 إلى تعزيـز شـرعية الدولـة        ىسعكنا ن ـ وهذا أمر بالغ الأهمية إذا      

وبنـــاء ثقـــة الـــشعب بالمؤســـسات الناشـــئة، ولا ســـيما خـــلال 
 .لمراحل الانتقالية الحساسةا

دولـة  دولة على أسـاس مبـادئ       أي  ثانيا، لا يمكن بناء       
ــر ــة    و. ىأخـ ــه لمواجهـ ــن تطبيقـ ــامل يمكـ ــوذج شـ ــد نمـ لا يوجـ

 الجهــات علــىيجــب . التحــديات الفريــدة الــتي تواجههــا دولنــا
الفاعلة الدولية تقدير أهمية الـسياق التـاريخي والثقافـة والتنـوع             

ــدات ا ــة  الإقليمــــي والتعقيــ ــة والاختلافــــات الاجتماعيــ للغويــ
كل تلك العناصـر    . والتنافرات السياسية القائمة والعقلية المحلية    

رحلـة مـا بعـد    بمبالغة الأهمية في بناء الدولـة في الـدول الـتي تمـر            
 .انتهاء الصراع

ــشأن       ــا، يجــب أن نكــون واضــحين تمامــا ب  غــرضثالث
كــون المؤســسات المعتــزم تقــديم الخــدمات لهــا، ومــن ثم أن ن     

يجـــب أن يأخـــذ العمـــل الأولويـــة علـــى  و. دؤوبـــين في ســـعينا
ولن تبرز ثقة الناس وانخـراطهم في مؤسـسات الدولـة           . الشكل

ــسات      ــة للمؤسـ ــد الملموسـ ــون الفوائـ ــرى المواطنـ ــدما يـ إلا عنـ
 .ويحسون بها

 في إطــاررابعــا، يكتــسي اســتمرار الحــوار الــسياسي       
معاتنـــا  بـــين الرجـــال والنـــساء الـــذين يـــشكلون مجت -الـــدول 

 أهميـة بالغـة بالنـسبة لتعزيـز الديمقراطيـة وتـشجيع             -والحكومة  
ــة إلى مــسعى في جميــع   القبــول  بهــا، وبالتــالي تحويــل بنــاء الدول

وفي ذلــك الــصدد، . أنحــاء الدولــة تــشترك فيــه جميــع الــشعوب 
أود أن أغتـنم الفرصـة    بالنيابة عن مجموعة الدول الهشة السبع،    

ــا     هــذه المناقــشة لاقتــراح فكــرة    الحــسنة التوقيــت الــتي تتيحه

ــدم أن ــام  ل يق ــرا لأمــين الع ــاء   تقري يكــون مكرســا لموضــوع بن
 .المؤسسات في الدول المتضررة من الصراعات

ــعب         ــه صـ ــسعى إلى تحقيقـ ــا نـ ــل مـ ــام، إن كـ في الختـ
إن ما تعطيه مجموعة الـدول الهـشة        فومع ذلك،   . ويتطلب وقتا 

ي إصـلاحات  السبع الأولوية، وما عرضته على المجلس اليوم ه ـ      
عمليـة ويجـب علـى    إصـلاحات  محددة، والأهم من ذلـك، أنهـا      

وسـنعمل مـع شـركائنا       .نبإجرائهـا الآ  المجتمع الـدولي الالتـزام      
الإنمائيين من خلال الحـوار الـدولي لوضـع تـدابير ملموسـة مـن        

. شأنها تحسين المـشاركة الدوليـة في الـدول المتـضررة بالـصراع            
لــول نهايــة هــذا العــام، وســتكون هنــاك خطــة عمــل جــاهزة بح 
  . وسنكون سعداء بمشاطرتكم نتائجها

ـــ مجموعــة  وكمــا أوضــحت الــدول الأعــضاء في     ٧ال
 في بيانها، تتفهم بلداننا أهمية التصرف بـشكل عاجـل مـع             زائد

وكمـا قـال رئـيس الـوزراء        . الشراكات الدولية في هذا الوقت    
 -زانانا غوسماو مـؤخراً، إن هـذا الوقـت لـيس وقـت التـشاؤم        

ويحــدوني الأمــل في أن تــصل هــذه . هــذا وقــت الأمــل والتغــيير
الرســـالة إلى المجتمـــع الـــدولي وإلى أعـــضاء مجلـــس الأمـــن وأن  
يعملوا معنا للتأكد من أن دولنا وأممنا قادرة أيضاً علـى تحقيـق             

  .انتقال سلس صوب السلام والاستقرار
أعطـــي الكلمـــة الآن ): تكلـــم بالإنكليزيـــة(الـــرئيس   

ــر  ــسيد بيت ــدائم     لل ــل ال ــسلام والممث ــاء ال ــة بن ــيس لجن ــغ، رئ  فيتي
  . لألمانيا

في البدايـة، أود أن     ): تكلـم بالإنكليزيـة   (السيد فيتيغ     
أشــكر الرئاســة البوســنية علــى عقــدها هــذه المناقــشة الهامــة        

  .وإعداد مشروع البيان الرئاسي
أرحــب بــصفة خاصــة بحــضور الأمــين العــام، وأشــكر    

 ليــشتي، علــى -وزراء تيمــور الــسيد غــوتيريس، نائــب رئــيس 
  .إحاطته الإعلامية الشاملة
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وأود أن أدلي بالملاحظــات التاليــة بــصفتي رئــيس لجنــة   
تنتـهي بعـد خمـسة أيـام فحـسب رئاسـتي للجنـة،              . بناء الـسلام  

  .ولكن سأستمتع بها
ــاء      ــياق بنـ ــة في سـ ــدرات الوطنيـ ــة القـ ــسألة تنميـ إن مـ

ــو       ــى نح ــد عولجــت عل ــصراع ق ــهاء ال ــد انت ــسلام بع  خــاص ال
بـشأن   ٢٠٠٩كموضوع رئيسي في تقرير الأمـين العـام لـسنة           

). S/2009/304 ( مباشـرة  في أعقاب انتهاء الـصراع    بناء السلام   
ــر في الجانــب المهــم     ــالتعمق أكث ــا ب ــوم ستــسمح لن ومناقــشة الي

سسات في أوضاع ما بعـد الـصراع المتـسمة          المتمثل في بناء المؤ   
ــد ــلاث أساســية     . بالتعق ــاط ث ــى نق ــذلك، أود أن أركــز عل ول

يمكننـــا أن نتنـــاول مـــن خلالهـــا بنـــاء المؤســـسات مـــن منظـــور 
  . السلام بناء

أولاً، إن مبدأ الملكية الوطنية، وكما بين الأمـين العـام             
ــاء     ــد لبنـ ــة أي جهـ ــون في بدايـ ــي أن يكـ ــالغ، ينبغـ ــوح بـ بوضـ

. سسات أو إعـادة بنائهـا في البلـدان الخارجـة مـن الـصراع              المؤ
إن كل حالة من حـالات مـا بعـد الـصراع فريـدة مـن نوعهـا،                  
وليس هناك من نموذج يمكن أن ينطبق على الجميـع، ولـذلك،            

  . فقد تتباين النُُهج بشأن بناء المؤسسات بشكل كبير
وفي حــالات كــثيرة، لعــل أبرزهــا البوســنة والهرســك     

ــه ــد انتــ ــسات  بعــ ــصراع، ينبغــــي ألا نفتــــرض أن المؤســ اء الــ
ــة والمجتمــع وإعــادة بنائهمــا     ــة لتحــول الدول والقــدرات المطلوب

وينبغــي لنــا أن نــشجع إعــادة هيكلــة المؤســسات  . غائبــة تمامــاً
 مثـل قطـاعي   -والقدرات الوطنية القائمة في مجالات حـساسة     

 -الأمن والعدل، والخـدمات الأساسـية والإنعـاش الاقتـصادي           
ــة الموجــودة   وأ ــبني علــى هــذه القــدرات الوطني وفي نفــس . ن ن

الوقت، من الأهميـة بمكـان إجـراء تحليـل دقيـق وحـوار متعمـق                
مع أصحاب الشأن الوطنيين لتحديد الأولويات في إطار رؤيـة   

  .وطنية أوسع لبناء السلام

ثانياً، ثمة حاجة أساسية لبلورة فهم مؤسـسي مـشترك            
إن بنـاء المؤسـسات     .  الـصراع  داخل المجتمعات التي عصف بهـا     

فمـن تقاسـم    . يتجاوز مجرد إنشاء الهياكـل التنظيميـة وتعزيزهـا        
السلطة والتداول عليها، والمشاركة الفعالة للمـرأة في عمليـات       
صنع القرار، إلى التوزيـع العـادل للثـروة والفـرص الاقتـصادية،             
تــسعى المجتمعــات الخارجــة مــن الــصراع جاهــدة لإعــادة بنــاء   

  . ى أساس قواعد جديدة للعبةنفسها عل
ثالثاً، من الأهمية ألا يغيب عـن بالنـا أن كيانـات مثـل                

المجتمــع والمنظمــات المجتمعيــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع المــدني 
تمثل هي الأخرى أشكالاً من المؤسسات، هـي أساسـية لتعزيـز           
ــاء النــــسيج    ــادة بنــ ــة وإعــ ــتعادة الثقــ ــة واســ المــــصالحة الوطنيــ

د الفـرص الاقتـصادية في المجتمعـات المتـضررة          الاجتماعي وإيجـا  
  . بالصراع
ومن المؤكد أن بناء السلام يمثـل تحـدياً كـبيراً لمنظومـة               

الأمم المتحدة برمتها، لكن كيف يمكـن لهيكـل الأمـم المتحـدة             
لبنــاء الــسلام أن يــسهم في بنــاء المؤســسات في بيئــات مــا بعــد  

ن لجنـة بنـاء   الصراع؟ لقد كلفـت الجمعيـة العامـة ومجلـس الأم ـ     
السلام بالتركيز، في جملة أمـور، علـى جهـود بنـاء المؤسـسات              

  . الضرورية للتعافي من الصراع
وأود أن أقــدم بعــض الأفكــار بــشأن كيفيــة اســتمرار     

إن انخـراط   . دور لجنة بناء الـسلام في التطـور في هـذا المـضمار            
ــبراً سياســياً ضــرورياً لتيــسير تحديــد أصــحاب     ــوفر من ــة ي اللجن

واللجنـة يمكنـها    . حة الوطنيين لأولويـاتهم في بنـاء الـسلام        المصل
أن تشجع تحديد المؤسسات والآليات الرئيـسية المطلوبـة لجعـل          
مجتمعــات مــا بعــد الــصراع أكثــر مقاومــة وقــدرة علــى معالجــة 
التـــوترات ومواجهـــة التحـــديات مـــن خـــلال أســـاليب بعيـــدة 

  .العنف عن
 شـراكات   وانخراط اللجنة يوفر كـذلك إطـاراً لإنـشاء          

والتزامات متبادلة بين الحكومات الوطنية وشـركائها الـدوليين         

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=S/2009/304�
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وتطوير ومراقبـة أدوات  . لدعم الأولويات الوطنية لبناء السلام    
ــاء     ــز علـــى بنـ ــلة التركيـ ــة بمواصـ ــراط يـــسمح للجنـ ــذا الانخـ هـ
ــين       ــا ب ــود وترابطه ــل الجه ــى تكام ــشجيع عل المؤســسات، والت

لأمـم المتحـدة، والمـساعدة      الأمم المتحدة والجهات غير التابعة ل     
وكهيئــة استــشارية . في معالجـة ثغــرات التمويـل أينمــا وجـدت   

لمجلس الأمن، يمكن للجنة أن تبقي المجلـس علـى اطـلاع بـشأن              
الفرص الناشئة والتحديات التي تواجـه بنـاء الـسلام في البلـدان      

  .المدرجة في جدول أعماله
ــاء المؤســسات       ــة لبن ــدرات الوطني ــوير الق ــم تط  إن دع

القابلة للحياة وتحويلـها وإدارتهـا في أبكـر مرحلـة ممكنـة ينبغـي               
ــة    ــى في صــميم جهودنــا الجماعي واللجنــة إذ تنظــر في  . أن يبق

ــيات ذات الـــ ــ ــسلام    التوصـــ ــاء الـــ ــتعراض بنـــ ــن اســـ صلة مـــ
ــام ــز أدوات    ٢٠١٠ لعــ ــسها أن تركــ ــى نفــ ــت علــ ــد آلــ ، قــ

مشاركتها في على نهج عمليـة لتنميـة القـدرات الوطنيـة حـول              
  .ات الحاسمة الأهمية لبناء السلامالأولوي

وفي الختـــام، أود أن أرحـــب بالبيـــان المـــشترك الـــذي    
ــاء      ــة بن ــة الخمــس للجن ــشكيلات القطري ــه رؤســاء الت ســيدلى ب

وأعتقــد أن هــذا . الــسلام في مرحلــة لاحقــة مــن هــذه المناقــشة
البيان المشترك هو الأول من نوعه لهذه الهيئة، وهو دليـل علـى             

لتطـــوير التفاعـــل بـــين التـــشكيلات القطريـــة الجهـــود المبذولـــة 
  .الخمس

ــصفتي         ــاط أخــرى ب ــضع نق واسمحــوا لي أن أضــيف ب
  . الوطنية

ــاء المؤســــسات ينبغــــي      ــدولي لبنــ ــدعم الــ أولاً، إن الــ
ومـن  . تصميمه بحيث يدعم الملكيـة الوطنيـة، لا أن يحـل محلـها            

الأمثلــة الإيجابيــة لــذلك المــشاركة المرحليــة لقــضاة ومــدعين       
لـيين في محكمـة الدولـة البوسـنية، الأمـر الـذي يمكـن               عامين دو 

  .اتخاذه كنموذج هام في هذا الصدد

 ليـــشتي، ومـــع التقـــدم المحـــرز في تطـــوير -في تيمـــور   
القـــدرات الوطنيـــة، رأينـــا، في إدراك متـــأخر، أن الانـــسحاب 
المبكر للقـضاة والمـدعين العـامين والمحققـين الـدوليين ربمـا كـان         

قـــد يلقننـــا بعـــض الـــدروس القيمـــة     وهـــذا . ســـابقاً لأوانـــه 
للمستقبل، بشأن كيفيـة إدامـة قـدرة الجهـات الفاعلـة الوطنيـة              

  .على مواصلة مكافحة الجرائم الجسيمة على نحو أفضل
ــاً، نحتــاج إلى فهــم اصــطلاح     ــاء المؤســسات”ثاني  “بن

وهــذا هــو النــهج الــذي تتبعــه ألمانيــا في      . بمعــنى واســع جــداً  
فبناء المؤسسات، أو بـالأحرى بنـاء       . يةمساعداتها الإنمائية الثنائ  

الدولة، لا يتعلـق بتـشييد المؤسـسات الحكوميـة وقـدرة الدولـة              
فحسب، المسألة تتعلق بكامل النـسيج الاجتمـاعي لمجتمـع مـا،            

وعليـــه، فـــإن كفالـــة . وكيـــف تتفاعـــل الدولـــة مـــع مجتمعهـــا 
ــة      ــشاء منظمــات اجتماعي ــة للمــرأة، ودعــم إن ــشاركة الفعال الم

 الجنـود الـسابقين، مـثلاً، في        -اة، وإدماج الأطفال    نابضة بالحي 
مجتمعــاتهم المحليــة، كــل ذلــك يمكــن أن يكــون جــزءاً مــن بنــاء   

  .المؤسسات
وعـــلاوة علـــى ذلـــك، يجـــب أن نفكـــر في المنظـــورين   

فقد ظل المجتمع الدولي لوقـت طـال        . المتوسط والطويل الأجل  
لغايـة  أكثر من اللازم ينشئ نٌهُجه علـى أسـاس منـاظير ضـيقة ل             

 دعونــا نواجــه حقيقــة أن بنــاء الــدول مــن      .الأجــل وقــصيرة
وأحـد الأمثلـة الجيـدة    . الصفر يحتاج إلى عقـود ولـيس سـنوات     

ــاء       ــع لبنـ ــاق الواسـ ــة والنطـ ــة الوطنيـ ــهج ذات الملكيـ ــى النـ علـ
هـــو خطـــة رئـــيس الـــوزراء المؤســـسات علـــى المـــدى الطويـــل 

  الــتي أطلقهــا في- المعروفــة بخطــة فيــاض -الفلــسطيني فيــاض 
ــام  ــة     . ٢٠١٠ع ــستدامة للدول ــاء الأســس الم ــدف إلى إرس وته

الفلسطينية الديمقراطية القابلة للبقاء وتركز علـى مجـالات مثـل           
الحكم الرشـيد والقـضايا الاجتماعيـة والـبنى التحتيـة والإنعـاش             

  . الاقتصادي
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ثالثـــا، ينبغـــي للجهـــود المبذولـــة لبنـــاء المؤســـسات في   
ــصراعات أن تقــرن    ــد ال ــا بع ــة م ــاء  مرحل ــة لبن ــالجهود المبذول  ب

القدرة الوطنية في مجال مكافحة الإفلات من العقاب وفحـص          
ــوق الإنــسان، لا ســيما في       ســجلات مــرتكبي انتــهاكات حق
ــشرطة والمؤســسات      ــدرات ال ــضائي وق مجــالات الإصــلاح الق
الإصــلاحية لإعــادة بنــاء الثقــة في أوســاط الــضحايا والجمهــور  

تقوم ألمانيـا بتمويـل     : ابيولذكر مثال إيج  . في مؤسسات الدولة  
خـــبراء المؤســـسة القانونيـــة الدوليـــة الـــذين يقومـــون بالتوجيـــه 
اليـــومي للمحـــامين المحلـــيين في أفغانـــستان والـــضفة الغربيـــة      

أدى إلى إحداث تغييرات رئيسية في عمل المحـامين، وتحـول            مما
في توقعاتهم فيما يتعلق بدورهم في النظام القضائي، وتحـولات          

ــة    في نظــرة ال ــ ــة حقيقي ــة المحــامي وإرســاء ثقاف سلطات إلى أهمي
وبـدون مـشاركة المنظمـات      . للدفاع حيث لم توجـد مـن قبـل        

ذات الخــبرة المحليــة الــضرورية لبنــاء القــدرات الوطنيــة، فــإن       
مــشاريع ســيادة القــانون تفــشل في تطــوير قــدرة مؤســسات       
العدالــة الوطنيــة بــشكل كــاف لتعزيــز ســيادة القــانون وحمايــة   

  .طنيهاحقوق موا
وأخيرا، يتعين على مجلس الأمن أن يتناول مسألة بناء            

ــأذن       ــدما يـ ــة عنـ ــن، خاصـ ــت ممكـ ــرب وقـ ــسات في أقـ المؤسـ
بعمليــات حفــظ الــسلام أو تمديــد ولاياتهــا أو تقلــيص القائمــة  

وتأمل ألمانيـا أن تـصبح العلاقـة بـين مجلـس الأمـن ولجنـة                . منها
ثـق وتتـسم    بناء السلام، خاصة خـلال هـذه المرحلـة، علاقـة أو           

وترحــب ألمانيــا بمبــادرات   . بــالترابط العــضوي بــشكل أكثــر   
المجلس الأخيرة مثل تبادل الآراء بصورة غير رسمية بين المجلـس           

يـا التابعـة للجنـة     التـشكيلات القطريـة المعنيـة بليبر       ورئيس لجنـة  
بناء السلام، ونود أن نشجع على المزيد مـن التفاعـل مـن هـذا        

د أنه بهذه الطريقـة يمكـن تحقيـق نهـج           ونعتق. النوع في المستقبل  
ــاء       ــب لبنـ ــت المناسـ ــة وفي الوقـ ــولا وفعاليـ ــساقا وشمـ ــر اتـ أكثـ
المؤســسات بــصورة خاصــة، وفي حــالات مــا بعــد الــصراعات  

  .بصورة عامة

ــتعراض        ــشر اس ــثيرا إلى ن ــع ك ــام، نتطل ــق وفي الخت فري
 المدنية وتوصـياته   كبار الاستشاريين المعني باستعراض القدرات    

اع نهـج أكثـر فعاليـة وشمـولا لبنـاء القـدرة في مرحلـة                بشأن اتب ـ 
ونحن على ثقة أن هذا الاستعراض سـيقدم        . بعد الصراعات  ما

لنا إرشادات قيمة بشأن العديـد مـن الجوانـب العديـدة الـتي تم               
  . التطرق إليها أثناء مناقشة اليوم

أشكر السيد فيتيـغ علـى      : )تكلم بالإنكليزية (الرئيس    
  . وبيانهإحاطته الإعلامية

وأود أن أذكّــر المــتكلمين كافــة بــضرورة أن يقــصروا    
بيانــاتهم علــى مــا لا يتجــاوز أربــع دقــائق لــتمكين المجلــس مــن   

وأرجو من الوفود الـتي     . الاضطلاع بأعماله على وجه السرعة    
لديها بيانات طويلة تعميم النصوص المكتوبـة والإدلاء بنـسخة          

  .مختصرة عندما تتكلم في القاعة
ــسيد   ــس الــ ــة  (ة رايــ ــدة الأمريكيــ ــات المتحــ ) الولايــ

ــة ( ــيس   : )تكلمــت بالإنكليزي أشــكر الأمــين العــام، ونائــب رئ
ــة       ــى إحاطــاتهم الإعلامي ــغ عل ــسفير فيتي ــوتيريس وال ــوزراء غ ال

  .المتسمة بعمق التفكير التي قدموها اليوم
إن الطريقة الوحيدة لإنهاء حرب حقا هي بنـاء سـلام             
 يتقـد يمكـن أن يـشعل نيرانـا          فالجمر القـديم الـذي يظـل      . ناجح
وأوجه الضعف القديمة التي تترك بلا عـلاج يمكـن أن           . جديدة

ــا   . تجلــب أخطــارا جديــدة  ــذا فــنحن نواجــه تحــديا هامــا هن ول
 هو شحذ جميع الأدوات المتوفرة لنا من أجل أن نقوم           - اليوم

إننــا نجتمــع اليــوم بمبــادرة مــن  . بعمــل أساســي بــصورة أفــضل 
 والهرســك، الــذي اســترعى بحــق انتبــاه     زميلنــا ممثــل البوســنة  

والبلــدان الــتي . وهــذا أمــر ملائــم. المجلــس إلى موضــوعنا اليــوم
نفسها عانت من أهوال الحـرب وتغلبـت عليهـا هـي في وضـع               

 القيـادة الـتي ترتكـز       -يتناسب بصورة خاصة مع توفير القيادة       
  .إلى الحكمة التي حصلت عليها بشق الأنفس
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ــسلام  ، وضــعت اتف١٩٩٥وفي عــام    ــون لل ــات دايت اق
 شـخص   ١٠٠ ٠٠٠حدا لصراع مروع أودى بحياة أكثر من        

. وأرغم ما يزيـد عـن مليـونين مـن النـاس علـى مغـادرة بيـوتهم                 
ــة، اســتطاعت البوســنة    ١٥وخــلال  ــا مــن الجهــود المتفاني  عام

والهرسك بناء مؤسسات حكومية وطنية واحـدة تلـو الأخـرى      
 الــــدفاع إلى  مــــن وزارة-وجعلتـــها أكثــــر صــــلابة وفعاليــــة  

  . الخدمات الجمركية، ووكالة الضرائب والبنك المركزي
وتشارك الأمم المتحدة، مع طائفة واسعة من الجهـات     

 عامــا الآن، في مــساعدة البلــدان في ٢٠الفاعلــة، ولأكثــر مــن 
مرحلــة مــا بعــد الــصراعات علــى التــصدي لأكثــر احتياجاتهــا   

يـدرج حاليـا    إلحاحا، وعمليا فإن كل بلد دمرتـه الـصراعات و         
يـا إلى الـسودان      من هـايتي، إلى ليبر     -في جدول أعمال المجلس     

 يسعى للحصول علـى المـساعدة الدوليـة الفعالـة           -وأفغانستان  
  .لبناء مؤسساته من جديد

ــداد العقــدين        ــة علــى امت ــصنا دروســا هام لقــد استخل
الماضيين في هذا المجال، لكن يـتعين علينـا أيـضا أن نعمـل علـى               

وكلنـا يتفـق علـى أن الملكيـة الوطنيـة           . التطبيـق وضعها موضع   
لعمليــات إعــادة البنــاء والتجديــد لا غــنى عنــها، لكننــا مــا زلنــا 
ــا بعــــد    نكــــافح لمــــساعدة الحكومــــات الهــــشة في مرحلــــة مــ

ونقـر بـأن    . الصراعات لكي تقـوم بتحديـد أولوياتهـا وتنفيـذها         
هناك ضرورة إلى أن تضطلع النساء بدور أكثـر فعاليـة في بنـاء              

ــساء       ا ــة أن يكــون للن ــصنا كفال ــزال تنق ــا لا ت ــير أنن ــسلام، غ ل
مــــصلحة منــــصفة في صــــنع القــــرارات في مرحلــــة مــــا بعــــد 

. الصراعات والمـشاركة الكاملـة في إدارة المؤسـسات الرئيـسية          
ــة الــسلام تعتمــد في أكثــر الأحيــان    ونعــرف أن اســتدامة عملي
ــزال      ــا لا ن ــسية، غــير أنن ــة الرئي ــز المؤســسات الوطني ــى تعزي  عل
نصارع مـن أجـل أفـضل طريقـة لحـشد المـساعدة الدوليـة وفي                

ــالات   ــيادة  الوقـــت المناســـب في المجـ ــاعي سـ ــة مثـــل قطـ الحيويـ
  . والأمن القانون

ومـــن حـــسن الطـــالع، لقـــد أدركنـــا بـــصورة جماعيـــة   
التحديات وعقدنا العـزم علـى تحقيـق النجـاح في التـصدي لهـا               

ــة  ــسنة القادم ــا إ   . في ال ــال، اتجهن ــبيل المث ــى س ــاء  فعل ــة بن لى لجن
يا المنتخبـة ديمقراطيـا علـى توسـيع         ة حكومة ليبر  السلام لمساعد 

سلطة الدولة خارج مونروفيا وذلك بإنشاء محاور إقليميـة مـن           
شأنها أن تساعد في تحقيق العدالة المنصفة وفي الوقت المناسـب           
في المجتمعات الريفية وإتاحة وصول السكان بـصورة عامـة إلى           

لقـد أنـشأنا   . بين والقضاة على نطاق أوسـع أفراد الشرطة المدر  
ــا عــن مــساعدات ماليــة كــبيرة لمــساعدة     آليــات جديــدة وأعلن
هايتي على تعزيز التقدم المثير للإعجـاب الـذي حققتـه منـذ أن              

  .ضربها الزلزال الرهيب قبل أكثر من عام بقليل
غير أنه كما قال العديدون منا أمـس في هـذا المجلـس،               

ــايتي في موا ــستمر هـ ــتمر  ستـ ــبيرة إلاّ إذا اسـ ــديات كـ ــة تحـ جهـ
ــا ومتواصــلا وإلاّ إذا ضــاعفت      ــاش قوي ــدولي بالإنع ــزام ال الالت

. الأطراف جهودها لتعزيز مؤسسات الحكم الحيويـة في هـايتي         
إن إنعاش البلد يعتمـد علـى قدرتـه علـى إيجـاد طريقـة للمـضي          
قـــدما، حـــتى في وســـط تحـــديات معقـــدة، بمـــا فيهـــا اســـتمرار  

ــا  ــطرابات فيمــ ــرت في    الاضــ ــتي جــ ــات الــ ــق بالانتخابــ  يتعلــ
  .٢٠١٠ عام

إن فعالية المـساعدة الدوليـة لبنـاء المؤسـسات في ليبريـا             
وهــايتي وغيرهمــا مــن البلــدان الخارجــة مــن الــصراعات تعتمــد  
ــة الأخــرى       ــدرة الجهــات الفاعل ــى ق ــم المتحــدة وعل ــى الأم عل

ين المتعددة الأطراف والثنائية على توفير الخـبراء المـدنيين المـؤهل          
ولـذا نتطلـع في الأسـابيع القادمـة         . ونشرهم على وجه السرعة   

ــائج  ونقــــدر . الاســــتعراض الــــدولي للقــــدرة المدنيــــة   إلى نتــ
ــق      ــدمها إلى أعــضاء المجلــس فري ــتي يق ــة ال الإحاطــات الإعلامي

أمــــل أن يـــشدد الاســـتعراض علــــى   كبـــار الاستـــشاريين، ون  
 بعـد   القدرات الوطنية الرئيسية في الـدول في مرحلـة مـا           مسألة

  .الصراعات
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ــل        ــددة لجعـ ــات المحـ ــتعراض الاقتراحـ ــع إلى اسـ ونتطلـ
ــت،        ــث التوقي ــن حي ــسب م ــة أن ــم المتحــدة المدني ــدرات الأم ق

. وأكثـــر أهميـــة ومرونـــة وأكثـــر انفتاحـــا للـــشراكات العميقـــة 
وسيسترشد نهجنا لهذا الاسـتعراض بجهودنـا الوطنيـة الأخـيرة،           

لربــاعي علــى النحــو المنــصوص عليــه في اســتعراض حكــومتي ا  
  .الأول للدبلوماسية والتنمية

نزال نقدر جهود الأمين العام الدؤوبة الـتي يبـذلها           ولا  
ــة، لا     ــر فعالي ــة أكث ــم المتحــدة الميداني ــات الأم ســيما  لجعــل بعث

يقـــوم بـــه لكفالـــة أن يـــتم اختيـــار رؤســـاء البعثـــات بدقـــة  مـــا
  .وخضوعهم للمساءلة

ى إن هــذا الاجتمــاع تــذكير في الوقــت المناســب بمــد    
لا توجـد  . أهمية العمل في مجـال بنـاء الـسلام وبنـاء المؤسـسات      

هنـــاك حلـــول ســـهلة بالنـــسبة للمجتمعـــات الـــتي تمـــر بمرحلـــة 
الإنعاش من الصراعات، لكن يجب علينا المثابرة في العمل معـا           
في محاولة لوضع وتنفيذ حلول محـددة يحتـاج إليهـا كـل مجتمـع               

 أن الـــسلام وأقـــل مـــا يقـــال. في مرحلـــة مـــا بعـــد الـــصراعات
  .والأمن الدوليين يتعرضان للامتحان

أشـكركم،  : )تكلـم بالفرنـسية   () فرنسا(السيد أرود     
سيدي، على عقد هذه المناقشة بـشأن مـسألة بنـاء المؤسـسات             

لن يكون هناك خروج دائم من الصراع بـدون إعـادة    . المعقدة
ــة؛ وعنـــدما تنعـــدم يمكـــن    ــاء المؤســـسات الوطنيـ الإعمـــار وبنـ

ؤاتيــــة للعنــــف أن تظهــــر علــــى وجــــه الــــسرعة للظــــروف الم
  .جديد من

وكمـــا قـــال المتكلـــون الـــسابقون، وكمـــا ســـيقول        
المتكلمــون اللاحقــون أيــضا، يــسود توافــق واســع في الآراء في  
المجلس على موضوع مناقشتنا اليوم، أي، علـى الحاجـة إلى أن            
ــة في أســرع      ــاب الأزم ــاء المؤســسات في أعق ــة بن ــاول عملي نتن

 حفــظ الــسلام وبنــاء الــسلام وجهــان لعملــة  إن. وقــت ممكــن
وثمـة  . ويجـب التخطـيط لهمـا بطريقـة تطلعيـة متكاملـة           . واحدة

الحاجـة إلى الملكيـة الوطنيـة       : ثلاث أفكـار أود أن أبلورهـا هنـا        
للعملية، وقد سبق لزميلي الألماني أن ذكر ذلـك؛ والحاجـة إلى            
تعريـــف الأولويـــات في أبكـــر وقـــت ممكـــن؛ وأهميـــة التمويـــل 

  .طويل الأمد لهذه المؤسسات الجديدةال
قبل كل شيء، فيمـا يتعلـق بالملكيـة الوطنيـة للعمليـة،               

يشكل بناء المؤسسات الوطنيـة وإرسـاء أسـس سـيادة القـانون             
ووضــع ممارســات الحوكمــة الديمقراطيــة عناصــر جوهريــة لأي 

ــلمية    ــستقرة وسـ ــية مـ ــاة سياسـ ــال   . حيـ ــور لا مجـ ــذه الأمـ وهـ
كن تأسيس المؤسـسات بـصورة مؤقتـة     وبينما يم . للارتجال فيها 

 مثلمــــا رأينــــا في جمهوريــــة الكونغــــو -في أعقــــاب الحــــرب 
 إلا أن   -الديمقراطية مع اللجنة الدولية لدعم العملية الانتقاليـة         

ــة       ــرعيتها الكامل ــسب ش ــن تكت ــة ل ــة الدائم المؤســسات الوطني
تتــوفر إرادة سياســية وطنيــة يزكيهــا الــشعب مــن خــلال  لم مــا

ــراع أو  ــة الاقت ــات الديمقراطي ــة   . الانتخاب ــة الوطني ــذه الملكي وه
تيسر أيضا كفالـة أن يـتم اسـتخدام المـوارد الفكريـة والبـشرية                
للبلد استخداما مناسبا، وأن تتكيف المؤسسات المنشأة حـديثا         

وإذا مــا نــال جنــوب  . مــع الــسياق الــوطني وتــسمح بتطورهــا 
ــإ       ــو، ف ــل للت ــذي اكتم ــتفتاء ال ــد الاس ــتقلاله بع ــسودان اس ن ال

سـيحدث فيـه سـيكون بـالطبع عمليـة اسـتثنائية يـتعين علـى              ما
  .المجلس أن يرصدها بحذر شديد

. والأولويـــات يـــتعين أيـــضا تحديـــدها بـــصورة أفـــضل  
ويتعين علينا أن نأخذ في الحسبان المخـاطر الـتي تنطـوي عليهـا             

فالفــساد تهديــد لاســتقرار وأمــن المجتمعــات لأنـــه      . الحوكمــة 
ــة يقــوض المؤســسات والقــيم ا  ــة والعدال ــة والأخلاقي . لديمقراطي

ــانون       ــسيادة الق ــة وب ــة الدائم ــضرر بالتنمي ــه يلحــق ال ــا أن . كم
وبالتالي فإن مـن الأهميـة بمكـان رسـم الاسـتراتيجيات وتحديـد              
ــدة أن     ــسر للمؤســسات الجدي ــتي يمكــن أن تي ــة ال آليــات المراقب
تدافع عن نفسها ضد هذه الآفـة، بالتكـاتف مـع كامـل طيـف            

  .يينالشركاء الدول
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وبغية تجنـب اسـتئناف الـصراع، يجـب إيـلاء الاهتمـام             
: أيضا إلى بناء المؤسسات في الفترة التي تعقب الأزمـة مباشـرة            

أي الأجهزة الديمقراطية والتمثيلية والخدمات العامة التي تعـالج         
الاحتياجات الأوليـة والمؤسـسات الأمنيـة الـتي تكفـل اسـتقرار             

 ـــ  ــه احت ــضمن في الوقـــت ذاتـ ــة وتـ ــوق االدولـ ــسان رام حقـ لإنـ
  .القانون وسيادة

وتشكل غينيا، التي اقتضى الأمر فيها إعـادة بنـاء كـل              
وقـد  . شيء رغم أنها لم تمر بحرب أهلية، مثالا جيدا على هـذا           

ذكــر رئــيس الجمهوريــة ألفــا كونــدي أنــه يريــد أن يجعــل مــن   
ــام       ــستأثر بالاهتم ــتي ت إصــلاح قطــاع الأمــن أحــد المجــالات ال

ب إقامة الخدمات الأساسية والتـشجيع علـى        الفوري، إلى جان  
ــة   والمــشروع الــذي طرحــه  . الحــوار فيمــا بــين المجتمعــات المحلي

بإشراك فرق الهندسة العسكرية في تنفيـذ الأشـغال العامـة يمثـل         
أيــضا طريقــة تــثير الإعجــاب لــتطهير المؤســسة العــسكرية عــن   

  .طريق وضعها في خدمة تنمية البلد
ردة لإعــــادة بنــــاء  لا توجــــد طريقــــة واحــــدة منفــ ــ    

يجـب أن يـدعموا      ذلك أن جميع الـشركاء المعنـيين      . المؤسسات
الاستراتيجية التي تحظـى بالتأييـد التـام مـن الـسلطات الـشرعية              

  .المضيف للبلد
ــل        ــق بالحاجــة إلى التموي ــة والأخــيرة تتعل نقطــتي الثالث

يجــب علينــا أن نعــالج مــسألة التمويــل المــستدام . الطويــل الأمــد
ــة الأولى  للمؤســـسات ا ــن البدايـ ــة مـ ــديثا أو المدمجـ ــشأة حـ . لمنـ

أن الدولــة الخارجــة لتوهــا مــن الأزمــة قلمــا تتــوفر لــديها    وبمــا
يـتعين عليـه     الموارد الضرورية للقيام بذلك، فإن المجتمع الـدولي       

ــساعدة   ــد المـ ــا يـ ــد لهـ ــال  . أن يمـ ــشهد بمثـ ــوا لي أن أستـ واسمحـ
 بنـاء   الصحافة، التي يمكـن أن تـشكل ركيـزة هامـة مـن ركـائز              

ــسان   ــوق الإنــ ــهوض بحقــ ــسلام والنــ ــصدد،  . الــ ــذا الــ وفي هــ
ــه إذاعــة الأمــم      يجــب ــذي اضــطلعت ب ــدور الهــام ال ــه بال التنوي

ــبرى   ــبحيرات الكـ ــة الـ ــدة في منطقـ ــل  . المتحـ ــسألة تمويـ وإن مـ

الخدمات الإذاعية، في أعقـاب مغـادرة بعثـات الأمـم المتحـدة،             
  .تستحق النظر فيها

ع بـدورها التـام في      ولجنة بنـاء الـسلام يجـب أن تـضطل           
ــسات  ــاء المؤســ ــسكت   . بنــ ــل ذلــــك إذا تمــ ــها أن تفعــ ويمكنــ

بالمتطلبـــات الثلاثـــة الـــتي أشـــرت إليهـــا، أي، الملكيـــة الوطنيـــة 
ونثـق بـأن اسـتعراض أعمـال        . والحوكمة الجيدة والالتزام المالي   

 سييسر لها أن تركـز إجراءاتهـا        ٢٠١٠لجنة بناء السلام في عام      
 البناء المؤسسي في مراحـل مـا بعـد          أكثر وأن تعزز إسهامها في    

  .الأزمات
): تكلـم بالإنكليزيـة   ) (جنـوب أفريقيـا    (السيد سانغو   

ــوم       ــشة الي ــى تنظــيم مناق ــرئيس، عل ــسيد ال ــدكم، ال ــشكر وف ن
 مـون   -ونـشكر كـذلك الأمـين العـام الـسيد بـان كـي               . الهامة

ونـود أيـضا أن     . على الإحاطـة الإعلاميـة الـتي وافى المجلـس بهـا           
 ليـشتي،   -د غوتيريس، نائـب رئـيس وزراء تيمـور          نشكر السي 

ونحيــي . علـى مــشاطرته إيانــا تجــارب بلـده في بنــاء المؤســسات  
أيضا زميلنا بيتر فيتيغ علـى قيادتـه الرائعـة في رئاسـة لجنـة بنـاء                 
السلام في العام الماضي، ونشكره أيضا على البيـان الـذي أدلى            

  .به اليوم
لي بـــه ممثـــل يعلـــن وفـــدي تأييـــده للبيـــان الـــذي ســـيد  

  .بنغلاديش بالنيابة عن حركة بلدان عدم الانحياز
ــاط        ــسبب الإحب ــصراع ي ــد إن ال ــول بالتأكي ــصح الق ي

مـن النـواحي العاطفيــة والماديـة لحيـاة النــاس فحـسب، وإنمــا       لا
ــضا بالنـــسبة إلى البنيـــة التحتيـــة الاقتـــصادية والاجتماعيـــة       أيـ

 التأكيـد   ومن خلال . للبلدان، وهذا هو موضوع مناقشة اليوم     
ــا       ــتي نواجههـ ــديات الـ ــى التحـ ــبر علـ ــدر أكـ ــد وبقـ ــن جديـ مـ

  .والتصدي لها، يود وفدي أن يركز على أربع مسائل عامة
ــة والقــدرات       ــة الوطني ــة الملكي المــسألة الأولى هــي أهمي
وكمـا ذكـر المتكلمـون الـذين سـبقوني، تكمـن الملكيـة              . المحلية

ــس     ــاد المؤسـ ــميم إيجـ ــسلام في صـ ــاء الـ ــود بنـ ــة لجهـ ات الوطنيـ
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ــصراع مباشــرة    ــرة الــتي تعقــب ال ورغــم أن . المــستدامة في الفت
النــاس في حــالات مــا بعــد الــصراع ربمــا يعجــزون عــن التعــبير  
الواضــح عــن أولويــاتهم القــصيرة والمتوســطة الأجــل، وحــتى       
الطويلة الأجل، فإننا نؤمن بأنه يمكنهم على الأقل تحديد تلـك           

ويقــع علــى . كالأولويــات وينبغــي إعطــاء الفرصــة للقيــام بــذل 
عــاتق المجتمــع الــدولي واجــب الاســتفادة مــن حــالات البلــدان   

. وتقديم المشورة لها استنادا إلى الأولويات التي تحددها بنفـسها      
كما أن التحديد الدقيق للأولويات يشكل في معظـم الحـالات           

ــسلام      ــاء ال ــود بن ــشل جه ــل الحاســم في نجــاح أو ف وإن . العام
ن أكثـر دقـة في تحديـد الأسـباب          العناصر الوطنيـة الفاعلـة تكـو      

  .الجذرية للصراع
إن القــدرات الوطنيــة علــى الــصعيد البــشري وعلــى        

ــاء        ــتدامة جهــود بن ــسي الأهميــة في اس صــعيد المؤســسات تكت
ــسلام ــدرات     . ال ــصبح توقيــت تطــوير هــذه الق ــذلك ي ــا ل وتبع

ــام       ــدما يكــون اهتم ــل عن ــين المتوســط والطوي حاسمــا في الأجل
وعلى وجه التحديد يـشكل  . بدأ يضعف المجتمع ببلد معين قد     

بناء القدرات وبناء المؤسسات قاعدة للجهود اللازمة لتجنـب         
  .الاتكالية وتحقيق السلام المستدام

وتشدد جنوب أفريقيا على أهمية بناء القـدرات المحليـة        
وتوفير التدريب، لا سيما التدريب الموجه لخدمة النساء، بغيـة          

الــصعيد الــوطني، لأنهــن عــادة  تحــسين القــدرات القائمــة علــى  
ــا ــاء ديــارهن       م ــادة بن ــشاركة في إع ــصات علــى الم يكــن حري

وفي هـــذا الـــسياق، اضـــطلعت . ومجتمعـــاتهن المحليـــة وبلـــدانهن
جنوب أفريقيا بدور كـبير في بنـاء القـدرات وبنـاء المؤسـسات              
في فترة ما بعد الصراع في أفريقيا من خـلال الآليـات المتعـددة              

والثلاثيـة، في بلـدان مختلفـة منـها بورونـدي           الأطراف والثنائيـة    
ــدان أخــرى     ــة وســيراليون وبل ــو الديمقراطي ــة الكونغ . وجمهوري

وتواصــل جنــوب أفريقيــا بالنيابــة عــن الاتحــاد الأفريقــي قيــادة   
اللجنة المعنية بالتعمير والتنمية فيما بعـد الـصراع في الـسودان،            

 ما بعـد    التي يتوقع أن يصبح دورها مهما بقدر أكبر في مرحلة         
  .الاستفتاء، لا سيما في جنوب السودان

ــسيق        ــك والتنــ ــسألة التماســ ــق بمــ ــا يتعلــ ــا، فيمــ ثانيــ
والشراكة، تؤيد جنـوب أفريقيـا تأييـدا قويـا الـدعوة إلى مزيـد               
من التماسك والتنسيق والتفاعل فيما بين مختلف أجهزة الأمـم     

 إن الأمم المتحدة بمختلـف هيئاتهـا يجـب أن   . المتحدة ووكالاتها 
أمـا الجهـات الفاعلـة الأخـرى،        . تقدم خـدماتها ككيـان واحـد      

مثـــل المؤســـسات الماليـــة الدوليـــة والمنظمـــات الإقليميـــة ودون 
الإقليمية والمانحين، فإنها أيضا يجب أن تعمل بطريقة متماسـكة   
منـــسقة دعمـــا للـــسلطات الوطنيـــة في معالجـــة أولويـــات بنـــاء  

ــدا   ــة في البل ــاء القــدرات الوطني ن الخارجــة مــن  المؤســسات وبن
وهــــذه الأولويــــات تــــشمل تأســــيس أو إحيــــاء     . الــــصراع

المؤســـسات اللازمـــة لإصـــلاح قطـــاع الأمـــن وتعزيـــز ســـيادة  
القانون وكفالة عملية التسريح ونزع السلاح وإعادة الإدماج         

  .وتحقيق الانتعاش الاقتصادي
ــاح إزاء التقــدم الــذي       ــا بالارتي وتــشعر جنــوب أفريقي

ــاء الــسلا  ــة بن ــه لجن ــز شــراكاتها مــع المنظمــات  أحرزت م في تعزي
الإقليميــة، لا ســيما جهودهــا لإضــفاء الطــابع المؤســسي علــى   

ويتمثل أحد المبـادئ الـتي يرتكـز        . علاقتها مع الاتحاد الأفريقي   
ــد        ــا بع ــة فيم ــتعمير والتنمي ــي لل ــاد الأفريق ــامج الاتح ــا برن عليه

ولمــا كانــت  . الــصراع في بنــاء القــدرة مــن أجــل الاســتدامة     
ت الإقليمية ودون الإقليمية قريبـة مـن حـالات مـا بعـد              المنظما

الصراع، يبدو طبيعيا ومنطقيـا لنـا أن الأمـم المتحـدة ينبغـي أن         
ــر       ــذه المنظمــات إذا أرادت تعظــيم أث ــع ه تعمــل في شــراكة م

  .مساهماتها في بناء السلام
وفيمــا ننــوه بتحــسن العلاقــة بــين مجلــس الأمــن ولجنــة   

يزال هناك المزيـد الـذي يـتعين القيـام          بناء السلام، نعتقد أنه لا      
ولعـلّ بإمكاننـا أن نراعـي المرونـة في أسـاليب عملنـا، بغيـة                . به

تمكين لجنة بناء السلام من أن تؤدي دورهـا بفعاليـة في إرشـاد           
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وإن . المجلس بشأن بناء المؤسسات في حالات ما بعد الـصراع         
تزايــد عــدد عمليــات حفــظ الــسلام، وبعثــات بنــاء الــسلام        

كاملة مع البعثات السياسية الخاصة ذات المهام الكثيرة لبناء         المت
السلام، يوفر فرصة لمجلس الأمن كي يستخدم إرشادات لجنـة          

ونـــشجع المجلـــس تحديـــداً، . بنـــاء الـــسلام علـــى أكمـــل وجـــه
بالتــشاور مــع اللجنــة، علــى إدمــاج مهــام بنــاء الــسلام المتعلقــة 

وينبغـي لحفـظ    . مببناء المؤسسات في جميع ولاياته لحفظ السلا      
الــسلام وبنــاء الــسلام أن يعــزز بعــضهما بعــضا ســعياً لتحقيــق  

  . السلام الدائم في البلدان التي تشهد الصراع
وبالنسبة إلى مسألة تعبئة الموارد، ومثلمـا ذكـر زميلنـا             

ــدرات في      ــاء القـ ــسات وبنـ ــاء المؤسـ ــل، إن بنـ ــسي بالفعـ الفرنـ
. بيراً مـن المـوارد    البلدان الخارجة من الصراع يقتضيان قدراً ك ـ      

وفي هذا الصدد، نعتقد أن التمويل الحسن التوقيـت والمـستدام           
. والممكن التنبـؤ بـه يظـل هامـاً في تحقيـق أهـداف بنـاء الـسلام                 

ــدة في       ــم المتحـ ــر الأمـ ــرورة أن تنظـ ــى ضـ ــشدد علـ ــذلك، نـ لـ
استعمال آليـات مـستدامة، بمـا في ذلـك الاشـتراكات المقـررة،              

لـسلام في البلـدان الخارجـة مـن         كوسيلة لإطلاق أنـشطة بنـاء ا      
  .الصراع، ولا سيما الجهود المبكرة لبناء المؤسسات

وفي الختام، ترحـب جنـوب أفريقيـا باعتمـاد مـشروع              
ــاء    ــا بـــشأن بنـــاء الـــسلام وبنـ البيـــان الرئاســـي المعـــروض علينـ

وتقـدّر جنـوب أفريقيـا جهـود        . المؤسسات بعد انتهاء الصراع   
ــا    ــن خــلال أجهزته ــم المتحــدة، م ــددة، في  الأم ــا المتع  ووكالاته

ــضل للعــيش     ــاً أف ــالم مكان ــل الع ــضاً إلى  . ســبيل جع ــع أي ونتطل
التقرير عـن اسـتعراض القـدرات المدنيـة الدوليـة في أوائـل هـذا                

  .العام
ــشوركن    ــسيد تـــ ــي  (الـــ ــاد الروســـ ــم () الاتحـــ تكلـــ
نحــن ممتنــون للأمــين العــام ونائــب رئــيس وزراء      : )بالروســية

ــيس  -تيمــور  ــشتي، فــضلاً عــن رئ ــى    لي ــسلام عل ــاء ال ــة بن  لجن
  .إسهاماتهم في المناقشة الجارية اليوم

إن مجلــس الأمــن ينظــر في جلــساته بانتظــام في مــسائل   
بناء السلام بعد انتهاء الصراع، ضمن إطار الاسـتعراض العـام           

وأنـشطة بنـاء الـسلام      . وفي سياق فرادى البلـدان علـى الـسواء        
وتـستدعي اهتمامنـا    التي تضطلع بها المنظمة تتخذ مـدى عالميـاً          

ومن باب الرمزية أن الذي دعا إلى هذه المناقـشة اليـوم            . المتأني
ــه      ــه خــبرة مباشــرة في الأزمــات، لأن هــو عــضو في المجلــس لدي
ــاء      شــهد صــراعاً مــسلّحاً وحــشياً وهــو يتلقــى مــساعدات لبن

ونرى أن نظرة عضو في المجلس ستـساعد علـى زيـادة            . السلام
 وزيـادة فهمنـا المـشترك للمـشاكل         تعزيز آليات الأمم المتحدة،   

  .القائمة
ونعتقد أن هناك حاجة إلى تـسليط الـضوء علـى عـدد               

أولاً والأهم هو أن المنطق وراء أي عمليـة         . من المبادئ المحددة  
لبناء الـسلام هـو مبـدأ المـسؤولية الوطنيـة عـن تحديـد أولوياتهـا                 

دامة ولا يمكن أن يكفـل التنميـة الـسلمية المـست          . ونُهُج تنفيذها 
  . وينبغي تجنّب إعطاء الدروس والقولبة. إلاّ الزعماء الوطنيون

ــاء الــسلام بعــد       ــاً، إن العنــصر الرئيــسي لنجــاح بن ثاني
. انتهاء الصراع هو إنشاء وتعزيـز القـدرات المؤسـسية الوطنيـة           

وينبغي لهذا أن يصبح أولوية على نطاق كامل المنظمـة بالفعـل       
لى تحقيــــق الــــسلام  ولا يمكــــن التوصــــل إ . ولــــيس بــــالقول 

والاسـتقرار الــدائمين إلاّ عنــدما تكـون الأطــراف الوطنيــة هــي   
  .صاحبة كل جانب من جوانب المسؤولية والملكية

ــي       ــدولي ينبغـ ــع الـ ــن المجتمـ ــساعدة مـ ــاً، إن أي مـ ثالثـ
توفيرها بموافقة الحكومات الوطنية مع احتـرام مبـدَأي الـسيادة           

سلام في أفريقيــا ونجــاح جهــود بنــاء ال ــ  . والــسلامة الإقليميــة 
 ليــــشتي وأفغانــــستان والــــشرق -ومنطقــــة البلقــــان وتيمــــور 

ــد    ــاطق الأخــرى يتجــذّر في الق ــاة  رةالأوســط والمن ــى مراع  عل
وينبغـــي عـــدم فـــرض   . مـــصالح وأولويـــات الـــدول المـــضيفة   

ولا يمكـن   . المساعدات التي يقدمها المجتمع الدولي مـن الخـارج        
 مراعــاة ويجــب. أن تكــون هنــاك وصــفات جــاهزة للمــساعدة 



S/PV.6472  
 

11-21266 17 
 

وفي بعـض الحـالات،     . خصائص كل دولة وطابع كـل صـراع       
مـن الــضروري وجــود رعايــة دوليــة قويــة بغيــة المــساعدة علــى  
ــة قابلــة للبقــاء وقــادرة علــى أن     إنــشاء مؤســسات تابعــة للدول

ــشعب إلحاحــاً     ــة في حــل أشــد مــشاكل ال ــق : تكــون فعال تحقي
ة التحتيـة   الأمن والاستقرار، وحفز الاقتصاد، وإعادة بنـاء البني ـ       

وهـــذه الوصـــاية الدوليـــة لا تلغـــي مبـــدأ انتقـــال . الاجتماعيـــة
المــسؤولية تــدريجياً في البلــد إلى ســلطاته الوطنيــة، والتحديــد      

والحفــاظ . والإنــشاء المبكــرين لاســتراتيجية الخــروج الواضــحة 
على هذه الرعاية اصطناعياً يمكن أن يبدد غرضـها وأن يجعلـها          

ــدة  ــة الفائ ــي ألاّ. عديم ــق تعزيــز     وينبغ ــى طري ــة عل ــصبح عقب  ي
  .الدولة الوطنية

ولا شك في أن الأمـم المتحـدة تـؤدي دوراً خاصـاً في                
ــاعي    ــار الاجتمـــ ــادة الإعمـــ ــة لإعـــ ــود الدوليـــ تنـــــسيق الجهـــ

فالمنظمـــة تمتلـــك شـــرعية فريـــدة . والاقتـــصادي بعـــد الـــصراع
ومع ذلك، فـإن هـذا الـدور يـشكّل، حـتى            . ولديها خبرة قيّمة  
التعقيدات، ويستوجب بذل الجهـود المنـسّقة       اليوم، العديد من    

من جانب الأمانة العامة، وبـرامج وصـناديق المنظمـة، والـدول            
. الأعــضاء، والمنظمــات الإقليميــة، والمؤســسات الماليــة الدوليــة 

وفي هــذا الــصدد، نؤيــد توجّــه الأمــين العــام نحــو زيــادة فعاليــة  
وتعزيـز  جهود الأمم المتحدة في مجال الاستجابة بعد الـصراع،          

. الآليــة التنظيميــة للأمانــة العامــة، وكفالــة التماســك في عملــها
وفي ميدان بناء السلام، نادراً ما تعمـل الأمـم المتحـدة وبعثاتهـا            

ــة ــة    . في عزل ــان تعمــل معهــا منظمــات دولي ففــي أغلــب الأحي
وينبغـي  . أخرى، كما في أفغانستان والعراق على سـبيل المثـال         

ــا  ــذه الحـ ــال الـــصارم  تحديـــد العلاقـــات في هـ ــع الامتثـ لات، مـ
  .لقرارات مجلس الأمن

 علـى سـبيل     -والعديد من المهام الأولية لبنـاء الـسلام           
المثال في مجال إصلاح قطـاع الأمـن ونـزع الـسلاح والتـسريح              

 يقع الآن على عاتق عمليات الأمم المتحـدة       -وإعادة الإدماج   
ى فحفظة الـسلام التـابعون للأمـم المتحـدة، لـد          . لحفظ السلام 

الاضطلاع بمهمتـهم الرئيـسية، ألا وهـي تمكـين عمليـة الـسلام              
من المضي قدماً، يؤدون دوراً حاسمـاً وهامـاً في تهيئـة الظـروف            

ونظـراً  . الآيلة إلى المساعدة في بنـاء الـسلام علـى نطـاق أوسـع             
لتزايد تعقيد ولايات بناء السلام وطابعها المتعدد الأوجـه، مـن    

لام إلاّ بالمهام الأولوية لإعـادة      المنطقي عدم تكليف حفظة الس    
ويتحـتم أن نـستغل قـدرة لجنـة بنـاء الـسلام والمنظمـات               . البناء

ــدوليين في      ــانحين ال ــة والم ــة الدولي ــة، والمؤســسات المالي الإقليمي
  .المراحل اللاحقة من بناء السلام بعد الصراع

ونـود أن نعــرب عــن امتناننـا لوفــد البوســنة والهرســك     
بيان الرئاسي عن موضوع جلسة اليـوم،       على إعداد مشروع ال   

  .ونحن على استعداد لتأييده
أود : )تكلـم بالإسـبانية   () كولومبيـا  (السيد أوسوريو   

أن أشيد بكم، السيد الرئيس، علـى عقـد هـذه المناقـشة بـشأن               
وتركيـز  . مسألة هامة جداً لعمل الدول وتعايشها بعد الصراع   

تهيئة الظروف الـتي    النقاش على بناء المؤسسات يظهر قيمته في        
ــستدام    ــسلام الم ــل ال ــها أن تكف ــا   . يمكن ــتي أدلى به ــات ال والبيان

 ليـشتي والـسيد بيتـر       -الأمين العام ونائب رئيس وزراء تيمور       
ويتيغ، رئيس لجنة بناء السلام تبيّن التقدم المحرز والمهام المتبقية          

  .أمامنا بشان هذه المسألة
 مــــسؤولية إن بنــــاء الــــسلام هــــو في الدرجــــة الأولى  

فالبلـدان الـتي    . وطنية، وأعتقـد أننـا جميعـاً متفقـون علـى ذلـك            
تتعـــافى مـــن آثـــار الـــصراع تحتـــاج إلى أدوات لكفالـــة الحكـــم 
الرشــيد، وتعزيــز ســيادة القــانون، وتوجيــه التنميــة الاقتــصادية   

وفي هذا الصدد، إن المجتمع الدولي مسؤول عـن         . والاجتماعية
ــات ا   ــدعم للخطــط والأولي ــوفير ال ــشاء   ت ــة إلى إن ــة الرامي لوطني

المؤســسات أو اســتعادتها أو إصــلاحها بغيــة التوصــل إلى إدارة  
وأعمــال المجتمــع الــدولي، بمــا في  . فعالــة وبنــاء القــدرة الوطنيــة 

ــة،      ــات الإقليميــ ــدة، والمنظمــ ــم المتحــ ــدول، والأمــ ــك الــ ذلــ
والمؤسسات المالية الدولية، ينبغي أن تتوجـه نحـو دعـم الـبرامج        
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لـذلك  . ى اسـتقرار بلـد مـا وقدرتـه علـى البقـاء      التي تشجع عل ـ 
  .فإن قيادة الدولة قيد النظر مهمة في كل مرحلة من العملية

وإعادة بناء الهيكل المؤسسي الـذي تقـوم عليـه الدولـة          
. يــؤثّر في كــل مجــال مــن مجــالات حفــظ الــسلام وبنــاء الــسلام

وهــذه الفكــرة يجــب أن تكــون موجــودة منــذ المراحــل الأولى    
ــيط  ــسلام   لتخط والاســتراتيجيات . وتنفيــذ عمليــات حفــظ ال

الراميــة إلى تحقيــق الــسلام المــستقر والــدائم يجــب تكييفهــا مــع  
ــة بمفردهــا  وهــذا الفهــم يجــب أن يكــون  . خــصائص كــل حال

موجِّهــاً لمناقــشات المجلــس وقراراتــه بغيــة كفالــة أن تــستجيب   
ــة     ــسياسية والاقتــصادية والثقافي ــدابير المتخــذة للخــصائص ال الت

  .ل حالةلك
ويتطلـــب إعـــداد وتنفيـــذ بنـــاء المؤســـسات مـــشاركة    

الدولــة منــذ البدايــة واســتخدام القــدرات الوطنيــة الموجــودة       
لكفالــة الانتقــال نحــو الاســتقرار والتنميــة علــى المــدى الطويــل  

 من الاعتماد علـى المجتمـع      بصورة مطردة والمساعدة في التقليل    
  .الدولي

لمجتمـع المـدني    تؤدي الـصراعات إلى إضـعاف هياكـل ا          
لـذا، مـن    . وهناك أمثلـة كـثيرة علـى ذلـك        . المهمة أو تفكيكها  

الــضروري إيجــاد أنــشطة اقتــصادية مــستدامة تــضمن الحــصول  
على دخل ثابت، ومستوى معيشي لائق، وإعادة بناء النـسيج          

وسوف يـساعد ذلـك علـى منـع عـودة الظـروف             . الاجتماعي
، يجـب كفالـة     وبالمثـل . التي كانـت الـسبب الجـذري في الـتراع         

أن تعمل جميع الجهات الفاعلة المشاركة في عملية بناء الـسلام           
بطريقــة منــسقة ومتــسقة مــن أجــل تفــادي ازدواجيــة الجهــود    

  .وضمان الاستخدام الفعال للموارد المتاحة
ــب أن        ــسلام يجـ ــاء الـ ــة بنـ ــا أن لجنـ ــد كولومبيـ وتعتقـ

تــضطلع بــدور محــوري في تلبيــة الاحتياجــات الخاصــة للبلــدان  
وينبغـــي أن تقـــوم بتعزيـــز الانتعـــاش، . لخارجـــة مـــن الـــصراعا

وإعــادة الإدمــاج وإعــادة الإعمــار والمــساعدة في إرســاء أســس 

 بالبنـاء    اللجنـة  وبنـاء عليـه، ينبغـي أن تنـهض        . التنمية المستدامة 
 لـــدورها الاستـــشاري لـــدى المـــستمرالمؤســـسي والاســـتخدام 

تحـدة أن   وعلاوة علـى ذلـك، إذا كـان للأمـم الم          . مجلس الأمن 
تكون أكثر فعالية في جميع مراحـل دورة الـصراع، يجـب علـى        
مجلـــس الأمـــن أن يـــستخدم أدوات منـــع نـــشوب الـــصراعات  

 إجـراءات لمنـع ظهـور وتكـرار الحـالات الـتي             لاتخـاذ المتاحة لـه    
وينبغـي اسـتخدام الخـبرات والـدروس        . تهدد السلام أو تقوضه   

زيـــز بنـــاء المـــستفادة مـــن جميـــع البلـــدان في ذلـــك الـــصدد لتع  
  .كفل الانتقال إلى سلام دائمت  القوية التيالمؤسسات
: )تكلمـــت بالإنكليزيـــة() البرازيـــل (الـــسيدة فيـــوتي  

أشكركم، سيدي الـرئيس، علـى عقـد هـذه المناقـشة المفتوحـة              
كمـا أغتـنم هـذه الفرصـة لأشـكر          . التي تأتي في أوانها المناسـب     

رئـيس وزراء   وأرحـب بنائـب     . ه الممتـاز  بيان ـالأمين العام علـى     
ليشتي، السيد خوسيه لويس غوتيريس، وأهنئـه علـى           - تيمور

إننـا  . الخطوات المهمة الـتي خطاهـا بلـده في الـسنوات الأخـيرة            
 اسـتناداً  بناء الدولـة،     العميقة التفكير بشأن  نقدر كثيرا تعليقاته    

وأشــكر . ليــشتي - إلى الخــبرة الخاصــة والناجحــة جــدا لتيمــور
غ على ملاحظاته المهمة فيمـا يتعلـق ببنـاء          أيضا السفير بيتر فيتي   

  .السلام
وتؤيــد البرازيــل البيــان الــذي ســيدلي بــه الــسفير يــان      

غــراولس بالنيابــة عــن الرؤســاء الخمــسة للتــشكيلات القطريــة   
وســأدلي الآن بملاحظــات مــوجزة بــصفتي . للجنــة بنــاء الــسلام

  .الوطنية
إن تقويــة المؤســسات الحكوميــة أمــر أساســي لتحقيــق   

وفي أجـزاء   . لام المستدام في بلدان مرحلة مـا بعـد الـصراع          الس
 ضــعف المؤســسات أو عــدم وجودهــا أدىعديــدة مــن العــالم، 

إلى أن يكون من الصعب حل المشاكل السياسية والاجتماعيـة        
أو الاقتصادية أو الحد منها، الأمر الذي يزيد من خطر العـودة        

قـاً في الآراء    وممـا يـشجعنا أن نلاحـظ أن ثمـة تواف          . إلى الصراع 
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تبــاع نهــج شــامل لبنــاء الــسلام وبنــاء   ا علــى ضــرورةقــد نــشأ 
  .المؤسسات
ــى دعــم        ــدولي عل وينبغــي ألا تركــز جهــود المجتمــع ال

المؤسسات في مجال العدالة والأمن فحـسب، بـل إنّ مـن المهـم              
أيضا تعزيز قـدرة المؤسـسات المـسؤولة عـن تنـشيط الاقتـصاد،         

فهـذه المؤسـسات    . ات الأساسية والإدارة العامة، وتوفير الخدم   
لا غنى عنها لتعزيز الحد من الفقر، الذي هو أداة قويـة لمعالجـة              
بعــض الأســباب الجذريــة للــصراع الاجتمــاعي وبنــاء ســلام       

وبالمثل، للسياسات الاجتماعية تأثير إيجـابي علـى        . طويل الأمد 
 التي كانـت   الجماعاتالعملية السياسية، لأنها تؤدي إلى تمكين       

دة في وقت ما من اتخاذ القرارات من القيام بذلك علـى            مستبع
ويجــب التركيــز باســتمرار علــى    . الــصعيدين المحلــي والــوطني  

مــن ناحيــة، :  همــا المــرأة، مــع أخــذ بعــدين في الاعتبــار إســهام
ــة   ــرأة في المؤســسات الحكومي ــة أخــرى،  ،وجــود الم  ومــن ناحي

وجـــود مؤســـسات وهيئـــات الحكوميـــة قـــادرة علـــى ضـــمان  
  .احتياجاتها الأساسيةحقوقها و
ــاء  ذلـــكو   ــدأ بنـ  أحـــد الأســـباب وراء ضـــرورة أن يبـ

وهنـاك  . المؤسسات في مرحلة مبكرة من فترة ما بعد الـصراع         
 وهـي   - كثيرة تستطيع منظومة الأمم المتحدة أن تـساعد          سبل

 ذلـك  بها المجتمعات الخارجة من الـصراعات في         -تساعد فعلاً   
ل الـذراع الإنمائيـة للأمـم       ومـن المتوقـع بالفعـل أن تجع ـ       . الصدد

المتحدة، وعلى رأسـها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، تقـديم              
  .المساعدة في بناء المؤسسات واحدة من مهامها الرئيسية

ــن و   ــالرغم م ــسعى    ب ــذا الم ــضطلع به ــك، يجــب أن ي  ذل
 سؤوليات كــللمــ وفقــاجميــع عناصــر منظومــة الأمــم المتحــدة،  

المـشجع أن نـشهد تزايــد    الــصدد، مـن  ذلـك وفي .  منـها واحـد 
الاعتــراف بالحاجــة إلى اللجــوء إلى حفظــة الــسلام باعتبــارهم   

ويبـدو أننـا أخـيرا بـدأنا ننبـذ النـهج            . بناة سلام في وقت مبكر    

التقليدي، الذي كـان حفـظ الـسلام وبنـاء الـسلام يمـثلان فيـه                
  . بينهما في الطريق نحو السلامصلةمرحلتين متتابعتين ولا 

ــتعين   والمـــساعدة في ب   ــة يـ ــاء المؤســـسات أيـــضا مهمـ نـ
الاضــــطلاع بهــــا بالتنــــسيق مــــع المؤســــسات الماليــــة الدوليــــة 
ــا     ــن لخبراتهـ ــتي يمكـ ــة، الـ ــة ودون الإقليميـ ــات الإقليميـ والمنظمـ
وتجاربهـا القيمـة أن تقـدم مـساعدة تلائـم الاحتياجـات المحـددة        

  .لبلدان مرحلة ما بعد الصراع
لكيـة الوطنيـة   وكما أكد المتكلمون السابقون، تمثـل الم       

 الـدعم   يتـسق ويجـب أن    . أمراً حيويـاً في عمليـات بنـاء الـسلام         
 تامـاً مـع مـصالح البلـدان     اتساقاًالدولي لبناء وتعزيز المؤسسات   

وينطبق ذلك الأمر بـشكل خـاص علـى الأمـم المتحـدة             . المعنية
  . التي تنشر فيها بعثات تابعة لهاالأماكنفي 

وجيهيــة لتقــديم ن أحــد المبــادئ التفــإ الــسبب لــذلكو  
ــة ينبغــي أن     المــساعدة الــصحيحة فيمــا يتعلــق بالقــدرات المدني

 في الوصول إلى القدرات الوطنيـة والمـساعدة في بنائهـا،            كوني
 الأدمغــة لــتروحالأمــر الــذي يمكّــن مــن تفــادي الآثــار الــضارة  

ــة    ــى الخــبرات الأجنبي ــاد عل ــشراكات مــع   . والاعتم ــسم ال وتت
اون بين بلدان الجنـوب، بأهميـة       الدول الأعضاء، ولا سيما التع    
أن الاســتعراض بــونحــن واثقــون . خاصــة لتحقيــق هــذا الهــدف

الحالي للقـدرات المدنيـة الدوليـة سـوف يقـدم توصـيات محـددة           
  . ترتيبات عمليةإلى ذلك المبدأ ترجمةلكفالة 

ــل، بـــصفتها رئيـــسا لتـــشكيلة      وأخـــيرا، تلتـــزم البرازيـ
ــا ــساو  - غيني ــاء الــسلام، بتع لبي ــة بن ــة،  لجن ــة الوطني ــز الملكي زي

ــزو ــساعدة في  تعزي ــة، والم ــدعيم القــدرات الوطني  المؤســسات ت
ــة  ــا بينمــاالوطني  علــى بيــساو -  نمــضي قــدما في مــساعدة غيني

  .توطيد السلام فيها وتعزيز تنميتها
اسمحـوا لي   : )تكلـم بالإنكليزيـة   () لبنان (السيد سلام   

ناقـشة  أولا بأن أشكركم، سيدي الرئيس، على تنظـيم هـذه الم          
واسمحـوا لي أيـضا أن أشـكر الأمـين          . المهمة التي تأتي في أوانهـا     
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مــون، والــسفير بيتــر فيتيــغ، ونائــب رئــيس    -العــام بــان كــي  
ليشتي، السيد خوسيه لـويس غـوتيريس، علـى          - وزراء تيمور 

  . التي قدموهاالبياناتالإحاطات الإعلامية و
مـــــن المعـــــروف أن الـــــصراع يـــــؤدي إلى إضـــــعاف   

وفي مرحلــة مــا بعــد . يــؤثر علــى قــدرات الدولــة المؤســسات و
الصراع، يتفاوت نطاق بناء المؤسـسات المطلـوب مـن بلـد إلى          

ــر ــة    . آخـ ــى درجـ ــبير علـ ــد كـ ــد ذلـــك إلى حـ ــيم ويعتمـ التنظـ
ن إحيــاء الــذاكرة أ القــائم قبــل انــدلاع الــصراع، إذْ  المؤســسي

ومـع ذلـك، لا يقتـصر       . المؤسسية أسهل من إنشائها من العدم     
 إعـادة بنـاء مـا كـان قائمـا قبـل انـدلاع                مجـرد  م على بناء السلا 

ففـي الواقـع، يمكـن أن تكـون الهياكـل القائمـة             . أعمال العنـف  
ولذلك، يجـب أن يكـون      .  من الأسباب الجذرية للصراع    اًجزء

الهدف من أي عملية بناء سلام هـو إقامـة مؤسـسات مـستقرة              
  .قادرة على توفير الحكم الرشيدووخاضعة للمساءلة 

لك السياق، ينبغي فهم بناء المؤسسات والعمـل        وفي ذ   
علــى تحقيقــه بمعنــاه الواســع، لــيس ليــشمل القيــام بإصــلاحات  

، وإنما أيضا ليغرس منظومة من القيم التي مـن           فحسب تنظيمية
. شأنها تعزيز التسوية السلمية للمنازعـات علـى المـدى الطويـل           
نــه ومــن المهــم أيــضا إشــراك المجتمــع المــدني في وقــت مبكــر، لأ 

 الــشفافية والمــساءلة زيــادةيمكــن أن يــساعد علــى تعزيــز ثقافــة 
  .والمشاركة النشطة للسكان في تحديد احتياجاتهم الفعلية

ويمثل بناء المؤسسات في عمليات بناء الـسلام المعقـدة            
وينبغـي إدماجـه، جنبـا      . هدفاً ووسيلة لتحقيق غاية في آن معـاً       

سـتراتيجية  ام، في   إلى جنب مع الأهداف الأخـرى لبنـاء الـسلا         
وطنيــة لبنــاء الــسلام تــشكل إطــاراً يجمــع بــين الــسلام والأمــن  

سـتراتيجية الناجحـة لبنـاء الـسلام أن         ويجـب علـى الا    . والتنمية
تنشئ توازناً دقيقاً بين الحاجـة إلى إحـداث أثـر سـريع وتحقيـق               
منافع على أرض الواقع، مـن جهـة، وبـين دعـم بنـاء القـدرات        

جهــة أخــرى، إلى جانــب الأهــداف  علــى المــدى الطويــل مــن  

ــصراع وإرســاء أســس      ــة في معالجــة أســباب ال ــسية المتمثل الرئي
  .العدالة والسلام الدائم

وكما أكد الآخرون بالفعـل، فـإن أعظـم درس يمكـن              
أن نستخلصه من الجهود الـسابقة المبذولـة في بنـاء المؤسـسات             
في الــدول المنكوبــة بالــصراعات أنــه مــن دون شــك لا يوجــد   

فبنــاء المؤســسات العاملــة . واحــد يناســب جميــع الحــالاتنهــج 
يتطلــب اتخـــاذ نهـــج حـــسب الطلـــب يـــستند إلى تحليـــل دقيـــق  

  .للأسباب الجذرية والعناصر التي تتسبب في نشوب الصراع
وينبغي منذ البداية أن يـتم علـى الـصعيد الـوطني تـولى           

زمـــام الأمـــور في بنـــاء المؤســـسات، وإشـــراك قـــدرات التـــأثير 
 ولذلك ينبغي أن تبحث الأمم المتحـدة والمـانحون عـن            .القائمة

المبـــادرات المحليـــة، بـــالرغم مـــن أنهـــا قـــد تكـــون ناشـــئة، وأن  
وبالإضــافة إلى تــولي زمــام الأمــور علــى . تــشجعها علــى النمــو

الــصعيد الــوطني، فــإن مــن المهــم بــشكل مماثــل تــوفر الاهتمــام   
.  الأجــلوالمــوارد الماليــة بــشكل مــستمر لتنفيــذ المهــام الطويلــة 

ــوارد        ــسلام والم ــاء ال ــداف بن ــين أه ــا توجــد فجــوة ب ــا م وغالب
المطلوبــة علــى المــدى الطويــل، حيــث يقــل التمويــل بالتحديــد   

وفي هـذا المجـال، يمكـن       . عند النقطة التي تمس فيها الحاجة إليـه       
أن تـــضطلع لجنـــة بنـــاء الـــسلام بـــدور هـــام في تعبئـــة المـــوارد   

  .  متواصلةالإضافية للاستمرار خلال فترة زمنية
ولا شــك أن بنــاء الــسلام بعــد انتــهاء الــتراع يقــرر         

. الــشكل الــذي ســيكون عليــه الــسلام والاســتقرار واتجاههمــا 
وهكذا من مسؤوليتنا أن نوفر الوسائل الضرورية لنجاح هـذه          

  .المهمة
أود ): تكلمت بالإنكليزيـة  ) (نيجيريا(السيدة أوغوو     

ــذي صـــب     ــرئيس، الـ ــيدي الـ ــدكم، سـ ــيد بوفـ ــز أن أشـ تركيـ
. مناقشتنا بـشأن بنـاء الـسلام علـى بنـاء المؤسـسات لأول مـرة               

وأقدم شـكرنا للأمـين العـام علـى إحاطتـه الإعلاميـة المتبـصرة،              
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ونود أن نرحب بوجه خـاص بنائـب رئـيس الـوزراء، خوسـيه              
  .لويس غوتيريس، لمشاطرتنا تجربة بلاده في هذه المناقشة

ي تكلــم ونحــن مــدينون كــثيرا للــسيد بيتــر فيتيــغ الــذ     
ونعتقــد أن الــدور المــزدوج  . بــصفته رئــيس لجنــة بنــاء الــسلام  

الذي يضطلع به إشارة وجيهة إلى العلاقة المتعمقـة بـين مجلـس             
  .الأمن ولجنة بناء السلام، التي لا نستطيع إلا أن نستفيد منها

يتضمن بناء المؤسسات، الذي يـشكل جـزءا متكـاملا       
الهياكــل التنظيميــة  مــن بنــاء الــسلام، أكثــر مــن مجــرد إقامــة       

ــها ــا هــذه     . ورعايت ــوم عليه ــتي تق ــة ال ــنظم القيمي ــشمل ال ــه ي إن
ــيس     . المنظمــات ــشب نزاعــات كــثيرة أو تتكــرر ل ــل تن وبالفع

ــاكم     ــة، مـــن قبيـــل المحـ ــار إلى الهياكـــل التنظيميـ بـــسبب الافتقـ
والشرطة وغيرها من خدمات الأمن، ولكن بـسبب الخلافـات       

لفــــة في الــــسلطة العميقــــة حــــول مــــشاركة الجماعــــات المخت
وتـدور مهمـة بنـاء المؤسـسات        . السياسية والمـوارد الاقتـصادية    

بعد انتهاء الـتراع كـثيرا حـول تأهيـل الهياكـل التنظيميـة مثلمـا            
تدور حول استعادة القواعد والقـيم الـتي توجـه العمـل الفعـال              

  .للاقتصاد والمجتمع والسياسة
وبالرغم من أنه يجـب الإشـادة بالعمـل الـذي تـضطلع               

ــه     ــة في منظومــة الأمــم المتحــدة، فإن ــه مختلــف الجهــات الفاعل ب
ــد المؤســسات     لا ــة في تجدي يمكــن الاســتعانة بالمــصادر الخارجي

ــية ــم     . الأساسـ ــدرك الأمـ ــضروري أن تـ ــن الـ ــذلك مـ ــا لـ وتبعـ
المتحــدة، منــذ بدايــة كــل ممارســة مــن ممارســات بنــاء الــسلام،  

ة وينبغــي أن تــضطلع الجهــات الفاعلــ. دورهــا بوصــفها ميــسرا
الوطنية دائمـا بالـدور الريـادي في توضـيح احتياجـات بلـدانها،           
مع قيام الأمم المتحدة بتقديم المساعدة الضرورية في تلبية تلـك           

  .الاحتياجات
وكما ذكر المتكلمون الذين سبقوني، لا يمكن تجاهـل            

الحاجــة الأساســية للــشعب في تــولي زمــام الأمــور فيمــا يتعلــق   
يجب أن يكون كل مجتمع خـارج       و. بتحقيق السلام الخاص به   

وأي مشروع لبناء الـسلام لا يـضرب        . من التراع سيد مصيره   
بجــذوره في المعرفــة المحليــة، والخــبرة المحليــة، والمــشاركة المحليــة،  
ــشل بمجــرد رحيــل ذوي       ــصيره الف ــيكون م ــة س والإرادة المحلي

كما يصدق القول على أن بناء السلام المـستدام         . الخوذ الزرق 
ويجــب أن تــضطلع حكومــة . لية الأساســية للدولــةهــو المــسؤو

  .كل بلد وشعبه بمهمة بناء المؤسسات على المدى الطويل
ونحــن ممتنــون لأن النتــائج الأوليــة لاســتعراض القــدرة    

المدنيـــة لمكتـــب دعـــم بنـــاء الـــسلام تـــشير إلى ضـــرورة تقيـــيم  
الاحتياجــات المحليــة والقــدرات المحليــة الموجــودة، بمــا في ذلــك   

علــــى اســــتيعاب المــــساعدات، قبــــل أن نقــــرر وزع القــــدرة 
ومـن المـشجع أن نلاحـظ أن برنـامج الأمـم            . القدرات الدولية 

المتحــــدة الإنمــــائي وإدارة عمليــــات حفــــظ الــــسلام يقومــــان 
ــايرة      ــدرات لمع ــيم الق ــهجيات تقي ــا ومن باســتعراض احتياجاتهم

  .أعمالهما على الأرض بشكل أفضل
ب أن يظـل تمويـل      وبالرغم من درجة التقدم المحرز، يج       

بناء المؤسسات الطويل الأجل الذي يمكـن التنبـؤ بـه علـى نحـو            
وكما ذكرت نيجيريا مـن قبـل،   . أكبر متصدرا جدول أعمالنا  

يمكن أن يؤدي الافتقار إلى التمويـل قبـل الولايـة إلى الـبطء في               
إحراز التقدم في تنفيـذ ولايـات انتقاليـة مهمـة، ولـذلك نـدعو               

كيفية قيام المنظمة بحـل هـذه المـسألة المهمـة     إلى زيادة النظر في    
إن مرفقــي التمويــل الجديــدين وســقف التمويــل المــنقح . للغايــة

للدعم العاجل لبنـاء الـسلام المتـأتي مـن صـندوق بنـاء الـسلام،                
ونـشجع المـانحين علـى      . من الابتكارات التي نرحـب بهـا كـثيرا        

ددة المــشاركة في هــذا الــصندوق وفي غــيره مــن الــصناديق المتعــ
الأطــراف الــتي تــدعم بنــاء المؤســسات وأنــشطة الإنعــاش بعــد   

  .انتهاء التراع
ــا      ــة دورا مهمــ ــة الإقليميــ ــا أن للجهــــات الفاعلــ كمــ

الإطــار تــضطلع بــه في هــذا الــسياق، ونــشير بوجــه خــاص إلى  
. الأفريقي للسياسات العامة للتعمير والتنمية بعد انتـهاء الـتراع         
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 الـدعم لجهـود بنـاء الـسلام         وتقوم نيجيريا، من جانبها، بتقديم    
ــة  ــة والدولي ــا، وبوجــه خــاص في غــرب    . الإقليمي وعــبر أفريقي

. أفريقيـــا، نـــدعم الأنـــشطة مـــن قبيـــل إصـــلاح قطـــاع الأمـــن 
ــام    ــذ عـ ــه منـ ــافة إلى ذلـــك، فإنـ ــع ٢٠٠٤وبالإضـ  تعمـــل جميـ

الأذرع الثلاثة للقـوات المـسلحة النيجيريـة جاهـدة مـع المجتمـع              
.  العمليات الدولية لحفـظ الـسلام      المدني لإدماج بناء السلام في    

ويهدف إدماج بناء السلام في مناهج التـدريب في المؤسـسات           
ــز القــوات المــسلحة بالمهــارات     ــا إلى تجهي العــسكرية في نيجيري

داخــل الــتي تــسمح بالتــدخل الــداعم لمزيــد مــن الــسلام الــدائم 
  .المجتمعات في أعقاب وقف الأعمال العدائية

تمع الـدولي بـشكل مناسـب،       وإذا تم إدارة خبرات المج      
ــه       ــؤ ب ــل يمكــن التنب ــة مــع تقــسيم واضــح للعمــل وتموي بالمواكب
واستراتيجية للخروج، فإن من الممكـن أن تـصبح قيمـة للغايـة             
ــاء المؤســسات، وبوجــه خــاص في قطــاعي الأمــن     في إعــادة بن

ونتوقــع بــشغف إكمــال اســتعراض القــدرة   . وســيادة القــانون 
حـدة أن تـستخلص منـه الـدروس         الوطنية حتى يمكن للأمـم المت     

بــــشأن التنــــسيق الأفــــضل، والاتــــساق الأفــــضل، وزيــــادة      
الشراكات الفعالة مع الجهات الفاعلة الوطنيـة ودون الإقليميـة       

وبهــذه الطريقــة يمكننــا مــساعدة بلــدان بعــد انتــهاء . والإقليميــة
التراعات علـى اسـتعادة الأمـن والمـساءلة والـشرعية، الـتي تقـع               

  . الدولة المسؤولةجميعها في صميم 
ــسها       ــى نفــ ــد علــ ــة إلى أن تعتمــ ــل دولــ ــع كــ . تتطلــ

فلنستخدم كل الوسائل التي تحت تصرفنا لكي نجعـل مـن هـذا     
وأود أن أكرر التزام نيجيريا بحفـظ       . التطلع تطلعاً يمكن تحقيقه   

وبصفتنا عضوا فعـالا ومـسؤولا في لجنـة         . السلام وبناء السلام  
 للجهـود الـتي تبـذلها الأمـم     بناء السلام، سنواصل تقديم دعمنـا     

  . المتحدة في مساعدة مجتمعات بعد انتهاء التراعات
ــينغ بــــوري     تكلــــم ) (الهنــــد(الــــسيد هارديــــب ســ

ــة ــل للمجلـــس بحفـــظ   ): بالإنكليزيـ ــام المتواصـ ــشكل الاهتمـ يـ

الــسلام وبنــاء الــسلام مؤشــرا علــى أنــه يعتــرف بــأن نجــاح         
 أهميـة   فشل حفظ الـسلام وبنـاء الـسلام سـيقرران اسـتمرار            أو

الأمـــم المتحـــدة وهـــذا المجلـــس بالنـــسبة للعديـــد مـــن المنـــاطق   
ولــذلك يــود وفــد بــلادي أن يــشكركم،  . المــضطربة في العــالم

ســيدي الــرئيس، علــى تنظــيمكم هــذه المناقــشة للتركيــز علــى   
يحتمل أن يكون أكثر العناصر أهمية في جـدول أعمـال بنـاء              ما

ــسلام ــة المف   . الـ ــى الورقـ ــشكركم علـ ــود أن نـ ــا نـ ــة كمـ اهيميـ
)S/2011/16التي نراها مفيدة للغاية)، المرفق ، .  

ــه، كمــا أود أن       وأشــكر الأمــين العــام علــى ملاحظات
 ليـشتي علـى     -أعرب عن تقديرنا لنائـب رئـيس وزراء تيمـور           
ة الــتي قطعتــها حــضوره هنــا وعلــى عرضــه للأشــواط الملحوظ ــ

ــلاده ــغ     . ب ــسفير فيتي ــسلام، ال ــاء ال ــة بن كمــا أشــكر رئــيس لجن
  .ألمانيا من

واحتراما لطلب الـرئيس بـأن تقتـصر ملاحظاتنـا علـى              
وقـد  . أربع دقائق، لن أقدم سـوى ملخـصاً لمـا ينبغـي أن أقولـه              

  .جرى تعميم ورقة أكثر تفصيلا
ولا يمكن إعادة السلام إلى مجتمعات مـا بعـد الـصراع       

وتحرير مواطنيها من الخـوف والفاقـة إلا إذا كانـت الـسلطات             
والقــدرة علــى الحكــم   . الوطنيــة قــادرة علــى الحكــم بفعاليــة    

ن الفعــال تتوقــف، بــدورها، علــى وجــود المؤســسات الــتي تمكّــ
  .هذه السلطات من الاستجابة بفعالية لتطلعات الناس

وعلـــى مـــدى العقـــدين الماضـــيين، قـــام هـــذا المجلـــس     
ت ضخمة في مجـال القـوة العاملـة والمـوارد في سـياق              باستثمارا

وقــد . تــصميم وإدارة عمليــات حفــظ الــسلام المتعــددة الأبعــاد
ــة    ــائج متباين . حققــت هــذه العمليــات، في أفــضل الأحــوال، نت

وتعثـرت  . وحقق عدد قليل منها نتائج يمكـن اعتبارهـا مرضـية          
عمليـــات عديـــدة لـــدى محاولتـــها علـــى مـــدار عقـــد أو أكثـــر  

  .ن على قدر مهمة تنفيذ ولاياتها المعقدة والطموحةتكو أن

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=S/2011/16�
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وللأســــف، فــــإن الــــصراعات مــــستمرة ونحــــن الآن    
وأحد أبعاد هذا التغيير، محاولـة      . خضم تغيير آخر للنموذج    في

تحديـــد نطـــاق بنـــاء الـــسلام، يـــزداد وضـــوحا بـــشكل مطـــرد  
تحديد الدول الهشة للمجالات التي يمكن للمجتمع الـدولي           مع

طتها لبنــاء الدولــة فيهــا ويكــون لديــه الاســتعداد أن يــدعم أنــش
كمــا يجــري إيــضاح البعــد الثــاني، العلاقــة بــين حفــظ   . لــذلك

غير أن البعـد الثالـث، الـسياق التنظيمـي          . السلام وبناء السلام  
فـبعض جهـود بنـاء      . لبناء الـسلام، لا يـزال يفتقـر إلى التوحيـد          

ــبعض الآ    ــديره إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وال خــر الــسلام ت
تــديره إدارة الــشؤون الــسياسية، ويــدار بعــضها الآخــر بمعرفــة   

وعلــى صــعيد آخــر، . نظــام الأمــم المتحــدة للمنــسقين المقــيمين
وعليـه، فـإن بنـاء    . تعمل لجنة بناء الـسلام علـى زيـادة فعاليتـها          

  .السلام، هو إلى حد كبير، عملية جارية
ــد    ــظ     ٦٠وللهن ــن الخــبرة في مجــال حف ــا م ــا تقريب  عام
عمليـات   فقد ساهمنا بعدد أكبر من حفظـة الـسلام في         . السلام

شاركنا في جميـع     كما. لحفظ السلام أكثر من أي دولة أخرى      
أنواع عمليات حفظ السلام من مراقبة الهدنة إلى الجيـل الحـالي          

وحفظـة الـسلام هـم بنـاة        . من عمليـات حفـظ الـسلام المركبـة        
 بــين للــسلام في وقــت مبكــر، وحفظــة الــسلام الهنــود هــم مــن 

  .أوائل بناة السلام التابعين للأمم المتحدة
وتجربتنــا في تحويــل إرث اســتعماري إلى دولــة حديثــة    

ودينامية تتمتع بالديمقراطية ولديها اقتصاد سريع النمو جعلـت    
حفظــة الــسلام الهنــود يفهمــون بالــسليقة أنــه لا فعاليــة للــسلام 

الـسلام  وحفظـة  . إذا كان مصحوبا بنمو المؤسسات المحليـة   إلا
الهنود في سـلطة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في كمبوديـا وعمليـة               
الأمم المتحدة الثانية في الصومال وبعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة             
ــدة    ــة الأمــــم المتحــ ــة وبعثــ ــو الديمقراطيــ ــة الكونغــ في جمهوريــ

السودان وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثـة الأمـم المتحـدة             في
هـايتي وفي غيرهـا مـن الأمـاكن، يبـذلون           لتحقيق الاستقرار في    

جهودا واعية لمساعدة السلطات المحليـة علـى اسـتعادة الهياكـل            

فقـد اعتمـر حفظـة الـسلام        . الوطنية التي انهارت أثناء الـصراع     
الهنـــود قبعـــات حفـــظ الـــسلام وحـــاولوا اســـتعادة العمليـــات   
ــضائية      ــات الق ــشطوا الآلي ــة ون ــشرطة المحلي ــة وعــززوا ال الإداري

وهم يحـاولون العمـل مـن خـلال         . ناطق التي يخدمون فيها   الم في
الآليات المحلية لحـل التراعـات والوسـاطة مـن أجـل تعزيـز هـذه            

. المؤسسات المحلية لكي تصبح مؤسسات سياسية قابلة للحيـاة        
ويحاولون تفعيل المؤسسات التعليمية ويقدمون خـدمات، مثـل      

  .ادات المحليةالعيادات البيطرية، للمساعدة على تنشيط الاقتص
ر تجربتنـا أن المؤسـسات الـسياسية والإداريـة الـتي            ظهِوتُ  

ــة   ــاء الدولــ ــاح لبنــ ــة في الحكــــم هــــي المفتــ . تحقــــق اللامركزيــ
والمؤسسات يجب أن تكون ذات أهمية على الصعيد المحلـي وأن           
  .تشمل جميع أصحاب المصلحة، ولا سيما الضعفاء والمحرومين

 أكبر عملية علـى     وقد دشنت الهند قبل حوالي عقدين       
وتم نقــــــل . الإطــــــلاق لتحقيــــــق اللامركزيــــــة الديمقراطيــــــة

ــستوى      ــى م ــات عل ــشريعية إلى الهيئ ــة والت ــصلاحيات الإداري ال
القرى والمقاطعـات، وكُـرس الكـثير مـن الفكـر والجهـد لجعـل               

وتوصـلنا إلى   . هذه المؤسسات ذات أهمية علـى الـصعيد المحلـي         
مـا نـسميه سياسـة      أن مفتاح نجاح هـذه المؤسـسات يكمـن في           

وكفلــت العمليــة الــتي نفــذناها لتحقيــق اللامركزيــة  . الــشمول
الديمقراطية انتخاب نحـو مليـون امـرأة في مناصـب تمثيليـة علـى             

وتمكــين مــن كــانوا علــى هــامش المجتمــع      . جميــع المــستويات 
  .تقليديا قد عزز وحول كلا من الديمقراطية والحكم في بلدنا

ــدواها      ــشمول تثبــــت جــ ــة الــ ــثيرة  وسياســ ــرق مــ بطــ
وقد سمح قرار حكومة الهند بتعيين شرطيات بـصورة         . للاهتمام

نـــشطة لنـــا بنـــشر وحـــدة شـــرطة مـــشكلة نـــسائية، وهـــي أول 
 تــشكيل مؤلــف بالكامــل مــن النــساء في بعثــة الأمــم المتحــدة في

ونفهم أن وجود هـؤلاء الـشرطيات الهنـديات لم يـساعد            . ليبريا
لإنفــاذ القــانون فحــسب، علــى اســتعادة الثقــة في النظــام المحلــي  

  .حتذى للمرأة في ليبرياولكنه كان أيضا بمثابة نموذج يُ
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ولا يمكــن لأي قــدر مــن الإرادة الدوليــة أن يحــل محــل    
وعــلاوة علــى ذلــك، لا يمكــن بنــاء . الإرادة والالتــزام الــوطنيين

ودورنـا كبنـاة سـلام يـتعين أن يتمثـل           . السلام بصورة متعجلـة   
اركة طويلة الأجل وصـبورة، علـى   في المساعدة، من خلال مش 

. إيجاد بيئة يُسمح فيهـا لهـذه الإرادة المحليـة بـالتعبير عـن نفـسها               
ــثيرا        ــوارد والخــبرات الــتي ك ــوفير الم ــضا في ت ــا أي ــل دورن ويتمث

تفتقــر إليهــا المجتمعــات الــتي تكــافح مــن أجــل إعــادة تنظــيم   مــا
ويتطلب كل ذلك من المجتمع الدولي أن يوفر مـستوى        . نفسها

  .اسبا وقابلا للتنبؤ من الموارد على مدى فترات طويلةمن
ومن الصعب تجنب الشعور بأن وجـود الأمـم المتحـدة              

في الميدان هو بيروقراطية ثقيلـة ولـيس مؤسـسة صـغيرة الحجـم،              
ومـــن أعـــراض هـــذا الاعـــتلال  . ســـريعة التكيـــف والاســـتجابة

 يــوم لــشغل  ٢٠٠الأمانــة العامــة تــستغرق فتــرة تــصل إلى      أن
.  في الميدان، مما يؤدي إلى مستويات شغور مثيرة للقلـق          وظائف

وإيجــاد هــذه القــدرات يجــب أن يكــون مــدفوعا باحتياجــات       
ومـن المنطقـي أيـضا    . السلطات الوطنية وليس بأولويات المانحين    

أنه يتعين توفير هذه القدرات من خلال حكومـات الـدول الـتي             
  .لديها خبرة ذات صلة بهذه السلطات الوطنية

 يجب النظر بجدية في فكرة توسيع نطـاق انتـداب           كما  
ومن شـأن ذلـك الـسماح للأمـم         . موظفين لدى الأمم المتحدة   

المتحدة بالوصـول سـريعا إلى القـدرات اللازمـة ونـشرها علـى              
ومـن المحتمـل    . وجه السرعة والسماح بسرعة الزيادة والخفض     
  .أيضا أن ينطوي ذلك على قدر أكبر من التوفير

ــام،    ــا   وفي الخت ــد، باعتباره ــى أن الهن أود أن أشــدد عل
مواطنا عالميا مسؤولا، لن تقصر في التـصدي لتحـدي الحفـاظ            

. علـى الـسلم والأمــن الـدوليين مــن خـلال عمليــة بنـاء الــسلام     
ومن خلال البرنامج الهندي للتعاون التقني والاقتصادي، نـوفر          

مـــن الطلبـــة والخـــبراء الأجانـــب     ٥ ٠٠٠التـــدريب لحـــوالي  
 دورة ٢٢٠دا مــن جميــع أنحــاء في مــا يقــرب مــن  بلــ١٥٨ مـن 

وبالمثل، ومـن خـلال التـسهيلات الائتمانيـة والتعـاون           . تدريبية
فيما بين بلـدان الجنـوب ومبـادرة الهنـد الإنمائيـة، فإننـا نـساهم                

وتــسهم الهنــد . أنــشطة بنــاء الدولــة في العديــد مــن البلــدان   في
ــذلك في بنــاء الــسلام مــن خــلال آليــات مبتكــرة متعــد       دة ك

ــل       ــد والبرازيـ ــدان الهنـ ــة بلـ ــادرات مجموعـ ــل مبـ ــراف مثـ الأطـ
  .بيساو وفي دول أخرى -وجنوب أفريقيا في هايتي وغينيا 

 تكلـــــم) (غـــــابون (الـــــسيد مونغـــــارا موسوتـــــسي  
بدايــة، يــثني وفــد بلــدي علــى مبــادرة البوســنة       ): بالفرنــسية

والهرسك بتنظـيم هـذه المناقـشة حـول بنـاء الـسلام بعـد انتـهاء          
ــتراع،  ــل    الـ ــاء الهيكـ ــادة بنـ ــول إعـ ــدا حـ ــر تحديـ ــشكل أكثـ وبـ

ــصراع     ــن الـ ــة مـ ــدان الخارجـ ــسي في البلـ ــضا . المؤسـ وأود أيـ
مـون وللـسيد     - أعرب عن امتناننـا للأمـين العـام بـان كـي            أن

ليـشتي،   - خوسي لويس غوتيريس، نائب رئيس وزراء تيمور      
وأود أخـــيرا . علـــى إســـهاماتهما القيمـــة في المناقـــشة الحاليـــة    

سفير بيتر فيتيغ، الممثل الدائم لألمانيـا ورئـيس لجنـة           أشكر ال  أن
  .بناء السلام، على قيادته المستنيرة في ذلك الدور

إن بناء السلام هو من بـين أكثـر مهـام الأمـم المتحـدة            
وبمــرور الأعــوام، أصــبح أيــضا مــن بــين أهــم . صــعوبة وتعقيــدا

ــة     ــدان الخارجــ ــقوط البلــ ــول دون ســ ــا يحــ ــدر مــ ــام، بقــ المهــ
  . مدمرة في دوامة العنف مجدداصراعات من

وإعادة بنـاء الهيكـل المؤسـسي مـسألة في غايـة الأهميـة                
. وتتطلب اهتماما خاصا، على نحو ما تجـسد في مناقـشة اليـوم            

وبالتالي، يود وفـد بلـدي التركيـز علـى ثـلاث مـسائل نعتبرهـا                
ــة ــدولي     : هام ــم المتحــدة والمجتمــع ال ــتي يمكــن للأم ــساعدة ال الم

لهــــذه البلــــدان؛ ومــــسألة الملكيــــة الوطنيــــة؛ بأســــره تقــــديمها 
  .والجوانب المتعلقة بالشراكات

وبناء المؤسسات في البلدان الخارجة من الأزمات هـو           
وهـذه مـسألة يجـب أن تؤخـذ بعـين           . دعامة هامة لبناء الـسلام    

الاعتبار بمجرد توقف الأعمال القتالية من أجـل إحـلال سـلام            
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، إن عــددا مــن البلــدان   وفي الواقــع .قابــل للاســتمرار ودائــم  
الخارجة من الـصراعات يفتقـر إلى المؤسـسات الفعالـة القـادرة             
ــرّين مــن أجــل       ــذي عانــت الأم ــسلام ال ــى ال ــى الحفــاظ عل عل

وفي بعـــض الحـــالات الأخـــرى، كانـــت المؤســـسات  . تحقيقـــه
  .القائمة سابقا بذاتها سببا للصراع

ــن       ــدولي ومجلـــــس الأمـــ ــع الـــ ــى المجتمـــ ويجـــــب علـــ
وهــذا النــهج لبنــاء الــسلام  . الــسلام وصــونهتحقيــق  يكفــلا أن

يمكّــن مــن منــع العــودة إلى الــصراع، ويتوافــق تمامــا مــع تــصور 
  .بلدي لمنع نشوب الصراع

غــــير أن المــــساعدة الدوليــــة لا ينبغــــي أن تطمــــس       
مسؤولية السلطات وغيرها من الأطـراف الفاعلـة الوطنيـة عـن          

 توليهــا وســيقود. العمليــة الراميــة إلى تعمــير مؤســسات بلــدها 
لتلك المسؤولية إلى ملكية أكبر لعملية بناء المؤسـسات وتعزيـز           

  .القدرات الوطنية
وفيمــا يتعلــق بالمــسائل المتــصلة بالــشراكة فيمــا بــين         

مختلف الأطراف الفاعلة والاتساق والتنسيق فيمـا بينـها، فمـن           
وفي سيراليون، على سـبيل     . الضروري تلافي التداخل في المهام    

عد إلى حـد كـبير وضـع برنـامج واحـد للتغـيير،              المثال، قـد سـا    
جمع بين جميع مسائل الأمن والتنمية والمسائل الـسياسية، علـى           
ترشيد عمل الإدارة وعـزز، في الوقـت ذاتـه، اتـساق إجراءاتهـا             

  .وتوليها المسؤولية عن عملية السلام
وينبغي للاتساق أن يبدأ على مستوى الأمم المتحـدة،           

ــد والت   ــن خــلال التحدي ــين    م ــا ب ــام فيم ــع الواضــحين للمه وزي
الهيئات المـشتركة في جهـود إعـادة بنـاء المؤسـسات في البلـدان           

إننا نرحب بـالجهود الـتي تبـذلها لجنـة          . الخارجة من الصراعات  
وفي المستوى التالي، ينبغي للاتساق     . بناء السلام في هذا المجال    

 .أن يــشمل الــشراكة مــع المنظمــات الإقليميــة ودون الإقليميــة 
فتلك المنظمات تكون أحيانا مهيئة أكثر لحـل المـسائل وللنظـر            

  .مع البلد المضيف في مسألة بناء المؤسسات

ــز          ــسلام لتعزي ــاء ال ــة بن ــادرة لجن ــا نرحــب بمب ــا أنن كم
العلاقات بين الأمـم المتحـدة والبنـك الـدولي، ممـا مكّـن البنـك              
ــات ذات      ــضل الاحتياجـ ــشكل أفـ ــار بـ ــذ في الاعتبـ ــن الأخـ مـ

جمهوريـــة أفريقيـــا الوســـطى خـــلال     لبلـــدان مثـــل   الأولويـــة 
إننــا نــشجع اللجنــة، في إطــار دورهــا التنــسيقي، . ٢٠١٠ عـام 
تقيم شراكات مع جميع المؤسسات المالية والمانحـة، القـادرة           أن

كمـا ينبغـي   . على مساعدة البلدان المدرجة في جـدول أعمالهـا       
 للجنة أن تـسعى إلى مـشاركة جميـع الأطـراف الفاعلـة، بمـا في               

  .ذلك المنظمات النسائية
وقد أوصى الميسرون، في تقريرهم عن استعراض لجنـة           

ــسلام   ــاء الـ ــقS/2010/393(بنـ ــاص   ) ، المرفـ ــام خـ ــإيلاء اهتمـ بـ
وتعتـبر غـابون    . للشراكة بـين مجلـس الأمـن ولجنـة بنـاء الـسلام            

وسيكون مفيـدا للمجلـس أن يتـشاور        . م إسهاما كبيرا  توصياته
ــن       ــدءا م ــسلام، ب ــات ال ــة خــلال كــل مراحــل عملي ــع اللجن  م
  .مرحلة الإعداد لها، مرورا بتجديد ولايتها، وانتهاءً بانسحابها

وكما أكدنا في مرات متكررة، تعتقد غابون أن مسألة           
ــسلحة       ــصراعات الم ــن ال ــدان الخارجــة م ــاء المؤســسات في البل بن
ينبغي التخطيط لها، وفقا لما تقتضيه الظروف، وفي الوقت الـذي   

وعـلاوة علـى ذلـك، ينبغـي        . يتم فيه إنشاء عملية حفـظ الـسلام       
ألا تغيــب عــن أبــصارنا حقيقــة أن الــتحكم بالعمليــة الــسلمية       
والأمنيـــة يـــشكل، في نظرنـــا، عنـــصرا أساســـيا في الاســـتراتيجية 

ث شركاءنا المـاليين علـى      ولهذا الغرض، نح  . الشاملة لبناء السلام  
  .مواصلة بذل الجهود لتمويل إعادة الإعمار

إننا نرحـب بحقيقـة أن جميـع تلـك العناصـر تم أخـذها                 
في الاعتبار في مشروع البيان الرئاسي المعروض علينـا، والـذي       

  .نؤيده تأييدا كاملا
ــابرال    ــورايس كـــ ــسيد مـــ ــال (الـــ ــم ) (البرتغـــ تكلـــ

دي الــرئيس، علــى عقــد  أود أن أشــكركم، ســي): بالإنكليزيــة
إن تنـاول هـذه المـسألة       . هذه المناقشة الهامة في الوقت المناسب     

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=S/2010/393�
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في ظل رئاستكم هو الأنـسب نظـرا للانتقـال اللافـت لبلـدكم              
ــة        ــة الديمقراطي ــصراع إلى مرحل ــهاء ال ــد انت ــا بع ــة م ــن مرحل م

  .كما أود أن أشكر الأمين العام على بيانه الهام. المستقرة
ترحيــب الحــار إلى الــسيد خــوزي    وأود أن أتقــدم بال  

 ليـشتي، ذلـك     -لويس غـوتيريس، نائـب رئـيس وزراء تيمـور           
البلـد الـذي يمثـل أيـضا نموذجــا لموضـوع اليـوم ونجاحـا لجهــود        

ــسلام   ــاء ال ــم المتحــدة في بن ــل مــن ثمــاني    . الأم ــد أق ــوم، بع والي
 ليـشتي دولـة ديمقراطيـة       -سنوات على استقلالها، تمثـل تيمـور        

ويرجـع  . ة، وتتطلـع بثقـة إلى المـستقبل       ذات مؤسسات مـستقر   
 ليـشتي،  -ذلك إلى نجاح جهود بناء السلام المبذولة في تيمـور      

ولكنه يرجـع بـشكل رئيـسي إلى        . وفي محورها بناء المؤسسات   
 ليـــشتي ولرؤيـــة قادتـــه الـــسياسيين للملكيـــة  -شـــعب تيمـــور 

ويــشرّف البرتغــال، ومعهــا كــل الجماعــة الناطقــة      . والقيــادة
، أن تكون على علاقـة وثيقـة بالمـسار النـاجح الـذي              بالبرتغالية

  . ليشتي-سلكته تيمور 
وفي المراحل الأولى من إصلاح الأمم المتحدة، قدمت           

موزامبيـــق والبرتغـــال اقتراحـــا مـــشتركا بإنـــشاء إطـــار ضـــمن  
منظومــة الأمــم المتحــدة، يكــون مــن شــأنه أن يــساعد علــى        

ــد ــة إ    سـ ــة والحاجـ ــات الأمنيـ ــين الاحتياجـ ــوة بـ ــاء الفجـ لى بنـ
ــى تمكــين الحكومــات      ــادرا عل مؤســسات مــستقرة، ويكــون ق
الخارجة من حـالات الـصراع المـسلح مـن الاضـطلاع بمهامهـا             

وبــدون ذلــك، ســيكون الاســتقرار  . الرئيــسية علــى نحــو فعــال 
بعيـــد المنـــال، وسيـــشكل الانتكـــاس مـــن جديـــد في الـــصراع   

ومـع مـرور الوقـت، أدى الاقتـراح إلى إنـشاء            . احتمالا خطيرا 
لجنة بناء السلام، التي يترأسها زميلنـا بيتـر ويتيـغ، الـذي أهنئـه               

ولا بد لي من القول أنـني أشـاركه         . على التزامه وحسن قيادته   
  .في تحليله وفي مقترحاته لتعزيز دور لجنة بناء السلام

ــسلام        ــظ ال ــا أن حف ــشائعة حالي ــن الافتراضــات ال وم
 ولم يعد ينظـر    وبناء السلام ينبغي النظر إليهما كجهد متكامل      

إليهمــا كنــشاطين متتــابعين، وأنــه ينبغــي لأنــشطة بنــاء الــسلام  
تبدأ سـرعان مـا يـسمح بـذلك الوضـع في الميـدان، وضـمن                 أن

  .الفترة المنتظرة لعملية حفظ السلام وخلال دورتها الكاملة
وينبغــي للأمــم المتحــدة أن تعــزز قــدرتها علــى تحديــد      

ــة منــذ البداي ــ ة، وعلــى تنــسيق أنــشطة  الاســتراتيجيات المتكامل
الأمـن    تلك المسؤولة عن  -مختلف الأطراف الفاعلة في الميدان      

 وتعزيـــز -والوكـــالات الإنمائيـــة والمنظمـــات غـــير الحكوميـــة  
التفاعل مع جميع أصحاب المـصلحة ذوي الـصلة، بمـا في ذلـك      
ــدان   ــة ذات الـــصلة، والبلـ ــة ودون الإقليميـ المنظمـــات الإقليميـ

اء الـسلام والبلـدان المـساهمة بالـشرطة         المجاورة، وتشكيلات بن ـ  
وقــد تم الاضــطلاع بــالكثير مــن العمــل في هــذا      . وبــالقوات

الــسياق، ولكــن مــا زال هنــاك الكــثير مــن العمــل الــذي يــتعين 
  .القيام به
ولا يمكن أن يتـسنى للدولـة، بـدون مؤسـسات تتمتـع               

بالمــــشروعية والمــــصداقية والمرونــــة، أن تــــضطلع بمــــسؤولياتها 
ــا و ــا ومهامهـ ــات مواطنيهـ ــبي توقعـ ــسات  . أن تلـ ــك المؤسـ فتلـ

الوحيـدة القــادرة علـى معالجـة المــسائل الكـثيرة الـتي تظــل       هـي 
ــى إدراج       ــصراع، وعلـ ــهاء الـ ــد انتـ ــا بعـ ــة مـ ــة في مرحلـ معلقـ

  .التراعات السياسية في العملية السياسية
والوصــفات . إن كــل بلــد يمثــل حالــة مختلفــة وخاصــة   

ولكــن هنــاك عنــصران . رةالعامــة أقــل مــا يقــال فيهــا أنهــا خطــ
ــاء    ــتراتيجيات بنـ مـــشتركان وهامـــان بالتـــساوي في جميـــع اسـ

  .التنمية الاقتصادية والاجتماعية، والملكية الوطنية: السلام
إن بناء المؤسسات بمفرده ليس كافيا، لأنه ما من بلـد             

يمكنــه أن يحقــق الــسلام المــستدام والاســتقرار بــدون التنميــة       
ــة ــة، وخاصــة   .الاقتــصادية والاجتماعي  ويجــب التــصدي للبطال

لدى الشباب، في مرحلة مبكرة مـن جهـود بنـاء الـسلام ومـن               
وينبغـي أن تركـز المـساعدة       . خلال مبادرات ملموسة ومركزة   

الاقتـــصادية الدوليـــة علـــى المـــشاريع الـــتي تأخـــذ في الحـــسبان  
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حقائق الواقع الاقتـصادية والاجتماعيـة، وحـتى الثقافيـة للبلـد،            
 وما يمكن أن تقدمه مـن إمكانيـات للاسـتثمار    وقدراته الخاصة 

وينبغــي لــلإدارة الملائمــة للمــوارد الطبيعيــة أن تُــدمج . الأجــنبي
ويجـب  . البرامج الإنمائية وفي إعادة إعمار الهياكل الأساسية       في

  .أن يكون تطوير القدرات الوطنية هدفا ثابتا في كل النواحي
ــسلام        ــة واضــحة بــين التنميــة وال وربمــا . وهنــاك علاق

تكون طبيعة تلك العلاقة غير واضحة تماما، كما لا يمكن البناء           
  .ولكنهما متآزران حتماً. على علاقة غير منتظمة بين الاثنين

ولا يمكـــن لأحـــد أن يفهـــم الحالـــة في بلـــد مـــا أكثـــر   
ولا يمكــن لأي التــزام . يفهمهــا النــاس الــذين يعيــشون فيــه  ممــا

ونها لا يمكـن لجهـود بنـاء      أجنبي أن يحل مكان إرادتهم، التي بـد       
ــوري  . الـــسلام أن تكـــون مـــستدامة  ــدور المحـ ــإن الـ ــه، فـ وعليـ

  .للأطراف الفاعلة الوطنية لا غنى عنه
ــهاء        ــسلام بعــد انت ــاء ال ــة في بن ــة الوطني ــة الملكي إن أهمي

ويجــب أن تقــوم الــشراكة . الـصراع معروفــة جيــدا لــدينا جميعــا 
م الاسـتراتيجي   بين الدولة والشركاء الدوليين على أساس الفه ـ      

المــشترك للأهــداف ولطريــق المــستقبل، ومــع أهــداف مــشتركة  
 -وواضـــحة، وحـــوار وتفاعـــل دائمـــين مـــع ســـكان البلـــد       

 ويجب أن . السلطات، وأحزاب المعارضة والمجتمع المدني بأسره     
. تتضمن اسـتراتيجية خـروج سلـسة للأطـراف الفاعلـة الدوليـة            

ر المـساعد الـذي     وتوجد أهمية خاصة للمسائل الجنسانية والـدو      
ــاعي     ــام الاجتمـ ــصادي، والوئـ ــاش الاقتـ ــرأة في الإنعـ ــه المـ تؤديـ

  .والمشروعية السياسية، وتوسيع نطاق القدرات الوطنية
ــة في إدارة توقعــات         ــاء الــسلام يمثــل ممارس ــا أن بن كم

السلطات والمجتمع المدني للبلـد المعـني، وكـذلك توقعـات البعثـة             
الحوار ب ـ تحقيق ذلك إلا     ولا يمكن  .وأصحاب المصلحة الآخرين  

قيقــي للواقـــع الــسياسي والاجتمـــاعي   الح بـــالإدراكالمــستمر، و 
  .هتطوروالاقتصادي والثقافي وديناميته و

تسهم الملكيـة الوطنيـة في بنـاء المؤسـسات، ومـن ناحيـة           
أخرى، يعزز بناء المؤسسات الملكية الوطنية والمسؤولية الوطنية،        

ج ناجحـة للـشركاء الـدوليين    مما يمهد الطريق لاسـتراتيجية خـرو      
  .ذين يمكن استدامتهما ذاتيالوتحقيق السلام والاستقرار ال

 الاتحاد الأوروبي منـذ فتـرة طويلـة ملتزمـا بـدعم             ظلو  
. التنمية المؤسسية في البلدان في مرحلة مـا بعـد انتـهاء الـصراع          

وفي ذلــــك الــــصدد، وبوصــــف البرتغــــال عــــضوا في الاتحــــاد 
 أن تؤيد الموقف الـذي أعـرب عنـه          عيالطبي فإن من الأوروبي،  

  . خلال هذه المناقشة الاتحادممثل
في الختــــام، أود أن أذكّــــر بتعــــبير لــــسيرجيو فــــييرا      

ــذي جــسّ  دي ــو، ال د مــشاركة الأمــم المتحــدة في البوســنة   ميل
 المتحـــدة أداة الأمـــم”قـــال إن . ليـــشتي - والهرســـك وتيمـــور

ــة تعتمــد قــدرتها علــى تحقيــق     المــصالحة وإطــار ومحــرك ودينامي
والابتكار والنجاح بقدر ما ترغب الـدول الأعـضاء في ذلـك،            

لك هو التحـدي المـشترك الـذي        ذ .“ ممكنا  وتجعلها ح به مسوت
ومــع أخــذ . يواجهنــا والمــسؤولية المــشتركة الملقــاة علــى عاتقنــا

ذلـــك في الاعتبـــار، أود أن أؤكـــد للمجلـــس التـــزام البرتغـــال  
 ةواتساقا ومـسؤولي  فعالية   تحقيق مجتمع دولي أكثر       في بالإسهام

  . بعد انتهاء الصراعمبناء السلاتجاه 
أشــكر ): بالــصينية تكلــم( )الــصين (الــسيد وانــغ مِــن  

البوسنة والهرسك على أخذ زمـام المبـادرة لعقـد هـذه المناقـشة              
ــاء     ــهاء الـــصراع وبنـ ــاء الـــسلام بعـــد انتـ ــيعية بـــشأن بنـ المواضـ

مــون  -  العــام بــان كــيبحــضور الأمــينونرحــب . المؤســسات
وأشـكر  . ليـشتي  - ونائب رئيس الوزراء غوتيريس ممثل تيمور     

  .أيضا السفير فيتيغ، رئيس لجنة بناء السلام، على بيانه
ــسلام هــو التحــدي المــشترك      ــاء ال ــذي يواجــه إن بن  ال

ــصراع      ــهاء ال ــد انت ــا بع ــة م ــدان في مرحل ــه أحــد   . البل ــا أن كم
  .راعاتساعد على منع العودة إلى الصتالوسائل الهامة التي 
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ــاء الــسلام، هنــاك أســئلة ليــست جديــدة      في عمليــة بن
ولكـن لم تــتم الإجابـة عليهــا بعـد بــشكل فعـال، مثــل الأســئلة     

ــة ــدان الــتي تمــر  . التالي ــصراع،   بمفي البل ــهاء ال ــا بعــد انت ــة م رحل
كيف يمكن البدء بأعمال بناء السلام في مرحلـة مبكـرة بحيـث         

 ـــ  ــتقرار إلى ال ــة يمكـــن تحقيـــق الانتقـــال مـــن الاسـ سلام والتنميـ
 والتنـسيق بـين الأمـم        الاتـساق  المستدامين؟ كيـف يمكـن تعزيـز      

ــصلة بحيــث يمكــن إقامــة     المتحــدة والأطــراف الأخــرى ذات ال
 ينبغي للأمم المتحدة والمجتمع الدولي      سبلشراكة فعالة؟ بأي ال   

تقــديم الــدعم والمــساعدة إلى البلــدان الــتي تمــر بمرحلــة مــا بعــد   
السلام، ولا سيما بناء المؤسـسات؟ وفي       انتهاء الصراع في بناء     

  .النقاط الأربع التاليةإثارة ذلك السياق، تود الصين 
رحلـة مـا بعـد      بمأولا، لا بد أن تتحمل البلدان التي تمـر            

ويجـب  . انتهاء الصراع المسؤولية الأساسية عن بناء السلام فيها       
ــع   ــدول   الأطــرافعلــى جمي ــسيادة ال ــرام الكامــل ل ــة  الاحت المعني

ويجـــب تعزيـــز الملكيـــة الوطنيـــة والقـــدرات الوطنيـــة  . اادتهـــوإر
ودور . أجـــل إرســـاء أســـس الـــسلام والتنميـــة المـــستدامين مـــن

  .ان محل البلدالحلول تقديم المساعدة بدلا من هوالمجتمع الدولي 
 النجـــاح الوطنيـــة مفتـــاحثانيـــا، يمثـــل بنـــاء القـــدرات   

د انتــهاء بنــاء الــسلام في البلــدان الــتي تمــر بمرحلــة مــا بع ــ       في
تحديــد ويجــب علــى الأمــم المتحــدة والمجتمــع الــدولي  . الــصراع
ــا ــاء المؤســسات،      تأولوي ــك بن ــا في ذل ــسلام، بم ــاء ال ــام بن  مه

ضوء خصوصيات وظروف البلدان التي تمر بمرحلة مـا بعـد            في
ــدعم    ــديم الـ ــصراع، ويجـــب تقـ ــهاء الـ ــيينانتـ ــساعدة التقنـ  والمـ

في ذلـــك و. المـــصممين خصيـــصا لهـــا وفي الوقـــت المناســـب    
ــوظفي      ــشر الحــسن التوقيــت لم ــة بمكــان الن ــصدد، مــن الأهمي ال

ــؤهلين   ــة الم ــة الدولي ــة المدني ــارات المناســبة  الخدم  مــن ذوي المه
ومـساعدة  البلدان التي تمـر بمرحلـة مـا بعـد انتـهاء الـصراع،                في

  . لتوفير التدريب في المهارات المطلوبةقوة المعنية بنالبلدا

ــد الأولو    ــسي تحدي ــا، يكت ــساعدة  ثالث ــة في الم ــات أهمي ي
ــد        في ــا بعــ ــة مــ ــر بمرحلــ ــتي تمــ ــدان الــ ــسلام في البلــ ــاء الــ بنــ

وفي هذه البلدان يجب إعادة بدء المهام الكثيرة        . الصراع انتهاء
من نقطة الـصفر، وفي بيئـة تتـسم بالتعقيـد مـع أسـس سياسـية                 

ــة هــشة  ــدولي الأولى هــي مــساعدة   . وأمني إن مهمــة المجتمــع ال
مان الأمــن الأساســي، وتعزيــز العمليــة البلــدان المعنيــة علــى ضــ

ــائف      ــم الوظـ ــية، ودعـ ــدمات الأساسـ ــوفير الخـ ــسياسية، وتـ الـ
ــة    ــصاد والتنمي ــشيط الاقت ــة الأساســية وتن إن الهــدف . الحكومي

الرئيسي من دعم المجتمع الدولي في بناء المؤسسات هو توطيـد           
ــة الاســتقرار    الاقتــصاد وتعزيــز ســيادة  وإنعــاشالــسلام، وحماي

ــانون ــار الكامـــل   وفي. القـ ــة، يجـــب إيـــلاء الاعتبـ  تلـــك العمليـ
للاحتياجات ذات الأولوية للبلدان المعنية ويجـب إيـلاء اهتمـام           

  . في صياغة استراتيجيات بناء السلاماكامل لآرائه
الأمــم المتحــدة والمجتمــع الــدولي بحاجــة إلى  إن رابعــا،   

تعزيــز التنــسيق بحيــث يتــسنى منــع نــشوب الــصراعات وحفــظ  
ء الــسلام وتعزيــز التنميــة التقــدم بــالترادف وعلــى الــسلام وبنــا

لبنـاء  ويـستدعي ذلـك وضـع اسـتراتيجيات شـاملة          . نحو مـنظم  
 بحيــث يمكــن اســتخلاص التجــارب والــدروس بــسرعة  مالــسلا

  .وتلافي تداخل الجهود وهدر الموارد
 تكلـم ( )المملكـة المتحـدة    (السير مارك لايل غرانـت      
ي الــرئيس، علــى إثــارة نحــن ممتنــون لكــم، ســيد): بالإنكليزيــة

 في مرحلة ما بعـد انتـهاء        تلبناء المؤسسا المسألة البالغة الأهمية    
تجربـــة لـــدينا الكـــثير لنتعلمـــه مـــن . الـــصراع في المجلـــس اليـــوم

أرحب بحضور نائـب    . ليشتي -  وكذلك تجربة تيمور   ،مبلدك
  . وقت سابق اليومفي بحضور الأمينرئيس الوزراء، وكذلك، 

ــاء  تــأتي المــساعدة عل ــ   ــاء المؤســسات في صــميم بن ى بن
فبـــدون أمـــن الدولـــة والـــشعب لا يمكـــن للاقتـــصاد  . الـــسلام

ــة العمــل   ــاك    . والخــدمات العام ــن يكــون هن ــدون دخــل، ل وب
شــيء لتمويــل الخــدمات الحكوميــة ووظائفهــا ولــن تكــون   أي
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وبـدون سـيادة القـانون،      . هناك ثقـة في الجـدوى الماليـة للدولـة         
ــساءلة   ــاك م ــن تكــون هن ــاك. ل ــدرات  وهن ــاء الق  حاجــة إلى بن

  .اع سلميالصرالمؤسسية لتسوية ا
إن عمليــــة بنــــاء المؤســــسات ليــــست عمليــــة تقنيــــة    

ــة سياســية   ــها عملي ــا هــي و. امعقــدة أيــضفحــسب، ولكن غالب
تكون جزءا أساسيا من اتفاق السلام وأساسـية في تـشكيل            ما

 مـستوى الثقـة     اوهي ستحدد أيض  . العلاقة بين الدولة والمجتمع   
ــ ــاس  بعملي ــق توقعــات الن ــسلام ومــدى تحقي ــق  و. ة ال ــل تحقي يمث

التقــدم، ولا ســيما في قطــاعي الأمــن والعدالــة، شــرطا مــسبقا   
  .لانسحاب قوات حفظ السلام المستدام

ولكن عملية بناء المؤسسات هي أيضا شـرط أساسـي            
إن الأوضــاع الهــشة والــصراعات . لمنــع نــشوب صــراع أوســع

ضغط، مثـل نـدرة المـوارد       إدارة ال في   اتأعراض لفشل المؤسس  
  .أو تغير المناخ والفساد أو الجريمة المنظمة

ستكون السنة القادمـة مـرة أخـرى سـنة صـعبة للغايـة                
وتـــشمل . بالنـــسبة للأمـــم المتحـــدة في دعـــم بنـــاء المؤســـسات

ــد       ــة مـــا بعـ ــم الاحتياجـــات في مرحلـ ــديات دعـ انتـــهاء التحـ
 وسـيادة    في السودان، وتوسـيع نطـاق حمايـة المـدنيين          ءالاستفتا

القانون في الجـزء الـشرقي مـن جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة،              
وتوسيع نطاق الحمايـة والوصـول إلى العدالـة في ليبريـا خـارج              

ــسلام دورا     -العاصــمة  ــاء ال ــة بن ــتؤدي لجن ــي تحــديات س  وه
  . التصدي لهارئيسيا في
ــاء الــــسلام تحــــدث في كــــثير      لكــــن العقبــــات في بنــ

وقـد  . التأخير في بناء المؤسسات   الأحيان بسبب الفشل أو      من
ولكنـهما  . يكون ذلك الفشل والتأخير نتيجة لأسباب سياسية      

يعودان أيضا إلى استمرار الضعف في قدرة الأمم المتحدة على          
  .تقديم المساعدة

ــز        ــا بحاجــة إلى التركي ــد أنن ــسائل أعتق ــاك خمــسة م هن
  .عليها إذا أردنا أن ننجح هذا العام

يجب أن يكـون هنـاك إرادة       . جدا هام   ن الوقت إ،  أولا  
سياسية وبيروقراطية للإنجاز في الوقت المحدد ومع نطـاق كـاف           

 على منظومـة    ذلك داخليا ينطبق  لا  و. لتلبية حجم الاحتياجات  
، ولكن أيضا على الدول الأعـضاء، مثـل          فحسب الأمم المتحدة 

  .العمل كالمعتاد ليس كافيا. مشاركتها في المجالس
ون دعــم الأمــم المتحــدة لإصــلاح  ثانيــا، يجــب أن يكــ  

وتحقيقا لـذلك، يجـب     . قطاع العدالة والأمن أكثر فعالية بكثير     
أن يكون هناك تحديد واضح لمـن لديـه ميـزة نـسبية لأي دور،               
حـــتى نـــتمكن مـــن الاســـتثمار في الحـــصول علـــى الاســـتجابة   

وينبغـــي . المطلوبـــة الـــتي يمكـــن التنبـــؤ بهـــا وتخـــضع للمـــساءلة 
ن الـــصحيح بـــين متطلبـــات تحقيـــق     التـــواز ذلـــكسديجـــ أن

  .الاستقرار الفورية والمتطلبات الطويلة الأجل لبناء المؤسسات
ثالثـــا، يحتـــاج التخطـــيط بـــين بعثـــات حفـــظ الـــسلام   

 نمـــاوحي. والــصناديق والــبرامج إلى أن يكــون متكــاملا حقــا     
بعثــة، نحــن بحاجــة إلى أن نكــون علــى أي  هــذا المجلــس يكلــف

عمل الذي ستقوم بـه كـل جهـة          ال ثقة بأن هناك وضوح بشأن    
 الأمم المتحدة وأن تتوفر للـصناديق والـبرامج الوسـائل           في إطار 

لم يكن هـذا واضـحا      و. لزيادة مشاركتها لتلبية هذه التوقعات    
ونريد أيضا تجنب جر قوات حفـظ الـسلام       . في الآونة الأخيرة  

ــاء المؤســسات، الــتي   ــنط  إلى أنــشطة بن ــدربوا عليهــا ولم ت  لم يت
 .هاولايت بهم

ــة أفــضل وســرعة       ــاك نوعي ــاً، يجــب أن يكــون هن رابع
ونتطلـع إلى اسـتعراض القـدرة       . أكبر في عمليات نشر المـدنيين     

المدنية، ونتطلع أيضاً إلى تقرير التنمية العالمية، الذي سيوفر لنـا     
  . مزيداً من التبصر بشأن كيفية تحسين سجلنا في بناء السلام

يـــز علـــى منـــاظير أخـــيراً، نحتـــاج إلى مزيـــد مـــن الترك  
ــدان ذاتهــا  ــى   . وخــبرات البل ــدرة عل ينبغــي أن نكــون أفــضل ق

ــبني المــساعدة القــدرات     ــة أن ت ــيم القــدرات القائمــة وكفال تقي
  . أن تتخطاها الوطنية، لا
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 مـن   ١٧ونرحب بتشكيل التجمع الجديد الذي يضم         
 أو مــا يعــرف بمجموعــة -البلــدان الهــشة والمتــضررة بالــصراع 

 لكــي تــدلي هــذه - ليــشتي -ترأســها تيمــور  زائــد الــتي ت٧ الـــ
المجموعــة بــدلوها في الحــوار الــدولي بــشأن بنــاء الــسلام وبنــاء    

وقـــد يكـــون مـــن المفيـــد أن نـــستمع إلى اســـتنتاجاتها  . الدولـــة
فالــدول الهــشة والمتــضررة بالــصراع . الناشــئة في غــضون العــام

ربما كانـت خـير مـن يحكـم علـى أداء الأمـم المتحـدة والمجتمـع                  
  .لي، ومن يدعو إليهالدو

ســـأدلي الآن ببيـــان  ): تكلـــم بالإنكليزيـــة (الـــرئيس   
  . بصفتي ممثل البوسنة والهرسك

 مـون، ومعـالي     -أود أن أشكر الأمين العام بـان كـي            
 -السيد خوسي لويس غوتيريس، نائـب رئـيس وزراء تيمـور            

ليــشتي، وســعادة الــسيد بيتــر فيتيــغ، رئــيس لجنــة بنــاء الــسلام،  
  .على بياناتهم

بعد اعترافنـا بالـدور الحاسـم الأهميـة لبنـاء المؤسـسات               
في منع تجدد الصراع، دعت البوسنة والهرسـك إلى عقـد هـذه             
المناقــشة للتأكــد مــن أن بنــاء المؤســسات بعــد الــصراع أصــبح   

ويحــدونا . ضــمن الأولويــات في جــدول أعمــال مجلــس الأمــن  
ة أكثـر   الأمل في أن يبرز نقاش اليوم أهمية وجود استجابة دولي         

  . فعالية وترابطاً حيال هذه المهمة المعقدة والصعبة
وفي ضــــوء تجربــــة بلــــدي، وبلــــدان أخــــرى، أود أن   

  . أسترعي انتباه المجلس إلى عدد من المسائل الأساسية
إن بناء مؤسـسات خاضـعة للمـساءلة وشـرعية وقويـة              

ــذ المراحــل المبكــرة مــن      ينبغــي أن يكــون هــدفاً اســتراتيجياً من
والنهج التقليدي يترك بنـاء المؤسـسات إلى        . اء السلام عملية بن 

مرحلـــة لاحقـــة، ويركـــز أولاً علـــى تقـــديم الإغاثـــة الإنـــسانية 
ــل   ــادة التأهي ــساعدة في إع ــا يكــون     . والم ــادة م ــك، ع ــع ذل وم

الوقت قد تأخر جداً قبـل البـدء في تطـوير القـدرات المؤسـسية       
ة الـتي   فـالفتر . مع بلـوغ جهـود بنـاء الـسلام مرحلتـها الأخـيرة            

تلي انتهاء الصراع مباشرة توفر أكبر فرصـة لتـدعيم القـدرات            
  .المؤسسية الضرورية لنجاح جهود بناء السلام

ــتي        ــة لتطــوير المؤســسات ال ــلاء الأولوي ــد مــن إي ولا ب
ــاء       ــؤمِّن بق ــرة أخــرى وت ــصراع م ــودة إلى ال ســتحول دون الع

ــددتين   ــرعيتها المتجـ ــصداقيتها وشـ ــة ومـ ــت  . الدولـ ــئن كانـ ولـ
ية التي ينبغي أن تعطى لمؤسسات بعينها تختلف مـن بلـد            الأولو

إلى آخر، فهناك مؤسسات معينة تعتـبر شـديدة الأهميـة لتعزيـز             
السلام، بصرف النظر عن الـسياق القطـري، وينبغـي اسـتثمار            

وتلك هي المؤسـسات الـتي تـضطلع        . جهود كبيرة في تطويرها   
خابــات،  تنفيــذ اتفاقــات الــسلام، إجــراء الانت-بمهــام سياســية 

حــل التراعــات الــسياسية ســلمياً، إعــداد القــوانين والتنظيمــات 
ــاً،       ــانون؛ ثالث ــيادة الق ــن وس ــاً، مؤســسات الأم ــا؛ ثاني وتطبيقه
مؤسسات الماليـة العامـة؛ رابعـاً، المؤسـسات المكلفـة بالإنعـاش             

  . الاقتصادي وتقديم الخدمات الأساسية
 وعمليـة بنــاء المؤســسات بعـد الــصراع ينبغــي تنفيــذها    

وعلـى جميـع الجهـات المحليـة     . على أساس مبـدأ سـيادة القـانون    
والدوليــة الفاعلــة في هــذه العمليــة أن تحتــرم احترامــاً كــاملاً       

بعـــد الـــصراع، ونظامـــه القـــانوني الـــداخلي،  دســـتور بلـــد مـــا
واتفاقاتـــه الدوليـــة، وحقوقـــه والتزاماتـــه، بمـــا في ذلـــك اتفـــاق 

بـادئ الأخـرى   السلام الذي أنهـى الـصراع، إلى جانـب كـل الم     
  .المنطبقة وقواعد القانون الدولي

ونجاح بناء المؤسـسات بعـد الـصراع يتوقـف إلى حـد               
كــبير علــى إقامــة شــراكة بــين المجتمــع الــدولي ومجتمــع مــا بعــد 

. الــصراع تقــوم علــى أســاس مجموعــة مــن الأهــداف المــشتركة 
فعندما يبني أصحاب المصلحة المحليون والـدوليون توافقـا علـى            

من الأهداف المشتركة، يـصبح تحقيـق تلـك الأهـداف           مجموعة  
وهـــذا، بـــدوره، يـــضفي . ذاتهــا قـــوة دافعـــة لبنـــاء المؤســسات  

الاســتقرار علــى مجتمــع مــا بعــد الــصراع مــن خــلال جمــع كــل 
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أصحاب المصلحة للتعاون على تنفيـذ جـدول أعمـال مـشترك             
  .إلى أن يزول خطر العودة إلى الصراع مرة أخرى

 والضعيفة التي تكون عليها بلـدان       ونظراً للحالة الهشة    
ما بعد الصراع، ربما يتعين على المجتمع الدولي بدايـة أن يتـولى             
قسطاً كبيراً من المـسؤولية عـن بنـاء المؤسـسات بعـد الـصراع،        
وأن يتولى، في حالات معينة، إنشاء مؤسـسات انتقاليـة تـؤدي            
المهـام وتـوفر الخـدمات الـتي تقــدم مـن خـلال القـدرات المحليــة        

ومع ذلك، ينبغي أن يكون هدف بناء المؤسسات الحـد          . عادة
من الاعتماد على المجتمع الـدولي تـدريجياً والنـهوض بالاعتمـاد       
على الذات من خلال إيجاد مؤسسات مـستقرة وقابلـة للحيـاة            

  . وقادرة على الاستجابة
والملكية الوطنية شرط لا غنى عنـه لإنـشاء مؤسـسات             

ــستدام    ــة ســلام م ــة وكفال ــع    . فعال ــن المجتم ــسؤولية م ــل الم ونق
الــــدولي إلى الفعاليــــات والمؤســــسات الوطنيــــة مهمــــة بالغــــة  
ــة    ــة تدريجيـ ــة ينبغـــي تنفيـــذها بطريقـ ــة الأهميـ الحـــساسية وفائقـ

وإنشاء المجتمع الدولي لآليات إدارية انتقاليـة       . وحسنة التوقيت 
  .ينبغي أن يواكبه تعزيز قدرة المؤسسات المحلية

ت بناء السلام بمزيـد مـن المرونـة         وينبغي السماح لبعثا    
في مواءمــة أنــشطتها لبنــاء المؤســسات حــتى يتــسنى لهــا مراعــاة  

والتنسيق بين البعثات التي    . التغييرات والتطورات على الأرض   
يأذن بها مجلس الأمن والأفرقة القطرية، بما في ذلك الوكـالات           

فيـاً  بـد مـن تحديـده بوضـوح تلا         الإنمائية والمانحين الإنمـائيين، لا    
كما ينبغي تحـسين تقيـيم عمليـات بنـاء       . للتداخل والازدواجية 

. المؤسسات في التقارير العاديـة للبعثـات الـتي يـأذن بهـا المجلـس              
وينبغي أن يؤخذ ذلك في الاعتبار أيضاً عنـد إعـداد القـرارات             

  .لتجديد ولايات البعثات أو تشكيلات بناء السلام
ــشكل        ــن ب ــس الأم ــستفيد مجل ــي أن ي ــن  وينبغ أكــبر م

الــدور الاستــشاري للجنــة بنــاء الــسلام، وخاصــة فيمــا يتعلــق   
بإنشاء مؤسسات قـادرة علـى البقـاء وخاضـعة للمـساءلة، وفي         

دعم أصحاب المصلحة في البلدان المدرجة في جـدول أعمالـه،           
وتحديـــد المؤســـسات ذات الأولويـــة الـــتي ســـيجري تطويرهـــا  

ب دعمـاً فوريـا   وتحديد الثغرات القائمة في القدرات الـتي تتطل ـ    
  .وطويل الأمد من الأمم المتحدة والمجتمع الدولي ككل

يتعلـق  . وأود أن أعرض مثالين من البوسـنة والهرسـك          
 ونـتج   ٢٠٠٣المثال الأول بإصلاح دفاعنا، الـذي بـدأ في عـام            

عنه إنشاء قوات مـسلحة عـصرية وموحـدة تعمـل تحـت قيـادة             
ــة وفقــاً للمعــايير المع   ــة ديمقراطي ــة ورقاب ــاك . مــول بهــامدني وهن
الإرادة الـسياسية   : عوامل عدة أسهمت في نجاح هـذه العمليـة        

وتوافــق آراء أصــحاب الــشأن المحلــيين في المقــام الأول، يليــه      
مــشاورات مكثفــة ومــشاركة جميــع أصــحاب الــشأن المحلــيين    
والدوليين، واستراتيجية معـدة بإحكـام ومنفـذة بـشكل جيـد،            

سن توقيت وما يكفـي     وتطبيق معايير واضحة ومتماسكة، وح    
  . من التمويل

المثال الثاني يتعلق بالعمليـة الانتخابيـة، الـتي نفـذت في              
ــدعم كــبير مــن      ــون ب ــة الأولى بعــد اتفــاق دايت ــسنوات القليل ال

وقـــد نقلـــت مـــسؤولية . منظمـــة الأمـــن والتعـــاون في أوروبـــا 
العملية الانتخابية تـدريجياً إلى الـسلطات المحليـة، وبـذلك آلـت             

نة والهرســك الملكيــة الكاملــة لهــذه العمليــة والقــدرة   إلى البوســ
  .على إجراء انتخابات نزيهة وشفافة وذات مصداقية

وأود أن أختتم بيـاني بالتأكيـد علـى أن العمـل المنـسق          
والسريع لدعم حكومات مـا بعـد الـصراع في بنـاء مؤسـسات              
ذات مصداقية وخاضعة للمساءلة يكتسي أهمية حاسمة لنجـاح         

ــاء   وإذا مــا تم ذلــك بنجــاح، فإنــه    . الــسلام برمتــها عمليــة بن
ــة،     ــشرعية والمــساءلة والفعالي ــساعد علــى اســتعادة الأمــن وال ي

ومسألة بناء المؤسـسات    . وبالتالي جني الثمار الواضحة للسلام    
ــن     ــد مـ ــعبة، تـــشمل العديـ ــدة وصـ ــة معقـ ــد الـــصراع عمليـ بعـ
ــق      ــوازن بــين تحقي ــد مــن مراعــاة الت ــصلحة، ولا ب أصــحاب الم

. القصيرة الأجل وتطوير القدرات على الأجـل الطويـل        النتائج  
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والبحث عن أفضل الحلـول الـتي تحقـق التـآزر في هـذا المـسعى                
  .المتعدد الأوجه مستمر إلى ما لا نهاية

  . أستأنف الآن مهامي بصفتي رئيس لمجلس الأمن  
  :لقد أُذِن لي بأن أدلي بالبيان التالي نيابة عن المجلس  
إلى بيانــــات رئيــــسه يــــشير مجلــــس الأمــــن ”    

ويـشدد  . السابقة بشأن بناء السلام بعد انتـهاء الـتراع        
المجلس على أهمية بناء المؤسسات باعتبار ذلك عنـصراً    
حاسماً في بناء الـسلام، ويـشدد علـى أهميـة الاسـتجابة        
للاحتياجات القائمة في هذا المجـال بمزيـد مـن الفعاليـة            
تى والاتـــساق علـــى الـــصعيدين الـــوطني والـــدولي، حـــ

يتسنى للبلدان الخارجة مـن التراعـات أن تـؤدي المهـام      
ــات     ــك إدارة التراعـ ــا في ذلـ ــية، بمـ ــة الأساسـ الحكوميـ
بـــالطرق الـــسلمية، وتـــوفير الأمـــن والحفـــاظ علـــى       
ــرام ســيادة     ــة احت ــة ســكانها، وكفال الاســتقرار، وحماي
ــدمات     ــديم الخــ ــصاد، وتقــ ــاش الاقتــ ــانون، وإنعــ القــ

ق السلام الـدائم،    الأساسية، وهي أمور أساسية لتحقي    
ــشدد المجلــــس ع  ــة في   ويــ ــة الوطنيــ ــة الملكيــ ــى أهميــ لــ

  . الصدد هذا
ــسؤولية   ”     ــى أن المـ ــن علـ ــشدد مجلـــس الأمـ يـ

الرئيـــسية عـــن نجـــاح بنـــاء الـــسلام تقـــع علـــى عـــاتق  
الحكومات والجهات الفاعلة الوطنية المعنية في البلـدان        
الخارجــة مــن التراعــات، بمــا في ذلــك المجتمــع المــدني،   

مــم المتحــدة يمكــن أن تــؤدي دوراً حاسمــاً في     وأن الأ
ويـدرك المجلـس أنـه مـن        . دعم بناء مؤسـساتها الوطنيـة     

الضروري الاستمرار في النهوض بالـدعم الـذي يقـدم          
في أعقــاب الــتراع مباشــرة، مــن أجــل المــساعدة علــى  
تثبيت اسـتقرار الحالـة، مـع الـشروع في الوقـت نفـسه             

ــا   ــة الأطــول أجــلا الخاصــة ببن ء المؤســسات، في العملي
فيهــا المؤســسات الــتي تعــزز العمليــات الديمقراطيــة   بمــا

وتدعم التنميـة الاقتـصادية والاجتماعيـة، وذلـك بغيـة           
  .تحقيق السلام المستدام

ــدة   ”     ــم المتحـ ويؤكـــد مجلـــس الأمـــن أن الأمـ
والمجتمـــع الـــدولي بحاجـــة إلى أن يكونـــا أكثـــر فعاليـــة  

ــيم الاحتياجــات والتخطــيط لب    ــدى تقي ــسيقا ل ــاء وتن ن
يـشمل كيفيـة الاسـتفادة بـشكل         مؤسسات فعالة، بمـا   
والمنظورات الوطنية القائمة، من    . أفضل من القدرات  

ــة   ــة الوطني ــى  . أجــل ضــمان الملكي ــشدد المجلــس عل وي
ضــرورة إدمــاج مــسألة تقــديم الــدعم لتنميــة القــدرات 
الوطنيــة في الأنــشطة الرئيــسية الــتي تــضطلع بهــا الأمــم 

ــسلام، ب  ــاء الـ ــدة لبنـ ــن   المتحـ ــة مـ ــار ذلـــك أولويـ اعتبـ
أولويات المنظومة برمتها، ويؤكد أنـه ينبغـي النظـر في           
استراتيجيات بناء السلام وبناء المؤسسات في الـسياق        

  .الخاص بكل بلد
ويشدد مجلس الأمن على الحاجـة إلى مزيـد         ”    

درة علــى مـن تكامـل الجهـود، وكـذلك إلى تـوافر الق ـ     
في إطـــار التنبـــؤ والمـــساءلة داخـــل الأمـــم المتحـــدة،     

المساعدة على بناء المؤسسات في البلدان الخارجة مـن         
ويـــشدد المجلـــس علـــى أهميـــة اتبـــاع نهـــج  . التراعـــات

قطاعية شاملة تتسم بالتنسيق ويحكمها الـسياق الـذي         
توجد فيه فيما يتعلق بإرساء الحكـم الرشـيد، وتحقيـق           
ــانون،     ــسيادة الق ــهوض ب ــصادي، والن ــتقرار الاقت الاس

ن، علـى أن تكـون زمـام الأمـور في           وتعزيز قطاع الأم  
  .أيدي الجهات الوطنية

ويؤكــد مجلــس الأمــن اســتعداده للاســتفادة  ”    
ــاء    ــة بنـ بـــشكل أكـــبر مـــن الـــدور الاستـــشاري للجنـ

وينوه المجلس بالـدور الـذي يمكـن للجنـة بنـاء        . السلام
السلام أن تؤديه في المساعدة على تحقيق أهداف بنـاء          

اء مؤســسات تتمتــع  الــسلام الحاسمــة، بمــا فيهــا إرس ــ   
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بمقومات البقاء وتخـضع للمـساءلة في البلـدان المدرجـة           
ويــشدد المجلــس أيــضا علــى أهميــة . في جــدول أعمالهــا

وجود شراكات محكمة ذات تركيـز محـدد بـين الأمـم            
المتحدة ووكـالات التنميـة والـشركاء الثنـائيين وسـائر          

سـيما المنظمـات الإقليميـة       الجهات الفاعلة المعنية، ولا   
ون الإقليمية، والمؤسسات المالية الدولية، من أجـل        ود

تنفيــذ اســتراتيجيات وطنيــة ترمــي إلى بنــاء مؤســسات 
  .فعالة، وتقوم على تحقيق النتائج والمساءلة المتبادلة

ــة    ”     ــى الأهمي ويؤكــد مجلــس الأمــن مجــددا عل
الحاسمة لتوافر التمويل المرن في الوقت المناسب وعلـى         

اء الــسلام، بمــا في ذلــك بنــاء  نحــو يمكــن التنبــؤ بــه لبن ــ 
المؤســسات وبنــاء القــدرات، ويحــث الــدول الأعــضاء  
ــة إلى     ــود الرامي ــادة الجه ــى زي ــشركاء الآخــرين عل  وال
ــد      ــق هــذا الهــدف، بمــا في ذلــك مــن خــلال تجدي تحقي

ــصناديق    مــ ــاء الــسلام ومــن خــلال ال وارد صــندوق بن
ــراف     ــع الاعتـــ ــانحين، مـــ ــددة المـــ ــتئمانية المتعـــ الاســـ

  .تي قدمت بالفعلبالمساهمات ال
ويعــرب مجلــس الأمــن عــن التزامــه بمواصــلة ”    

ــاء الــسلام المبكــرة المتعلقــة     النــهوض بدراســة مهــام بن
ببنــاء المؤســسات والــشكل الــذي تــرد بــه في ولايــات  
وتشكيل عمليـات حفـظ الـسلام والبعثـات الـسياسية           
الخاصة ومكاتب بناء السلام المتكاملة، وذلـك بهـدف         

زمة لهـا، حـسب الاقتـصاء، بنـاء         إجراء التعديلات اللا  
ــدروس      ــدم، وعلــى ال ــا يجــري إحــرازه مــن تق علــى م

وفي . المستفادة أو الظروف المـتغيرة علـى أرض الواقـع      
هذا السياق، يلاحظ المجلس مع التقـدير المـساهمة الـتي           
يقدمها أفراد حفظ السلام وبعثـات حفـظ الـسلام في           

اج بناء السلام في مرحلـة مبكـرة، ويقـر بـضرورة إدم ـ           
خبرة وتجارب البعثات في عمليـة وضـع اسـتراتيجيات          

  .بناء السلام

ــر   ”     ــدور التقريـ ــن إلى صـ ــع مجلـــس الأمـ يتطلـ
المتعلق بالاستعراض الدولي للقدرات المدنيـة في مطلـع         

، ويـدرك الحاجـة إلى تحـسين آليـات نـشر            ٢٠١١عام  
ــا   الخـــبراء المـــدنيين المهـــرة في الوقـــت المناســـب، دعمـ

ــصلة ــات المتـ ــة في  للاحتياجـ ــاء المؤســـسات الوطنيـ  ببنـ
ويطلــب المجلــس إلى . البلــدان الخارجــة مــن التراعــات 

الأمين العام أن يـدرج في تقريـر المتابعـة المقبـل المتعلـق              
ببناء الـسلام في أعقـاب الـتراع مباشـرة تقييمـا للتـأثير              
الذي أحدثه برنـامج العمـل الـذي وضـعه فيمـا يتعلـق              

قومـات البقـاء في     بالمساهمة في بناء مؤسسات تتمتـع بم      
البلــدان الــتي تمــر بمرحلــة مــا بعــد الــتراع، إلى جانــب    
توصيات إضـافية بـشأن تحـسين فعاليـة مـساهمة الأمـم             
المتحــدة في إرســاء مؤســسات أكثــر فعاليــة واســتقرارا 
ــع الوقــوع مــن     ــها أن تــساعد علــى من واســتدامة يمكن

  .جديد في دائرة التراع
ئق مجلــس سيــصدر هــذا البيــان بوصــفه وثيقــة مــن وثــا  

 .S/PRST/2011/2الأمن تحت الرمز 

  .أعطي الكلمة الآن لممثل بلجيكا  
ــرولس     ــسيد غـ ــا(الـ ــة () بلجيكـ ــم بالإنكليزيـ : )تكلـ

يشرفني أن أتكلم أيضا بالنيابـة عـن الممـثلين الـدائمين للبرازيـل       
لأردن وسويسرا بصفتنا رؤساء التـشكيلات القطريـة        وكندا وا 

التابعة للجنة بناء الـسلام لكـل مـن جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى               
.  بيـساو وســيراليون وليبريـا وبورونــدي علـى التــوالي   -وغينيـا  

ونؤيد أيـضا الملاحظـات الـتي قـدمها في وقـت سـابق مـن هـذا                  
  .لمانياالصباح رئيس لجنة بناء السلام، السفير فيتيغ ممثل أ

سيدي الرئيس، إننـا نرحـب بمبـادرتكم لعقـد مناقـشة              
مفتوحـــة بـــشأن هـــذا الموضـــوع الهـــام، ونـــود أن نغتـــنم هـــذه 

ــدان      ــا في المي ــن تجاربن ــستفادة م ــدورس الم ــشاطر ال . الفرصــة لت
أولا، ســنعرض وجهــات  . وتتــضمن مــداخلتنا ثلاثــة عناصــر   
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سات نظرنا بشأن الجوانـب المفاهيميـة والموضـوعية لبنـاء المؤس ـ          
ــصراع    ــد الـ ــا بعـ ــة مـ ــار مرحلـ ــديم  . في إطـ ــنقوم بتقـ ــا، سـ ثانيـ

اقتراحات بشأن كيف يمكن لمنظومة الأمـم المتحـدة أن تـسهم            
ــة   ــر فعالي وأخــيرا، ســنتناول دور  . في ذلــك الجهــد بــشكل أكث

لجنـــة بنـــاء الـــسلام ورؤســـاء التـــشكيلات القطريـــة في تقـــديم  
  .المشورة لمجلس الأمن

ليـــة بنـــاء المؤســـسات فمـــن واقـــع خبراتنـــا، تعتـــبر عم  
ــصراع      ــد ال ــا بع ــة م ــسلام في مرحل ــاء ال ــصرا حاسمــا في بن . عن

وحيثما تفتقد مؤسسات الدولة أو تكون هشة، ينتشر العنـف          
بـــسهولة مـــن خـــلال المجتمعـــات الـــضعيفة، والجريمـــة المنظمـــة  
بــسهولة لا تجــد أي صــعوبة في تنفيــذ أنــشطتها غــير القانونيــة، 

وبنــاء الوظــائف الرئيــسية . شوتتــأخر عمليــة المــصالحة والإنعــا
للدولــة وإعــادة بنائهــا وتعزيزهــا شــروط لا غــنى عنــها للتغلــب 

  . على الصراعات
وفي هــــذا الإطــــار، تطغــــى في كــــثير مــــن الأحيــــان    

ويتـضح هـذا في جميـع حـالات         . التحديات على القدرة المحليـة    
ما بعد الصراعات الخمس المدرجة في جدول أعمال لجنة بنـاء           

م من بـذل أفـضل الجهـود والالتزامـات مـن قبـل          السلام، بالرغ 
وأحد الأمثلة هـو انعـدام المـوارد الإداريـة في           . السلطات المعنية 

ــا الوســـطى  فـــلا يتـــوفر ســـوى  . ليبريـــا أو في جمهوريـــة أفريقيـ
قاضيا لتقديم الخدمات الإدارية العامة في جمهورية أفريقيـا          ٩١

قــانوني  قاضــيا في ليبريـا مــن ذوي التـدريب ال  ١٣الوسـطى، و  
ـــ  . الملائــم  في ٦٠ويكــافح نظــام بورونــدي القــضائي لإدارة ال

المائـــة مـــن الـــسجناء الـــذين ينتظـــرون المحاكمـــات في ســـجون 
وفي ســــيراليون، يعيــــق الــــنقص الــــشديد في تــــوفير . مكتظــــة

  . المواصلات عمل قوة مخلصة من الشرطة الوطنية
إن بنــــاء المؤســــسات يتعلــــق بكفالــــة تــــوفير الأمــــن    

لأساســـية للـــسكان الـــوطنيين بـــصورة مـــستدامة  والخـــدمات ا
فالمؤسسات العاملة لا تحمي المدنيين فحـسب،       . وعادلة وفعالة 

بل تمكّن من المشاركة بشكل أكبر في صـنع القـرار الـسياسي،             
خاصــة فيمــا يتعلــق بالفئــات المهمــشة تقليــديا علــى المــستويين   

دعم وتشمل الأمثلة الهامة قوات الأمـن الـتي ت ـ        . الوطني والمحلي 
حقـــوق الإنـــسان، والنظـــام القـــضائي الـــذي يـــصدر أحكامـــا 
ــسياسية،    ــشاركة الـ ــشفافية للمـ ــات الـ ــستقلة، وآليـ بـــصورة مـ
والإدارة العامــــة الجيــــدة التنظــــيم، والاســــتراتيجيات الفعالــــة 

ــة   ــة الاجتماعيـ ــصادي والتنميـ ــاش الاقتـ ــهوض بالانتعـ وفي . للنـ
م معظم بلدان مرحلـة مـا بعـد الـصراعات، قـد يكـون مـن الهـا                 

ــة       ــة التقليدي ــات العدال ــن خــلال عملي ــضا معالجــة الماضــي م أي
وفضلا عـن ذلـك، لا يكفـي التركيـز علـى            . والمصالحة الوطنية 

فالـصراعات في كـثير الأحيـان تنطلـق         . الحكومة المركزية فقـط   
مــن المنــاطق الريفيــة والمتــضررة بــصورة متفاوتــة، حيــث يتعثــر  

  .إيصال الخدمات الأساسية إليها
أيضا تعزيز قـدرة المؤسـسات المـسؤولة عـن          ومن الهام     

الانتعــــاش الاقتــــصادي، والإدارة العامــــة وتقــــديم الخــــدمات  
ــز الحــد مــن     . الأساســية ــها لتعزي فهــذه المؤســسات لا غــنى عن

ــة     ــة لمعالجــة بعــض الأســباب الجذري الفقــر، الــذي هــو أداة قوي
وقـد يكـون    . للاضطرابات الاجتماعية وإحلال الـسلام الـدائم      

  .ات الاجتماعية أثر إيجابي على العملية السياسيةأيضا للسياس
ــا بعــــد      ــة مــــن حــــالات مــ وفي حــــين أن كــــل حالــ

الــصراعات تختلــف عــن الأخــرى ولــيس هنــاك خطــط تــصلح   
  .للجميع، إلاّ أن خبرتنا قد حققت عددا من الدروس المفيدة

أولا، لا يمكــن فــرض المؤســسات المــستقرة، بــل يجــب   
ويتعين أن يبنيها ويحافظ عليهـا      . أن يثق بها المواطنون ويقبلوها    

ــون  ــخاص المعنيـ ــاء    . الأشـ ــة لبنـ ــود الدوليـ ــى الجهـ ــتعين علـ ويـ
ــة،     ــة منــذ البداي ــة الوطني المؤســسات أن تــشرك الجهــات الفاعل

وفي . وذلـك لتحديــد القــدرة المحليـة واســتعمالها بــشكل أفــضل  
هــذا الــصدد يــشكل المجتمــع المــدني الركيــزة الأساســية في بنــاء  

  .سم مشاركة المرأة بأهمية خاصةالمؤسسات، وتت
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ثانيا، بناء المؤسسات وبناء الدولة في حـالات مـا بعـد          
فهــو . الــصراع يتطلــب دعمــا مــستداما مــن المجتمــع الــدولي      

وهـو معقـد    . يستغرق سنوات، بل ويمكـن أن يـستغرق عقـودا         
وبــاهظ الكلفــة ويتطلــب إمكانيــة التنبــؤ بــالموارد والإرادة مــن  

  .قى على التزامه مدة طويلةالمجتمع الدولي بأن يب
وإن . ثالثــا، يتطلــب بنــاء المؤســسات تمــويلا مــستداما    

الـدور الحفــاز لــصندوق بنــاء الـسلام ينبغــي دعمــه واســتكماله   
بآليات وطنية ودولية أخـرى تـسمح بدرجـة مماثلـة أو بدرجـة              

  .أعلى من السرعة والمرونة
رابعــا، ينطــوي بنــاء المؤســسات علــى التفــاوض علــى    

ضاربة وعلـى اسـتعداد للقبـول بنتـائج قـد لا تكـون         أهداف مت ـ 
وأحد التحديات المـستمرة يكمـن في إدارة الأزمـة          . عيوب بلا

ــاء المؤســـسات مـــن ناحيـــة        ــين بـــطء خطـــى الدولـــة في بنـ بـ
إن . والتوقعــات الــشعبية بالتحــسين المطــرد مــن ناحيــة أخــرى  

بناء المؤسسات يجب أن يقترن بتقديم الخدمات الأساسـية الـتي           
  .على الحياة اليومية للمواطنين بصورة مباشرةتؤثر 

أخيرا، عندما يقـيم المجتمـع الـدولي الـضعف المؤسـسي             
لــدى بلــدان مــا بعــد الــصراع، فإنــه ينبغــي لــه أن يعتمــد نهجــا  
شـــاملا وأن يـــضع في الحـــسبان العوامـــل الـــتي تعرقـــل التنميـــة  

وعلــى وجــه التحديــد، يــتعين علــى  . الاجتماعيــة والاقتــصادية
 عن تدبير الخبراء أن ينظـروا في إمكانيـة زيـادة تـوفر              المسؤولين

ــة   ــة الاجتماعيــــ الخــــــبراء المتخصــــــصين في الــــــسياسة العامــــ
والاقتــصادية، مــع التــشديد المعــزز علــى الخــبرات المكتــسبة في   
مجــال التعــاون بــين بلــدان الجنــوب وعلــى مــشاركة أكــبر مــن   

  .جانب البلدان النامية
لمقترحــات حــول  اسمحــوا لي الآن أن أتقــدم بــبعض ا    

كيفية تقديم منظومة الأمم المتحدة إسهاما أكثر فعاليـة في بنـاء            
  .السلام وبناء المؤسسات

بدءا بالدور الذي يؤديه مجلـس الأمـن، يعتقـد رؤسـاء              
التشكيلات القطرية الخمس التابعة للجنة بنـاء الـسلام أن بنـاء            

وبمـا أن بنـاء     . المؤسسات يـستحق اهتمامـا أكـبر وأكثـر تعمقـا          
المؤسسات يتطلب الكثير من الوقت والموارد فإنه يجـب تناولـه         

وعلـــى نفـــس . منـــذ المراحـــل المبكـــرة لعمليـــات بنـــاء الـــسلام
المنــوال، عنــدما ينظــر مجلــس الأمــن في ولايــات البعثــات، فإنــه  
ينبغي لـه أن يـضع بنـاء المؤسـسات في الاعتبـار بطريقـة يحـافظ           

قرار الــصميمية بهــا علــى التركيــز الــدقيق علــى أولويــات الاســت 
وينبغـي  . ويعتمد على المزايا المقارنة للجهات الفاعلـة الأخـرى        

للمجلـــس أن يواصـــل أيـــضا إصـــدار ولايـــات إلى البعثـــات      
المتكاملة بأن تتبع نهجا شاملا في توطيد أركان السلام، بمـا في            
ذلــك العمــل كنقطــة تنــسيق مــع الجهــات الفاعلــة الأخــرى في  

  .المجتمع الدولي
ــا يتطلبـــان  نطـــاق وتعقيـــد   ــا مـ ــاء المؤســـسات غالبـ  بنـ

اهتماما أوسع وأكثر استدامة مما يمكن أن يقدمه مجلـس الأمـن            
لــذا فــإن الــدور الــذي يــضطلع بــه الــشركاء الثنــائيون  . بمفــرده

ــة دور حاســم    ــة الإنمائي . والمتعــددو الأطــراف والجهــات الفاعل
وتحظى بأهمية خاصة هنا المؤسسات والمنظمات الإقليميـة مثـل    

ــا    الاتحــ ــدول غــرب أفريقي ــصادية ل اد الأفريقــي والجماعــة الاقت
ــا  ــة حاســم  . وجماعــة شــرق أفريقي وإن التنــسيق في مجــال المعون

ــتراتيجيات وتـــداخل الأنـــشطة    أيـــضا لتجنـــب تـــضارب الاسـ
  .والفجوات الحرجة والتذبذب في التمويل

وداخـــل منظومـــة الأمـــم المتحـــدة كمجموعـــة تقـــوم    
أفــضل لأدوار المنظمــة  الحاجــة منــذ وقــت طويــل إلى تحديــد     

ومسؤولياتها في قطاعات بناء الـسلام الأساسـية، بمـا فيهـا بنـاء              
ــسات ــاءة    . المؤسـ ــسن الكفـ ــذلك أن يحـ ــام بـ ــأن القيـ ــن شـ ومـ

الإجمالية لمنظومـة الأمـم المتحـدة وأن ييـسر تقـديم دعـم أقـوى                
وفي ذلك السياق تتـسم العلاقـات مـع    . لكبار القادة في الميدان 

الأطراف الأخـرى، مثـل الحـوار      فل المتعددة البنك الدولي والمحا  
  .الدولي من أجل بناء السلام وبناء الدولة، بأهمية حاسمة
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ــوب لأن        ــين المؤســسات مطل ــق ب ــسيق أوث ــق تن وتحقي
التعاون مع الأمم المتحدة ما زال يعتمـد كـثيرا علـى العلاقـات              

. الشخصية أو علـى ترتيبـات كـل حالـة علـى حـدة في الميـدان                
ــاء ا  ــصراع يتطلــب    كمــا أن بن لمؤســسات الفعــال فيمــا بعــد ال

مجموعــة متنوعــة مــن الخــبرات المدنيــة المتخصــصة، لا ســيما في 
مجالات العدالة وإصلاح القطاع الأمـني والحوكمـة والانتعـاش          

ــة  ــسياسات الاجتماعي ــصادي وال مــع ذلــك تظــل الأمــم   . الاقت
المتحدة والمجتمع الـدولي الأوسـع يتـصارعان مـع كيفيـة تطـوير              

.  القــدرة بطريقــة حــسنة التوقيــت ودقيقــة التوجيــه     وتــسخير
وعلى وجه التحديد يلزم إيلاء اهتمام أكبر إلى الاسـتفادة مـن            

وذلــك . جعبـة الكفــاءات المتــوفرة وملئهـا في البلــدان المتــضررة  
وبالمثـل  . يجب أن يكون الأولوية الأولى لجهود بناء المؤسسات       

لكامنــة داخــل يلــزم القيــام بأعمــال أكثــر لاســتغلال الخــبرات ا 
  .عالم الجنوب

وممـــا يتـــسم بالأهميـــة لتلـــك الأســـباب تعزيـــز آليـــات    
ــشمال       ــين ال ــي ب ــاون الثلاث ــوب والتع ــدان الجن ــين بل ــاون ب التع

ومن الواضح أيضا أن الأمم المتحدة يمكنـها ويجـب           . والجنوب
عليها أن تفعل أكثر بأن ترسل بعثـات ميدانيـة غنيـة بـالخبرات              

ن الأمــم المتحــدة أن تحــسن، مــن وســيتطلب ذلــك مــ. المطلوبــة
ــصة       ــرى، منـ ــة أخـ ــن ناحيـ ــيح، مـ ــا، وأن تتـ ــة، إجراءاتهـ ناحيـ

. للاستفادة من القدرة الأوسع المتوفرة داخـل الـدول الأعـضاء          
وفي ذلك السياق تتطلع الرئاسات إلى التوصـيات الـتي سـتنبثق            

  .عن عملية استعراض القدرات المدنية الدولية
ت، يمكـن اسـتخدام     ومن وجهة نظر رؤساء التشكيلا      

بنيان الأمم المتحدة لبناء الـسلام بطريقـة أفـضل لرعايـة جهـود              
بناء المؤسـسات ورصـدها وتحـسين التنـسيق بـين كامـل طائفـة               

وينبغـي لمجلـس الأمـن أن       . مختلف الجهات الفاعلـة ذات الـصلة      
يــستفيد علــى نحــو متزايــد مــن الــدور الاستــشاري للجنــة بنــاء  

، لا سيما من حيث دعـم جهـود         السلام وأن يحدده بدقة أكبر    
بنــاء المؤســسات الــتي تــضطلع بهــا كيانــات غــير تابعــة للأمانــة   

العامـــة، وإيـــلاء اهتمـــام مـــستدام أكـــبر لمـــسائل بنـــاء الـــسلام  
يتجاوز النطاق المباشـر لجهـود تحقيـق الاسـتقرار ومعالجـة             فيما

المسائل الأطول أمـدا الـتي تترتـب عليهـا آثـار تمتـد إلى مـا بعـد             
الــتي يــرجح أن يكــون البلــد مــدرجا فيهــا علــى جــدول الفتــرة 

  .أعمال المجلس
وفيما يتصل بالبلدان المدرجة في جـدول أعمـال لجنـة             

بنـــاء الـــسلام، فـــإن التـــشكيلات القطريـــة تـــسعى إلى تحـــسين 
التنسيق بين جهود بناء المؤسسات وفقا لأولويات بناء الـسلام    

مـن أن يـستفيد   ويمكن لمجلـس الأ . مع السلطات الوطنية  المحددة
ــاء        ــدعو رؤس ــأن ي ــة ب ــشكيلات القطري ــة الت ــن خــبرة ومعرف م
التشكيلات إلى تقـديم إحاطـات إعلاميـة أمـام المجلـس بـصورة              

ــاء      منتظمــة ــاء المؤســسات وجهــود بن عــن التقــدم المحــرز في بن
التـشكيلات عنـد     رؤسـاء  السلام الأخـرى، وبـأن يتـشاور مـع        

ــأن ينظــر      ــات البعثــات، وب ــد أو تعــديل ولاي  في إمكانيــة تجدي
ــشاركة ــاء م ــدة إلى     رؤس ــس الموف ــات المجل ــشكيلات في بعث الت

  .البلدان المدرجة في جدول أعمال لجنة بناء السلام
ــة      وبالنـــسبة إلى البلـــدان الأخـــرى الـــتي تمـــر في مرحلـ

بعــد الــصراع يمكــن لمجلــس الأمــن أن ينظــر في اســتحداث    مــا
لإقليميـة  آليات تشاور منتظمة مع الجهـات الفاعليـة الدوليـة وا          

وإن أخـذ لجنـة بنـاء الـسلام        . الأخرى، بمـا فيهـا البنـك الـدولي        
بنــهج متعــدد المــستويات يمكــن أن يــؤدي دورا مفيــدا في هــذا  
الصدد، شأنه في ذلك شأن مجموعات أصـدقاء بلـدان مـا بعـد              

  .الصراع
أعطـــي الكلمـــة الآن ): تكلـــم بالإنكليزيـــة (الـــرئيس  

  .لممثل مصر
أود ): تكلـم بالإنكليزيـة   () مـصر  (السيد عبد العزيـز     

ــة أن أعــرب عــن تقــدير وفــدي للبوســنة والهرســك علــى     بداي
بناء السلام فيمـا بعـد   ”تنظيم هذه المناقشة الهامة عن موضوع  

، مع التشديد على الأولوية المتـسقة       “بناء المؤسسات : الصراع
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الــتي دأبــت علــى تأكيــدها دائمــا حكومــات البلــدان الــتي تمــر    
كمـا أود أن أعلـن عـن تأييـدنا للبيـان            . عبمرحلة ما بعد الصرا   

الــذي ســيدلي بــه ممثــل بــنغلاديش بــصفته منــسق حركــة عــدم   
  .الانحياز لأنشطة بناء السلام

أثناء الـسنوات الـست الماضـية أفلحـت الأمـم المتحـدة          
في بلورة بنيان بناء السلام وتكييفه للتصدي للتحـديات وسـد           

ــا    ــي في بنـ ــبرات الماضـ ــتنادا إلى خـ ــوات اسـ ــسلام في الفجـ ء الـ
ــة في توصــيات      ــصراع، حــسبما هــي معرف ــا بعــد ال حــالات م
اســتعراض لجنــة بنــاء الــسلام والاســتعراض الجــاري للقــدرة        

وإننـا لواثقـون بـأن الـدول الأعـضاء ستواصـل            . المدنية الدوليـة  
دعم الجهود الدولية عن طريـق أجهـزة المنظمـة الرئيـسية، الـتي              

 البلــدان الــتي تمــر   تــساهم مــساهمة كــبيرة في بنــاء الــسلام في    
بمرحلة ما بعد الصراع، لا سيما الحالات المعروضة علـى لجنـة            

  .بناء السلام، إلى جانب جهود الأمين العام
ــذ التوصــيات        ــأن تنفي ــق مــصر ب ــسياق تث وفي ذلــك ال

ــادة      ــساهم في زي ــسلام سي ــاء ال ــة بن ــة عــن اســتعراض لجن المنبثق
 .م الحيويـة تعزيز دور اللجنة في إرساء أسس منـصة بنـاء الـسلا       

وتنسّق مصر بشأن هذه المسألة مع الاتحاد الأفريقـي، وسـوف           
تتقــدم بــاقتراح، في مــؤتمر القمــة الأفريقــي الــذي ســيعقد بعــد   
بضعة أيام في نهاية هـذا الـشهر، يقـضي بإنـشاء مركـز إقليمـي                
ــاء المؤســسات في      ــسلام وبن ــاء ال ــدرات بن ــدعم ق ــاهرة ل في الق

  .القارة الأفريقية
لمؤســسات في حــالات مــا بعــد الــصراع  ونجــاح بنــاء ا  

 اســتراتيجية ينبغــي إرســاؤها ةيعتمــد إلى حــد كــبير علــى رؤي ــ
ــنُهُج      ــة، وال ــة الوطني ــة في الملكي ــى الركــائز الأساســية المتمثل عل

  .الابتكارية، والشمولية، والشراكات المتعددة الجوانب
إن مبدأ نقل المسؤولية عن بنـاء الـسلام، ومـن ثم عـن                

ــاء المؤســسات،  ــدأ خــاطئ   بن ــدولي مب ــع ال ــة .  إلى المجتم فالملكي
ومـا مـن حالـة      . الوطنية شرط لازم لنجاح عملية بنـاء الـسلام        

يمكن فيها للمجتمع الدولي، حتى في مرحلة الصراع، أن يـوفر           
الخــــدمات الــــتي يمكــــن أن توفرهــــا الحكومــــات الوطنيــــة أو  

أن ولقد أثبتـت الخـبرة الدوليـة والإقليميـة المتراكمـة            . الانتقالية
الملكية الوطنية في جميع مراحل أي عملية لبنـاء الـسلام، بمـا في      
ــة، هــي المطلــب       ــاء القــدرات المدني ــاء المؤســسات وبن ذلــك بن

  . الضروري لنجاح هذه الجهود
ويجب على الحكومات الوطنية والانتقاليـة للبلـدان في           

مرحلـــة مـــا بعـــد الـــصراع أن تتحمـــل المـــسؤولية عـــن تحديـــد 
ــسلا  ــاء ال ــات بن م، وينبغــي أن تكــون في صــميم تخطــيط   أولوي

وتنفيــذ اســتراتيجيات بنــاء الــسلام، بــدعم مــن المجتمــع المــدني    
وينبغـي لهـا دومـاً أن      . الوطني النابض وبمساعدة المجتمع الـدولي     

تكون قادرة على إلغاء أي نـشاط لبنـاء الـسلام في أي وقـت،               
  .مما يشكّل تجسيداً حقيقياً للملكية الوطنية

اق، يمثّـل بنـاء المؤسـسات مكوّنـاً نـشطاً           وفي هذا السي    
لاستراتيجيات بنـاء الـسلام، وهـو يـستدعي أسـاليب ابتكاريـة             

ومتطلبـــات إرســـاء الـــسلام الـــذي . تتجـــاوز الـــنُهُج التقليديـــة
يتحقق حديثاً في حالة من حالات ما بعد الصراع تمتد خـارج            
ــة في إصــلاح قطــاع الأمــن،     ــة المتمثل نطــاق الأهــداف التقليدي

  .السلاح، والتسريح، وإعادة الإدماج، وسيادة القانونونزع 
وإذا أريد للأهداف المذكورة آنفاً أن تتحقق بنجـاح،           

يجب أن تتزامن مع أولويـات حيويـة أخـرى، ولا سـيما تعزيـز               
المؤسسات الاقتصادية والماليـة والاجتماعيـة والـسياسية، وبنـاء          

لنـهج تحلـيلاً    ويقتـضي هـذا ا    . القدرات المدنية في جميع الميـادين     
ــضلاً عــن      ــة الموجــودة، ف ــوارد الوطني ــدرات والم ــضاً للق مستفي
التحديات التي تواجـه بنـاء المؤسـسات وبنـاء القـدرات المدنيـة              
بنجـــاح وشموليـــة وبـــشكل تـــدريجي علـــى أســـاس كـــل حالـــة 

  .حدة على
إن جهــود البلــدان الخارجــة مــن الــصراع لمعالجــة بنــاء    

لتـصدي لهـذه التحـديات      المؤسسات وبنـاء القـدرات المدنيـة ول       
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ــددة     ــراكات متعـ ــل الأولى شـ ــذ المراحـ ــدعمها منـ ــي أن تـ ينبغـ
الجوانــب مــن داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة وخارجهــا، ومــن 
هيئــات الأمــم المتحــدة ذات الــصلة، وعمليــات الأمــم المتحــدة  

علاوة على ذلـك، ينبغـي ألاّ تكـون الأمـم المتحـدة             . في الميدان 
ــاء المؤســس   ــد في بن ــة الطــرف الوحي ــاء القــدرات المدني . ات وبن

فينبغي أن يتشاطر هـذه المـسؤولية مجتمـع المـانحين والمؤسـسات          
 والمنظمــات - ولا ســيما المؤســسات الماليــة الدوليــة -الدوليــة 

الإقليميـــة ودون الإقليميـــة ذات الـــصلة، بالاعتمـــاد خـــصوصاً 
  .على الخبرات والموارد الإقليمية والدولية الواسعة

لبيئــة المناســبة لاســتراتيجيات الخــروج ويــستلزم إيجــاد ا  
المتعلقــة بعمليــات حفــظ الــسلام الانخــراط النــشط مــن بنــاة        
الـــسلام وأطـــراف التنميـــة في المراحـــل الأولى مـــن أي عمليـــة  

ــظ الـــسلام  ــوب لجهـــود     . لحفـ ــدعم المطلـ ــضي تـــوفير الـ ويقتـ
الحكومات الوطنيـة والمجتمـع المـدني في بلـدان مـا بعـد الـصراع             

 ابتكـاريين في مـا بـين الأجهـزة الرئيـسية للأمـم              تنسيقاً وتعاوناً 
المتحدة وضمن منظومـة الأمـم المتحـدة، فـضلاً عـن الاسـتفادة        

  .إلى أقصى حد من فوائد بنيان بناء السلام الراسخ
ــل وإرســاء المؤســسات       ــادة تأهي أخــيراً، إن جهــود إع

الوطنية والقدرات المطلوبة لـدعمها، فـضلاً عـن إيجـاد البيئـات             
والاقتصادية والاجتماعية التي تمكّـن مـن مؤازرتهـا، لـن           البنيوية  

تتكلــل بالنجــاح مــن دون التمويــل الكــافي الــذي يُعــوَّل عليــه    
بالإضــافة إلى . ويمكــن التنبــؤ بــه والمــرن، بــلا شــروط أو تمييــز  

ذلــك، نحتــاج إلى إنــشاء آليــات للرصــد والمتابعــة، بغيــة كفالــة  
ليــة لتحقيــق أولويــات الوفــاء بالالتزامــات الماليــة الوطنيــة والدو

ــاً    . بنــاء المؤســسات وبنــاء القــدرات المدنيــة المتفــق عليهــا وطني
ومــن شــأنها أيــضاً أن تكفــل اتــساق أولويــات آليــات التمويــل  
الدولية، بما في ذلك صـندوق بنـاء الـسلام، مـع أولويـات بنـاء                
السلام الوطنية للبلـدان المعنيـة، وأن تلـبي الحاجـة إلى النظـر في               

ــائل ابتكار ــيما    وسـ ــات، ولا سـ ــذه الآليـ ــوارد هـ ــز مـ ــة لتعزيـ يـ
  .صندوق بناء السلام

وفي هــذا الــصدد، اقترحــت مــصر، في الــدورة الرابعــة   
والستين للجمعية العامة، عقد مؤتمر سنوي للمانحين من أجـل          
صــندوق بنــاء الــسلام، يكــون شــبيهاً بمــؤتمر إعــلان التبرعــات   

، بغيـة   السنوي من أجل الصندوق المركزي لمواجهـة الطـوارئ        
. كفالة حشد التمويل المتزايد لأنشطة بناء السلام في المـستقبل         
  .ونأمل أن يحظى هذا الاقتراح بالدعم اللازم لتنفيذه بالكامل

أعطــي الكلمــة الآن ): تكلمــت بالإنكليزيــة (الرئيــسة  
  .لممثل تركيا

أود أن ): تكلــم بالإنكليزيــة) (تركيــا (الــسيد أباكــان  
رســك وأن أشــيد بهــا علــى تنظــيم   أشــكر رئاســة البوســنة واله 

  .المناقشة المفتوحة الجارية اليوم بشأن هذه المسألة الهامة
لدينا حالياً إطار مفاهيمي سليم وفهم أفضل عن بنـاء            

ــتي       ــساعي الكــثيرة ال ــضل الم ــك بف ــصراع، وذل ــد ال ــسلام بع ال
ــسنوات الأخــيرة    ــة الأمــم المتحــدة في ال ــذلت داخــل منظوم . بُ

 زيادة التركيز على ترجمة هـذا الإطـار   ونحن الآن في حاجة إلى    
  .إلى عمل محسوس، في نيويورك وفي الميدان على السواء

ــى نحــو          ــشارك عل ــها، ت ــن جانب ــا، م ــت تركي ــا فتئ وم
متزايد في جهود الدبلوماسية الوقائية، وصنع الـسلام، وحفـظ          
الــسلام، وبنــاء الــسلام بعــد الــصراع، وهــي أمــور مترابطــة        

مـــن الـــضروري اســـتعمال هـــذه ونعتقـــد أنـــه . بـــشكل وثيـــق
ولقد شددت تركيـا    . الأدوات ضمن إطار متسق واستراتيجي    

تشديداً خاصـاً علـى هـذه المـسائل خـلال عـضويتها في مجلـس                
والآن، نحن نعمل مـع فنلنـدا ومجموعـة الأصـدقاء علـى             . الأمن

كيفية تعزيز مفهوم الوساطة، داخل الأمـم المتحـدة وخارجهـا           
اطة مــن أجــل الــسلام وجهــود  ونــرى أن الوســ. علــى الــسواء

ــث التكلفــة، والطريقــة        ــر جــدوى مــن حي ــسير همــا الأكث التي
  .الأفعل لمنع الصراعات وحلّها

إن الورقــة المفاهيميــة الــتي قدّمتــها البوســنة والهرســك     
)A/2011/16ــان الرئ) ، المرفـــق ــو  والبيـ ــد للتـ اســـي الـــذي اعتُمـ
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)S/PRST/2011/2 (      يتضمنان نقاطاً هامة بشأن مجموعة واسعة
لهـذا الـسبب،    . من المسائل المتعلقة بجدول أعمـال بنـاء الـسلام         

ل سـوى   وبغية التقيّد بالحـد الـزمني للبيانـات، سـوف لـن أتنـاو             
  .بضع نقاط أرى أنها هامة بصفة خاصة

أولاً، بنـــاء الـــسلام هـــو في الدرجـــة الأولى مـــسؤولية   
ــة ــة      . وطني ــإن الملكي ــدة، ف ــود عدي ــا أكــدت وف ــذلك، ومثلم ل

وتحقيـق أهـداف بنـاء الـسلام علـى          . الوطنية ذات أهمية حاسمـة    
نحـــو فعّـــال ومـــستدام يقتـــضي المـــشاركة النـــشطة مـــن جميـــع  

ــصلحة المح  ــحاب المـ ــدني،     أصـ ــع المـ ــك المجتمـ ــا في ذلـ ــيين، بمـ لـ
لذلك، ينبغي لإحـدى    . والرابطات المهنية، والمنظمات النسائية   

أولويــات عمليــات حفــظ الــسلام أن تتمثــل في كــسب قلــوب 
وهـذا لـن يحـصّن العمليـة     . وعقول الشعب المحلي، والعمل معه   

ضــد الانتقــاد فحــسب، وهــي الــتي فُرضــت علــى الحكومــة        
. ا ســيزيد أيــضاً مــن فرصــة نجاحهــا    الوطنيــة والــشعب، وإنم ــ 

والملكية الوطنية وبناء القدرة عنصران ضروريان أيـضاً لنجـاح          
  .استراتيجية الخروج

وعلـــى الـــصعيد الإقليمـــي، إن الـــدعم والتعـــاون مـــن   
الأطراف الرئيسية الإقليمية ولا سيما البلدان المجـاورة، جانـب          
 ضــروري آخــر لنجــاح بنــاء الــسلام وبنــاء المؤســسات بعــد       

وللعديــد مــن الــصراعات أبعــاد حدوديــة تتجــاوز      . الــصراع
وعليــه، فــإن مــدى تحليــل الــصراع . الظــروف الــسياسية المحليــة

والتــصدي لــه يــتعين توســيعه، لــيس مفاهيميــاً فحــسب، وإنمــا   
  .جغرافياً أيضاً

وإذا أُريد للمساعي التي نبـذلها مـن أجـل بنـاء الـسلام                
ــه   ــا أن ننتـ ــاح، فينبغـــي لنـ ــاملاً أن تتكلـــل بالنجـ ــاً متكـ ج نهجـ

ــاملاً ــى التماســك بــين       . وش ــذا النــهج أن يقــوم عل وينبغــي له
الأهــداف الــسياسية، والأمنيــة، والإنمائيــة، وحقــوق الإنــسان،  

ونعتقـد أنـه مـن الـضروري اتخـاذ          . والإنسانية، وسيادة القانون  
وكذلك المهم دومـاً    . إجراءات تكميلية في جميع تلك المجالات     

ــال أن   ــي في الب ــد في وضــعه  أن نُبق ــد فري ــد تختلــف   .كــل بل ق
ــاً      ــود اختلاف ــرص والقي ــة، والاحتياجــات، والف الظــروف المحلي

تحديد أولويات أنشطة بناء الـسلام وبنـاء      وهذا يعني أن    . كبيراً
وبالتــالي  . القــدرات يجــب أن يكــون مخصــصاً بحــسب كــل بلــد

يجــب أن يكــون التخطــيط الاســتراتيجي لأنــشطة بنــاء الــسلام  
   .ا فيه الكفايةأيضا مرنا بم

وفي ضوء محدودية الموارد، يعتمد نجـاح عمـوم الجهـد             
ــدرة علـــى التنـــسيق   ــتراتيجي لأنـــشطة مختلـــف   علـــى القـ الاسـ

وفي هــذا الــصدد، للأمــم المتحــدة دور فريــد . الجهــات الفاعلــة
لتضطلع به، إذ يمكنها تنسيق عمـل مختلـف أصـحاب المـصلحة          

وينبغـي زيـادة دعـم      . الواقـع  من أجل توحيد الأداء على أرض       
الأمم المتحـدة للمنظمـات الإقليميـة ودون الإقليميـة مـن أجـل              

قدراتها حتى تستطيع أداء المهام التي تسندها إليها الأمـم           تطوير  
   . المتحدة في المستقبل بصورة أفضل

ــضا        ــل أن أخــتم كلمــتي، اسمحــوا لي أن أؤكــد أي وقب
 جهـود بنـاء     جميـع مراحـل    على أهمية تعميم مـشاركة المـرأة في         

وترحــب تركيــا بزيــادة الــوعي داخــل منظومــة الأمــم . الــسلام
وبــين الــدول الأعــضاء بأهميــة إزالــة القيــود المفروضــة    المتحــدة 

. بنــاء الــسلام علــى مــشاركة المــرأة مــشاركة كاملــة في عمليــة  
ونحن نتطلع إلى زيادة تمكين دور المرأة في بناء الـسلام وحفـظ             

   . الوساطة السلام وجهود 
أعطـــي الكلمـــة الآن ): تكلـــم بالإنكليزيـــة (الـــرئيس  

   .لممثل كرواتيا
): تكلـــم بالإنكليزيـــة) (كرواتيـــا (الـــسيد فيلـــوفيتش  

أشـكركم، سـيدتي، وفـريقكم     اسمحوا لي، بـادئ ذي بـدء، أن         
ــس   ــى اضــطلاعكم بت ــذا    يعل ير عمــل المجلــس بنجــاح خــلال ه

رسـك  وفي الوقت ذاته، نود أن نـثني علـى البوسـنة واله       . الشهر
موضـوعا لهـذه المناقـشة       لاختيارها هـذه المـسألة المهمـة لتكـون          

ونحن على ثقة، استنادا إلى خـبرة البوسـنة والهرسـك        . المفتوحة
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هذا المجال، بأن يحظى المجلـس بمناقـشة ناجحـة وأن            الواسعة في   
   .الموضوع المهم يتوصل إلى تفاهم مشترك بشأن هذا 

 الـذي أُدلي بـه بالنيابـة        ويؤيد وفدي تأييداً تامـاً البيـان        
اسمحـوا لي بـأن أشـارك في         ومـع ذلـك،     . عن الاتحـاد الأوروبي   

هذه المناقشة البالغة الأهمية والتي جاءت في أوانها، وذلـك بـأن            
   .بعض التعليقات القصيرة بصفتي الوطنية أضيف 

ــة      ينبغــي أن يكــون أحــد الأهــداف الرئيــسية لأي دول
الأساسـية لمواطنيهـا علـى نحـو      تقـوم بوظيفتـها تـوفير الخـدمات     

لكــن الــصراع المــسلح . يتــسم بالــسرعة والكفــاءة والاســتدامة 
هـذه الوظيفـة الأساسـية للدولـة فحـسب، بـل يقـضي               يدمر   لا

ــك بكــثير       ــن ذل ــر م ــى أكث ــضا، للأســف، عل ــن الأصــول   أي م
لـذلك فـإن مـن      . أرواح النـاس، وصـحتهم وكرامتـهم      : الثمينة

رحلـة مـا بعـد الـصراع بالإغاثـة          الإنعـاش في م    الطبيعي أن يبدأ    
الوقـت نفـسه،     وفي  . في حالات الطوارئ والمساعدة الإنـسانية     

سيكون من المعقـول، إن لم يكـن مـن الـضروري، أن تتـضمن               
بدايتــها، اســتثماراً ملائمــاً لإنعــاش الــشبكة  هــذه العمليــة، مــن 

ــة   ــاة اليومي ــة، الــتي تعتمــد عليهــا الحي أن  ولا يمكــن . الاجتماعي
سلام الحقيقــي والمــستدام إلا مــن خــلال إعــادة بنــاء  يتحقــق الــ

ــة   ووظائفهــا، فــضلا عــن تــشغيلها   شــاملة للمؤســسات الوطني
   . جميع الفئات الاجتماعية والدينية والعرقيةلمصلحة

وكما سمعنا مرارا وتكرارا اليوم، تمثل الملكيـة الوطنيـة            
 تبــدأ منــها جميــع جهــود بنــاء  العقيــدة الرئيــسية الــتي ينبغــي أن  

لذلك فإن الاعتمـاد علـى   . السلام وتعود إليها في نهاية المطاف 
ــة    ــادرة  -القــدرات المحلي  وتعزيزهــا، يمــثلان  - مهمــا كانــت ن

ويقــدم هــذا . الــسلام النــاجح شــرطين مــسبقين أساســيين لبنــاء 
ويوطـد الهياكـل الإداريـة     للغربـاء،  لا يتاح النهج منظورا فريدا    

هـــد الطريـــق لمزيـــد مـــن والـــسياسات الوطنيـــة الـــضرورية، ويم
إنـه يقـوي    . بناء السلام مـن قبـل الـسكان المحلـيين          القبول لبعثة   

الــسكان المحلــيين  الأمــل في أن تتــوزع فوائــد بنــاء الــسلام بــين  

وأن تظل جهـود بنـاء الـسلام باقيـة لفتـرة طويلـة بعـد أن تبـدأ                   
تظهــر، لأول مــرة، علــى الجهــات المانحــة،    علامــات الإرهــاق  
   . ومتوقعوذلك أمر ممكن

وفي هذا السياق، تتابع كرواتيا باهتمام كبير ما نأمـل            
ــدة وواســعة    النطــاق تتمثــل في إدمــاج   أن يــصبح ممارســة جدي
ــسلام في أداة    ــاء ال ــع جهــود بن ــة واحــدة  اجمي ســتراتيجية وطني

ــع   ــصلة   تغطــي جمي ــشطته ذات ال ــسلام وأن ــاء ال ــرامج بن وفي . ب
من المعادلـة،    الآخر  الوقت نفسه، تعتقد كرواتيا، على الجانب       

أن علـــى المجتمـــع الـــدولي والأمـــم المتحـــدة ووكالاتهـــا وجميـــع 
الآخرين أن يفعلوا الشيء نفسه مـن خـلال          أصحاب المصلحة   

أدوارهـم   توحيد أنشطتهم ضمن برنامج عمل معلن، وتقـسيم         
ــسيق      ــساق والتنـ ــة الاتـ ــح وكفالـ ــشكل واضـ ــسؤولياتهم بـ ومـ

   .الأداء الملائمين من أجل توحيد 
ومنذ البداية، دعمت كرواتيا بقوة إنـشاء فريـق كبـار             

القـدرات المدنيـة الدوليـة مـن         الاستشاريين المكلف باستعراض    
أجــل تعزيــز تــوافر القــدرات المدنيــة وقابليتــها للنــشر واتــساقها 

ونحـن نتطلـع    . وملاءمتها استنادا إلى تقييم القـدرات الموجـودة        
   .سألةهذه الم إلى صدور التقرير القادم بشأن 

ونتفق جميعا على أن التمويـل المـرن والقابـل للتنبـؤ بـه         
محوريــة في أي جهــد لبنــاء    والــذي يتــوفر في أوانــه لــه أهميــة     

وفي ذلــك الــسياق، تتطلــع كرواتيــا إلى زيــادة تعزيــز   . الــسلام
ــشراكة  ــين الأمــم المتحــدة والبنــك الــدولي،      الا ال ســتراتيجية ب

ــة في   ــر التنمي    ٢٠١١لعــام   العــالم وتنتظــر باهتمــام خــاص تقري
   .“التراعات والأمن والتنمية”الذي يصدره البنك بعنوان 

وممــا يــثلج صــدر كرواتيــا أن تــرى أن التأييــد الواســع    
من تقوية بناء الـسلام في    النطاق في مختلف أقاليم العالم للمزيد       

ازدياد مستمر، ويـشمل ذلـك الحكومـات والمنظمـات الدوليـة            
 ذلـك الـسياق، يـولي بلـدي أهميـة خاصـة             وفي. المـدني  والمجتمع  

الــتي خرجــت  لمواصــلة دعــم وتعزيــز المجتمــع المــدني في البلــدان  
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مــؤخراً مــن الــصراعات، فهــو، وإنْ يكــن ضــعيفاً في أغلــب       
وفي كـثير مـن الأحيـان، يكـون         . باضـطراد  الأحيان، فإنه ينمو    

أصـحاب   المجتمع المدني على وجه التحديـد حلقـة الوصـل بـين             
ــصلة والا المــصلحة  ــدوليين ذوي ال ــتي اعتمــدها  ال ســتراتيجية ال

بحاجـة إلى التنـشيط لكـي تبـدأ جهـود            السكان المحليـون لكنـها      
   .بناء السلام تؤتي ثمارها بالكامل

وتدعم كرواتيا، مـع التقـدير، اعتـزام المجلـس مواصـلة              
الـسلام وحفـظ الـسلام وبنـاء         تعزيز الاتساق بين جهود صـنع       

ــه  ــسلام في عملـ ــه   وفي. الـ ــى وجـ ــصدد، نرحـــب علـ  ذلـــك الـ
ــات      الخــصوص  ــل بعــض بعث ــة في تحوي ــس المتمثل بممارســة المجل

. الـــسلام حفـــظ الـــسلام الـــسابقة إلى بعثـــات متكاملـــة لبنـــاء  
وتناســـب هـــذه الممارســـة تمامـــا ولايـــات وأنـــشطة أصـــحاب   

عــن بنــاء الــسلام، وبخاصــة لجنــة  المــصلحة الآخــرين المــسؤولين 
وفي . مزيــد مــن تعــاونهم المثمــر بنــاء الــسلام، وتفــتح البــاب لل 

السياق، اسمحوا لي بأن أضـيف أنـه يحـدونا الأمـل في أن               ذلك  
ــارف لجنــة بنــاء الــسلام وخبراتهــا ذات      الــصلة في مــسائل   مع

محــددة في البلــدان المدرجــة علــى جــدولي أعمــال مجلــس الأمــن 
   .سوف تجد طريقها إلى مداولات المجلس ولجنة بناء السلام 

ــا    ــذي   وترحــب كرواتي ــام المفــصل ال  بالاســتعراض الع
تنفيــذ برنــامج عملــه  قدمــه الأمــين العــام عــن التقــدم المحــرز في  

الــوارد في تقريــره المرحلــي بــشأن بنــاء الــسلام في المرحلــة الــتي 
، المقـدم مـؤخرا إلى      )  S/2010/386 (انتهاء التراع    تعقب مباشرة   

. سيما التوصـيات الـواردة فيـه    ، ولا  )  S/PV.6396 انظر  (المجلس  
كما نؤيد تأييدا كاملا تقرير الأمين العـام عـن مـشاركة المـرأة              

ســـتراتيجية وخطـــة العمـــل الا)   S/2010/466 (بنـــاء الـــسلام  في 
المقترحــات العمليــة اللازمــة  المؤلفــة مــن ســبع نقــاط الــتي تقــدم 

ــسلام    ــاء ال ــات بن ــة للمــرأة في عملي ــر فاعلي وفي . لمــشاركة أكث
الــصدد، نقــدم دعمنــا للجهــود الجاريــة الراميــة إلى تعبئــة  ذلــك 
لاحتياجـات المـرأة في      د اللازمة للمبـادرات الـتي تتـصدى         الموار

مجال بناء الـسلام، والنـهوض بالمـساواة بـين الجنـسين، وتمكـين              
   .سياقات بناء السلام المرأة في 
وأخـــيرا، اسمحـــوا لي أن أعـــرب مجـــددا عـــن تقـــديرنا    

الأمم المتحدة لبناء الـسلام      للتقرير الممتاز عن استعراض هيكل      
) S/2010/393  ــق ــسيرين    )، المرف ــة مي ــؤخرا ثلاث ــه م ــذي قدم ، ال
فهمنـا لمــسألة بنـاء الــسلام    مـشاركين، وهـو يــضيف كـثيراً إلى    

للمزيد من الاستكـشاف، ويقـدم       المعقدة، ويفتح آفاقا جديدة     
   .الكثير من التوصيات القيمة

ــزخم    وفي   ــأن ال ــا ب ــام، أود أن أعــرب عــن اقتناعن  الخت
السلام، فـضلا عـن العديـد مـن          الجديد الذي يشهده مجال بناء      

المقترحـــات والتوصـــيات القيمـــة الـــتي نتجـــت عـــن عمليـــات   
الاستعراض المنتظمة والدورية لأنشطة بناء الـسلام، لـن تـضيع            

ة جديـد بـين جميـع الجهـات الفاعل ـ     هدراً، بل ستؤدي إلى تآزر    
   .ذات الصلة، وستسفر عن نتائج ننتظرها بفارغ الصبر

أعطـــي الكلمـــة الآن ): تكلـــم بالإنكليزيـــة (الـــرئيس  
   .لممثل أفغانستان

اسمحوا ): تكلم بالإنكليزية ) (أفغانستان (السيد تانين   
ــهنئتكم،   ــتهل كلمـــتي بتـ ــدكم، علـــى   لي أن أسـ ــيدتي، ووفـ سـ

وأشـكركم  . رينـاي /توليكم رئاسـة المجلـس لـشهر كـانون الثـاني          
جلـــسة اليـــوم المهمـــة بـــشأن بنـــاء الـــسلام وبنـــاء   علـــى عقـــد 

ونتوجـه بالـشكر     . المؤسسات في مرحلة ما بعد انتهاء الصراع      
وأود أيـضا أن أشــكر  . أيـضا إلى الأمـين العـام علــى ملاحظاتـه    

رئيس الـوزراء، خوسـيه لـويس غـوتيريس، الـذي       سعادة نائب  
ومــن بــين   الــسبع، تحــدث بالنيابــة عــن مجموعــة الــدول الهــشة  

   .أعضائها أفغانستان
يشكل بناء المؤسسات واحـدا مـن العناصـر الأساسـية             

أي حالــة مــن حــالات    لتهيئــة مــستقبل ســلمي ومــستدام في    
تشمل المتطلبات اللازمة للبنـاء النـاجح         .بعد انتهاء الصراع   ما

ــهاء الـــتراع الاعتـــراف    ــا بعـــد انتـ للمؤســـسات في أوضـــاع مـ

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=S/2010/386�
http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=S/PV.6396�
http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=S/2010/466�
http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=S/2010/393�
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؛ وتـوفير المـوارد بـشكل مطـرد؛ ونمـو رأس            بالسياقات الفريـدة  
المال البـشري؛ والتعـاون الـوطني والإقليمـي والـدولي؛ والـصبر             

وفي أفغانـستان، تعلمنـا     . الاستراتيجي خلال المرحلـة الانتقاليـة     
  . بصورة مباشرة أهمية كل من هذه المتطلبات

مــن الــسهل في المناقــشة الــدائرة في كــل مكــان بــشأن    
فغانستان، أن نغفل الثلاثين عاما مـن الـتراع         الوضع الحالي في أ   

الــذي تجاوزتــه أفغانــستان مــن أجــل الوصــول إلى نقطــة يمكننــا 
عندها اليوم أن نناقش بناء المؤسسات وبناء السلام بعد انتـهاء          

فلنتفاد عـدم التقليـل مـن شـأن الوقـت الـذي تـستغرقه               . التراع
ن، الــتي إن بيئــة مثــل بيئــة أفغانــستا . لتجــاوز تحــديات التــاريخ

تواجــه نزاعــا معقــدا وصــراعات علــى الــسلطة وعنفــاً مــستمراً  
وبينمـا نـشارك   . لعقود، لا يمكن تغييرهـا بـين عـشية وضـحاها      

في كـــل مناقـــشة بـــشأن تـــدريب الجـــيش الأفغـــاني والـــشرطة   
الأفغانية والجدول الزمني للمـشاركة العـسكرية أو الـشراكات          

  . االدولية، يجب أن نضع هذا السياق في اعتبارن
، كانت أفغانـستان تعتـبر أكثـر الـدول          ٢٠٠١في عام     

ــالم  ــشلا في الع ــة     . ف ــان دول ــد خلــف ســقوط حركــة الطالب وق
ضعيفة الحكم لا تمتلك شـرطة أو جـيش علـى المـستوى المهـني               

، لم تكـن في     ٢٠٠١وفي عام   . لإخماد القتال الدائر حول البلد    
 مليـــون ٢٧أفغانـــستان مؤســـسات للدولـــة وبلغـــت ميزانيتـــها 

ــسبد ــن   . ولار فحـ ــات الآلاف مـ ــديها مئـ ــان لـ ــد أن كـ وبعـ
المــوظفين الحكــوميين العــسكريين وغــير العــسكريين في أوائــل   
التسعينات، هرب المتعلمـون والعمـال المهـرة مـن البلـد وتبقـى              

 موظـــف مـــن حملـــة ٢ ٠٠٠لـــدى حكومتـــها مـــا يقـــل عـــن  
وكانت هنـاك مؤسـسات حكوميـة عديـدة         . الشهادات العالية 
أنـه لم يـتم تـوفير مـلاك المـوظفين الأساسـيين             غير عاملة حيـث     

  .والموارد الأساسية الضرورية
ــق       ــود تحقيـ ــرت جهـ ــدمار، أثمـ ــم الـ ــالنظر إلى حجـ وبـ

وبـالرغم  . الاستقرار في أفغانستان مـع ذلـك عـن نتـائج مبـهرة            

مـــن الـــصعود الـــذي حققتـــه أفغانـــستان منـــذ حكـــم حركـــة   
لتنميــة الطالبــان، فإنهــا مــرت بعمليــة مــن التحــول الــسياسي وا  

طوال العقد الماضـي، تم تحقيقهـا عـن طريـق الـدعم المقـدم مـن             
وتم وضـع العمليـة الـسياسية للنمـو المـستمر في            . المجتمع الدولي 

وازداد دور المـرأة  .  ملايـين لاجـئ  ٧وعاد ما يقرب من   . البلد
ــاطراد  ــاة الـــسياسية بـ وبـــزغ المجتمـــع المـــدني منتـــصرا  . في الحيـ

ويوجد العديـد مـن المنـاطق في        . بأسلوب أكثر توحدا وتنظيما   
. البلــد الــتي نــشاهد فيهــا نظامــا للحكــم لأول مــرة منــذ عقــود

كما أن التقدم المحرز في مجال تنميـة الهياكـل الأساسـية، بمـا في                
ذلك بناء وتمهيد الطـرق وزيـادة الحـصول علـى الميـاه والتعلـيم               
والرعاية الصحية، كان مـن بـين أسـرع مـا تحقـق في أي دولـة                 

ــدول  ــن ال ــود   م ــذ عق ــصراع من ــن ال ــوفر .  الخارجــة م والآن يت
  . للنساء والبنات الحصول على التعليم على قدم المساواة

وقد تطورت المؤسسات الأمنية، داعمة بـذلك بـزوغ           
وقد أظهر العام الماضـي أنـه مـن         . فجر الملكية الوطنية الأفغانية   

ــشكل كــبير       ــاني ب ــوطني الأفغ ــادة حجــم الجــيش ال الممكــن زي
وقـد  . لكي نرى تحسن قدراته على التخطيط والقتال      ومتزامن  

زادت الإدارات المحليــــــة مــــــشاركتها في الجهــــــود الأمنيــــــة، 
ســيما مــن خــلال مــشاركة الــشعب الأفغــاني، ولا ســيما     ولا

  . كبار السن، في برامج الدفاع في القرى
ــق       ــدبير لإنهــاء العنــف وتحقي ــستان، كت ــا في أفغان وقمن

ونواصـل  . الانـدماج والمـصالحة   سلام دائم، بتحديـد أولويـات       
تـــشجيع أعـــضاء الجماعـــات المـــسلحة المعارضـــة علـــى وضـــع  
أســلحتها واختيــار طريــق الــسلام والمــشاركة في جهــود تحقيــق 

ــد  ــل في البلـ ــتقرار والتأهيـ ــذ  . الاسـ ــو تنفيـ ــدم نحـ ــستمر التقـ ويـ
، الـذي   )الجيرغـا (توصيات مجلس الـسلام الاستـشاري الـوطني         

والآن بعـد أن    . ا في المـصالحة   يشكل جـوهر الجهـود الـتي نبـذله        
قطعنا منتصف الطريق، فقد جاء الـدور علـى حركـة الطالبـان             

وإذا أرادت حركة الطالبـان أن تـشارك        . لكي تفي بمسؤوليتها  
في محادثـــات الـــسلام، يجـــب عليهـــا أن تنـــهي أعمـــال العنـــف 
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والهجمات الإرهابيـة، بمـا فيهـا الـتفجيرات الانتحاريـة، وزرع            
 المرتجلة، وعمليـات الاختطـاف والاغتيـالات       الأجهزة المتفجرة 

المــستهدفة، وقطــع العلاقــات مــع تنظــيم القاعــدة والمجموعــات  
  .الإرهابية الأخرى

ــتي ســنواجهها في       ــع التحــديات ال كمــا يجــب أن نتوق
 لــيس لأفغانــستان -وتتمثــل أكــبر قــضية . مــسيرتنا إلى الأمــام

ار  في اسـتمر  -فحسب، بل أيضا لأي بلـد خـارج مـن الـتراع             
ويشكل تشغيل المؤسـسات أمـرا ضـروريا؛ ويجـب أن           . السلام

تــوَّفر للبلــد المــوارد ورأس المــال البــشري والقــدرة علــى وقــف  
خطر التمرد إذا أراد أن يتجنـب الوقـوع مـن جديـد في بـراثن                

ــا أن     . التراعــات ــاملا أساســيا إذا أردن ــدرات ع ــاء الق ــد بن ويع
 مؤسـسات  ويعني تمكـين . تعمل مؤسسات الدولة بشكل فعال   

  . الدولة تمكين الحكومة الوطنية من توفير الخدمات لمواطنيها
وفي أي وضع من أوضاع ما بعـد انتـهاء الـتراع، فـإن                

المــــشاركة الدوليــــة المــــستدامة في مراحــــل بنــــاء المؤســــسات  
وراء المــشاركة العــسكرية ضــرورية لتحمــل جهــود بنــاء   فيمــا

مـــي الفعـــال وفي أفغانـــستان، يـــشكل التعـــاون الإقلي. الـــسلام
ويتعــرض التقــدم . عنــصرا إضــافيا في عمليــة تحقيــق الاســتقرار 

  . لخطر التداعي إذا لم تظل هذه الشراكات قوية
ويشكل إضفاء الطابع الديمقراطي في البلدان الخارجـة          

وقـد تعلمنـا مـن خبرتنـا أن         . من التراعات تحديا متعدد الأبعـاد     
مـن مـستدام،    عملية إضفاء الطابع الديمقراطي تتطلـب وجـود أ        

ومـع ذلـك، كمـا تم التـشديد         . وكذلك دعم سياسـي وإنمـائي     
عليــه المــرة تلــو الأخــرى، فــإن الديمقراطيــة تنمــو مــن الــداخل    

ويجـب  . تستطيع الجهات الفاعلة الخارجيـة إلا أن تـدعمها       ولا
أن يتعـــاون المجتمـــع الـــدولي وأصـــحاب المـــصلحة الـــوطنيين      

املية من أجل تقـديم     الرئيسيين في العمل معا باستراتيجيات تك     
  . الدعم الفعال لعملية إضفاء الطابع الديمقراطي

وفي السنوات القادمة، ستكون عملية الملكيـة الوطنيـة           
والقيـــادة، بالمـــشاركة المـــستمرة للـــشراكات الدوليـــة أساســـية 

ــة كابـــل علـــى  . بالنـــسبة لأفغانـــستان وينطـــوي اعتمـــاد عمليـ
. نمية والحكم في البلـد مسؤولية أفغانية أكبر بالنسبة للأمن والت 

وتبين الزيـادة الكـبيرة في مبلـغ التمويـل الـدولي الـذي يمـر عـبر                  
وتلتــزم . حكومــة أفغانــستان الــدعم المتجــدد للملكيــة الوطنيــة 

حكومة أفغانستان بالاضطلاع بالمسؤولية الكاملة عن الجهـود        
إنها عمليـة  . ٢٠١٤الأمنية بدعم من المجتمع الدولي بنهاية عام      

ــة  ــاء    تدريجي ــوافر الــشروط وتعتمــد علــى دعــم بن تقــوم علــى ت
ــدرتها        ــا وق ــا وقوته ــث حجمه ــن حي ــة م ــن الأفغاني ــوات الأم ق

  . التشغيلية
ويمكـــن أن يـــساعد بنـــاء الـــسلام عـــن طريـــق تطـــوير   

ــصراع   ــى معالجــة أســباب ال ــك، مــن  . المؤســسات عل ومــع ذل
الــضروري إنهــاء أعمــال العنــف مــن أجــل تهيئــة بيئــة يمكــن أن  

ــا الم  ــر فيه ــدم المحــرز    . ؤســساتتزده ــدمير التق ــن الممكــن ت وم
ويجــب ألا ننــسى الــدروس الــتي  . عنــدما تنــدلع شــرارة الــتراع 

إن المدرسـة أو المـستوصف الـذي يـبنى          . تعلمناها في أفغانستان  
في ستة أشهر يمكن أن تدمره في سـت دقـائق حركـة الطالبـان               

 وعلاوة على ذلك، لا يمكننا المغـالاة في       . وغيرها من المتطرفين  
أهمية الشراكات الدولية الفعالة خـلال حـالات مـا بعـد انتـهاء              

وفي هذا الـصدد، يعـد تـوفير المـوارد وبنـاء القـدرات              . الصراع
علــــى نحــــو كــــاف مــــن الــــشروط المــــسبقة لــــضمان تحقيــــق 

  . الدائم السلام
لا يـزال هنـاك عـدد مـن         ): تكلم بالإنكليزية (الرئيس    

ولــذلك أعتــزم، . ةالمــتكلمين مــدرجين في قــائمتي لهــذه الجلــس 
بموافقـــــــة أعـــــــضاء المجلـــــــس، أن أعلـــــــق الجلـــــــسة حـــــــتى  

  . ٠٠/١٥ الساعة
  .١٠/١٣علقت الجلسة الساعة   

  


