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 .٠٥/١٠افتتحت الجلسة الساعة  
 إقرار جدول الأعمال

 .أقر جدول الأعمال 
 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

أود أن أبلغ الس بأنني     ): تكلم بالانكليزية (الرئيس   
  سنغافورة، سـيراليون،  جنوب أفريقيا،تلقيت رسائل من ممثلي   

 دعوم إلى الاشـتراك في مناقـشة        النمسا، يطلبون فيها  ماليزيا،  
وجريـاً علـى الممارسـة      . البند المدرج في جدول أعمـال الـس       

ــثلين إلى      ــؤلاء الممـ ــوة هـ ــس، دعـ ــة الـ ــزم، بموافقـ ــة أعتـ المتبعـ
الاشتراك في المناقشة من دون حـق التـصويت، وفقـاً للأحكـام             

 من النظام الـداخلي المؤقـت       ٣٧ذات الصلة من الميثاق والمادة      
 . لسللمج

 .لعدم وجود اعتراض، تقرر ذلك 
بنــاء علــى دعــوة مــن الــرئيس، شــغل ممثلــو البلــدان         

 .المذكورة آنفاً المقاعد المخصصة لهم في قاعة الس
وفقــا للتفــاهم الــذي   ): تكلــم بالانكليزيــة  (الــرئيس 

توصــل إليــه الــس في مــشاوراته الــسابقة، ســأعتبر أن مجلــس   
 مـن نظامـه     ٣٩وجـب المـادة     الأمن يوافق على توجيـه دعـوة بم       

الداخلي المؤقت إلى السيد مارك مالوك بـراون، وكيـل الأمـين            
 . لأمين العامورئيس المكتب التنفيذي لديوان االعام 

 .تقرر ذلك 
أدعو السيد مارك مالوك براون إلى شـغل مقعـد علـى             

 .طاولة الس
ــدرج في     ــد المـ ــره في البنـ ــن الآن نظـ ــدأ مجلـــس الأمـ يبـ

ــذي     . هجــدول أعمال ــ ــاهم ال ــا للتف ــن وفق ــس الأم ــع مجل ويجتم
 .توصل إليه في مشاوراته السابقة

ــاه    ــترعي انتبـ ــضاء أود أن أسـ ــائق  أعـ ــس إلى الوثـ الـ
اللــتين تتــضمنان رســالتين  ، S/2006/111 و S/2006/85: التاليــة

، علــــى التــــوالي، ٢٠٠٦فبرايــــر / شــــباط١٥ و ٣مــــؤرختين 
ــل م     ــن ممثــ ــن مــ ــس الأمــ ــيس مجلــ ــوجهتين إلى رئــ ــا؛مــ  اليزيــ

فبرايـر  / شـباط  ١٧، التي تتضمن رسالة مؤرخـة       S/2006/113 و
 موجهـــة إلى رئـــيس مجلـــس الأمـــن مـــن ممثـــل جنـــوب ٢٠٠٦

فبرايــر / شــباط٢٠أفريقيــا؛ وصــور مستنــسخة لرســالة مؤرخــة 
 موجهــة إلى رئــيس مجلــس الأمــن مــن ممثــل ســيراليون،  ٢٠٠٦

ستــصدر بوصــفها وثيقــة مــن وثــائق مجلــس الأمــن تحــت الرمــز 
S/2006/117.  

ــستمع مجلــس الأمــن إلى إحاطــة      ــسة، سي في هــذه الجل
إعلاميــة مــن الــسيد مــارك مــالوك بــراون، وكيــل الأمــين العــام 

 .لأمين العامورئيس المكتب التنفيذي لديوان ا
 .أعطي الكلمة الآن إلى السيد مالوك براون 

ــراون    ــالوك ب ــسيد م ــة  (ال ــم بالانكليزي ــسرني ): تكل ي
ة الـس اليـوم، بالنيابـة عـن الأمـين           جدا أن أتمكن من مشارك    

العام، لأحيط الأعضاء علما بالتدابير التي يتخذها الأمين العـام     
بــشأن المراجعــة الــتي أجراهــا مــؤخرا مكتــب خــدمات الرقابــة   
الداخلية فيما يتعلق بمشتريات حفظ السلام والإجـراءات الـتي          

ر نقوم باتخاذهـا لتحـسين نظـم مـشترياتنا وللقـضاء علـى التبـذي          
 . والتزوير وغير ذلك من إمكانيات إساءة الاستخدام

هذه بـالطبع جلـسة غـير عاديـة، مـن حيـث الموضـوع                
وفيما يخصني كمقدم لإحاطة إعلامية، ولكن بما أنكم طلبـتم،          

 مكتب خـدمات    - الثلاثة للأمم المتحدة     قسامسيدي، آراء الأ  
ــا    ــة، وإدارة عملي ــشؤون الإداري ــة، وإدارة ال ــة الداخلي ت الرقاب

 نظــرا لــدوري في   أنــني، رأى الأمــين العــام -حفــظ الــسلام  
العمل على نحو وثيق بالنيابة عنه مع الإدارات الثلاث، أنـسب   
ــى أحــدث      ــستطيع إطلاعكــم وزملاءكــم عل ــسؤول كــبير ي م
المعلومات عن تلـك المـسائل الهامـة، وهـي، كمـا نعلـم، مهمـة              
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ني لب م ـومع ذلك، يمكنني أن أضيف أيضا أنه طُ  . جدا لديكم 
تقديم إحاطة إعلامية إلى اللجنـة الخامـسة في وقـت لاحـق مـن               
هــذا الأســبوع، ويــسعدني جــدا  أن أقــوم بــذلك، نظــرا لــدور  

 . الجمعية العامة القيادي في تلك الأمور
 حفــظ م هــذه الهيئــة جيــدا، إلى جانــب نمــووكمــا تعلــ 

السلام نفسه، ظلت المـشتريات المتعلقـة بحفـظ الـسلام تـشكل             
. ع نمـــوا الوحيـــد في عمليـــات الأمانـــة العامـــةالقطـــاع الأســـر

والواقع أنه خـلال الـسنوات التـسع الـتي أمـضاها الأمـين العـام                
 في ٨٥ -في منــصبه، زادت قيمــة مــشتريات الأمــم المتحــدة     

 مليــون دولار إلى ٤٠٠ مــن -المائــة منــها تمثــل حفــظ الــسلام 
 بليون دولار في الـسنة الماضـية ويتوقـع لهـا أن تبلـغ أكثـر                 ١,٦

وفي الــسنوات الأربــع الماضــية  . مــن بليــوني دولار هــذه الــسنة 
وحدها، أذن مجلس الأمن بإنشاء سـت بعثـات جديـدة لحفـظ             
الـــسلام، تـــشمل بعثـــات متكاملـــة معقـــدة في ليبريـــا وكـــوت  
ــن الإذن      ــضلا عـ ــسودان، فـ ــايتي والـ ــدي وهـ ــوار وبورونـ ديفـ
بتغــييرات كــبيرة ونمــو في ولايــات خمــس بعثــات وإنــشاء ثمــاني  

 .  سياسية خاصة جديدةبعثات
وأسفر ذلك الارتفاع الـسريع في الأنـشطة عـن زيـادة        
 في المائـة في عـدد الأفـراد العـسكريين المنتـشرين في              ٧٠قدرها  

بعثات حفظ الـسلام، الـتي تعتمـد الغالبيـة العظمـى منـها علـى                
ــا   وزاد عـــدد . الأمـــم المتحـــدة لكـــل الـــدعم اللوجـــستي تقريبـ

في المائـــة خـــلال نفـــس الفتـــرة  ٣٠المـــوظفين المـــدنيين بنـــسبة 
ويشكل الآن أكثر من ضعفي عدد الموظفين في الأمانـة العامـة            

ر ذلك العـدد مـن النـاس وإطعـامهم يتطلـب            شون. في نيويورك 
ــا آلاف العقــود كــل ســنة  وفي الــسنة الماضــية وحــدها،  . حرفي

ــاوب     ــثلا، اســتخدمت الأمــم المتحــدة بالتن  مــن ١٥٠ ٠٠٠م
ــرت الو  ــراد القــوات؛ ووف ــود، وحــصص الإعاشــة والنقــل   أف ق

ــن      ــر م ــا أكث ــة قوامه ــوة ميداني ــي٦٥ ٠٠٠لق ــات ؛ وس رت مئ
الرحلات الجويـة وعـشرات عمليـات النقـل البحـري؛ ونقلـت             

مئات ألوف الأطنـان مـن البـضائع؛ وشـغلت آلاف المركبـات             
 . في الميدان
وفي ذلك السياق، رحبنا كثيرا بطلب الجمعيـة العامـة           

بة الداخلية إجـراء اسـتعراض مـستقل        من مكتب خدمات الرقا   
لمشتريات حفـظ الـسلام كأحـد أجـزاء المراجعـة العامـة لإدارة              

وعلــى نحــو مــا هــو موضــح في قــرار  . عمليــات حفــظ الــسلام
ــة   الأهـــداف الرئيـــسية مـــن  تمثلـــت، ٥٩/٢٩٦الجمعيـــة العامـ

ــوز    ــا بــــين تمــ ــتي أجريــــت مــ ــة، الــ ــانون  /المراجعــ ــه وكــ يوليــ
ض ممارســــات عمليــــات  اســــتعرا في،٢٠٠٥ديــــسمبر /الأول

حفـــظ الـــسلام والتعـــرف علـــى المخـــاطر وحـــالات التعـــرض  
 .للتكرار والتزوير وإساءة السلطة

 ــة     وقي ــة العامـ ــسابات الحالـ ــة الحـ ــة مراجعـ ــت عمليـ مـ
للاقتصاد والكفاءة في مجالات العمليـات الـتي تمـت مراجعتـها،           

وتم اسـتخدام بعـثتي الأمـم المتحـدة       . وفي هذه الحالة المشتريات   
ــتين   في  ــة كدراســ ــو الديمقراطيــ ــة الكونغــ الــــسودان وجمهوريــ

واشـتملت مراجعـة الحـسابات علـى عمليـة متابعـة            . نموذجيتين
ــة في مجــال      ــة الداخلي ــذ توصــيات مكتــب خــدمات الرقاب لتنفي

 .المشتريات

وقــــد توصــــل مراجعــــو الحــــسابات إلى اســــتنتاجات  
وقــدم مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة عرضــا لهــذه . عديــدة
ولـذلك، لـن    . هتمة بالموضـوع  اجات للدول الأعضاء الم   الاستنت

، حيـث أـا متاحـة للـدول الأعـضاء في            بالتفصيلأخوض فيها   
ولكـن الأمـر الأساسـي في       . التقرير المنشور لمراجعة الحـسابات    

ن المنظمـة تتعـرض     أولا، إ .  ثلاثـة اعتبـارات    التقرير يتكون مـن   
داخليـة غـير    خـسائر ماليـة لأن المراقبـة ال       بتحمـل   لمخاطر جدية   

كافية، وهناك نـواقص أحيانـا في الإشـراف الإداري والتوجيـه            
الاستراتيجي، ولم تقم الإدارة بكل ما يجب القيام به من أجـل      
ممارســة العنايــة اللازمــة وإرســاء مــستويات عاليــة مــن الــسلوك 
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الأخلاقــي والمــساءلة علــى الــرغم مــن العديــد مــن المخالفــات    
 .ت الحسابات السابقةالمبلغ عنها في تقارير مراجعا

ثانيا، يعتقد مكتب المراقبة الداخلية بوجود أدلـة علـى           
ــة في و  ــة حـــدثت بـــسبب المبالغـ ضـــع الميزانيـــات خـــسائر ماليـ

تــضخيم الاحتياجــات، بينمــا كــان هنــاك نقــص في المراقبــة   أو
التي تضمن حصول المنظمـة علـى قيمـة المـال المنفـق في أنـشطة                

 تقــديم الوثــائق وضــمانات المــشتريات، بمــا في ذلــك الــنقص في
 .الأداء

ثالثا، توجد هناك بعض الـدلائل علـى إمكانيـة وقـوع             
 ضاربمخالفات جسيمة، بمـا في ذلـك التواطـؤ مـع الباعـة أو ت ـ              

، كمــا بينــت الاتــصالات غــير المناســبة بــين مــوظفي    ةالمــصلح
الأمــم المتحــدة وممثلــي الحكومــات الوطنيــة والباعــة، وإلغــاء       

ــة   إعلانــات العــروض وإعــا  دة إصــدارها بــدون مــبررات مقبول
وتغــييرات في تحديــد أســعار العطــاءات مــن جانــب مــوظفي       

إن هــذا الأمـر يــثير القلـق البــالغ ويـستدعي إجــراء    . المـشتريات 
 .تحقيق عاجل

 الواردة في تقريـر مراجعـة       ٣٢ إن غالبية التوصيات ال ـ   
ــة تمــت الموافقــة عليهــا مــن      ــة الداخلي الحــسابات لمكتــب المراقب

وتـستمر  . عمليات حفظ السلام  إدارة   الإدارة و  مديريةجانب  
المناقشات بشأن التوصيات المتبقية بين مكتب المراقبة الداخليـة         

وهنــاك خــلاف كــبير بــين مكتــب المراقبــة الداخليــة   . والإدارة
وإدارة عمليــات حفــظ الــسلام بــشأن منهجيــة وســلامة بعــض 

 .أجزاء التقرير ويتعين علينا إيجاد حل لذلك
 حيـــثحـــوا لي أن أضـــيف تحفظـــا مـــن جـــانبي،  واسم 

 في وقـت سـابق مـن         في خدمة الأمم المتحدة في الميـدان       تعمل
ــة  ــاتي الوظيفي ــني أن بعــض التوصــيات    . حي ــا يقلق ــضمن ومم تت

نظــام متعلقــة بعلــى العمليــات علــى أســاس معــايير     أحكامــا 
ــشتريات  ــراءات مـ ــة في   تلا وإجـ ــائق الواقعـ ــع الحقـ ــى مـ تماشـ
 .تاج إلى الإصلاحتح بذاا يالميدان، وه

ــدبير     ــسابات، وكتــ ــة الحــ ــائج مراجعــ ــتجابة لنتــ واســ
   ــة، قمــت ــصلحة المنظم ــة م ــرازي لحماي ــب   احت ــى طل ــاء عل  بن

ــة ــة   إدارة  الإدارة ومديري عمليــات حفــظ الــسلام، بوضــع ثماني
 بينما يجري النظر علـى      براتب كامل موظفين في إجازة خاصة     

. راجعــة الحــساباتنحــو أكمــل في المــسائل الــتي أثارــا نتــائج م
ــة هـــي تـــدبير إداري    ــازة الخاصـ وأشـــدد علـــى أن تلـــك الإجـ
وليـــست تـــدبيرا تأديبيـــا، ولا تفتـــرض أن المـــوظفين المتـــأثرين  

إننا ننظـر بعنايـة في حالـة كـل مـن المـوظفين       . ارتكبوا مخالفات 
وبالنسبة للـبعض، فـإن ذراع التحقيـق التابعـة لمكتـب            . الثمانية

سـتعراض مـستعجل في سـياق التحقيـق     المراقبة الداخلية تقوم با 
الواسع بشأن الاامات المتعلقة بالمخالفات المحتملة من جانـب         

ــشتريات  ــال المـ ــوظفين في مجـ ــة   . المـ ــشأ مكتـــب المراقبـ ــد أنـ وقـ
 شخصا للتعامل مـع  ١٦الداخلية فرقة عمل خاصة مكونة من   
ــة   ولكــن بعــض المــوظفين  . تلــك القــضايا بأقــصى ســرعة ممكن

 إجــازة خاصــة لا يخــضعون لأي تحقيــق في الموضــوعين الآن في
وفيما يتصل بقضايا هـؤلاء، فإننـا نقـوم بـإجراء           . الوقت الحالي 

ــد ارتكبــوا       ــانوا ق ــق فيمــا إذا ك ــتعراض إداري لكــي نتحق اس
ــا التعامــل معهــا قبــل أن        إهمــالا أو أخطــاء إداريــة تتطلــب من

ولكـن، اسمحـوا لي أن أضـيف أنـه عنـدما            . ا إلى عملـهم   ويعود
ــتم التوص ــ ــا ســنكون ســعداء     ي ــسائل، فإنن ل إلى حــل لتلــك الم

ــادرين علــى       ــراهم ق ــا أن ن ــة، ويهمن ــم في المنظم  ــب بالترحي
 . بدون إجراءات تأديبية غير لائقةحيام الوظيفيةاستئناف 
وبالإضافة إلى التحقيقات الـتي يجريهـا مكتـب المراقبـة            

ــق مــن الخــبراء الخــارجيين المكلفــين مــن        ــة، يقــوم فري الداخلي
عمليــات حفــظ الــسلام بــإجراء إدارة  الإدارة ومديريــةب جانــ

ووفقــــا . مراجعــــة حــــسابات مفــــصلة علــــى مــــدار ســــنوات
ــشكل      ــإن الأمــم المتحــدة تتعــاون ب ــام، ف لتعليمــات الأمــين الع
كامل مع هيئات إنفـاذ القـانون الوطنيـة المعنيـة في التحقيقـات               

 ويمكـنني أن  . بسرعةهذه التحقيقات   تنتهي  ونأمل أن   . الجارية
أن الأمم المتحدة ستتخذ إجراءات فورية بحـق        أؤكد للمجلس   
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أي موظف صدرت عنه تصرفات غير لائقة، بما في ذلـك، إذا            
وقـد تم   . اقتضى الأمر، رفع الحـصانة مـن جانـب الأمـين العـام            

في قائمـة الأمـم     المدرجـة    إحدى الـشركات     اسمكذلك تعليق   
 .المتحدة للبائعين في هذه المرحلة

، وأنـا أشـعر بـه شخـصيا، بـأن           ااك قلق ـ وأعلم بـأن هن ـ    
الموظفين الثمانية تعرضوا للأذى بسبب ما حدث، وخـصوصا         

. بــسبب التــسريب المــشين لمــشروع تقريــر مراجعــة الحــسابات 
ولكنني أدعو الس إلى التفكير بالبـديل، وهـو أن نتـركهم في             
أماكنهم وكأن مراجعة الحسابات لم تحدث ونتائجها لم تكـن          

بـين فريـق فـولكر المعـني ببرنـامج الـنفط مقابـل              فقـد   . موجودة
ــاد في     الغــذاء بــأن ــج التقــاعس والاســتمرار في العمــل كالمعت
مواجهة نتائج مراجعة حسابات هامة اسـتنتجت وجـود خلـل           

ــصحيحه  ــإن   . إداري يجــب ت ــوع مخالفــات، ف ــبين وق ــا ت وإذا م
ــع        ــام م ــم الا ــة، ســيوجه له ــا المتبع ــا لإجراءاتن ــوظفين، وفق الم

 .م بالحقوق المكرسة في نظام العدالة في الأمم المتحدةتمتعه
واسمحوا لي أن أتحول إلى الآثار المحددة لـذلك المترتبـة            

ــسلام    ــظ الـ ــات حفـ ــشتريات في عمليـ ــى المـ ــدأ  .علـ أود أن أبـ
بدحض الأسطورة القائلة بأن مراجعة مكتب المراقبة الداخليـة         

. ر مليـون دولا   ٣٠٠قد كشفت أدلـة علـى اخـتلاس مـا قيمتـه           
ــة الاخــتلاس في    الحو ــة كــشفت إمكاني ــائق المراجع ــة أن وث قيق

حالات محددة يجـري التحقيـق بـشأا حاليـا وقـدرا كـبيرا مـن                
هــدر الأمــوال المحتمــل، وذلــك علــى أســاس اســتقراء نتــائج        
مراجعة الحسابات في البعثتين على نطاق جميع عمليات حفـظ          

 .السلام، وليس فقط تلك التي تم التحقيق فيها للتو
ــة أن      ــة الداخلي وبــشكل محــدد، اســتنتج مكتــب المراقب

ــاق   ــبررات إنف ــة   ١١٠م ــالقوة الثبوتي ــين دولار لم تكــن ب  ملاي
الكافيــة، وهـــذا يختلـــف كــثيرا عـــن القـــول بــأن ذلـــك المبلـــغ    
بالــضرورة قــد أنفــق بــشكل غــير مــبرر؛ ثانيــا، تجــاوزت عقــود 

 مليــون دولار القواعــد الماليــة والإجــراءات    ٦١شــراء بقيمــة  

لمالية المتبعة؛ ثالثـا، نتيجـة لـسوء الإدارة في مخـزون قطـع غيـار                ا
 مليـون دولار؛    ٤٦السيارات تكبـدت المنظمـة خـسارة بقيمـة          

ــد      ــسوء إدارة ســندات الأداء ق ــالي نتيجــة ل ــا، التعــرض الم رابع
 مليون دولار؛ خامـسا، إن شـروط الـسداد       ٣٦يصل إلى مبلغ    

ع مبلــغ زائــد غــير الواضــحة في العقــود قــد تكــون أدت إلى دفــ
 . ملايين دولار٧بقيمة 

 قلقـا بالغـا، حـتى ولـو كـان      كلـه يـثير  وجلي أن ذلـك     
ــيس خــسارة في      ــة ول ــة والمراقب ــة وضــع الميزاني تقــصيرا في عملي

. ونحـن نتعامـل مـع هـذه النتـائج بـشكل جـدي للغايـة               . الموارد
ــرة أخــرى     ــول م ــن الق ــد لي م ــتناد إلى   إولكــن لا ب ــا، بالاس نن

ات حفظ السلام، لا نقبـل بكـل مـا تقـدم       تحفظات إدارة عملي  
ــة    ــسارة للمنظمـ ــه خـ ــى أنـ ــرض ردود إدارة  . علـ ــوف نعـ وسـ

عمليــات حفــظ الــسلام علــى هــذه النقــاط مــن أجــل إطــلاع    
 .الدول الأعضاء عليها

إن واحدة من أبرز نتـائج مراجعـة الحـسابات هـي أن              
عقــود شــراء الوقــود في البعثــتين كانــت أقــل مــن ســقف المبلــغ  

ــة المطلــوب للعقــ ــه الإجمالي  مليــون دولار، وهــذه ٦٥ود وقيمت
وفي إحـدى هـذه     . مشكلة ما يسمى بالميزنة دون الاحتياجات     

البعثـات، في الـسودان، كانـت الحاجــة لاسـتهلاك الوقـود أقــل      
ــأخر وصــول الكــثير مــن       ــسبب ت ــه ب بكــثير ممــا تم التخطــيط ل
القوات التي كان ينبغي أن تصل وفقـا لخطـة مواعيـد الوصـول         

 ويعرف أعضاء الس بأن القـوات يحـدث أن يتـأخر           .الأصلية
انتـشارها في الـسودان وفي أمـاكن أخـرى، وهـذا أمـر يــصعب       

وقـد تحـدث    . تجنبه وهـو لـيس خاضـعا لـسيطرة الأمانـة العامـة            
إعـــادة نظـــر لـــدى المتـــبرعين بـــالقوات، أو تـــدهور في الحالـــة   
الأمنية، ويحدث أن يكون موسم هطول الأمطار غزيرا، وغـير          

مــن الظــواهر بفعــل الإنــسان أو الطبيعــة الــتي يمكنــها أن  ذلــك 
ولذلك، ينبغـي لنـا أن نكـون واضـحين          . تؤخر انتشار القوات  

فالموارد المالية التي أبلغ عـن عـدم إنفاقهـا علـى            . وفقا لشروطنا 
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الوقود بسبب الزيادة في الميزانية تبقى في البنـك، وهـي ليـست             
 .مفقودة أو ضائعة

لـلإدارة بــأن تقريـر مراجعــة   ومـع ذلــك، مـن الواضــح    
ــة   ونحــن بحاجــة إلى اتخــاذ  . الحــسابات يتطلــب ردا جــديا للغاي

إجــراءات تــصحيحية وأن نــضع اســتراتيجية إصــلاح تتــصدى   
 . لمصادر الخطر المميزة، وهي ثلاثة

أولا، تنــشأ مخــاطر كــبيرة مــن الاعتمــاد علــى الإطــار     
ل المثـال،   وعلـى سـبي   . القانوني غير المتلائم مع متطلبات الميدان     

فإن مطلب تقديم العروض من بـائعين متعـددين، وهـو مطلـب             
سليم بشكل عام، ولكنه في الميـدان قـد يـضع عقبـات حقيقيـة               
أمــام الإيــصال الفعـــال لخــدمات حيويـــة إلى منــاطق نائيـــة في     

ــا   .الوقــت المناســب  ــك، تواجهن ــضلاً عــن ذل  خاصــة في - وف
ن الناحيــة يــث مــن المهــم م ــالمراحــل المبكــرة لبــدء البعثــات، ح 

 صعوبات لا يمكـن     -  أن تبدأ البعثة عملها التمهيدي     السياسية
التنبؤ ا فيما يتعلق بحريـة نقـل البـضائع والتخلـيص الجمركـي              
والنظـــام الـــضريبي وتـــوفير عقـــارات بـــدون إيجـــار، ومـــشاكل 

. الحصول على تأشيرات للمتعاقدين والموظفين، ومـا إلى ذلـك         
ت بيئات ملائمـة لإجراءاتنـا      وبإيجاز، فإن عمليات السلام ليس    

 . المعقدة والمرهقة الحالية
ــا  ــا نواجــه مخــاطر إضــافية مــن جــراء ظــروف    ثاني ، إنن

، وذلـك هـو نمـط       يمكن التنبؤ ا والخطيرة أحيانا    العمل التي لا    
ونتوقــع مــن مــدرائنا التقــدير الــسليم والعمــل   . العمــل الميــداني

نتـوخى الحـذر    لكن، لا بـد أن      . يحقق أفضل مصالح المنظمة    لما
ــوثيرة في     ــدنا الـ ــى مقاعـ ــسون علـ ــن جالـ ــم ونحـ ــا لهـ في انتقادنـ
ــيهم      ــرض علـ ــف يفـ ــوظفين في موقـ ــل المـ ــورك، وألاَّ نجعـ نيويـ

 . الاختيار بين أداء عملهم ومخالفة القواعد
. ، نواجه مخاطرة أخرى من حيث الموارد البـشرية        ثالثا 

 فلـــدينا في بعثاتنـــا كـــوادر مـــن المـــدراء ومـــسؤولي المـــشتريات
القـــادرين المُجِـــدين في العمـــل، لكـــن لا توجـــد منـــهم أعـــداد 

 -  أي النـصف   -  في المائـة   ٥٠وفي حقيقة الأمـر، فـإن       . كافية
من وظائف مـسؤولي المـشتريات الميـدانيين في البعثـات شـاغرة             

، لأن المـوظفين المحـتملين الـذين تتـوفر لـديهم             الحـالي  في الوقت 
بيئـة الميدانيـة الـصعبة    مهارات ملائمة يحجمون عن العمـل في ال   

ــة   ــة الحالي ــدريب الكــافي،  . في ظــل ظــروف الخدم وينقــصنا الت
ــا ــذ     بمـ ــى تنفيـ ــدريب علـ ــي، والتـ ــدريب الأخلاقـ ــك التـ في ذلـ

 . الضمانات المعتادة وأفضل الممارسات، مثل التناوب المنتظم
باختـــصار، وإن كنـــا قـــد شـــهدنا إصـــلاحات كـــبيرة  

 وكـان   - خـيرة تتصل بعمليات حفـظ الـسلام في الـسنوات الأ         
 - أبرزها نتيجة لتنفيذ العديد مـن توصـيات فريـق الإبراهيمـي           

وسيرى أعضاء الس ضـمن     . إلا أنه ما زال أمامنا عمل كثير      
اقتراحاتنــا بــشأن إصــلاح الإدارة في الأســبوع القــادم بعــض      
الاقتراحــات لتحــسين ظــروف الخدمــة في الميــدان لمعالجــة تلــك 

 . الأمور
ة الـــتي أدخلناهـــا بالفعـــل، مثـــل  والابتكـــارات الناشـــئ 

ــدخول في التزامــات     ــشر الاســتراتيجية وســلطة ال مخزونــات الن
قبــل صــدور الولايــة، قــد مكنتنــا إلى حــد بعيــد مــن الوفــاء         
بالجداول الزمنيـة للنـشر الـسريع والـتي كـان يعتقـد في الـسابق                

لكــنني أعتــرف أنــه مهمــا أحرزنــا مــن   . أــا مــستحيلة التنفيــذ 
   الات فيمـا يتـصل بـالموارد البـشرية، فـسوف       تقدم في بعض ا

 . نواجه ثغرات حقيقية رغم شدة تفاني موظفينا
ــة في      ــضعف الأوســع الكامن ــة معالجــة جوانــب ال وبغي

 مراجعـة شـاملة   ري إدارة الشؤون الإدارية حاليا  المشتريات، تج 
للقواعــد واللــوائح والــسياسات الــتي تحكــم عمليــة المــشتريات، 

 إجــراءات المــشتريات، بمــا في ذلــك  مــع التركيــز علــى تحــديث 
الحاجــة إلى قــدر أكــبر مــن الــشفافية والمــساءلة، وتنفيــذ إطــار    

 لإدارة المخـاطر بغيـة تـوفير    اتحكم داخلي، بحيـث يـشمل إطـار      
ــة و  ــا   ضــوابط  وقائي ــت، تناوب ــة شــاملة، وكمــا قل ــتحليلي ر  أكث
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ــذين يعملــون في المــشتريات، إلى جانــب   انتظامــا  للمــوظفين ال
 . خلاقياتالتدريب والأ

وقــد وضــعت عناصــر مبكــرة مــن تلــك الاســتراتيجية   
وكمــا أشــرت .  قلنــا ذلــك مــن قبــل- موضــع التنفيــذ بالفعــل

بالفعــل، ســنعود إلى الــس في الأســبوع القــادم باقتراحــات      
أكثر راديكالية لمعالجة مكامن الضعف في الموارد البـشرية الـتي           

 حـد ذاـا، مـن       أما بالنسبة لمسائل المـشتريات في     . عرِضت هنا 
حيــث تحــسين بيئــة الرقابــة، فــسوف نعــود إلــيكم مــرة أخــرى  

 . يونيه/بمزيد من التفاصيل في حزيران
، فإن العملية بأكملها تؤكـد بـشدة        أخيرا وليس آخرا   

علــى الحاجــة إلى أن يكــون مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة  
فعنـد  . أقوى، سواء من ناحيـة مراجعـة الحـسابات أو التحقيـق           

اجعة، لمسنا القيود الحقيقية للقدرات الـتي يواجههـا مكتـب         المر
خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة، علــــى الأقــــل في مجــــال إجــــراء 
التحقيقات ومتابعتها، وذلـك في ضـوء حجـم عمليـات الأمـم             

ــا ومــدى تع   ــوم المتحــدة ونطاقه ــدها الي ــضا . ق ــذا، أي ــد وه ، قي
ــة العامــة    ــه الجمعي ــذي أذنــت ب وكمــا أوصــى  . الاســتعراض ال

ين العام في العام الماضي، نأمل أن يسفر ذلك الاسـتعراض           الأم
عـــن التوصـــية بتعزيـــزات كـــبيرة لمكتـــب خـــدمات الرقابــــة       

 .  ونأمل أن توافق الدول الأعضاء على ذلك- الداخلية
وفي ايــة الأمــر، فهــذه ليــست مــسألة قواعــد أفــضل    

إنما هي مسألة تتعلـق برجـال ونـساء يرسـلهم           . لوائح أقوى  أو
من إلى مناطق حرب نشطة لكي يفعلـوا مـا لا يفعلـه             مجلس الأ 

وكمــا في جنــا في التعامــل . أو مــا لا يمكــن أن يفعلــه ســواهم
مع الاستغلال والاعتداء الجنسيين، فقـد اعتمـدنا سياسـة عـدم            

أي . التسامح المطلـق مـع أي سـلوك احتيـالي أو إهمـال جـسيم              
وث أنه لا تسامح على الإطـلاق إزاء أي ادعـاءات جـادة بحـد             

ــا تـــصر ــة إطلاقـ ــة، ولا حمايـ  لمـــن أُديـــن بـــسوء  فات غـــير لائقـ
 . التصرف

ــإن      ــوم، ف ــالرغم مــن التحــديات الــتي أوضــحتها الي وب
عمليــات الــسلام الــتي تــضطلع ــا الأمــم المتحــدة أداة أكيــدة    

والــسواد الأعظــم مــن . غــنى عنــها في تعزيــز الــسلم والأمــن  لا
ــا يتــصفون بالأمانــة والجــد والتفــاني في    تنفيــذ ولايــات موظفين

الــس بــإخلاص، حــتى ولــو بتــضحيات شخــصية كــبيرة قــد    
ــى حــساب أســرهم بكــل       ــأرواحهم، وعل ــة ب ــصل إلى اازف ت

 لبنــاء ل معــاوالتحــدي الماثــل أمامنــا الآن هــو أن نعم ــ. تأكيــد
نظام يسمح لهم بأن يؤدوا عملـهم بفعاليـة، بينمـا تتـوفر لـدى               

ت والمـــــوارد الإدارة والـــــدول الأعـــــضاء المعلومـــــات والأدوا
 . لضمان الرقابة والمساءلة على النحو الواجب

 - أشـكر الـسيد مـالوك     ): تكلـم بالانكليزيـة    (الرئيس 
 . براون على إحاطته الإعلامية

أرجو من أعضاء الـس الـراغبين في أخـذ الكلمـة أن           
 . يبدوا رغبتهم هذه للأمانة العامة

 أود  ):تكلـم بالفرنـسية   ( )فرنـسا  (السيد دلا سـابليير    
 . براون على إحاطته الإعلامية - أن أشكر مارك مالوك

. مــن الواضــح أن هــذه جلــسة هامــة، ســيدي الــرئيس  
 -  بـل وضـرورية    - وهي تتيح لنا فرصة لإجراء مناقشة مفيدة      

بــشأن الظــروف الفعليــة الــتي تــتم في ظلــها عمليــات حفــظ        
 . السلام التي يتحمل مجلس الأمن مسؤوليتها

أن أؤكـــد علـــى مـــا ذكـــره مـــارك     في البدايـــة، أود  
براون في وقت سابق، حيث ذكَّر بـأن صـون الـسلم         - مالوك

والأمن هو الآن في صميم رسالة الأمـم المتحـدة أكثـر مـن أي               
 خـلال الـسنوات     هد تطـورا كـبيرا    فهو نـشاط ش ـ   . وقت مضى 

ــة الماضــية ا ــا  . لقليل ــا جميع ــتي    وأظــن أنن ــام ال ــرف الأرق ــا نع  كن
 بعثـــة لحفـــظ ١٨المتحـــدة الآن فلـــدى الأمـــم . ذُكـــرت للتـــو

ــشارك فيهــا   ــادة  .  شــخص٨٥٠٠٠الــسلام، ي وهــذا يعــني زي
ــشتريات  ــة في الم ــا    . هائل ــت ســابق، ومثلم ــا في وق ــا سمعن وكم

لويز فريشيت، أيضاً، ارتفعت تكلفة المشتريات مـن  به ذكَّرتنا  
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ــنوات  ٤٠٠  مليــــون دولار إلى بليــــوني دولار في غــــضون ســ
لـك القـدرة علـى التعامـل مـع تلـك            قليلة، والأمانة العامـة لا تم     

 . الضخمةالزيادة 
وينبغــي ألا تغيــب عــن بالنــا حقيقــة هامــة مؤداهــا أن    

فمــن الــسهل . لمنظمتنــا أن تفخــر بمــا تفعلــه في ذلــك المــضمار  
تشويه جهود الأمم المتحدة لحفظ الـسلام، إلا أـا في الحقيقـة             

 ومـن المهـم أن نـذكر مـدى التـزام مـن يعملـون              . فعالة ومؤثرة 
وبالنيابــة عــن حكومــة بــلادي، وبالأصــالة . علــى أرض الواقــع

عن نفـسي، أود أن أشـيد بمـا يقومـون بـه مـن عمـل وبأنـشطة                  
 . الأمم المتحدة عموماً في ميدان حفظ السلام

ولا بــد مــن رصــد الظــروف الماديــة المحيطــة بعمليــات    
وأرى أن . حفــظ الــسلام بكــل صــرامة وعلــى أســاس مــستمر 

ووفدي يعـول علـى   .  في هذا الصدد   ا هاما للجمعية العامة دور  
ــدا      ــت إع ــتي طلب ــارير ال ــة التق ــة لاســتكمال ومتابع . دهاالجمعي

. ، أن ينظـر في تلـك المـسائل        ولكن، علـى مجلـس الأمـن، أيـضا        
فهو يحمل على عاتقه مسؤولية صون السلم والأمن ولا يمكـن           

 .أن ينأى بنفسه عن الظروف المادية التي تحيط بتلك المهمة
ن يكــــون هــــدفنا في الجمعيــــة وفي الــــس  ويجــــب أ 
هـــو ضـــمان أن تحظـــى عمليـــات حفـــظ الـــسلام  ألا : واحـــدا

بالموارد اللازمة لها وان تكون الطريقة الـتي تـستخدم ـا تلـك              
دمت لنــا بعــض وفي ذلــك الــصدد، قُــ. المــوارد فــوق الــشبهات

 .المعلومات التي قد تدفعنا بشكل إضافي إلى زيادة يقظتنا
قارير التي طلبتـها الجمعيـة العامـة مـن          حد الت أويشكل   

مكتــب خــدمات المراقبــة الداخليــة فيمــا يتعلــق بأعمــال حفــظ  
ــا شــرعيا للقلــق   ــام . الــسلام داعي ــراد بعــض الأرق ــثيرة  وتم إي الم

وفي الواقـع، في    . في بعض الأحيـان بـصورة متعجلـة        - للجزع
بعــض الأحيــان جمعــت الخــسائر المبينــة في التقريــر مــع الخــسائر 

 لم يـــتم نوهـــي الخـــسائر الـــتي يمكـــن أن تحـــصل إ  - لـــةالمحتم
 .الامتثال الصارم للإجراءات أو تكييفها

نـه لا بـد مـن إلقـاء الـضوء علـى أي              أولكن، صـحيح     
ــى       ــك عل ــا في ذل ــه، بم ــالأموال، ويجــب متابعت ــصرف ب ســوء ت
المـــستوى القـــضائي، ولا بـــد مـــن اســـتخدام جميـــع المعالجـــات 

رات الـسيد مـارك مـالوك    وأنـا شخـصيا طمـأنتني إشـا     . اللازمة
 .براون إلى عزيمة الأمين العام في ذلك الصدد

ومــع ذلــك، كنــا نــود أن يكــون هــذا التقريــر واضــحا  
كبر، لأنه لا يقدم جميـع الإجابـات الـتي كنـا            أومقروءا بصورة   

 .فيما يتعلق ببعض المسائل الأساسيةنبتغيها 
ــسيد       ــدمها ال ــتي ق ــضاحات ال ــا بالإي ــا علم ــد أحطن وق
وشـاغلنا هـو أن نـتمكن مـن فهـم الحالـة             . الوك بـراون  مارك م 

ولـــدينا عــدة أســئلة أساســـية نــود أن نتلقـــى    . بــشكل أفــضل  
إجابات عليها بحيث، كما قلت في وقـت سـابق، نـتمكن مـن              

 .فهم المشكلة على نحو أفضل
أولا، مــا هــو مــدى المــشكلة الــذي ســببته صــعوبات     

القــرار بــشأن التخطــيط والبرمجــة، علــى ســبيل المثــال، في اتخــاذ 
ــوزع   ــسبة الـ ــدل نـ ــدة في    معـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــل بعثـ ــة مثـ لعمليـ

السودان؟ وما هو المدى الناجم من سـوء الإدارة أو مـن سـوء              
اســـتخدام إجـــراءات معنيـــة، علـــى ســـبيل المثـــال فيمـــا يتعلـــق  
بالــضمانات المطلوبــة مــن متعاقــدين فــرعيين بعينــهم؟ ومــا هــو  

عــني أن الأمــوال المــدى الــذي ســببه الاخــتلاس، الأمــر الــذي ي 
 لحق الضرر بالمنظمة؟أأسيئ التصرف فيها مما 

ونود أن نعرف الأهمية النسبية لتلك المـشاكل الـثلاث         
 .المختلفة وان نبلغ بالمسؤوليات في ذلك الصدد

ــة وثيقــة         ــات الــثلاث مراقب ــضي تلــك الفئ ــا تقت وبينم
وتقتضي، بطبيعة الحال، ردا، لا بـد أن نكـون حريـصين علـى              

 .ا معا بدون تمييزعدم جمعه
ثانيــا، بينمــا تطبــق نظــم المــشتريات، بــالطبع، بــصورة   

صارمة جدا في المقر، هل يمكن أن تطبق بشكل صـارم بـنفس              
ــث       ــاكن، حيـ ــف الأمـ ــي في مختلـ ــستوى المحلـ ــى المـ ــدر علـ القـ
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تكون الظروف مماثلة وحيث تصعب المناقـصات التنافـسية؟          لا
 وما هي بعض البدائل الممكنة؟

ثالث، أجاب مـارك مـالوك بـراون عليـه          ولدي سؤال    
كيف يمكننا مساعدة الأمانـة العامـة علـى معاجلـة           . إلى حد ما  

ولاحظنــا الإيــضاحات والتــصويبات الــتي     . هــذه الانحرافــات  
قدمها لنا مارك مالوك براون، ونحن ننتظر التقرير الـذي أشـار            

ولكـن  . ونؤمن بأنه لا بـد أن تكـون المراقبـة أكثـر فعاليـة             . إليه
 - وان كانـت ضـرورية   - يمكن للقواعد والـنظم الجديـدة     هل  

أن تنفذ أيضا بدون توفير الموارد البشرية والمالية للأمانة العامـة       
بغية تمكينها من العمل في ظـل ظـروف أكثـر صـرامة؟ وأؤمـن                

وتقـوم حاجـة إلى المزيـد مـن         . بأنه لا بد من القيام ذا العمـل       
 .لمطلوبةالمراقبة، ولا بد من توفير الموارد ا

ــدرك  أو  ــا نـ ــد أننـ ــا عتقـ ــة  جميعـ ــسألة هامـ ــذه المـ أن هـ
وبنـاء  . في كفـة الميـزان    وحساسة جدا وان هناك قـضايا كـثيرة         

على ذلك، سيـسعى وفـدي إلى ضـمان التـصدي لهـذه المـسألة               
في إطــار الأمــم المتحــدة بالــشمولية المطلوبــة والجديــة، في ظــل   

ون مـن   وفي ذلـك الـصدد، سـيك      . لـشفافية تتوفر فيهـا ا   ظروف  
المفيــد لنــا أن نتلقــى ردودا مــن إدارة المــشتريات ومــن إدارة      
عمليات حفـظ الـسلام علـى التقريـر الـسابق لمكتـب خـدمات               

 .المراقبة الداخلية

مراجعـــــة الحـــــسابات الاســـــتمرار في ن أونـــــؤمن بـــــ 
والتحقيقــات المحــددة الجاريــة لم تــستكمل بعــد وأــا لا بــد أن 

بـد مـن اسـتخلاص النتـائج        ولا  . تجرى بصورة سلمية وبمثـابرة    
كما نؤمن بأنه لا بد من اسـتمرار        . المناسبة عندما يحين الوقت   

العملية، ولا بد من أن تضطلع جميع الهيئات المختصة بولاياا           
فيمــا يتعلــق ــذه المــسائل الــشاملة، الــتي تتــصل بحفــظ الــسلام  

 .وباحترام القواعد المالية للمنظمة والقواعد المتعلقة بالميزانية
وفي بلداننا بالذات، ندرك جميعـا المـشاكل الـتي يمكـن             

وجعـــل  تحـــسين نظمنـــا الإداريـــةنـــسعى إلى أن تنـــشأ حينمـــا 

ــة  ــر فعالي ــسياسات أكث ــضا أن تمــر   . ال وعلــى الأمــم المتحــدة أي
. شـد قـسوة  أبالعملية نفسها، ولكـن ينبغـي ألا تعامـل بـصورة            

ــ ــة كــبيرة، في دار وبينمــا ن أن فــور، لا بــد ستعد لإطــلاق عملي
ولا بـــد أن نـــضمن عـــدم زعزعـــة    . نـــساعد الأمانـــة العامـــة  

وبجب أن ندرك حقيقـة أن نفـاد الـصبر الـسياسي،        . استقرارها
بالرغم من انه مبرر في كـثير مـن الحـالات، لا يتفـق دائمـا مـع            

وهناك مثل فرنسي قـديم مفـاده أن علـى المـرء           . الإدارة الجيدة   
 .تهور أو العمل المالتسرعألا يخلط بين السرعة و

وفي الختام، إذ أشكركم مرة أخرى، سيدي الـرئيس،          
على عقد هذه الجلـسة المفتوحـة والـشاملة، أود أن أقـول إنـني               
ــسم        ــة تت ــسألة بطريق ــذه الم ــصدي له ــن الت ــد م ــه لا ب ــن بأن أؤم

وهــو : بالثبــات، لأننــا بخــلاف ذلــك لــن نبلــغ هــدفنا المــشترك  
تعمــل مــساعدة الأمــم المتحــدة علــى أن تــصبح أكثــر فعاليــة و  

وسيبذل وفـدي أقـصى وسـعه    . بصورة أفضل من اجل السلام    
 .ليكون مفيدا في ذلك الصدد

أود : )تكلـم بالـصينية   () الـصين  (السيد وانغ غوانغيا   
 .شكر الأمانة العامة على إحاطتها الإعلاميةأفي البداية أن 

 .ويود الوفد الصيني أن يدلي بثلاثة تعليقات أولية 
شد التدابير  أحد  أ السلام   أولا، تشكل عمليات حفظ    

 الأمـم المتحـدة لـصون الـسلام وتحقيـق           االفعالة الـتي تـستخدمه    
ــاعي  ــن الجمـ ــا   . الأمـ ــسبب ولاياتنـ ــيرة، وبـ ــوام الأخـ وفي الأعـ

الجديـــدة المتزايـــدة علـــى الـــدوام، ظلـــت تتزايـــد الاحتياجـــات 
ــن   ــوال م ــسلام  أللأم ــظ ال ــظ  . جــل حف ــات حف وزادت تقييم

وبالتالي تولي جميـع    .  للأمم المتحدة  السلام على الميزانية العادية   
كـبر لاسـتخدام أمـوال حفـظ     أالجوانب بطبيعـة الحـال اهتمامـا       

 .السلام وإدارا
وبالنـسبة للمــشاكل المتــصلة بمـشتريات حفــظ الــسلام    

ــة في      ــة العامــة بعناي الــتي نــشأت، تأمــل الــصين أن تنظــر الأمان
ــنظم و    ــهاكات للقواعــد وال  نأالحــالات الــتي تنطــوي علــى انت
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ــة صــارمة    ــي   . تتخــذ إجــراءات تأديبي ــسه، ينبغ ــت نف وفي الوق
بغيـــة إجـــراء تحـــسين فعـــال لنظـــام الإدارة، العـــبر اســـتخلاص 

 .وتكثيف الإشراف ومنع أي تكرار لتلك الحالات
ــة       ــب خــدمات المراقب ــصين أن مكت ــا، لاحظــت ال ثاني

الداخلية اسـتكمل تقريـره للتقيـيم الموحـد، ولكـن التحقيقـات             
ويحــدونا الأمــل في أن تقــدم  . الــت مــستمرةذات الــصلة مــا ز
ــة ــة العامـ ــسن    الأمانـ ــرا حـ ــات، تقريـ ــتكمال التحقيقـ ــد اسـ بعـ

 .التوقيت عن النتائج ومعاجلة الحالات
ثالثا، بالنسبة لنـشر عمليـات حفـظ الـسلام وتمديـدها             

ن مــن واجــب مجلــس إواختتامهــا وتحديــد ولاياــا ونطاقهــا، فــ
ولكــن .  ذلــك الــصددالأمــن أن يتحمــل المــسؤولية الأوليــة في 

المــسائل الــتي تنطــوي علــى اســتخدام أمــوال حفــظ الــسلام في  
إدارة المــشتريات يفــضل أن تحــال إلى الجمعيــة العامــة وهيئاــا   
ــم         ــات الأم ــين هيئ ــل ب ــسيم العم ــدأ تق ــع مب ــشيا م ــة، تم الفرعي

ــى    . المتحــدة ــات عل ــع الكيان ــساعد جمي ومــن شــأن ذلــك أن ي
ــع  ــسليمة، ومنــ ــا الــ ــسير الاضــــطلاع بأدوارهــ ــداخل وتيــ  التــ

 .الإشراف المتبادل
ــسوف   ــسيد دنيـــ ــي  (الـــ ــاد الروســـ ــم ) (الاتحـــ تكلـــ
ــل كــل شــيء      ): بالروســية ــرئيس قب ــا ســيدي ال ــدأ ي أود أن أب

بتوجيه الشكر للأمانة العامـة علـى التقريـر الـذي عرضـه علينـا           
 .السيد مارك مالوك براون

يعلق الاتحاد الروسي أهميـة كـبيرة علـى إصـلاح نظـام              
ت بــالأمم المتحــدة، بمــا يتفــق تمامــا مــع القــرارات الــتي المــشتريا

ــة المــــشتريات    ــة بــــشأن تعزيــــز فعاليــ ــة العامــ اتخــــذا الجمعيــ
وشــفافيتها، وكفالــة ســبل الوصــول إلى ســوق الأمــم المتحــدة   
علــى قــدم المــساواة لجميــع المــوردين ذوي الــسمعة الجيــدة مــن 

ــة أي إمكان    ــة وإزال ــدول الأعــضاء في الأمــم المتحــدة كاف ــة ال ي
وفي رأينـا أن    . لازدواجية الوظيفة أو للغش أو لإساءة الـسلطة       

الأمــور المتعلقــة بالنــهوض بتخطــيط عمليــات حفــظ الــسلام،    

ــا، ينبغـــي أن تكـــون محـــل    ــذه العمليـــات وتجهيزهـ ــإدارة هـ وبـ
ولا بـد لنـا أيـضا مـن أن نحـاول      . الاهتمام هنا في مجلس الأمـن  

ع التعقيـد   ضمان أن يتمـشى حـل تلـك المـشاكل تمـشيا تامـا م ـ              
 .الذي تتسم به عمليات حفظ السلام واتساع حجمها

أما عن أنشطة الشراء فلا بـد مـن أن تتـسم بالـشفافية         
والسرعة والمرونة، على كل من الـصعيد التنفيـذي والتخطـيط           
الطويل المدى، كما يجب أن تخلـو مـن أي نفقـات لا ضـرورة               

م وهــذا شــيء يجــب أن ترصــده الــدول الأعــضاء في الأم ــ . لهــا
 .المتحدة

ــر مكتــب      ويحــيط الوفــد الروســي علمــا بــصدور تقري
خــدمات الرقابــة الداخليــة عــن عمليــات حفــظ الــسلام التابعــة 

وثمــة مجموعــة واســعة مــن التوصــيات في هــذا  . للأمــم المتحــدة
ــم المتحــدة،      ــشراء في الأم ــسية لل ــسائل الرئي ــرتبط بالم ــر ت التقري

يـــة التخطـــيط فيهـــا المـــسائل المتعلقـــة بكيفيـــة تحـــسين نوع  بمـــا
للمشتريات لأغراض عمليات حفظ السلام، وبكفالـة التبـادل         
الواضـــح لـــلآراء بـــين إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام ودوائـــر 
المــشتريات بــشأن تحــسين الرصــد لتكــاليف العقــود والتــسجيل 
واتخاذ القرار بـشأن مـنح العقـود للمـوردين، وتجنـب تـضارب              

 .المصلحة في المشتريات، وهلم جرا
ت الواردة بالتقرير من حيث المبـدأ متماشـية         والتوصيا 

مع النهوض بأنشطة الشراء في الأمم المتحدة إلى أقصى درجـة           
ــة ــاج إلى تحليــل شــامل ودقيــق   . ممكن ــد أــا تحت ونعتقــد أن . بي

الأمــين العــام ســيقدم في القريــب العاجــل تقريــرا شــاملا إلى       
 الجمعية العامة في هذا الـشأن، علـى النحـو المنـصوص عليـه في              

ــرار  ــوان ٥٩/٢٩٦القــ ــة  ”، بعنــ ــة والمتعلقــ الجوانــــب الإداريــ
. “بالميزانيــة لتمويــل عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام      

ويحدونا الأمل في أن يشمل هذا التقرير مقترحات محـددة عـن            
 .مواصلة تحسين أنشطة الشراء في الأمم المتحدة
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ــوفر جلــسة      ويــرى الوفــد الروســي أن مــن المهــم أن ت
ن اليــوم حــافزا إضــافيا لعمــل المنظمــة في المــستقبل  مجلــس الأمــ

على تحسين فعالية الشراء واعتماد تدابير فعالة لمنـع واستئـصال    
ــيط لبعثــــات حفــــظ الــــسلام    ــة في التخطــ أي مخالفــــات ماليــ

 .وتجهيزها
أود قبل  ): تكلم بالانكليزية ) (اليابان (السيد أوشيما  

حاطتـه  كل شيء أن أشكر الـسيد مـارك ميلـوك بـراون علـى إ              
كما أشـكركم يـا سـيدي الـرئيس علـى عقـد هـذه                . الإعلامية

الجلسة العامة صباح اليوم فيمـا يتعلـق بمـسألة علـى قـدر كـبير                
من الأهمية، لا لأعضاء الـس فحـسب، بـل لأعـضاء المنظمـة              

ــضا  ــا أي ــستدعي طبيعــة هــذه المــشكلة أن نكفــل في   . جميع إذ ت
للجميـــع، مناقـــشتنا الحـــد الأقـــصى مـــن الـــشفافية والـــشمول  

 .والجلسة العامة تسمح بذلك
ويساورنا قلق شديد لما جـاءت بـه التقـارير عـن عـدد           

ليس صغيرا مـن حـالات التـدليس وسـوء الإجـارة فيمـا يتعلـق                
بالــشراء في منظمتنــا، وخاصــة فيمــا يتعلــق بعمليــات حفــظ       

ويشير تقرير مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة إلى أن           . السلام
راء لعمليـــات حفـــظ الـــسلام في الفتـــرة القيمـــة الإجماليـــة للـــش

ــغ  ٢٠٠٤-٢٠٠٠ ــدر بمبل ــغ   ٣,٧ تق ــو مبل ــون دولار، وه  بلي
وتدهشنا الملاحظات الـتي تـشير إلى انعـدام خطـير           . ليس بقليل 

ــضوابط القائمــة    ــد بال ــة وعــدم تقي ــضوابط الداخلي كمــا . في ال
يقلقنا ما يفـاد بـه مـن عـدم إنفـاذ الإدارة للمـساءلة في معالجـة                  

لكبير من الموارد الـتي خصـصتها الـدول الأعـضاء           هذا القسط ا  
 .للأمم المتحدة

ــم        ــات الأم ــم عملي ــي أه ــسلام ه ــظ ال ــات حف وعملي
المتحدة في مجال السلام والأمـن، ويعمـل ـا عـشرات الآلاف             
من الموظفين، منهم المدنيون والعسكريون والشرطة، بجـد لـيلا          

ة ومـن المؤسـف حقـا أن تلطـخ صـور     . وارا في ظروف شـاقة    

أصـــحاب الخـــوذات الزرقـــاء، المنخـــرطين في العمـــل حـــول      
 .المعمورة، من جراء هذه الادعاءات المؤسفة

ــداننا    ــيدة في بلــ وغــــني عــــن القــــول إن الإدارة الرشــ
يكفي أن تضمن إنفاق أموال دافعي الضرائب بحكمة فقـط           لا

. وإنمــا أيــضا بقابليــة للمــساءلة وفي تقيــد بالقواعــد واللــوائح      
ق نفس الشيء على الهيئات الحكومية الدوليـة،        وينبغي أن ينطب  

وعلــى الــدول الأعــضاء، مهمــا كــان . بمــا فيهــا الأمــم المتحــدة
حجم مساهماا في ميزانية المنظمة، التزام بسؤال الأمـين العـام           
وموظفيه، خاصة مـن يتحملـون مـسؤولية إداريـة، لـضمان أن             

ــى نحــو ق       ــق عل ــم المتحــدة تنف ــا للأم  عهــدــتي ي ــوارد ال ــل الم اب
ــوب في هــذا    . للمــساءلة ــائص أو عي ــصدي لأي نق وينبغــي الت

 .الصدد ومعالجتها على الفور وبنشاط
ــل     ــام أن يواصـ ــنحن نطلـــب إلى الأمـــين العـ ــذلك فـ لـ

التحقيق الشامل والدقيق فيما يدعى الإساءات والمخالفات في         
مكتــب المــشتريات بــإدارة عمليــات حفــظ الــسلام، وفي غــيره  

بالـشراء، للوصـول بأسـرع مـا يمكـن إلى           من المكاتب المرتبطـة     
ــذين ينبغــي       ــع ال ــد جمي ــا تحدي ــا فيه ــائق، بم تفــسير كامــل للحق
مساءلتهم، والتـدابير العلاجيـة اللازمـة لمنـع تكـرار هـذا الغـش               

 .وسوء الإدارة في المستقبل
وفي هــذا الــصدد، نــشير إلى أن الأمــين العــام ألمــح إلى   

ــت     ــا في ســياق الاس ــسامح مطلق ــدم الت ــسي سياســة ع غلال الجن
والإساءة الجنسية من قبـل أفـراد حفـظ الـسلام التـابعين للأمـم               
المتحدة، كما ذكّرنا السيد مالوك براون بـذلك مـن جديـد في             

ونتفق معه في أنـه ينبغـي توجيـه نفـس هـذه            . إحاطته الإعلامية 
الروح والدقة أيضا إلى الإدارة المالية للمنظمـة، بمـا فيهـا، علـى        

 .رياتوجه الخصوص، المشت
ــدابير        ــا لم تتخــذ ت ــه م ــول إن ــضطرا لأن أق وأجــدني م

ــإن حكــومتي، وهــي      ــة ومقنعــة لعــلاج هــذه المــشكلة، ف عاجل
 في المائـة مـن ميزانيـة عمليـات حفـظ            ٢٠تساهم حاليـا بنـسبة      
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السلام، ستجد من الصعوبة بمكان أن تحتفظ بالدعم الـداخلي          
 لتغطيــة تكــاليف عمليــات حفــظ الــسلام، ســواء الجاريــة منــها 

 .الجديدة، بما في ذلك العملية المحتملة في دارفور أو
ــمن       ــع ضـ ــر تقـ ــد النظـ ــسألة قيـ ــح أن المـ ــن الواضـ ومـ

اختــصاص مجلــس الأمــن، بوصــفه الجهــاز المــسؤول عــن وضــع 
ولايات عمليات الأمم المتحدة لحفـظ الـسلام وعـن الإشـراف        

وفي ضــوء هــذه المــسؤولية، مــن المناســب  . عليهــا بــصفة عامــة
ول مجلـس الأمـن هـذه المـسألة وأن يعـرب أعـضاء              تماما أن يتنـا   

 .الس عن آرائهم
وفي الوقــت ذاتــه، كانــت المــسائل المتعلقــة بــالإدارة       

والميزانية والشراء عادة من اختصاص الجمعيـة العامـة وحـدها،         
. بصفتها الجهـاز التـداولي والتمثيلـي الوحيـد في الأمـم المتحـدة         

وبنــاء علــى . ضاوينطبــق هــذا علــى عمليــات حفــظ الــسلام أيــ
التحقيقـــات الـــشاملة، ســـتجري الـــدول الأعـــضاء في الوقـــت  
المناسب استعراضا لنظام المشتريات الحـالي في الجمعيـة العامـة،           
ــة      الــتي تقــع عليهــا مــسؤولية الإشــراف علــى الجوانــب الإداري
ــا إجــراء اســتعراض       ــا فيه ــسلام، بم ــات حفــظ ال ــة لعملي والمالي

ــات والقوا   ــسياسات والممارسـ ــامل للـ ــة ذات  شـ ــد والأنظمـ عـ
 .الصلة

وهكـذا يوجـد، في رأينـا، تكامــل بـين الجمعيـة العامــة       
ونظــرا . ومجلــس الأمــن في معالجــة المــسألة الــتي نحــن بــصددها  

لخطورة المخالفـات المـدعى ارتكاـا، يلـزم أن يعمـل كـل مـن                
مجلس الأمن والجمعيـة العامـة في شـيء مـن الاهتمـام العاجـل،               

خـر وأن يكفـلا الاتـساق في        وذلك بـأن يكمـل كـل منـهما الآ         
ولتحقيـق ذلـك نتوقـع، كمثـال        .جنا العـام إزاء هـذه المـسألة       

على الإدارة الجيدة الرفيعة المستوى داخل المنظمة، أن يتـشاور    
رئيسا الس والجمعية بصورة وثيقة فيمـا بينـهما ومـع الأمـين          

 .العام لكفالة اتساق السياسة والنهج

ــدر     ــا نقـ ــرئيس، إننـ ــسيد الـ ــريتم  الـ ــم أجـ ــة أنكـ حقيقـ
مـــشاورات مـــع رئـــيس الجمعيـــة العامـــة بـــشأن مناقـــشة هـــذه 

وعلــى أي . ونحــن نؤيــد ونــشجع هــذه المــشاورات    . المــسألة
ــدينا هــدفا مــشتركا   ــإن ل ــة   : حــال، ف ــة عامــة كفــؤة وفعال أمان

وخاضعة للمساءلة تضطلع بالمهام التي ننيطها ا، نحـن الـدول           
 .الأعضاء
أود ): تكلـم بالإسـبانية   () الأرجنـتين  (السيد ميـورال   

ــرئيس، و  ــسيد ال ــئكم علــى عقــد هــذه   أن أن أشــكركم، ال أهن
 نظام المشتريات في عمليات الأمم المتحـدة        االجلسة لنناقش علن  

إننـــا نعلــم أن هــذه مـــسألة هامــة جــدا، لهـــا     . لحفــظ الــسلام  
انعكاسات اقتصادية وتؤثر أيضا علـى هيبـة المنظمـة في عملـها             

 .يق السلامتحق: وفي هدفها النهائي
ــشتريات       ــام الم ــسلام ونظ ــظ ال ــات حف ــة عملي في حال

الخاصة، مـن الأهميـة بمكـان أن نـذكر أن المـشتريات ينبغـي أن                
الـسلام  : تكون وسيلة فحـسب لبلـوغ هـدف المنظمـة النـهائي           

لذا من المؤسف أن يجري أحيانا تحويل نظـام  . والأمن الدوليين 
داة لتحقيـق   ا ليـصبح أ   مصمم لخدمة هدف جدير بالثنـاء كهـذ       

 تـــضع الهـــدف الرئيـــسي في مرتبـــة ثانويـــة مكاســب شخـــصية 
ــالنظر إلى . وتغـــيره لخدمـــة مـــصالح فـــرد أو مجموعـــة  لـــذا، وبـ

كـل  المستقبل، يعتقـد وفـدي أن علـى الأمـم المتحـدة أن تبـذل          
 لا يـسمح بحـالات الفـشل أو      بوسعها ليكون لها نظام كفـؤ      ما

ارد عـن أغراضـها   الخطأ التي من شأا أن تفضي إلى تحويل المو     
ولا يجـوز لميزانيـة     . الأصلية أو استخدامها بـصورة غـير سـليمة        

عمليات الأمم المتحدة لحفظ الـسلام أن تتحمـل نفقـات أكـبر          
 .على وجه الدقةضرورية المن النفقات 

 جانبـها، دورا أساسـيا      نونعتقد أن للجمعية العامة، م     
ــذ    ــساءلة في هـ ــديم للمـ ــد والتقـ ــات الرصـ ــروريا في عمليـ ا وضـ

ــادرة    . اــال ــة أن المب ــا نعتقــد أن ممــا يتــسم بالأهمي والواقــع أنن
ــة عــن     ــة الداخلي بتقــديم أحــدث تقريــر لمكتــب خــدمات الرقاب
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ــى       ــاء عل ــسلام جــاءت بن ــات حفــظ ال ــشتريات لعملي نظــام الم
فالجمعية هي التي اقترحت، بقرارهـا      . طلب من الجمعية العامة   

امـــسة، ، كنتيجـــة لتوصـــية مقدمـــة مـــن اللجنـــة الخ ٥٩/٢٩٦
إجــراء التحقيــق في ذلــك اــال وفوضــت مكتــب خــدمات       

 .الرقابة الداخلية بالمضي بعمله
إن الـــشفافية والخـــضوع للمـــساءلة مبـــدآن يجـــب أن   

يوجها أنشطة كل مـوظفي الأمـم المتحـدة، لا سـيما المـوظفين            
ونــذكر أن العناصــر الأربعــة . المــسؤولين عــن عمليــات الــشراء

 وفقا للنظم الماليـة للأمـم المتحـدة،         التي تحكم ذلك النظام هي،    
ــضل؛    ــسعر الأف ــصفة  والقيمــة الأفــضل أو ال ــة نزيهــة ومن عملي

وشفافة؛ ومنافسة فعالة بين مقدمي العروض؛ ومصلحة الأمـم         
ــادئ، بالإضــافة إلى تحقيــق أفــضل   . المتحــدة نفــسها  وتلــك المب

ــة، يجــب   ــة ممكن ــة   انوعي ــة في كــل عملي ــصورة منهجي تباعهــا ب
 .شرائية

لـــك الـــسياق، نـــشعر بـــالقلق الـــشديد بعـــد أن  وفي ذ 
ــة، الــذي     ــة الداخلي ــر مكتــب خــدمات الرقاب ــا، مــن تقري علمن
ــتي       ــة ال ــت، أن ضــوابط الرقاب ــا قل ــة، كم ــة العام ــه الجمعي طلبت
وضعت ثبت أا قاصرة، وأنـه تم الكـشف عـن حـالات عـدم               
اكتراث من جانب موظفين يتمتعون بمـسؤوليات كـبيرة، وأن          

 .ثبت أا غير تنافسية وغير سليمة اقتصادياالأسعار المدفوعة 
ويعلق بلدي أهمية خاصة على تنفيذ توصيات مكتـب          

خــدمات الرقابــة الداخليــة لتجنــب التكــرار المــستقبلي لحــالات 
ــة فيهــا مبالغــا فيهــا أو     غــير واضــحة أو حــالات تكــون الميزاني

ونـذكر أن الجمعيـة العامـة أنـشأت في أواخـر العـام              . متضخمة
كتب أخلاقيات، وفقا للقرار الذي اتخذتـه بلـداننا في          الماضي م 

ويحـدونا الأمـل أن يباشـر       . ٢٠٠٥سبتمبر  /اجتماع قمة أيلول  
ــتي       ــائج ال ــق النت ــن تحقي ــتمكن م ــسرعة وأن ي ــه ب المكتــب مهام

وسيتألف المكتب من هيئـة فنيـة يعمـل         : يتوقعها اتمع الدولي  
لاقيـة عاليـة   فيها موظفون دوليون يتحلون بالمقدرة وبمعـايير أخ    

ويعملون بكفاءة، لا لكشف المخالفات فحـسب، وإنمـا أيـضا           
 .لمنع ارتكاا بصورة خاصة

لقد أشرنا دائما إلى أن إحـدى أفـضل الطـرق لكفالـة              
الــشفافية والحــصول علــى أفــضل الأســعار في نظــام المــشتريات 
للأمم المتحدة هو المنافسة، وبصورة خاصة، التنويع في منـاطق          

وفي ذلـك الـصدد، أغتـنم       . ات التي يجـري شـراؤها     منشأ المنتج 
هذه الفرصة لأعـرب عـن قلقنـا إزاء رؤيـة أن أمريكـا اللاتينيـة                

لــذا فإننــا . لم تعــد بــصورة تقليديــة مجهــزا هامــا للأمــم المتحــدة
نحــث الأمانــة العامــة علــى معالجــة عــدم الإنــصاف ذاك وعلــى  
تحقيـــق مـــشاركة منـــصفة مـــن جانـــب جميـــع المنـــاطق وتنويـــع 

رياا كـي تـستفيد منـها اقتـصادات جميـع أعـضاء المنظمـة               مشت
 .بإنصاف
ــشة الع    ــول إن هــذه المناق ــةأخــيرا، أود أن أق ــة لني  الهام

ــتي يمكــن       ــة ال ــا الهيئ ــة لأ ــة العام ينبغــي أن تتواصــل في الجمعي
ونعتقـد أن الـشفافية     . لجميع الدول أن تعرب فيها عـن آرائهـا        

 في عمليـــات حفـــظ اجها لاهنتـــافي نظـــام المـــشتريات ينبغـــي 
الــسلام فحــسب، وإنمــا ينبغــي أن تكــون أيــضا هــدفا ومعيــارا   

 . يجب على جميع الدول الأعضاء أن تحققه
ويحدونا الأمل أن تحقـق المنظمـة أهـدافها، الـتي يتمثـل              

 .أحدها بإبلاغ شعوبنا بما نفعله
اسمحوا ): تكلم بالإسبانية ) (بيرو (السيد دي ريفيرو   

نئكم، السيد الرئيس، علـى طـرح هـذا         لي بادئ ذي بدء أن أه     
كمــا أشــكر الــسيد  . الموضــوع في جلــسة علنيــة لــس الأمــن 

مــارك مــالوك بــراون علــى إحاطتــه الإعلاميــة الــصريحة والهامــة 
ويــسرنا أن ينــاقش الــس مــسألة إدارة . بــشأن الحالــة الراهنــة

ــد أحــد أهــم       ــتي تع ــسلام، ال ــات حفــظ ال ــشتريات في عملي الم
 .ية ومشروعية الأمم المتحدةالجوانب في فعال

ــة حفـــظ الـــسلام  منـــذ أن أنـــشأ مجلـــس    الأمـــن عمليـ
 في فلـسطين عـام      - الأمم المتحدة لمراقبـة الهدنـة        هيئة - الأولى
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ــشر   ١٩٤٨ ــس بنـ ــوض الـ ــسلام،   ٦٠، فـ ــظ الـ ــة لحفـ  عمليـ
 فـرد   ٤٨ ٠٠٠ بلدان وما يقرب مـن       ١٠٧يشارك فيها حاليا    

 .ات بعثة منتشرة في خمس قار١٨يعملون في 
ــى          ــد عل ــا يزي ــذ م ــن من ــس الأم ــرح مجل ــا ب ــذا م وهك

ــسية      ٥٠ ــه الرئي ــسلام كأدات ــات حفــظ ال ــستخدم عملي ســنة ي
للاضـــــطلاع بوظيفتـــــه الأساســـــية بموجـــــب ميثـــــاق ســـــان  

ومـن المنطـق الأساسـي، حـسب مبـدأ التبعيـة، أن             . فرانسسكو
مــن الجلــي أن مــن اختــصاص الــس أن يواصــل رصــد نوعيــة 

 مجلس الأمن، لكفالة فعاليـة تلـك        ومن واجب . هذه العمليات 
 أن يــستعرض إدارــا وأي - عمليــات حفــظ الــسلام -الأداة 

 .أعمال إساءة، أو اختلال، أو فساد ربما تكون قد حدثت
لنظــر في إدارة عمليــات حفــظ الــسلام في الممارســات  

والواقـع أنـه تم مـن قبـل عقـد جلـستين             . المتبعة في مجلس الأمن   
ــذا الموضــوع، واح ــ  ــشأن ه ــام ب  تحــت رئاســة  ٢٠٠٤دة في ع

 تحـت   ٢٠٠٥، وواحـدة في عـام       )S/PV.4970انظـر   (باكستان  
ــدانمرك   ــة الـ ــر (رئاسـ ــضاء  ). S/PV.5191انظـ وأدلـــت دول أعـ

عديدة ببيانـات في هـاتين الجلـستين، وصـدر عقـب المناقـشات              
) S/PRST/2005/21 و S/PRST/2004/16(بيانــــــان رئاســــــيان 

.  نظـــر الـس في هـذه المـسألة         علــى سبيــل المثــــال مواصلــــة     
ولا يعــني هــذا بــأي حــال مــن الأحــوال إننــا نغــض النظــر عــن  
كــون الجمعيــة العامــة جهــازا رئيــسيا ينبغــي أن ينظــر أيــضا في  

 .هذه المسألة
وعلــى الــرغم مــن أن وفــدي يــسلم بالزيــادة الثابتــة في  

عـــدد عمليــــات حفــــظ الـــسلام، فإنــــه يتــــشاطر الإحــــساس   
ذي أُعــرب عنــه هنــا بــشأن الاســتنتاجات بالإحبــاط والقلــق الــ

. الــواردة في التقريــر الأخــير لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة 
ويذكر التقرير أنه وقعت اختلالات خطـيرة في مكاتـب معينـة            
ــة المتوقعــة مــن العــاملين في الأمــم     لم تــف بمعــايير الإدارة العالي

ونخـــشى أن يـــؤدي عـــدم اتخـــاذ إجـــراء في وجـــه      . المتحـــدة

وتبلــغ . لات المتكــررة إلى ثقافــة للإفــلات مــن العقــابالاخــتلا
ــوء الإدارة مـــن الخطـــورة       ــض الاخـــتلالات وجوانـــب سـ بعـ

يمكن معه وصفها على أـا تـدليس، الأمـر الـذي يعـني أننـا                  ما
ــة للتحقيــق في هــذه   . نواجــه فــسادا ويجــب اتخــاذ تــدابير عاجل

 .الحالات والعقاب عليها وكفالة عدم تكرر هذه الحالة
ــورد  ــة أن     وي ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــر مكت  تقري

المكون العـسكري عـاق دون قـصد في بعـض الحـالات الـدعم               
ــة بــين الــسكان المحلــيين       ــات إنــسانية وعرقــل بنــاء الثق . لعملي

ولهـــذا يلـــزم إجـــراء تنـــسيق فعـــال . بـــد أن يتوقـــف ذلـــك ولا
ومــن الأهميــة بمكــان أن . بــين كــل المعنــيين بحفــظ الــسلام فيمــا

ليات حفظ الـسلام اسـتراتيجية تنـسيقية متـسقة     تضع إدارة عم 
 .لاشتراك العسكريين في أنشطة المساعدة المدنية

الـــشك ”ولـــيس هنـــاك مـــا يـــستدعي تطبيـــق نظريـــة   
 لديكارت أكثر من عمليات حفظ الـسلام في وجـه           “المنهجي

هـل نعـني بالمـسؤولية      . الانتشار الحالي للجـرائم ضـد الإنـسانية       
انتــشار الجــرائم ضــد الإنــسانية  عــن حمايــة الــسكان في ســياق  

وســــوء الإدارة؟ هـــــذا ســـــؤال هــــــام فـــــي عــالم تتكــاثر فيــه   
ــة    ــصراعات المدنيـ ــرت، الـ ــا ذكـ ــن  -كمـ ــي مـ ــيم حقيقـ  جحـ

الانتـــهاكات الجـــسيمة لحقـــوق الإنـــسان، والـــتطهير العرقـــي،  
ويلزم، لكي تتصرف الأمم المتحدة بـسرعة   . والمذابح الجماعية 
 الإنـسانية الواسـعة النطـاق وحمايـة النـاس مـن             لمنع هذه المعانـاة   

هذه الجـرائم ضـد الإنـسانية، أن تكـون هنـاك عمليـات لحفـظ                
الــسلام لا ينخــر في عــضدها ولا يــترع عنــها طــابع المــشروعية  

إننـا بحاجـة، كمـا ذكـر مـن قبـل، إلى             . الاختلالات أو الفـساد   
وضـــع نظـــام للرصـــد والعقـــاب يقـــوم علـــى أســـاس التـــسامح 

 .الصفري
ــ  ــو (يكــوبإسيد ال ــسية ) (الكونغ ــم بالفرن ــا ): تكل أن

أيضا أرحب بعقد هذه المناقشة في شـكل مفتـوح لغـير الـدول              
الأعضاء في مجلس الأمـن، ممـا يتـيح لهـا الفرصـة للإعـراب عـن                 
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آرائهــا بــشأن إدارة عمليــات حفــظ الــسلام، الــتي هــي مــسألة  
 .ذات أهمية فائقة

بـأن يبقـى    وأفهم تمـام الفهـم اهتمـام الـس المـشروع             
. على علم منتظم بأداء العمليات التي أنشأها هو ذاته مـن قبـل            

ــأن      ــة بـ ــة العامـ ــام الجمعيـ ــام الأول اهتمـ ــم في المقـ ــني أفهـ ولكـ
ــا       ــام ــت القي ــتي طلب ــال ال ــستعرض نتيجــة الأعم وأرى أن . ت

إشــراك الــس أعــضاء الجمعيــة العامــة في مناقــشة اليــوم دليــل   
 .على شفافية أعمالنا

د مـالوك بـراون علـى إحاطتـه الإعلاميـة           وأشكر الـسي   
والواقع أنه يتعين علـي علـى إثـر العـرض الـذي قدمـه               . الممتازة

ــه صــباح      ــزم الإدلاء ب ــذي كنــت أعت ــان ال ــا البي أن أنحــي جانب
لقد بدد السيد مالوك ما يـساورني مـن قلـق ولكـني أود              . اليوم

مع ذلك أن أعرب عـن الإحبـاط الـذي تـشعر بـه دولـة عـضو                  
سائط الإعلام بمحتـوى تقريـر ورد إلينـا منـذ أيـام      علمت من و 

وأدرك أن المـسؤولية عـن هـذه الحالـة لا تقـع علـى         . قليلة فقط 
ــسه     ــى رئي ــراون ولا عل ــالوك ب ــسيد م ــد أن   . ال ــني أعتق ــير أن غ

وآمـل أن   . الأمانة العامـة تـضطلع بمـسوؤلية مـا في هـذا الـشأن             
 .يحدث تحسن في هذا اال

الإعلاميــة، وأتقــدم بالتهنئــة وانتقــل الآن إلى الإحاطــة  
ولقــــــد بــــــددت هــذه الإحاطــة،  . للــسيـــد مالـــــوك بـــــــراون

وغـيرت  . كما ذكرت، قدرا كبيرا من الهواجس وسوء الفهـم        
ــط     ــام فقـ ــضعة أيـ ــذ بـ ــده منـ ــت أعتقـ ــا كنـ ــر أن  . مـ ــد ذُكـ لقـ

ــبعض الآخــر       ــهى وال ــد انت ــضها ق ــة، وأن بع ــات جاري التحقيق
هــذا تقريــر مؤقــت ولــيس تقريــرا  وأعتقــد أن . زال جاريــا مــا

ائيــا، ومــن ثم فــإن مــن الــسابق لــلأوان أن أتقــدم بــأي تقيــيم  
وأحيط علما علـى نحـو خـاص باسـتعداد الأمانـة العامـة              . اليوم

لاتخــاذ الإجــراء الــلازم حيثمــا تكــون القواعــد الإداريــة قــد        
وأنــا علــى يقــين . انتــهكت في حــالات التــدليس أو الاخــتلاس

مـك بـراون لـيس علـى اسـتعداد لأن يـسمح         من أن السيد مالو   

باستمرار هذا الاختلاس؛ وأنا أرحب ـذا الإجـراء، وأرحـب           
وأحـــيط علمـــا، في المقـــام الأول، باســـتعداد . بالتزامـــه بـــذلك

وذلـك  . الأمانة العامة لإجراء تحسينات على أساس التوصيات      
جزء حقيقي مـن شـفافية ووضـوح عمليـة الإصـلاح الـتي هـي                

ــين الأهــداف  ــا  مــن ب ــسعى جاهــدين إلى تحقيقه ــتي ن ــن .  ال وم
الأهميــة بمكــان قبــل كــل شــيء كفالــة أن يكــون هــذا الإجــراء  
عنصرا من عناصر الإصـلاح الإداري؛ وأرحـب بالنـهج الـذي            
وصفه السيد مالوك براون والذي سـيؤدي في المقـام الأول إلى          

 .منهجية محسنة
وأرى، في الوقـــت المناســـب بعـــد الانتـــهاء مـــن كـــل   
ــات ا ــشروع أن    عملي ــه ســيكون مــن الم ــة، أن ــق والمراجع لتحقي

تنظــر اللجنــة الخامــسة التابعــة للجمعيــة العامــة في نتــائج هــذه    
العمليــات، حــتى نفهــم علــى نحــو حقيقــي الأمــور الــتي مــا زال 

 .يتعين علينا أن ننهض ا، وسيكون هذا أفضل إجراء نتبعه
وأود أن أختـــتم بـــنفس النقطـــة الـــتي أوردهـــا الـــسيد   
 .راون فيما يتصل بدور عمليات حفظ السلاممالوك ب
. أنــا آت مــن أفريقيــا، حيــث تنتــشر غالبيــة العمليــات  

. ولذلك، فإن اهتمامنا بأنشطة اتمع الـدولي غـني عـن البيـان            
صراعات مـسلحة، فـإن رجـال       المبتلية ب وفي العديد من البلدان     

ونساء اتمع الدولي ينظر إليهم كرموز لتضامن ذلك اتمـع          
وأنــا شخــصيا لم أقــم بزيــارة إلى الميــدان، ولكــن الــسيد  . عنــام

إن . مــالوك بــراون فعــل ذلــك، ونــستطيع الإفــادة مــن خبراتــه  
وســيكون مــن . هــؤلاء الأشــخاص يــستحقون بعــض الاعتبــار 

مــن جانبنــا، أن نعرضــهم كمجــرمين أو  العقــيم الظلــم، ومــن 
. ــاماء أو بالاــــــواء بالادعـــــاد ســـن أو وكــلاء للفــسـمغتــصبي

 .ولا أعتقد بأن هذا ما يريده المشاركون في هذا الاجتماع
إن هــذه المناقــشة يمكنــها أن تلقــي الــضوء علــى تلــك    
والـسيد مـالوك بـراون      . فـإن الجهـد الإنـساني لـه قيـوده         . الحالة

عمـل تلـك العمليـات، وفي أن        أساليب  محق في النظر بعناية في      
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 لنـا علـى اتخـاذ     يلاحظ أوجه القصور في العمليـات وأن يؤكـد        
ولكــن، فــوق كــل شــيء، يــتعين وضــع   . الإجــراءات اللازمــة

ذلـك هـو الأمـر      . ضمانات للحيلولة دون حـدوث الايـارات      
الأهــم، ولكــن مــن أجــل ضــمان ذلــك يــتعين علينــا أن نعمــل   

 .وهذه المناقشة ستساعدنا في ذلك. بصبر وروية
أود ): نكليزيــةلاتكلــم با) (ســلوفاكيا (الــسيد بريــان 
ــادئ  ــذي    ب ــان ال ــدنا الكامــل للبي ــدء أن أؤكــد علــى تأيي ذي ب
ولــذلك، .  بــه ممثــل النمــسا نيابــة عــن الاتحــاد الأوروبيســيدلي

 .سوف أكتفي بتقديم بعض الملاحظات
ــأن      ــي ب أود، أولا، أن أضــم صــوتي إلى صــوت زملائ

أتقدم بالشكر إلى السيد مالوك براون علـى إحاطتـه الإعلاميـة            
ن تقــدير وفــد بلــدي لمكتــب    الــشاملة، وأن أعــبر كــذلك ع ــ  

وفي ضـوء   . ه الهامـة  ــ ــى أعمال ـ ــة عل ـ ــالداخليالرقابــة  ات  ــخدم
ناعنـا  تقا اليوم في الإحاطة الإعلامية، فقد تعـزز         هما استمعنا إلي  

بــأن الإدارة الفعالــة لعمليــات حفــظ الــسلام تتطلــب الاهتمــام  
ات ذات الــصلة في منظومــة ــــن جانــب جميــع الهيئــــل مــــالعاج
 .مم المتحدةالأ

وفي ذلك السياق، نرحب بقرار اللجنـة الخامـسة بـأن            
ــسة تكــرس  ــجل ــبوع   ل ــذا الأس وفي . ذلك الموضــوع خــلال ه

الــسياق ذاتــه، نــشكر رئاســة الولايــات المتحــدة لــس الأمــن   
على عقد هـذه الجلـسة العلنيـة وتنظـيم هـذه المناقـشة المفتوحـة                

 .لة الهامةلجميع الأعضاء لتبادل الآراء بشأن هذه المسأ
ما زالـت سـلوفاكيا تواصـل تأييـدها القـوي لعمليـات              

ــشكل واحــدة مــن الوظــائف الأساســية       ــتي ت ــسلام ال حفــظ ال
وبسبب هذا الالتزام، على وجه التحديـد، لا يمكننـا          . للمنظمة

ــظ     ــات حفـ ــل في إدارة عمليـ ــن أي خلـ ــرف عـ أن نغـــض الطـ
لـــذلك .  ســهوا الــسلام، ســواء كــان هــذا الخلــل متعمــدا أو      

 أننــا، مــع اتــساع عمليــات حفــظ الــسلام، الجــزع مــع نلاحــظ
نــشهد زيــادة في الادعــاءات الخطــيرة بــشأن القــصور الإداري   

وكمــا ذكــر الــسيد مــالوك بــراون، فــإن مراجعــة . والمخالفــات
الداخليــة قــد كــشفت الرقابــة الحــسابات الــتي أجراهــا مكتــب 

أدلة على هدر أموال أدى إلى خسائر مالية للمنظمـة لا يمكننـا            
ــسهولةأ ــها بـ ــات حفـــظ  . ن نتجاهلـ ــة عمليـ وحيـــث أن تكلفـ

السلام والبعثات السياسية الخاصـة تفـوق خمـسة بلايـين دولار          
إنفـاق كـل دولار بـشكل فعـال         كفالـة   سنويا، فإننا نحتـاج إلى      

 علــى نحــو الجهــاز  اهــذيحــددها  وبكفــاءة في الأغــراض الــتي   
 .حصري
ونحن ندرك بأن هناك تحديات جديـدة وعديـدة ناتجـة            

ن تزايد احتياجات حفظ السلام، ولذلك نتوقـع مـن الإدارة           ع
. لمــساءلةأن تخــضع لتتمتــع بالكفــاءة و أن أن تكــون قويــة و 

ومن سوء الطالع دائمـا أن ادعـاءات القـصور الإداري ونقـص      
الكفاءة تلقي بظلالها القاتمة على غالبية موظفي الأمـم المتحـدة      

بـالتزام لا يـضعف     مهنيـة عاليـة و    بـروح   المتفانين الذين يعملون    
 .من أجل تحقيق النجاح لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

الداخليــة الرقابــة إن النتــائج الــتي توصــل إليهــا مكتــب  
تــدلل علــى وجــود مــشكلة أكــبر وتقــدم برهانــا إضــافيا علــى    
الحاجة العاجلة إلى المضي قدما بعزم أقوى في عملية الإصـلاح       

يــــق الملائــــم في جميــــع   ويعتــــبر وفــــدي أن التحق . الــــشائكة
الداخليـة  الرقابة  الادعاءات أمر أساسي، وأن توصيات مكتب       

وفي هـــذا . زام ـــا وتنفيـــذها بدقــة بـــدون تـــأخير ـيــتعين الالت ـــ
الشأن، نرحب بإنـشاء فرقـة العمـل المعنيـة بالاحتيـال في مجـال                

الداخليـة لكـي تقـوم بـإجراء        الرقابـة   المشتريات التابعـة لمكتـب      
ضافة إلى ذلك، من الـضروري تعزيـز آليـات      وبالإ. اتالتحقيق
الداخليــة وتحــديث القواعــد الماليــة والقواعــد الإجرائيــة  الرقابــة 

 .الخاصة بالمشتريات
ونحـــن علـــى ثقـــة بـــأن الأمـــين العـــام ســـيتخذ جميـــع    

الإجــــراءات اللازمــــة علــــى وجــــه الــــسرعة لتوضــــيح جميــــع 
ــة للمــسؤولين      ــساءلة الكامل ــات والم ــشأن المخالف ــاءات ب الادع
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ونؤيـــد الخطـــوات الـــتي اتخـــذا إدارة عمليـــات حفـــظ . نـــهاع
ــة الإدارةالــسلام  ــائج التحقيقــات وإلى  ومديري ، ونتطلــع إلى نت

 .الداخليةالرقابة التقارير عن التقدم في تنفيذ توصيات مكتب 
وعلينا أن نبذل قـصارى جهودنـا لاسـتعادة المـصداقية            

 .والثقة العامة إلى منظومة الأمم المتحدة
أود، ): نكليزيـة لاتكلمت با ) (الدانمرك (دة لوي السي 

ــدء، أن أشــكر   ــادئ ذي ب ــدير ب ــى   م ــام عل مكتــب الأمــين الع
وأود أن أؤكــد علــى أن الــدانمرك . إحاطتــه الإعلاميــة الــشاملة

تؤيد تأييدا كاملا البيان الذي سيدلي به ممثل النمسا نيابـة عـن            
 .الاتحاد الأوروبي

ــولي   ــة كــبيرة   ت ــدانمرك أهمي ــم  تعزلال ــز الإدارة في الأم ي
ــشفافية ركــنين     المتحــدة، حيــث ينبغــي أن تكــون المــساءلة وال

ظهــرا في ســلوك مــوظفي الأمــم المتحــدة تأساســيين فيهــا، وأن 
وذلـك أمـر أساسـي مـن أجـل          . ذوي المعايير الأخلاقية الرفيعـة    

 .سلامة عمل المنظمة
ــر       ــق تقري ــا بإحــساس مــن القل ــسياق، قرأن وفي هــذا ال
ــة خــدمات الرمكتــب  ــة بــشأن المــشتريات في إدارة  قاب الداخلي

ومـن المهـم أن يعمـل الموظفـون وفقـا           . عمليات حفـظ الـسلام    
ــصية   ــة الشخـ ــة والتراهـ ــاءة والفعاليـ ــايير الكفـ وفي . لأسمـــى معـ

الوقت نفسه، يتعين علينا، كدول أعضاء، أن نكفـل المـستوى           
الكــافي مــن قــدرات المــوظفين في الأمــم المتحــدة للتعامــل مــع     

انــب عقــود المــشتريات لتجنــب الإضــرار بكفــاءة    مجمــوع جو
 .عمليات حفظ السلام

وينبغــي لكبــار المــسؤولين في الإدارة توجيــه الاهتمــام   
إلى المخــاطر المتعلقــة بالمــشتريات وأوجــه الــضعف فيهــا مــع       

وتتــسم المـساءلة في هــذا  . التأكيـد الخــاص علـى هــذه الأنـشطة   
مـيم المعرفـة   ويجـب أن نـضمن كـذلك تع   . اال بأهمية أساسية  

ــة الخاصــة بمــوظفي     الواســعة في المنظمــة بالتوجيهــات الأخلاقي
 .المشتريات

إننـــا نقـــر بالإصـــلاحات المتعلقـــة بتنـــسيق وترشـــيد       
ممارسات المشتريات في إدارة عمليات حفـظ الـسلام ونـشجع           

ونلاحـظ أن حجـم     . على بذل المزيد من الجهود في هذا اال       
السنوات الماضية، مما أضفى    المشتريات قد زاد بشكل كبير في       

 .المزيد من الأهمية على ضمان معايير عالية في مجال المشتريات
ومع ملاحظـة المـشاكل الإداريـة الـتي حـددها مكتـب              
مكتــب مــدير الداخليــة، فإننــا نفهــم كــذلك مــن بيــان  الرقابــة 

ــه يوجــد خــلاف عميــق بــين مكتــب      ــة الأمــين العــام بأن الرقاب
. فظ السلام بشأن منهجيـة التقريـر      الداخلية وإدارة عمليات ح   

ونرحب بحقيقة أن الدول الأعضاء ستقدم إليها معلومات عـن          
 .طبيعة هذا الخلاف

وترحــب الــدانمرك، كــذلك، بالتأكيــدات بــأن الأمــين  
ــد مـــن        ــورا، وأن المزيـ ــسألة فـ ــل مـــع المـ ــوف يتعامـ ــام سـ العـ

ــة الخامــسة  . التحقيقــات تجــري الآن ونأمــل ونثــق في أن اللجن
. مـل مـع المـسألة بـشكل محـدد وعلـى نطـاق أوسـع               سوف تتعا 

مكتـــب الأمـــين العـــام، فـــإن ذلـــك مـــدير وعلـــى ضـــوء بيـــان 
سيتــضمن أيــضا مقترحــات لتعــديل القواعــد الماليــة في مجــال       
ــق في     ــانوني قابـــل للتطبيـ ــار قـ ــود إطـ ــشتريات لـــضمان وجـ المـ

 .الميدان
الرقابـة  وبإيجاز، فإن النتائج الـتي توصـل إليهـا مكتـب             

مكتـب الأمـين    مـدير   تـاج، مـن ناحيـة، كمـا أشـار           الداخلية تح 
مـن  تحتـاج   رد حـازم، و   إلى  العام، إلى اتخاذ إجـراءات عاجلـة و       

ناحيــة ثانيــة إلى أن تقــوم الأمانــة العامــة، بالتعــاون مــع الــدول  
الأعـــضاء، باتخـــاذ الإجـــراءات اللازمـــة لمنـــع تكـــرار عمليـــات 

ــال وســوء الإدارة   إلى وينبغــي لهــذه الجهــود أن تــؤدي  . الاحتي
تعزيـز الكفـاءة في الإجـراءات الإداريـة، وإلى ممارسـات إداريــة      
حديثـــة وتوحيـــد خـــدمات الإمـــداد لمنـــع الازدواجيـــة وهـــدر  

 .الموارد
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): تكلمـت بالانكليزيـة   ( )اليونان (السيدة بابادوبولو  
أود أن أستهل بياني بشكر السيد مالوك بـراون علـى الإحاطـة             

ــوم ع ــ   ــا ــا الي ــة الــتي وافان ــر مكتــب خــدمات  الإعلامي ن تقري
 . الرقابة الداخلية قيد النظر هنا

واليونان تؤيد البيان الذي سيدلي به ممثل النمـسا بعـد            
ولــذلك، . قليــل، بــصفة هــذا البلــد رئيــساً للاتحــاد الأوروبي     

 .بضع ملاحظاتسأكتفي بأن أدلي ب
إن ســوء الإدارة وأنــشطة التــدليس أو أوجــه الــضعف   

مـــة، تـــستدعي اتخـــاذ إجـــراءات  المتـــصلة بـــذلك، في أي منظو
ــم المتحــدة     . ســريعة وحاسمــة  ــى أن الأم ــاً عل ــق جميع ونحــن نتف

ونتائج الاستعراض، كما قدمت اليوم، وكمـا       . ليست استثناء 
تــرد في تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة، تبعــث علــى  

ومــن . القلــق حقــاً، ولا يــسعنا إلا أن نعــرب عــن عميــق قلقنــا
 قواعــد المــشتريات، بــل والأهــم مــن الجلــي أنــه ينبغــي مراجعــة
وعلاوة على ذلـك، ينبغـي التحقيـق    . ذلك استعراض ممارساا  

علــى نحــو شــامل ودقيــق في كــل الادعــاءات بالتــدليس وســوء  
 .الإدارة ومساءلة من يثبت إدانته

ــا زال        ــق م ــذا التحقي ــاً أن ه ــدرك جميع ــك، ن ــع ذل وم
الفائقــة وفي هــذا الــصدد، نــود أن نؤكــد علــى الأهميــة . جاريــاً

ونـرى  . للتقيد التـام بمبـادئ مراعـاة الأصـول القانونيـة الواجبـة            
أن هذه المسألة، الـتي هـي أيـضاً قيـد النظـر في مختلـف الهيئـات                  
المختــصة في الأمــم المتحــدة، تعــالج بمــا تــستحقه مــن الجديــة        

وفي ضــوء . والدقــة وعــن طريــق القنــوات الملائمــة في المنظمــة  
لة اليـوم، تـرى اليونـان أن اتخـاذ          نظر مجلس الأمن في هذه المسأ     

ــصة في الأمــم      ــات المخت ــلازم مــن جانــب كــل الهيئ الإجــراء ال
المتحدة المعنية بعمليات حفظ الـسلام سيـسهم بطريقـة إيجابيـة            
وفعالــة في التنفيــذ الــسليم لمبــادئ وأولويــات الأمــم المتحــدة في 

وفي هذا الشأن، نرى أن من القيم والمفيـد أن يحـاط        . مجموعها

لــس الأمــن علمــاً بــالردود الــتي تقــدمها الأمانــة العامــة علــى   مج
 . تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية

وقــــد تم التــــسليم منــــذ وقــــت طويــــل بالحاجــــة إلى   
وعليـه، كـان    . الإصلاح بوصـفه أولويـة مـن أولويـات المنظمـة          

الإصلاح محط الاهتمـام الرئيـسي في الوثيقـة الختاميـة لزعمائنـا             
و في الأشـهر الأخـيرة، شـاركنا       ). ٦٠/١لعامة  قرار الجمعية ا  (

جميعــاً بعمــق في ذلــك الجهــد كيمــا تتطــور الأمــم المتحــدة إلى   
هيئــة ديناميــة عاليــة الكفــاءة وعلــى اســتعداد لمواجهــة تحــديات 

 . عالم اليوم
واتخذت بالفعل عدة خطوات جيدة في ذلك الاتجـاه،          

تاسـعة  بـشأن المـشتريات في الـدورة ال       ت  مثل تلـك الـتي اعتمـد      
 علـى سـبيل المثـال بـشأن مـسائل           -والخمسين للجمعيـة العامـة    

وينبغــي . المــساءلة والممارســات الأفــضل قيمــة مقابــل الأمــوال 
تشجيع تلك الجهود والتقدم التدريجي الذي تحـرزه، بالإضـافة          

 .إلى الرقابة اليقظة لأي مخالفات ممكنة
وفي ضوء ما ورد آنفاً، من المهم للغاية أن نحرص هنـا          

وينبغــي ألا . اليــوم علــى إقامــة التــوازن الــسليم في مناقــشاتنا     
ــظ        ــم المتحــدة لحف ــات الأم ــة دور عملي ــال أهمي ــن الب ــب ع يغي
السلام والخدمات العامة التي تقـدمها في قـضية الـسلم والأمـن             

وتــزود تلــك العمليــات بمــوظفين يتــسمون بالكفــاءة . الــدوليين
وف صــعبة والتفــاني ويعملــون في معظــم الأوقــات في ظــل ظــر 

ــات شــديدة الاضــطراب  ــازاً  . وفي بيئ ــؤدون عمــلاً ممت . وهــم ي
وعلينـــا أن نـــدعمهم . ولهـــذا، فهـــم يـــستحقون منـــا الاحتـــرام

ونــشجعهم علــى مواصــلة الاضــطلاع بالواجبــات المناطــة ــم   
 . بنفس الكفاءة والنتائج البارزة

 أولاً، ):تكلـم بالانكليزيـة  ( )غانـا  ( أبينتنغ -نانا إفاه    
رك الوفــود الأخــرى تقــديم الــشكر للــسيد مــالوك   أود أن أشــا

براون، رئـيس ديـوان الأمـين العـام، علـى ملاحظاتـه وإحاطتـه               
 . الإعلامية
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وتـــرى غانـــا أن إصـــلاح نظـــام المـــشتريات في الأمـــم  
المتحدة مسألة فائقة الأهمية، لأن الشفافية والمساءلة ضـروريان         

 يكـون   ولـدواعي التـسجيل، وحـتى لا      . لتراهة المنظمـة بأسـرها    
هنـاك شـك، أود أن أعلــن بـشكل قــاطع أن غانـا لا تتغاضــى،     
ولا تنتمي إلى أي مجموعـة أو رابطـة مـن الـدول تتغاضـى عـن                 
التــدليس، أو التبديــد، أو إســاءة اســتخدام الــسلطة في منظومــة 

 . الأمم المتحدة
وتجــدر الإشــادة بالجمعيــة العامــة لمبادرــا، بــدافع مــن   

 يفتخـر بلـدي بأنـه عـضو فيهـا،            والـصين، الـتي    ٧٧مجموعة الـ   
بعمليــة المراجعــة الإداريــة الــتي أدت إلى الكــشف عــن حــالات 
ــث علــى القلــق الــشديد مــن التــدليس وإســاءة اســتخدام        تبع
الــسلطة والتــصرف اللاأخلاقــي جــداً مــن جانــب مــوظفين في   

ونؤيــد البيــان الــذي ســيدلي بــه . إدارة عمليــات حفــظ الــسلام
 .  والصين٧٧ باسم مجموعة الـ بعد قليل ممثل جنوب أفريقيا

ونرحب بتقرير المراجعة المؤقت، ونتوقـع مـن الجمعيـة          
العامة أن تتابعه بكل حـزم باتخـاذ الإجـراءات المطلوبـة لكفالـة              

وفي هذا الصدد، يأسف وفـدي      . سد شتى الثغرات على الفور    
للسرعة التي وجد ـا هـذا التقريـر المؤقـت طريقـه إلى وسـائط                

ــة العامــة الــتي أذنــت    الإعــلام، حــتى ق  ــه الجمعي بــل أن تنظــر في
وبطبيعة الحـال،   . بإعداده بناء على مبادرة منها في المقام الأول       

شعرت بعض الـدول الأعـضاء، ومنـها بلـدي، بـالجزع لقـراءة              
التفاصيل لـتي كانـت محظـورة علـى وسـائط الإعـلام في وقـت                

، بينما لم تكـن     ٢٠٠٦يناير  / كانون الثاني  ٢٣مبكر يرجع إلى    
الدول الأعـضاء قـد اطلعـت علـى التقريـر أو قـدمت لهـا نـسخ          

ــه بعــد  ــسريب المتعمــدة هــذه    . من ــات الت ــي أن عملي ومــن الجل
تـــستهدف تـــضليل الجمهـــور وجعـــل الأمـــم المتحـــدة عرضـــة  

وفي حين أننا نؤيد الحاجة إلى وضع سياسـة للإبـلاغ           . للتأنيب
ــإن     ــا، ف ــساءلة في منظمتن ــشفافية والم ــز ال  عــن المخالفــات لتعزي
ــة      ــصحافة في هــذه الحال ــر المراجــع المؤقــت إلى ال ــسريب تقري ت

كان متسرعاً ولا مبرر له، وكان عملاً لا أخلاقياً مـن جانـب             
 . المسؤولين عن ذلك

وفيمـــا يتعلـــق بمـــضمون التقريـــر المؤقـــت، فـــلا نغـــالي  
بالتأكيد على ضرورة الاستخدام الناجع والفعال لمـوارد الأمـم    

ــسلام   المتحــدة، ولاســيما تلــك الم   ــات حفــظ ال خصــصة لعملي
وهذه العمليات تكون باهظة التكـاليف دائمـاً،        . البالغة الأهمية 

ومن ثم فإن من مـصلحتنا جميعـاً أن نكفـل تجنـب التبديـد عـن                 
 . طريق التدليس والاختلاس

ولا بد لس الأمن، بوصفه الهيئة التي تأذن بعمليـات           
ــصفة خاصــة       ــتم ب ــك، أن يه ــة تل ــة الأهمي ــسلام البالغ حفــظ ال

ولـذلك،  . بكفالة توفير الأمـوال لـذلك الغـرض بـصورة دائمـة           
ــوم الفرصــة للإعــراب عــن       ــة للمجلــس الي ــسة العلني ــيح الجل تت

تمـارس  شواغله أمام الجمهور، بما في ذلك الجمعيـة العامـة الـتي             
الرقابة الإدارية على الأمانة العامة حـتى يمكننـا أن نـتلمس معـاً              

 . طريقاً إلى الأمام
ــن في النظــر في بعــض       ــسلم بحــق مجلــس الأم ــا ن وبينم

لـــسلام بحكـــم أنـــه الجهـــاز الـــذي  جوانـــب عمليـــات حفـــظ ا
بـه الميثـاق المـسؤولية الرئيـسية عـن صـون الـسلم والأمـن          ينـيط 

 فإننـا نـرى     - عثـات حفـظ الـسلام      ومن ثم يـأذن بب     - الدوليين
أن المــشتريات هــي أساســاً مــسألة إدارة تــدخل في اختــصاص   
ــة العامــة، وبالتــالي تقــع تحــت     ــة الخامــسة التابعــة للجمعي اللجن

وعلـى ذلـك،    . مسؤولية الرقابة التي تضطلع ا الجمعية العامـة       
ســـنعرب في الوقـــت المناســـب وفي المحفـــل الملائـــم عـــن آرائنـــا 

ــشأن   ــر   تفــصيلاً ب ــواردة في تقري بعــض المــسائل والتوصــيات ال
وريثمــا يــتم ذلــك، نــود أن نبــدي بــضع ملاحظــات . المراجعــة

 . بشأن ما هو، في اية المطاف، تقرير مؤقت
ومــا برحــت المــشتريات واحــداً مــن مجــالات التركيــز    

الرئيسية في عملية إصلاح الأمم المتحدة على امتداد الـسنوات          
الصدد، نود أن نعترف بأنه قد بذلت       وفي هذا   . العشر الماضية 
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من قبل وما زالـت تبـذل جهـود في الأمانـة العامـة وفي بعثـات                 
حفـــظ الـــسلام وفي مكاتـــب خـــارج المقـــر لتحـــسين الامتيـــاز 

وتتضمن تلـك الجهـود مبـادرات       . والمساءلة في توفير الخدمات   
ــة       ــشاء وكال ــم المتحــدة، وإن ــالمي للأم ــسوق الع ــل تطــوير ال مث

يات والتوصل إلى اتفاقات مباشرة مـع الجهـات     رئيسية للمشتر 
ــامج       ــة، وبرن ــستوى المنظوم ــى م ــسق عل ــدريب من ــصانعة وت ال

ــشهادات  ــار    . لإصــدار ال ــضاً أن نأخــذ في الاعتب ــا أي ولا يفوتن
 ٢٠٠٥برنامج الإصلاحات الذي قدمـه الأمـين العـام في عـام             

كفالــــة التــــصرف : والــــذي تــــضمن خمــــس فئــــات رئيــــسية 
قابة والمساءلة وتحديث المنظمة، وتحـسين      الأخلاقي، وتعزيز الر  

 . أداء الإدارة العليا، وزيادة الشفافية
وعلى الرغم من تلك الجهود الجديرة بالثنـاء، مـا زال            

ويكشف تقرير المراجعـة المؤقـت عـن عـدة          . يتعين عمل الكثير  
عيوب في شراء البنود اللازمـة لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ              

تقار إلى الحرص والانتبـاه الـسليمين مـن      السلام، فضلاً عن الاف   
. جانـــب المـــسؤولين عـــن وضـــع وتنفيـــذ الـــضوابط الداخليـــة  

ووثقت المراجعة المؤقتة أيضاً أدلة كبيرة على الإساءة في مجـال           
المشتريات لعمليات حفظ السلام، مما يؤدي إلى خسائر ماديـة         

وممـا لـه أهميتـه أيـضاً أن         . وعدم الدقـة في افتراضـات التخطـيط       
دارة الأمـــم المتحـــدة لم تفـــرض المـــساءلة علـــى عـــدم التقيـــد   إ

بـــإجراءات المراقبـــة الداخليـــة، والقواعـــد والإجـــراءات الماليـــة  
 . وإجراءات المشتريات

ويلـــــزم اتخـــــاذ خطـــــوات فوريـــــة لتـــــصحيح تلـــــك  
وعندما يحين الوقت للنظر في استعراض القواعـد        . الاختلالات

اري الأوسـع، نأمـل أن   والأنظمة المالية في سياق الإصلاح الإد   
ــار أن الخطــأ في بعــض الحــالات لا يكمــن في     يؤخــذ في الاعتب
القواعــد والأنظمــة وإنمــا في مــن يــضطلعون بالمــسؤولية عــن       

 . تنفيذها

وعلــى الــرغم مــن أن الوثيقــة قيــد النظــر وثيقــة أوليــة،  
نلاحظ مـع القلـق الـشديد أن هنـاك مـشكلة دائمـة في أنـشطة                 

حـدة مـا زال يـتعين علاجهـا علـى نحـو        المشتريات في الأمـم المت    
ويتصل هذا بالزيـادة في المـشتريات مـن البلـدان الناميـة             . كاف

ــا زالـــت قاصـــرة إلى حـــد بعيـــد علـــى البلـــدان الـــتي     والـــتي مـ
تستضيف بعثات لحفظ الـسلام تابعـة للأمـم المتحـدة والبلـدان             

ويسلم وفدي بالإسهام الهام لـذلك النـشاط في تنميـة     . ااورة
 البلدان المضيفة والبلدان ااورة التي تثقلها إلى حـد        اقتصادات

إلا أننا نرى بصراحة أنـه      . كبير حالات الصراع السائدة حالياً    
 . يلزم زيادة التنوع في ذلك اال

وسنقدر أيضاً الحصول علـى معلومـات عمـا إذا كـان         
موظفو المشتريات يكفلـون التمثيـل الجغـرافي العـادل فيمـا بـين              

ــائعين  ــه الأمــم المتحــدة مــن خطــوات    الب وعــن مــدى مــا اتخذت
ــر       ــدان تم ــة وبل ــدان نامي ــائعين مــن بل ــشتريات مــن ب ــة الم لكفال

 .بمرحلة انتقال
وعلمنا من أمـاكن أخـرى أن بعـض المـوظفين أوقفـوا              

ونرحـــب بالتـــدابير الراميـــة إلى . عـــن العمـــل بمـــنحهم إجـــازة 
أو سـوء   التعامل مع الموظفين الـذين أدينـوا بالاحتيـال، والهـدر            

نـه   في الاعتبـار أ    استعمال السلطة، ولكن ينبغي أيضا أن نأخـذ       
معلــوم للجميــع أن الأمــم المتحــدة ظلــت في الفتــرة الأخــيرة       

. صريحة بشأن الحاجة إلى الديمقراطية في جميع الدول الأعـضاء         
وبالتـالي ينبغـي   . وتقوم الديمقراطية على أسـاس سـيادة القـانون     

وينبغــي . تمــارس مــا تعــظ بــه أن تــشاهد الأمــم المتحــدة وهــي  
ــاة  ــراءات مراعـ ــةالإجـ ــوليةالقانونيـ ــق   الأصـ ــتطرادا، حـ ، واسـ

ــهمين في الاســتماع لهــم   ــذا المنظــور،   . الأشــخاص المت ــن ه وم
وبــالرغم مــن أن تقريــر مراجعــة الحــسابات مــا زال في شــكل   

التــذرع مــشروع تقريــر، يحــق للمــوظفين الخاضــعين للتحقيــق   
 إلى أن وينبغي أن يعتبروا أبرياء      ية القانونية الأصول  بالإجراءات
 .تثبت إدانتهم
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أخــــيرا، أود أن أركــــز علــــى أن الفــــضيحة وإســــاءة  
. المعاملــة والاحتيــال وســوء الإدارة تبــدد الثقــة بــالأمم المتحــدة

عــدم نحــن وإصــلاح الأمــم المتحــدة لا يــستحيل إلا إذا اخترنــا 
ــا الإصــلاح، وخاصــة إصــلاح الإدارة،  . إصــلاحها وإذا أجرين

عمل جماعي وليس مسألة مصلحة لـبعض البلـدان فقـط،           وهو  
فلنــسع . أو نــسبح معــاإننــا نغــرق معــا . لا محالــة ســننجحفإننــا 

بالتــالي، بطمأنينــة وبوحــدة الهــدف، لإصــلاح هــذه المؤســسة،  
وسيعود نجاحنـا بالفائـدة علـى جميـع الـدول           . التي لا غنى عنها   

 .الأعضاء، الكبيرة والصغيرة، الضعيفة والقوية
ــس  ــر (يد النـــصرالـ ــدم  ): قطـ ــة، أود أن أتقـ في البدايـ

بالــشكر للــسيد مــارك مــالوك بــراون علــى الإحاطــة الإعلاميــة 
 .التي قدمها للمجلس

لا شك أن الازدياد المطرد في عمليات حفـظ الـسلام            
وهـو  . واكبته زيادة كبيرة في التكلفة الإجمالية لتلك العمليـات  

ى الشفافية والرصـد  الأمر الذي يحتم وجود نظام فعال قائم عل  
المــستمر، ويــضمن تحــسين إدارة تلــك العمليــات، ســواء كــان   
ذلك فيما يخص تحديـد ولايـة واضـحة وذات مـصداقية وقابلـة        
للانجاز أثنـاء التخطـيط لعمليـات حفـظ الـسلام والإعـداد مـن               

ع بولايـــات تلـــبي اجـــل تيـــسير الانتـــشار الـــسريع والاضـــطلا 
تقع مـسؤوليته علـى     وهو ما    - رض الواقع الاحتياجات على أ  

أو فيمـا يتعلـق بنظـام المـشتريات والإدارة الـتي          - عاتق الـس  
تقع مسؤوليتها على الجمعية العامـة، وفـق مبـدأ تقـسيم العمـل           

 .في المنظمة
إن دولة قطر تنظر بجدية بالغـة إلى الادعـاءات بإسـاءة             

لذا، يجـب   . التصرف والتدليس وسوء الإدارة في الأمانة العامة      
ض ممارســـات إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام وتحديـــد اســـتعرا

مجالات الخطـر وحـالات وجـود غـش أو اسـتغلال للـسلطة في         
. مجــال العمليــات، بمــا في ذلــك العمليــات المتعلقــة بالمــشتريات  

ورغــــم امتعاضــــنا مــــن عمليــــات التــــسريب المــــشينة لتقريــــر 

ن محاسـبة المـسؤولين عـن ذلـك       على اقتناع بـأ    المشتريات، فإننا 
ونحــن نتطلــع .  وفقــا للنظــام الإداري في المنظمــةيرســوف تجــ

ــة العامــة عــن هــذا      ــر الــذي ســيقدم للجمعي باهتمــام إلى التقري
الموضوع، والذي نأمل أن يتضمن اقتراحـات شـاملة لتحـسين           

أمـا فيمـا يتعلـق بمـسائل        . كـبر  شـفافية أ   العمل في الميدان وإيجاد   
 الـسيد   الاستغلال الجنـسي، فإننـا نتفـق تمامـا مـع مـا تطـرق لـه                

 .بروان بشأن توفير الحماية
ــسيد م  ــاالـ ــدة   (هيغـ ــا المتحـ ــة تترانيـ ــم ) (جمهوريـ تكلـ
، بدورنا، نشكر رئيس ديـوان الأمـين العـام،      نحن): بالانكليزية

الــسيد مــالوك بــراون، علــى تقريــره الزاخــر بالمعلومــات لــس 
 .الأمن

وتعلن جمهورية تترانيا المتحدة تأييدها للبيـانين اللـذين          
 ما الممثل الـدائم لجنـوب أفريقيـا بالنيابـة عـن مجموعـة               سيدلي

 والصين، والممثل الدائم لماليزيا بالنيابة عـن حركـة عـدم             ٧٧الـ
 .الانحياز

ــة     ــام مجلـــــس الأمـــــن بالممارســـــات المتعلقـــ إن اهتمـــ
بالمــشتريات في إدارة عمليــات حفــظ الــسلام الــذي دفــع إليــه   

في  بعـض القلـق      أثـار تقرير مكتب خـدمات المراقبـة الداخليـة،         
 العــضوية الواســعة للأمــم المتحــدة، فيمــا يتعلــق بكــلا  صــفوف

وكـــان . المـــضمون والطريقـــة الـــتي ينبغـــي ـــا تنـــاول المـــسألة 
. تسريب التقرير إلى الصحافة قبـل الأوان أمـرا معيقـا ومـضللا            

وينبغي أن يكون لجميع الأجهزة ذات الصلة اهتمام وشـواغل          
يـات   المتعلقة بمـشتريات عمل    حيال نزاهة ومصداقية الممارسات   

ن هنـاك مجـالا للتـوازن ونطاقـا         وبالتالي نؤمن بـأ   . حفظ السلام 
للتعاون بـين جميـع الأجهـزة الرئيـسة لمنظمتنـا، الـتي في وسـعها                
العمــل لتعزيــز ولايــات هــذه الأجهــزة وأهــدافها ســعيا لبلــوغ   

 .أهدافنا المشتركة
ونشارك الإيمـان بأهميـة جعـل كـل جهـاز يركـز علـى                

ــا ــة  نط ــشطته اليومي ــه في أن ــة    . ق ولايت ــة إقام ــسلم بأهمي ــا ن كم
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تضامن وثيق وتعاون وتكامل بين مختلف الأجهـزة بغيـة تعزيـز            
 والريبـة ومن مصلحتنا المتبادلة أن نتفادى سوء الفهـم         . المنظمة

ــافس  ــى     . والإحــساس بالتن ــهج عل ــك الن ــي أن يؤكــد ذل وينبغ
 نطــاق عمليــة الإصــلاح بغيــة تحقيــق التماســك والترشــيد علــى

 .المنظومة
إن الكثير من عمل الأمم المتحدة لا يظهـر في عنـاوين       

الأخبار؛ ونادرا ما نشهد أي ذكر للعديد من النماذج اليوميـة          
أو الأنــشطة المثمــرة والبنــاءة الــتي تجــري تحــت إشــراف الأمــم   

ــة واســعة  . المتحــدة  نخفــق أو حينمــا حينمــاولكــن هنــاك تغطي
ــايتـــصور ــا أخفقنـ ــد أ.   أننـ ــر مكتـــب  ولا بـ ــر إلى تقريـ ن ينظـ

 .خدمات المراقبة الداخلية في هذا السياق
وفي الواقــع، يكــشف تقريــر مكتــب خــدمات المراقبــة   

الداخلية عن الاسـتعراض الإداري للمـشتريات المتعلقـة بـإدارة            
ومنـع  . عمليات حفـظ الـسلام سـوء إدارة واحتيـالا واضـحين           

. م الرشـيد  الحك ـيـدخل في نطـاق      الاحتيال المتعلق بالمـشتريات     
 .وهو يخدم مصالح المنظمة ومصالح العضوية بكاملها

الجــدير بالــذكر أن تقريــر مكتــب خــدمات  مــن لكــن  
المراقبــة الداخليــة الــذي دفــع إلى الجولــة الحاليــة مــن الــشواغل    

والتقريـر ذاتـه يوضـح ذلـك        . كانت قد ابتدرته الجمعية العامـة     
دمات والجمعية العامـة هـي الـتي طلبـت مـن مكتـب خ ـ             . بجلاء

المراقبـــة الداخليـــة أن يجـــري مراجعـــة إداريـــة لحـــسابات إدارة  
ومــن . عمليــات حفــظ الــسلام وممارســاا المتعلقــة بالمــشتريات

ــة الــتي أمــرت   العــدل أن  ــشعر الهيئ ــر بالحرمــان  ت بإعــداد التقري
. هوالبــت فيــالتقريــر  في أول الــصف لفحــص عنــدما لا تكــون

معية العامة بـشأن    وينبغي أن تكون مبادرات مجلس الأمن والج      
ــتي      ــصدي للمــشاكل ال ــة في الت ــادرات تكميلي ــسألة مب هــذه الم

 .أثارها تقرير مكتب خدمات المراقبة الداخلية
ــة     ويــــثير تقريــــر مكتــــب خــــدمات المراقبــــة الداخليــ

. والإحاطــة الإعلاميــة الــتي اســتمعنا لهــا اليــوم مــسائل مزعجــة 

. هـــي مـــع ذلـــك مـــسائل يجـــب مواجهتـــها والتغلـــب عليهـــاو
بـدعوى  غلـب الأحيـان    أ في   يقدح فيهـا  ن المنظمة   ، فإ سفوللأ

الاستجابة للإصلاح وغير حـساسيتها حيـال   ترددها المفرط في  
 .م الكفاءة وسوء المعاملةاعدواتسامها بانالهدر 

تقريـر  ف.  مـن هـذا    بعـد عـن الحقيقـة      أ وليس هنـاك أمـر     
تبـذل جهـودا    مكتب خدمات المراقبة الداخلية يكشف منظمة       

غلب على التحـديات الـتي تواجـه كـل منظمـة، وكـل         لتل حثيثة
 .حكومة، وكل بلد، وفي كل مكان

وفي هذا الوقت الحرج حيث الموارد المتوفرة للمنظمـة          
ــام والأهـــداف، لا بـــد مـــن تحديـــد     ــاز المهـ ــدا لانجـ ــة جـ حاسمـ

ومن الواجـب   . ومنعهم ومعاقبتهم يتحايلون   نالأشخاص الذي 
ــديمي     ــوظفين عـ ــع المـ ــراء لمنـ ــذ إجـ ــم  أن يتخـ ــضمير وردعهـ الـ

ومحاكمتهم، فضلا عن معاونيهم، الذين تسلبنا جميعـا أعمـالهم     
ــطلا    ــة للاضـ ــوارد اللازمـ ــن المـ ــتي   عمـ ــات الـ ــف الولايـ  بمختلـ

 .حددناها للمنظمة ولأنفسنا
ــة الداخليــة        ــب خــدمات المراقب ــستدعي تقــرر مكت وي

ــي      ــددة وهـ ــالات المحـ ــن اـ ــدد مـ ــل في عـ ــراء عاجـ ــاذ إجـ اتخـ
ــادة تثقي ــ ــد، زي ــشأن المــسائل   بالتحدي ف مــوظفي المــشتريات ب

المتصلة بتضارب المصالح والاحتيال المتعلق بالمـشتريات وتعزيـز       
الجهود لكشف انتهاكات الأخلاقيات وتضارب المـصالح الـتي         

 .يرتكبها الموظفون الحاليون والسابقون
ونقدر إصدار التقرير فيمـا تجـرى إصـلاحات رئيـسية            

الخـــصوص حقيقـــة أن ونقـــدر علـــى وجـــه . في إطـــار المنظمـــة
الجمعية العامة بدأت بالفعـل اتخـاذ إجـراءات للـرد علـى بعـض               
ــهاك      ــشف انتـ ــود كـ ــل جهـ ــر، مثـ ــواردة في التقريـ ــئلة الـ الأسـ
الأخلاقيــات وتــضارب المــصالح مــن جانــب مــوظفي الأمـــم       

 .المتحدة
لـى الجمعيـة العامـة      عن الأمين العام سيقترح      بأ ونؤمن 

 المقرر أن يـصدر في ايـة        ،في التقرير عن الإصلاحات الإدارية    
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 اتخــاذ المزيــد مــن التــدابير لتحــسين النظــام القــائم  ،هــذا الــشهر
وفي هـــذا الـــصدد ســـتتابع   . للمـــشتريات في الأمـــم المتحـــدة  

جمهوريـــة تترانيـــا المتحـــدة، بالتعـــاون مـــع الأعـــضاء الآخـــرين  
 والــصين والأعــضاء الآخــرين، مــسائل إصــلاح ٧٧موعــة الـــ

ــز    الإدارة في الأمــم المت ــق هــدفنا المــشترك لتعزي ــة تحقي حــدة بغي
 .فعالية المنظمة وكفاءا ومصداقيتها

ــسون   ــسيد طومـــ ــدة  (الـــ ــة المتحـــ ــم ) (المملكـــ تكلـــ
ــةلابا ــذي     ): نكليزي ــان ال ــده للبي ــضا عــن تأيي ــدي أي ــرب وف يع

 .سيدلي به سفير النمسا باسم الاتحاد الأوروبي
وأود أن أبدأ كما بدأ الآخرون بتوجيه الـشكر لمـارك            

وأعتقـد أـا تعـين علـى        . لوك براون على إحاطتـه الإعلاميـة      ما
فهـي  . العودة بالمناقشات هنا في الأمم المتحدة إلى أرض الواقع        

تذكرنا بالنتائج الفعلية الـتي خـرج ـا تقريـر مكتـب خـدمات               
ــة الــتي حــددها    ــة وبالمــشاكل الفعلي ــة الداخلي وأظــن أن . الرقاب

دتنا أيـضا في التركيـز      الإحاطة الإعلامية صباح اليـوم قـد سـاع        
 .على الحلول

وأرحب أيضا بأن الدول الأعضاء سـوف تطّلـع علـى          
آراء إدارة عمليــــات حفــــظ الــــسلام بــــشأن تقريــــر مكتــــب  
خدمات الرقابة الداخلية حتى يتسنى لنـا تكـوين صـورة كاملـة        

 .قدر الإمكان
إن . وأردت أن أبدأ حيث انتهى مـارك مـالوك بـراون      

 حفـظ الـسلام التـابعين للأمـم المتحـدة           مجلس الأمن يوفد أفراد   
ــدون أداءه     ــه أو لا يري ــا يعجــز الآخــرون عن ــؤدوا م وهــذه . لي

الوظيفة التي تقوم ـا الأمـم المتحـدة لا غـنى للمجتمـع الـدولي                
وقــد جـرى تــذكيرنا ثانيـة هــذا الـصباح بــالنمو الــسريع    . عنـها 

ــسلام في        ــظ ال ــم المتحــدة لحف ــات الأم ــى عملي ــرأ عل ــذي ط ال
لأخيرة، بما في ذلك في مهامها المتعلقـة بالمـشتريات،          السنوات ا 

ويجدر التنويه بالتحدي الذي يمثله العمل في أماكن لن ترغـب           
في الــذهاب إليهــا قــوة عــسكرية أخــرى، ولــيس ذلــك بــسبب  

المشقة البيئية فحـسب وإنمـا لأن الأمـم المتحـدة بحكـم تعريفهـا            
وات تعمل علـى نحـو متعـدد الجنـسيات ودون أن يكـون لهـا ق ـ               

مشكّلة ومدربة اعتادت العمل معا، وبالمثل دون أن يكون لهـا           
 .موظفون مدنيون مدربون اعتادوا العمل معا

لذلك أود أن أعرب عن تقديري للعمل الممتاز الـذي           
يضطلع به العاملون في حفـظ الـسلام التـابعون للأمـم المتحـدة              

وبـرغم المـشاكل    . تحت ظروفهم القاسية في كثير مـن الأحيـان        
التي نناقـشها اليـوم، بـل والـتي سنناقـشها غـدا، أرى أن مجلـس                 
الأمن يستطيع، بل ينبغي، أن يثق فيما تقوم بـه الأمـم المتحـدة              

 .من حفظ السلام
ــق        ــتكلم أساســا عــن مــسألة تتعل ــا فيمــا أظــن ن ولكنن
والشواغل المتعلقـة بالمـشتريات المعروضـة علينـا تـشكل           . بالثقة

ــة في الخطــورة   إدارة المــشتريات، أو الغــش  فــسوء. مــسألة غاي
الذي هو أسوأ منه، شأنه كشأن الاستغلال الجنسي والإسـاءة          
الجنسية من قبـل العـاملين في حفـظ الـسلام، يمكـن أن يقـوض                
الثقــة في عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام، وأن يقــوض   

 .بالتالي فعاليتها
والإحاطـة الإعلاميـة الـتي اســتمعنا إليهـا هـذا الــصباح       

ــة     وتق ــشيران، في جمل ــة ي ــة الداخلي ــر مكتــب خــدمات الرقاب ري
ــبة، وعيـــوب    ــة المناسـ ــضوابط الداخليـ ــور، إلى نقـــص في الـ أمـ
ــة     ــدام للرقابــ ــزم، وانعــ ــر إلى الحــ ــات تفتقــ ــة، وممارســ إجرائيــ
والسيطرة وقابلية المساءلة من جانـب الإدارة العليـا، وتفـويض           

ئـم  مريب للسلطة، ونقص في الموارد، وإطـار تنظيمـي غـير ملا           
نيـــة للإهـــدار وإســـاءة الاســـتعمال للعمليـــات الميدانيـــة، وإمكا

 .والغش بل
وسياســـة حكـــومتي فيمـــا يتعلـــق بمـــشتريات الأمـــم       

المتحدة، التي يعرب عنها بانتظـام مـن خـلال الاتحـاد الأوروبي             
ــة المــساءلة     ــشفافية وقابلي ــز ال ــة العامــة، تتــضمن تعزي في الجمعي

 وزيــادة المقــدرة  والــسلوك الأخلاقــي مــن جانــب المــوظفين،    
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ــة في تدريبــهم     ــة لمــوظفي المــشتريات، ومزيــدا مــن الفعالي المهني
 .وتدريب مديريهم

ــران     ــال أن يـــسلط التقريـ ــة للآمـ ــور المخيبـ ومـــن الأمـ
الأخــيران، تقريــر دلويــت فــضلا عــن تقريــر مكتــب خــدمات    
الرقابة الداخلية، الأضواء على كثير من تلك العناصر بوصـفها   

ولكـي  . اذ إجـراءات عاجلـة بـشأا   أوجه قـصور تـستدعي اتخ ـ     
تظـــل الثقـــة في أنـــشطة الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ الـــسلام قويـــة   

بد الآن من التعـرض      بالشكل اللازم والذي هي جديرة به، لا      
 .بقوة لفعالية مشتريات الأمم المتحدة لحفظ السلام ونزاهتها

وأرحب لذلك بالإجراء الـذي اتخذتـه الجمعيـة العامـة            
لبـدء الاسـتعراض المـستقلّ عـن طريـق مكتـب            في العام الماضي    

خدمات الرقابة الداخلية، الـذي كـشف عـن مـواطن الـضعف             
المذكورة والذي أدى، في جملـة أشـياء، إلى هـذه المناقـشة هـذا               

 .الصباح
وأرحب بالإحاطة الإعلامية الـتي يعتـزم مـارك مـالوك            

براون تقـديمها للجنـة الخامـسة في وقـت لاحـق هـذا الأسـبوع                
ل المتابعــة، لأنــه لا بــديل عــن النظــر المنــهجي واتخــاذ علــى ســبي

إجراء من جانـب الجمعيـة العامـة، ولجنتـها الخامـسة، واللجنـة              
الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة، واللجنـة الخاصـة المعنيـة            
بعمليات حفظ السلام، التي تعالج إدارة أنـشطة حفـظ الـسلام            

 .بالأمم المتحدة ومواردها
ا التبادل المفتوح الـشامل لـلآراء، لأن        كما أرحب ذ   

مجلــس الأمــن مــسؤول عــن الولايــات الــتي تبعــث بالعــاملين في 
حفظ السلام التابعين للأمم المتحدة إلى مواطن الخطـر، ويلـزم           
أن يفهــم الـــس التحــديات الـــتي تواجههــا عمليـــات حفـــظ    
السلام التابعـة للأمـم المتحـدة في الميـدان وأوجـه القـصور الـتي                

 منــها لكــي يــؤدي بمــسؤولية وبــشكل ســليم وظيفتــه في  تعــاني
 .تقديم ولايات فعالة

وأريــد أيــضا أن أعــرب عــن الترحيــب بــالتزام الأمانــة   
العامة بعدم التسامح مطلقا مـع سـوء إدارة المـشتريات والغـش        
فيهــا، وعــدم التــساهل مطلقــا إزاءهمــا، وعــدم الإفــلات مطلقــا 

لوك بــراون هــذا مــن العقــاب عليهمــا، كمــا وعــدنا مــارك مــا  
كمــا أرحــب باســتمرار التحقيقــات بقــوة والتــزام      . الــصباح

الأمانة العامة بمراعاة الأصول القانونيـة، وأرجـو بـل لـدي ثقـة              
بــأن سياســة حمايــة المــبلغين عــن المخالفــات الــتي أعلنــت في        

 .ديسمبر الماضي فقط ستراعي في هذا الصدد/كانون الأول
لعامـة بإصـلاح النظـام      وأخيرا، أرحب بالتزام الأمانـة ا      

ــة     الأساســي الإداري للمــوظفين والنظــام المــالي والقواعــد المالي
بالمنظمة فيما يتعلق بأنشطة الأمم المتحدة لحفـظ الـسلام وفقـا            

وأرجـو أن   . لما قد تمليه الدروس المستفادة من هذه التحقيقات       
ينعكس بعضها على الأقل في التوصيات التي سـيقدمها الأمـين           

 اية هذا الشهرالعام في. 
ــضي       ــا يقت ــك التوصــيات حيثم ــضيف تل ــر أن ت وننتظ

الأمــر إلى الإصــلاحات الكــثيرة الــتي تم إدخالهــا بالفعــل علــى    
ممارســــات الــــشراء وإجراءاتــــه بــــالأمم المتحــــدة في الأعــــوام  

ويلزم أن نعترف بحـدوث إصـلاح، حـتى إن لم يكـن             . الأخيرة
 .كافيا

لأمانــة العامــة وأجــد ممــا يبعــث علــى الاطمئنــان بيــان ا 
صباح اليوم عن الإجراءات التي تعكف على اتخاذهـا اسـتجابة          
لشواغلنا بشأن المشتريات، ولكن هـذه أيـضا كمـا قـال سـفير              

ويـتعين علينـا    . غانا من فوره مسألة تعني جميع الدول الأعضاء       
ــا، أن        ــة له ــات التابع ــة والهيئ ــة العام ــن خــلال الجمعي ــا، م جميع

التوصــيات المنبثقــة عــن الــدروس نتجــاوب علــى نحــو بنــاء مــع 
 .المستقاة من هذه التحقيقات

إن التحقيقات مـا زالـت جاريـة، ولكـن وفـدي يـرى               
أن من بـين العناصـر الـتي يـتعين النظـر فيهـا إقامـة علاقـة عمـل            
أفضل وأكثر اتساما بالطابع الرسمي بـين إدارة عمليـات حفـظ            



S/PV.5376  
 

06-24868 25 
 

 الـــسلام وشـــعبة المـــشتريات، ينبغـــي أن تـــشتمل علـــى تحديـــد
. واضح للمسؤوليات وقابلية للمـساءلة علـى جميـع المـستويات          

ــا الإدارتـــين توافـــق    ــار المـــديرين في كلتـ ونـــرى أن يكفـــل كبـ
الممارسات مع النظام المالي والقواعد المالية مع ضمان إمكانيـة          

وهـذا  . سير المشتريات بسرعة في الميدان دون إبطاء لا مبرر له         
وك بـراون هـذا الـصباح،       معناه، فيما أظن، كما قال مارك مال      

ــي      ــار التنظيمـ ــى الإطـ ــرى علـ ــرة أخـ ــي نظـ ــا يجـــب أن نلقـ أننـ
 .للمشتريات في الميدان

ــادئ     وبالإضــافة إلى الإفــصاح المــالي، يلــزم إصــدار مب
توجيهية أخلاقية لموظفي الأمـم المتحـدة المـشتركين في أنـشطة            

ويلزم تـدريب المـوظفين بـشكل أفـضل وأكثـر توجهـا             . الشراء
، سـواء في المقـر أو في الميـدان، وأن يوجـد نظـام               نحو الأهداف 

واحد صـالح لتكنولوجيـا المعلومـات، لـه القـدرة علـى التعامـل               
مع جميع أنشطة الشراء التي تقوم ـا الأمـم المتحـدة مـع تـوفير                

 .ضوابط داخلية أكثر فعالية في الوقت ذاته
وأخيرا، يـتعين علـى مجلـس الأمـن أيـضا، ولـيس فقـط           

عامـــة والهيئـــات التابعـــة لهـــا، أن ينظـــر في أي علـــى الجمعيـــة ال
توصــيات تخــصه وأن يعكــس الــدروس المــستفادة في تــصميمه   
للولايــات في المــستقبل، حــتى نــسهم مــن جانبنــا نحــن أيــضا في  
الس في تحقيق أرفع مستويات الثقة الممكنة في أنشطة الأمـم           

 .المتحدة لحفظ السلام
ن ببيـان بـصفتي     أدلي الآ ): تكلـم بالانكليزيـة    (الرئيس 

 . ممثلا للولايات المتحدة
أود أولا أن أشكر مارك مالوك بـراون علـى الإحاطـة             

وأنـوه  . الحاسمالإعلامية التي قدمها لنا للتو عن هذا الموضوع         
، وكيــل الأمــين اليــوملأمــين العــام آخــر لأيــضا بحــضور وكيــل 

 . العام غينو، ونرحب به أيضا
 في أذهاننـا دائمـا      أولا وقبل كل شيء، يجب أن نبقـي        

ساءة في مـشتريات عمليـات      الإأن مسائل الإهدار والاحتيال و    

فالفــساد . تخــص الأرقــام والمبــالغ فحــسب   حفــظ الــسلام لا  
إمكانيـة أي بعثـة مـن    وسوء الإدارة يمكن أن يعوقا بقدر كـبير   

ــة  ــها بفعالي ــتي   . الاضــطلاع بولايت ــشة ال ــإن المناق ــصار، ف وباخت
ذ الأرواح، لا أرواح المــدنيين الــذين نجريهــا اليــوم تتعلــق بإنقــا 

نسعى إلى حمايتهم فحسب، وإنما أيضا أرواح موظفي البلـدان    
وبـدون  . المساهمة بقوات المشاركين في عمليات حفظ الـسلام       

ممارسات لمـشتريات الأمـم المتحـدة تكـون خاضـعة للمحاسـبة             
 وشـفافة، لـن تـتمكن الأمـم         فـؤة وفعالة من حيـث التكلفـة وك      

لحصول على البضائع والخدمات الـضرورية، وقـد        المتحدة من ا  
ــى شــكل مــساهمات أو      ــة عل ــدولارات المقدم ــضيع بلايــين ال ت

، وقــد تتعــرض فعاليــة عمليــات  ســليمةتنفــق مــن دون محاســبة 
 . للخطرالأمم المتحدة لحفظ السلام

لذا كان من الـضروري أن يجتمـع مجلـس الأمـن اليـوم             
إن مـشروعية   . فبأسلوب مفتوح وشفا  لمناقشة هذا الموضوع    

هــذه الإحاطــات الإعلاميــة المفتوحــة لا ترقــى إليهــا الــشكوك، 
ــاق عــن       ــسؤولية مجلــس الأمــن الواضــحة بموجــب الميث نظــرا لم

. إنشاء عمليات حفظ السلام والإشراف عليها وإاء ولايتـها        
الأمانــة العامــة يتحلــون بالمــسؤولية    مــن  ومــشاركة مــوظفين 

لولايــات المتحــدة بحفــظ  إن التــزام ا. علــى هــذه النقطــةتؤكــد 
ــا في مجلــس الأمــن       ــا وتفانين ــه دعمن ــدلل علي ــسلام حــازم وي ال

وكـذلك هـو التـزام مجلـس        .  ولايات واضحة لكل بعثـة     لوضع
ــن ــسؤولية، إلى   . الأمـ ــه المـ ــن في مجموعـ ــل مجلـــس الأمـ ويتحمـ

ــطلاع      ــري الاضـ ــة أن يجـ ــن كفالـ ــة، عـ ــة العامـ جانـــب الأمانـ
راءات تتـسم بـأكبر     بـإج بعمليات الأمم المتحدة لحفـظ الـسلام        

  .قدر ممكن من الكفاءة والشفافية
ــضا        ــا أيـ ــع علينـ ــدا، تقـ ــزام تحديـ ــذا الالتـ ــسبب هـ وبـ

تكتنـــف الإشـــراف علـــى  مـــسؤولية النظـــر إلى العيـــوب الـــتي  
عمليات حفظ السلام، كي يتسنى لنا العمل معا علـى معالجـة            
ــر       ــوى وأكث ــات أق ــاء عملي ــى بن ــساعدة عل ــشاكل والم هــذه الم

 .فعالية
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لكننـا نظـل    وتحديات هائلة، والمـشاكل عديـدة،       إن ال  
ملتزمين بالعمـل مـع الأمـم المتحـدة والـدول الأعـضاء لتحقيـق               

 .الإصلاح الفعال
وأود أن أثــني علــى مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة  

الاسـتعراض الإداري   ”على الشروع في إصدار التقرير المعنون       
ــات ح ــشامل لإدارة عمليــ ــالــ ــشتريات-ظ الــــسلام فــ . “ المــ

ــام المـــرء بتـــسليط الـــضوء علـــى مـــشاكله   في شـــك  ولا أن قيـ
إن . الخاصــة مهمــة صــعبة دائمــا، ولكنــها خطــوة حاسمــة أولى 

تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة يعــبر عمــا أعتقــد أن   
يجـب  وهو الشعور بأنـه     : عديدين يشعرون به بصورة متزايدة    ال

عمـل  على الدول الأعـضاء أن تحـدث تغـييرا أساسـيا في ثقافـة               
 . الأمم المتحدة

وبقـــراءة تقريـــر مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة،   
ذهلــت مــن شــدة مــشاته للتقريــر الــذي أصــدره بــول فــولكر  

وعنــد إدلاء الــسيد . وفريقــه عــن فــضيحة الــنفط مقابــل الغــذاء
لجنة العلاقات الخارجية بمجلـس الـشيوخ       فولكر بشهادته أمام    

يعتقد بوجود ثقافة فـساد     كان  سئل ما إذا    ،  بالولايات المتحدة 
كـثير مـن ثقافـة      الوكان جوابه أنه لا يوجـد       . في الأمم المتحدة  

ومما يبعث علـى الأسـف      . الفساد بقدر ما توجد ثقافة تقاعس     
أن تقرير مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة عـن إدارة عمليـات           

، كمـا يـذكر التقريـر       الواقـع و. حفظ السلام يعـزز هـذا الـرأي       
 نفسه،

ب خدمات الرقابة الداخليـة إلى      يخلص مكت ”  
نتيجة مؤداها أن هناك دلـيلا دامغـا علـى التلاعـب في             
ــؤدي إلى     ــسلام ت ــات حفــظ ال ــشراء لعملي ــات ال عملي

لى أخطــــاء فادحــــة في افتراضــــات إخــــسائر ماليــــة و
 .“التخطيط

ــة       ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــب خـ ــشهد مكتـ ــد استـ وقـ
  ليونوه بما يبصورة خاصة في عدم وجود رقابة داخلية 

ومما يبعث على القلق الكبير أيـضا أن إدارة         ”  
فرض الخـضوع للمـساءلة   الأمم المتحدة لم تعمل على    

وأن ... عــدم التقيــد بــإجراءات الرقابــة الداخليــة  عــن 
الرقابــة الهامــة لم تكــن موجــودة بينمــا نظــم الرقابــة       

 .“القائمة كثيرا ما تم تجاوزها
تلـــك ونحـــيط علمـــا بـــاعتراف إدارة حفـــظ الـــسلام ب  

ــة   ــتنتاجات الأوليـ ــائج الاسـ ــب   والنتـ ــا مكتـ ــتي خلـــص إليهـ الـ
 ســــنكون مقــــصرين إذا نــــاخــــدمات الرقابــــة الداخليــــة ولكن

 آخــر في تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة     ســتنتاجانــذكر ا لم
إذ أن الفــصل . مــن المحتمــل أن تــستمر المــشاكلبــأن الداخليــة 

أو التاسع من التقرير يبين عشرة مجـالات مختلفـة مـن الخطـورة              
ــوظفين       ــسائل الم ــك م ــا في ذل ــب، بم ــتي درســها المكت ــة ال الرقاب

وكشف النقاب عن حـالات مـن تـضارب         البائعين  ومؤهلات  
 ومن بين الفئات العشر التي درسـها المكتـب          .المصلحة وغيرها 

استنتج أن الإخفاق في أي مجال من تلك االات سـيكون لـه             
 أن جميــع ثـر شــديد علـى المنظمــة؛ ولكــن ممـا يزيــد مـن القلــق    أ

ــة     شــيء مؤكــد  ”الفئــات العــشر واحتمــال حــدوثها مــرة ثاني
 .“في ظل الظروف الحاليةتقريبا 

 هـو تغـيير في ثقافـة        ،كما ذكـرت آنفـا    المطلوب إذن،    
 وفي بعـض الحـالات يحـدد        .عمل إدارة عمليات حفظ الـسلام     
وفي بعــض الحــالات حــدد   . مكتــب الرقابــة عيوبــا مؤســسية   

ونتفــق بــالرأي تمامــا مــع  . ظفينالمكتــب مــشاكل متعلقــة بــالمو 
 مـن   ٣مكتب الرقابة الداخلية عندما يشدد علـى أهميـة الفقـرة            

 من ميثاق الأمم المتحدة التي تقتـضي ضـمان تـوفر            ١٠١المادة  
. أعلــى معــايير الكفــاءة والتأهيــل والتراهــة في تعــيين المــوظفين   

من الواضـح مـن    ”وللأسف كما يبين التقرير في تقييم شامل،        
همالات خطيرة في التقيد ـذه      إفي هذا التقرير أن هناك      النتائج  
وهـذا هـام جـدا في زمـن تطلـب فيـه إدارة عمليـات                . “المعايير

وعنــدما شــغلها، لا لــشواغر جديــدة يــتعين احفــظ الــسلام أمــو
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 بشأن الكيفية التي تتناسب فيها هـذه الـشواغر    ةتتضح الرؤي  لا
 . مع الأهداف الشاملة

الجمع بـين العديـد     ب ـخطـوة هامـة     قد اتخذنا هنا اليوم     ل 
ــة      ــسألة الهام ــذه الم ــشة ه ــة لمناق ــن الأطــراف المعني ونرحــب . م
ــةبمــشاركة ممثلــي الأمــين العــام في هــذه الإحاطــات     . الإعلامي

الواقع أننا نعتبر قرار الأمين العام بالتعاون مـع مجلـس           و. العلنية
الأمـــن دلالـــة علـــى الترحيـــب بالتأكيـــد الجديـــد علـــى الإدارة 

 .في عمليات حفظ السلاملاحتراف وروح ا
نعتقــد أن مــن المهــم أن نجمــع بــين الأطــراف المهتمــة     

والسبب الذي يـدعو    . بمقدرات هامة والتعاون بطريقة جديدة    
ــيم       ــدما ق ــسه عن ــر المكتــب نف ــك جــاء واضــحا في تقري إلى ذل

وكمـا يـبني   . “الأمور تـسير كالمعتـاد   ”الممارسة السابقة لمقولة    
 العديــدة الــتي قــدمها ت مــن التوضــيحاعلــى الــرغم”التقريــر، 

مكتب خدمات الرقابة الداخليـة في تقـارير المراجعـة والتـدقيق             
ــسابقة  حيثمــا فــشلت الإدارة في فــرض الخــضوع للمــساءلة   ال

وكما قلت آنفا فـإن هـذا يـضرب في          . “كانت هناك مخالفات  
 . التقاعسأعماق ثقافة 

 حقــا لإحــداث تغــيير شــامل في ثقافــة  لقــد آن الأوان  
. العديد من الوكالات والهيئات داخل منظومـة الأمـم المتحـدة          

 أو ثقافـة إفـلات مـن    تقـاعس سواء كانت تلك الثقافـة ثقافـة    و
ــاب  ــا العق ــييرات     لافإنن ــن أن نــرى تغ ــا م إن مــشكلة . بــد لن

تـؤثر بـصورة    في عمليـات الـشراء      التحايل والإهـدار والإسـاءة      
فنا أكـبر مـساهم     مباشرة على أموالنا المتأتية من الضرائب بوص      

 في المائـة    ٢٢في منظومة الأمم المتحـدة، إذ أننـا نـساهم بنـسبة             
.  ميزانيـة حفـظ الـسلام      مـن  في المائـة     ٢٧ الميزانية العادية و  من  

وهذا يعني أن الولايات المتحدة تدفع ربع الـثمن في كـل حالـة           
 .من حالات الإهدار والاحتيال والإساءة

بالمــسؤوليات الــتي وهــذا غــير مقبــول إذا مــا اضــطلعنا  
 منــهم وقعــوا علــى الوثيقــة ١٥٠ينيطهــا بنــا قادتنــا، حيــث أن 

سـبتمبر  /في شـهر أيلـول    ) ٦٠/١قرار الجمعيـة العامـة      (الختامية  
ونحــيط علمــا بــأن إدارة عمليــات حفــظ الــسلام قــد   . الماضــي

شرعت في عـدة مبـادرات للتغلـب علـى المـشاكل الـتي وردت               
 تواجـه  اونقـر بأ ـ  . اخليـة في تقرير مكتب خـدمات الرقابـة الد       

إن الزيـادة في عمليـات حفـظ الـسلام قـد            . مهمة صعبة للغايـة   
في العـاملون   أكت المنظمة ونـدرك التحـديات الـتي يواجههـا           

 لازم لتنفيـذ الولايــات  أنـه وسـوف نـدعمهم بمـا نـرى     . الميـدان 
بالتحديد وبسبب هذه التحديات الجديدة الراهنة      . المنوطة م 

ــع إدارة أق ــ ــذا فعــالا للتفويــضات   نتوق ــاءة أكــبر وتنفي وى وكف
علـى أن مكتـب   أيـضا  غير أننا نصر  . ودرجة أكبر من المساءلة   

خدمات الرقابـة الداخليـة لديـه الفرصـة لتقيـيم هـذه المبـادرات          
ومن الأهمية البالغة الإبقاء علـى      . بالاستقلالية التامة التي طلبها   

ا تنظيــف بيتنــا  مكتــب الرقابــة إذا مــا أردنــيةموثوقيــة واســتقلال
وعلينا أن نقوي وجهة النظر هذه علـى أعلـى        . بصورة ناجحة 

المستويات ولذلك فإنني أتساءل، هل يعتقـد الأمـين العـام بـأن             
مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة ينبغــي لــه أن يعمــل بــصورة 

 مستقلة في تحليلاته وعملياته؟
أود مرة ثانيـة أن أشـكر جميـع المـشاركين في إحاطتنـا               
ومــع انتــشار بعثــات حفــظ الــسلام . ميــة المفتوحــة اليــومالإعلا

وإرسال بعثة جديـدة إلى دارفـور في الأشـهر المقبلـة فـإن أهميـة                
بقـدر مـا هـي    هـذه المناقـشات   و. هذه المسألة لا يمكن إنكارها 

ــزان       ــأرجح في كفــة المي ــا يت ــا فــإن م لا يــسمح مزعجــة طبيعي
ب علـى  ا أثـر فحـس  ليس له ـفهذه  .التغاضي عن هذه المشاكل ب

ــا  ــدة ذاـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــاة النـــاس   ،نزاهـ  بـــل أيـــضا علـــى حيـ
 ذهوه ـ. المشاركين في العمليات والـذين نـسعى إلى مـساعدم         

نغتـنم  ينبغـي أن    و. أسباب وجيهة لاتخاذ إجراء صـارم وحـازم       
ــتي وفرهــا مكتــب    ــة  خــدمات هــذه الفرصــة ال ــة الداخلي الرقاب

الـوزيرة  أسمتـه   لرسم مسار جديد وللمـساعدة علـى تحقيـق مـا            
 .هنا في الأمم المتحدةرايس ثورة إصلاح دائمة 

 .والآن استأنف مهامي بوصفي رئيسا لس الأمن 
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. المتكلم التالي المـدرج في قـائمتي ممثـل جنـوب أفريقيـا       
 .أعطيه الكلمة

: )تكلم بالانكليزيـة  () جنوب أفريقيا  (السيد كومالو  
تـوليكم  أود بادئ ذي بدء، سيدي الـرئيس، أن أهنـئكم علـى             

 .فبراير/رئاسة مجلس الأمن لشهر شباط
 .  والصين٧٧يشرفني أن أتكلم باسم مجموعة الـ و 
ـــ    و  ــة الــ ــسبة موعــ ــه بالنــ ــين أنــ  ٧٧أود أولا أن ابــ
 مجلـس الأمـن لـيس هـو الجهـة المعنيـة بمناقـشة مـسائل                ،والصين

إذ أن ميثــاق الأمــم . تقــع في نطــاق اختــصاص الجمعيــة العامــة 
ضوح أدوار ومسؤوليات الأجهـزة الرئيـسية في   المتحدة يبين بو  

ــضا    ــبين ذلـــك أيـ ــدة، وتـ ــم المتحـ ــرارات الالأمـ ــصلة قـ ذات الـ
الــتي هــي الجهــاز التــداولي التمثيلــي الرئيــسي   للجمعيــة العامــة 

 . المعني برسم السياسة في الأمم المتحدة
 نـود أن    ،شأننا شأن بلدان حركة عدم الانحيـاز      وإننا،   

تمــادي مجلــس الأمــن علــى وظــائف     نؤكــد مجــددا قلقنــا إزاء   
. وصلاحيات الجمعية العامة والس الاقتـصادي والاجتمـاعي      

ونــرى أن مجلــس الأمــن يتجــاوز ســلطاته بمناقــشة مــسائل تقــع  
عطــى لنفــسه  تقليديــة خــارج نطــاق اختــصاصه وقــد أ بــصورة

ســلطات تقــع بــصورة حــصرية في نطــاق صــلاحيات الجمعيــة   
 ٢٤يات يتنـاقض مـع المـادة    أن مناقشة مسائل كالمـشتر    . العامة

 .من الميثاق التي تبين بجلاء المسؤولية الرئيسية للمجلس
ويجيء عقد هذه الجلسة بينما نجد بقيـة أعـضاء الأمـم             

قادهـا الأمـين العـام ورئـيس        عملية   بشدة في    ينالمتحدة منهمك 
ــة العامــة   ــل الجمعي . في إصــلاح وتعــضيد الأمــم المتحــدة  وتتمث

الجهــد الجمــاعي هــو أن ذلــك يرســخ والمبــدأ الأساســي الــذي 
ــة عــضو فيهــا       ــة لكــل دول ــة دولي ــة حكومي الأمــم المتحــدة هيئ
صوت يسمع ويحترم، بصرف النظر عـن مـساهماا في ميزانيـة            

 . المنظمة

يتعين علـى جميـع الـدول الأعـضاء في الأمـم المتحـدة              و 
ــدفع      ــى ال ــدرا عل ــى أســاس ق ــوارد للمنظمــة عل ــدم الم . أن تق

ون هناك فرق في مستويات المساهمة النقديـة        وكون أنه ربما يك   
في المنظمة لا يعني ضمنا أي فرق في دور صـنع القـرار للـدول                

 .الأعضاء في الأمم المتحدة
 والــصين مــا فتئــت تؤيــد جهــود  ٧٧ الـــ ةإن مجموعــو 

ــا . الأمــين العــام الراميــة إلى إصــلاح الأمــم المتحــدة   وقــد طالبن
ــشفافية والمــس     ،اءلة داخــل المنظمــة دائمــا بدرجــة أكــبر مــن ال

 .وكذلك طالبنا باستخدام مواردها بصورة انجع
ــمن     و  ــع ضـ ــشتريات تقـ ــات المـ ــات وممارسـ إن سياسـ

 وتجري مناقشتها بصورة منتظمـة في       ،اختصاص الجمعية العامة  
فالجمعية العامة ما انفكت تنظـر في تقـارير أجهـزة           . تلك الهيئة 

التي جرى تـدقيقها    الرقابة بشأن المشتريات وفي البيانات المالية       
اتخـاذ إجـراء حاسـم      ، أدى   وفي الواقـع  . لعمليات حفـظ الـسلم    

ــة العامــة   ــة الماضــية،  مــن جانــب الجمعي ــسنوات القليل إلى  في ال
وأن تقريــر مكتــب . إصــلاحات ملموســة في نظــام المــشتريات 

خدمات الرقابة الداخلية الذي تجـري مناقـشته هنـا اليـوم جـاء              
والــصين، ولا نــزال نأمــل   ٧٧بطلــب مــن أعــضاء مجموعــة الـــ 

 . في أن يقدم رسميا وأن تنظر فيه الجمعية العامة
ولهذا فإن الإيحاء بأن البلدان النامية قـد تتغاضـى علـى       

. نحــو مــا عــن الفــساد وســوء الإدارة والتــدليس شــيء خــاطئ   
ـــ   أن  والــصين دائمــا مــن الأمــين العــام   ٧٧وتتوقــع مجموعــة ال

التـدليس، أو في    ساد، أو   إجراءات فورية في حـالات الف ـ     يتخذ  
ونرى أنه ينبغـي مـساءلة المـوظفين    . داخل المنظمة أي مخالفات   

ــهم   اتعــن أي مخالف ــ ــسيتهم أو أقدميت .  بغــض النظــر عــن جن
ونود أن نكفل أن يفي أي إجراء تأديبي بالإجراءات القانونيـة           
الواجبـــة وفقـــا لمبـــدأي العدالـــة والإنـــصاف الأساســـيين، وأن  

ولهــذا نــرى أن مناقــشة . ظمــة المنظمــةيكــون وفقــا لقواعــد وأن
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الـتي يجـب    الرقابـة   اليوم تقوض الجمعية العامة، خاصة وظائف       
 . أن تمارسها كل الدول الأعضاء

أعطـى مجلـس الأمـن لنفـسه وظيفـة          وندرك أنه عنـدما      
 مثل برنـامج الـنفط مقابـل الغـذاء الـذي      –على برنامج  الرقابة  

 كانـت التجربـة   –ليـه  قام الس بإنشائه وإدارته والإشراف ع 
تـضع  وتعـين علـى الجمعيـة العامـة أن          . لا تبعث على الارتيـاح    

ضمانات إضافية مثل مكتب الأخلاقيات الذي أنشئ حـديثا،         
ــز مكتــب خــدمات      ــلاغ عــن المخالفــات، وتعزي ــامج الإب وبرن
الرقابة الداخلية عقب التصور الخـاطئ بانتـشار الفـساد وسـوء            

 .الإدارة داخل الأمم المتحدة
وطوال عملية إصلاح الأمم المتحدة، كانـت مجموعـة           

 والــصين الــتي تمثــل مــا يزيــد علــى ثلثــي أعــضاء الأمــم   ٧٧الـــ 
المتحدة دائما على استعداد للدخول في حـوار بنـاء مـع الـدول         

والأمـم المتحـدة هامـة فيمـا        . الأعضاء مـن جميـع منـاطق العـالم        
ــا  ــع    . يتعلــق بن ــة الــتي تتطل ــدان النامي إلى الأمــم ونحــن نمثــل البل

المتحدة لمساعدا في عملية التنمية ولمساعدة شعوبنا على الرد         
ونحـن نـؤمن بالحاجـة      . المستمرالاقتصادي  على ديد التخلف    

ــن ــد      . إلى الأم ــا بعي ــيكون دائم ــة س ــدون تنمي ــن ب ولكــن الأم
 . المنال

المتكلم التـالي المـدرج في      : )تكلم بالانكليزية ( الرئيس 
 . وأعطيه الكلمة الآن. ورةقائمتي هو ممثل سنغاف

الـسيد  : )تكلم بالانكليزية () سنغافورة(السيد مينون    
. فهـذه مـسألة هامـة     . الرئيس، أشكركم على إعطـائي الكلمـة      

 . وينبغي الاستماع إلى كل الأصوات
ــدورة التاســعة والخمــسين      ــا في ال ــا كــان لأحــد من وم

عنــدما مــا كــان يمكــن أن يحــدث  للجمعيــة العامــة أن يتــصور  
تـدقيق إداري   لبنا إلى مكتب خدمات الرقابة الداخلية إجراء        ط

وكل ما كنا نبتغيه كـان يتمثـل    . لإدارة عمليات حفظ السلام   

ــتى     ــوء الإدارة، حـ ــدليس وسـ ــاءات بالتـ ــق في الادعـ في التحقيـ
 . يمكننا أن نعالج المشاكل الموجودة في المنظومة

وبعد ما يزيد على عام، أصبح تقرير مكتب خـدمات     
 صــفحة مــصدر إلهــام ٤٥ الــذي يتكــون مــن ةابــة الداخليــالرق
فقد ألهم الأمانة العامة بأن تـضع ثمانيـة مـن موظفيهـا في              . كبير

وتسرب المشروع أيـضا،    . إجازة دون أن توجه إليهم أي اام      
وألهم هذا الصحفيين بالكتابة عن الموضـوع بـدون ذكـر أسمـاء       

 في الأمــم وألهــم ذلــك أيــضا مــسؤولا كــبيرا. أولئــك المــوظفين
أن يعقد مـؤتمرا صـحفيا      بالمتحدة بأن يتجاوز الجمعية العامة، و     

 ذلـك   ثم أُلهـم  . تكلم فيـه عـن الفـساد في الأمـم المتحـدة           وبأن ي ـ 
الدول الأعـضاء وواحـدة مـن مجموعـات الـدول بالتـشكك في             
دوافـــع هـــذا المـــسؤول والمطالبـــة باتخـــاذ الإجـــراءات الواجبـــة  

مـــن كنغـــرس ك عـــضوين ذلـــوألهـــم . والتـــساوي في المعاملـــة
ونجـد  . الولايات المتحـدة بإسـاءة تفـسير دوافـع تلـك اموعـة            

الآن أن الجمعية العامة ومجلس الأمن قـد ألهمـا كلاهمـا بتنـاول              
 . هذه المسألة وتعيين حدود ولاية كل منهما

ولدي إلهـام بـأن أعتقـد أنـه         . أود أن أكون إيجابيا   أنا  و 
ن هـذه السلـسلة     سـتكو ممـا حـدث مـن تطـورات،         على الـرغم    

من الأحـداث سلـسلة طيبـة لـو أـا دفعتنـا أن ننظـر جـديا إلى                   
وهـــذا لـــيس شـــيئا .  وإلى قداســـة عمليـــة الإصـــلاح،الأصـــلح

ــة   ولــيس شــيئا مــن أجــل  . لإدخــال الــسعادة علــى بلــدان معين
إن . إتاحة محفلا للناس للتـأثير علـى الجمهـور وجـذب الانتبـاه             

مل لتحقيق مـصلحة    هذا شيء من أجل جعل الأمم المتحدة تع       
فالأمم المتحدة حـسنة الإدارة وذات المـشروعية        . كل الأعضاء 

والموثوقيـــة تـــساعد في مجـــالات شـــتى مثـــل التنميـــة، والإغاثـــة  
ويجب علينا جميعا الالتزام بإنجـاح      .  ومنع الصراعات  ،الإنسانية

ــشلنا      ــا أو ف ــا ولأن نجاحن ــا خادمن ــم المتحــدة، لأ أعمــال الأم
 . سيكون جماعيا
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تقرير مكتب خـدمات  ننظر إلى  تلك الروح، دعونا    وب 
فمـن الواضـح، وفقـا      . سيئة جـدا  واستنتاجاته  . الرقابة الداخلية 

ــة     ــة قويـ ــاك أدلـ ــر، أن هنـ ــى للتقريـ ــتعمال في  علـ ــاءة الاسـ إسـ
مشتريات عمليـات حفـظ الـسلام، ممـا أدى إلى خـسائر ماليـة               

وذكـر  . وجوانب كبيرة من عدم الدقة في افتراضات التخطيط       
ب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة أرقامـــا بلغـــت في جملتـــها مكتـــ
وهذا الحجم، على افتـراض أنـه صـحيح،         . مليون دولار  ٣٠٠

بــد لنــا مــن معرفــة   ولا. يتطلــب تحقيقــا ســريعا دقيقــا وشــاملا 
ولكــن في الوقــت نفــسه، تقتــضي التحريــات التراهــة  . الحقيقــة

ولاكتــساب الــشرعية . والإنــصاف الــذي لا يرقــى إليــه الــشك
ــيلة    يجــب  ــائي أو وس ــصيد انتق ــات كت ــدو التحري  لرســمألا تب

ومــن ســوء الطــالع أننــا قــصرنا عــن   . أنمــاط شخــصيات معينــة 
 . ذلك

وأقــول صــراحة إن أحــد مــواطني ســنغافورة مــن بــين    
فهـل اتبعـت    . ةي ـالموظفين الثمانية الذين وضعوا في إجـازة إدار       

 الإجراءات القانونية الواجبة؟ 
ــون في إج ــ  ــة في منتــصف  أولا، وضــع الموظف ازة إداري

 نــسخ مــن مــشروع  لهــمعطــى تينــاير بــدون أن /كــانون الثــاني
فكيـف  . التقرير الـذي بنيـت علـى أساسـه إجـازم في الظـاهر           

يمكـــن للمـــرء أن يـــدافع عـــن نفـــسه بـــدون أن يعـــرف التـــهم  
 الموجهة إليه؟

ــة      ــدمات الرقابـ ــر مكتـــب خـ ــسريب تقريـ ــا، تم تـ ثانيـ
ومما زاد الطـين بلـة      .  الموظفين الداخلية، مما أدى إلى نشر أسماء     

أن أحد كبار مسؤولي الأمانة العامة عقد مـؤتمرا صـحفيا بعـد             
. ذلــك وتكلــم عــن تزويــر وفــساد ظــاهر في الأمــم المتحــدة        

. بــد أن هــذا، علــى أقــل تقــدير، يــستبق نتــائج التحقيقــات ولا
بــالكلام إلى الــصحافة تجــاوز أيــضا  القاضــي والقــرار العجيــب 

الجمعية العامة، الـتي طلبـت التقريـر في المقـام           أي  الهيئة نفسها،   
ولم تــوفر نــسخ مــن تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة       . الأول

الداخليــة للــدول الأعــضاء إلا بطلــب منــها، بعــد أكثــر مــن        
وأثــار أيــضا . وهــذا أمــر مــضحك لــولا أنــه مأســاوي. أســبوع

مناقــشة أوســع بــشأن العلاقــة بــين الأمانــة العامــة والجمعيــة        
 . العامة

فتقريـر  . لثا، هنـاك تـساؤلات عـن المعاملـة المتـساوية          ثا 
 محـارم  في المقـام الأول      تنـاول مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة       

. مزعومـــة في أنـــشطة المـــشتريات في عمليـــات حفـــظ الـــسلام
وأفهــم أن تلــك العمليــات تقــع تحــت تــصرف إدارة عمليــات   
ــوظفي إدارة      ــبير مـ ــلطة لكـ ــت سـ ــه أعطيـ ــسلام وأنـ ــظ الـ حفـ

الـــسلام للاضـــطلاع بأنـــشطة المـــشتريات في عمليـــات حفـــظ 
غــير أن أكــبر موظــف وضــع في    . الميــدان إلى مــستوى معــين  

ــة      ــشؤون الإداري ــساعد لل ــام الم ــة هــو الأمــين الع . إجــازة إداري
أن نظــيره في إدارة عمليــات حفــظ   مــن التنــاقض  ويبــدو لنــا  

. السلام، الذي فوضـت لـه الـسلطة، لم يعامـل بـنفس الطريقـة              
ــة   بــل إن أحــد أعــضاء   فريــق مكتــب خــدمات الرقابــة الداخلي

الذي أعد مشروع التقرير قال مـؤخرا خـلال إحاطـة إعلاميـة             
 . “إن أي تفويض للسلطة تصحبه مسؤولية”أثناء الغداء، 

ربمــا تكــون حماســتنا للإصــلاح هــي الــتي أدت بنــا إلى  
ينبغـي لنـا أن نتـذكر أن العمليـة     ولكـن  . نسيان العمليـة أحيانـا   

. ن تكـون أعمالنـا شـرعية وقـادرة علـى البقـاء      هامة إذا أردنـا أ  
ورغـــم أني قطعـــا أؤيـــد الـــتفحص في إدارة الـــشؤون الإداريـــة 
وإدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام علـــى أســـاس تقريـــر مكتـــب 

. التقرير الوحيـد في المدينـة     فإنه ليس   خدمات الرقابة الداخلية،    
. فقد أتت لجنة فولكر أيضا بتقرير ضـخم عـن موضـوع أكـبر             

 تخـصيص بعـض حماسـتنا للإصـلاح للنظـر في كيـف        ربما ينبغي 
أن بلايـــين الـــدولارات يبـــدو قـــد أســـيء التـــصرف فيهـــا  في  

وهـذا موضـوع أعتقـد أن مجلـس         . برنامج النفط مقابل الغذاء     
رة، ــــــن ذات مكَنمـــ.  ل.هــــ وكمـــا قـــال . ن ملـــم بـــهـــــالأم
ــم يــسهل تحملــه   إن” ــا يلــسع هــو العــدل    نــسبياالظل . “؛ وم
 .  توجيه اللسعات بصورة أكثر عدلانحتاج إلى ربما
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وإذ أعود إلى تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخليـة،          
تجيء مرحلة يتعين فيها علينا الكـف عـن البكـاء علـى الحليـب               

وقـد أدت بعـض القـرارات العجيبـة إلى قـدر كـبير              . المسكوب
مــن الــضرر الــذي لحــق بــالأفراد وبالعلاقــة بــين الأمانــة العامــة  

وبغيـة المـضي قـدما لا يـسعني إلا أن أطلـب             . ءوالدول الأعضا 
. إجراء التحقيقـات بـصورة دقيقـة وشـاملة وبأسـرع مـا يمكـن              

وإذا ما أشارت الأدلة إلي اامات، إذن يجـب توجيههـا، حـتى      
ــدافعوا     ــيين أن يـ ــوظفين المعنـ ــسنى للمـ ــن يتـ ــسهمعـ وإذا . أنفـ

ــالجرم، و    لم ــذنبين ب ــك، إذن تجــدوهم م ــستطيعوا ذل ــاملوا تي تع
وعلــى عكــس ذلــك، إذا ثبتــت بــراءم،  . وفقــا لــذلكمعهــم 

 . عتذار لهم بالكامللايجب إعادم إلى مناصبهم وا
. ويجب أن يتم هذا قبل أن يتقاعد الأمين العام الحـالي           

ــديها عــادة      ــول ذلــك لأن التحقيقــات في الأمــم المتحــدة ل وأق
إذن . غريبة تتمثل في الاسـتطالة لتـصبح مـشكلة شـخص آخـر         

ضوع الإصلاح ومختلف جوانبـه بإنـصاف وبـنفس         فلنتناول مو 
ومثلمــا كتــب مــارتن لــوثر كينــغ الابــن ذات مــرة،   . الحمــاس

 .“إن الظلم في أي مكان ديد للعدل في كل مكان”
ــرئيس  ــم با (ال ــةلاتكل ــصفتي  ): نكليزي ــم بإيجــاز ب أتكل
لقد أشار السفير مينون إلى مؤتمر صحفي عقده أحـد          . الوطنية

العامـة، وأود فقـط أن أطلـب مـن الـسيد            كبار موظفي الأمانة    
أن يوضـح مـا إذا      مارك مالوك براون، عندما يـأتي وقتـه للـرد،           

كان غير موافق علـى أنـه طلـب مـن ذلـك المـسؤول الكـبير في              
 . الأمم المتحدة أن يعقد ذلك المؤتمر الصحفي

 . استأنف الآن مهامي بصفتي رئيس مجلس الأمن 
 . أعطي الكلمة لممثل النمسا 
يـشرفني  ): نكليزيـة لاتكلم با ) (النمسا (لسيد فانزلتر ا 

أن أتكلم بالنيابة عـن الاتحـاد الأوروبي والبلـدان الأخـرى الـتي              
 . تؤيد هذا البيان

إن الاتحاد الأوروبي يدعم بقـوة حفـظ الأمـم المتحـدة             
ودعمـه يـستند علـى      . للسلام مـن حيـث المبـدأ والممارسـة معـا          

هـــذا .  معهـــا بـــشرعية فريـــدةالمبـــدأ لأن الأمـــم المتحـــدة تـــأتي
بالإضــافة إلى حيادهــا ومهنيتــها، والأمــم المتحــدة في كــثير مــن 
الأحيـــان هـــي الأمـــل الوحيـــد للبلـــدان الـــتي تمزقهـــا الحـــروب  
. ومواطنيهــــــا لإيجــــــاد طــــــريقهم إلى الــــــسلام والاســــــتقرار

ــد ــسة    أ وقــ ــؤخرا مؤســ ــا مــ ــة أجرــ ــة مقارنــ ــرت دراســ ظهــ
 بـاهرا لحفـظ الأمـم       عن جهود بناء الأمة نجاحا     (RAND) راند

وخلص معدو الدراسـة إلى أن الأمـم المتحـدة          . المتحدة للسلام 
تــوفر أنــسب إطــار مؤســسي لبعثــات بنــاء الدولــة الــتي تقتــضي 

ويخلــصون أيــضا إلى أن إطــار الأمــم . فــرد ٢٠ ٠٠٠ أقــل مــن
ومعــدل نجــاح عاليــا المتحــدة يــوفر هــيكلا أقــل تكلفــة نــسبيا،  

ــشرعية ا    ــسبيا وأكــبر درجــة مــن ال ــةن ــع  . لدولي ونحــن مــن واق
 . تجربتنا الخاصة، نشارك في ذلك التقدير

ــم       ــظ الأم ــاد الأوروبي لحف ــن الاتح ــي م ــدعم العمل وال
ففــي الوقــت الــراهن . المتحــدة للــسلام تظهــره الأرقــام الــصرفة

.  بلايـين دولار   ٥تبلغ ميزانية عمليات حفظ السلام أكثر مـن         
د، أكــبر مــساهم ويمثــل الاتحــاد الأوروبي، مجتمعــا، وبمــدى بعيــ

ــوالي  ــوفر حـ ــالي، إذ يـ ــة حفـــظ   ٣٨,٥ مـ ــة مـــن ميزانيـ في المائـ
وتوفر الدول الأعـضاء في الاتحـاد الأوروبي معـا أيـضا            . السلام
وعليه، غني عـن البيـان أننـا        . جندي في الميدان   ٤ ١٠٠ حوالي

أيـــضا لـــدينا مـــصلحة خاصـــة في أن تـــستخدم المـــوارد بـــأكثر 
 بـالغ إزاء المـزاعم الأخـيرة        ونشعر بقلـق  . الطرق فعالية وكفاءة  

ــالتزوير وســوء الإدارة في مــشتريات حفــظ الــسلام،    المتعلقــة ب
 . دعاءاتلاوندعم كل الجهود الرامية إلى التحقيق في تلك ا

وفي ذلك السياق، نـود أن نعـرب عـن تقـديرنا لعمـل               
مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، الـذي اسـترعى هـو بنفـسه         

والـــذين تثبـــت .  التزويـــر هـــذهانتباهنـــا إلى حـــالات احتمـــال
ــة      ــهم يجــب أن يحاســبوا، مــع مراعــاة الإجــراءات القانوني إدانت

ونرى أنه يجب وضع ضوابط داخليـة أقـوى وتحـسين           . الواجبة
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الرقابة ويجب تطبيق أعلى المعايير الأخلاقية لمنع هذه الحـوادث          
ــرار  ــن التكـ ــة   . مـ ــة بعمليـ ــع الإدارات المعنيـ ــى جميـ ــتعين علـ ويـ

 التـــام لـــدى كبـــار المـــديرين في    الـــوعين المـــشتريات ضـــما 
ــك ــالإدارات  تل ــشتريات، وضــمان   ب ــة الم ــة عملي ضرورة مراقب

يكونــوا يجــب أن  و،الامتثــال للأحكــام والقواعــد ذات الــصلة 
 للمـساءلة   - و، بالطبع، أن يظهـر أـم خاضـعون           -خاضعين  

 . عن أعمالهم
وفي الوقت نفسه، يجب ألا ننسى أنه كثيرا ما يطلـب            
مــم المتحــدة، في ظــل أصــعب الظــروف وتحــت ضــغط مــن  الأ

نشر القـوات  يتعين و. زمني هائل، إقامة عمليات لحفظ السلام     
بـــدون تـــأخير، وشـــراء المعـــدات وإعـــداد الهياكـــل الأساســـية  

وتلك مهمة هائلة ونود أن نعرب عن تقـديرنا العـالي           . اللازمة
 . للإنجازات الرائعة التي حققتها المنظمة في هذا الصدد

مـن حفظـة     ٢ ٢٤٨ ، فقد أكثـر مـن     ١٩٤٨ذ عام   من 
. أثنــاء أداء واجبــهمالــسلام التــابعين للأمــم المتحــدة أرواحهــم 

يوما بعد يوم، يوفر حفظة السلام التـابعين للأمـم المتحـدة في             و
. جميع أرجاء العالم خدمات أساسية للدول الأعضاء وسـكاا        

 الأمـم   ومن واجبنا الجماعي ضمان ممارسة الإدارة الـسليمة في        
ومــن واجبنــا . المتحــدة، بمــا في ذلــك في ميــدان حفــظ الــسلام 

ــم المتحــدة ضــمان أن       ــضاء في الأم ــسؤولة أع ــضا كــدول م أي
لالتزام والنجـاح والعمـل الـدؤوب    من اتكون الصورة الشاملة   

 الـذين كلفـوا بمهـامهم       -فظة السلام التابعين للأمم المتحدة      لح
 .دى العالم معلومة ل-الصعبة من أعضاء مجلس الأمن 

ــرئيس  ــة ( ال ــم بالانكليزي ــل  : )تكل أعطــي الكلمــة لممث
 . سيراليون
مـن  : )تكلـم بالانكليزيـة   () سيراليون (السيد بيماغبي  

ــن      ــة عـ ــهم، بالنيابـ ــبي أن أسـ ــن واجـ ــشرف لي ومـ ــي الـ دواعـ
إدارة عمليـــات بـــشأن اموعـــة الأفريقيـــة، في هـــذه المناقـــشة 

 . الأمم المتحدة لحفظ السلام

 ــن ا ــة الأفريوتعلـ ــة  موعـ ــاني مجموعـ ــدها لبيـ ــة تأييـ قيـ
 .  والصين وحركة عدم الانحياز٧٧ الـ

أود أن أبدأ بمشاركة الذين تكلموا قبلـي في نئـتكم،            
ســيدي، بتــوليكم مــسؤولية إدارة أعمــال مجلــس الأمــن لــشهر  

 . فبراير/شباط
وأود أيضا أن أشكر السيد مـارك مـالوك بـراون علـى       

 . ة للغاية التي قدمها صباح اليومإحاطته الإعلامية المفيد
ــة     ــة تاريخيـــ ــدة الآن في ذروة عمليـــ ــم المتحـــ إن الأمـــ

للإصلاح، وأؤكد لجميع الـدول الأعـضاء في مجلـس الأمـن أن         
اموعــة الأفريقيــة ظلــت وســتظل ملتزمــة التزامــا تامــا بمتابعــة   

وفي ذلـك الـصدد،     . أهداف الإصلاحات إلى غاياـا المنـشودة      
 تقـــديرها لأي مجهــود يرمــي إلى جعـــل   تعــرب اموعــة عــن   

ذل مــن ب ـ وي،المنظمـة أكثـر فعاليــة وقـدرة علـى تحقيــق أهـدافها     
واموعة الأفريقية، مـن خـلال تلـك        . خلال القنوات الملائمة  

العـزم علــى دعــم التـدابير الراميــة إلى تــصحيح   موطــدة الرؤيـة،  
أوجــه الــضعف في إدارة عمليــات حفــظ الــسلام، ولاســيما في 

ت، وهي أوجه ضـعف يجـب ألا يكـون لهـا أي مكـان               المشتريا
واموعة الأفريقية تـدرك أن حفـظ الـسلام        . في الأمم المتحدة  

أساسي جدا لأعمـال الأمـم المتحـدة بحيـث أن أي سـوء إدارة               
في عمليته يمكن أن يضر بصورة المنظمة، ونحـن لا نـستطيع أن          

 . نحتمل ذلك
حول هذا  ومع ذلك، ترى اموعة أن إجراء مناقشة         

الموضوع أمر يقع في نطاق مسؤولية الجمعية العامة، التي هـي،      
وفقا للميثاق، الجهاز التداولي والتمثيلي لصنع القرار في الأمـم          

ـذا  ـتم اهتمامـا شـديدا    والواقـع أن الجمعيـة العامـة     . المتحدة
ولـذلك  .  مـن الأمـين العـام      هتقـارير عن ـ  تلقـي   الموضوع وتتوقع   
ريقية أن هذه المناقشة تمثل تعديا على سـلطة         ترى اموعة الأف  

 ــة العامــة، وخاصــة في وقــت ت ــة   الجمعي ــه الجهــود لتقوي بــذل في
 . وتنشيط الجمعية العامة
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ونحــن نتطلــع إلى تقريــر الأمــين العــام، الــذي أثــق بأنــه  
سيوصي باستراتيجيات لمعالجـة مـشكلة الـشفافية والمـساءلة في           

 . نظام مشتريات عمليات حفظ السلام
ــرئيس  ــة ( ال ــم بالانكليزي ــل  : )تكل أعطــي الكلمــة لممث
 . ماليزيا

يـشرفني  : )تكلم بالانكليزية() ماليزيا (السيد حميدون  
 . نحيازلاأن أتكلم بالنيابة عن حركة عدم ا

في البداية، إن حركـة عـدم الانحيـاز نـئكم، سـيدي،              
ــشهر شــباط    ــوليكم رئاســة مجلــس الأمــن ل ــر/بت ويعــرب . فبراي

ديره لـس الأمـن علـى موافقتـه علـى مـشاركة          وفدي عـن تق ـ   
 . حركة عدم الانحياز في هذه الجلسة الهامة

 ٧٧إن حركــــة عــــدم الانحيــــاز، مثــــل مجموعــــة الـــــ   
            نـاقش  والصين، تصر على أن مجلس الأمن لـيس المحفـل الـذي ت

فيــه المــسائل المتعلقــة بمــشتريات عمليــات حفــظ الــسلام، فهــي 
 . ة العامةأمر يقع في نطاق سلطات الجمعي

والجمعية العامة هـي الهيئـة الرقابيـة الرئيـسية في الأمـم              
والرقابة على المشتريات، بما فيها مـشتريات عمليـات         . المتحدة

حفظ السلام، مثل الجوانب الإدارية الأخرى، من صـلاحيات         
والمراجعة موضوع المناقشة، كما نعلـم جميعـا،        . الجمعية العامة 

الجمعية العامـة مـن خـلال       من  ها  بإجرائصدرت ولاية   مراجعة  
والاقتــراح الــذي يطلــب مــن الأمــين العــام . ٥٩/٢٩٦قرارهــا 

إجــــراء مراجعــــة إداريــــة شــــاملة ــــالات المخــــاطر في إدارة  
عمليــات حفــظ الــسلام عرضــته البلــدان الناميــة بغيــة الكــشف 

ونتيجــة تلــك . عــن الحــالات المحتملــة للتزويــر وإســاءة الــسلطة 
 مشروع تقريـر مكتـب خـدمات المراجعـة          المراجعة، الواردة في  

 .على الجمعية العامةعرض بعد تالداخلية، لم 
ــاقش        ــق فحــسب أن ين ــير اللائ ــن غ ــيس م ــذلك، ل ول

ــائف     ــة والإدارة، الـــتي هـــي وظـ ــسائل الرقابـ ــن مـ مجلـــس الأمـ
الجمعية العامة؛ بل إن ما هو أقل لياقة أن تكون تلـك المناقـشة          

ــر  ــى أســاس تقري ــارز ،عل ــر  أو العناصــر الب  كلفــت ،ة مــن تقري
بإعداده الجمعية العامـة وينبغـي أن يعرضـه عليهـا الأمـين العـام               

 . في الوقت المناسب
إننــا جميعنــا، بــالطبع، نعلــم جيــدا آثــار إدخــال مجلــس   

فتقرير لجنـة فـولكر     . الأمن نفسه في إدارة برامج الأمم المتحدة      
ونقدها اللاذع للـدور الـذي قـام بـه مجلـس الأمـن كلـها أمـور           

وكنـا نـتمنى لـو أن مجلـس الأمـن           . ية جدا في أذهاننـا جميعـا      طر
ــر      ــار الناجمــة عــن ذلــك التقري قــد اســتخلص دروســه مــن الآث

عــن مواصــلة التعــدي علــى مجــالات بعيــدة عــن ولايتــه  وكــف 
 .وصلاحيته
وحركة عدم الانحيـاز، مـع وعيهـا بالجوانـب المتعـددة             

سلام مليـات حفـظ ال ـ    والطابع المتعدد التخصصات لولايـات ع     
 ٢٤مجلـس الأمـن ، وأخـذها في الحـسبان للمـادة             التي يأذن ا    

 والطـابع الـسالف ذكـره       ٢٤من الميثاق، تؤكد بقوة أن المـادة        
لا يــوفران بالــضرورة لــس الأمــن الــصلاحية لمعالجــة مــسائل  
تقـــع في نطـــاق مهـــام وســـلطات الجمعيـــة العامـــة والـــس       

ر حركة عـدم    وفي ذلك الصدد، تحذ   . الاقتصادي والاجتماعي 
الانحياز من خطر تعدي مجلس الأمن على مسائل من الواضـح           
أــا تقــع في إطــار مهــام وســلطات الجمعيــة العامــة وهيئاــا        

 . الفرعية
ومــع ملاحظــة أن مــشتريات عمليــات حفــظ الــسلام   

ت    ذكر حركة عدم الانحياز مرة أخـرى       ناقش في مجلس الأمن، ت
ــا   ــأن إعــداد وتقــديم التق ــةب ــه رير المتعلق  في  بتلــك المــسائل طلبت

الواقــع الجمعيــة العامــة وأن تلــك المــسائل مــا زالــت قيــد النظــر 
وإضافة إلى ذلك، تشدد حركة عدم الانحياز علـى أن          . الفعلي

ــة       ــسائل المتعلق ــر في الم ــصلاحية للنظ ــة ال ــاق يعطــي الجمعي الميث
. بالترتيبــات الماليــة والمتعلقــة بميزانيــة مــشتريات حفــظ الــسلام  

 تلــك الحجــج، تحــذر حركــة عــدم الانحيــاز مــن   وعلــى أســاس
ــذين        ــشأن هـ ــة بـ ــا نتيجـ ــن لاحقـ ــس الأمـ ــاد مجلـ ــر اعتمـ خطـ
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ــرار أو      ــوض القـ ــم أو تقـ ــستبق الحكـ ــن أن تـ ــوعين يمكـ الموضـ
 . التوصية التي ستقدمها الجمعية العامة في الوقت المناسب

وتــشدد حركــة عــدم الانحيــاز علــى ضــرورة الاحتــرام  
ت الرئيسية، ولاسيما الجمعيـة     الكامل لوظائف وسلطات الهيئا   

العامة، وحفظ التوازن فيمـا بينـها في إطـار مهامهـا وسـلطات              
ــاق،     ــا للميث ــا وفق  ــدول    الخاصــة ــف ال وكــذلك ضــرورة وق

أي محاولـة   الأعضاء في المنظمة، احترامـا للميثـاق وتمـسكا بـه،            
 -ة في جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة     لنقــل مــسائل مدرج ــ 

.  إلى مجلـس الأمـن  -كـذلك  جتماعي  والس الاقتصادي والا  
ــس         ــى ال ــتعين عل ــه ي ــى أن ــاز عل ــدم الانحي ــة ع ــشدد حرك وت
المراعاة التامة لجميع أحكـام الميثـاق وكـذلك قـرارات الجمعيـة             

 الجهـاز التمثيلـي     -العامة الـتي توضـح علاقتـه بالجهـاز الأخـير            
 والأجهـزة   -التداولي الرئيسي لصنع القـرار في الأمـم المتحـدة           

 . ية الأخرىالرئيس
ولا تزال حركة عدم الانحياز تـشعر بـالقلق علـى نحـو              

خاص إزاء ممارسة مجلس الأمن وضع معايير وتحديد تعريفـات          
ركــة الحوتكــرر . في مجــالات خــارج نطــاق ولايتــه وصــلاحيته

التأكيــد مــرة أخــرى علــى أن الجمعيــة العامــة، المحفــل التمثيلــي 
ضاء في المنظمــة، العــالمي الــذي يتــألف مــن جميــع الــدول الأع ــ 

الجهـة الرئيـسية    من الميثـاق،     ١٣ من المادة    ١هي، وفقا للفقرة    
. التطـــوير التـــدريجي للقـــانون الـــدولي وتدوينـــهالموكـــل إليهـــا 

وتــدعم حركــة عــدم الانحيــاز الجهــود الجاريــة، بقيــادة رئــيس    
الجمعية، لتعزيز الدور والـسلطة المحـوريين للجمعيـة، مـستلهما           

 . ة بالموضوع والفعاليةمعايير الصلة الوثيق
وقد دعت حركة عدم الانحياز رئـيس الجمعيـة العامـة            

إلى تأســـيس التـــدابير اللازمـــة، في إطـــار ســـلطاته وولايتـــه،      
. للتمـــسك بأوليـــة الميثـــاق والاحتـــرام الكامـــل لـــه وللجمعيـــة 

 ينبغي لرئيس الـس أن   هوبالمثل، تعتقد حركة عدم الانحياز أن     
الصدد، تحث حركة عدم الانحيـاز      وفي ذلك   . يفعل ذلك أيضا  

ــشد ــذا   ب ــيس ه ــة، ورئ ــة العام ــيس الجمعي ــيس  ة رئ  الــس ورئ
الس الاقتـصادي والاجتمـاعي، بمـا يتـسق مـع قـرار الجمعيـة               

ــة  ــى نحــو    ٤٥/١٢٦العام ــهم، عل ــى أن يواصــلوا فيمــا بين ، عل
 بكـل   ينمنتظم، مناقشة جدول الأعمال وبرنامج العمل الخاص      

قامة المزيـد مـن الـتلاحم والتكامـل بـين           جهاز رئيسي يمثلونه لإ   
 كـل واحـد ولايـة     متآزرة، وبحيث يحترم    تلك الأجهزة بطريقة    

ذه المناقـشة بالتأكيـد أن     يمكـن له ـ  وبالإضـافة إلى ذلـك،       .الآخر
تولــد فهمــا متبــادلا بينــها، والــتي يمكــن لأعــضاء الهيئــات الــتي   
يمثلــها كــل منــهم أن يــضعوا ثقتــهم بحــسن نيــة فيمــا يتعلــق         

ــاق   بالح ــة في الميثـ ــة المكرسـ ــام المقدسـ ــرام الأحكـ ــة إلى احتـ اجـ
 .وسلطات كل هيئة رئيسيةوالمتعلقة بوظائف 

في الختام، تؤكد حركة عدم الانحياز على أن التعـاون           
والتنسيق بـين الهيئـات الرئيـسية للأمـم المتحـدة، بمـا يتـسق مـع                 

ــاق،    ــواردة في الميث ــة ال ــصاصاا المختلف ــا واخت ــر  همــامهامه  أم
الحفاظ على أهميتـها  غنى عنه حتى تتمكن الأمم المتحدة من       لا

ــدرا ــدات والتحــديات     وق ــن التهدي ــد م ــة العدي ــى مواجه  عل
الجديـــدة والقائمـــة والمـــستقبلية في ميـــادين التنميـــة والتقـــدم      

 وســيادة ،الاجتمــاعي، والــسلام والأمــن، وحقــوق الإنــسان    
 .القانون

الآن أعطـــي الكلمـــة ): تكلـــم بالانكليزيـــة (الـــرئيس 
ــتي        ــئلة ال ــى الملاحظــات والأس ــرد عل ــراون لل ــالوك ب ــسيد م لل

 .أثيرت
علــي أن ): بالانكليزيــةتكلــم  (الــسيد مــالوك بــراون 

 تقعـان في    أن فكـرتين   بعد الاستماع إلى هـذه المناقـشة،         ،أقول
الفكــرة الأولى هــي الجديــة الــتي أبــداها جميــع  . محــور اهتمــامي

، وفي بعـض  الـنظم ب المتكلمين فيمـا يتعلـق بالخلـل الـذي أصـا       
ن بـشأن هـذه   وواعتقد أننـا جميعـا متيقظ ـ   . الحالات ربما الفساد  

والفكـرة  . ويسلم الجميع بضرورة حـل هـذه المـشاكل        . المسألة
الأخـــرى هـــي عـــن الإحـــساس العميـــق لـــدي بـــشأن صـــعوبة 
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ــورة، الـــتي تجـــري     ــة المتطـ ــسائل الإداريـ ــذه المـ ــع هـ التعامـــل مـ
وأقول ذلـك علـى     . االتحقيقات بشأا، في محفل سياسي كهذ     

وقـد يـوحي    . مستويات عدة، أولا، لأن الكلمـات لهـا أهميتـها         
المـــرء بالـــذنب، بـــدون قـــصد، عنـــدما تكـــون التحقيقـــات لم   

ــة في حجــم    . تكتمــل بعــد  ــصد، يمكــن للمــرء المبالغ ــدون ق وب
ويـــؤدي كـــل ذلـــك إلى   . المـــشكلة، أو التقليـــل مـــن شـــأا   

ــب الإداري، في     ــدينا، في الجانــ ــبيرة لــ ــعوبات كــ ــة صــ محاولــ
التصرف بسرعة وبطريقة منصفة ومتوازنة مع كل من يعنـيهم          

 .الأمر
وقــد طــرح الــرئيس ســؤالا بــصفته الوطنيــة، فيمــا إذا    

 تـصادف أن يكـون     من أحد كبار المسؤولين،       طلبت قدكنت  
ــ ــصحافة  ا، أمريكي ــة لل ــة إعلامي ــدم إحاط ــد . أن يق وأود التأكي

إلى القيـام  والـسبب الـذي دعـاني    . على أنني قمت بـذلك حقـا      
بــذلك هــو حــدوث تــسريب إلى الــصحافة، ممــا ســبب ضــررا   

وما طلبتـه  . كبيرا لسمعة المنظمة وللأفراد الذين تمت تسميتهم      
منه هو شرح الخطوات التي اتخـذناها للتأكيـد علـى أن تقـارير              

ولم نطلــب منــه أن يعــرض  . مراجعــة الحــسابات تــتم متابعتــها 
 النتائج يجب أن تقـدم      نتائج التقرير، ولم يفعل ذلك، لأن تلك      
ولكـن بمـا أن التقريـر       . أولا، كما ينبغـي، إلى الـدول الأعـضاء        

أن يبقـي   ذاك  جرى تسريبه، كان من الـصعب علـى المـسؤول           
ولكـن  . الإحاطة الإعلامية بمعزل عن النتائج الواردة في التقرير 

وقـد أخـذ الـصحفيون      . أعود مـرة أخـرى إلى أهميـة الكلمـات         
 في المؤتمر الصحفي على أا أدلة علـى  اأدلي الملاحظات التي   

ولم يكـن قـصد المـسؤول أن تـأتي الأمـور      . فساد ثبـت حدوثـه    
علــى هــذا النحــو، ولم يكــن لديــه الأســاس لأن يــزعم بأــا        

 .ة مستمرت ما زالاتكذلك لأن التحقيق
مــن بقــوة مــديرا لمكتــب الأمــين العــام، وأؤ وبوصــفي  

 ولــيس إلى هــذا الحــد بمفهــوم موظــف الخدمــة المدنيــة الدوليــة،
ــة عــن       ــة، أود أن أتحــدث بالنياب ــة الوطني ــة المدني ــوم الخدم بمفه

 لعمليـات   ة المـساعد  ة العام ـ ة الأمين ـ هـو مسؤول أمريكي آخـر،     

ــسلام  ــراح بوقف  . حفــظ ال ــاك اقت عــن العمــل   هــاوقــد كــان هن
 ،ن الكلمـات هنـا تـصبح صـعبة، لأنـه          وأريـد أن أقـول إ     . أيضا

ائم لـسنغافورة، أود أن أقـول       مع احترامي الشديد للممثـل الـد      
حداهما تـدور حـول تحقيـق       إ. ين مختلفتان تماما  قضيتالن هاتين   إ

أن الـذي نأمـل     سمه، و بشأن عمل قام به الشخص الذي ذكر إ       
 ذلـك   وقد شعر الأمـين العـام بـأن       . نتيجة التحقيق براءته  تثبت  

ــه   الموظــف ــأداء وظيفت  مــا دام لــيس مــن المناســب أن يــستمر ب
أمـا الـشخص الآخـر فلـم تقـدم ضـده       . مل بعد التحقيق لم يكت  

ــة ادعــاءات  ــا بمــسألة مــن   . علــى الإطــلاق أي ويتعلــق الأمــر هن
بلامركزيـــة الإدارة يتحمـــل المـــسؤولية في نظـــام إداري يتـــسم 

الرقابـــة الداخليـــة وفي ردنـــا علـــى تقريـــر مكتـــب  . والمـــساءلة
 الأمـين   -أننا نشعر بأن الإدارة على كـل المـستويات          أوضحنا  

 ووكيــل الأمــين العــام ونحــن الــذين نعمــل تحــت إمرتــه،، العــام
كلنــا : لعمليــات حفــظ الــسلام وزمــلاؤه مــن كبــار المــسؤولين

مـن هـذا    كـبير   نتحمـل المـسؤولية عـن خلـل         يجب أن    – جميعا
ولكننا نـرى أنـه مـن غـير المنـصف إلى حـد كـبير إلقـاء              . النوع

 .المسؤولية على مسؤول كبير بمفرده على حساب الآخرين

ــرة   ــسبة مـ ــرى، بالنـ ــأن     إلى أخـ ــد بـ ــتي تفيـ ــة الـ النقطـ
 إلى الكلمــات مهمــة، أصــغى الكــثير مــن المــشاركين باهتمــام   

ــه عــن   مــا ــرقم مليــون دولار٣٠٠قلت ــه في  ، ال  الــذي أشــير إلي
ــة   ــة الداخلي  إلى ولكــن بالنــسبة. تقريــر مكتــب خــدمات الرقاب

الذين وصفوه بحزمة واحدة، اسمحـوا لي أن أقـول مـرة أخـرى              
يرا منه يتعلق بتخصيص موارد أكثر مـن الـلازم في    كبجزءا  إن  

الميزانيــة، ولا يوجــد لــدينا أي ســبب للاعتقــاد بــأن المنظمــة       
والجـزء الثـاني مـن ذلـك        . خسرت فلسا واحدا من ذلك المبلـغ      

المبلغ يتعلـق بتخمينـات قائمـة علـى تقـديرات للمبـالغ الخاصـة               
 مــاذا لــو حــصل نفــس : بــالبعثتين اللــتين كانتــا موضــع دراســة 

الشيء في كـل البعثـات؟ إن البعثـتين كانتـا جديـدتين، وكانتـا               
معرضتين لقـدر أكـبر مـن الـصعوبات في مجـال المـشتريات مـن                

والجــزء . البعثــات المتمرســة الــتي لــديها نظــم مطبقــة ومجربــة      
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الثالــــث الكــــبير مــــن ذلــــك المبلــــغ يتعلــــق بــــضعف التقيــــد   
دث، بالإجراءات، مما يوحي، ثانيـة، بـأن شـيئا غريبـا كـان يح ـ             

ولكن ذلك لـيس بالـضرورة صـحيحا، في ضـوء اعتقادنـا بـأن               
تلــك الإجـــراءات معقـــدة بــصورة لا موجـــب لهـــا ولا تلائـــم   

 .العمليات الميدانية التي تغطيها
ــغ       ــأن مــن ضــمن مبل ــرف ب ــا نعت ــد، فإنن ــا بع  ٣٠٠أم

مليــون دولار، توجــد نــسبة صــغيرة جــدا تــثير، في الظـــاهر،       
ــة    ــؤدي، في اي ــق، وقــد ت ــه  إلى التحقيقــات،شــديد القل توجي

ولكــني أعتقــد بــأن الإحــساس  . اامــات ضــد فــرادى الــزملاء 
 .بالتناسب مهم للغاية في كل هذه العملية

 .أود أن أدلي بنقطتين أخيرتين 
مرة أخرى أقول، يجـب علينـا ألا نـسمح للاعتبـارات             

لقـد  . السياسية بأن تعرقل المهـام الإداريـة الـصعبة الـتي تنتظرنـا            
 العام سعادة كبيرة بأن أمثـل أمـام الـس لأوافيـه             أبدى الأمين 

ولكنه حـذر الـس     . بالمعلومات بناء على طلب رئيس الس     
سـجال   إلى   من أنه يشعر بشديد القلق من أن هذا قـد يتحـول           

ــة العامــة ومجل ــ . س الأمــن حــول أدوار كــل منــهما بــين الجمعي
أن أحد منا يريد ذلـك، خاصـة في وقـت ينبغـي لنـا جميعـا                  ولا

اء لحــسم مــشكلة مــن هــذا النــوع، نعمــل في صــف واحــد ســو
ما بإصــلاحات حاسمــة لمنظمتنــا،   وهــذا أهــم، للــدفع قــد    أو،
في ذلــك تأســيس مجلــس حقــوق الإنــسان والانخــراط في        بمــا

. الإصــلاح الإداري الــذي ســيحين موعــده الأســبوع القــادم     
وإننا سنمنى بالفشل إذا سمحنا للانقـسامات بـأن تـسود حـول             

 المختلفــة الــتي يجــب علــى الــس وعلــى حكوماتنــا أن  الأدوار
 .تضطلع ا
أخيرا، بالنـسبة لمـسألة الإصـلاح الإداري، اسمحـوا لي            
 للترويج للبضاعة، إذا صح التعبير، التي ستـسمعون       -أن أقول   

ــادم     ــا في الأســبوع الق ــها من ــا ســبق أن أبلغــت   -عن  أي، كم
لمـشتريات  الس، يبلغ معـدل الـشواغر في وظـائف خـدمات ا           

 في المائـة في معـدل       ٣٠هذا بالمقارنة بــ     .  في المائة  ٥٠في الميدان 
يجـب علينـا أن     . الشواغر في الوظائف في الميدان بـصورة عامـة        

ــدان  نحــسن  ــة في المي ــاملين . شــروط الخدم  لا تكــون فأســر الع
معهــم، وعقــود عملــهم قــصيرة الأجــل، وشــروط عملــهم غــير 

. املين هنــا في نيويــوركمجزيــة مقارنــة بــشروط عملنــا نحــن العــ
ون لــدينا قــوة عاملــة  علينــا أن نــصحح ذلــك إذا أردنــا أن تك ــ

ن لهم ما يحفزهم على العمل لمنع ظهـور هـذا           مستقرة وموظفو 
 .النوع من المشاكل

ــة        ــوا حجــم ميزاني ــدريب، خمن ــسألة الت ــق بم ــا يتعل فيم
إنـه  .  بإدارة المشتريات هنـا في المقـر       ٧٠التدريب للموظفين الـ    

مع ذلك لدينا مسألة رئيـسية      . دولار في السنة   ٢٠ ٠٠٠مبلغ  
في هذا اال فيما يتعلـق بإعـادة التـدريب وإعـادة التهيئـة الـتي                

وكما ذكر مختلف الممـثلين الـدائمين، مـا لم          . ينبغي أن نعالجها  
ننشئ منصة لتكنولوجيا المعلومات نبني عليهـا أسـس خـدمات     

اللامركزيـة، فإننـا لـن      المشتريات، بل جميع الترتيبـات الإداريـة        
وإن نظـم تكنولوجيـا المعلومـات    . نلم إلمامـا تامـا ـذه المـسائل      
لذلك لا تتوقعوا أن يكون تقريـر       . الجديدة باهظة الكلفة أيضا   

الإصــلاح الإداري الــذي سيــصدر في الأســبوع القــادم خفيفــا  
 إذا أردنـا أممـا متحـدة ترتقـي     . من حيث الكلفـة علـى الجيـوب       

 جميــع الجالــسين حــول هــذه الطاولــة هــذا مــصاف مــا قالــهإلى 
ولكنـها سـتكون    . الأسبوع، فإن تكاليفها علينا ستكون عاليـة      

 .استثمارا مجزيا جدا
ــرئيس  ــم بالا( ال ــةنكليزتكل ــالوك   : )ي ــسيد م أشــكر ال

 .براون على الإيضاحات التي قدمها
وبذلك يكـون   . لا يوجد متكلمون آخرون في قائمتي      

ــتم المرح    ــد اخت ــن ق ــس الأم ــد    مجل ــن نظــره في البن ــة م ــة الحالي ل
 .المدرج في جدول أعماله

 .٤٠/١٢رفعت الجلسة الساعة  
 


