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Pt˛ÖK àöN rLäS�LN TZd` ï¥¥ääÉÖ <ê¥¥oÖS`á dsL˛áN

ïÖëbÖK uáSZáÖK èbsL¸áN - bî¥¥ÉöSÖLN àÉáSîg íbâKëdÖK

- ê¥¥�dL{©K àKdîZÖKë èb]SáÖK Üá©K uáSZá ÇÖc ï{ LáN

ÑîÖ]SÖK fLgô óÖs ãd¥îkáë é¥¥ÖOÄS¸á àë¥¥Éì àô àá

.LçNLtîSgKë êî`ìdLSÖK fëdbÖKë MdLZSÖÖ ÅátSáÖK

ïå êìLxÖÖ ê�Li êáçá íbâKëdÖK Pt˛ÖK éZKëì

óÖs LgLgô báStì àô PZìë .dîátSÖKë ÑîåöSÖK èbLsõ

ëåë <LîZìdbR êîäoëÖK ê]ÖLkáÖK ÅîÄ]SÖ êîRKcÖK éRë�

àá èbsL¸áÖKë uîZ˛SÖK óÖK êZL]N <T�ëÖK ˝|â ï{

bëçZÖK ÑÉë .àá©K ˝ÖZá éî{ LáN <ïÖëbÖK uáSZáÖK

àô ïxOäì YdL`ÖK àá êábÄáÖK èbsL¸áÖKë êîZdL`ÖK

2



àá©K ˝ÖZáBDIC ê¸ÖZÖK

àë¸á`ÖK êä¸ÖK@HHD dìKdO{/nLOi AF

àá©K ˝ÖZáBDIC ê¸ÖZÖK

àë¸á`ÖK êä¸ÖK@HHD dìKdO{/nLOi AA

ï{ ïsLáSZßKë ïgLî¸ÖK dKdÄSgßK ÅîÄ]R ï{ Üç¸R

Übsë ÑëbÖK èbLîg ÜKdS]K íôbOáÖ LÄ{ë ÜSR àôë <KbâKëd

jëkäá ëå LáÉ <àìd`∞Ö êîÖ`KbÖK àëù˛ÖK ï{ Ñ`bSÖK

fLgô óÖs ÜëÄR àôë <èb]SáÖK Üá©K ~LWîá ï{ éîÖs

êìbâKëdÖK êáëÉ]ÖK êÄ{Këá ï{ ÑWáSáÖK ídëdmÖK nd˛ÖK

.LçâëLtRë

óq]ì ícÖK <LäîÖs lëdtáÖK dKd¥¥ÄÖK rëd¥¥˛áë

èbsL¸á zbçS¸ì <ÑáLÉÖK êìbâKëdÖK êáëÉ]ÖK bîìöSN

ÜîÖg ë]â óÖs LìbkSì àô óÖs LçOtië KbâKëd êáëÉ]

àëb êÖëÖî]ÖÖë èdî`©K èLgöáÖK àá êîÄOSáÖK ÑÉL˛áÖÖ

ï{ ïäîkÖK b{ëÖK Ñáöìë .êÖKbtÖK àá àîádZáÖK Q®{õ

KbâKëd ï{ ÜÖ¸ÖK êîÖás eìetR àá ãbLáSsK bìeì àô

ê]ÖLkáÖK ÅîÄ]R óÖs íbâKëdÖK Pt˛ÖK bsL¸ìë

ˇîtì àô dÉOá bsëá ï{ éÖ ó¥¥ä¸Sì óS] êîäoëÖK

.àLä†áoKë ÜÖg ï{ Ñátìë

(êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK) Udë{dbâõUdë{dbâõ bî¸ÖKbî¸ÖK

àô ÜçáÖK àá àô bÄStâ :(êìeîÖÉâßK às êìë|i êáZdR)

ÑLásô KëbL� ÜçâëÉ ï{ é¥¥OS˛áÖK jL¥¥`i©K ÑÄStì

LçÖ èdëLZáÖK ÑëbÖK ï{ ëô KbâKëd ï{ êîsLáZÖK èbLN´K

KbâKëdÖ êîÖëbÖK êáÉ]áÖK ÜLî� àî]Ö ïmLáÖK uîNdÖK ï{

.ÜçRLmLÄá àö˛N QKdKdÄÖK cL`RKë Ü¥¥çtá ÅîÄ]SÖLN

àëÉîg <dKdÄÖK rëd˛á ï{ éN PÖLoì LáÉ <ÜçÖLÄSsL{

bKd{©K ˝O]N ïÖëbÖK uáSZáÖK ÜKeSÖK óÖs êgëáÖá êÖßb

QßLáS]K à¸]ì ÜV àáë uüLq|ÖK ãcå às àîÖëù¸áÖK

ï{ àîáçSáÖK bëZë àô LáÉ .Kb¥¥âKëd ï{ ê¥¥]ÖLkáÖK

<êîÖëbÖK ê¥áÉ]áÖK ê¥¥î�Kbká àá ee¥¥tîg eL¥¥ZS]ßK

Ñü®ÄÖK u¥¥îNLg©K ï¥¥{ L¥¥çRLÄîÄ]R ôb¥¥OSg ïSÖK

.êábLÄÖK

àá àîOâLZ óÖs êkL` ê|kN òëmÖK ïÄÖô àô bëô

rKdkÖK btN Lá dLV§ ÑëLäSì Láå®Éë dKdÄÖK rëd˛á

rëd˛á edOì <Ñë©K ÜLÄáÖK ï|{ .KbâKëd ï{ íëLgöáÖK

˝ÖZá dKdÄN ®ás èö˛äáÖK êîÖëbÖK êáÉ]áÖK zbå dKdÄÖK

ï{ Üç¸R àô êáÉ]áÖÖ àLÉ Lá Kcõë .(@HHC) HDD àá©K

ïSÖK ÜüKdZÖK às êNëÄtÖK àá Q®{´K êîâLÉá´ b] umë

àëÉì àô ídëdmÖK àá{ <ïmLáÖK ï{ KbâKëd ï{ TOÉRdK

.ÑLás©K ãcå KëOÉRdK àìcÖK Ç¥†Öëô ÑÄStR àô LçtgëN
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òL|mõë <ê¥¥îäoëÖK ê]ÖLkáÖK ê¥¥îÖás ï{ èb¥¥sL¸áÖK

.KbâKëd ï{ àëâLÄÖK ÜÉ] êáL�õë ï¥¥oKdÄáìbÖK u¥¥NLoÖK
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ÑWáSR <Läìôd ï{ <êìëÖë©L{ .êÖLgdÖK ãcå ÑWá éîZëSÖ

Md�ô ï{ ÑátÖK ôbOR àô êîÖëbÖK êáÉ]áÖÖ ïxOäì éâô ï{

ML`SâKë L¥¥ådÄá dLîS`K btN àØK Láîg ß <àÉáá T�ë

Kcå ÜSì Lábäsë .LçÖLásô LçRdiLOá ï{ë <èL¥¥mÄÖK

ÑëbÖK uîáZ rLoS¸áN àëÉîg <ïÖ`KbÖK ÜLqäÖK báStìë

ïSÖK ê¥¥îÖ`KbÖK QL¥¥tìd˛SÖK bLáSsK óÖK YLS]R ïSÖK

ÜëÄR àô àá êáÉ]áÖK uá ÜL¥¥SÖK àëLtSÖK àá L¥¥çäÉáR

òLÄÖõ ^¥¥Okîg <Kb¥¥sLk{ ê¥¥q]ÖÖK ÇÖR àáë .ÇÖcN

˝äZÖK èbLNõ ÑLásô ÜçNLÉRdLN éOS˛áÖK óÖs lOÄÖK

ÜçÖLÄSsKë ïÖëbÖK ïâL¸âßK àëâLÄÖÖ èdîo`ÖK QLÉLçSâßKë

àô Lät¸ì ßë .Ñ¥�©K óÖs QßL¥¥]ÖK Ü¥¥qtá ï{ <LäÉáá

Ñî]S¸ì dîNKbSÖK Ç¥¥ÖR àô ê¥¥ÄîÄ] às Lääîsô láxâ

bìbtÖK ï{ àëâLÄÖK X¥¥î] àá T�ëÖK ÇÖc ÑO� LåcL`RK

.ÑëbÖK àá

Ñk|ÖK óÖK bLäSgßLN dKd� bLáSsK LâdOSsK KcçÖë

ÑÄStR àô Ñëb¥¥ÖK uîáZ óÖK PÖoì ~LWîáÖK àá uNL¸ÖK

<LçîmKdô ï{ àìbëZëáÖK Üçî{ é¥¥OS˛áÖK dë|ÖK óÖs

.~®o´K óÖs êäÉáá dîw êÖö¸á

ÑWáSì àô àÉáì àL¥¥É P¸â©K ï¥¥âëâLÄÖK ÑÉ˛ÖKë

êáÉ]áÖK ôbOR àô óÖK ë¥¥sbì ïgLüd àL¥¥îN dKbkõ ï{

dîNKbSÖK cL`RLN Ñëb¥¥ÖK ÜëÄR àô óÖKë <êsd¸N LçÖás

<nÄ{ c†äî]ë <ê¥¥îüLäZÖK LçäîâKë� Ñ¥¥ìbtSÖ êìdëdmÖK

eLZS]Kë ê¥ìdëdmÖK QßLÄSsßLN ÜLîÄÖK ÑëbÖK óÖK PÖoÖK

.jL`i©K

LÄO¸á ldS|ì àLÉ ïgLüd àLîN dKbkõ àô dîw

àá ÜwdÖLN Kcåë <˝ÖZáÖK òLmsô àîN òKdØK ï{ LÄ{KëR

<zëdqÖK ãcå Ñq ï{ë .éÄîÄ]R à¸Sì Ü¥¥Ö <LâbëçZ

Läá˛ZR ÑÖ˛ÖLN ˝ÖZáÖK êNLkúN ê{eLZáÖK àá ßbNë

LäîÖs lëdtáÖK dKdÄÖK rëd˛á ÑtZ óÖs ÑátÖK òLäs

.ßëOÄá

dî˛ì ß jâ dìëoR ï{ LâbëçZ Qb¥¥sLg b�ë

<~LWîáÖK àá uNL¸ÖK Ñk|ÖK óÖK êîüLçäÖK éSxîk ï{

jäìë LçStîOoN êáeÖá T¸îÖ ïSÖK ÑëbÖK PÖLoá [ÖLtìë

- êîäoëÖK LçäîâKëÄÖ LÄ{ë c|äîg ÑLÄSsK íô àô óÖs

LçRLtìd˛SN ^á¸R ïSÖK ÑëbÖK àô <Läìôd ï{ <ïätì Kcåë

LçâLÉáúN àëÉîg êNëÖoáÖK dîNKbSÖÖ LÄ{ë ÑátÖLN êîÖ]áÖK

éäÉáì ß éRKc b] ï{ dKdÄÖK àô cõ <ÇÖcN ÜLîÄÖK Låb]ë

àô LáÉ .àLÉ íô ÑLÄSsß LîâëâL� LgLgô ãb]ëÖ ÑÉ˛ì àô

jLkS`K àám Ñ¥¥`bR ïSÖK Ç¥ÖR - ÑL¥¥ás©K ïS†{

}ätÖK ÑLásô íô <ÑL¥¥ás©K àá L¥¥ådîwë ê¥¥áÉ]áÖK

eîîáSÖK ñdZ - QLáî`áÖK Ñ`Kb PÉRdR ïSÖK èdîo`ÖK

.êÖk|äá êÄìdoN LSZÖësë jäÖK ï{ \ëmëN LçäîN

àö˛N êÖOÖN ÇLäå àëÉR àô àÉáì ß éâ© <KbZ ÜLå Kcåë

.êoÄäÖK ãcå
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àá©K ˝ÖZáBDIC ê¸ÖZÖK

àë¸á`ÖK êä¸ÖK@HHD dìKdO{/nLOi AA

L¥¥kâ <àcõ ˝¥¥îÖ <L¥¥äìôd ï¥{ j¥¥äÖK Kc¥¥åë

éâô Xî] àá <ïNLZìõ jâ Lmìô Láâõë P¸]{ ßëOÄá

óÖK nÄ{ êçZëá èësb éâô óÖs éáç{ P¥Zì ÑN à¥Éáì

àöNë QßLÄSsßLN ÜLîÄÖLN LçRLtìd˛R ^á¸R ïSÖK ÑëbÖK

éOS˛áÖLN ÅÖtSì Láî{ ê¥¥îâëâL� êÄìdoN ÇÖc Ñ¥¥t|R

êáÉ]áÖK jLkS`K ~L¥¥oâ ï{ uÄR ßL¥¥ásô Ü¥çNLÉRdLN

.êîÖëbÖK

ãb] Ñ®` àá <ë¥¥SÖÖ ãL¥¥âbáSsK íc¥¥ÖK dKd¥¥ÄÖKë

ï{ Lmìô Üç¸ì <MLÄtÖK àá Q®¥¥{´K UbKë¥¥] à¥¥á

P]dâ à¥¥]âë <Kb¥¥âKëd ï¥¥{ àë¥¥âLÄÖK Ü¥¥É] èbë¥¥s

.KcçN

PWÉ às ïÖëbÖK uáSZáÖK uNLSì <ÇÖc óÖs èë®së

àëâLÄÖK ÑL¥¥Zá ï{ àá©K ˝ÖZá Låc`Sì QKdbLOá êìô

àô àÉáì Lá óÖK àØK éZSì dîÉ|SÖK à© <ïÖëbÖK ïüLäZÖK

.ÑOÄS¸áÖK ï{ êîÖëbÖK êîâëâLÄÖK QL¸gùáÖK éîÖs àëÉR

ÜKdS]K àô ñdâ àôë <êqÄîÖK ó`ëSâ àô LäÖ ïxOäì ÇÖcÖ

êîüLäZÖK êîâëâLÄÖK QKòKdZ´K ï{ êìbd|ÖK QLìd]ÖK

éN Tkëô ícÖK PgLäáÖK ë]äÖK óÖs éâLám ídZì

ÜLáSåK ò®ìõ ñbÖN b{ë ÑkKëîgë .˝ÖZáÖK QKdKd�

.ÑOÄS¸áÖK ï{ êoÄäÖK ãcçÖ jL`

às êìë|i ê¥¥áZdR) (KbâKëd) L¥¸RëáKdëÉLNL¥¸RëáKdëÉLN b¥î¸ÖKb¥î¸ÖK

QLìßëÖK b¥¥{ë d¥¥É˛ì àô íb®¥¥N b{ë bëì :(êî¸âd|ÖK

àö˛N Kcå dKd¥¥ÄÖK rëd¥¥˛á b¥sô íc¥ÖK <èb¥¥]SáÖK

às Ü¥¥çSîÖëù¸á TOWR à¥ìcÖK jL¥¥`i©K ÑL¥¥ÄSsK

ëô KbâKëd Ñ`Kb òKëg <êîâL¸âßK bm ÜüKdZ MLÉRdK

ï{ KëáåLg àìcÖK ˝¥¥ÖZáÖK òLmsô Ç¥¥ÖcÉë <LçZdL`

.éSwLîk

à© <LçOtië KbâKëdÖ èdîOÉ êîáåô ï¸SÉì dKdÄÖKë

ÜüKdZÖK àá Lådîwë ˝äZÖK èbLNõ ÑLásô KëOÉRdK àìcÖK

êV®WÖ b®OÖK óÖs Këäáîå b� KbâKëd ï{ êîâL¸âßK bm

^NKcáÖK àá QLZëá èbs KëOÉRdK bÄÖ .}kâë bëÄs

àëÄOoì KëâLÉ Üçâ© <b]ô Ü¥¥çtZmá l¥¥Äì àô àëb

MLÄtÖK àá Q®{´K êO�Ls TâLÉë .êáëÉ]ÖK êgLîg

<ÜÖLtÖK àá ñôdá óÖs TOÉRdK ïSÖK ˝äZÖK èbLNõ êîÖás

.Lç|�ëÖ LäÉLg Çd]ì ÜÖ ïSÖKë

êìLá]ÖK dî{ëR Lmìô àLÉá´LN Ñ¥¥tZîg dKd¥¥ÄÖKë

àìcÖK íbâKëd Ñkô àá àîäoKëáÖK àá Ü¥ådîwë àî†Z®Ö

T�ëÖK ï{ àëtÄì àìcÖKë <èdëLZáÖK àKbÖOÖK ï{ àë˛îtì

ÑLásô àëÖkKëì àìcÖK àìdKeZÖK ˝|â LìL]m dmL]ÖK

óÖs êáKbäÖLN dëti ëô dîám àá reKë íô àëb ÑSÄÖK

.ãëOÉRdK Lá

ÜÖ Kcõ éâ© ïüL�ë dëbN uÖomì àô éäÉáì dKdÄÖKë

b� ÜçÖLásô àú{ <ÜüKdZÖK ãcå ïOÉRdá óÖs lOÄÖK ÜSì

èbLNõ êáìdZ{ .êîáîÖ�ßK àëb êÄoäáÖK ï{ dLäÖK Ñt˛R

àá èbìd{ êáìdZ ïåë <KbâKëd ï{ êOÉRdáÖK fLäZ©K

àKdîZÖ Lkëk`ë <ltOÖÖ TÖÖb <LîÄìd{K ï{ Lçsëâ

ˇîtì ícÖK òëbçÖL{ .àÉáá dá©K Kcå àô <KbâKëd

àëátäì ícÖK MLÄtÖK àá Q®{´Kë <é|äÉ ï{ àëádZáÖK

óÖs ñd`©K àKbÖOÖK ï{ àîádZáÖÖ LtîZ˛R à®Wáì <éN

.ÜçNLÉd ï{ dî¸ÖK

<˝îüdÖK íbîg Ü¥ÉâöN <ê¥¥ÄV óÖs íb®¥¥N b¥¥{ëë

ïSÖK <êîüL�ëÖK êîgLáëÖNbÖK dLoõ ï{ <ÜLtÖK àîá©K PSÉáë

ãcå ñbÖ êÖm|áÖK êÖîgëÖK bìKeSá ë]â óÖs T¥¥]Okô

.ÜÖLtÖK ï{ Ub]ì Lá ÑÉ PWÉ às àë¥¥tNLSR <ê¥¥áqäáÖK

òßùå àö¥¥N ˝¥¥ÖZáÖK d¥¥Écô àô bëô <dL¥¥o´K Kcå ï{ë

PìdbSÖK ï{ àëÉáçäá Üådîwë à¥¥îìbâKëdÖK à¥¥îádZáÖK

bîìöRë èbsL¸áN <êîáîÖ�ßK àëb êÄoäáÖK àKbÖN ï{

TSOV KcKë .KbâKëd êáZLçá zbçNë êÄìbkÖK àKbÖOÖK

˝ÖZáÖK X]ì íbÖN b{ë àú{ <QL¥¥áëÖtáÖK ãcå ê]k

êîgLáëÖNbÖK dLoõ ˝|â ï{ë <ÅüLÄ]ÖK àá TOWSÖK óÖs

ÑO� PgLäáÖK Ñ]ÖK bZì àô L|â§ èdëÉcáÖK êîüL�ëÖK

.àKë©K QKë{

Láâõë <P¸]{ KbâKëd Üçì ß dKdÄÖK Kcå àú{ KcçÖë

àá Q®{´K dáSgK ëÖ éâ© .ÜÖLtÖKë LçÖÉ LîÄìd{K Lmìô

KbâKëd ï{ Ub] Lá àú{ <òKdZõ íô c`Sì ÜÖë MLÄtÖK

àKbÖOÖK ï{ ñd`ô èdá Ub¥¥]ì àô KbZ Ñ¥¥áS]áÖK àá

LçâöN ÇLäå êÖL]ÖK T|kë Xî] <êÄoäáÖK ï{ ñd`©K

ícÖK T�ëÖK ˝|â ï{ë .dZ|SÖK QßLáS]K óÖs íëoäR

àá ÅoLäá ï{ ÇdL¥¥tá ó]d dëb¥¥R <L¥¥äå éî{ ÜÖÉSâ

QLsëáZáÖK ltN ÇLäåë .ñd`ô àÉLáô ï{ë LîÄìd{K

óÖs ëô êîäVõ QLsëáZá óÖs òLmÄÖÖ btS¸R ïSÖK

óÖs èdëkÄá T¸îÖ êÖÉ˛áÖK ãcåë .êmdLtáÖK ÑüLk|ÖK
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MdmR Lç¸|â êÖL]ÖK Qc`ô LNëdëô PÖ� ï|{ .LîÄìd{K

.LådëcZN

QLáqäáÖÖ êáeL]ë ê]mKë êÖLgd éZëì dKdÄÖK Kcåë

Lá dKdÉR LçìëçS¸ì b� ïSÖK ñd`©K êîäV´Kë ê¥¥îgLî¸ÖK

àá TÖ|R àÖ LçÖLásô àöN LçÖ ÑëÄìë KbâKëd ï{ Ub]

dîWÉN ñë�ô dKdÄÖK Kcå àëÉì àô Lâbdô KcçÖë .MLÄtÖK

éäÉÖë .ïÖL]ÖK éÖÉi ï{ éîÖs ëå Láá dîWÉN dWÉô LáeÖáë

.bLáSs®Ö ßëOÄá éÖtZ êîÖás ï{ éRë� àá dîWÉÖK bÄ{

Ub] Láá Lgdb jÖ`S¸ì àô àá©K ˝ÖZáÖ àÉáì

ãcå ÑWá dKdÉR ÜÖLtÖKë LîÄìd{K PäZì ïÉÖ KbâKëd ï{

Lmìô LçìbÖ <LçOâLZ àá <êìbâKëdÖK êáëÉ]ÖKë .èLgöáÖK

êtgKë èdO` ÇÖcÉ LçìbÖ àô ßõ <éáÖtSR ícÖK dîWÉÖK

.àìd`ØK uá LådoL˛SR

óÖK PÖoì àöN éâLîN ÜSS`ì àô íb®¥N b{ë bë¥¥ìë

ï{ ïÖ`KbÖK àá©K MLOSSgK à¥¥ámì àöN àá©K ˝ÖZá

ê]Ög©K dq] àîádZáÖK ˝¥¥|â ÑxS¸ì ß óS] KbâKëd

Kcõë .b®OÖK ï{ ÜÖ¸ÖK êseseÖ KbâKëd óÖs lëd|áÖK

Lçäáô óÖs êq{L]áÖK êîÖëù¸áN lçäR àô KbâKëdÖ àLÉ

àô àá©K ˝ÖZá óÖs PZì éâú{ <Lçî{ ïÖ`KbÖK ÜÖ¸ÖKë

btì ÜÖ ïSÖK êÄNL¸ÖK QKdKdÄÖK ÜLÉ]ô ltN ÑoOì

.àØK ddOá LåbëZëÖ

dîNKbSN àdSÄì ÜÖ àõ L¥¥k�Lâ àë¥¥Éîg dKd¥¥ÄÖKë

ÜÉ] óÖs ÜëÄì bÖN òLäN d¸îR Kb¥¥âKëd Ñ`Kb ê¥¥îâëâL�

.íbâKëdÖK Pt˛ÖK òLäNô éN ÜÖ]ì cÖK <àëâLÄÖK

ÇLäå ˝îÖ :(êìeîÖÉâßK às êìë|i êáZdR) ˝îüdÖK˝îüdÖK

.àëd`§ àëáÖÉSá

êîÖL]ÖK êÖ]dáÖK ÜSS`K b� àá©K ˝ÖZá àëÉì ÇÖcN

.éÖLásô ÑëbZ ï{ YdbáÖK bäOÖK ï{ ãdqâ àá

bî� ê¥¥¥Öö¸áÖK ãc¥¥å à¥¥á©K ˝¥¥ÖZá ï¥¥ÄOîgë

.ãdqâ

.@B/BI êsL¸ÖK ê¸ÖZÖK Tt{d
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