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من ا ممثل موجه  إ ى رئيس مجلس الأمن  2018حزيران/يونيه  27رساااااااااااا    م ر     
 ا دائم  لجزائر  دى الأمم ا متحدة

 
بناء على تعليمات من حكومتي، بصــــــــــ تنا متيبــــــــــ  شن  متابع  ا ت ا ،   ــــــــــ        م    ي   

م والمصــــــــا   ن ما  المن    التق    الأول للم اقب المبــــــــتقك، م ،  ،امت ،  يما  تعل  بتن يا ات ا  البــــــــا
 الم   (.عملي  اش ات  )انظ   عن

 و مجو ممتنا تعميم هاه ال سال  وم  قنا باعت امهما وثيق  من وثات  مجلس الأمن. 
 

 بوقدوم( صبري توقيع)
 الب ير
 المم ك الداتم

  



 S/2018/658 

 

2/13 18-12676 

 

مجلس الأمن  ا موجه  إ ى رئيس 2018حزيران/يونيه  27مرفق ا رساااااااااااا    ا م ر     
 ا ممثل ا دائم  لجزائر  دى الأمم ا متحدة من
 

 بال  نبي []الأصك: 
 

 تقرير ا مراقب ا مستقل  
 

 ملاحظ ت بشأن تنفيذ اتف ق ا سلام وا مص  ح  في م  ي ا منبثق عن عملي  ا جزائر  
 

 ٢٠١٨نيبا / ب  ك  ٣٠ - ،انو  ال اني/ نا    ١٥ال ترة الم مول  بالم اق  :   
 

 ٢٠١٨  ام/ما و  ٢٨
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 الا تص ص ت وا موجز  
، ٢٠١٨ غطي هاا التق    ال ترة الممتدة من منتصــــــن ،انو  ال اني/ نا   ة  يا   نيبــــــا / ب  ك  

من ات ا  البــــام والمصــــا    6٣وهو  ول تق     صــــدم للم اقب المبــــتقك منا تولي  منام . وتن  المادة 
ات  التي تعترض عملي  ما  المن    عن عملي  اش ات  على ةن ـــــــــــاء منم  الم اقب المبـــــــــــتقك لتحد د العو  ن

التن يا وتقديم توصـــيات للد ع قدما با ت ا . ولقد عينن شن  متابع  ا ت ا  م ،  ،امت  بوصـــ   الم اقب 
. وتبـــــــــــتند (٢٠١7) ٢٣9١ ن التابع للأمم المتحدة ن ق امهالمبـــــــــــتقك، وهي م ادمة محلأب  ا مجلس الأم

،ا   الت اصـيك والماحظات والتوصـيات ة  المعلومات التي قدمتنا الأ  اا المالي  وامتمع المدني و عءاء 
 ن ما .امتمع الدو  المنخ  ين 

 ،ومن المنم الإشـــــــــــامة ة  البـــــــــــيا  الأســـــــــــاســـــــــــي التا  الاي ج    ي  ةعداد هاا التق    الأول 
ع   ت ا  البــام والمصــا   ن ما ، مما   ــكك د ل  لمعامك بين الأ  اا الموق  الوقن المبــتدام ل وهو   

ون الواقع، على ال غم مما شــــنده التن يا من تشخير شــــد د، تواصــــك الأ  اا تش،يد  ا ت ا . على صــــح 
ذلك، توجد  تقيُّدها با ت ا  وت ــــند الأجواء بيننا ان  اجا مما اند الط    للأمك بزح اد تقدم ، ير. ومع
عــــ  على بيــــا  توت ات ، يرة ،ــــامنــــ ،   ســـــــــــــــيمــــا بين تنبـــــــــــــــيقيــــ  ح ،ــــات  دواد واتتاا ا  ،ــــات الموق  

، و،ــالــك بين هــاه ا  ،ــات واشمــاعــات المن ـــــــــــــــقــ . ولقــد هــدلأدت اشمــاعــات ٢٠١4ح   ا / ونيــ   ١4
. و خيرا، تشث  البيا  المن ق  باستخدام العنن ن حال عدم ةش ا،نا بصومة  ب د ن عملي  تن يا ا ت ا 

 بب ب تعاظم التند دات الإمهابي .  سيما  ،ن ما    ءا ب دة بتدهوم الوضع الأم 
الاي وضــــــــــــــعت  الأ  اا المالي   “اشدول ال م  لأولو ات العمك”وتمحومت عملي  الم اق   حول  

ال ـال ـ  والع ـــــــــــــــ  ن. ولقـد نق   )ا كومـ  والتنبـــــــــــــــيقيـ  وا تتاا( و  لـأدتـ  شنـ  متـابعـ  ا ت ـا  ن دوم ـا
عـ  ، الموق  “خ  طــ  الط    لتن يــا اشــدول ال م  لأولو ــات العمــك” يمــا بعــد ليصـــــــــــــــ    “اشــدول ال م ”
 آذام/مامس، والتي   لأد ا شن  متابع  ا ت ا  ن دوم ا ال ابع  والع   ن. ٢٢ ن

ا ت ا  التي تتبــــم بطابع هام ــــي ولقد  حظ الم اقب المبــــتقك ا اها لو التر،ي  على عناصــــ   
وم  وط مب قا، من ق يك ةن اء آلي  العمليات الم تر، ، والبلطات ا نتقالي   و ت عيك المنا   اشد دة، 

ةن ـــــاء بنيا  مجســـــبـــــي جد د لما    ‘١’ :عوضـــــا عن التر،ي  على ال ،ات  الأســـــاســـــي  لات ا ،   ســـــيما
اشميع، بما ن ذلك ن ع ســــــــــاا المقاتلين البــــــــــابقين   ةعادة ن ــــــــــ  جي  و   معاد ت ــــــــــكيل  ا ك ‘٢’
حظ الم اقــب المبـــــــــــــــتقــك    ج   ن منطقــ  تنميــ  تعلم بــالمنــا   ال ـــــــــــــــمــاليــ . ومن نــاحيــ   خ  ،   ‘٣’

المصـــا   والعدال  والقءــا ا ” )اش ء ال ابع( و “التنمي  ا جتماعي  وا قتصـــاد   وال قا ي ”ا ت ا  هما  من
)اش ء الخامس(،  كاد     د ذ، هما ضـــــمن ا عت امات ال تيبـــــي  للأ  اا المالي  خال ال ترة  “الإنبـــــاني 

 الم مول  بالم اق  .
و  دو    التنبـــــيقي  وا تتاا )ا  ،ات(  عتقدا  عموما  يما    تحما  المبـــــجولي  ال تيبــــي   

بــــــــلم د   قيادة عملي  التن يا وم  لم تتعن التن يا ا ســــــــت اقي لات ا . ون الوقن ن بــــــــ ،   دو    ا ك
ولم تو   باســـتم ام ما  ل م من وســـاتك وهيا،ك واســـتراتيعي  لاضـــطاع بمبـــجوليا ا. واكن   ي  الك ا   بما

ماحظ   م ل  على  ث  ها ن الموق ين ن الأســـــــ اة المتغيرة باســـــــتم ام التي تبـــــــوقنا ا  ،ات ل    تقديم 
القاتم  الطو ل  للأعاام التي تقدمنا ا كوم  من  جك تبر   عدم تو يرها الأموال قواتم بشسماء مقاتلينا ون 

https://undocs.org/ar/S/RES/2391%20(2017)
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، من  جك    تتمكن هاه البـــلطات ٢٠١7ن ـــمن منا شـــ اط/ برا   الادم  للبـــلطات ا نتقالي ، التي    
 من  داء منامنا.

ا، على حباة وتكت ي شن  متابع  ا ت ا  ة  حد ، ير ب صد الإج اءات التي تتخاها الأ  ا 
 من ا ت ا . 6٠المنام الأخ   المو،ل  ةلينا بموجب المادة 

ولقد  حظ الم اقب المبــــــــــــتقك، من خال مناق ــــــــــــات متعددة ومتنوع  مع البــــــــــــكا  واشنات  
وهو  حد العوامك  -ضــــــــــــ  لات ا  ن ليع  لاء ال لد ال اعل  ال تيبــــــــــــي  ن ما ،    هناك عدم  نم وا

 قد تجث  ن التن يا. التي، ة  لم تعالج،
ومن الم جلأ    ءـــــــــــــا     قو ض عدم م ـــــــــــــام،  امتمع المدني ن هاه العملي   قي   هداا هاا  

من ا ت ا  ة  امتمع المدني، وبخاصـــــــــ  ة  النبـــــــــاء وال ـــــــــ اة ووســـــــــاتك  ٥١ا ت ا . و  طلب ن المادة 
 ات التقليد   والد ني ، دعم تن يا ا ت ا .الإعام والط ق  البياسي  ومواة الأخ ام التقليد ين والبلط

ع ، و،الك الط ق  البـــياســـي  وامتمع المدني، ال ـــعوم بش  امتمع الدو  وتت ـــا   الأ  اا الموق   
   جدي دومه على  تم وج ، و  ســـــــــــــــيما ا كومات التي الت من بءـــــــــــــــما  ا ت ا .  ما اشنات ال اعل  

بــــــــل م . و وم، من جنتنا، باســــــــت مامات ، يرة ن ســــــــيا  بال  الصــــــــعوب الدولي  المنخ    ن ما ،  ني تق
 الم اقب المبتقك بء ومة  بين ا تصا ت المت ادل .

ولي  الداعم  لها بز اء م  د و وصـــــــــــــــي الم اقب المبـــــــــــــــتقك الأ  اا المالي  واشنات ال اعل  الد 
 سيما بتناول م،ات ه ال اث ن صياغ  ا هتمام للأهداا ال تيبي  لات ا  على وج  ا ستععال، و  من
 المق ل . “خ اتط الط   ” و “اشداول ال مني ”

و ن غي    تءع الأ  اا المالي  معا استراتيعي  اتصال لكي  ص   ا ت ا  قءي  م تر،  شميع  
 ن ما .م د لات ا      كو  حع  ال او   لبام مبتدام الماليين، وهو ةج اء حاسم الأهمي  ةذا ما    

والتدابير الأخيرة ال امي  ة  التععيك بتن يا ا ت ا ، وبخاصــــــ  ال  امة التي قام  ا متيس الودماء ة   
التابع  لآلي  تنبـــــــي  العمليات ،يدال ووجود عناصـــــــ  القوات المبـــــــلح  المالي  التي ســـــــت ـــــــامك ن الكتي   

ا ت ا . وتم ك هاه الخطوات تقدما ، يرا، ،يدال هي مجشـــــــ ات ت عل على الت ا ل  يما  تعل  بتن يا  ن
، وبصــومة  عم، ضــ ومة قيام الأ  اا “خ  ط  الط   ”على ال غم من التشخير ال ــد د الاي شــنده تن يا 

بتحد د  هداا واقعي  اســــــــتنادا ة  ال ،ات  الأســــــــاســــــــي  لات ا ، التي  توقن علينا حقا ةحال البــــــــام 
 المبتدام ن ما .

 
 تمهيد  

م ،  ،امت  منام  بوصــــ   الم اقب المبــــتقك ن الدومة ال ال   والع ــــ  ن للعن  متابع  ا ت ا  تو   
. ومنا ذلك التام خ، ســـــــعى الم اقب المبـــــــتقك ة  ٢٠١٨،انو  ال اني/ نا     ١6و  ١٥قدت  ومي التي ع  

اقب المبــــــــــــتقك  قوم الم  ”من ا ت ا  التي تقءــــــــــــي بش   6٣تن يا و  ت  المنصــــــــــــو  علينا بموجب المادة 
 مبع   شـــــــــن  بن ـــــــــ  تق    شـــــــــامك عن تن يا ا لت امات المعلن  ن ا ت ا ، و ب      ين  ي عوات   ،ك

 .“قاتم ، ويحدد اشن  المبجول  عننا، و    وصي بالخطوات الواجب اتخاذها
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بق  وتقود اشنود التي   الها الم اقب المبـــــــتقك مبـــــــت ـــــــامت  الخاصـــــــ  بيبـــــــا وليام ، البـــــــ يرة البـــــــا 
لدعم ناتب المبـــــــــت ـــــــــامة الخاصـــــــــ ، والدبلوماســـــــــي  اوتر   لد  ودامة خامجي  الو  ات المتحدة، و قدم لها ا

نتو  ،ادادي، الاي ،ا    غك ن الباب  منصب ، ير المبت ام ن البياسيين ومتيس وحدة ال جو   جا 
تو  المكتب الاي  ن شه الم اقب المبتقك البياسي  ن بع   ا  اد الأ   قي المعني  بما  ومنطق  الباحك. و 

 .ن باما،و مصد مختلن الأن ط  المتعلق  بتن يا ا ت ا ، بدعم من مق  م ،  ،امت  ن  تانتا
الي  و شخا عمك الم اقب المبـــــــتقك ن ا بـــــــ ا   ســـــــاســـــــا ا لت امات التي تعندت  ا الأ  اا الم 

ح   ا / وني   ١4ع  ل يا  ت  دواد، واتتاا ا  ،ات الموق  ا كوم ، وتنبــــــــــيقي  ح ،اع  لات ا  وهي الموق  
مات واشنات ال اعل  المبــــــــــجول  . غير    عمل   تناول   ءــــــــــا  داء المبــــــــــجوليات المبــــــــــندة ة  الهي٢٠١4

تقديم الءـــــــــــــــمانات وتو ير الدعم، وهي شن  متابع  ا ت ا ، والوســـــــــــــــا   الدولي ، وامتمع الدو .  عن
دعم  قي   هداا  ٥١لمبتقك   ءا مع اشنات ال اعل  التي  لب ةلينا بموجب المادة و تواصك الم اقب ا

ا ت ا ، وهي الط ق  البـــياســـي  وامتمع المدني، وبخاصـــ  النبـــاء وال ـــ اة ووســـاتط الإعام ومواة الأخ ام 
 التقليد و  والبلطات التقليد   والد ني .

 و  تك  يج الم اقب المبتقك على ما  لي: 
 واشنات ال اعل  الما،ومة  عاه ةج اء اتصا ت منتظم  مع الأ  اا المالي ، ومع ،ا   الهيمات  - 
 الم ام،  ن الم اومات  يما بين الأ  اا المالي   - 
ةقام  اتصا ت م اش ة مع المجسبات والأشخا  المبجولين عن تن يا نقاط محددة من اشداول  - 

 المتعلق  بتن يا ا ت ا  ال مني   و خ اتط الط    
 حءوم اجتماعات شن  متابع  ا ت ا  وشايا ال  عي   - 
ســـــــواء ن باما،و  و خال ال  امات ة  المنا    ٥١ا جتماع مع اشنات ال اعل  الما،ومة ن المادة  - 

المتحدة لخ.( ومع بع   الأمم ةضــــا   ة  مينا،ا وســــيغو وســــيكاســــو، )غاو و،يدال وتم كتو وموبتي، ة
 .المتكامل  المتعددة الأبعاد لتحقي  ا ستق ام ن ما  والمنظمات غير ا كومي  الدولي  والو ني 

،ما  خا الم اقب المبــتقك ن ا بــ ا  الوثات  الصــادمة عن شن  متابع  ا ت ا  والأ  اا المالي   
 ذلك ق امات مجلس الأمن التابع للأمم ب كك ان  ادي  و لاعي، وامتمع المدني  و امتمع الدو ، بما ن

 المتحدة وتقام   الأمين العام وال يانات الصادمة عن مجلس البلم والأمن التابع لا اد الأ   قي.
و توج  م ،  ،امت  بال ـــــــك  ة  ليع الأشـــــــخا  واشنات ال اعل  الوامد ذ، هم ن هاا التق     

  ت . ن تاحنم وتوا  هم، مما  بلأ  ةنجاد و 
،ــانو  ال ــاني/ نــا   ة    ١٥وتتعل  الماحظــات الوامدة ن هــاا التق    الأول بــال ترة الممتــدة من  

قياس التقدم او د اســــــــــتنادا ة  . ومن الناحي  العملي ، قام الم اقب المبــــــــــتقك ب٢٠١٨نيبــــــــــا / ب  ك  ٣٠
خ  ط  ”عيد تصميم  ليص   ت ا ، و    دوات التقييم التي ت كك اشدول ال م  الاي   لأدت  شن  متابع  ا 

 .“المنام اوددة ن خ  ط  الط    لتن يا اشدول ال م  لأولو ات العمك”، وومد  خيرا ن “    
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 ملاحظ ت ع م   
جدول دم  لأولو ات ”ت امن تو  الم اقب المبـــــــــــــــتقك منام  مع اعتماد  جدول زمني جديد: 

سواء لد  ا  ،ات  و لد   ،هاه المناس   م  ا من ا ماس وال كو حظ الم اقب المبتقك ن . “العمك
عتبرا    متيس الودماء اشد د  عءـــــــــــــــاء الوســـــــــــــــا   الدولي . و ع ة بع  ا  ،ات عن بع  ا ماس، م

  الدولي  عن ت ا ل حام، وم ت و ع بن الوســـــــــــــــا . “م    جد دة و ســـــــــــــــلوة عمك جد د”اقترا  قد
 ةمشاد   عملي  بعد عدة  شن  من اشمود.ا ك  داة  “اشدول ال م ”   

من الوقن ســــــــــــــيصــــــــــــــمد ،ك ذلك،  غير    م اق ين آخ  ن  ع بوا عن ال ــــــــــــــك، وتبــــــــــــــاءلوا ،م 
 لت امـــات المتعنـــد  ـــا. ومنـــا ،ـــا  متيس الودماء قـــادما على ، ـــالـــ  و ـــاء الودامات المبـــــــــــــــجولـــ  بـــا ةذا ومـــا
اشداول ال مني  والت اهمات والترتي ات  ، شـــــــــــــــندت اشنات ال ـــــــــــــــ  ك  الدولي  لما  عددا من٢٠١٥ عام

 عتنا الأ  اا ولكننا لم تتحق  سو  ج تيا  و لم ت ن لأا.الأخ   التي وق  
ك خطوة ة   “اشــدول ال م ” و  للأ  اا المــاليــ  الــاي   لــأدتــ  شنــ  متــابعــ  ا ت ــا  قــد   ـــــــــــــــكــ 

 عمك والعاقات بين الأ  اا.الأمام، ولكن  ب     وا،   تغيير حقيقي ن الاهنيات و ساليب ال
: تواصـــــك ليع الأ  اا المالي  الإعا  عن تقيدها التام ضاااالث ا ثق ل وا مساااا و ي ت وا قي  ة 

والمبــتم  با ت ا . ومع ذلك، تبرد  د ات ، يرة   بد من مواجنتنا لكي  تحول هاا ا لت ام المعلن ة  
 :ةنجادات ملموس . ومن هاه التحد ات ما  لي

اســــــتم ام ضــــــعن مبــــــتو  ال ق  بين الأ  اا وانت اء حس الم ادمة والع م على البــــــعي معا وماء  - 
   قي   هداا م تر،  وتن يا ا لت امات المتعند  ا بموجب ا ت ا  على لو مننعي وصامم

الن ع  لو اشمود وا بـــابات التكتيكي ، مع اتخاذ م ادمات   تشلا ة  ، د  عك  و  ن ضـــغط  - 
  الأحداث. ومتى انقءى ال خم  و ا دث،  تر ا ماس ة      ين الم ة القادم 

ســــــــــــات  البــــــــــــكا  علي   و ةشــــــــــــ اك   اعبزعدم تو  الأ  اا دمام ا ت ا  حقا وعدم قيامنا  - 
جنات  اعل   خ   ن عملي  تن ياه. وتنحي الط ق  البـــــــــــياســـــــــــي  وامتمع المدني بالاتم  على 

   عك من ا ت ا  قءي  و ني  حقا الأ  اا لأيا لم
ن ع  الأ  اا لو  د د آجال غير واقعي . و بــــــاوم الم اقب المبــــــتقك القل ، غم امتياح  م ك ليع  - 

الم اق ين ل     حوام صــــــــــاد  ومن ت  ومك ن بين الأ  اا، لأن  قد ت ين ل     الأم  قد اســــــــــتغ   
الاي   لأدت  شن  متابع  ا ت ا  ن ،انو   “م اشدول ال  ”بالأ  اا ثاث   شــــــــــــــن  لانتقال من 

 “المنــــــام اوــــــددة”آذام/مــــــامس، ومن   ة   ٢٢المجمخــــــ   “خ  طــــــ  الط   ”ال ــــــاني/ نــــــا   ة  
  نيبا / ب  ك، مع اتخاذ هاه الأ  اا  و تلك ةج اءات عملي  قليل  نب يا خال تلك ال ترة ٥ ن

، على التغلب على التوت ات. ولقد  ثلج صـــــــــــــــدم الم اقب القدمة،   ســــــــــــــيما  يما  تعل  با  ،ات - 
ي  بين التنبــــــــــيقي  وا تتاا. المبــــــــــتقك ن الأشــــــــــن  الأمبع  الأخيرة ما شــــــــــنده من تعاو  وتنبــــــــــ

ثم  توت ات ،امن    ت ال قاتم ،   ســـيما ب ـــش  الوصـــول ة  مد ن  ،يدال. واتءـــحن هاه     غير
ع   حيانا التي بدمت من  حد    اا ا تتاا، بمناســــ   التوت ات من خال المواقن ال ـــد دة اللن

ع  على ا حتعاج ا  ،ات الموق  ”د امة متيس الودماء ة  المنا   ال ــــــــمالي ، ون مســــــــال  موجن  من 
 .نيبا / ب  ك   متابع  ا ت ا  خال دوم ا نة  متيس شن “ضد انتنا،ات ات ا  البام
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باللعوء ة  ،ا   الوســــــــــاتك، ”الإعا  الاي قامن ب  اشماعات المن ــــــــــق  مجخ ا، وهدلأدت  ي   - 
للحيلول  دو  تن يا ا ت ا  ةذا لم تجخا مطال نا ن ا بــــــــــــــ ا ، ا ك  د دا  “ن ذلك القوة بما

هاا م اشـ ا للبـام ن ما  وم ا  صـامخا على التوت ات القاتم  بين ا  ،ات وداخلنا. و وضـ  
التند د التناق  البــاخ  للعماعات المبــلح  التي تدعي اســتخدام العنن من  جك الد ع قدما 

 بتن يا ا ت ا ، و دعو ة  الت كيك بصد  نوا اها.
وتن ع ا  ،ات ة  عدم  مك المبــــجولي  عن تن يا ا ت ا ، وتنتظ  التنبــــيقي  وا تتاا    ت قدلأم  

ومتطل ات مبــ ق  ضــ وم   لمبــاعي ا كوم  وشن  متابع  ا ت ا ، وتمتنع لهما مقترحات. وتط حا  شــ و ا 
 حيانا عن الموا ق  على ما  طلب لما  ي  مصــــــلح  م ــــــتر، . والمناق ــــــات التي   يا   لها ب ــــــش  الأســــــلح  

 كتو ال قيل  والم ، ات التي  ب تو يرها لدعم الكتي   التابع  لآلي  تنبـــــــــــــــي  العمليات ن ،ك من ،يدال وتم
هي م ال على ذلك. و، يرا ما  تطلب الأم  عقد عدة اجتماعات تقني  وةج اء م ــــــــــاومات  مك ا  ،ات 
على تن يا ما ت عم بشيا تقوم ب  منا عدة  شــن . و تبــم التنبــي  بالءــعن بين مم لي التنبــيقي  وا تتاا 

لتنبـــيقي  وا تتاا من جن   خ  ، الملحقين بالهيمات ا ســـت ـــام   التقني  من جن  والقيادات البـــياســـي  ل
مما  جدي ن ، ير من الأحيا  ة   عن هاه القيادات با لول اوددة على الصعيد التق   مام هيمات عليا 
م ك شن  متابع  ا ت ا . ومن التحد ات الأخ   المط وح   مام تن يا ا ت ا  ال عوة المت ا دة ن الميدا  

 .ا ت ا  هاه ا  ،ات غير قادمة على ةظنام التقدم الملموس او د بموجب بين ا  ،ات والبكا ، لأ 
متــــابعــــ  ا ت ــــا  وامتمع  ا كومــــ  وا  ،ــــات وشنــــ  -ولقــــد اعتر ــــن ليع الأ  اا ال ــــاعلــــ   
با كوم  باعت امها اشن  ال اعل  ال تيبــي  المبــجول  عن الننوض بتن يا ا ت ا  تن ياا مبــتداما.  - الدو 
ي  الك ا   ولم تو   باســــتم ام ع ذلك،     الم اقب المبــــتقك    ا كوم  لم تءــــطلع  اه المبــــجولي  بما  وم
 ل منا من وســــــــــاتك وهيا،ك واســــــــــتراتيعي  لقيادة هاه العملي . و حظ الم اقب المبــــــــــتقك تنصــــــــــك ، ام  ما

. ون ،انو  ال اني/ نا  ، المبـــــــــــــــجولين ن ا كوم  من تواقيعنم على الوثات  المت اوض علينا مع ا  ،ات
ا تق ت م ـــــــــــــــام،  ال     ا كومي ن شن  متابع  ا ت ا  ة  ا تبـــــــــــــــا ، مع ت دل المم لين وعدم ، ا   

 ا اعنم. و  دو    هاا ا  اه انعكس منا ذلك ا ين.
ولقد شـــــ عن ا كوم  ن ةعداد الك ير من النصـــــو  الت ـــــ  عي   و الإدام   التي اعترضـــــن علينا  

تناولها هاه النصـــــــو  لمناق ـــــــتنا عيد  ت  المواضـــــــيع التي ت  ،ات ن وقن  ح  لعدم امت الها لات ا . و   ا
ا الي . ومع    هاه الخطوة تدل على ان تاا ا كوم  ب ـــــــــــــــش  الت اوض،  ز   “خ  ط  الط   ”ة ام  ن

عدم ةج اء م ـــــاومات مبـــــ ق  مع ا  ،ات ن ةعداد النصـــــو  المتصـــــل  با ت ا  قد وللأد  جواء من ال ل ل  
 .اولي  اماتوال     ب ش  الت ام ا كوم  بتن ياه. ومن  ب د الأم ل  على ذلك قانو  الإدامة ا  ة ومدون  الإد

ومن  ذلك  و بــــــن ا ظ،  ز  ع م متيس الودماء وتصــــــميم  على ةعطاء الأولو   لتن يا ا ت ا  
نيبــــــــــــــــا / ب  ك و مام شنـ  متـابعـ  ا ت ـا  ن اليوم  ٢٢ مام اشمعيـ  الو نيـ  ن دخما جد دا، ،مـا  علن 

لقو   التي   الها حاليا المم ك البامي ءاا ة  ذلك اشنود الن ط  واوت  . التا ،  بتعي ا  لهاه ال واغك
 لل تيس المع  بتن يا ا ت ا ، ن ة ام هيكك الم اومات بين الأ  اا الاي    ا علي .

ةن اء بنيا   ‘١’   وهي  - ة  المباتك ال تيبي  ن ا ت ا  إهم ل ا لن صر ا رئيسي   لاتف ق: 
 ـــــكيل  ا ك اشميع، بما ن ذلك ن ع ســـــاا ةعادة ن ـــــ  جي  و   معاد ت ‘٢’مجســـــبـــــي جد د لما   

هملن لصــــاا عناصــــ   ،     دو  يا قد     -منطق  تنمي  تعلم بالمنا   ال ــــمالي   ‘٣’المقاتلين البــــابقين  
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هام ـــــــي  وم ـــــــ و   مبـــــــ قا، م ك البـــــــلطات ا نتقالي ، وآلي  تنبـــــــي  العمليات، وت عيك منطقتي مينا،ا 
ك على مناق ـــــــات الأ  اا وعطلألن ج تيا عمك شن  متابع  ا ت ا  وتاود نين. ولقد  غن هاه المبـــــــات

 وعملي  التن يا.

التنمي  ا قتصــــــــــــــاد   وا جتماعي  ”ومن ناحي   خ  ،  احظ الم اقب المبــــــــــــــتقك    مبــــــــــــــشلتي  
)اش ء الخامس(  كاد  “العدال  والمصــــــــا   والقءــــــــا ا الإنبــــــــاني ” )اش ء ال ابع من ا ت ا ( و “وال قا ي 

وممـا   شــــــــــــــــك  يـ     القيود . “خ  طـ  الط   ” و “اشـدول ال م  لأولو ـات العمـك”  د ذ، همـا ن   
 الأمني    ت ال قاتم ، ولكن من الماحظ الإغ ال ش   التام لا،  ها ن اش   ن من ا ت ا .

شن  خال الأحاد ل التي  ج اها مع  عءــــــــــــاء ،  حظ الم اقب المبــــــــــــتقك:  عم تنفيذ الاتف ق 
متابع  ا ت ا ، ةحعاما عن التدخك م اشـــ ة  ك  المنادعات بين ا كوم  وا  ،ات. ولم  بـــنم هاا الننج 
بالقدم الكان ن الد ع قدما بتن يا ا ت ا  و عطى ا نط اع للأ  اا المالي  بش  امتمع الدو     ج ده 

تن يا ا ت ا     تبـــتون شن  متابع  ا ت ا  على اءة لتماما. و    الم اقب المبـــتقك  يا ســـتكو  خطوة بن  
ا ضطاع ”من ا ت ا ،   سيما دومها المتم ك ن  6٠لو  شد همً  ليع جوانب و  تنا بموجب المادة 

بشن ــــــط  ال صــــــد والم اق   والإشــــــ اا والتنبــــــي  المتعلق  بالتن يا ال عال من جانب الأ  اا شميع  حكام 
 .“بين وجنات نظ  الأ  اا، عند ا قتءاء التو ي ” و “ا ت ا 

من المواضــيع المتك مة  ثناء : عدم فهم الاتف ق وعملي  تنفيذهل وعدم إشااراا ا مجتما ا مدني 
الم ــــــاومات التي  ج اها الم اقب المبــــــتقك عدم  نم اشمنوم الما  لات ا  وعدم م ــــــام،  اشنات ال اعل  

دو  استراتيعي  اتصال مناس   ن هاا امال، سيتعام ت د د المخاوا ن تن ياه. وب ٥١الما،ومة ن المادة 
ب ـــش  ا ت ا  ن جنوة ووســـط وليال ما . وليبـــن ا كوم  وحدها المبـــتند   باللوم.  ا  ،ات ، يرا 

واتـــد التي اكن    تعود علينـــا مـــا تت نم بعـــدم ة اع امتمعـــات اوليـــ  التي تـــدعي  يـــا تم لنـــا على ال 
ت ا ، وعلى ســــــير عملي  التن يا، والمبــــــاتك قيد المناق ــــــ ، والمبرمات الكامن  وماء الق امات المتخاة. ا  من

وبالتا ،  البـــكا  ن باما،و ون المنطق  ال ـــمالي  ب ـــكك خا   عتبرو   ن بـــنم ن حال  من الإقصـــاء 
 عملي  البـــام ا الي  بك ،الك عن ا ت ا . وهم  نظ و  ب     ة  ،  عن القيادات البـــياســـي   حبـــب

 و تعاظم لد نم ال عوم بعدم ال ق  ن مم لينم.
و    امتمع المدني، وبخاصــ  ال ــ اة والنبــاء،  ن  قد اســتعي  عن عملي  صــنع الق ام ا قيقي   

ببنتين من المناق ات البياسي  ن ة ام شن  متابع  ا ت ا . وباختصام، ةيم   ع و  بش  عملي  التن يا 
حن  ،    همي  من  هداا ا ت ا  الاي تم التوصــك ةلي  بعد تءــحيات جبــام بالها البــكا . وقد  صــ 

 د  هاا ال ــــــــعوم بالأولو ات المنمل  ة  ةح اط وخي    مك  ع بن عننا ليع شــــــــ ات  امتمع المدني التي 
قك بصـــومة متك مة، بش  ج   اســـتطاع آماتنا. ولقد ذ،لأ  امتمع المدني، وبخاصـــ  ال ـــ اة، الم اقب المبـــت

الغ ض من ا ت ا  هو ة اد حلول للم ــــــــــــــا،ك الداتم  من ق يك ال طال  ونق  الخدمات الأســــــــــــــاســـــــــــــي  
والعنن. وتتم ك الأولو   المطلق ، بالنبــــــ   ة  النبــــــاء ن المنطق  ال ــــــمالي  على وج  الخصــــــو ، ن ن ع 

 ساا ال جال وتب يحنم.
شنــ  متــابعــ  ا ت ــا  واشنــات ال ــاعلــ  اوليــ  ب ــدء منمــ  ومن نــاحيــ   خ  ، مح ــلأن الأ  اا و  

الم اقب المبتقك، و ع بن عن الأمك ن    تمن  دخما جد دا لتن يا ا ت ا . غير    ال ل ل    ت ال ساتدة، 
ســواء لد  الأ  اا  و امتمع المدني، ب ــش  التميي  بين الم اقب المبــتقك وشن  مجلس الأمن المن ــشة عما 
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ب ــــش  ما . والم اقب المبــــتقك مختلن عن هاه اللعن  وليبــــن لد       ســــلط   (٢٠١7) ٢٣74لق ام با
 .ل  ض ج اءات

ثم  مبــــــــشل  هام   خ   ن المنا   ال ــــــــمالي  تتعل   انلدام عوائد ا ساااااالام وإهم ل الأو وي ت: 
ام. و بـــــود عدم المع    عموما بالم ـــــام ع الإتاتي  التي ت ن لأا لدعم البـــــام. و تع د هاا بانعدام عواتد البـــــ

ا نط اع ببــــــــ ب ت ا د انعدام الأمن، وغياة مجســــــــبــــــــات ا كوم  وخدما ا، وعدم ةح اد تقدم ن تن يا 
وضـــــع صـــــعب ب ـــــكك ا ت ا . و دمك الم اقب المبـــــتقك اشنود التي ت الها اشنات ال ـــــ  ك  لما ، ن ظك  

خا ، لدعم ا صـــــــــــــــول على الماء والكن باء وا لتحا  بالمدامس وال عا   الصـــــــــــــــحي  ن امتمعات اولي  
اوتاج . وللأسن،  ز  البكا  اوليين    دم،و ، على ما   دو، الصل  القاتم  بين تلك الم ام ع وتن يا 

 .البام ع الدو  لما  عتبرون  ةخ اقا ن  قي  عواتدا ت ا . و تكولأ  لد نم شعوم با ستياء  اه امتم
:  ت ـــــا   مم لو حكوم  ما  والتنبـــــيقي  وا تتاا، و،الك ا شاااالور ب ي م ا مجتما ا دو ي 

الط ق  البـــــــــياســـــــــي  وامتمع المدني، ال ـــــــــعوم بش  امتمع الدو      ي بدومه ،اما،   ســـــــــيما الأ  اا 
لات ا . ولقد  ع بن اشنات اواومة عن مغ   شـــــــــــد دة ن     جدي امتمع المنخ    باعت امها ضـــــــــــامن  

 الدو  دوما است اقيا بقدم  ،بر.
 

 ملاحظ ت محد ة  
 “خ  ط  الط   ”تتناول هاه الماحظات  ســـــــــــــــاســـــــــــــــا ا لت امات التي تعندت  ا الأ  اا ن  

. و احظ الم اقب المبــتقك  ن  لم   ن لأا ســو  ٢٠١٨والمق م تن ياها ن شــن ي آذام/مامس ونيبــا / ب  ك 
 الت ام واحد من هاه ا لت امات تن ياا تاما، بحلول يا   ال ترة ا الي  الم مول  بالم اق  .

 -( ٢٠١٨ ب  ك : نيبا /الموعد النناتيإنش ء إ ارات محلي  في منطقتي مين ك  وت و ينيت ) 
ضــــــــــــع م ــــــــــــ وع القانو  الاي اقترحت  ا كوم  لإن ــــــــــــاء ةدامات محلي  ن منطقتي تاود نين ومينا،ا لقد و  

نيبــــــا / ب  ك، وهو التام خ  ٢4ومن المق م ةق امه ن الدومة ا الي  للعمعي  الو ني . ون  ،بصــــــيغت  النناتي 
  ني ، لم  كن الن  قد اعتمد.الاي  علنت  ا كوم  لإق ام القانو  ن اشمعي  الو 

 ق لأت ا كوم  مي اني   -)الموعد النناتي: نيبـــــــــــــــا / ب  ك(  فل  ي  أ اء ا سااااااااااالط ت الانتق  ي  
 با ين من   نكات اشماع  المالي  الأ   قي ، و مســـــــــــــــك جدول تود ع 9البـــــــــــــــلطات ا نتقالي ، ومقدامها 

متابع  ا ت ا . و توقن تخصي  المي اني  على لل   مخصصا ا ة  المم ك البامي لإحالت  ة   عءاء شن 
نيبــــــا / ب  ك، وج  ود   شــــــجو   ٣٠ موم مننا توا   موامد ب ــــــ    وماد   لد  البــــــلطات ا نتقالي . ون 

الإدامات اولي  مســـال  ة  البـــلطات ا نتقالي   طلب مننا الإباح عن احتياجا ا ن مجال الموامد ال  ـــ    
ما و حتى  تبــــــــلم ل  م اشــــــــ ة عملي  اســــــــتقدام الموظ ين من خال مبــــــــابق  عمومي . ولقد   ام/ ٣١ق ك 

اعتمدت الموامد المالي  لإعادة تشهيك وت ـــــييد ال لم التحتي  للبـــــلطات ا نتقالي  ولكن مخصـــــصـــــا ا لم تودع 
توقلأع حصـــول بعد. وبما    اســـتقدام الموظ ين من خال مبـــابق  تنا بـــي  عملي  تبـــتغ   وقتا  و ا،      

 البلطات ا نتقالي  على  موال ق ك  شن  عد دة.

الموعد النناتي: تلزيز قدرة ا كتيب  ا ت بل  لآ ي  تنسااايق ا لملي ت في   و ب لأسااالح  ا ثقيل  ) 
 علنن ا كوم  عن وجود ســــــت   ســــــلح  لاعي  مخصــــــصــــــ  لآلي  تنبـــــي   -نيبــــــا / ب  ك(  - آذام/مامس

 خاد  بالمنطق  العبك   .لمالعمليات ن غاو ن  حد ا
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و تعند ا تتاا والتنبـــــــــــيقي  بتبـــــــــــليم الد ع  الأو  من الأســـــــــــلح  ال قيل  للكتي   التابع  لآلي   
تنبي  العمليات ن غاو وتم كتو و،يدال  وم حك  الم ا،ك الإدام   واللوجبتي  واستي اء ش وط ا ستق ال 

 )الخيام، وما ة  ذلك(.
الموعد النناتي: ا كتيبتين ا ت بلتين لآ ي  تنسيق ا لملي ت في كيدال وتمبكتو )إنش ء وتفليل  

نيبـــــــــا / ب  ك، ،انن الوحدة التي عيننا القوات المبـــــــــلح  المالي   ٣٠ن  -نيبـــــــــا / ب  ك(  -آذام/مامس 
ك ســـــــــــــــو   من    ادهــــا المتوقعين  ٥١من  صــــــــــــــــــك  4٣موجودة بــــال عــــك ن ،يــــدال، ولكن لم   بـــــــــــــــعــــلأ

خت ـــاء الك ير من المعـــدات (. وبـــالإضــــــــــــــــــا ـــ  ة  ذلـــك،  احظ الم اقـــب المبـــــــــــــــتقـــك ا  ا لكـــك ١7)
ال سمي  والخيام، وما ة  ذلك( المخصــصــ  لآلي  تنبــي  العمليات ن ،يدال.  ما  يما  تعل  بزن ـاء  )ال  ات

 حيلن بال عك القواتم، ولكن المقاتلين لم  كونوا قد  خاوا مواقعنم بعد. قد     ،،تي   تم كتو
الموعد النناتي: تحديد ا مق تلين ا ساااااا بقين في ا قوات ا مساااااالح  ا م  ي  وإع  ة نشاااااارهم ) 

مك ال  يع  المبــــــــتو  التي عقدت ثيرت مجددا هاه المبــــــــشل  ن حلق  الع    -نيبــــــــا / ب  ك(  -آذام/مامس 
ب ــــــــجو  الأمن. نيبــــــــا / ب  ك و،انن قد ناق ــــــــتنا بال عك اللعن  التقني  المعني   ٢٨ة   ٢6ال ترة من  ن

ونظ ا ة     الأ  اا لم تتوصـــــك ة  ات ا  ب ـــــش  مبـــــشل  ال تب التي  تعين  د دها للمقاتلين البـــــابقين 
الـا ن  عيـد ةدمـاجنم،  قـد  مجة م ة  خ   ال حـل ن هـاا ال نـد من جـدول الأعمـال ة  اجتمـاع شن  

 .٢٠١٨  ام/ما و  ١٥مخصص  لهاا الغ ض من المق م عقده ن 
)الموعد  د ا مق تلين ا م هلين  لإ م ج أو  نزع ا سااااااااالاح وا تساااااااااري  وإع  ة ا  م جتحدي 

نيبــــا / ب  ك هو الموعد اودد  ســــتام  ٢٨ علنن ا كوم      -نيبــــا / ب  ك(  -النناتي: آذام/مامس 
الأ  اا على البــــــعات التي اســــــتكملنا المقاتلو . غير  ن  لم  لت م بالموعد النناتي. ون الواقع، لم تت   

المناق ـــــــات، و  لب التمد د ل ـــــــن  ةضـــــــان  ك  هاه    ات   د د المقاتلين. وتعندت ا كوم  بمواصـــــــل 
 المبشل ، بما ن ذلك عن      شن  متابع  ا ت ا .

تش،د مسميا هاا الإمجاء  -( ٢٠١٨وعد النناتي: نيبـــا / ب  ك )الم إرج ء الانتخ ب ت ا قليمي  
ضـــمنا الط ق  البـــياســـي  ب متنا من خال ن ـــ  دعوة الناخ ين للم ـــام،  ن ا نتخابات الاي اعتر ن ب  

 ال تاسي  والت   عي .
تنظيم حلق  عمل رفيل  ا مسااتوى بشااأن إصاالاح قط ع الأمنل بم  في ا ة إع  ة تشااكيل  
قطاع الأمن  عقدت حلق  العمك ال  يع  المبتو  المعني  بزصاا -)الموعد النناتي: آذام/مامس(  ا جيش

آذام/مامس وتناولن ا ســـتراتيعي  الأمني  والد اعي ، وال ـــ    الإقليمي ، وةعادة  ٢9ة   ٢7ن ال ترة من 
م . ومع    حلق  العمك ع قدت، ت ـــــــــــكيك اشي ، و حيك ما توصـــــــــــلن ةلي   عمالها من نتاتج ة  ا كو 

 مباتك ة  م اومات  حق .تق  م الأ  اا  يما بيننا  ي تدابير ملموس  و مجمن عدة  لم
 

 توصي ت  
  ح ب الم اقب المبـــــــــــــتقك بالوعي المبـــــــــــــتم  لد  الأ  اا بش  ا ت ا  هو حع  ال او   للبـــــــــــــام  

دهــا بــا ت ــا .  وتــدلُّ الماحظــات الأوليــ  على المبــــــــــــــتــدام ن مــا . وتواصــــــــــــــــك الأ  اا الإع اة عن تقيــُّ
 .بيننا ت ند ان  اجا مما ان د الط     مام ةح اد تقدم ، يرالأ  اا  ا ظ على هاا المبام و   الأجواء    
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على وج  البـــــــــــ ع  المبـــــــــــاتك و هم توصـــــــــــي  للم اقب المبـــــــــــتقك هي    تتعاود الأ  اا المالي   
مبــ قا والهام ــي  و   ت ،  ب  ات على الأهداا ال تيبــي  والتي  توقن علينا حقا  قي  البــام  الم ــتر  
 .والمصا   وا ستق ام
 ون هاه الم حل ،  وصي الم اقب المبتقك بما  لي: 

   ت ،  الأ  اا المــاليــ  على الأهــداا ال تيبـــــــــــــــيــ  لات ــا ، و   تك  س لهــا جنودهــا مع تغيير  - 
يعنا و ســـــــــــــاليب عملنا من  جك التععيك بتن ياه. وعلى وج  الخصـــــــــــــو ،  وصـــــــــــــي الم اقب 

المق ل  بصـــــــومة مننعي  وواقعي  على  “الط    خ اتط” و  “اشداول ال مني ”المبـــــــتق ك بش  ت ،  
ال ،ات  ا ستراتيعي  لات ا  ن المد  الطو ك. وللتا،ير،     الم اقب المبتقك    ال ،ات  ال تيبي  

ةعادة ن   جي  و   معاد ت كيل   ‘٢’ةن اء بنيا  مجسبي جد د لما    ‘١’ال اث هي: 
منطقــ  تنميــ  تعلم بــالمنــا    ‘٣’تلين البــــــــــــــــابقين  ا ــك اشميع، بمــا ن ذلــك ن ع ســـــــــــــــاا المقــا

المبــــــــ ق  الم ت ط  بالأولو ات  ال ــــــــمالي . و ن غي    تتعنب الأ  اا المالي  الخوض ن ال ــــــــ وط
المد  القصــير. وبوســع اشنات الداعم  لهاه العملي  من جنتنا المبــاعدة ن مواصــل  ا  ا   ن

   اا على المباتك ال تيبي  ا قيقي  لات ا .على وجن  المبام وةعادة ت ،ي  اهتمام الأ
   تءـــع الأ  اا، بقيادة ا كوم ، على وج  ا ســـتععال اســـتراتيعي  لاتصـــال، شعك ا ت ا   - 

 قءي  و ني  م تر، .
   تتص ا ا  ،ات بب ع  للو اء بمبجوليتنا عن تقديم قواتم المقاتلين، مع م اعاة ا اج  الملح   - 

البـــــــــــــاا الاي  عتبر  ولو   قصـــــــــــــو  بالنبـــــــــــــ   ة  امتمع المدني والنبـــــــــــــاء على وج  ة  ن ع 
الخصـــــــو . و احظ الم اقب المبـــــــتقك بقل  شـــــــد د    تقديم قواتم المقاتلين     ال، لأســـــــ اة 

 مختل  ،  ججك ة   ترة  حق .
لموامد المالي  والماد      تتخا ا كوم  تدابير اســـــــــــــــت ناتي  وعاجل  وت و د البـــــــــــــــلطات ا نتقالي  با - 

وال  ــ    الادم  من  جك  داء منامنا ب عالي ، بما   ــمك تقديم الخدمات ا جتماعي  الأســاســي  
 .وم ام،تنا ن ةج اء ا نتخابات

من ا ت ا . ون  6٠   تبـــــــــــــــتخدم شن  متابع  ا ت ا  ،ا   الأدوات المتاح  لها بموجب المادة  - 
المبـــــــتقك بش  تءـــــــع اللعن  آليات تتي  تن يا مختلن منامنا بين  هاا الصـــــــدد،  وصـــــــي الم اقب

 .دوما ا ال ن   
   تءـــــع شن  متابع  ا ت ا ، ن ة ام منمتنا التنبـــــيقي ، آليات تمكن اشنات ال اعل  الم ـــــام  - 

وهي الط ق  البياسي  وامتمع المدني، وبخاص  النباء وال  اة  -من ا ت ا   ٥١ةلينا ن المادة 
من تقديم دعمنا  - ووســـــــــــــاتط الإعام ومواة الأخ ام التقليد و  والبـــــــــــــلطات التقليد   والد ني 

 الكامك لتحقي   هداا ا ت ا .
عاد النظ  ن  ســــــاليب العمك المبــــــتخدم  ن عملي  التن يا، وبخاصــــــ  لت ادي  وُّل حلقات        

ا. وبمــا    ا كومــ  هي اشنــ  ال ــاعلــ  العمــك وجلبــــــــــــــــات ا وام ة  بــداتــك عن اتخــاذ الق امات وتن يــاهــ
دة عملي  تن يا ا ت ا ، ب وا ال تيبـــــــــي ،  ن غي    تءـــــــــطلع بالمبـــــــــجولي  الكامل  ن المد  الطو ك عن قيا

التوا  . ون هاا الصــــــــدد،  وصــــــــي الم اقب المبــــــــتقك بز اء الأولو  ، عوضــــــــا عن د ادة عدد حلقات  من
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م على توا   الآماء وتتمحوم حول ا جتماعات التي  نظمنا المم ك العمك، ة  عملي  صـــنع الق ام التي تقو 
 البامي لل تيس المع  بتن يا ا ت ا .

 
 استنت ج ت  

ة  الخطوات الأخيرة للتععيك بتن يا ا ت ا ، بما ن ذلك د امة متيس الودماء ة  ،يدال، ووجود  
التابع  لآلي  تنبــــــي  العمليات  الكتي   عنصــــــ ا من عناصــــــ  القوات المبــــــلح  المالي  التي ســــــت ــــــامك ن 4٣
هاه المد ن ، وتقديم قواتم المقاتلين لآلي  تنبــــــــــي  العمليات ن تم كتو، ت ــــــــــكك مجشــــــــــ ات ت عل على  ن

خ  ط  ”الت ا ل ب ش  احتمال  بُّن ا وام بين الأ  اا المالي ، على ال غم من التشخير ال د د ن تن يا 
قيام الأ  اا بتحد د  هداا واقعي  استنادا ة  م،ات  ا ت ا  التي ستكو  ، وبص    عم، ض ومة “الط   

 مصير   حقا لإحال سام مبتدام ن ما .
ال اني/ نا    الأشــــن  الأمبع  الممتدة من ،انو وت د ن هاا التق    ماحظات الم اقب المبــــتقك عن  ترة  

تقديم التق    القادم ن آة/ غبـــــــطس، ســـــــيظكُّ الم اقب  . ون ال ترة القادم  وة  حين٢٠١٨ة  نيبـــــــا / ب  ك 
المتعلق  بتن يا  جتماعات وحلقات العمك والم ــــــاوماتالمبــــــتقك على اتصــــــال مع الأ  اا وســــــيواصــــــك عقد ا 

 .اش ات  ا ت ا  بغي  ا ضطاع بو  ت  ودعم ات ا  البام والمصا   ن ما  المن    عن عملي 
 


