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Å{dáÖK

ÑWááÖK àá ÜLtÖK àîá©K óÖõ êçZëá @HHH éîÖëì/eëáR @C ê`dùá êÖLgd

ÇgdçÖKë êägëOÖK àö˛N Ü®¸ÖK ~L|RK cî|äSÖ ïáL¸ÖK

àö˛N Ü®¸ÖK ~L|RK cî|äSÖ ïáL¸ÖK ÑWááÖK êo˛âô às d˛s uNKdÖK dìdÄSÖK ÜÉîÖõ Ñî]ô àô ïä{d˛ì

.àá©K ˝ÖZá óÖõ dìdÄSÖK Kcå ÜìbÄSN ÜSádÉR ëÖ LäSáá ëbwögë .ÇgdçÖKë êägëOÖK

MdëbäSgë fëÖdLÉ (uî�ëR)

ïáL¸ÖK ÑWááÖK
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êáîám

êägëOÖK àö˛N Ü®¸ÖK ~L|RK cî|äSÖ ïáL¸ÖK ÑWááÖK dìdÄR

èb]SáÖK Üá™Ö ÜLtÖK àîá©K óÖõ éZëá ÇgdçÖKë

@HHH éîâëì/àKdìe] - ÑìdNô/àL¸îâ

- @óÖõ ˝ÖZáÖK éî{ PÖo ícÖK <@HHD dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ @D _dùáÖK @IB@ àá©K ˝ÖZá dKdÄN ®ás

jÖ` ïSÖK QLZLSäSgßKë <Ü®¸ÖK ~L|RK àá @I Å{dáÖÖ LÄ{ë ïáL¸ÖK ÑWááÖK àá dìdLÄR ÜìbÄR ÜLtÖK àîá©K

êÄîVëÖK ãcå ï{ Üb�ô <@HHD dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ H ë G ï{ bÄs ícÖK Ü®¸ÖK cî|äSÖ àbäÖ dáRùá LçîÖõ

.˝ÖZáÖK óÖõ d˛s uNKdÖK dìdÄSÖK

- AãLâbô êZdbáÖK QßLZáÖK ï{ QbZSgK ïSÖK QKdëoSÖKë ïáL¸ÖK ÑWááÖK PSÉá êo˛âô dìdÄSÖK Ñá˛ìë

.@HHH éîâëì/àKdìe] êìLçâ óS]ë @HHH ÑìdNô/àL¸îâ êìKbN àá èbSááÖK èdS|ÖK òLäVô

.ïSìßë Ñ®` QbZSgK ïSÖK QKdëoSÖÖ ïáîîÄR Ñë©K Å{dáÖK ï{ bdìë

e¥¥¥Zëá

- BàLÉë dìdÄSÖLN êÖëá˛áÖK èdS|ÖK óÖs êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ ï{ Tt�ë ïSÖK UKb]©K Txo

àö˛N ïüLçäÖK ÜîÉ]SÖK dKd� dLçiõ èdS|ÖK ãcå Qbçi LáÉ .ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ êÖL]ÖK óÖs dîOÉ dVô LçÖ

èdÄS¸á êÖL]ÖK TÖq <ÇÖc àá ÜwdÖLNë .LÉ¸Ndk êìdëçáZÖ ˝îüdÉ éOkäá àá f®NëN ßëÄîâ Ñesë ëÉ˛RdN

Láô .àëSìKb ~L|RK óÖs Kdçi àîtNdô òLmÄâK btN ed]áÖK ÜbÄSÖK TOWì Kcåë <LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{

èdS|Ö dáS¸R ÜÖ{ <ÇgdçÖKë êägëOÖÖ êÉdS˛áÖK QL¸gùáÖK bm MdkÖK òLms©K LçäÖsô ïSÖK êtoLÄáÖK

ÑëetáÖK ïäoëÖK ˝îüdÖK àîN LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ ÑkL]ÖK bëáZÖK óÖs PÖxSÖK dctR <ÇÖc uáë .êÖìëo

.\®k¨Ö êÖLîáÖK êîäoëÖK êîtáZÖKë

ÇLäå ÑKeR ßë .Lådî¸îSÖ èdáS¸áÖK bëçZÖK àá ÜwdÖLN êNëtkN éáLçá íbùì bL]RßK ÑKeì ßë

èbKd¨Ö dLÄS{ßK êZîSâ ÑÖ˛ÖK àá bL]R®Ö êtNLSÖK êîâëâLÄÖK QL¸gùáÖK ïâLtR Láî{ êìeKëSá QL¸gùá

.umëÖK \®k´ êîgLî¸ÖK

LäWtOR óSi QKdiùá ÇLäåë ë{ëgëÉ êáeô êìLçâ cäá à¸]Sì c`§ bÖOÖK ï{ ÜLtÖK _LäáÖK àô óÖs

.ïâbáÖK cî|äSÖK ÑLZá ï{ Lá b] óÖõ ÑùL|SÖK óÖs
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ïâbáÖK cî|äSÖK Åî¸äR

- CóÖs êáqSäá ÑÉ˛N éRLsLáSZK Ü®¸ÖK cî|äR ˝ÖZáÖ ïçîZëSÖK ˝ÖZáÖK ÑkKë :Ü®¸ÖK cî|äR ˝ÖZá

ï{ òKd|¸ÖK ñëS¸á óÖs ˝ÖZáÖÖ êîsëOgK QLsLáSZK bÄs TÖkKë ïäâô LáÉ .àîîgLî¸ÖK àìdìbáÖK ñëS¸á

.ë|îìKdg

- DdáRùá bÄs ï{ ïmáÖK dd� Xî] Ñ¸ÉëdN ï{ ïçîZëSÖK ˝ÖZáÖK uáSZK <ëìLá /dLìô @@ ï{ë

.@HHH dOáSOg/ÑëÖìô BI êìLxÖ ÇgdçÖKë êägëOÖK êìdëçáZ às èdbLkÖK QKeKëZÖK êî]®k bìbáRë àî]âLáÖÖ

íöN LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ ÜLîÄÖK às rLäSáßK óÖõ êîáKdÖK êgLî¸ÖK Üsbì àô ïçîZëSÖK ˝ÖZáÖK dd� LáÉ

.ë{ëgëÉ êáeô Ñ®` ÇLäå êÖL]ÖK Ü�L|ì àô éâöi àá ïgLîg Ñás

- EóÖõ êZL]ÖK X]N LáÉ .êìbÖOÖK QLNL`SâßK òLZdõ ïçîZëSÖK ˝ÖZáÖK dd� <éîâëì/àKdìe] @D ï{ë

ed]áÖK ÜbÄSÖKë <ÇgdçÖKë êägëOÖK Ñ`Kb íbLkS�K eî] òL˛âõë LÉ¸Ndk êìdëçáZ êîâKeîá óÖõ Üsb ÜìbÄR

.QLNL`Sâ®Ö ÜüKb àëâL� rëd˛á umë ï{

êî¸gùáÖK ÑüL¸áÖK

- FïSÖK êtoLÄáÖK às °iLäÖK °ZL|áÖK rLoÄâßK PÄs LçÖás ÇgdçÖKë êägëOÖK QL¸gùá T|âöSgK

óÖsë ëÉ˛RdON jL`ÖK ÜîÉ]SÖK dKd� óÖs Üçäá Ñt{ bdÉ QL¸gùáÖK ÇÖR bm MdkÖK àëÖëù¸áÖK LäáÖsô

àÖsô ïSÖK êtoLÄáÖK óÖs dÉcR P�Kës PRdSR ÜÖë .àg®NëN ßëÄîâ <LÉ¸Ndk êìdëçáZ ˝îüd ÑetN ídKd�

Me]ÖK èbL� Üç{ b�ë .dLRëîÖ ëeëì <bL]RßK êîÖ`Kb dìeë PüLâ ÑLîSwK dVõ QKëdÉÖK àëîgLî¸ÖK Lçäs

.êîRKëdÉÖK düKëbÖK nLgëô ï{ ugKë bîìöSN óq]R ß ê�Ls´K êgLîg àô \ëmë ÑÉN ïRKëdÉÖK ïoKdÄáìbÖK

- Gêî¸göSÖK èdëbÖK cäá bLg ícÖK [çäÖK ëåë <êîNLZìõë LâëLtR dWÉô [çäN éÖás êgLüdÖK ˝ÖZá ÑkKë

ïSgLüdN éÖ QbÄs Lábäs ÑátÖÖ êgLüdÖK ˝ÖZá Qbsô b�ë .@HHG dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R @B ï{ èbëÄtáÖK

<ÇÖc àá ÜwdÖLNë .êÖëbÖK QL¸gùá bm MdkÖK òLms©K LçäÖsô ïSÖK êtoLÄáÖK PÄs ÜLtÖK Kcå èdëb

ï{ Kd`ùá QdZ ïSÖK UKb]©K dî¸|SÖ êO¸äÖLN êV®WÖK òLms©K àîN Láî{ èbL]ÖK QL{®`ÖK QdáSgK

ˇSî¸ìbKd ˝îüdÖK \dS�K bÄ{ :ÇgdçÖKë êägëOÖK óÖs LådVôë êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZë ë{ëgëÉ

Ñ®` íëZÖK LçÖLZáë ÇgdçÖKë êägëOÖK ïmKdô ÜKb`SgK àìbR QLâLîN êgLüdÖK ˝ÖZá dbkì àô \L]ÖúN

ém{d \KdS�K ëåë) êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ bm (ëRLäÖK) ï¸Öo©K ÑLái }Ö] LçN ÜL� ïSÖK ÑLás©K

ëå LáÉ <ˇSî{®ìõ ˝îüdÖK Ñ] éîâëì/àKdìe] @D ï{ë .(êgLüdÖK ˝ÖZá ï{ àKd`ØK àKëmtÖK dKdáSgLN

éáKeSÖK ˇSî{®ìõ ˝îüdÖK bÉô <PîkäSÖK MLo` ï{ë .êgLüdÖK ˝ÖZáÖ L¸îüd ˇS¸ìbKd ˝îüdÖK Ñ]á <u�ëSá

ÇÖ¸ÖK ÜîqäR èbLsúN ÅÖtSáÖK ëåë <ãdLqSâK ÑLo ÜLå ~L|RK óÖõ ÑkëSÖK ÜRë .Láe] dWÉô bìbZ [çâ rLORLN

éîâëì/àKdìe] AD ï{ bÄs rLáSZK ï{ êgLüdÖK ˝ÖZá Å{Këë .ÇgdçÖKë êägëOÖÖ ïÖkäÄÖKë ïgLáëÖNbÖK

bëb] èdüKb àö˛N àëâL� óÖs ÑátÖK òbN óÖs <ÜLtÖK àîá™Ö êkL`ÖK êÖWááÖK <àìKd èbî¸ÖK uá éî{ TÉdLië

êìLçäN àëâLÄÖK rëd˛á bKbsõ ÑáSÉì àô ddÄáÖK àáë .ldxÖK KcçÖ ®áLs LÄìd{ ˝ÖZáÖK àîsë <êÖëbÖK
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ÑátÖK òbOÖ êìdîm]SÖK ÑLás©K àö˛N ÜbÄR eKd]õ dìdÄSÖLN êÖëá˛áÖK èdS|ÖK Ñ®` ñdZ LáÉ .éîÖëì/eëáR

.QKdLî¸ÖK èbLîÄÖ èb]ëá êk`dN

- HóÖë©K LçRdëb êîâLáÖdOÖK êîtáZÖK QbÄs <MdkÖK àîNëbäáÖK êtoLÄá às êZRLâ êÖìëo êÖos btNë

ÜLtÖ êÖëbÖK êîâKeîá êîtáZÖK QbáSsK <èdëbÖK ãcå ï{ë .@HHH ëìLá /dLìô @G ë @@ ïáëì ï{ èdS|ÖK ãcçÖ

êîÉÖ¸ÖK QßLkRßLN ÅÖtSáÖK àëâLÄÖK QbáSsKë êîÖLSÖK LçRdëb êîtáZÖK QbÄs <éîâëì/àKdìe] H-G ï{ë .@HHH

Qbbá <ÇÖc óÖs èë®së .T�ùá fLgô óÖs cî|äSÖK umëá àëâLÄÖK Kcå Ttmë àô ïÖ ÅOg b�ë .êîÉÖg®ÖKë

ãcå Ñ®` báStR àô êîâLáÖdOÖK êîtáZÖK uîoS¸R ÜÖë .@HHH dOáSOg/ÑëÖìô BI óS] êáìbÄÖK QKeKëZÖK êî]®k

Ñç¸ì àô MKëäÖK ˝ÖZá ÑëL]ì Láî{ë .LmìK T�ùá fLgô óÖs éSmd{ b� TäÉ ícÖK d`ØK àëâLÄÖK èdëbÖK

êÖîgë Pt˛ÖK ˝ÖZá ÜKb`SgK àëÖkKëì MdkÖKë QKëdÉÖK àîNëbäáÖK àô ^mKëÖK àá QLN <êîtìd˛SÖK êîÖátÖK

óÖs LáüKb èdbL� T¸îÖ êîâLáÖdOÖK êîtáZÖK àõ êáLs ê|kN ÑëÄÖK àÉáì <éîÖs òLäNë .àîâKëÄÖK àg dî`öSÖ

uZâô èdëkN Lç|üLqë êÖáLtÖK àLZÖÖK íbùRë .ÑLt{ ë]â óÖs LçáLçá òKböN êÖî|ÉÖK êîgLî¸ÖK èbKd´K bLZìõ

éîâëì /àKdìe] AD ï{ë .éRLáKeSÖLN òL{ëÖÖ éÄîÄ]R àLáÖdOÖK àá MëÖoá ëå Lás dîWÉN Ñ�ô ÑKe Lá LçÖás àôë

àLÉë .ÇgdçÖKë êägëOÖÖ ïäoëÖK bî˛äÖLN ÅÖtSáÖK àëâLÄÖK <T�ùá fLgô óÖs <cî|äSÖK umëá umô àô Qdd�

Å{Kë b� Pt˛ÖK ˝ÖZá àô àá ÜwdÖLNë .@HHH dìKdO{/nLOi @I ï{ àëâLÄÖK Kcå báSsK b� MKëäÖK ˝ÖZá

.àëâLÄÖK jâ óÖs êÄ{KëáÖK àá <êîmLáÖK êtNd©K dçi©K Ñ®` <àÉáSì ÜÖ éâú{ .é¸|â ïäoëÖK bî˛äÖK óÖs

- @ITS˛SÖK àá ê¸gùáÖK ãcå ïâLtR cõ <ê†îoN òKdeëÖK ˝ÖZá bîtk óÖs dKdÄÖK cL`RK êîÖás ÑKeR ßë

òLmsô ïtg ïåë êîNLZìõ ê�dLN ÇLäå àÉÖë .LáçÖ êâëÉáÖK êV®WÖK Mët˛ÖKë àîâLîÉÖK QLìëÖëô àìLOR êZîSâ

êáLå èëo` ÑWáR Lçâú{ <êOtk êáçá êÖëL]áÖK ãcå àô àá ÜwdÖLNë .b]ëá Ñás [áLâdN umë óÖõ ˝ÖZáÖK

èdS|ÖK ãcå LçN Tá¸RK ïSÖK èedLOÖK QLá®tÖK àáë .ÇgdçÖKë êägëOÖÖ êáLtÖK QLìëÖë©K êZÖLtá Å¥¥ìdo óÖs

.ãdLqSâK ÑLo ícÖK ïâbáÖK àKdîoÖK àëâL� bLáSsK - êtoLÄáÖK LçRdk� ïSÖK

- @@ÇgdçÖKë êägëOÖK àîN êÉdS˛áÖK êîáëÉ]ÖK êîgLáëÖNbÖK bëb]ÖK êäZÖ TÄÄ] :bëb]ÖK ÑüL¸á

àîN êÖbLOSá èdëkN éÖáÉöN éîÖs Å|Sáë Üëgdá bëb] n` às d|gô LgëáÖá LábÄR LîRKëdÉ êìdëçáZë

émKdtSgß LáåLSÖÉ àLSáëÉ]ÖK éSáb� ícÖK èbåLtáÖK jâ óÖs óÖë©K zd]©LN êäZÖÖK Tt�ë LáÉ .àìbÖOÖK

.éîÖs êÄ{KëáÖKë

bL]RßK ÑüL¸á

- @AbL]RKë LîRKëdÉ àîN êkL`ÖK QL�®tÖK ~L|RK óÖs êÄ{KëáÖK bL]R®Ö ïâLáÖdOÖK ñëS¸áÖK óÖs ÜR

àL{doÖK ed]ô b�ë .~L|RßK Kcå Pt˛ÖK ˝ÖZá báSsK Lábäs @HHH ëìLá /dLìô F ï{ :ÇgdçÖKë êägëOÖK

àá dîWÉÖK ÑbLOR ÜR àî] ï{ <àîÄ{dá óÖs Láå®É u0�ë cõ .éN êÄÖtSáÖK QLÄ{dáÖK umë ï{ LgëáÖá LábÄR

.LåeLZâõ àö˛N lëL|SÖK ídZìë êîÄOSáÖK ê]dSÄáÖK QLÄ{dáÖK
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- @BT|S`K LáÉ .èdî`©K uîNLg©K ï{ bL]RßK ï{ Qdçq ïSÖK êî¸îüdÖK êÖö¸áÖK ëå bL¸|ÖK àLÉë

òbN btN dLSgëá ï{ QKdë˛äáÖK uìeëR àô ëÖë <ÑLás©K ÑëbZ àá "XÖLWÖK àL¥îÉÖLN" êÄÖtSáÖK QL¥¥˛�LäáÖK

QL˛�LäáÖK ãcå èbës àLÉáõ óÖs ®îÖb òLZ êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ óÖs èdiLOá êìëZÖK QKdLxÖK

éSOwd às <ˇSî{®îZ éîSâ§ <êgLüdÖK ï{ ïRKëdÉÖK ëmtÖK Mdsô <ÇÖc uáë .T�ë íô ï{ dëçqÖK óÖõ

étgëN Lá Ñt|ì éâôë <éÖáÉöN ïRKëdÉÖK ïägëOÖK Pt˛ÖK ÑWáì éâô dçq$ì ïÉ éSgLüd ÜKb`SgK ï{ \ë¥mëN

dçi©K ï{ bL]RßK ï{ dKdÄSgßK TîOWSÖ èbî|á êÖîgë [çäÖK Kcå àëÉì àô Ñá§ë .ßbStá LÉëÖg d¥çqì ïÉÖ

rL{bÖK ÑZô àá dLSgëá ï{ ÑKëá©K uáZÖ LîäÖs KbKeá éîâëì/àKdìe] AI ï{ dm] ˇSî{®Z àô bîN .êábLÄÖK

.dWÉô ß êî]og Ñëîá ïå êÖbStáÖK éÖëîá àöN ï]ëì Láá <íLåß ï{ àîîRKëdÉÖK àîáçSáÖK às

- @CàîîägëOÖK às èdbLkÖK êÖ�dtÖK QLîÉëÖg Qbô bÄ{ .ÅÖÄÖK dîWì êìbL]RßK QL¸gùáÖK Ñ¥ás ÑKeì ßë

.LOìdÄR dçi èbáÖ àLáÖdOÖK ÑLásô ÑîotR óÖõ íbL]RßK Pt˛ÖK ˝ÖZá ï{ àîOÖkSáÖK à¥îîRKëdÉÖK

- @D®ás Lçâö˛N Qc`RK ñd`ô êáLå êÖö¸á ˇxÖK ê]{LÉá êo˛âöN ÑîZtSÖK óÖs PRdSáÖK dV©K àLÉë

eÉdì ïOSÉá \dN Láë .ÑátÖK às é¸sLÄSÖ "®gëR" àëSâLÉ ï{ êîÖ`KbÖK dìeë Ñk{ ÇÖc ï{ LáN <LágL]

.ˇxÖK ê]{LÉá èb]ë óÖõ àîî{Lmõ àî|qëá íô MbäN P]dìë êáqäáÖK êáìdZÖK óÖs

- @EbdKëáÖK àá Üqs©K òeZÖK PsëS¸R <êOtkë ê†îoN êáçá êìbL]RßK êîÉÖáÖK àîâKë� cî|äR \dN Láë

um`R QLÉÖSááÖLN êÄÖtSáÖK QLOÖLoáÖK ï{ TOÖK às êÖëù¸áÖK êìdKb´K QL†îçÖK ÑKeR ß cõ .êîÖëbÖK êîâKbîáÖK

.LçN PÖLoáÖK QëîOÖÖ àîîÖL]ÖK àîÖwL˛ÖK ò®ZúN dá©K ëô QKdKdÄÖK dKbkõ LOÖLw l{dS{ <êîgLî¸ÖK nëxmÖÖ

Ñx˛ÖK àLZÖ òL˛âõ dVõ ÇÖcë .ÑîÖ� bbtN ßõ Ub]ì ®{ QKdLÄtÖK Ñxi ï{ êîZKëbeßK LìLm� Ñ] Láô

TâLÉ ÇÖcÖë .bL]RßK àá èdîWÉ òKeZô ï{ <êîÖ]á àLÉgõ QLoÖgë êîÖëb QLáqäá ÜmR ïSÖK <YëbeáÖK

nxm àëbN ÑátR àÉáì êìdKb´Kë êîâëâLÄÖK èbëtÖK QLîÖ§ àô ßõ <ë|îìdLg àëSâLÉ YdL` <ê|îtm èdLi´K

.bìbi ïÖëb

- @FbdKëáë KbëçZ PÖoSì <KdîOÉ Lìb]R ÑÉ˛ì êáKbS¸á èbës ÑZô àá êOgLäáÖK zëdqÖK bLZìõ \dN Láë

<ÜîÖtSÖKë <êî]kÖK Å{KdáÖK QLáb` óÖs Ñëk]ÖKë <êìëçÖK QL�LoN dKbkõ àú{ <àìbüLtÖÖ êO¸äÖLN Láô .èdîOÉ

êìbÖOÖK QLoÖ¸ÖK uÖomR ßë .ñëk� êîáåô QKc ïå <ÑátÖK jd{ë <êìbsLÄSÖK QLiLtáÖKë <òLáÖKë <òLNdçÉÖKë

ëô <ÇgdçÖK ï{ êîRKëdÉÖK QLìbÖOÖK ï{ Láîg ßë <êîgLg©K QLáb`ÖLN àìbüLtÖK bìëeR às êîÖëù¸á íöN

.Ñî†m ëå êîÖëù¸áÖK àá éÖá]SR Lá àô

- @GóÖsë .Åîás ÅÖ� dbká êoÖS`áÖK QLâëSâLÉÖK ï{ LîÖtÖK PRKdáÖK ñëS¸á óÖs cî|äSÖK Übs \dN Láë

àám{ .E àëSâLÉÖK ï{ êîÖ`KbÖK èdKeë ï{ PkLäáÖK Ñx˛îg ícÖK àá êÖÉ˛á btN Ñ]R ÜÖ <jëk`ÖK éZë

eìetR <ë˛R®á bL|îZ <ÅNL¸ÖK ëäìëwëN êìbÖN ˝îüd ÑëL]ì <êägëOÖK ngë ï{ ïoKdÄáìbÖK ÑátÖK Me]

óÖs ÜeLs ïäâô àá ïoKdÄáìbÖK ÑátÖK Me] èbLî� Qdc] bÄÖë .êÖ�dtÖK Åìdo óÖõ àîîägëOÖK éZëî{ é|�ëá
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<dìKdO{/nLOi ï{ éOkäá àá éÖes óÖõ QddomK ícÖK <ë˛R®á bî¸ÖK dáSgK Lá Kcõ êáeL] QKòKdZõ cL`RK

.êägëOÖK ngë ï{ ïgLî¸ÖK cë|äÖK êgdLáá ï{

- @Hcäá{ .àî{doÖK àá êÖ�dtÖK ÑLásô PO¸N <dLSgëá ï{ }�ëáÖK óÖs fëáÖá à¸]R íô ôdoì ÜÖë

ëô êîÖL`ÖK êkL`ÖK QLÉÖSááÖK óÖõ) <@ êÖ]dáÖK PZëáN èbëtÖK QLîÖás TsdL¸R <ÑìdNô/àL¸îâ uÖoá

ÑKeì ßë .òKëg b] óÖs <àîîNdkÖKë àîîägëOÖK ÜmR ïSÖK ÜîîÄSÖK QKdLìe TsdL¸R LáÉ (èddmSáÖK

êÖ]dáÖK PZëáN èbëtÖK QLîÖás ï{ dáS¸áÖK \LZäÖK Üwdë .èbëtÖK ï{ Lqë]Öá KbbdR àëbOì àëîRKëdÉÖK

ÜsbÖK ÜìbÄR óÖs bîÉö¥SÖK ñdZ b�ë .èbëtÖK êsdg Ñ|Éì àô àá Ñ�ô àî]âLáÖK àá ÜbÄáÖK ÜsbÖK àú{ <óÖë©K

àëdqSäì àëÖKeì ß àìd`ØK àìbüLtÖK àá dîWÉÖK àô bîN <êîgLî¸ÖK êîáå©K QKc èbëtÖK QLîÖás óÖõ ídë|ÖK

.do`ÖÖ ãcå èbëtÖK êáKbSgK ldtì Láá - dçiô êîâLáV ÑKëo ÇÖc dqSäì \dN Lá ÜçmtNë - ÑìëáSÖK Üsb

ï{ jL` ÑÉ˛N L†îg Kb] Ñkë ícÖK <YëbeáÖK Ñx˛ÖK êÖÉ˛á Ñ] êÖëcOáÖK bëçZÖÖ ï¸îüdÖK ÑLZáÖK àLÉë

b�ë .èbëtÖK êîÖás ÜLáô êî¸îüd êOÄs ^Okôë <dLSgëá Mdw ï{ Läáeá ®Éi c`RKë ÑN <dLSgëá êÄoäá

êÖÉ˛á Ñ] ï{ <L†îoN àLÉ ëÖë <ÜbÄR eKd]õ às dLSgëá ~di ï{ QLoÖ¸ÖK óÖs ïgLî¸ÖK nxmÖK d|gô

<LáüL� ÑKe Lá YëbeáÖK Ñx˛ÖK êÖÉ˛á Ñ]Ö ïâëâLÄÖK dLo´K àô àî] ï{ë .dîátSÖLN ÅÖtSì Láî{ YëbeáÖK Ñx˛ÖK

.jL` ÑÉ˛N LOtk êÖÉ˛áÖK ãcå Ñ] ÑtZR êìbÖOÖK àLÉg´K PRLÉá êîÖLt{ Übsë êîgLî¸ÖK êÖ�dtÖK àú{

- AIêîägëOÖK êmdLtáÖK PO¸N <eZäR ÜÖ LçäÉÖë C àëSâLÉÖK ï{ é˛SNe YLábõ àö˛N QLmëL|áÖK QdáSgKë

LáÉ êìeKëSáÖK QL¸gùáÖK êÖÉ˛á óÖs PÖxSÖK ï{ dåLN \LZâ óÖõ Ñ]ÖK íbùì àô àÉáìë .óÖë©K êZdbÖK ï{

b�ë .Md]ÖK ÜLìô "ÇgdçÖKë êägëOÖK" ÑÉLîå àá óÄOR LáÖ ïZìdbR Üqäá òLxÖõ ï{ êìKbOÖK àëÉì àô àÉáì

àöN LsLOoâK ÇdSì Láá <àîîÖ]áÖK Me]ÖK ïÖëù¸á QLmKdSsK ãbîìöR às ˇS{ëZîN Qes ˝îüdÖK Mdsô

.ÑátÖÖ L]ÖLk bL]RßK ÑtZ ï{ LÄ] LáSçá ˝îÖ ïoKdÄáìbÖK ÑátÖK Me]

- A@êìbÖN ˝îüd òKeõ LOÖk L|�ëá ïOSÉá c`RK <ïoKdÄáìb uáSZá êáL�õ ÑîOg ï{ ñd`ô èëo`Éë

LìLm� às QLáëÖtá Këd˛â àìcÖK àîî|]kÖK QKcÖLN zbçSgK àî] ê{L]kÖK }ìë`R ÑëL] ícÖK <L˛Säìe

.êäìbáÖK ï{ YëbeáÖK Ñx˛ÖK

LÉ¸Ndk êìdëçáZN êÄÖtSáÖK ÑüL¸áÖK

- AAÇdS˛áë bìbi ïOÖg Ñt{ bd QdLVô b� êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ óÖs ëRLäÖK êÖá] àô Üwd

êìdëçáZ dKdÄSgK reseR ÜÖ Lçâú{ <àLÉ¸ÖK àá àìdîWÉÖKë LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ àîîgLî¸ÖK zë|k àîN

Übs ÜçâLámN LìdÉ{ LZmâ LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ àëäoKëáÖKë àëîgLî¸ÖK dçqô <ÑLáZ´K éZëNë .LÉ¸Ndk

uîáZ TádS]K <êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ ï{ }�ëáÖK ò®ZâK óS]{ .rKeäÖK óÖõ ÇgdçÖKë êägëOÖK dZ

ãbëÄì ícÖK ïÖLÉìbKdÖK Me]ÖK òLäWSgLN ÇÖcë <u�KëÖK dá©K êÖL] óÖs êq{L]áÖLN ïmLÄÖK ~L|RßK zKdo©K

<@HHG dOáSOg/ÑëÖìô cäá êS�ùá êáëÉ]É ÑátR ïSÖK <Çìbëb êáëÉ]Ö ^ág Lá Kcåë .àîg®NëN ˝îüdÖK

èbsL¸áNë <àëSìKb ~L|RK cî|äR êîÖás ï{ ÇdS˛R ÑKeR ßë .êÖáLÉ QLî]®kN íbLîSsßK LçÖás êÖkKëáN
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ÑO�) <êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ ï{ êáe™Ö íbLkS�ßK dV©K àá }î|`SÖLN Tsdi <ïÖëbÖK uáSZáÖK àá

Lî{®gëwëì êìdëçáZ ë]â éZëá LÉ¸Ndk êìdëçáZ QKdbLk àá êüLáÖK ï{ FD àLÉ <êáe©K Më˛â

êìbLkS�ßK êÖL]ÖLN èbìbi KdKdmô TÄ]Öô êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ ï{ UKb]©K àô bîN .(êìbL]RßK

ÜìbÄSÖ ïNëdë©K bL]RßKë èb]SáÖK QLìßëÖK bKbtSgLN P]dô ÇÖcÖë .LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ êîsLáSZßKë

.LÉ¸Ndk êìdëçáZ óÖõ uìd¸ÖK ÜsbÖK

- AB<fdLá /dKc§ ï{ LÉ¸Ndk êìdëçáZ êgLüd Pkäá àá éSî|sô ícÖK <àe®NëN ßëÉîâ ^Okô b�ë

.ãbm òKdZõ íô cL`RK às TáZ]ô ÇÖcÖë =LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ ïgLî¸ÖK \d¸áÖK ï{ bdoá ÑÉ˛N ßëetá

l]áN àe®NëN ÑÄS¸ì ÜÖ Lá ˝îüdÖK Pkäá ïÖëR ï{ KbbdSá \dN Lá ˇS{ëdLg ˝îüdÖK PüLâ àLÉ LáÖë

<bìbZ òKdeë ˝îüd àîîtR óÖs dbL� ˝îüd bëZë Übs ÑL] ï{ë .KdwLi ˝îüdÖK Pkäá ÑKeì ®{ <éRbKdõ

.ngë Ñ] óÖõ ÑkëSÖK ÜSì óS] êoÖ¸ÖK ï{ Çìbëb êáëÉ] óÄOSg

- ACêgLîg ï{ êî¸îüdÖK ÑüL¸áÖK ñb]õ ëÉ˛RdOÖ êO¸äÖLN ïüLçäÖK ÜîÉ]SÖK òKeõ êáëLÄáÖK T]dN Láë

b�ë .fdLá /dKc§ ï{ dbLkÖK ÜÉ]ÖK Å{dá ï{ éÖás ÑkKëì ÜîÉ]SÖLN ÜüLÄÖK àô bîN .LÉ¸Ndk êìdëçáZ

.LîgLîg ÑëOÄá ïÖás Ñ] bLZì´ LçÖcOì ïSÖK bëçZÖK ï{ ïOSÉá ÇdSiK

- AD[üLSâ àá d˛s íbL]ÖK Ü¸ÄÖKë Ü®¸ÖÖ ÜLtÖK ídLo´K ~L|RßK àá @I Å{dáÖK PZëáN ïSoÖ¸Ö LÄ{ëë

dëSgbë .LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ êîtìd˛SÖK êîÖátÖLN ÑîZtSÖLN KdKd� éîâëì/àKdìe] AD ï{ Qdbkô <àëN

Pkäá àëÉì Lábäs LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ êîäoëÖK êîtáZÖK LåbáStR ïSÖK àîâKëÄÖK d˛â óÖs jäì ß àLîÉÖK

dëxi ÑKëo <LÉ¸Ndk êìdëçáZ ˝îüd uî�ëR nKdSiK Übs Qdd� <ÇÖcÖë .KdwLi LÉ¸Ndk êìdëçáZ ˝îüd

.LÉ¸Ndk êìdëçáZÖ êîágdÖK èbìdZÖK ï{ èbáStáÖK àîâKëÄÖK d˛â ÑZô àá <éOkäá

- AELÉ¸Ndk êìdëçáZÖ êîäoëÖK êîtáZÖK LåbáStR ïSÖK àîâKëÄÖK d˛â óÖs àLîÉÖK dëSgb jäì ß LáÉ

êìdëçáZ ˝îüd uî�ëR nKdSiK Übs #Qdd� b{ <ÇÖcÖë .LÉ¸Ndk êìdëçáZÖ ˝îüd bëZë Übs ÑL] ï{

.LÉ¸Ndk êìdëçáZÖ êîágdÖK èbìdZÖK ï{ èbáStáÖK àîâKëÄÖK d˛â ÑZô àá T�ëÖK Kcå ï{ LÉ¸Ndk

- AFàö˛N ÅÖÄÖLN dët˛ÖKë <Lî{®gëwëì ï{ ëRLäÖK LçN ÜL� ïSÖK }kÄÖK êÖá] óÖs êORdSáÖK dLVØK Üwdë

àô Üwdë .èdáS¸á LÉ¸Ndk êìdëçáZ óÖõ èbëtÖK êîÖás T]dN Lá <LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ àìbüLtÖK êá®g

.ãKexá éÖ àLÉ éâô ßõ ®î†m àLÉ LÉ¸Ndk êìdëçáZ ~di óÖõ àìbüLtÖK bbs

ëÉ˛RdN

- AGÑ®` ®îÖ� ëÉ˛RdN ï{ zKdi©K êÄoäá óÖõ KëbLs àìcÖK QLîÖ�ô óÖõ àîáSäáÖK bKd{©K bbs àLÉ

èbLs´ ê]ÖLkÖK éÖëåöáÖK dîw àÉL¸áÖK àá \LSáÖK êÖ� ÇÖc MLOgô àá àLÉë .dìdÄSÖLN êÖëá˛áÖK èdS|ÖK

UKb]©K às ÜZLäÖK dRëSÖKë ëÉ˛RdN ÜîÉ]R ê†îçÖ ïüLçäÖK dKdÄÖK cî|äR }äSÉì ícÖK àîÄîÖK Übsë <bîî˛SÖK
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ÑWááÖK PSÉá ˝áÖ éîâëì/àKdìe] êìLçâ ï{ éâô dîw .êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ ï{ Tt�ë ïSÖK

ÜådLìb óÖõ èbëtÖÖ êî�dtÖK QLsëáZáÖK ê{LÉ bKd{ô PâLZ àá fLá]ÖK ltN êîÖLá˛ÖK êÄoäáÖK ï{ ïáL¸ÖK

èdábáÖK ÜçÖeLäá dîçoR àá ~Lä˛OÖK àÉáRë .Md]ÖK ÑO� ëÉ˛RdN êtoLÄá ï{ Lçî{ àëáîÄì KëâLÉ ïSÖK êîÖk©K

bëbd àá ÜwdÖK óÖsë .ëÉ˛RdN êäìbá ï]Këm ï{ àLSî]Lâ Láåë <LÉîìdë LgëdKbeb ï{ LçüLäN èbLsõ òbNë

ï{ àîSî]LäÖK àîRLå ï{ ÑeLäáÖK dîçoR êo˛âô òKeõ MdkÖK àá àìbd˛áÖK PâLZ àá êÄO¸áÖK êîOÖ¸ÖK Ñt|ÖK

.ÅüKës íô ÑKë]©K PÖwô ï{ LçüLäN èbLsõë ÑeLäáÖK dîçoSN ~Lä˛OÖK ÜLî� zbLkì ÜÖ <êÄNL¸ÖK QKëä¸ÖK

- AHb� êîNdkÖK êîgLî¸ÖK MKe]©K ltN àô àá ÜwdÖK óÖsë .êübLå ëÉ˛RdN ï{ êîäá©K êÖL]ÖK TÖqë

ï{ ëRLäÖK }Ö] êáqäá LçN TáL� ïSÖK êìëZÖK QLNdmÖLN ÑkSR êîÖ]á YLZS]K QKdî¸áë QLtáZR Táqâ

}ätÖK às èbîtN QLtáZSÖK ãcå TÖq bÄ{ <òKë¸ÖK óÖs ÜîÉ]SÖK ê†îçÖ ïüLçäÖK dKdÄÖLNë Lî{®gëwëì

uá àëLtSÖK ~Kds©K èbbtSáÖK êod˛ÖK TÖkKëë .}Ö]ÖK PâLZ àá êìëZÖK QLNdmÖK }�ë ÑO� óS] TçSâKë

LçoLOmÖ QLORdáÖK zdk d`öR dKdÉR àá ÜwdÖK óÖs êîÖLt|ÖK àá ÑëÄtá dbÄN ÑátÖKë êîÖëbÖK êod˛ÖK èë�

.Lçî|qëáë

- BIMe]ÖK àá) êìbÖOÖK ˝îüd PkäáÖ ˇSìeîÉ L¸îäîg íbÖOÖK ˝ÖZáÖK P`SâK <ÑìdNô/àL¸îâ ï{ë

T�ë íô àá dOÉô êîZLSâõë Ñ�ô QLçZKëá ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK QKdëb Qbçië .(LÉ¸Ndk êìdëçáZÖ ïÉKdSißK

.~Kds©K èbbtSáÖK èdKb´K òL˛âõ cäá ómá

êîâëâLÄÖK ÑüL¸áÖK

- B@èdKeë óÖõ òëZÖÖKë èdZçÖÖ ÇgdçÖKë êägëOÖK àëâL� rëd˛á ÜìbÄR bîsô :òëZÖÖKë èdZçÖK àëâL�

KbLäSgK éîÖs QL]îÄäR ÑL`bõ btN @HHH ÑìdNK/àL¸îâ @I ï{ ÇgdçÖKë êägëOÖÖ QßLkRßKë êîâbáÖK àëù˛ÖK

òKdeë ˝ÖZá ãbáStì LáîÉ b]ëá jâ umë óÖs LîÖL] ïOSÉá }Étìë .Lî¸äî{ êäZÖ LçRbNô ïSÖK QLÄîÖtSÖK óÖõ

.ÇgdçÖKë êägëOÖÖ êîâLáÖdOÖK êîtáZÖK ãeîZRë ÇgdçÖKë êägëOÖK

- BAêgLüd ˝ÖZá ÜëÄì àô TOÖo ÑìdNô/àL¸îâ @C ê`dùá êÖLgd ï{ :àîâLîÉÖK àîN ïâëâLÄÖK àëLtSÖK êäZÖ

Ñ®` ÜçÖás }�ëR àìcÖK êäZÖÖK òLmsô àîîtR èbLsúN êkS`áÖK àîâLîÉÖK QLoÖgë ÇgdçÖKë êägëOÖK

àîN ïâëâLÄÖK àëLtSÖÖ êÖLt{ êîÖ§ óÖõ êäZÖÖK Ñìë]R Ñîç¸SÖ QKëo` cL`RKë <ïmLáÖK dOáSOg/ÑëÖìô QLNL`SâK

ÇÖcÖ PZS¸ì ÜÖ àØK óS]ë .bìdbá ï{ Ü®¸ÖK cî|äR ˝ÖZá êÄîVë éN Tkëô ícÖK ë]äÖK óÖs <àîâLîÉÖK

.LçÖás êìëî]ÖK ê†îçÖK ãcå }âöS¸R LáîÉ bëçZÖK àá bìeá ÑcN ÜeÖì éâô ^mKëÖK àáë =bL]RßK ßõ PÖoÖK

- BB/Ñë©K àëâLÉ AB ï{ èbëÄtáÖK LçRdëb ï{ LÉ¸Ndk êìdëçáZÖ êîäoëÖK êîtáZÖK Qdbkô :ë|tÖK àëâL�

<bL]RßLN jL`ÖK ë|tÖK àëâL� uá LáüKëSá éÖtZÖ <@HHE ÜLtÖ ë|tÖK àëâL� óÖs Q®ìbtR àëâL� <@HHH dOá¸ìb

LÄ{ëë <ÑìbtSÖK l{d àg®NëN ßëÄîâ <ÇKcâ§ LÉ¸Ndk êìdëçáZ ˝îüd àô dîw .Ü®¸ÖK ~L|RK Å{Këì ícÖKë
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òbN óä¸Sì àô ÑO� ñd`ô èdá àëâLÄÖK êîäoëÖK êîtáZÖK eîZR àô PZì LÉ¸Ndk êìdëçáZ dëSgb ÜLÉ]©

.éîÖëì/eëáR }kSäá ï{ LåbÄs ddÄáÖK <êábLÄÖK êîtáZÖK èdëb ï{ ÇÖc ÜSì àô ïOâLZ àá u�ëRôë .ãcL|â

- BC˝ÖZáë <ïáL¸ÖK ÑWááÖK PSÉáë <ÇgdçÖKë êägëOÖK bL]RK àá òKdO`ÖK àô àá ÜwdÖK óÖs :êî¸äZÖK

btN ôbOR ÜÖ{ <ÜLs àá dWÉô cäá dî`©K ÜçsLáSZK KëbÄs b� àî†Z®ÖK àëù˛Ö èb]SáÖK Üá©K êîmë|áë LNëdëô

à© Kdqâ êÖZLs êÖö¸áÖK ãcåë .ÇgdçÖKë êägëOÖK bL]Rß êî¸äZÖK àëâL� bLáSsK QKòKdZõ bL]RßK ï{

àëÉîg <@HHF ÜLs cäá ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ àîáîÄáÖK êîÉKdSißK êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ ïäoKëá

àëâLÄÖK báStì ÜÖ Láë .AIII dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ @ ï{ ÇgdçÖKë êägëOÖK êî¸äZ óÖs Ñëk]ÖK ÜçÄ] àá

.jL`i©K òßùå àá êábÄáÖK êî¸äZÖK óÖs Ñëk]ÖK QLOÖo ï{ TOÖK dctSîg <ÜLtÖK Kcå êìLçâ ÑëÖ]N

.èdî`©K êîgLî¸ÖK êÖL]ÖK PO¸N êî¸äZÖK àëâL� d`öR Xî] <LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ éRKc umëÖK ÅOoäìë

.êîäoëÖK êîtáZÖÖ êábLÄÖK èdëbÖK ÑLásô ÑëbZN Ydbá àØK àëâLÄÖKë

- BDòbON ÇÖcë <ãLîáÖLN êÄÖtSáÖK ÑüL¸áÖK àö˛N àîâLîÉÖK àîN àëLtSÖK bLZìúN Ñt|ÖLN Tá� :ê†îOÖK àëâL�

óÖs ÜeLs àØK Lâôë .ÜLs ÑKëo \LZäN LçÖás QdiLN ïSÖK <àîâLîÉÖK àîN êÉdS˛áÖK ãLîáÖK êäZÖ Ñîx˛R

ãLîáÖK àëâL� d{ëì ß bL]RßK ï|{ .bL]RßLN ãLîáÖK ÜLqäÖ ïÖL]ÖK ÑLt|ÖK dîw báLZÖK ÑÉîçÖK ÜZ] lî|`R

ÑZ™Ö êî¸îüdÖK ï{Kbåô b]ô ÑWáSìë .ãLîáÖK jÄâë UëÖSÖK uäáÖ Láü®á LgLgô LçRdKbõë LçN êÄÖtSáÖK êgLî¸ÖKë

às êîÖëù¸áÖK reëSRë .êZKd]ÖKë ãLîáÖK bdKëáë ê†îOÖK Ñá˛R bL]R®Ö êîtîOo bdKëá èdKeë òL˛âõ ï{ dîkÄÖK

êîtîOoÖK bdKëáÖÖ êxÖLOÖK êîáå©K ÜeÖS¸R àî] ï{ .àîS|ÖS`á àîRdKeë àîN dmL]ÖK T�ëÖK ï{ QßLZáÖK ãcå

bL]R®Ö êî†îOÖK QLtìd˛SÖK êáòKëáÖ ÜgL]ë b]ëá dîîxR UKb]õ êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK êîáäSÖK óÖs LådVôë

ïÖëbÖK uáSZáÖK àá ÜbÄáÖK ÜsbÖK óÖs Ñësô T]dN Láë .ïNëdë©K bL]RßK dîìLtáë ïÖëbÖK àëâLÄÖK ûbLOá uá

.ï¸îüdÖK ÑLZáÖK Kcå ï{ êîÖás QKëo` cL`RK ÑZô àá ïOSÉá Ñátì Xî]

- BEjâ Ñëô uìeëR Lçî{ àÉáì ïSÖK êq]ÖÖK ë]â êsd¸N ïmáâ àØK à]â :QLNL`SâßK àëâL� \®kõ

êáqäáë <ïOSÉá uá ÇKdSißLN êwLîkÖK êäZÖ QeZâô b�ë .ÇgdçÖKë êägëOÖÖ ÜüKbÖK QLNL`SâßK àëâLÄÖ b]ëá

ãLätá ÇÖcë .dî`©K ídìdÄR cäá ÑátÖK àá KdîOÉ Kdb� ïÖëbÖK ídL˛SgßK Åìd|ÖKë <LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K

àá èLÄS¸áÖK ûbLOáÖK PâLZ óÖõë .éîÖëì/eëáR êìLçäN ïÖëbÖK uáSZáÖK óÖõ àëâLÄÖK rëd˛á ÜìbÄR àÉáîg éâô

êîáSäáÖK MKe]©K ÑtZ ï{ zKbå©K ÑWáSR éRKc b] ï{ ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ Ü®¸ÖÖ ÜLtÖK ídLo´K ~L|RßK

cë|â ÑîÖÄR uá <ñd`©K êî�dtÖK QLsëáZáÖK àá àîO`LäÖK óÖs Lî˛áLå KbLáSsK báStR b]Kë ï�ds Ñkô óÖõ

àÉáì Lábäsë .ÜçîO`Lâ ÜLáô dOÉô êZdbN èdiLOá àîÖëù¸á àLáÖdOÖK òLmsô ÑtZë ê{doSáÖK êîäoëÖK MKe]©K

.bÖOÖK ÇÖcÖ LáLå KeLZâõ ÇÖc dOStîg LçRKc ÇgdçÖKë êägëOÖK QLtìd˛SÖ LÄ{ë êáLtÖK QLNL`SâßK òKdZõ

- BFPÖxSÖK ïxOäìë .bL]RßK ï{ bìbZÖK ÑátÖK àëâL� bLáSsK d`öR òKeõ ïÄÖ� às TNdsô :ÑátÖK àëâL�

ï{ jL`i©K ÑÄäR êìd] êÖL|ÉÖë .PìdÄÖK ÑOÄS¸áÖK ï{ éÖ àLáÖdOÖK bLáSsK ldStR ïSÖK QLOÄtÖK uîáZ óÖs
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<ïOSÉá ÜbÄîg <ïÖëbÖK ÑátÖK àëâL� PZëáN éRLáKeSÖß bÖOÖK ÑLWSáK àLámë ÇgdçÖKë êägëOÖK ÜîÖ�õ òL]âô

.êÖëbÖK ñëS¸á óÖs ÑátÖK êáqâ© Lsëd˛á êkS`áÖK QLoÖ¸ÖK óÖõ <êîÖëbÖK ÑátÖK êáqäá uá ÅîVë àëLtSN

- BGêO�KdáÖÖ èb]SáÖK Üá©K [áLâdN uá ÅîVë àëLtSN <ïOSÉá ÜbÄîg :QKdb`áÖLN êÄÖtSáÖK QLtìd˛SÖK

êÄÖtSáÖK U®WÖK èb]SáÖK Üá©K QLî�L|RK cî|äR àö˛N àëâL� rëd˛á êkS`áÖK QLoÖ¸ÖK óÖõ QKdb`áÖÖ êîÖëbÖK

.QKdb`áÖLN

- BHóÖs ïÖ]áÖK ïRKcÖK ÜÉ]ÖK ˝gô àëâL� Q®ìbtRë QKdîîxR àëâL� ld$s :ïÖ]áÖK ïRKcÖK ÜÉ]ÖK

àîN ÜüKëR àôë bL]RßK ï{ QLìbÖOÖKë àbáÖK umë à¸]R àô Q®ìbtSÖK ãcå àöi àáë .bL]RßK MKëâ ˝ÖZá

àëâLÄÖK btN ë|îìKdg àëSâLÉ báStì ÜÖë .ïÖ]áÖK ïRKcÖK ÜÉ]ÖÖ ïNëdë©K ~LWîáÖKë êìbL]RßK QLtìd˛SÖK

êäìbáÉ btN LçÖ bëZë ß bL]RßKë ÇgdçÖKë êägëOÖK êÖëb êákLs àô ãLätá ÇÖcë <ë|îìKdg êäìbáN ÅÖtSáÖK

bLáSsK ÑLZtSgK óÖs ïOSÉá Ñátìë .ë|îìKdg ÑëÉëRëdN éOZëS¸ì ícÖK umëÖK ëåë <bL]RßK dëSgb PZëáN

.àëâLÄÖK Kcå

- CIAD ï{ èbëÄtáÖK LçRdëb ï{ êìdëSgbÖK êáÉ]áÖK Qdd� :ÇgdçÖKë êägëOÖÖ êìdëSgbÖK ê¥¥áÉ]áÖK

~ëÄ] ê{dw QKdKd� bm êábÄáÖK QLgLáSÖßK ï{ dqäÖLN LçkLkS`K Übs <@HHH dìKdO{/nLOi AE ë

<@HHH éîâëì/àKdìe] G ë F ï{ èbëÄtáÖK êîmLáÖK LçRdëb ï{ êáÉ]áÖK TÖkKëë .ÇgdçÖKë êägëOÖÖ àL¸â´K

TäÖsô LáÉ] Qdbkô LáÉ .ÇgdçÖKë êägëOÖK dëSgb uá àîâLîÉÖK ídëSgb ~ëL¸SN ÅÖtSR êîm� ï{ Lådqâ

bL]RK àîN íbLkS�ßK àëLtSÖKë ïÉdáZÖK àëLtSÖK ïRbåLtá bLáSsK ïáëgdá à®oNë êìdëSgb Übs éî{

ddÄáÖK àáë .QKbåLtáÖK óÖs ÅìbkSÖÖ êìdëSgbÖK QòKdZ´K èLsKdá ÜbtÖ Kdqâ LîRKëdÉë ÇgdçÖKë êägëOÖK

êáÉ]áÖÖ ïÖLáÖK umëÖK óÖs à¸]R íô ôdoì ÜÖë .@HHH ˝o¸wô/M§ @C ë @B ï{ êábLÄÖK èdëbÖK bÄtR àô

êáÉ]áÖK óÖõ LçSîâKeîá àá êî{LÉ QLt{b bìb¸SN LçáKeSÖLN êÖëbÖK }R ÜÖë .dî`©K ídìdÄR ÜìbÄR cäá

[áLâdN àáë ïOSÉá àá ÜbÄáÖK ÜsbÖK óÖs báStR àô êìdëSgbÖK êáÉ]áÖK óÖs àîtSì ÑKe Láë .êìdëSgbÖK

àî]âLáÖK QLsdOR ~ëbäk àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .LìdLxäå ëô KbäÖëN bLkS�K òLäN èbLs´ êâëtáÖK ÜìbÄR

Qdd� b�ë .ï{LÉÖK ÜsbÖK óÄÖSì ß <bìdbá à®sõ jäì LáÉ êáÉ]áÖK êîâKeîá ÑLáÉõ óÖõ zbçì ícÖK <àîîÖëbÖK

.Låëc] Këc]R àöN bìë¸ÖKë L¸âd{ Qbsëë =ëìLá /dLìô AG ï{ rdOR ÜìbÄR LîâLáÖô

- C@KbîZ LîâëâL� LgLgô ÑÉ˛ì Láá .êk`k`ÖK êîÖás cî|äSÖ êáe®ÖK àîâKëÄÖK ê{LÉ QbáSsK :êk`k`ÖK

<êîÖátÖK ãcçÖ êìdëdm Lmìô LådëbN ïåë <QKdLÄtÖK êîÉÖá bdN êÄÖtSáÖK àîâKëÄÖK TâLÉ àõë <êîÖátÖK ãcå òbOÖ

.X]OÖK bî� ÑKeR ß
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àëâLÄÖK èbLîgë àL¸â´K ~ëÄ]

- CAàá êìëZÖK QLNdmÖK òbN PÄs QLîÖ�ô óÖõ àîáSäáÖK àìbüLtÖK óÖs QKòKbSsßK TÖ� :êáLs ê]áÖ

LÉë{ ïSìbÖN òLäWSgLN <LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ éSo˛âô PÖwô ïÖëbÖK uáSZáÖK }âöSgKë <ëRLäÖK }Ö] PâLZ

òeZ Ñ®`ë ÑìdNô/àL¸îâ êìLçâ ï{ Tm|`âK b� TâLÉ àõë <èdáS¸á èbëtÖÖ êáîîÄSÖK QKdLìeÖKë .ïäîOìdRë

àá bbs ï{ TÖZg bÄ{ àîâLîÉÖK ®É ï{ èbëtÖK QLîÖás \LZâ dKdáSgK àá ÜwdÖK óÖsë .ëìLá /dLìô àá

.Lç�d]ë èdLZ]ÖLN LçáZdë ÑeLäáÖK QKdîZ|R ÇÖc ï{ LáN <èbëtÖLN êÖkSá UbKë] bÖOÖK òL]âô ï{ ÅoLäáÖK

êîOÖwô TÖáSiKë .~Lä˛OÖK èbës bm êìbÖOÖK àá dKd� dbk <LÉ¸Ndk êìdëçáZN fëdL{ dëRëÉ ï{ë

éN TáL� ícÖK lKdtSgßK MLÄsô ï{ë .êîk`˛ÖK QLNLk´K àá ßbN QLÉÖSááÖLN dKdm´K óÖs UbKë]ÖK

<ÅNL¸ÖK ídìdÄR ï{ éRdÉc Lá ëåë <ˇRßëSgK ï{ êod˛ÖK èëÄÖ èb]SáÖK Üá™Ö êtNLSÖK êîÖëbÖK êod˛ÖK èë�

[ábÖK ÜLî� Übs óÖõë ˇRßëSgK ï{ êÉdS˛áë ê{dS]á êodi èë� bëZë Übs óÖõ àëÄÄ]áÖK jÖ`

<Üëì @II LçRbá Ñás êo` èb]SáÖK Üá™Ö êtNLSÖK êîÖëbÖK êod˛ÖK èë� lë|á dbkôë .QLâëSâLÉÖK QL¸gùáÖ

.zKdS]ßK ÇëÖg àá dOÉô êZdbN c`©Kë êod˛ÖK èë� [áb Lçäá bkÄÖK

- CBèLm� àá ê|Öùá êÖáLs ê�d{ô TÖkKë ÅNL¸ÖK ídìdÄR ÜìbÄR cäá :òLmÄÖK \®kõë àëâLÄÖK èbLîg

àLÉë .ÑÄS¸á ïüLm� eLçZ òL˛âõ zbçS¸R àîâKë� êwLîk ï{ LçÖás àîâLîÉÖK ®É ï{ àîáLs àîsbáë

èbL{´K ïâd¸ìë .@HHH éîâëì/àKdìe] BI ÑëÖ]N àîâKëÄÖK ãcå àg PÖo b� bìdbá ï{ Ü®¸ÖK cî|äR ˝ÖZá

àö˛N àëâL� rëd˛áÖ êîüLçäÖK êxîkÖK umëN <ïOSÉá àá èbsL¸áN <ÜL� b� bL]R®Ö uNLSÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖK àöN

dîìLtá àö˛Në êáü®á QLORdá ^äá àö˛N LáLÉ]ô àámSì <àîáLtÖK àîsbáÖKë èLmÄÖÖ ÑÄS¸áÖK dLîS`ßK

óÖs émdtÖ êáëÉ]ÖK óÖõ Üb�ë àëâLÄÖK rëd˛á lKdtSgLN LNëdëô ˝ÖZá ÜL�ë .êáb`ÖK àá Ñk|ÖK QKòKdZõë

.àLáÖdOÖK

- CCàîâKëÄÖ êîüLçäÖK êxîkÖK umëN <dmL]ÖK T�ëÖK ï{ <ÑVLáá ÑáLs Åìd{ ÜëÄì <LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ë

àîâKëÄÖK uìdL˛á ÑWáRë .bL]RßK àëâL� LçÖëLäSì ïSÖK QßLZáÖK ˝|â ÑëLäSR <àîáLtÖK àîsbáÖKë èLmÄÖLN ÅÖtSR

dKbkõ ÑZô àá ãbëçZ ÑcN ïOSÉá ÑkKëîgë .éìeâë ÑÄS¸á ïüLm� eLçZ òL˛âõ ë]â LgëáÖá LábÄR ãcå

.PWÉ às Låcî|äR P�Kdîgë àîâKëÄÖK ãcå

- CDèLm� êoNKdë <LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ àîáLtÖK àîsbáÖKë èLmÄÖK êoNKd àô àÖsô àô Lmìô ïâd¸ìë

.êäçáÖK MKbØ èb]ëá êâëbá êÉdS˛á èdëkN QbáSsK b� <bL]R®Ö àîáLtÖK àîsbáÖK êoNKdë <bL]RßK

LçîÖõ Tsb ïSÖK êÖáL˛ÖK ïüLmÄÖK \®k´K êîZîRKdSgK àá éîÖëì/eëáR ï{ òLçSâßK ÜSîg <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë

ÑLZá ï{ ÑOÄS¸áÖK ï{ ïÖëbÖK uáSZáÖK LçÖcOì ïSÖK bëçZÖÖ "ÅìdoÖK êoìd`" êNLWáN àëÉSgë bìdbá êÄîVë

.ïüLmÄÖK \®k´K

- CEï{ LáN <LîüLm� LçSÄ]®áë bL]RßK ï{ PÉRdR ïSÖK èdîo`ÖK ÜüKdZÖK ï{ ÅîÄ]SÖLN ÅÖtSì Láî{ë

êÄ]®á ï{ bL]R®Ö ÜLtÖK ïsbáÖK êoÖg eetì àLáÖdOÖK ï{ uìd˛R Üb� <êáqäáÖK ÜüKdZÖKë MLåd´K ÜüKdZ ÇÖc
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ÜÉL]á ï{ éîÖëRë òLsbßK éîZëR ï{ <êOgLäá QßL] ï{ <ÇÖcÉë bL]RßK ñëS¸á óÖs PÉRdR ïSÖK ÜüKdZÖK

êOÉRdáÖK ÜüKdZÖK óÖs êáÉL]áÖÖ bL]RßK ñëS¸á óÖs LîüKbSNK LkLkS`K Lmìô uìd˛SÖK °˛äìë .QLâëSâLÉÖK

ñëS¸á óÖs ÜLtÖK ïsbáÖK êîÖëù¸áë êîÖ®ÄSgK eìetSÖ êÖVLáá bëçZ ÑcN ídZìë .bL]RßK ñëS¸á óÖs

ïüLäZÖK àëâLÄÖK óÖs Ñ`bSg ïSÖK óÖë©K êÖ]dáÖK QL]îÄäR àám YdbSgë <LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ àîâLîÉÖK

.dOáSOg/ÑëÖìô ï{ Lçäá óçSäîg ïSÖK <LÉ¸Ndk êìdëçáZÖ êîüLäZÖK QKòKdZ´K êâëbáë

- CFÑLZá ï{ dìëoSÖK êîÖás ï{ ugëSÖÖ êÖîgëÉ èLmÄÖKë àîáLtÖK àîsbáÖK PìdbR [áKdN dáS¸R zëgë

\®k´LN êáüLÄÖK èc|äáÖK QßLÉëÖK àá bbs êo˛âô Åî¸äSN ïOSÉá ÜL� b�ë .ïâëâLÄÖKë ïüLmÄÖK \®k´K

àîîâëâLÄÖK àîîäçáÖKë àîgdKbÖK PìdbR óÖs eîÉdSÖK LNëdëô ˝ÖZá ÑkKëìë .êáçáÖK ãcçN ÅÖtSì Láî{ ïüLmÄÖK

LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K êáqäá QôbN b�ë .àL¸â´K ~ëÄ]Ö êîNëdë©K êî�L|RßLN êÖkSáÖK ÑüL¸áÖK ÑLZá ï{

àîáL]áÖK êoNKd uá Åî¸äSÖLN èbÄtáÖK QLÄîÄ]SÖK óÖs êod˛ÖK bKd{ôë àîáLtÖK àîsbáÖK PìdbR êìLsd

LîÖL] ídZìë .ïOSÉáÖ êtNLSÖK bL¸|ÖK ê]{LÉá èb]ëë <LNëdëô ~dië ngë àîâKëÄN êÄÖtSáÖK èdbLOáÖK/êîÉìdá©K

ï{ }âöS¸R àô óÖsë LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ ÑO� àá Lçî{ rdi b� àLÉ êÖVLáá [áKdN nîo`R èbLsõ

.PìdÄÖK ÑOÄS¸áÖK

- CGêìdëçáZN LîÖtÖK êáÉ]áÖK Qdáô <ëìLá /dLìô dçi ï{ :êîÖ]áÖK ÜÉL]áÖK ï{ Md]ÖK ÜüKdZ QLáÉL]á

êáÉ]áÖK dKd� dëbk btNë .LäîîÖîîN êtoLÄá êáÉ]á ÜLáô "F Çâdë{Ke" êîm� ï{ êáÉL]áÖK èbLsúN LÉ¸Ndk

êîm� ï{ àîÄOSáÖK êV®WÖK òLäZ¸ÖK às YKd{´LN LÉ¸Ndk êìdëçáZ Tâcô <LÉ¸Ndk êìdëçáZN LîÖtÖK

ÜüKb Ñ] óÖõ ÑkëSÖÖ LÉ¸Ndk êìdëçáZ QLoÖg uá ïOSÉá Ñátìë .ÜçSáÉL]á èbLsõ dLqSâK ï{ Çâdë{Ke

.êîmÄÖK ãcçÖ êîâëâLÄÖK êî]LäÖK àá ldáë

- CHï{ êáÉL]áÖK èbLsúN êîÖKdbî|ÖK LîÖtÖK êáÉ]áÖK Qdáô <ëìLá /dLìô ï{ QbÄs zLä†SgK ê¸ÖZ btNë

Tkâ b�ë .êîÖëbÖK àL¸â´K ~ëÄ] dîìLtáÖ QLÉLçSâßK àá Kbbs bb] dKd� ï{ ˇSî{ëbîìb ÜîåKdNõ êîm�

ïÄÖô b�ë .êáÉL]áÖK èbLsõ bäs QLÉLçSâßK ãcå ^î]kR èdëdm óÖs Kbìb]R LådKd� ï{ LîÖtÖK êáÉ]áÖK

êáÉ]á éSâKbôë .@HHG dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R ï{ ÜV @HHF ëìLá /dLìô ï{ ˇSî{ëbîìb bî¸ÖK óÖs lOÄÖK

d˛s èbáÖ àZ¸ÖLN éîÖs TáÉ]ë àîîâbáÖK bm LçOÉRdK ïSÖK Md]ÖK ÜüKdZ ÜçR ï{ LîÖtÖK ë|îìKdg àëSâLÉ

.éîÖëì/eëáR }kSäá ï{ éSáÉL]á èbLs´ bsëá bb] b�ë .QKëäg

- DITîOWR èë� QeZS]K <éîâëì/àKdìe] F ï{ :êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëîÖ êîÖëbÖK êîüLäZÖK êáÉ]áÖK uá àëLtSÖK

êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëîÖ êîÖëbÖK êîüLäZÖK êáÉ]áÖK éSáçRK êägëOÖK àá ïNdk ëåë <LìebäÖëÉ àLwKdb dKdÄSgßK

àô ÜLçRßK dKd� ï{ òLZ b�ë .íLåß óÖõ éSÖL]ôë êîâL¸â´K bm ÜüKdZ MLÉRdKë }îäZ QLî�L|RK ÇLçSâLN

ïå ãcå TâLÉë .rKdkÖK Ñ®` dbîìdN àá MdÄÖLN ÜdîRKdîÉ àZg dÉ¸tá ï{ LNëLäá KbüL� àLÉ LìebäÖëÉ

/dKc§ ï{ ëRLäÖK }Ö] Lçäi ïSÖK êìëZÖK QLáZçÖK òbN cäá dKdÄSgßK TîOWR èë� LçN ÜëÄR eLZS]K êÖL] Ñëô

.fdLá
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- D@êÉdS˛áÖK êîÖátÖK òLS˛ÖK êÖos btN T|âùSgK :XWZÖK YKd`SgK QLîÖásë àëbëÄ|áÖK jL`i©K

TÖq b�ë .êV®WÖK zKdo©K àîN KdáS¸á bîZÖK àëLtSÖK ÑKe Láë .LçÄî¸äSN ïOSÉá ÜëÄì ïSÖK XWZÖK YKd`Sgß

òL]âô uîáZ ï{ ÜLSÖK àá©K d{ëR TÖq LáÉ <à{KbáÖK u�KëáÖ ÜLSÖK ÑëkëÖLN ^á¸R LÉ¸Ndk êìdëçáZ QLoÖg

êWZ DII ë]â YKd`SgK àØK óS] ÜR b�ë .Lî{®gëwëì ï{ Tt�ë ïSÖK êáe©K Ñ®` LÉ¸Ndk êìdëçáZ

.êä¸ÖK ãcå Ñ®`

- DA~ëÄ] ê{dw QKdKd� cî|äR ï{ à¸0]R <dî`©K ídìdÄR cäá <ôdo :àL¸â´K ~ëÄ] QL¸gùá

<jëk`ÖK éZë óÖs <ÜR b�ë .êìdLÄtÖK QLOÖLoáÖLN êîätáÖK êäZÖÖK QKdKd�ë <ÜÖLqáÖK àîáô QLîkëRë <àL¸â´K

àìcÖK bKd{©K bëÄs òLxÖõ uìd˛SÖLN ÜR <QßL]ÖK ãcå ï|{ .êìdÉ¸tÖK ÅÄ˛ÖLN ÅÖtSì Láî{ ~L|RK óÖõ ÑkëSÖK

àá QKdKdÄÖK QL†á dëbk btNë .lìëtSÖK ÑLÉiô àá ÑÉi íô àëbN Md]ÖK ÑO� ÜçÄÄi KëdSiK b� KëâLÉ

bL]RßK ï{ QLîtìd˛SÖK ltN dîîxR óÖs ïOSÉáë ÇgdçÖKë êägëOÖK bL]RK Å|RK <ÜÖLqáÖK àîáô àáë ê{dxÖK

zë¸{ <éÄîOoRë uìd˛SÖK bLáSsK ÜSì Lábäsë .àL¸â´K ~ëÄ]Ö QLÉLçSâK àá LçN nORdì Lá óÖs òLmÄÖÖ

bìeì Lá óÖõ êüLáÖK ï{ @I ë]â àá àL¸â´K ~ëÄ] ê{dw QKdKdÄÖ ÜçîÖs ósbáÖK ÑLWSáK QßL] êO¸â u|RdR

.êüLáÖK ï{ GD óÖs

- DBêägëOÖLN ÜÖLqáÖK àîáôë àá©K ˝ÖZá éOÖo ícÖK bìL]áÖKë Åî�bÖK ïüLäZÖK ÅîÄ]SÖK Kdî`ô ôbN b�ë

óÖëR b�ë .@HHF dìKdO{/nLOi @I ï{ Tt�ë ïSÖK dLSgëá êVbL]N ToL]ô ïSÖK uüL�ëÖK ï{ ÇgdçÖKë

dìdÄR Ñî]ôë èb]SáÖK Üá™Ö êtNLSÖK êîÖëbÖK êod˛ÖK èë� zKdiõ T]R êîÖ]áÖK êod˛ÖK àá nLOm ÅîÄ]SÖK

.êáe®ÖK QKòKdZ´K cL`Rß ïÖ]áÖK ïsbáÖK óÖõ ÅîÄ]SÖK

- DCàîÖwL˛ÖK ò®Zõ PÖoR ïSÖK èdî`©K QL¸gùáÖK QKdKd� cî|äR ï{ QLNëtk bëZë u�ëSì éâô óÖs

u{bN ïmÄR ïSÖK ê{dxÖÖ êîâLáWÖK QKdKdÄÖK àá êV®V ï{ë .ÅOg Láî{ èdëZçá TâLÉ ïSÖK àÉLá™Ö àîîÖL]ÖK

˝îüd àá u{bÖLN dáKëô Qdbk <QßL]ÖK êîÄN ï{ë .LîO¸â èdîOÉ lìëtR yÖLOá u{b ÜR <bL]RßK àá lìëtR

ï{ QLmìëtR u{bN btN ÜÄR ÜÖ LÉ¸Ndk êìdëçáZ àô ÅÖÄÖK yÖLN ïäÄÖÄì éâô óÖs .êîÖLáÖK dìeë óÖõ òKdeëÖK

ê{dw dKdÄÖ ÑWSáR ÜÖ LÉ¸Ndk êìdëçáZ àú{ <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .u{bÖLN Lçî{ dáô ïSÖK U®WÖK LìLmÄÖK

˝î¸� òL|S`LN ÅÖtSR ïSÖK ˇSî{ëâLRLá M©K êîm� às ê]LSáÖK QLáëÖtáÖK uîáZ ÜìbÄSN àL¸â´K ~ëÄ]

dOáSOg/ÑëÖìô @@ óS] êÖçá LçìbÖ LÉ¸Ndk êìdëçáZ àú{ <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .êä¸ÖK êìLçâ Md� éRdgôë

ïâLOáÖK êáL�úN ^á¸R àöN LçáeÖì ícÖK êîá®g´K ê|üLoÖK êîm� ï{ àL¸â´K ~ëÄ] ê{dw dKdÄÖ ÑLWSá®Ö @HHH

.LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ bZL¸áÖK òLäOÖ ^ìdLkSÖK dKbkõë èdë0¸áÖK

- DDbtN ÑOÄR ÜÖ êÖëbÖK àô ÇÖc .F ë E àîÄ{dáÖK QL¸gùáÖ êÖëbÖK ÑìëáR jÄâ ïäÖx˛ì ÑKe Láë

.@HHH ÜLs àá dî`©K }käÖK ÑëÖ]N èbLìe ÇLäå àëÉR àô Ñá§ë =ÑìëáSÖK èbLìeÖ LçîÖõ Táb� ïSÖK QLOÖoÖK

èdS{ d`§ cäá àL¸â´K ~ëÄ] QL¸gùá ñbÖ êáëÉ]ÖK (ò®Éë) ïÖWáá àîN àëLtSÖK ï{ dáS¸á à¸]R ôdo b�ë

.LçÖWáá PSÉá ÑìëáSN ÜÄR ÜÖ LÉ¸Ndk êìdëçáZ TâLÉ àõë <dìdÄR Lçäs Üb�
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- DEÜSì àô ÑëáöáÖKë <êìdLÄtÖK QLOÖLoáÖLN êîätáÖK êäZÖÖK QKdKd� cî|äSÖ uìd˛R èbë¸á umë ÜR b�ë

.àá©K ˝ÖZá óÖõ ÜbÄîg ícÖK ïÖLSÖK dìdÄSÖK ÑO� LåbLáSsK

- DF®É ï{ QLÉÖSááÖK àîâKë� ÑbtR ïSÖK QKdKdÄÖK àá bbs cL`RLN èdS|ÖK ãcå Ñ®` Tá� :QLÉÖSááÖK

àÉLá©K Ñxi ï{ èbìbZÖK ~ëÄ]ÖK òLxÖõ QKdKdÄÖK ãcå TÖái b�ë .èbëtÖÖ ïâëâLÄÖK dLo´K eìetSÖ àîâLîÉÖK

àî†Z®Ö êÉëÖááÖK ÅÄ˛ÖÖ êO¸äÖLN LçüLçSâK cäáë Md]ÖK Ñ®` T]äá ïSÖK ~ëÄ]ÖK ïåë êáüKb ê|kN

ÑO� b�ë .ÑìbOÖK àÉ¸ÖK ï{ Å]ÖKë bbtSáÖK Ñx˛ÖLN ÅÖtSì Láî{ Kbb˛R dWÉô bsKë� TÖái LáÉ < àìbd˛áÖKë

êkL`ë <àLîÉÖK QLáëÉ] ÑkKëR àô u�ëRôë .àKbîáÖK ï{ Låcî|äR LîÖL] ídZìë QKdKdÄÖK ãcå àLîÉÖK QLáëÉ]

èdá ïOSÉá Ñ`bSì àô àÉááÖK àá àô LáÉ <èbëtÖÖ ídKb´Kë ïâëâLÄÖK dLo´K eìetR <LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{

.òLmS�ßK bäs ñd`ô

- DGàîÖwL˛ÖK ò®Zõ Ñbtá àô LáÉ <bL]RßK òKeZô Üqtá ï{ à¸]SÖK ï{ c`§ ëç{ àîâKëÄÖK cî|äR Láô

êìdëçáZ ï{ë .ómá T�ë íô ï{ éäá óÖsô àØK ëå àìbd˛áÖKë àî†Z®Ö êÉëÖááÖK QLÉÖSááÖÖ àîîÖL]ÖK

ïüLçäÖK bsëáÖK bìbáR óÖõ QddomK ÇÖcÖë <dçiô êV®V Kd`öSá QLOÖLoáÖK êîÖás cî|äR ôbN <LÉ¸Ndk

bdKëá LÉ¸Ndk êìdëçáZ êáëÉ] jk`R àô u�ëRôë .dçiô êSg èbáÖ LîsLáSZK êÉëÖááÖK ÅÄ˛ÖLN êOÖLoáÖÖ

.@HHH ÜLs }îk Ñ®` èbëtÖK QLOÖo ï{ TOÖÖ dîWÉN dWÉô

- DHïSÖK êîÖátÖK ïåë <êîgKdbÖK PSÉÖK ^îÄäR àá óÖë©K êÖ]dáÖK cî|äR à© dc] ÑùL|SN dtiô :ÜîÖtSÖK

êîgKdbÖK êä¸ÖK êìKbN ÑO� ÑáÉS¸ì zëg <PSÉÖK ÇÖR àá LçîÖs ldStáÖK bKëáÖK uîáZ bLtOSgK LçN ÜSì

êÖ]dá óÖë©K êÖ]dáÖK ^îÄäR dLOSsK ïxOäìë êÖáLÉ êäg èbáÖ êîÖátÖK ãcå QLoÖ¸ÖK TÖos b�ë .AIII/@HHH

^îÄäR êîÖás cî|äRë .êÖëOÄáÖK êîNëdë©K dîìLtáÖK Lçî{ d{KëSR ïSÖK êîgKdbÖK PSÉÖK bKbsõ êîÖás ï{ êS�ùá

\®kõ ï{ dîOÉ ÜbÄR eKd]õë <LNëdëô ˝ÖZá êìëmtÖ ÇgdçÖKë êägëOÖK ÜLámâß ndi êîgKdbÖK PSÉÖK

.ÜLs éZëN ÜîÖtSÖK

- EIàá Lådîwë ïNëdë©K bL]RßKë ïÖëbÖK ÇäOÖKë LNëdëô ˝ÖZáë ëÉ¸âëîÖK ÑLásô Üsb ïOSÉá ÑkKëìë

ÑëLäSR [áKdN Ñ®` àá QLìëS¸áÖK uîáZ óÖs ÜîÖtSÖK ÜLqâ \®k´ èdáS¸á bëçZ àá éÖcOR Láî{ QL†îçÖK

bKbsõë <ïÖLtÖK ÜîÖtSÖK ï{ QKdbÄÖK òLäNë <ÑìëáSÖKë èdKb´K ÑüL¸áë <êîáîÖtSÖK dîìLtáÖKë <[åLäáÖK \®kõ

ÑLás©K àîâKë�ë êáLtÖK èdKb´Kë êîgLî¸ÖK èbLîÄÖKë êîäoëÖK êîNdSÖKë àL¸â´K ~ëÄ] QßLZá ï{ àîáÖtáÖK

.êìdLZSÖK

- E@QL¸gùáÖKë nNKëdÖK àö˛N LNëdëô ˝ÖZá óÖõ àëâL� rëd˛á Üb� <fdLá /dKc§ ï{ :ïâbáÖK uáSZáÖK

bd ïÄÖR bäsë .àL¸â´K ~ëÄ] ÑLZá ï{ êîÖëbÖK dîìLtáÖKë Å|SR àëâLÄÖK rëd˛á ÜLÉ]ô TâLÉ Kcõ Lá dìbÄSÖ

bÄs b�ë .êsd¸ÖK éZë óÖs uìd˛SÖK Kcå bLáSsK ÑZô àá QLoÖ¸ÖK uá QLmëL|áÖK ôbOSg <LNëdëô ˝ÖZá

ïsLáSZßK dîîxSÖÖ ÑüLgëÉ êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK" rëmëá ÑëLäR dáRùá ÑìdNô/àL¸îâ ï{ ë|îìKdg ï{
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êtNLSáÉë .bÖOÖK òL]âô }ÖS`á àá êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK àá EI àá dWÉô éî{ ÇdSiKë <"ïgLî¸ÖKë

ï{ êîÖ]áÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK èbsL¸áÖ Ub]ÖK Kcå Üqâ <bìdbá à®sõ ï{ Qbdë ïSÖK QKdLOSs®Ö

éZë óÖsë .ÇgdçÖKë êägëOÖK uáSZá ï{ êîÖëù¸á Åásôë êqÄì dWÉô dKëböN r®om®Ö LçRLîZîRKdSgK umë

QLáqäáÖLN êkL`ÖK êOgLäáÖK QLtìd˛SÖK dKbkõ óÖõ dáRùáÖK LçîÖõ jÖ` ïSÖK [üLSäÖK Tsb bÄ{ <jëk`ÖK

êîoKdÄáìbÖK ÑÉLîçÖK dî{ëRë <Ü®s´K ÑüLgëN êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK ÑLkRK dî¸îR èbLìeë <êîáëÉ]ÖK dîw

ïâbáÖK ïsëÖK èbLìe ï{ êîáåô dWÉô Kdëb êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK òLosõë <êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK Ñ`Kb

ï{ LçSÉdL˛á ÇÖc ï{ LáN <QKdKdÄÖK cL`RK êîÖás ï{ LçSÉdL˛á èbLìeë <uáSZáÖK ÑÉL˛á óÖs zdtSÖKë

óÖs êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK Qdkô <QLNL`SâßK àëâLÄN ÅÖtSì Láî{ë .ÜüKbÖK QLNL`SâßK àëâL� umë êîÖás

.QLNL`SâßK ÑO� Lá êÖá] Ñ®` êO�KdáÖK ÇÖc ï{ LáN <QLNL`Sâ®Ö êîÖ`KbÖK êO�KdáÖK ï{ dëb LçÖ àëÉì àô

dîátSÖKë íbLkS�ßK \®k´K

- EAêkd{ BI III àá MdÄì Lá àô LÉ¸Ndk êáëÉ] dbÄR :LÉ¸Ndk êìdëçáZ óÖs ëRLäÖK QLNdm dVô

Lî{®gëwëì êìdëçáZ óÖõ LÉ¸Ndk êìdëçáZ QKdbLk MKdomß êZîSâ êkL`ë <do`ÖÖ TmdtR b� Ñás

êÄNL¸ÖK éRLìëS¸á óÖõ bëtì àÖ YLSâ´K àô LáÉ .êáe©K ÑO� ï¸îüdÖK ídLZSÖK LçÉìdi TâLÉ ïSÖK êìbL]RßK

QLáb`ÖKë êáLtÖK QKbKdì´K óÖs dVùì èdLZSÖKë YLSâ´K ï{ lL|`âßK Kcåë .dëqäáÖK ÑOÄS¸áÖK ï{

uìd¸ÖKë diLOáÖK ÜsbÖK ñbô b�ë .ïÖëbÖK uáSZáÖK àá êîâKeîáÖÖ Üsb óÖs Ñëk]ÖK ïOSÉá ÑëL]ìë .êîsLáSZßK

b] óâbô óÖõ Ñ®�´K óÖõ (Lmìô ÇdáâKbÖK àáë <jëk`ÖK éZë óÖs èb]SáÖK QLìßëÖK êáëÉ] àá) êîâKeîáÖÖ

àá êî{Lmõ èbsL¸á óÖs Ñëk]ÖK uáeáÖK àáë .êáLtÖK êîsLáSZßKë êîgLî¸ÖK êÖL]ÖK óÖs QLNdmÖK dVô àá

.Kbìbi KdVöR QdVöR b� LÉ¸Ndk êìdëçáZÖ êî¸îüdÖK êîZdL`ÖK ~ë¸ÖK àú{ ÇÖc uáë .ïNëdë©K bL]RßK

.dîkÄÖK ñbáÖK ï{ ÇÖc dVô óÖs PÖxSÖK PtkÖK àá àëÉîgë

- EBàî]âLáÖK dáRùáÖ êìdîm]SÖK ÑLás©K ï{ êtgKë êÉdL˛á ïOSÉá ÇdLi :˝áL`ÖK àî]âLáÖK dáRùá

Lçäá) êáqäá AI ë KbÖN CD àÖsô b�ë .@HHH ëìLá /dLìô A@ ë AI ïáëì Ñ¸ÉëdN ï{ bÄs ícÖK ˝áL`ÖK

QLìßëÖK QKdßëb àá àëîÖN @,IDA yÖOáN rdOSÖK (ïÖëbÖK bÄäÖK ~ëbäkë <êîNëdë©K êäZÖÖKë <ïÖëbÖK ÇäOÖK

.dîátSÖK QLìëÖëô [áLâdN dLoõ ï{ ÇÖcë <dßëb àëîÖN D,@ ëåë zbçS¸áÖK yÖOáÖK óÖõ ÑëkëÖK ÜRë èb]SáÖK

àî]âLáÖK àô QbÉôë <dßëb àëîÖá DI yÖOáN QLt�ëSÖKë QLZLîS]ßK êä¸ÖK ãcå êäÖtáÖK QLsdOSÖK QeëLZR b�ë

bÄ{ :Kdc¥¥¥] ßùL|R dmL]ÖK T�ëÖK ï{ àëÉì àô ïxOäì ÑùL|R íô àô óÖs .ÇLçâ´K êÖ]dá óÖõ btN KëÖkì ÜÖ

<bîtN bZ àëÉì ß b� "}oLtSÖK dëti àåë" àô àá dáRùáÖK ï{ ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ àîÖëù¸áÖK dìc]R ÜR

dV©K }îÖLÉR éî{ Ñ`bR ß <dßëb àëîÖN ëåë <MëÖoáÖK ÑìëáSÖKë .ë{ëgëÉ UKb]ô óÖõ dqäÖLN êkL`ë

ÑKeR ß éâô Kcå óätáë .àîâLîÉÖÖ êO¸äÖLN <dßëb àëîÖá HI ë]äN àØK dbÄì ícÖKë <ë{ëgëÉ óÖs PRdSáÖK

.dßëb àëîÖá DI ë]â Lådb� ÑìëáSÖK ï{ èëZ{ ÇLäå
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- ECXìb] uáSZá :ÑOÄS¸áÖK óÖõ ÅìdoÖLN ÅÖtSì Láî{ ïSÖLgd dáRùáÖÖ êî¸îüdÖK uîmKëáÖK eetRë

ê]mKë èdëdmë =íbLkS�ßK \®k´K óÖs eîÉdSÖK àá bìeáë =êgL¸ÖK PâLZ àá Ñëù¸á ÇëÖgë =ïoKdÄáìbë

.ÜådLìb óÖõ èbëtÖK ï{ àî†Z®ÖKë àìbd˛áÖK Å]ë =àL¸â´K ~ëÄ]ë àëâLÄÖK èbLî¸Ö

- ED<ãLîáÖKë <àLÉg´K) àî†Z®ÖK èbëtÖ êásKbÖK êîsLáSZßKë êîÖ]áÖK QLáb`ÖK :ïÖì Lá QLìëÖë©K Ñá˛Rë

\®kõë êî¸gùáÖK QL]®k´Kë =(êîmd©K ÜLxÖ©K êÖÉ˛á Ñ]ë <ÜîÖtSÖKë <ê]kÖKë <ê†{bSÖKë <QLìL|äÖK èdKbõë

uìdL˛áÖÖ êîâLáSüßK Q®îç¸SÖK) ê{bLçÖK êìbLkS�ßK QKdbLOáÖKë =jL`ÖK rLoÄÖK dìëoR Üsbì LáN QLgLî¸ÖK

ï{ LáN <èddÉSáÖK QLÄ|äÖÖ ïÖLáÖK ÜsbÖK dî{ëRë =ÑátÖK jd{ dî{ëR [áKdNë =(êsKdeÖÖë êogëSáÖKë èdîxkÖK

.êîsLáSZßK èbsL¸áÖK ÇÖc

- EEï{ ÇgdçÖKë êägëOÖKë LîRKëdÉ àîN àît�KëÖK àìd¸ZÖK óÖs \®k´K ÑLásô QdáSgK :dîátSÖK

ˇRL{ëäìeLìë L˛SîäS¸É ï{ êîÖë©K ÑLxi©Kë ÜLxÖ©K êÖKeõ êîÖás TáR LáäîN <LÉ¸ìbKdwë bëdNë L˛SîNëb

}î|`SÖÖ <ï{ëâ ï{ èbìbZ êìbëb] dëOs êoÄäÖ T�ùáÖK ^S|ÖK ÅîÄ]R ï{ dëb ïOSÉáÖ àLÉ b�ë .ˇRLágë

°˛äì zëgë .ÇgdçÖKë êägëOÖKë LîRKëdÉ àîN uüLmOÖKë jL`i©K dëdá Ñîç¸Rë dëdáÖK êÉd] pLqSÉK àá

èdbLOá ïåë <}îkÖK Kcå LÉ¸ìbKdw ï{ LS�ùá LáüLs Kd¸Z LîRKëdÉ uá àëLtSÖLN LÉ¸Ndk êìdëçáZ ˇîZ

étî�ëR uáeáÖK ëÉëdN d¸Z \®k´ bÄs dî`öR ï{ Lî{®gëwëì ï{ êÖL]ÖK TOO¸R b�ë .ïäá ÜsbN Tîq]

.êî{®gëwëì êÉdi uá

- EFàîâLîÉÖK àîN u�KëÖK ïgëdLÉ d¸Z ÑWá <êîäoë êîáåô QKc ñd`ô dë¸Z òLäN èbLsõ QdáSgK LáÉ

d¸ZÖK u�ëáN êìbîçáSÖK ÑLás©K TÖkKëR Láî{ .L˛Sîâ®NLìë dLSgëá àîN àLå àî¸ÉîÖK d¸Zë <YëNëb Md�

.dLSgëá ï{ ÜìbÄÖK

- EGyÖOáN ê]äá <ê�LoÖK rLo� ï{ <êîZìëdäÖK êáëÉ]ÖK Táb� :H Å{dáÖK cî|äRë êáLtÖK Å{KdáÖK \®kõ

òKdO` ôbN b�ë .àîâLîÉÖKë êÖëbÖLN jL`ÖK êîüLNdçÉÖK ê�LoÖK àëâL� bKbsõ ÑìëáSÖ ïâLáÖô ÇdLá }Öô ADI

àô óÖs QKdiùáÖK uîáZ ÑbRë .éîâëì/àKdìe] ï{ êÖkÖK QKc êìdîm]SÖK ÑLás©K àëîZìëdâ àëìdL˛SgK

b�ë .ÜKdS]ßLN p]ì ÜÖ (@HHH éîâëì/àKdìe] BI) êîüLNdçÉÖK ê�LoÖÖ êÖëbÖK àëâL� dëbkÖ ïüLçäÖK bsëáÖK

bL]R®Ö êtNLSÖK êsLäkÖKë àbLtáÖKë ê�LoÖK èdKeë uá èb]SáÖK QLìßëÖÖ êtNLSÖK êîáäSÖKë èdLZSÖK êÖLÉë Tt�ë

Ü]|ÖK ÜZLäáë êîüLNdçÉÖK ê�LoÖK bîÖëSÖ ˇSîîâëÉ êo]áN ÅÖtSR ñëbZ QLgKdb ÑìëáSÖ ^äá ÜìbÄSÖ àî�L|RK

ldxN êîüLNdçÉÖK ê�LoÖK bîÖëR Åî¸äSÖ ÇdS˛á eÉdáN êÖkSá êo˛âô cî|äR dáS¸ìë .ßeëRë êägëOÖK ngëN

"Techmont Consultants Inc"PSÉá ôbNë .ïÖëbÖK ÇäOÖK uá ÜdOáÖK ~L|RßK àá êWÖLWÖKë êîâLWÖK àîSÖ]dáÖK ÑLáÉõ

.ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ êîüLNdçÉÖK ê�LoÖK ÑÄâ êÉO˛Ö ÑWá©K èdëkÖK bìb]SÖ ñëbZ êgKdb ídL˛SgßK

êgKdbÖK ãcå àöi àáë .ê�LoÖK ÑÄâ ÜLqâ ï{ êîÄOSáÖK dîátSÖK QLìëÖëô bìb]R óÖõ êgKdbÖK ãcå zbçRë

LçîÖs Ñëk]ÖKë Lçî{ ÜÉ]SÖKë QLâLîOÖK óÖs zKdi´K ÜLqâ cî|äRë umë éîÖs ÜëÄì ícÖK fLg©K ^îSR àô

.êÖáLÉSá QßLkRK êÉOi óÖõ ê{Lm´LN (SCADA)
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- EHàá H Å{dáÖK PZëáN êáLs QL¸gùá òL˛âõ Lçî{ ÜR ïSÖK QßLZáÖK Ñëô ëå ÑÄäÖK rLo� :ÑÄäÖK

QLÉd˛ÖK ãcå àá Ñ`bì ÜÖë .(êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖÖ êáLtÖK ê¸gùáÖKë ÑÄäÖK ê¸gùá) <Ü®¸ÖÖ ÜLtÖK ídLo´K ~L|RßK

QLtìd˛R MLîw PO¸N btN ÑZ¸R ÜÖ Lçâô bîN <êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖÖ êáLtÖK ê¸gùáÖK ñëg Ñîx˛SÖK dëo ï{

@HHH éîÖëì/eëáR ï{ ãbÄs uáeáÖK <ÑOÄáÖK LçsLáSZK Ñ®` êáLtÖK QL¸gùáÖLN êîätáÖK êäZÖÖK dqäSgë .êáü®á

ï{ LáN) QL¸gùáÖK ãcå j`R êÖáS]á ÑÉL˛á íô ï{ (ê|ÖS`á êîgLîg UKb]ô PO¸N KdKdá éÖîZöR btN)

.(ÑÄäÖK ê¸gùá Ñît|R ÇÖc

- FIàëâLÄÖK rëd˛á êìbL]RßK êáëÉ]ÖK QbáSsK ÜV <ÜüLÄÖK umëÖK bL]RßK ñbSäá ^mëô :êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK

bL]RßK ï{ QßLkRßKë ÑÄäÖK èdKeë àô dîw .@HHH éîâëì/àKdìe] @F ï{ êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK ÜîqäSN ÅÖtSáÖK

êîâLV ê¸gùá bLZìúN ^á¸îg àëâLÄÖK àLÉ Kcõ Lá êÖö¸á ÑqRë .àëâLÄÖK Kcå àá óÖë©K èbLáÖK btN eZäR ÜÖ

éî{ TOì ÜÖ Kdáô <êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖÖ êìbL]RßK ê¸gùáÖK óÖõ ê{Lm´LN dLSgëá ï{ êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK èdKb´

ÇÉ¸ÖÖ êîgLg©K Å{KdáÖK èdKbõ ï{ ÑWáSì Yëbeá dëb èdKb´K óÖëSSg ïSÖK êîâLWÖK ê¸gùáÖÖ àëÉîgë .btN

àö˛ÖK KcçN dKd� cL`RK dqSäì LáÉ .êgL¸]ÖK êÖö¸áÖK ãcå ï{ dqäÖK àØK ïOSÉá óÖëSìë .LçÖîx˛Rë êìbìb]ÖK

.íbL]RßK àLáÖdOÖK óÖõ dKd� rëd˛á ÜìbÄR àÉáì óS] Pìd� Lás

- F@ï{ QLäîîtSÖK óÖëöN @HHH dìKdO{/nLOi @G ï{ òKdeëÖK ˝ÖZá ÜL� :êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK

òLmsô êV®WÖK àá àLäVKë àîwd|Sá òLmsô êV®V) êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK ÜîqäR êÖLÉë èdKbõ ˝ÖZá

ÑOÄS¸áÖK ï{ éOkäá ÜÖ¸R étgëN ˝îÖ Këäîs àìcÖK àîN àá Lwd|Sá Këms àô dîw (àîwd|SáÖK dîw

Láá <Ñîx˛SÖLN êáüLÄÖK êçZÖK uá èdiLOá Q®k àîwd|SáÖK dîw òLms©K àá àîäVK nNdR LáäîN <PìdÄÖK

Üü®áÖK Ñîx˛SÖK êÖL|Éë umëÖK Kcå ^î]kSÖ êîätáÖK QLoÖ¸ÖK uá ïOSÉá Ñátìë .nëd˛ÖK ~LOoâK Láçäs ï|äì

êägëOÖLN êkL`ÖK ÜL�d©K êo` óÖs Å|RK b�ë .àÉáá T�ë rdgô ï{ êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK êÖLÉëÖ

óÖs ïOSÉá X]îgë .ÑìdNô/àL¸îâ BI ï{ àdN ï{ bÄs rLáSZK ï{ ïäÄSÖK ñëS¸áÖK óÖs ÇgdçÖKë

êìLçâ ÑëÖ]N Låcî|äR ÑáSÉì óS] ÇgdçÖKë êägëOÖK QLoÖg ÑO&� àá ãcå ÜL�d©K êo`Ö dÉOáÖK bLáSsßK

.ÜLtÖK Kcå

- FAàëâL� rëd˛á umë ÑáSÉK b�ë .}�ëR àëb àîâLîÉÖK àîN êìbìdOÖK Q®gKdáÖK QdáSgK :bìdOÖK

bL]RßK dÄá ï{ @HHH ÑìdNô/àL¸îâ ï{ éS˛�Lâ b� zKdo©K uîáZ TâLÉ <êÖëbÖK ñëS¸á óÖs bìbZ íbìdN

ÑkëSÖK ÜSì àô ÑáùáÖK àá Xî] <@HHH éîÖëì/eëáR ï{ ÜbLÄÖK rLáSZßK bÄtîgë .àdN ï{ ïáÖLtÖK íbìdOÖK

rLoÄÖK ÜîqäR àö˛N àåKdÖK T�ëÖK ï{ }ÖS`R zKdo©K àô dîw .àëâLÄÖK ï{ ÑüL¸áÖK Üåô àö˛N ~L|RK óÖõ

LçîÖõ YLS]ì ïSÖK òLäOÖK èbLs´ êáe®ÖK ÑKëá©K bìb]SÖ zKdo©K }ÖS`á uá QL˛�Läá LîÖL] ídZRë .íbìdOÖK

ÑLás©K às Ñás êÄÖ] ê{LmSgKë ÜîqäSN @HHH éîâëì/àKdìe] @C ï{ ïOSÉá ÜL� b�ë .èb˛N rLoÄÖK Kcå

LçÖá˛ì ïSÖK ÅoLäáÖK }ÖS`á às ®Wáá CI òLåe ãcå ÑátÖK êÄÖ] dm]ë .ë|îìKdg ï{ êìbìdOÖK êî{dkáÖK

.ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ ï{dkáÖKë íbìdOÖK ÜLqäÖK
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- FBLáÉ êìbLkS�ßK ÑüL¸áÖLN êîätáÖK ÑátÖK ê{dw ÑkKëR :ïÖÉÖK bLkS�ßK bîtk óÖs Ñë]SÖKë \®k´K

ÅÖtSì Láî{ ê]âLáÖK QLçZÖÖ éîZëSÖK dî{ëR <(@HHG dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ) bìdbá à®s´ LÄOoë ÅNL¸ÖK ï{

<ê�d|ÖK òLmsô ÜL� <ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .èbsL¸áÖK ãcå nëdi bìb]R ÇÖc ï{ LáN <êìbLkS�ßK èbsL¸áÖLN

èbës êÖö¸á àö˛N ldá ÜbÄR eKd]õ Ñá˛R ïåë .@HHH ÜLtÖ àî]âLáÖK dáRùá nëdi dKd�õë lKdtSgLN

ÜëgdÖK ÅîOoRë ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ ÇdLáZÖK àëâLÄÖ ÑáLÉÖK cî|äSÖKë =êîÉÖáÖK àîâKë� cî|äRë =QLîÖ�©K

PRLÉá \®kõë êî|kSÖ êo` umëN àîâLîÉÖK ÜLî�ë =òKdeëÖK ˝ÖZá dKdÄÖ LÄ{ë êî{Lm´K êîÉdáZÖK

óÖs LçáLçá êk`k`ÖK QßLÉë uîáZ òKbô êÖL|É bìb]SÖLNë) êk`k`ÖK êîÖás ï{ Láb� ïmáÖKë =QLsë{báÖK

ïáëÉ]ÖK àëìe|ÖSÖK ÑìëáRë =(éáLÉ]ô cL|âõë ídLo´K àëâLÄÖK uá àîâLîÉÖK àîâKë� êáòKëáë <ÑáÉ©K éZëÖK

.àîâLîÉÖK ÅRLs óÖs uÄR êîÖëù¸á ïåë <êOgLäáÖK QLtìd˛SÖK dKbkúN

- FCñdÉcÖLN éîâëì/àKdìe] A@ ï{ ÇgdçÖKë êägëOÖÖ íeÉdáÖK zdkáÖK Ñ|S]K :Ñìë]SÖÖ êÖNLÄÖK LÉdLáÖK

uáSZáÖKë êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK ï|]k dáRùá Ñ®` zdkáÖK dìbá dÉië .Ñìë]SÖÖ êÖNLÄÖK LÉdLáÖK \doÖ êìëä¸ÖK

<èbìKeSá êÄV P¸SÉR Ñìë]SÖÖ êÖNLÄÖK LÉdLáÖK T†S{ Láë .Üsb àá ãëáb� Lá óÖs êkL` ê|kN ïOSÉáë ïÖëbÖK

b�ë .ugKë ïOti ~Loâ óÖs LçÖë] TáL] ïSÖK ÇëÉ˛ÖK ÇÖc ï{ LáN <LçSçZKë ïSÖK êáZÖK PsLkáÖK Üwdë

ëìLá /dLìô ï{ Ñìë]SÖÖ êÖNL� LÉdLá àëîÖá BCI yÖN LsL|RdK íeÉdáÖK zdkáÖLN jL`ÖK êîâKeîáÖK àLîN ÑZg

TáL� b�ë .êüLáÖK ï{ @BF êO¸äN dbÄR èbLìe ÑWáì Lá íô <ómá ÜLs cäá àëîÖá @DI yÖOá ÑZg Láî{ <@HHH

.QLNL¸]ÖK ãcå êá®g óÖõ TkÖ`{ íeÉdáÖK zdkáÖK QLNL¸] Åî�bSN "Ernst & Young" ê¸gùá Kd`ùá

QLsë{báÖK àá êüLáÖK ï{ FI ïÖKë] ï{ Ñìë]SÖÖ êÖNLÄÖK LÉdLáÖK Üb`S¸R <LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ë

êo˛â©K eìetRë êîÖ`KbÖK èdLZSÖK uîgëR óÖõ LÉdLáÖÖ bìKeSáÖK ÜKb`SgßK ñbôë .êîáëÉ]ÖK QKbKdì´Kë

àáë .ëdëîÖK êÖás ÑNLÄá LSNLV zdk dtg LçÖ àú{ <ïâLáÖ©K ÇdLáÖLN LÉKdáÖK nLORdK Ñm|Në .êìbLkS�ßK

ïSÖK QKdiùáÖK às ®m{ <LÉdLáÖK ÑëKbR àá LîâLáÖôë Kd¸ìëgë L¸áäÖK ï{ Kd`ùá ÑZg Lá êîNLZì´K dëá©K

íeÉdáÖK zdkáÖK zKbåô ÑWáSRë .LîRKëdÉë LìdLxäå ï{ Q®áLtáÖÖ LOìd� d{ëSSg êÖátÖK ãcå àô óÖs ÑbR

zLoáÖK êìLçâ ï{ òLäxSgßK àLámë =Ñìë]SÖÖ êÖNL� LÉdLá A ë @ êáîÄN êîâbtá êÖás Çg ï{ ÜbLÄÖK ÜLtÖÖ

=®áLÉSá éÖtZë QLsë{báÖK ÜLqâ \®kõ uá =QLsë{báÖK ÜLqâ às dLäìbÖKë LâëÉÖKë ïâLáÖ©K ÇdLáÖK às

.Q®átÖK ˝ÖZá dKdÄSgK óÖs òLÄN´Kë

- FDdìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ àîN ê]ëKdSáÖK èdS|ÖÖ êÖëbÖK êîâKeîá ï{ LáçSáåL¸á àLâLîÉÖK bbg :êÖëbÖK êîâKeîá

b�ë .éîâëì/àKdìe] óÖõ ëìLá /dLìô àá èdS|ÖK às LçSáåL¸á btN Lìbùì ÜÖ Láçâô dîw <@HHH ÑìdNô/àL¸îâë

êäZÖ ˝ÖZáÖK àîs ÜV àáë .(ïÖëbÖK bÄäÖK ~ëbäk ãbsô) êÖëbÖÖ êîâKeîá rëd˛á òKdeëÖK ˝ÖZá óÖõ ïOSÉá Üb�

óÖõ btN ÑkëSâ ÜÖ Läâô dîw <rëd˛áÖK KcçN LáÖs ê]âLáÖK QLçZÖK Toî]ô b�ë .rëd˛áÖK cî|äR óÖs ÑátÖÖ

êîâKeîá umëÖ bìdbá êÄîVë éîÖs Tkâ ícÖK ïüLçäÖK bsëáÖLN òL{ëÖK ÜSì ÜÖ{ <éîÖsë .èòLäN êNLZSgK íô

.(éîâëì/àKdìe] êìLçâ) êÖëbÖK
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- FEàëâLÄÖK óÖs Q®ìbtSÖK àá êsëáZá bL]RßK báSsK <éîâëì/àKdìe] B ï{ :QLsë{báÖK PRLÉá \®kõ

ídLÉS]ßK umëÖK <àLáÖdOÖK ÑO� àá ãbLáSsK ñbÖ <ÑbtáÖK àëâLÄÖK ïxÖîgë .ïÖ`KbÖK QLsë{báÖK ÜLqäN jL`ÖK

Ñ|Éì èdKbõ ˝ÖZá òL˛â´ LîâëâL� LgLgô ïgdì LáîÉ <êîÖ`KbÖK QLsë{báÖK QLîÖás òKeõ QLsë{báÖK PRLÉáÖ

ÜëgdáN LOìd� LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ ÑVLáá èdKbõ ˝ÖZá òL˛âõ ÜSîgë .Ñìë]SÖK êîÖás ï{ êî{L|˛ÖK

QLsë{báÖK PRLÉá êî|kSÖ bKbs´Kë QLsë{báÖK ÜLqâ \®kõ ï{ Üçá ÜbÄR eKd]õ ÜR <êáLs ê|kNë .ïáëÉ]

òKdO`ÖK àá Åìd{ umë b�ë .bìdbá ï{ éîÖs Å|SáÖK ïüLçäÖK bsëáÖK ëåë <AIII dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ ÑëÖ]N

ôbNë .êOgLäáÖK êìdLZSÖK zdLkáÖKë êîáëÉ]ÖK QL¸gùáÖK óÖõ QLsë{báÖK PRLÉá ÜLçá ÑÄäÖ êîZîRKdSgK êo`

LçáLçáN r®om®Ö LåbKbs´ QßLZáÖK àá bìbtÖK ï{ QL¸gùáÖK ãcå óÖõ êîäÄSÖK èbsL¸áÖK ÜìbÄR àë]âLáÖK

àö˛N êáLtÖK êîsëSÖK d˛äÖ [áLâdN Pìd� Lás ôbOîgë .êg®¸N ãcå Ñë]SÖK êîÖás òKdZõ êÖL|ÉÖë <èbìbZÖK

èdbLOáÖK ãcå dLoõ ï{ ed]áÖK ÜbÄSÖK bkd ïOSÉá ÑkKëîg LáÉ <QLsë{báÖK PRLÉá êî|kSÖ ïäáeÖK ÑëbZÖK

êÖLÉë LçgôdRë êîÖëbÖK êìdL˛SgßK êsëáZáÖK òKëÖ T]R ÜmäR <~LoäÖK êtgKë êîÖëb QLáqäá uÖomRë .êáçáÖK

.QL]®k´LN jL`ÖK ÑátÖK [áLâdN cî|äSN èb]SáÖK QLìßëÖÖ êtNLSÖK êîÖëbÖK êîáäSÖK

- FFêägëOÖÖ êîÉdáZÖK êgLî¸ÖÖ b]ëáÖK ÅîOoSÖK ôbN <@HHH ëìLá /dLìô @D cäá :èdLZSÖKë ÇdLáZÖK

àLâLîÉÖK óxÖô <@HHH ÑìdNô/àL¸îâ AA ï{ òKdeëÖK ˝ÖZá ãc`RK dKd� PÄsë .bÖOÖK òLZdô uîáZ ï{ ÇgdçÖKë

êìdëçáZ óÖõ Lî{®gëwëì àáë bL]RßK óÖõ LîRKëdÉ àá QKbdKëÖÖ èßëáÖK êîÖîm|SÖK êîÉdáZÖK êÖáLtáÖK Láå®É

QLZSäá Lç|këN <êîÉdáZÖK àîâKëÄÖK àá ÜwdÖK óÖs <ÅNL¸ÖK ï{ ÑáLtR QKbdKëÖK ãcå TâLÉ b�ë .LÉ¸Ndk

ëåë <êgdLááÖK ãcå òLçâõ ÑWáìë .êîÉdáZÖK ÜëgdÖK àá ßbN êüLáÖK ï{ @ yÖOR êìdKbõ Üëgd ÑNLÄá <êîÖ`Kb

êägëOÖK ï{ bLkS�ßK uîOoR Mëk LáLå LábÄR <ïOSÉá LçgdLá èdáS¸á nëxm btN ßõ ÅÄ]Sì ÜÖ dáô

êZîSâ êîÉdáZÖK QKbKdì´K u|RdR àô dqSäáÖK àá{ <ÇÖc óÖs èë®së .bî]ë íbLkS�K eî] òL˛âõë ÇgdçÖKë

àîîOìdmÖK àîáLqäÖK êáòKëáÖ ãbëçZ ïOSÉá ÑkKëì <bî]ë íbLkS�K eî] òL˛âõ eìetR ldxNë .dKdÄÖK KcçÖ

àîâLîÉÖK àîN u�ëáÖK ~L|RßK ÑÉ˛ìë .ïNëdë©K bL]RßK dîìLtá uá LáZ¸äá ídLZSÖK _LäáÖK ÑtZë <àîâLîÉÖK ï{

.ãLZRßK Kcå ï{ ñdOÉ èëo` YLSâ´K êOìdm Qßbtá êáòKëá àö˛N @HHH éîâëì/àKdìe] G ï{

- FGàs ®m{ <àîâLîÉÖK ®É ï{ àîSáëÉ]ÖK àáë êk`k`ÖLN ê|ÖÉáÖK QLoÖ¸ÖK àá PÖoN :êk`k`ÖK

bb]Rë ."ÜüL¸� óÖs Ñëk]ÖK êîÖåô" êâëätá ê�dë ïOSÉá dbkô <êk`k`ÖK êîÖátN êîätáÖK êîÖëbÖK QLáqäáÖK

àîâKë� àîN QL{®S`ßK umë uá <QL†|ÖK }ÖS`á àá ÜüL¸� óÖs Ñëk]ÖÖ àîäoKëáÖK êîÖåô ê�dëÖK ãcå

ÇgdçÖKë êägëOÖÖ ídKb´K àëâLÄÖK ï{ èb¸ZáÖK êîgLg©K ~ëÄ]ÖK ÜKdS]K Ñ|ÉRë <dLOSsßK ï{ àîâLîÉÖK

.zdLkáÖKë QL¸gùáÖK êk`k`N ÅÖtSáÖK

- FHQLOÖLoáÖK :ïåë êk`k`ÖK êîÖás ï{ àëäoKëáÖK LçN ÜbÄSì ïSÖK QLOÖLoáÖK àá QL†{ uNdô êáV

=èbáZáÖK ÑbLOSÖK QLNL¸]ë =êáLtÖK QLOÖLoáÖKë =bL]RßK ï{ ÜçRLORdá óÖs KëÖk]ì ÜÖ àìcÖK bëäZÖLN êkL`ÖK

u{KbN êábÄáÖKë èddOáÖK dîw QLOÖLoáÖK Tá`m b�ë .èbb¸áÖK dîw êìbsLÄSÖK QLiLtáÖLN êkL`ÖK QLOÖLoáÖKë

êÖNL� LÉdLá àîì®N êt¸R ïÖKë] óÖõ èbáZáÖK QLNL¸]ÖLN êkL`ÖK QLOÖLoáÖÖ ïág´K ïÖLáZ´K yÖOáÖK ïgLîg
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LÉdLá àëîÖN F,F óÖõ <ïOSÉá Ñ`bR Ñm|N <yÖOáÖK Kcå jÖÄR b�ë .êk`k`ÖK êîÖás ÇÖcN TÖo$së Ñìë]SÖÖ

.êk`k`ÖK êîÖás òbN ldStR TâLÉ ñdOÉ êOÄs ÇÖc \Keô b�ë .@HHH ÑìdNô/àL¸îâ ÑëÖ]N

- GI<ïOSÉá Ñ|Éìë .bL]RßK ï{ dîxk ~Loâ óÖs êk`k` êîÖás QôbN <lKdtSgßK bî� èdS|ÖK Ñ®`ë

èòL|ÉÖK àîN uáZR êÄìdoN êîÖátÖK ãcå ïmáR àô <êk`k`ÖK bkdÖ êÖÄS¸áÖK ê†îçÖK àá êîäÄR èdë˛áN

.eîîáSÖK Übsë

.ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ Lî¸îüd Lìb]R ÑÉ˛R bL¸|ÖK bm Md]ÖK T]dN Lá :bL¸|ÖKë ˇxÖK ê]{LÉá - G@

Låd�ô ïSÖK <ÇgdçÖKë êägëOÖÖ bL¸|ÖK ê]{LÉáÖ êÖáL˛ÖK êîZîRKdSgßK cî|äR ÑZô àá nL˛äN ïOSÉá Ñátìë

àá QKd˛s ï{ àîáLtÖK àîsbáÖKë êod˛ÖK èbsL¸á óÖs }Étâ LáÉ .fdLá /dKc§ ï{ ïçîZëSÖK ˝ÖZáÖK

LçOO¸N TsLm ïSÖK <b®OÖK òL]âô uîáZ ï{ êìbLkS�ßK ÜüKdZÖKë bL¸|ÖK êáìdZN êÄÖtSáÖK ñdOÉÖK LìLmÄÖK

bëç˛ÖK êìLá]Ö bìbZ àëâLÄÖ èbë¸á ïOSÉá umì LáÉ .êîáëÉ]ÖK QKbKdì´K àá QKdßëbÖK àá àîì®áÖK QL†á

à© Kdqâ êáÉL]áÖÖ LçáìbÄR àÉáì ß êîüLäZÖK LìLmÄÖK àá KdîWÉ àô dLOSsLN KdîWÉ éîÖõ êZL]ÖK ˝áR dáô ëåë

éîâëì/àKdìe] ÑüKëô ï{ë .ÜçRbLç˛N òßb´K àë˛`ì Üç{ ÜV àáë }ìë`SÖKë bìbçSÖK KëçZKë b� bëç˛ÖK

bëçZÖK Åî¸äRë àØK óS] ed]áÖK ÜbÄSÖK às èbL{®Ö dîOÉ ïÄî¸äR rLáSZK bÄs óÖs ïOSÉá Ñás @HHH

.êîZîRKdSgßK cî|äR ï{ êÉdL˛áÖK êîÖëbÖK QLáqäáÖK uîáZ dëÉcáÖK rLáSZßK Qdm] b�ë .®OÄS¸á êÖëcOáÖK

àLÉ LáÉ <@HHH ÑìdNô /àL¸îâ dçi ï{ êî{L|˛ÖKë bL¸|ÖLN ïätáÖK ïäoëÖK dáRùáÖK bÄs uoS¸â Ü¥Ö Läâô óÖs

Lî{®gëwëì êìdëçáZ ï{ ëRLäÖK }Ö] Låc`RK ïSÖK QKòKdZ´LN êÄÖtSáÖK êîäá©K ÑwKë˛ÖK PO¸N <KddÄá

èLî]N ÅÖtSì Láî{ bL¸|ÖK dLV§ë ÜdLxáN ídîåLáZÖK ïsëÖK èbLìeÖ ñdOÉ êÖá] ôbN ïOSÉá àô ßõ .êìbL]RßK

ï{ ïäoëÖK dáRùáÖK bÄtì zëg) .êáLtÖK ê|îqëÖK Ñ®xSgK óÖs QëÉ¸ÖK Übs uîZ˛R uá uáSZáÖKë d˛OÖK

.(dOáSOg/ÑëÖìô

- GAàs ê�ëVëáÖKë êî{LÉÖK êîüLk]´K QLâLîOÖK dî{ëSÖ èdîOÉ êîáåô ïÖëì ïOSÉá \dN Lá :QKòLk]´K

nL˛äN Ñátì QKòLk]¨Ö ÇgdçÖKë êägëOÖK bçtá àú{ <dî`©K íëä¸ÖK uNd ídìdÄR ãdÉc Lá ë]â óÖsë .bÖOÖK

óÖs bdoá ÜbÄR ï{ eÉdáÖK Ñás \dN Láë .@HHH fdLá /dKc§ ï{ óÖë©K êîüLk]´K èd˛äÖK dbkô b�ë

êî˛îtáÖK dg©K às êîüLkÄSgK QLgKdb òKdZõ ddÄáÖK àáë .êîtìd˛SÖK ÑüL¸áÖK ÇÖc ï{ LáN óSi QLçOZ

QLâLîÉÖÖ êtNLSÖK êîüLk]´K båLtáÖKë êîätáÖK êîáëÉ]ÖK ê†îçÖK èbsL¸áN àë]âLáÖK bçtR LáÉ .êÖáLtÖK ñëÄÖKë

båLtáÖK àîN Láî{ àëLtSÖK eìetR uá êáb`S¸áÖK QLîZçäáÖK àîN êáòKëáÖÖ QKbtáÖKë PìdbSÖK ÑOg ÜìbÄSN

.èdëÉcáÖK

- GBêsKdeÖK ÜsbÖ àëLtSÖK ÑOg ê†îçRë êîÖëbÖK QKbsL¸áÖK óÖs Ñëk]ÖÖ KbåLZ ïOSÉá ót¸ì :êsKdeÖK

ÑZ©K ï{ àLÉ¸ÖK àá dîOÉ rLo� óÖõ êO¸äÖLN êÖLátÖKë Ñ`bÖÖ ï¸îüd dbká ÇÖc ï{ ÑWáSì zë¸Öë .êî{L|ÉÖK

Kcå ï{ bìb˛SÖK Pkäìë .êî|ìdÖK êîáäSÖK nîo`R Åî¸äRë ÜsbÖ êîáKd bëçZN r®omßK ñdZ LáÉ .dîkÄÖK
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LçÖcOì ïSÖK bëçZÖK Åî¸äR ïOSÉá óÖëSì Kdî`ôë .QLìbÖOÖK ñëS¸á óÖs nîo`SÖKë PìdbSÖK óÖs ÑLZáÖK

.dëáô àá ÇÖcN ÑkSì Láë ïmKd©K ÑîZ¸R ë]â ïÖëbÖK uáSZáÖK

èbëtÖK QßL]

- GCÜL�d© LÄOo <ÑìdNô/àL¸îâë dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ ídçi àîN êÖZ¸áÖK QLîÖ�©K èbës QßL] bbs Ñkë

.@HHG ÜLs ï{ Lç¸|â èdS|ÖK Ñ®` B IEI uá êâdLÄá B DIA óÖõ <àî†Z®ÖK àëù˛Ö èb]SáÖK Üá©K êîmë|á

QKdLìeÖKë èbëtÖK QßL] QdáSgK bÄ{ <êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ ï{ êáe©K às ÜZLäÖK dV©K ÜwdNë

.LådLoõ ï{ èddÄáÖK

- GDèbëtÖK TâLÉ ïSÖK QLçZÖK óÖõ Lçäá ÜR Lá ÇÖc ï{ LáN êáqäáÖKë êîüLÄÖSÖK èbëtÖK QßL] QdáSgK LáÉ

TáR ëâL{Kd óÖõ MdkÖÖ èbës QßL] Ñëö{ ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .nÄ{ ómá ÜLs cäá èdctSá Lçî{ dOStR

ï{ TáR (LÉ¸Ndk êìdëçáZ) êî�d˛ÖK ÇgdçÖK óÖõ àîìëägëOÖÖ èbës QßL] Ñëô àô LáÉ .ëìLá /dLìô ï{

ñbá óÖs dëbìdN êÄoäá ï{ ñd� uOg óÖõ êîüLÄÖR èbës QßL] CDD TáR <ÇÖc às ®m{ë .éîâëì/àKdìe]

êZL]ÖK dKdáSgK óÖõ dî˛R Lçâô ßõ <èdëÉcáÖK èbëtÖK QßL] ÜsbÖ ÑìëáSÖK àîáöR àÉáô Láî{ë .èdî`©K uîNLg©K

àÉLá©K ï{ë ÜSR Lábäs èbëtÖK QßL] ÜsbÖ bdKëáÖK éîZëR èbLsõ óÖõë àî]âLáÖK PâLZ àá êâëdáÖK ï`ëR óÖõ

.Lçî{ ídZR ïSÖK

- GEóÖõ ïOSÉá bás LáÉ <ÇßëÉëg ï{ ïâKbîá bëZë òL˛âõ óÖs TÖás bÄ{ <dî`©K ídìdÄR cäáë

ÇL¸îN - àLåë ÇÖLNë bKdx¸ìL{ë LÉë{ ï{ àìbd˛áÖK jL`i©Kë êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK uá dKë]ÖK dìëoR

Üqtá ï{ë .àîìëägëOÖK PâLZ àá êÖáS]á èbëtÖ ÅoLäá ÑÉ˛R LçÖÉë êOìdÄÖK êîÖ]áÖK QLìbÖOÖK àá Lådîwë

bbs óÖõ ê¥{Lm´LNë .QLîÖ�©K èbëtÖ àîÉáSÖÖ êìbÖOÖK ˝ÖLZáÖK PâLZ àá TNLV ÜKeSÖLN bçtSÖK ÜR ÅoLäáÖK ãcå

ïÖëbÖK uáSZáÖK ÑkKë Lá Kcõ ÇLäå ê]LSáÖK jd|ÖK òKeõ LáLáR ÑüL|Sá ïäâú{ <LîÖL] êìdLZÖK dîátSÖK uìdL˛á àá

êîätáÖK ÑátÖK ê�d{ òLmsô PâLZ àá nxmÖK àá dëçi Qbô <ë|îìKdg ï{ë .àö˛ÖK Kcå ï{ TNLWÖK éáKeSÖK

àLÉgõ èbLsõ èdîRë êsdg ï{ LîÖL] TÖWáR èdáWá [üLSâ óÖõ <àëâLÄÖK èbLîg eìetSÖ dîátSÖKë èbëtÖLN

êägëOÖK ï{ èb]SáÖK Üá©K êWtNë LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K êáqäá àá ÑÉ íbùì Láî{ ÜçRëîN ï{ QLîÖ�©K

èb]SáÖK Üá™Ö êtNLSÖK êîÖëbÖK êod˛ÖK èë� óÖõ èdë˛áÖK ÜìbÄRë PìdbSÖK QßLZá ï{ Lî¸îüd Kdëb ÇgdçÖKë

.bdoÖK QLîÖás ï{ ïâëâLÄÖK Lådëb àö˛N êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖKë êod˛ÖK óÖõë

- GFïSÖK ïmKd©K ÜKb`SgK èòLgõ bë¸ì Xî] .èbëtÖK QLîÖás ~ëtR TÖKe Lá QLÉÖSááÖK ÑüL¸á àô óÖs

òëg às ®m{ <Md]ÖK Ñ®` Lçäá KëNdå àìcÖK àìbd˛áÖKë àî†Z®ÖK j`R êîsLáSZßK êî]LäÖK àá TâLÉ

ï{ë .ÇgdçÖKë êägëOÖK òL]âô uîáZ ï{ èbëtÖK òKeõ òKböÉ êOÄs éâô TOVô Láá LçtîNë ÑN LçtìeëR èbLsõ

ïSÖK QëîOÖK Tábå ëô êÄNL¸ÖK êîsKdeÖK ïmKd©K uìeëR èbLsõ óÖõ QLìbÖOÖK Qbás <èbëtÖK ÅoLäá àá dîWÉ

êî{LÄWÖK u�KëáÖK TâLÉ LáÉë .ê|ÖS`á lKdw© LçîÖs êáüLÄÖK ld©K ÜKb`SgK ÑZô àá Md]ÖK Ñ®` QddmR

ãcå ïRöRë .êîZîRKdSgßK jîk`SÖK èbLsõ lKdw© ê{bçS¸á êkL`ÖK êìdLZSÖK ûbLOáÖKë êÄNL¸ÖK êîäìbÖKë
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èd{Lg èdëkN ÇçSäì LáN àìbd˛áÖKë àî†Z®Ö ïäìbÖKë ï{LÄWÖK UKdSÖKë ê˛îtáÖK ÑOg dábSÖ QLgdLááÖK

<êî|Ö`ÖK ãcå Ñq ï{ë .êk`k`ÖKë lìëtSÖK QLîÖás ê�LsúN bbçR ÇÖcÉ ïåë .Ü®¸ÖK ~L|RK àá F Å]ÖáÖK

êÉëÖáá QLÉÖSáá íô uìeëR èbLsõ êoÖg QLìbÖOÖK àá reäR àöN @HHH ëìLá /dLìô AE aìdLSN KdKd� Qdbkô

Lá êÖL] ï{ (êÖk|äá àîâKë� LçáKb`SgK ÜqäR ïSÖK ÅÄ˛ÖK z®`) êÄìdo íö¥N Lçî{ zdkSÖK ëô L¥îsLáSZK

êo˛â© ëô êî{LÄWÖK ëô êîäìbÖK ëô êîäÉ¸ÖK lKdw™Ö @HHA ÑìdNô/àL¸îâ E Üëì ÑëÖ]N Üb`S¸R TâLÉ Kcõ

àëÉR ÑîOÄÖK Kcå àá jîk`SÖK èbLsõ àö˛N QKdKd� íô T]Okô ÇÖcNë .êkL`ÖK êìdLZSÖKë êîsKdeÖK ÑLás©K

ÑLásô òLäWSgLN êÖoLNë êîwß àìbd˛áÖKë àî†Z®ÖK ~ëÄ] ˝áRë @HHA ÑìdNô/àL¸îâ E cäá Qc`RK b�

éîÖs ëå Lá óÖs ÑL]ÖK òLÄNõ óÖõ ïádì LS�ùá òKdZõ ídKd� ÑWáìë .QôbN ïSÖK êsëd˛áÖKë èdîOÉÖK bîî˛SÖK

Kcå Ñqì zë¸Öë .Låbd ëô <ïmKd©K ÜKb`SgK Üqäì ícÖK ïâëâLÄÖK dLo¨Ö êÄîás QL]®kõ òKdZõ ÜSì Láî{

èdëkN ÜSì ÜÖ Kcõ ãbìbáR àÉáì àLÉ àõë @HHH dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ B@ óS] LìdLg QKòKdZ¨Ö }�ëÖK

.ëÉ˛RdN êtoLÄá ÜîÖ�õ óÖs ÅOoäì ß éâöN LáÖs <ïâëâLÄÖK umëÖÖ Ñ] bLZìõ êîmd$á

- GGêîRKëdÉÖK êîÖkäÄÖK êo˛â©K zLä†SgLN <dî`©K ídìdÄR dKbkõ cäá <P]dô ïäâú{ <êîáîÖ�õ êî]Lâ àáë

ÑátÖK QLsLg fLgô óÖs éRKc u�ëáÖK ï{ êáüKbÖK êáLtÖK êîÖkäÄÖÖ uìdg \LSS{K ï{ Ñá§ë L�ëÖ LîâLN ï{

êáe®ÖK ÑO¸ÖK ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ àîîRKëdÉÖK àîäoKëáÖÖ êîÖkäÄÖK QLáb`ÖK °îçR Láî{ àÉÖë .êÖáLÉÖK

èeLî] èbLsõ ï{ QLNëtk àë{bLkì àë†Z®ÖL{ .QLOÄtÖK ltN ÇLäå ÑKe Lá{ <d|¸ÖK ÅüLVë óÖs Ñëk]ÖÖ

LîRKëdÉ ï{ dîátSÖK QKbsL¸á óÖs Ñëk]ÖK ÑOg ï{ ù{LÉSÖK Übsë êìeîîáSÖK QLtìd˛SÖK àô LáÉ ÜçRLÉÖSáá

ãcå àö˛N êîRKëdÉÖK êáëÉ]ÖÖ ïÖwKëi às TNdsô bÄÖë .èbëtÖK àëb Ñë]R QLOÄs ÑÉ˛R TÖKe Lá

èbëtÖK dî¸îR Åìd{ uá ÅîVëÖK éâëLtR às ®m{ ê�bN êîÖátÖK ãcå bkdN ïOSÉá ÜëÄì zë¸Öë .Q®É˛áÖK

.bëb]ÖK dOs èbëtÖK eìetSÖ LîRKëdÉ ï{

Ü®s´K ÑüLgë

- GHêáëÉ] PâLZ àá êîâLWÖK émKdtSgK êÖ]dá bL]RßK ï{ àëìe|ÖSÖKë êsKc´K àëâL� rëd˛á Ñ`b

LåùKdZõ ÜR ïSÖK êOç¸áÖK QLmëL|áÖK òëm ï{ë .bL]RßK àLáÖdN óÖs ïüLçäÖK éÖÉi ï{ \d$oì LáîÉ bL]RßK

àëìe|ÖSÖKë êsKc´K ÜîqäR ®Wá Lçäáë <ñd`ô êìëî] êî]®kõ dîNKbR êáV àô às ®m{ bL]RßK ñëS¸á óÖs

<ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ àëìe|ÖSÖKë êsKc´K Ñ®]õ èbLsõë êÖÄS¸áÖK êîá®s´K êäZÖÖK PâLZ àá LîRKëdÉ ï{

êÖëL]á Lçâô óÖs ñd`ô êtgKë Q®ìbtR íô óÖõ dqäì zë¸Ö{ <àëâLÄÖK Kcå bLáSsLN êoORdá dëáô ïå

@I Å{dáÖK dLoõ ï{ ïÖ ê]ëäááÖK QLoÖ¸ÖK óÖõ öZÖô zë¸Ö{ òLmS�ßK bäsë .LçN ^á¸ì àÖë êîÖátÖK ê�Ls´

.íbL]RßK àëìe|ÖSÖKë êsKc´K àëâL� ld|Ö

- HIï{ àëìe|ÖSÖKë êsKc¨Ö ÑáLtÖK Åìd|ÖK às éîâëì/àKdìe] ï{ óÖë©K èbë¸áÖK êÄîVë dKbkõ ÜRë

óÖs XNë êsKcõ êáb` òL˛â´ êìdLoõ êo` umë éîÖõ ÑÉëáÖKë èdKb´K ˝ÖZáÖ uNLSÖK ÇgdçÖKë êägëOÖK

[áKdOÖÖ èdüKb àìëÉR àö˛N ®OÄS¸á êáLsë êîgLîg ê˛�Läá fLgô ÇÖc ÑÉ˛îgë .LådgöN b®OÖK ñëS¸á

.êábLÄÖK LçRdëb ï{ êÖö¸áÖK ê˛�Läá êáLtÖK QL¸gùáÖK êäZÖ uáeRë .H Å{dáÖK PZëáN êáLs ê¸gùáë
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- H@ê˛�LäáÖ ëÉ¸âëîÖKë êÖÄS¸áÖK Ü®s´K êäZÖë <êìd˛OÖK bdKëáÖK PSÉá ëÖWáá ë|îìKdg ï{ uáSZK b�ë

êägëOÖK ï{ Ü®s´K ÑüLgëÖ ^mKë ïâëâL� ÑÉîå umë ï{ ëÉ¸âëîÖK LçábÄR àô àÉáì ïSÖK èbsL¸áÖK

èbsL¸á ÑÉi óÖs ëÉ¸âëîÖK êÉdL˛á êìëÖëô ïRöR àöN ïmÄì ÇdS˛á dKd� rLáSZßK às dbkë .ÇgdçÖKë

dìëoSÖ èdbLOá àØK QôbN ÜV àáë .êáLtÖK êîsKc´K QLáb`ÖLN êÄÖtSáÖK àîâKëÄÖK ÑLZá ï{ òKdO`N bìëeSÖÖ

.\KdS�ßK Kcå

- HAèe|ÖSÖKë êsKc´K ï{ êìdLO`´K êîoxSÖK ï{ Kd`ùá Tt�ë ïSÖK ê¸ÉäÖK ïo`R dîOÉ b] óÖõ àÉáô bÄÖë

ïSÖK UKb]©K às ®m{ <LÉ¸Ndk êìdëçáZ ï{ ê˛çÖK êîgLî¸ÖK rLmë™Ö èdiLOá êZîSäÉ QòLZë <êîNdkÖK

ïÖWáá uá TìdZô Q®NLÄá êìdLO`´K [áKdOÖK àám TZdbô àô btNë <êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ LçRbçi

êsKc´K àô Üwdë .ë{ëgëÉ ï{ àî†Z®ÖK rLmë© êîá®s´K êîoxSÖK uîgëR óÖõ ê{Lmõ <ïÖëbÖK uáSZáÖK

àú{ ÜV àáë .Lîáë� êOktSá êZçÖ bbdR TÖKe Lá Lçâô ßõ <èdiLOá êîgLîg êNL�dÖ um`R ß êîNdkÖK èe|ÖSÖKë

Läîtá óâbô Kb] ïOÖR àôë dëÉcáÖK àLîÉÖK ïäoKëá uîáZ Üb`R àô Lçäá ïmSÄR zëg LçÖ ^ìdkSÖK nëdi

.êáLtÖK êsKc´K dîìLtá àá

- HBàØK óS] T]äáë .ÑátÖK dëo êÖÄS¸áÖK Ü®s´K ÑüLgë êäZÖ Ñë`b óÖs LOìdÄR ÜLs àØK ómá b�ë

ÜLáRK ^îSì Láá <êîâëìe|ÖRë êîsKcõ êo]á AEH ë]äÖ dçiô êSg èdS|Ö êS�ùáÖK ^ìdLkSÖK àá óáqtÖK êîOÖw©K

XOÖK QL¸gùá uîáZ rLm`ß èbtÖK êäZÖÖK btRë .éîâëì/àKdìe] ãLk�ô bsëá ï{ ^ìdLkSÖK ^äá êîÖás ÑáLÉ

.ïäV´K rëäSÖK ÜKdS]Kë êìdìd]SÖK LçRL†îå êîÖ®ÄSgKë êîÖLáÖK êî{L|˛ÖK d{KëR Lçî{ ndS˛R QLáKeSÖß êáLtÖK

- HCMKëâ uá ÇÖc ï{ dëL˛SÖLN Ü®s´K nüLgëN êÄÖtSáÖK QLtìd˛SÖÖ ÑáLi lKdtSgLN êäZÖÖK ÜëÄRë

ïOSÉá àô Xî] .Ü®s´K êìd]N êÄÖtSáÖK QLtìd˛SÖK <LçS˛�Läá êìdLZÖK QL]dSÄáÖK àáë .àîâLîÉÖK ïâLáÖdN àá

êä¸ÖK ï{ LçÄîÄ]R àîtSáÖK QLìëÖë©K ÅOgô àá QLtìd˛SÖK ÇÖR àô àLìdì êÖÄS¸áÖK Ü®s´K nüLgë êäZÖë

.àîâLîÉÖK ®É ï{ êîÖL]ÖK

- HDóÖõ <êNL�dÖK èdKbõ LçRö˛âô ïSÖK <êäZÖÖ êîáîÖ�´K êìdL˛SgßK ê�d{©K bátR <dmL]ÖK T�ëÖK ï{ë

TâLÉ LáÖë .Lìdçi LçìdZR QL˛�Läá ï{ bÖOÖK òL]âô ÑáLÉ ï{ Ü®s´K èeçZô àá FI óÖs bìeì Lá ÇKdiõ

èLä� êNLWáN êäZÖÖ êO¸äÖLN ïç{ <QLçZÖK }ÖS`á àá QLáëÖtáÖK Lçî{ PkR êî¸îüd eÉKdá ê�d{©K ãcå

dOStR ê�d{ô ïåë <àáWN dbÄR ßë êîÄîÄ] Ñt{ bëbd àá Ü®s´K ÑüLgë uáSZá às dbkì Lá Lçäá báS¸R

.êäZÖÖK \LZâ óÖs Lî] ßLWá Çi àëbN

- HEcõ ïsKc´K XOÖK QL¸gùáÖ ÜÖLtÖK ï{ uáZR dOÉô bîÉöSÖLN ÑWáì Lá LîÖL] ÇgdçÖKë êägëOÖK ÜmRë

ï¥¥âëìe|ÖRë ïsKcõ ÑLgdõ eLçZ FDI óÖKë] Üb`S¸R êîâëìe|ÖRë êîsKcõ ê¸gùá AFI à¥¥s b¥¥ìeì L¥¥á àô

èdîOÉÖK êáçáÖK Lçî¸SÉR ïSÖK êxÖLOÖK êîáå©K d¸|ì Lá Kcåë .íëmë{ éâô éäs ÑLÄì Lá Ñ�ô Ltmë ÑÉ˛ì Láá

ï{ dëL˛SÖKë <LçÖ êáe®ÖK QKbLáSsßK bkdÖ êo` umëÖë bÖOÖK òL]âô ÑáLÉ ï{ XOÖK êîÖátÖ nîo`SÖÖ êìdLZÖK
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Kcåë .ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkR®Ö LåùL˛âõ uáeáÖK èbìbZÖK êÖLÉëÖK uá àö˛ÖK Kcå

.ïá�dÖK XOÖK LîZëÖëäÉR ÑL`b´ ÑìëoÖK ñbáÖK óÖs nîo`SÖK óÖõ êÄ]ß êÖ]dá ï{ bëÄîg Lá

- HFêáqäá uá ÇKdSißLN ë .ï|]kÖK zd˛ÖK ~LWîáN ®ás ê{L]kÖÖ ˝ÖZá ˝îgöSÖ Lmìô dLZ ÑátÖKë

êNL�dÖK QKòKdZõ ê˛�LäáÖ àîâLîÉÖK ®É ïî|]kÖ KdáRùá Kd`ùá êäZÖÖK T{LmSgK <LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K

.àîî|]kÖK uá dëL˛SÖLN àKbîáÖK Kcå ï{ ñd`ô QKdbLOá c`SR àô uáeáÖK àáë .êîRKcÖK

- HGÜîqäR àØK ídZì <AIII ÜLs uîNd ï{ QLNL`Sâ®Ö ïágdÖK bsëáÖK àëÉì àô LîÖL] ddÄR éâ© Kdqâë

êkd|ÖK ^îSì àô dî`öSÖK Kcå àöi àáë .ÇÖcÖ LÄ{ë êáLtÖK àëù˛ÖK èdüKbÖ êîá®s´K êÖá]ÖK êo˛âô êÖëbZ

eÉdR êÖá]Ö nîo`SÖK ^îSì LáNë àîO`LäÖK ñbÖ êxÖLN êîáåô P¸SÉR ïSÖK ÑüL¸áÖK edNô ï{ ÅátSÖK èbLìeÖ

.L]ëmë dWÉô zKbåô óÖs êîNL`SâßK QL¸{LäáÖK Lçî{

- HHêÄîVëN àîOáÖK ë]äÖK óÖs Ü®s´K ÑüLgë \®kõ àëb TÖL] ïSÖK èbî]ëÖK ñdOÉÖK êÖÉ˛áÖK TÖWáR b�ë

àî]âLáÖK dáRùá ï{ ßëô Tmds ïSÖK êîZîRKdSgßK uìdL˛áÖK ÑìëáSÖ êî{LÉÖK ÑKëá©K dî{ëR Übs ï{ <bìdbá

Kcå ÜbÄì ÜÖ éâô ÇÖc .ëìLá /dLìô ï{ ï¸îüdÖK ÜådáRùá ï{ Tmds ÜV dìKdO{/nLOi ï{ bÄs ícÖK dxkáÖK

àá êüLáÖK ï{ DI óÖs ñëg êäZÖÖK Ñk]R ÜÖë KbZ Ñî†m yÖOá ñëg ÜLtÖK XOÖK QL¸gùá êo˛â© ÜLtÖK

ÜbÄR ÜÖ <àØK óS]ë .LçSîâKeîá ˝á` êO¸äN ÑìëáSÖK êk�Lâ ÑKeR ß ê]ëS|áÖK êsKc´K êÉOi àõ ÜV .LçSîâKeîá

ÑZô àá LâbçZ ïSÖK QL]®kßK cî|äR ï{ dKdáSgßK LçâëbN uîoS¸â ß ïSÖK PìdbSÖK [áKdOÖ ÑKëáô íô

à¥¥Ösô ïSÖK ÑKëá©K àá dOÉ©K n¸ÄÖK àL{ <QßL]ÖK PÖwô ï{ àö˛ÖK ëå LáÉë .Ü®s´K ÑüLgë óÖs LçÖL`bõ

ÑîOg ßë .êáëÉ]ÖKë QL¸gùáÖK ï{ êîoKd�ëdîOÖK ÑÉL˛á PO¸N btN ÜbÄì Ü¥¥Ö <L¥¥çN rdOSÖK à¥¥s àØK óS]

.ÑKëá©K ãcå dîxN Ü®s´K ÑüLgë \®kõ óÖõ

êìdÉ¸tÖK ÑüL¸áÖK

- @IIêo˛â©K Üqtá Åî¸äR óÖëSìë .KdáS¸á ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ ÜLxÖ©K êÖKeõ ï{ ed]áÖK ÜbÄSÖK

bbgë @HHG dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ ï{ ^SS{K ícÖK ïäî{ëÖ¸ÖK ïâLá†Sg´K ~ëbäkÖK <ÜLxÖ©K êÖKe´ êìdLZSÖK

ï{ Ñkë èeáå êNLWáN êábLÄÖK QKëä¸ÖK ï{ ~ëbäkÖK Kcå àëÉîgë .@HHH fdLá /dKc§ ï{ óÖë©K éRLsë{bá

Kcå Ñ®` àá rdOSÖK óÖs àë]âLáÖK uZ˛ìë .LåLìL]mÖ èbsL¸áÖK ÜìbÄRë ÜLxÖ©K êÖKeõ êo˛âô ÑìëáR ïÖLZá

QLìßëÖK êáëÉ] LåLsdR ïSÖK "ÇÖKëáô }sLm" êîÖ§ LçábÄR ïSÖK \LNd©K àá db� ók�ô P¸ÉÖ ~ëbäkÖK

.@HHH dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ dçi àá Ñë©K rëOg©K ï{ dßëb àëîÖá @C uáZ óÖõ ~ëbäkÖK zbçìë .èb]SáÖK

àöN KëbçtRë èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá àëîÖá B,D ~ëbäkÖK ML¸] ï{ àØK óS] àë]âLáÖK u{b b�ë

.dßëb àëîÖá G,D ÇÖc óÖõ ê{Lm´LN Kët{bì

- @I@˝ÖZá Å{Kë <ÑO� àá Ñëoô èbáÖ àÄîSÖK Übs QKdS{ dKdáSgKë <êîÖL]ÖK êîÖLáÖK QLNëtkÖK òëm ï{ë

ÇÖc àá zbçÖKë .ÜLxÖ©K êÖKe´ êîgLg©K ÑÉLîçÖÖ Ñk|á lKdtSgK òKdZõ óÖs ëìLá /dLìô @A ï{ àî]âLáÖK
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<ÑWá©K éZëÖK óÖs àî]âLáÖK QLsdOR ~L|âõ óä¸Sì Xî]N ÑÉLîçÖK ÇÖR ÑìbtSÖ êÄìdo óÖõ ÑkëSÖK ëå

óÖõ éZüLSâ ÑL]Sgë éîÖëì/eëáR @H ï{ lKdtSgßK Kcå ôbOì àô ddÄáÖK àáë .àö˛ÖK Kcå ï{ êîkëR dKbkõë

.@HHH ˝o¸wô/M§ ï{ ˝ÖZáÖK

LábÄR ñd`ô èdá êäZÖÖK ãcå ed]R ÜÖ <dî`©K ídìdÄR cäá :êìdÉ¸tÖK ÑüL¸áÖLN êîätáÖK êáüKbÖK êäZÖÖK - @IA

btNë .êÉdS˛áÖK êîäá©K ÑÉLîçÖK òL˛âõ Mëk ÜbÄSÖK ê�Ls´ êkd{ ÑÉ àëeçSäì QKëdÉÖK Ñq bÄ{ .dÉcì

@E) ï{ àî¸îüdÖÖ Qesëô <@HHH éîâëì/àKdìe] @D ï{ <ïçîZëSÖK ˝ÖZáÖÖ uNLSÖK Ü®¸ÖK cî|äR ˝ÖZá bLÄtâK

êâLáô Qdd�ë .ÜLçáÖK uîáZN ÜëÄR êáüKb êâLáô <@HHH éîÖëì/eëáR F ÑëÖ]N <L†˛äì àô (@HHH éîâëì/àKdìe]

@D ï{ êáüKbÖK êäZÖÖ ÑOÄáÖK rLáSZßK àëÉì àô àîsëOgô ÑÉ èb]Kë èdá ñëg uáSZR ß ïSÖK êáüKbÖK êäZÖÖK

dëÉcáÖK éîÖëì/eëáR F aìdLSN bsëáN òL{ëÖK btOS¸áÖK àá{ <éîÖsë .ïRLçîZëR bîìöSÖ ñbSäá êNLWáN éîÖëì/eëáR

ï{ ïOSÉá óÖs báStR ÑKeR ß ïåë) êâLá©K PâLZ àá êìdîm]R ÑLásô íô MLîw ï{ë .ïüLçâ bsëáÉ

b�ë .ÑîÖÄÖK deäÖK ñëg éîÖëì/eëáR @D ï{ eZäì ßô ó˛`ô ïäâú{ (dmL]áÖKë no`ÖK êáZdRë bKbsõ

óÖsô óÖs nëxm êgdLáá bbkN ïäâôë êÖö¸áÖK ãcçÖ KdîOÉ LáLáSåK ïÖëì ïÖëbÖK uáSZáÖK àô T]mëô

óÖs ~L|RßK ïxOäìë .ÑLWSáßK Übs óÖs Ñîk{ íô P�Ltì ÜÖ àõ [üLSâ íô ÅÄ]SR àÖ ÇÖc uáë .QLìëS¸áÖK

.êOgLäá nëxm íô êgdLáá êkd{ Läá uîmRë <fLgô àëb ÑqSg Läoëdi àú{ ßõë <QLNëÄtÖK ÑîkL|R

- @IBêîtáZÖK óÖs éÖL]ôë ïâbáÖK àKdîoÖK àëâL� ÇgdçÖKë êägëOÖÖ ídKeëÖK ˝ÖZáÖK d�ô :ïâbáÖK àKdîoÖK

rëd˛áÖK cî|äSÖ ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ ïÖëbÖK ïâbáÖK àKdîoÖK êáqäá às ÑWáá bZëìë .ãdKbk´ êîâLáÖdOÖK

ÑWááÖK Kcå uá ÅîVë àëLtSN êìd˛OÖK bdKëáÖK PSÉá Ñátìë .ïâbáÖK àKdîoÖÖ êîNëdë©K êáqäáÖK éÖëáR ícÖK

êO�KdáÖK ê†îå àá àîÖëù¸áN ïâbáÖK àKdîoÖK èdKbõ TÄSÖK b�ë .êáe®ÖK êìcî|äSÖK ÜqäÖKë QKòKdZ´K umëÖ

<rLáSZßK Kcå MLÄsô ï{ë .LNëdëô ngë ï{ êìëZÖK êÉd]ÖK Üqâ ê˛�LäáÖ éîâëì/àKdìe] AG ï{ êîNëdë©K

ngë ï{ êìëZÖK êÉd]ÖK ÜLqâ óÖõ ÜLámâ®Ö LOÖo ÇgdçÖKë êägëOÖK ÜbÄR àô òKdeëÖK ˝ÖZá èdKb´K Tkëô

KeåLZ ^Okì àô u�ëSáÖK êìëZÖK êÉd]ÖK êO�KdáÖ ïáîÖ�´K ÜLqäÖK Kcå cî|äRë nîo`R ï{ êÉdL˛áÖKë <LNëdëô

.AIIE ÜLs ï{ ÑátÖÖ

- @ICb�ë .êìëZÖK ê]®áÖK êo˛âô ltN ÑìëáSÖ Lmëds ÜbÄì dîátSÖKë òL˛â¨Ö ïNëdë©K ÇäOÖK ÑKeì ßë

àô cäáë .cî|äSÖK ï{ rdië QLâëtáÖK ãcå êtîOoë êo˛â©K u�Këá àö˛N êîä|ÖK QKdKdÄÖK Üqtá Qc`RK

<LîNdk ï{ rKeäÖK òbN bäs fdLá /dKc§ AC ï{ LçÄÖw btN ÑìdNô/àL¸îâ @A ï{ êìëZÖK QKdááÖK ^S{ bîsô

êáb`ÖK TâLÉë .L�ëÖLîâLNë dLSgëáë ë|îìKdg QKdLoá ï{ êáqSäáÖK êìëZÖK êáb`ÖK bìbZ àá T|âùSgK

.éîâëì/àKdìe] @D ï{ ßeëR ï{ QôbN b� êìdLZSÖK

- @ID.dLSgëá êäìbá óÖõ dLSgëá dLoá ÑÄäÖ ók�©K bsëáÖK ëå @HHH dOáSOg/ÑëÖìô @E Üëì ÑKeì ßë

èdKb´LN ÅÖtSR QLîkëR éâö˛N Üb�ë LáÉ dLoáÖÖ êîÖLáÖK ñëbZÖK bìb]SÖ êgKdb ídL˛SgK dîO` ñdZô b�ë

../.. 99-21047



S/1999/798
Arabic
Page 27

àÖsô b�ë .dLoáÖK èdKb´ QL]dSÄá ÜìbÄSÖ QLOÖo QKdLoáÖK èdKbõ QLÉdi àá bìbtÖK óÖõ TçZëë .Åìë¸SÖKë

.òKë¸ÖK óÖs êîÖëbÖKë êîÖ]áÖK QKdë˛äáÖK ï{ Lmìô QLOÖoÖK ãcå às

- @IEQ®]dÖK }âöS¸R Lábäs ÇgdçÖKë êägëOÖÖ óÖs©K íëZÖK ÑLZáÖK èdKbõ àö˛N bëäN íô óÖs Å|Sì ÜÖë

àô bîN .êÄNL¸ÖK êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ ï{ àØK rKeäÖK óçSâK àô btN íëZÖK ÑLZáÖÖ èdNLtÖK

êîRKëdÉÖK ê†îçÖK uá QL�L|RK QbÄs ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .QLáb`ÖK ÇÖR ÜìbÄSÖ bëÄs ÜKdN´ êìdLZ QLmëL|áÖK

@HHG ÜLs ï{ íëZÖK ÑLZáÖÖ èdNLtÖK Q®]dÖK àá bëtR ïSÖK QKbKdì´K ÜL¸S�ß êìëZÖK êÉd]ÖK èdKb´

.@HHH ÜLs àá óÖë©K êV®WÖK dçi©Kë
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Ñë©K Å{dáÖK

ïSìßë Ñ®` QbZSgK ïSÖK QKdëoSÖK ÜîîÄR

êÄîÄ]ÖK àáÉRë .TÖ` àëdÄÖ ïäoëÖK rëäSÖKë êîáîÖ�´K èb]ëÖK àîN Åî{ëSÖK êÖÉ˛á óÖs LämtN bëtR

<êîäìbÖK QLsLáZÖK àîN dWÉô bìb]SNë <êî{LÄWÖK QLsLáZÖK àîN dRëSÖK ÑáKës àô ï{ àLÄÖOÖK ï{ êîgLg©K

ÇgdçÖKë êägëOÖK dOStRë .êîÖLÉìbKdÖK êîáëÄÖK MKe]™Ö êOÖxÖK àëÉR Lá KdîWÉë <àî]ë àî] àîN dçqR öS|R ß

.u�KëÖK Kcå às KbîZ ßLWá

QKdîîxR ÑL`bõ bdZá ëå íbk� àÉì ÜÖ <@HHF }îk ÑüKëô ï{ ë|îìKdg óÖõ TÖkë Lábäsë

ÑÉLîçÖK bb]ô àô ï¸|â óÖs TîÖ§ ÇÖc àá ßbNë .êÄÖtáÖK èdîxkÖK ÑÉL˛áÖK ÑîkL|R êZÖLtáN êî]og

QLîoKdÄáìbÖK ï{ LçRdîqâ °{LÉR ÑÉLîå óÖõ ÑÉLîçÖK ÇÖR Ñë]ô àôë êîÖLÉìbKdÖK êîáëÄÖÖ êseäÖÖ êásKbÖK

.êîNdxÖK

àá b]Kë ï{ dëWR ïSÖK êÉNL˛SáÖK ÑÉL˛áÖK êZÖLtáÖ bLçSZßKë bÉÖÖ èdëdm ß éâô ïätì ß Kcåë

ïSÖK êáëLÄáÖK éSq]®á àÉáì cõ =LáLáR ˝ÉtÖK ÑN .ÇgdçÖKë êägëOÖK uáSZá ÑWá Md]ÖK btN Lá QLtáSZá

<PO¸ÖK KcçÖë .ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ èdKb´Kë ÜÉ]ÖK QLìëS¸á uîáZ óÖs êîoKdÄáìbÖK óÖõ ÑëÄÖK Lç{bLkì

ï¸SÉRë .Lmìô êáÄÖK óÖõ èbsLÄÖK àá ÑN P¸]{ èbsLÄÖK óÖõ êáÄÖK àá cî|äSÖK ÜîqäR dá©K PZëS¸ì ÜÖ

XîW] \®kõ àëbN éâô LáüKb TäîOR ïäÉÖ ïÖëbÖK uáSZáÖK Ñás ï{ ñëk� êîáåô dOkÖLN ïÖ]SÖKë èdNLWáÖK

.\LZäÖLN êîoKdÄáìbÖK Ñ®]õ ÑÖÉì àÖ{ <êî¸îüdÖK QßLZáÖK ï{ ídcZë

ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ ïoKdÄáìbÖK Ñë]SÖÖ êágL] QLsLo� êV®V

<òLmÄÖKë êod˛ÖKë Ü®s´K :ïåë LçSZÖLtá ïxOäì êîgLgô QßLZá êV®V ÇLäå àLÉ Ñë©K ÜëîÖK cäá

ÑKbSsßK eìetRë zdoSÖK lìëÄRë ^áL¸SÖK ÅÖ` ï{ íëî] dëbN LçtîáZ êV®WÖK QßLZáÖK ÜëÄR Xî]

íbLkS�ßK hLtSâßK <Kd`§ ˝îÖë Kdî`ôë êÖëbÖK êìëå êáüLÄÖK ãcçÖ }îmô àô ïxOäìë <àëâLÄÖK èbLîg ÜîsbRë

dOÉô Kdb�ë Ñëoô LS�ë ïmSÄì ˝áL`ÖK ÑLZáÖK Kcå àô êq]®á ÜçáÖK àá àÉÖ .Xìb] ï�ëg bLkS�K êáL�õë

.ñd`©K QßLZáÖLN êâdLÄá bçZÖK àá

Ü®s´K

àKbîáÖK àá àìbëÄ|áÖK bKbs ï{ êÄîÄ]ÖK TÖq bÄ{ <Md]ÖK LìL]m óÖëô ïå êÄîÄ]ÖK TâLÉ Kcõ"

."QKëäg ñbá óÖs àLÄÖOÖK ï{

ï|{ .@HHF ÜLs }îk ï{ LäÖ êO¸äÖLN L]L]Öõ ÜLçáÖK dWÉô ò®ZN Ü®s´K ÑüLgë \®kõ àLÉ bÄÖ

óÖs èdqâ òLÄÖõ óÖõ <ÇÖc êq]®á ÑZô àá êZL] ßë .Läáeá Kdáô Ü®s´K óÖs êîgLî¸ÖK êNL�dÖK TâLÉ àLÄÖOÖK
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ï{ Tt�ë ïSÖK èdî`©K UKb]©K ï{ dqäì àô òdáÖK P¸]ë .@HHD ÜLs êìLçâ ï{ ÇgdçÖKë êägëOÖK

àLîÉÖK ñëS¸á óÖs ïáëÉ]ÖK àëìe|ÖSÖK óÖõ êîÖ]áÖK êîsKc´K QLo]áÖK àá{ .êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ

ê{doSáÖK êîáëÄÖK MKe]©K bì ï{ LîüLsb L]®g ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ @HHD ÜLs ï{ Ü®s´K àLÉ <êÖëbÖK ëô

.êîgLî¸ÖK ê]L¸ÖK óÖs Täáîå ïSÖK

dîVöSÖK ï{ ÑWáSR <ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ ïÖ ÜLs Ñëô Ñ®` <ïÖëbÖK uáSZáÖK êîZîRKdSgK TâLÉë

ÑìbN Ü®sõ ÅÖ` Åìdo às <QLáëÖtá àá ÇgdçÖKë êägëOÖK dëçáZ ãLÄÖSì Lá óÖs èdiLOá dîw èdëkN

.dëÉcáÖK rLoÄÖK óÖs bî|á dVô LáçîSÖÉÖ àLÉë .(àd{ êsKcõë ê]ëS|áÖK êîsKc´K êÉO˛ÖK òL˛âõ ÜRë) LîÖëb Ñëáá

[áLâdN Ñm{ô ãdLOSsLN ê]ëS|áÖK êîsKc´K êÉO˛ÖK dLO`ô [áLâdN óÖs ïOt˛ÖK ÑLO�´K Ñ®` àá Kcå àîOR b�ë

.dOÉô dbÄN èdiLOá QKòKdZõ cL`Rß <@HHF }îk ï{ <àL] T�ëÖK àô bîN .bÖOÖK ï{

êîNdkÖK êîsKc´K ê¸gùáÖK LçtOSR TâLÉ ïSÖK [îîçSÖK êxÖ ï{ ÑWáSR L]L]Öõ ÑÉL˛áÖK dWÉô TâLÉë

éîÖs àáîçì ícÖK <ïNdkÖK ïoKdÄáìbÖK Me]ÖK Ñtiô b�ë .LÉ¸Ndk àëìe|ÖRë êsKcõ ÜgK Ñá]R ïSÖK

eZ] bÄ{ <KcçÖë .ïÖëbÖK uáSZáÖKë ñd`©K êî�dtÖK QLsLáZÖK óÖs àKëbtÖK ÑîS{ <Çîä¸îìKdÉë ˇSìebKdÉ

.@HHF ÜLs }ìd` ï{ LÉ¸Ndk àëìe|ÖRë êsKcõ ÑLgdõ èeçZô dKdÄSgßK TîOWR èë�ë ïÖëbÖK uáSZáÖK

zKdiõ T]R Ttmëë .LÉ¸Ndk àëìe|ÖRë êsKcõ êÖÉîå Qbîsô <ïÖëbÖK uáSZáÖK àá Å]ß nxm Ñm|Në

.ÑÄS¸á àìdìbá ˝ÖZá LçÖ °˛âôë ïÖëb

êîáîqäR QLî]®kN êäZÖÖK ãcå óq]Rë .êÖÄS¸áÖK Ü®s´K êäZÖ T†˛âô <@HHG ˝o¸wô/M§ ï{ë

ÇÖcÉë ïÖëbÖK uáSZáÖÖ T]LRô b�ë .êîsKc´K QLNcNcÖK jîk`R Å] ÇÖc ï{ LáN <Ü®s´K ÑLZá ï{ êîOìböRë

óÖs LîRKëdÉ dîVöR ÜîZ]Rë LçîÖs ïoKdÄáìbÖK uNLoÖK òL|mõë êîá®s´K düKëbÖK }îÄWR ÇgdçÖKë êägëOÖÖ

.KdåL� ómá Láî{ àLÉ ícÖK ÇgdçÖK

ÜLáô ÑLZáÖK ^¸|Ö ÇgdçÖKë êägëOÖK àëìe|ÖRë êsKcõ ÑÉîå ÑîÉ˛R bîsô àöN QbçtR <Kdî`ôë

èdKbõ ˝ÖZá àØK ^Okô b�ë .êÖëbÖK ñëS¸á óÖs èbbtSáÖK ~Kds©K Ñá˛ì ßLgdõ ÜbÄì íbL]RK àëìe|ÖR

dqäRë .ïÖëbÖK zKdi´LN c`©K Ñ®` àá àîÖÄS¸á Lådîî¸R düKëbë ÇgdçÖKë êägëOÖK àëìe|ÖRë êsKcõ

.bL]RßK àëìe|ÖR àëâL� ï{ LîÖL] bL]RßK QL¸gùá

êod˛ÖK

ÜLs ï{ ßLÉiõ êod˛ÖK èë� dkLäs dWÉô LÉ¸Ndk êìdëçáZÖ êìdÉ¸tÖK éOi êkL`ÖK êod˛ÖK TâLÉ

ï{ QKëo` dKdÄSgßK TîOWR èë� Qc`RK =êîÖëbÖK dîìLtáÖK ñëS¸á ï{ êkL`ÖK êod˛ÖK ÑtZÖë .@HHF

.êkL`ÖK êod˛ÖK QLî]®k àá b]ÖÖ @HHF ÜLs }ìd`
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èbLsõ ï{ êîÖëbÖK êod˛ÖK èë� Tsdi <ÇgdçÖKë êägëOÖK óÖõ ïÖëbÖK uáSZáÖK ñë� TÖkë Láäî]ë

uNLoÖK òL|mõ ï{ fëáÖá ÜbÄR eKd]õ ÜRë .LÉ¸Ndk êìdëçáZë bL]RßK àá ÑÉ ï{ êod˛ÖK ÑîÉ˛R

êodi Üëç|áN c`©K <êîmLáÖK êä¸ÖK }ìd` ï{ë .Ltá àîâLîÉÖK ï{ êod˛ÖK èë� óÖs ïäçáÖKë ïoKdÄáìbÖK

ï{ dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ ï{ bÄtâK ícÖK Ü®¸ÖK cî|äR ˝ÖZá dáRùá ï{ KbîìöR óÄÖ Lá ëåë .êÖëbÖÖ êìbëb]

èëo` bëb]ÖÖ èdüKb òL˛âõ ÑÉ˛îgë .bëb]ÖK êodi àëâL� ï{ LîÖL] êÉdS˛áÖK QL¸gùáÖK dqäRë .bìdbá

.ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ êîoKdÄáìbÖK àá fLgô óÖs êod˛ÖK ÜLçá êgdLáá Åìdo óÖs ñd`ô êîgLgô

òLmÄÖK

QL¸gùá àá àîSî¸îüd àîS¸gùá òL˛âõ ï{ òLmÄÖK ÑLZá ï{ ïÖëbÖK uáSZáÖÖ ïgLg©K ÑátÖK ÑWáR

ê{dw ÜLÉ]ô ®áLÉ Kcî|äR c|äì àô àØK bL]RßK Çiëìë .àL¸â´K ~ëÄ] ê{dwë ÜÖLqáÖK àîáô ïåë àëSìKb

LÉ¸Ndk êìdëçáZ óÖs óÄOìë .KbZ nî˛â ëç{ <ê{dxÖK ÜLáô QLoÖ¸ÖK ÑWáì ícÖK <LçÖîÉë Láô <àL¸â´K ~ëÄ]

LÉ¸Ndk êìdëçáZÖ ÑîÉë ÇLäåë .cî|äSÖK óÖõ YLS]R ÜLÉ]ô èbs ÇLäå TÖKe ß cõ <ñd`ô LoKëiô uoÄR àô

êáÉ]áÖK uá àL¸â´K ~ëÄ] ê{dw [áb êîâLÉáúN Lî¸îä{ êäZÖ Tkëô b�ë .ÜsbÖKë ÑìëáSÖK óÖõ dÄS|ì éäÉÖ

.AIII ÜLs ï{ ê{dxÖK êìßë ïçSäR Lábäs êìdëSgbÖK

Låc`RK ïSÖK èbìbtÖK QKdbLOáÖÖ ÑáLÉ lKdtSgK òKdZõ ï{ @HHG ÜLs êìKbN ï{ Tsdi bÄÖë

<èbîid QLìëÖëô dìdÄRë <zKbå©K eîÉdR ïå ÇÖc àá íbkLÄá TâLÉë .òLmÄÖK àKbîá ï{ ïÖëbÖK uáSZáÖK

ïgLîg ÅÖoäá àá ÜçÖesë àîáLtÖK àîsbáÖKë èLmÄÖK àîîtR àô lKdtSgßK ÇÖc àá àîORë .Åî¸äSÖK àî¸]Rë

êÖZLtÖK dëá©K àá àLÉ ÇÖcÖë .ÇgdçÖKë êägëOÖK uáSZá ~Lásô ï{ dÄSgK àá©K ÜbtN L`gdSá LgL¸]õ bÖë

àîsbáÖKë èLmÄÖK dLîS`K óÖõ ê{bLçÖK ïSîZîRKdSgK bìdbáë vdOá¸ÉÖ KdáRùá bìô b�ë .ídcZ \®kõ Ñás

.êîsëmëá dîìLtá óÖs òLäN êÖÄS¸á èdëkN àîáLtÖK

ï{ ídZìë .bìdbá dáRùá LçOÖo ïSÖK êÖáL˛ÖK ïüLmÄÖK \®k´K êîZîRKdSgK cî|äR àØK ÑáSÉK b�ë

zëgë <êìeZá QLORdá ^äá àö˛N LáLÉ]ô àámSR ïSÖK <dLîS`ßK àîâKëÄÖ êîüLçäÖK êxîkÖK umë àîâLîÉÖK ®É

jL`ÖK ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ èb]SáÖK Üá©K êWtN [áLâdN àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .àîSáëÉ]ÖK óÖs ldtR

êâëbá àîáLtÖK àîsbáÖK êNLÄâë èLmÄÖK êNLÄâ QbáSsK b�ë .ÜLSÖK cî|äSÖK umëá umëì ïüLmÄÖK ÜLqäÖK ÜîîÄSN

QLtìd˛R dKbkõ ídZì LáÉ <íbL]RßK ÜLtÖK ïsbáÖK ÜLqâ eìetR ídZìë .àîS†|ÖK àîRLå àá ÑÉÖ êäçáÖK MKb§

êîâëâLÄÖK êäZÖÖK nî˛äR èbLsõ óÖs }Étâ LáÉ .êìbL]RßK LîÖtÖK êáÉ]áÖK ï{ ïüLäZÖK jLkS`ßK àö˛N

.àîâLîÉÖK àîN êÉdS˛áÖK

êÖëbÖK êìëå

àëN ï{ ddÄR LáÖL]ë .Lábtäá ÑKe Lá êÖëbÖK êìëçN ïÄîÄ]ÖK fL¸]´K àLÉ @HHF ÜLs }îk ï{

àîâKëÄÖK ÇÖR TâLÉë .êÖëbÖK eëád ÜîqäSÖ êîÖLÄSâK àîâKë� êS�ùá ê|kN cî|äSÖK umëá Ttmë <ïRLoÖg ï]äá

ÜîákSNë <dLt˛ÖLNë <QKdLî¸ÖK j`dÖ èb]ëáÖK QL]ëÖÖK ÜLqâ cî|äSÖ êîüLçäÖK bîsKëáÖLNë <Ü"Ö"tÖLN ÅÖtSR
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TÖ`bô <@HHG dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R ï{ë .ïäoëÖK bî˛äÖLNë <Ñìë]SÖÖ êÖNLÄÖK LÉdLáÖK èLá¸áÖK êÖátÖK ~Kdëô

QL¸gùá òLäN ï{ b¸ZRë <ïÖëbÖK uáSZáÖK éÖëáë êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK éSÖO� b�ë <êÖëbÖÖ ídKb´K Üî¸ÄSÖK Üëç|á

.dë{b àîìdLá ï{ ÇgdçÖKë êägëOÖK

.(@HHG dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ) êäoKëáÖK àëâL� <LçÄîOoR Tmd{ ïSÖK êÖëbÖÖ êîgLg©K àîâKëÄÖK àá àLÉë

.àîÖÄS¸áÖK òKdO`ÖK êäZÖ :ïåë ÇgdçÖKë êägëOÖK êÖëb eìetSÖ ñd`ô êîÖ§ Qö˛âô <@HHG ˝o¸wô/M§ ï{ë

KeåLZ ïüLçäÖK ésëd˛á àëÉì àô u�ëSì ícÖK <QLNL`Sâ®Ö ÜüKbÖK àëâLÄÖK bKbsõ ï{ êäZÖÖK ãcå êáçá TÖWáRë

.cî|äSÖK umëá êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK àëâL� Ttmë <dOáSOg/ÑëÖìô ï{ë .dç˛ÖK Kcå êìLçâ ÑëÖ]N

.ê]Ö¸áÖK QKëÄÖÖ êgLüdÖK ˝ÖZá èbLî� QbÉô <@HHH dìKdO{/nLOi ï|{ <Kdî`ôë

êÖëL]á ÑÉ T|˛Éë <ãbÖN êìëçN KbìKeSá LgL¸]õ ÇgdçÖKë êägëOÖK Pt˛Ö dîNKbSÖK ÇÖR Tosô bÄÖë

ïSÖK êî¸îüdÖK QLçZÖK bìb]R óÖs Pt˛ÖK QbsLg ÇÖcNë <ÇgdçÖKë êägëOÖÖ êÖëb bëZë èdÉ{ êáëLÄáÖ

àëSìKb ~L|RK ï{ Qb¸ZR LáÉ <êÖëbÖK àöN KbìbZ Lîsë QbZëô LáÉ .êîtîOoÖK ÑKë]©K óÖõ bÖOÖK èbës ldLtR

.dîNKbSÖK ÇÖSÖ êîÄîÄ]ÖK êáîÄÖK ïå ÇÖR TâLÉ bÄÖë .®t{ ÜëÄR <Lçäá àëÉSR ïSÖK QLâLîÉÖK às ÑetáNë

bLkS�ßK

éZëô TÄÄ]Rë .ídks ï�ëg bLkS�K êáL�´ë íbLkS�ßK hLtSâßK ÅîÄ]SÖ èdîWÉ QKeLZâõ TÄÄ]R

QßLkRßKë ê]®áÖKë ~doÖKë ˝îNëR©K nëo`ë êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK - êáLtÖK Å{KdáÖK uîáZ ï{ ÜbÄSÖK àá

àîN dî¸ÖK èbëLtá QKdLo� Ñëô ëSÖK óÖs QôbN bÄÖë .òLNdçÉÖKë êìbìdOÖK QLáb`ÖKë êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK

êÄÖtSáÖK QLOîRdSÖK àáë <ÑëKbSÖÖ Ñìë]SÖÖ êÖNLÄÖK LÉdLáÖK êÖás \do àá òLçSâßK ÜRë .ïiëÖNë ë|îìKdg

êgLî¸ÖKë êîâKeîáÖK êgLîg ï{ fëáÖá ÜbÄR ÅÄ]Rë .LâbëdLâ zdká êî|kR àáë <êîZdL`ÖK àëìbÖLN

.QLsë{báÖK PRLÉá òLxÖõë QLsë{báÖK ÜLqâ \®kõ LîÖL] ídZìë .èdLZSÖKë ÇdLáZÖK ïÖLZá ï{ë êîOìdmÖK

ÑîO� àá <ñd`ô ÑÉL˛á ÇLäå ÑKeR ß TâLÉ àõë <êk`k`ÖK êäZÖ T†˛âôë êk`k`ÖÖ àîâKë� QbáSsKë

àLámÖK àëâL� umë ídZì LáÉ .dî`öSÖK ltN Ub]R àô àÉáì <LçNL]kô óÖõ ~ëÄ]ÖK bdN êÖkSáÖK ÇÖR

dLáWSgßK àëâL� ÑáSÉKë .ïOäZ©K dLáWSgßK uîZ˛SÖ ÇgdçÖKë êägëOÖK êÖLÉë òL˛âõë ÑátÖK àëâL�ë ïsLáSZßK

.@HHG ëìLá /dLìô ï{ ïOäZ©K

ÑüLçÖK ÜZ]ÖLN êâdLÄáÖLN êìLxÖÖ ê]î]i ïÖëbÖK uáSZáÖKë êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖÖ ê]LSáÖK bdKëáÖK àô óÖs

óÖõ YLS]ì êî¸îüdÖK ÜLçáÖK eLZâõ ÑKeì ®{ ÇÖcÖë - ÑáL˛ÖK íbLkS�ßK \®k´K ïåë ßô - êNëÖoáÖK ÑLás™Ö

.T�ë

ícÖK uìd˛SÖK àô u�KëÖKë <LOìdÄR TÖáSÉK bÄÖ :ÇgdçÖKë êägëOÖÖ êîÖ`KbÖK ~ë¸ÖK òL˛âõ ÇÖc ÑLWá

Läâô dîw .àîâLîÉÖK àîN ídLZSÖK ÑbLOSÖK ï{ êìdëV QLäî¸]R UKb]õ óÖs Ñátì àö˛ÖK Kcå ï{ báSsK

PüKdm Qßbtá êáòKëá óÖõë <®Wá <bL]RßK ï{ uüLmOÖÖ uîáZR nLÄâ òL˛âõ àá òLçSâßK óÖõ YLS]äg
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êÉdS˛á QLsë{bá êîÖ§ òL˛âõë <LçÖ êtmL`ÖK dîw uüLmOÖKë êOìdmÖÖ êtmL`ÖK uüLmOÖK àá ÑÉ óÖs QLtîOáÖK

.êîÖLátÖK PüKdmÖKë êîsLáSZßK QLÉKdSißK lKdw© àîâLîÉÖK àîN

dîxSÖK dëo ï{ bÖN :ÇÖc ÑÉ ñbùá ëå Lá

ïoKdÄáìb uáSZáÖ êîgLg©K QLîÖØK êìLsdÖLN bçtSâ àô ÑëL]â <Md]ÖK LçS|Ö` ïSÖK lLÄâ©K ngë

ãLZRßK ï{ éRdî¸á ÑkKëì ïÖëbÖK uáSZáÖKë .ï�ëg bLkS�K òL˛âõë <êÖëbÖK êìëåë <àëâLÄÖK èbLîg :ïåë

}kâ ïÖKë] bLs <éRKc T�ëÖK ï{ë .êîgLg©K dëá©K ãcå óÖs dKdk´K ÑkKëâ àô LäîÖs àô dîw .^î]kÖK

êîÖk©K ÜådLìb óÖõ TáR b� ÜçRbës àÉR ÜÖ àõë èdiLOáÖK LådLV§ë Md]ÖK òKdZ àá àìbd˛áÖKë àî†Z®ÖK

dî¸ì ë|îìKdg à®sõ àô zLoáÖK êáRL` ï{ ëbOì éâô êîáå©K èbìbi nLÄäÖK àá{ <Kdî`ôë .ÑKë]©K ÑÉ ï{

.^î]kÖK ÅìdoÖK ï{

ÑÄäSÖK êìd] T]Okô cõ .àîRdî`©K àîSä¸ÖK ñbá óÖs LìdcZ KdîxR ÇgdçÖKë êägëOÖK Qbçi bÄÖ

êîáëÄÖK MKe]©K <}tm ëô <ÜL¸ÄâK ë]â èdîOÉ êÖÄâ TVb]ë .L]S|R dWÉô àLåc©K Qbwë .êt�Kë êÄîÄ]

àá <àîîÉKdSißK àîîoKdÄáìbÖK ÑWá <êîáëÄÖK dîw êìbüLÄtÖK MKe]©K eìetR ë]âë <êî]Lâ àá <ê{doSáÖK

êseäÖLN LÉ¸áR Ñ�ôë ß®ÄSgK biôë <Keî]R Ñ�ôë êî�Kbká dWÉô Ü®s´K ÑüLgë T]Okô àØKë .ñd`ô êî]Lâ

QôbNë .êîäV´K êäS|ÖLN LáLáSåK Ñ�ôë êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK LìLmÄÖLN LáLáSåK dWÉô Pt˛ÖK ^Okôë .êîáëÄÖK

àëLtSR <êVKb]ÖKë êîoKdÄáìbÖK óÖõ ÑLÄSâßK êáëLÄá óÖs èdS|ÖK Üqtá ÑKëo TNôb ïSÖK <êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK

ïÖ`SÖK ï{ àëc`§ fLäÖKë .bÖOÖLN lëçäÖK ÑZô àá bëçZ àá éÖcOì Láî{ ïÖëbÖK uáSZáÖK uá ÜîÖ¸ÖK ë]äÖK óÖs

.Md]ÖK àLNõ LçâëÄäStì KëâLÉ ïSÖK QKbÄStáÖK às

àëÉR àÖ{ zLÉ ÑìëáR d{ëSì ÜÖ Lá éâô :ïÖì Lá bÉùô àô bëôë .®ìëo ÑKeì ß ÅìdoÖK àô óÖs

LáN ßõ ëìLá /dLìô ï{ bÄs ícÖK àî]âLáÖK dáRùá ï{ bçtSÖK ÜSì ÜÖ p]ÖK òë¥¥¸Öë .ê¥¥âëámá QL¥¥]®k´K

óÖs Láîg ß - QßL]ÖK ltN ï|{ <ÇÖc óÖs èë®së .QL]®k´K cî|äR }îÖLÉR àá êüLáÖK ï{ BI eëLZSì ß

PâLZ àá ÑVLáá ÜKeSÖK MLîw ï{ ÜsbÖK ÜìbÄR ddOR àô QLáëÉ]ÖK àá êáëÉ] óÖs Ptkì - Ü®s´K bîtk

.é|îÖLÉR Ñá]SR àô ÇîÖs \®k´K Qbdô Kcú{ :nî¸N ÇÖc Ñ]ë .ÑëbÖK düLg

ëbOìë .LOìdÄR dctR b� ÜbÄR eKd]õ àLÉÖ bìdbáë àëN ï{ ïÖ T]äá ïSÖK QLoÖ¸ÖK ßëÖ{ <Kdî`ôë

.ñd`ô ÑüLgëN Md]ÖÖ êÖkKëá éâô óÖs àëSìKb ~L|RK cî|äR óÖõ àëdqäì àëÖKeì ß êägëOÖK òLáse ltN àô

QLoÖg às óäw ß óÄOìë .dëá©K dî¸îR óÖõ dKdÄSgßK TîOWR èë� ÜZ]Ö \dSÄáÖK lî|`SÖK íbùì àÖë

êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖKë QL¸gùáÖK T¸sLÄR LáÖÉ bbdR àëb Lçäá èbL|SgßK ï{ dKdáSgßK PZìë ïáL¸ÖK ÑWááÖK

zë�ëÖK àá ÇgdçÖKë êägëOÖK àîÉáR óÖõ êîáKdÖK LäÖLásô ÑîOg lKdSsK TÖëL] ëô <àëSìKb ~L|RK Üsb às

.ïNëdë©K ÑáLÉSÖK ë]â ÜbÄSÖK àáë ñd`ô èdá Lçîáb� óÖs

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥
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