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Å{dáÖK

ÑLái }Ö] êáqäá àîN ÜdOáÖK ë{ëgëÉ ï{ ÅÄ]SÖK êWtON ÅÖtSáÖK ~L|RßK

êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZë ï¸Öo©K

.Ç ïÖeìë ÑKdäZÖLN êÖ0Wá$á <"ëRLäÖK" ÜgLN ïÖì Láî{ LçîÖõ dL˛áÖK ï¸Öo©K ÑLái }Ö] êáqäá àõ

.LNëdëô ï{ ê|ÖL]SáÖK QKëÄÖÖ óÖs©K büLÄÖK <Çd®É

ˇîZ àLÉdô ˝îüd <ˇS¸ìdîN ëÖîáëá ÑKdäZ ÑîâëÖëÉÖLN êÖ0Wá$á <êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZë

Lî{®gëwëì

:ïÖLSÖK ë]äÖK óÖs <ë{ëgëÉ ï{ ÅÄ]SÖÖ ëRLäÖK êWtN óÖs LSÄ|RK b�

ë{ëgëÉ ï{ ÅÄ]SÖÖ ëRLäÖK êWtN

uNLSÖK àá©K ˝ÖZá dKd� ÜLÉ]© zKdo©K uîáZ ÑLWSáK àá ÅÄ]SÖK ÑZô àá êìëZÖK êO�KdáÖÖ Kdî{ëR :êábÄá

TÄ|RK LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K êáqäá ãc|äSg ícÖK ïmd©K ÅÄ]SÖK ÑáÉSg ïSÖK <@@HH èb]SáÖK Üá™Ö

êWtN ÜgLN zdt$ì <ë{ëgëÉ ï{ êìëZÖK êO�KdáÖÖ ÜLqâ òL˛âõ óÖs êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZë ëRLäÖK

QLî]®k êÄîVëÖK ãcå bb]Rë .ÜLqäÖK Kcå cî|äSN ëRLäÖK ÜëÄR àô óÖs LSÄ|RKë <ë{ëgëÉ ï{ ÅÄ]SÖÖ ëRLäÖK

ï{ íëZÖK ÅÄ]SÖÖ ëRLäÖK ÜLqâ }ÖöSìë .éáÉ]R ïSÖK QKòKdZ´Kë ë{ëgëÉ ï{ íëZÖK ÅÄ]SÖÖ ëRLäÖK ÜLqâ

QLOÉdáÖKë <U2 eKdo àá QKdüLoÖK ÇÖc ï{ LáN <ëRLäÖÖ êtNLR r®oSg®Ö êîÖLS� dîw QLkäá àá ë{ëgëÉ

QKdüLoÖK ÑWá <êogëSáÖKë êm|`äáÖK QLsL|RdßK àá r®oSg®Ö êÖëåöáÖK QLkäáÖKë <êÖëåöáÖK dîw êìëZÖK

.ÇÖcÖ ®VLáá LäìëÉR êâëÉáÖK êÖRLÄáÖK dîw QLkäáÖKë <ARL ë F - bâ®î{Lå íbë <KdîOâLÉë <P-3 QKeKdo àá

àKdîoÖK dîî¸R QLZLîS]K

êìëZÖK QKëÄÖÖë ë{ëgëÉ ï{ êìëZÖK êO�KdáÖÖ ëRLäÖK êWtOÖ êäá§ë êîâëLtR Ñás ê†îN bLZìõ óÖs ®ás

:êîÖLSÖK QKòKdZ´K ÅOoR <êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ êtNLSÖK íëZÖK rL{bÖK QKë�ë

•~Loâ ï{ êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ íëZÖK ÑLZáÖK Ñá˛R ÑbLOSá àLáô êÄoäá ö˛ä$R

QKdüLoÖK ÜëÄR ß <ë{ëgëÉÖ Ü`LSáÖK bëb]ÖK n` àá KdSá ëÖîÉ AD Lådo� }kâ èdüKb

íöN êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ íëZÖK rL{bÖK QKë�ë êìëZÖK QKëÄÖÖ êtNLSÖK êÖRLÄáÖK

êÖëåöáÖK r®oSgßK QLkäá LçN ÜëÄR ïSÖK àKdîoÖK QLîÖás èdS{ Ñ®` LçÖ`Kb QLîÖás

ë]äÖK óÖs QKdüLoÖK uîáZÖ ãcå ÑbLOSáÖK àLá©K êÄoäá bb]Rë .ëRLäÖÖ êtNLSÖK êîÖLSÄÖK dîw

jäì] ....... ÑëoÖK n` - ldtÖK n` óÖõ ------------- ÑëoÖK n` - ldtÖK n` àá :ïÖLSÖK
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êWtOÖ Lásb êÖáLtÖK ëRLäÖK QKdüLo óÖs <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .[btN Láî{ bb]á ÑÉ˛N LçîÖs

Ñ`Kb êäÖt$áÖK ïÖØK MKdS�ßK QKdL¸á uîáZ ñbL|SR àô ë{ëgëÉ ï{ íëZÖK ÅÄ]SÖK

=ÑbLOSáÖK àLá©K êÄoäáë ë{ëgëÉ

•}ÖöSR <êogëSáÖKë êm|`äáÖK QLsL|RdßK àá êÖëåöáÖK r®oSgßK QLkäáN ÅÖtSì Láî{

êÄNLg êÄî�b BI éRbá àLá∞Ö L˛áLå Ñá˛R èbb]á èdS{ àá ëRLäÖÖ êtNLSÖK àKdîoÖK QLîÖás

QL�ë©K uîáZ ï{ LçN ÜLîÄÖK eëZìë <ëRLäÖK LçN ÜëÄR ïSÖK êäÖtáÖK àKdîoÖK QLîÖátÖ êÄ]ßë

dîw r®oSgßK QLkäáë U2 eKdo àá QKdüLoÖLN ÅÖtSì Láî{ë .ë{ëgëÉ bëb] Ñ`Kb

ˇáLå QLîÖátÖK ãcå ÜeÖS¸R ßë <QL�ë©K uîáZ ï{ àKdîoÖK QLîÖátN ÜLîÄÖK eëZì <êÖëåöáÖK

=êÄî�b àîV®V éRbá ícÖK àLá©K

•ÜbÄì <nd˛ÖK KcçÖ ÑLWSáßK àá êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ êìëZÖK QKëÄÖÖ LäîÉáR

QLkäá àKdîo QLîÖátÖ LîsëOgô Lîäáe ßëbZ ëRLäÖÖ êtNLSÖK àKdîoÖK QLîÖás Å¸äá

êîäáeÖK ÑëKbZÖK umë ñbÖ bçZ ÑÉ ÑcN PZìë .ëRLäÖÖ êtNLSÖK êîÖLSÄÖK dîw r®oSgßK

rL{bÖK QKë�ë êìëZÖK QKëÄÖÖ (QLsLg G-E) êOgLäá êîäáe QKdS{ dî{ëSÖ ëRLäÖÖ êîsëOg©K

ï{ë .êìdëdmÖK PìdbSÖK QLZLîS]K êîOÖSÖ êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ êtNLSÖK íëZÖK

óÖõ ÅÖo$R àô ëRLäÖÖ eëZì <êìùdÖKë êìëZÖK êÖL]ÖLN ÅÖtSR ÑÉL˛á ëô êüdLo êÖL] Uëb] êÖL]

.èb]Kë êsL¸N ÇÖcN dLo`´K btN LçÖ êtNLSÖK êîÖLSÄÖK dîw r®oSgßK QLkäá àá Lìô ëZÖK

QKë�ë êìëZÖK QKëÄÖK ï{ ÑLkRßK ïÖëù¸áN dë|ÖK óÖs ÑkSR àô ëRLäÖK QLoÖg óÖsë

àîÉáSÖ <ÇÖR àKdîoÖK QLîÖátN ÜådLo`´ êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ íëZÖK rL{bÖK

àá dë|ÖK óÖs ÑbLOSáÖK àLá©K êÄoäáë ë{ëgëÉÖ íëZÖK ÑLZáÖK ò®`õ àá QKëÄÖK ÇÖR

=êÖRLÄáÖK LçRKdüLo

•QLîÖásë <êìdÉ¸tÖK ÑÄäÖK QKdüLoë <êkL`ÖK êîâbáÖK êìdLZSÖK QKdüLoÖK Ñîx˛R eëZì

Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ êtNLSÖK QLâLîÉÖK PâLZ àá dKëbÖK \LäZÖK QKc QKdüLoÖK àKdîo

QLkäá QLîÖás èdS{ Ñ®` ÇÖc ï{ LáN <bî� íô àëbë T�ë íô ï{ ÇÖcë <êìbL]RßK

êtNLSÖK ÇÖR àKdîoÖK QLîÖátN r®omßK eëZìë .ëRLäÖÖ êtNLSÖK êîÖLSÄÖK dîw r®oSgßK

êìdëçáZÖ íbLî¸ÖK íëZÖK ÑLZáÖK Ñ`Kb àLÉá íô ï{ êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ

Å¸äá uá ÅO¸á Åî¸äR íô ÇÖR àKdîoÖK QLîÖátN ÜLîÄÖÖ ÜeÖì ßë .êìbL]RßK Lî{®gëwëì

êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ êtNLSÖK àKdîoÖK QLîÖás àô bîN =ëRLäÖK àKdîo QLîÖás

=ëRLäÖÖ êtNLSÖK êäÖtáÖK àKdîoÖK QLîÖás uá ldLtSÖK ñbL|SR àô PZì
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•ë{ëgëÉ Ñ`Kb àKdîoÖK êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ êtNLSÖK êÖRLÄáÖK QKdüLoÖÖ eëZì

êîÖLSÄÖK dîw êÖëåöáÖK ëRLäÖK QLkäá Ñás òLäVô ßõ QL�ë©K uîáZ ï{ ÑbLOSáÖK àLáØK êÄoäáë

=ã®sô àîOáÖK ë]äÖK óÖs êogëSáÖKë êm|`äáÖK QLsL|RdßK àá r®oSg®Ö

•=ÑbLOSáÖK ldLtSÖK Übs fLgô óÖs íëZÖK r®oSgßK ÜLçá cî|äSN ëRLäÖK QKdüLo ÜëÄR

•Åìdo às êîÖLSÄÖK dîw êÖëåöáÖK QLkäáÖÖ éäá Yëd`ÖKë íëZÖK ÑLZáÖK Ñë`b nLÄâ àëÉR

.LÄO¸á Kcå Å¸â Kcõ ßõ êÄNL¸ÖK êî{®gëwëîÖK LîâëbÄá êìdëçáZë LîâLOÖô

êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ êÖáLÉSáÖK íëZÖK rL{bÖK êáëqäá QLZLîS]K

àLá©K êÄoäáë ë{ëgëÉ Ñ`Kb êîÖLSÖK nëd˛ÖK ÅOoR <ë{ëgëÉ ï{ ÅÄ]SÖÖ ëRLäÖK êWtN èdS{ Ñ®`

:ÑbLOSáÖK

•=QL�ë©K ÑÉ ï{ë bëî� àëb dÉOáÖK dKcâ´LN êkL`ÖK dKbKdÖK èeçZô Ñîx˛R eëZì

•nLÄSÖßLN êkL`ÖK dKbKdÖK èeçZô Ñá˛Rë) íëZÖK rL{bÖK ê]Ögôë ëZ ^og }üKcÄÖK uîáZ

ÑátR ïSÖK êît{báÖK QLáëqäáë <àKdîäÖK ï{ ÜÉ]SÖÖ ñd`ô dKbKd èeçZô íô ëô uOSSÖKë

àá LçSÖKeõ ÜSR àô Láõ (bKd{©K LçÖá]ìë dKbKdÖLN ÑátR ïSÖK íëZÖK rL{bÖK èeçZôë <dKbKdÖLN

u�Këá àÖtSgë .LçÖîx˛R àëb uîáZR u�Këá ï{ umëR àô ëô <ÑbLOSáÖK àLá©K êÄoäáë ë{ëgëÉ

eKdo àá }üKcÄÖK óÖs òLÄN´K eëZìë .ˇîS|SÖÖ ê]ëS|á àëÉRë <Lî{KdxZ bb]Rë <uîáZSÖK

uOSSÖKë nLÄSÖßK QKdKbKd às êÖk|äá TâLÉ Kcõ LådL˛SâK u�Këá ï{ Lç�®oõ QLkäáë SA-6

=uîáZSÖK u�Këá ï{ èbëZëáÖK LçN êkL`ÖK àKdîäÖK ï{ ÜÉ]SÖKë

•àLá©K êÄoäá YdL` íëZÖK rL{bÖK ê]Ögôë ëZ - ^og }üKcÄÖK QLáëqäá uîáZ ÜLî� dq]ì

ë{ëgëÉ ï{ ÅÄ]SÖÖ ëRLäÖK êWtOÖ êtNLSÖK êîÖLSÄÖK dîw r®oSgßK QLkäá nLÄSÖLN ÑbLOSáÖK

êÉd]ë dÉOáÖK dKcâ´K dKbKd èeçZô Kbs Láî{) d`§ ë]â íô óÖs Lç{KbçSgK ëô LçtOSR ëô

=(àKdîoÖK

•ÜìbÄR PZëáN LçÖîx˛R dëq]áÖK QLáëqäáÖK óÖs êâLîkÖKë PìdbSÖK QLîÖátN ÜLîÄÖK eëZì

ÑÄâ eëZì <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë . êsLg AC èbáN éÖO� éîÖs êÄ{KëáÖKë ÇÖcN dLo`õ

êÄoäáë ë{ëgëÉ YdL` ÅoLäá óÖõ d˛äÖK u�Këáë uîáZSÖK ÅoLäá ï{ èbëZëáÖK QLáëqäáÖK

=~L|RßK Kcå ï{ èdëÉcáÖK ÜLÉ]©K ˝|äÖ LÄ{ë ÑbLOSáÖK àLá©K
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•ï{ ®kô bb]$R ÜÖ íëZÖK rL{bÖÖ ê]Ögô íô ëô ëZ - ^og }üKc� íô dLm]õ eëZì ß

.ë{ëgëÉ óÖõ <ÑbLOSáÖK àLá©K êÄoäá

èëÄÖK êìLá]

àëcöá dîw QLîÖás íöN ÜLîÄÖK ÇÖc ï{ LáN <~L|RßK Kcå ï{ ÜLÉ]ô êì© QLÉLçSâK rë�ë êÖL] ï{

ë{ëgëÉ Ñ`Kb êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ êÖáLÉSáÖK íëZÖK rL{bÖK QLáëqäá Ñîx˛SÖ ëô àKdîoÖÖ LçN

êîÖëù¸áÖK bìb]SÖ êOgLäáÖK êîüLäWÖK QKëäÄÖK Åìdo às Kdë{ Lçâö˛N ÜîÉ]SÖK ídZì < ÑbLOSáÖK àLá©K êÄoäáë

.ãcL`RK àîtSì ícÖK PgLäáÖK òKdZ´Kë

èdoî¸ÖKë èbLîÄÖK

ö˛äR <ë{ëgëÉ ï{ íëZÖK ÅÄ]SÖÖ ëRLäÖK êáëqäá Ñîx˛R êá®g àLám óÖs èbsL¸áÖK ÑZô àá

PRLÉáÖK ï{ ëRLäÖKë êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ àîÖWáá àá }ÖöSR "íëZÖK rL{bÖÖ ÑLkRK eÉKdá"

.LîÖLoìõ <Lî¸ä˛î{ ï{ êÉdS˛áÖK êìëZÖK QLîÖátÖK eÉdá ï{ë <bKdxÖN ï{ êkS`áÖK

êo˛âô àö˛N ëRLäÖKë LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K êáqäáÖ êtNLSÖK ÅÄ]SÖK êWtN dÄá àîN Åî¸äSÖK ídZì

ÜëÄR ïSÖK êîmd©K êO�KdáÖK êo˛âôë ë{ëgëÉ ï{ íëZÖK ÅÄ]SÖÖ ëRLäÖK êWtN LçN ÜëÄR ïSÖK êìëZÖK êO�KdáÖK

.êáqäáÖÖ êtNLSÖK ë{ëgëÉ ï{ ÅÄ]SÖK êWtN LçN

nëd˛ÖKë eÉdáÖK

•ÅÄ]SÖÖ ëRLäÖK êWtN àáôë êá®g Kcå PZëáN êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ êáëÉ] Ñ|ÉR

=LåbKd{ô uîáZë ë{ëgëÉ ï{

•ÑLkRK nLOm àîîtR LçÖ êtNLSÖK QLâLîÉÖKë êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ êáëÉ] óÖëSR

.bKdxÖN ï{ ë{ëgëÉ ï{ ÅÄ]SÖÖ ëRLäÖK êWtN uá ÑátÖÖ àîîágd

êîÖLÄSâßK èdS|ÖKë cî|äSÖK

:êîÖLSÖK ÜLÉ]™Ö ~L|RßK Kcå cî|äR um`ì

•àîN ÑLkRßKë dNL`SÖÖ QKëä� òL˛âõ ~L|RßK Kcå ÜKdNõ PÄs àÉáá T�ë Md�ô ï{ ÜSì

eÉdáë bKdxÖN ï{ êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ íëZÖK rL{bÖK QKë�ë êìëZÖK QKëÄÖK

= <Lî¸ä˛î{ ï{ êÉdS˛áÖK êìëZÖK QLîÖátÖK

•êÖëåöáÖK dîw êìëZÖK QLOÉdáÖKë U2 eKdo àá QKdüLoÖK LçN ÜëÄR ïSÖK QLîÖátÖK òbN eëZì

=ÑLkRßKë dNL`SÖK QKëä� òL˛âõ àá êsLg FA èbá Ñ®`
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•êÄoäá bb]ì KdSáëÖîÉ AD égLî� íbëb] n` óÖs ~L|RßLN <Láëì @D Ñ®` <àL{doÖK ÜëÄì

=êÉdS˛á êîtZdá êoìd` óÖs n`ÖK ÇÖc àîîtRë <ÑbLOSáÖK àLá©K

•àLá©K êÄoäáë ë{ëgëÉ Ñ`Kb êäÖtáÖK ïÖØK MKdS�ßK QKdL¸á àîîtR Láëì @D Ñ®` ÜSì

=êÉdS˛á êîtZdá êoìd` óÖs ÑbLOSáÖK

•Láëì @D èbá êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZÖ íëZÖK rL{bÖK QKë�ë êìëZÖK QKëÄÖÖ \LSR

ÑLWSáßK QKòKdZõ umëë íëZÖK rL{bÖK QLáëqäá uîáZRë ÑÄäÖ ~L|RßK Kcå ÜKdNõ btN

=êîÖ`KbÖK êîÖîx˛SÖK

•òbOÖK ÑO� êîÖLS� dîw êÖëåöá r®oSgK êkäá ÜKb`SgLN àKdîoÖÖ no`á bKbsúN ëRLäÖK ÜëÄR

Kcõë .~L|RßK KcçÖ êîÖîx˛SÖK ÜîåL|áÖK bìb]SÖ ë{ëgëÉ ï{ íëZÖK ÅÄ]SÖK êWtOÖ ÑáLÉÖK

ëRLäÖK Å|SR <àKdîoÖK cî|äR ëô êá®¸ÖK àö˛N ÑwKëi ãcå bÉöSÖK êîÖás Ñ®` Qdçq

~L|RßK Kcå ÜLÉ]ô ï{ êìdë{ QKdîîxR òKdZõ óÖs êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZë

.àî{doÖK ®É ÑwKëi êZÖLtáÖ

àîSîÖkô àîS`¸â àá @HHG dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R àá d˛s ˝áL`ÖK ÜëîÖK ï{ bKdxÖN ï{ dd$]

.êîNdkÖKë êî¸âd|ÖKë êìeîÖÉâßK QLxÖÖLN

.êìeîÖÉâßK ê`¸äÖK êîZ]N c`ùì <~L|RßK Kcå dî¸|R Ñë] rKeâ íô òë˛â êÖL] ï{

ï¸ÖoßK ÑLái }Ö] êáqäá àsêìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ às

Çd®É .Ç ïÖeìë ÑKdäZÖK (uî�ëR)ˇS¸ìdîN ë¥Öîáëá ÑKd¥äZ Ñ¥îâëÖëÉÖK (uî�ëR)
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