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 ʙʻʰ10ال ʗقʕʺول الأعʺال الʙج ʧم 

  2025-2022الإʟار الʙʮنامʱي الʦʯʸسȊ الأجل، 
      

  2025- 2022الإʟار الʙʮنامʱي الʦʯʸسȊ الأجل،      
  

  الʯؒامل وتʦسॻع الʹʠاق مʥ أجل إعادة الʮʹاء ȜʵǺل أفʷل     
  

  مقʙʯح مʥ الʗʸیʙ العام    

  واॽɾة خلاصة   
ر الʺʕتʺʛ العام م ع    َّʛمة وفقاً لʺق َّʙقة مقॽثʨه الʚات إلى  17- /م 15- هʨʻع ســــȃم ؗل أر ِّʙقǽ العام أن ʛیʙʺال ʧه مॽɾ ʖلʡُ ȑʚال ،

ـʁـــــــʧʽʱʻ، عȘȄʛʡ ʧ لʻʳة الʛʰنامج والʺʜʽانॽة، اعॼʱارا مʧ عام   ـʁـــــــʻة الʲانॽة مʧ فʛʱة ال ـ̫ـــــــʛوع إʡار بʛنامʳي  2015الʺʳلʝ في ال ، م
  ). 1- /ق 15- مʨʱسȌ الأجل مʙته أرȃع سʨʻات، ʛʺǼاعاة إعلان لॽʺا: نʨʴ تॽʺʻة صʻاॽɺة شاملة للॽʺʳع ومʙʱʶامة (م ع 

ــʙʻʱ هʚه الʨثॽقة إلى الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســـȌ الأجل     ʁـ ــاǼعة    2021- 2018وت ʁـ الȑʚ اعʙʺʱه الʺʕتʺʛ العام في دورته ال
). وʱȄألف الإʡار الʛʰنامʳي  IDB.47/10-PBC.35/10الإʡار في مʸʱʻف الʺʙة ( ) وȂلى اسʱعʛاض ذلʥ  1- /م 17- عʛʷة (م ع 

مʧ إʡار اســـʛʱاتʳॽي وʛȃنامʳي وȂدارȑ مʱؔامل. وهʴǽ ʨافȎ على الهʙف الʺʜدوج الʺʲʺʱل    2025- 2022الʺʨʱســـȌ الأجل للفʛʱة 
ــॽع الʢʻاق الȑʚ و  ــȌ الأجل في الʱؔامل وتʨســـــــ ــعه الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســـــــ مʧ أجل تعʜȄʜ وتعʺȘʽ الʱقʙم   2021- 2018ضـــــــ

ـʁـــــــــــــʴʱــʙَثــة ʨʺǼجــʖ الʨثॽقــة  ــأن الʱغʛʽʽ الʺ ـ̫ــــــــــــ Ǽ ــةʺʤʻʺــة الȄʛʤن ʛȄʨʢاصـــــــــــــــل تʨقــة. ؗʺــا أنــه یǼــا ـʁــــــــــــ الʺʛʴز خلال الــʙورة ال
IDB.45/8/Add.2   ع وॽʺʳــاملة لل ـ̫ـــ ــʻاॽɺة ال ـyـــ ــاهʺة الʨʽنʙʽو في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة ال ـʁـــ ــح م ــʙʱامة وخʢة الॽʺʻʱة والʱي تʨضــــ ـʁـــ الʺ

ـʁــʙʱامة لعام  ه الʨʽنʙʽو الاســـʛʱاتʳॽي ضـــʺʧ الʺʷـــهʙ الإنʺائي العالʺي، Ǽʺا في ذلʥ عقʙ العʺل  2030الʺ . وهʙʴǽ ʨد ســـॽاق تʨجُّ
والʳهʨد العالʺॽة الʛامॽة إلى "إعادة الʻʰاء ʷǼــȞل أفʹــل" في أعقاب    2030مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʶــʙʱامة ʴǼلʨل عام 

ʷǼأن الاسʱعʛاض الʷامل للॽʶاسات الȑʛʳǽ ȑʚ ؗل أرȃع   233/ 75. وهʛʱʶǽ ʨشʙ أǽʹا Ǽقʛار الॽɻʺʳة العامة ʨؗ -19فʙʽ   جائʴة 
ه مʶاهʺة الʨʽنʙʽو في إصلاح مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائॽة.    سʨʻات لॽʶاسة الأنʢʷة الʻʱفǽʚʽة، وʨȄجِّ

  ʳالأجل وت Ȍســـــʨʱʺي الʳنامʛʰار الʡالإ ʧʽاءمةَ بʨʺه الʚة هʳمʛʰدورةُ ال ʙ ــِّ ، والإʡار الʺʱؔامل ʷǼـــــأن  ʶ2022-2025ـــ
ـɦائج والأداء ( ʻالGC.18/CRP.4 ةʛʱللف ʧʽʱʽانʜʽʺنـامج والʛʰقـة الॽـ̋ة على  2023-2022) ووث ة وفقـا لʺॼـادȏ الʺʜʽنـة القـائ َّʙ ، الʺعـَ

  .GC.18/Dec.14الأعʹاء في الʨثॽقة الʱʻائج، على الʨʴʻ الʡ ȑʚلʱʰه الʙول 
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 مقʗمة   - أولاً   

ه الʨʽنʙʽو الاسʛʱاتʳॽي على مȐʙ الʨʻʶات   ʙʴǽ2022-2025د الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱسȌ الأجل    -1 تʨجُّ
ــʵة مʧ الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــــــȌ الأجل والʺʲʺʱل في  ــʻʱادا إلى الهʙف الʺʜدوج لآخʛ نʶــــــ الأرȃع الʺقʰلة، اســــــ

ـ̋ة على  ـؔامـل وتʨســــــــــــــॽع الʢʻـاق. وهʶǽ ʨــــــــــــــʱهـل، مʧ خلال تعʜȄʜ الإدارة القـائ ʱال ʧة مʛʱو، فʙ̔ـ ـɦائج في الʨʽن ʻال
ـʙʻʱʁ الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱسـȌ الأجل  Ȅائج. وʱʻال Șʽقʴوت ʙصـʛفي والॽʽؔʱال Ȍॽʢʵʱة   2025-2022الȄʛʤإلى ن

ـȞ̫ل  ـ̫أن الʱغʛʽʽ (ال Ǽ ةʺʤʻʺاضـه في 1الʛعʱواسـ Șابʁـ ʙʴُɦثʗ مع الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱسـȌ الأجل ال ) الʱي اسـ
ʙ الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــــȌ الأجل IDB.47/10-PBC.35/10مʸʱʻــــــف الʺʙة ( ʕؗȄة   2025-2022). وȄʛʤن

 ʛʽʽغʱـال Ǽ هـاʛȄʨʢفي ت ʙـȄʜȄـار  وʡمج في الإʙهـات الفـاعلـة والʺـʳعلى ال ʦي القـائ ʨؗــــــــــــــلʶال ʛʽʽغʱذج الʨʺـاد نʺʱاع
ــأن الʱʻائج والأداء.  ــا في وثॽقة الʛʰنامج والʺʜʽانʧʽʱʽ القائʺة على الʱʻائج هʚه الُّ̒ قʙ اعʙʺʱُت و الʺʱؔامل ʷǼـ هُج أǽʹـ

 ).IDB.49/5-PBC.37/5( 2023-2022للفʛʱة 

ــʙʱامة تʺʲل   -2 ــاملة للॽʺʳع والʺʶــ ــʻاॽɺة الʷــ وȄُقʛُِّ هʚا الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــȌ الأجل Ǽأن الॽʺʻʱة الʸــ
ʺʴر الʨʢʱع الॽʻــــــʸʱال ʛʰʱعȄُأوســــــع. و ȑــــــادʸʱجي اقʨلʨȞǽام إʤفاعل داخل نʱي تعʺل وتʱة الॽɺاʻــــــʸال ʦʤʻلل ʙʽ

ا قȄʨا للʱقʙم الإنʺائي،  ʛؗʴام مʙʱــــــــʶʺــــــــامل والʷلالʰــــــــʶǼ   ،رʨح، في جʺلة أمॽʱی ʨفه .ȑــــــــادʸʱالاق ʨʺʻاوز الʳʱت
تʶʴـــــــʛʣ ʧʽوف العʺل،  الʨصـــــــʨل إلى الʺʳʱʻات، وتʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱـــــــادȑ الʺʶـــــــʙʱام، وʳǽȂاد فʛص العʺل، و 

 والʧʽȞʺʱ الاقʸʱادȑ للʺʛأة والॼʷاب، والابʱؔار، وتʛȄʨʢ تʨʻؔلʨجॽات إنʱاج جʙیʙة وأكʛʲ مʛاعاة للʯʽʰة.

‘ تقʦǽʙ خʙمات الʺʷـʨرة  2‘ الʱعاون الʱقʻي؛ ’1وʱȄعʜز تؔامل الʺهام الأسـاسـॽة الأرȃع للʨʽنʙʽو، وهي: ’  -3
وॽʣفة عقʣ4‘  ʙائف الʺॽɻارȄة والأنʷــʢة الʺʱعلقة Ǽالʺعایʛʽ؛ ’‘ الʨ 3في مʳالات الʴʱلʽل والʘʴॼ والʶــॽاســات؛ ’

ــاء في تʴقȘʽ خʢة الॽʺʻʱة  ــʛاكات، مʧ خلال نȄʛʤة الʺʤʻʺة للʱغʛʽʽ لʙعʦ دولها الأعʹـــ الاجʱʺاعات وȂقامة الʷـــ
 مʧ خلال الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة. 2030الʺʙʱʶامة لعام 

ــع الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســـــȌ الأجل قʙ و   -4 ــʱفادة   2025-2022وضـــ ــاورȄة داخلॽة Ǽالاســـ مʧ عʺلॽة تʷـــ
وخارجॽة على الʨʶاء، Ǽʺا في ذلʥ الʱعقॼʽات الʺʙʺʱʶة مʧ دراسة اسʱقʸائॽة شʺلʗ الʙول الأعʹاء في الʨʽنʙʽو 

.ʧʽʽʶॽئʛة الʴلʸʺاب الʴوأص 
    

 الॻʴاق   - ثانॻاً   

5-  ʱʺي الʳنـامʛʰـار الʡالإ َّʙ ـ̋ل  ʨ2022-2025ســــــــــــــȌ الأجـل أعُـِ في ʣـل الʨʺʢحـات الʱي یʛتʽʯهـا عقـʙ الع
ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʧاجʺة عʻة الॽʺة العالǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱء على ف. 19-والأزمة الاجʨʹال ʧا مʙȄʜالأزمة م ʗألق ʙق

ــʙʱامة في جʺॽع ــȄʛة الʱي تعʨق جهʨد الॽʺʻʱة الʺʶــــ ــاواة والॽʺʻʱة الʷॼــــ أنʴاء  الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة Ǽالفقʛ وعʙم الʺʶــــ
العالʦ. ؗʺا أبʛزت ضـــــعف القʢاعات الإنʱاجॽة ودور تلʥ القʢاعات الʛئʶॽـــــي في ضـــــʺان الʸـــــʺʨد الاجʱʺاعي 

 والاقʸʱادȑ وتعʜȄʜ الʱعافي الʷامل والʺʙʱʶام.

فʛصــــة ســــانʴة للʨʽنʙʽو لؔي تʶــــʱفʙʽ مʧ ولایʱها الʺʲʺʱلة في تعʜȄʜ   2025-2022ولʚلʥ، تُعʛʰʱ الفʛʱة   -6
ʷــــــاملة للॽʺʳع والʺʶــــــʙʱامة وتʙعʦ الʳهʨد العالʺॽة الʛامॽة إلى "إعادة الʻʰاء ʷǼــــــȞل أفʹــــــل" الॽʺʻʱة الʸــــــʻاॽɺة ال

  .2030والاسʳʱاǼة لعقʙ العʺل مʧ خلال الʙعʨة إلى الʱعʽʳل Ǽالʴلʨل الʛامॽة إلى تʴقȘʽ خʢة عام 
    

     ʙالعʺلعق    
الʺعʨʻن    A/RES/70/1تʷʱـــــــȞل رؤȄة الʨʽنʙʽو مʧ خلال الʜʱام دولها الأعʹـــــــاء Ǽقʛار الॽɻʺʳة العامة   -7

" الʲʺǽ ȑʚل خʢȄʛة الȘȄʛʢ الإنʺائॽة للʺʱʳʺع العالʺي حʱى 2030"تȄʨʴل عالʺʻا: خʢة الॽʺʻʱة الʺʶــــʙʱامة لعام 
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ـ2030ʙɹعام  ʱي . وهي تʰʣʨـ̋ا وأب ॽفي ل ʧʽو العـامʙ̔ـ د ʚؗلǼ ʥالإعلانʧʽ الॼـارزʧȄ الʸــــــــــــــادرʧȄ عʧ مʕتʺȑʛ الʨʽن
 وغʛʽهʺا مʧ الاتفاقات الʺهʺة، مʲل اتفاق ǼارʝȄ وخʢة عʺل أدʝǽ أǼاǼا.

ـʙʱʁامة، الأسـاس اللازم   -8 ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ـʻyاॽɺة ال وقʙ أرسـى إعلان لॽʺا، مʧ خلال تعȄʛفه الॽʺʻʱة ال
ʧ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʶــʙʱامة. وتʛِʰُز ولاǽة الॽʺʻʱة الʸــʻاॽɺة الʷــاملة للॽʺʳع والʺʶــʙʱامة أǽʹــا م 9لʨضــع الهʙف 

مʶـــــاهʺة الʨʽنʙʽو في الأǼعاد الʲلاثة للॽʺʻʱة الʺʶـــــʙʱامة: الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة والاقʸʱـــــادǽة. ومʧ خلال الاعʛʱاف 
 ʜʽ ʛؗʱال ʖامة، إلى جانʙʱــ ــاملة للॽʺʳع والʺʶـــ ــʻاॽɺة الʷـــ ــʧʽʽ آخʧȄʛ مʧ عʨامل  Ǽالॽʺʻʱة الʸـــ ــاســـ على عاملʧʽ أســـ

ــادȑ، وهʺا الابʱؔار والॽʻʰة الॽʱʴʱة، في خʢة عام  ، تʹـــــʢلع الʨʽنʙʽو بʙور خاص 2030تʺʧʽȞ الʨʴʱل الاقʸʱـــ
. 2030مʧ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʶـــــʙʱامة وجʺॽع الأهʙاف الʺʸʱـــــلة Ǽالʸـــــʻاعة في خʢة عام  9في تʴقȘʽ الهʙف 

ॼʱت ȑʚها الʳو، في نهʙʽنʨʽؔامل وتعالج الʱʺع الǼاʢامة، الʙʱʁـ ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ـʻyاॽɺة ال عه في مʳال الॽʺʻʱة ال
 وغʛʽ القابل للʜʳʱئة والʺʛʱاȌǼ لأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

وقʙ جʙد إعلان أبʰʣʨي الʱأكʙʽ على ولاǽة الʨʽنʙʽو، وقʙم إرشــادات ʷǼــأن عقʙ العʺل. ولا یʜال القʹــاء   -9
ʲʺǽلان أكʛʰ تʙʴیʧʽ عالʺʧʽʽ. وقʙ شــــــــــʙد الإعلان على دور الʨʽنʙʽو ؗʺʸʻــــــــــة لʱعاون  على الفقʛ وتغʛʽ الʺʻاخ 

ــʻاॽɺة  ــॽاق العقʙ الʲالʘ للॽʺʻʱة الʸــــ ــʻاॽɺة الʛاǼعة وفي ســــ ــʨع الʨʲرة الʸــــ ــأن مʨضــــ القʢاع الʵاص، وتʙʴیʙا ʷǼــــ
 ).2025-2016لأفॽʁȄʛا (

ʷǼــأن الاســʱعʛاض    75/233 عامةوʶȄــʛʱشــʙ الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســȌ الأجل أǽʹــا Ǽقʛار الॽɻʺʳة ال  -10
  الʷامل الȑʛʳǽ ȑʚ ؗل أرȃع سʨʻات لॽʶاسة الأنʢʷة الʻʱفǽʚʽة الʱي تʹʢلع بها مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة.

    
    الاتʳاهات العالʺॽة    

11-  ʙ̔ـ ـɹة ʨؗف ـrاه تʴقȘʽ الॽʺʻʱة ، ؗان الʱقـʙم الʺʛʴز على مȐʙ العقʨد 19-حʱى ʣهʨر جائ ـ̋اضــــــــــــــॽـة Ǽات ال
ــʙʱامة غʛʽ مʶـــــʨʰق.  ــاǼقة للأزمة، انʵفʠ عʙد الأشـــــʵاص الʚیʷॽɻǽ ʧـــــʨن في فقʛ  فالʺʶـــ في العقʨد الʲلاثة الʶـــ

مʙقع Ǽʺقʙار الʸʻــف. وســاهʺʗ عʨامل مʲل الʱقʙم في مʳال تʺʧʽȞ الʺʛأة، والʨʺʢح الʯʽʰي والʺʻاخي، والʨصــʨل 
ــʱهلا ــʨلॽة وتʻامي الʨʴʱل الʛقʺي، والʨʴʱل في مʳال الʢاقة،  إلى الʨʻؔʱلʨجॽا الإنʱاجॽة والاســـــ كॽة، وزȄادة الʺʨصـــــ

 ʦال العالʜلا ی ،ʥعلى الأمل. ومع ذل ʘعॼة تॽلʰقʱــ ــʙʱامة، في إتاحة آفاق مʶــــ وغʛʽ ذلʥ مʧ جʨانʖ الॽʺʻʱة الʺʶــــ
 ʺʻال.، ؗʺا أن مهʺة الʨʽنʙʽو لا یʜال إنʳازها Ǽعʙʽ الǼ2030عʙʽا عʧ الʺʶار الॽʴʸح لʴʱقȘʽ خʢة عام 

ـʻyاعة الȄʨʴʱلॽة في العالʦ قʙ تॼاʡأ   9وتʤُهʛِ مʕشـʛات الهʙف   -12 ـʙʱʁامة أن نʺʨ ال مʧ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺ
ॽة والʨʱتʛات الʳʱارȄة. وفي عام  ʛؗʺʳفات الȄʛعʱال ʖʰـــــʶǼ الʺاضـــــي ʙالعق Ȑʙالفعل على مǼ2020 ةʴت جائʛَّأث ،

ʙʽفʨإ 19-ك Ȑة مʺا أدॽʺة العالʺॽʁــل ال ــلاســــ ــॽʻع وســــ ــʻاعي. على الʸʱــــ لى مʙȄʜ مʧ الانʵفاض في الإنʱاج الʸــــ
 ʘʽح ʧاء مʨة، ســـــॽɺاʻـــــʸـــــادات الʸʱا والاقʨʺان نʙلʰأقل ال ʧʽاك تفاوتات صـــــارخة بʻال هʜـــــفة عامة، لا تʸȃو
ـʻyاعة القائʺة على  ـॼʁة ال ـʻyاعة الȄʨʴʱلॽة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، أو مʧ حʘʽ ن ـ́افة لل ـyة الॽʁʺة الʺ ح

ــة العالʺॽة مʧ العʺالة في قʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʱســـــʢة وا ــهʙت الʸʴـــ ــافة. وشـــ لʺʱقʙمة مʧ إجʺالي الॽʁʺة الʺʹـــ
ʜة في الاقʸʱــــــادات الʸــــــʻاॽɺة الʻامॽة 2010الʸʱــــــॽʻع هي أǽʹــــــا انʵفاضــــــا ॽɿʡفا مʚʻ عام  َّؗʛال مʜوهي لا ت ،

ʙیʙالع Ȑʙخل لʙال ʙʽلʨا للعʺالة وتॽـــــʶॽرا رئʙـــــʸة مʛʽـــــغʸة الॽɺاʻـــــʸـــــآت الʷʻʺال ʛʰʱة. وتُعʙـــــاعʸان   والʙلʰال ʧم
ـʱʁفʙʽ مʧ القʛوض   ǽ الأزمة. ولا ʧها مʽارها وتعافʛʺʱة لاسـॽʺالغ الأهǼ ʛل أمȄʨʺʱل على الʨyـ ʴأن ال ʙʽة، بॽامʻال

 Ȑʨانات سʺʱة  35أو الائʛʽغʸاعات الʻʸال ʧأن  ،في الʺائة م ʙʽة  بॼʶʻه الʚإلى ه ʠفʵʻفي الʺائة في   16,9ت
 ʨʴʻاء مقارنةً بʛʴʸب الʨʻا جॽʁȄʛي. في ال 50أفʰȄة والؔارॽʻʽا اللاتȞȄʛائة في أمʺ 
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13-  ʙʽفʨؗ ةʴــار جائʷʱل انʰى قʱ19-وح ʧم ʛʲ740، ؗان أك   ʧن على أقل مʨــʷॽɻǽ ʟʵن شــʨʽ1,25مل 
ــॽا. ومʧ بʧʽ الأشـــʵاص الʚیʧ لʙیهʦ عʺل، ǽعʺل  مʧ  ملॽاراندولار في الʨʽم. ولا تʜال الʢॼالة تʷـــȞل تǽʙʴا رئʶॽـ

 أنʢʷة الؔفاف.   الأشʵاص ʨʸǼرة غʛʽ رسʺॽة، غالॼا في

وتʷـــهʙ درجات الʛʴارة العالʺॽة ارتفاعا، وتʜداد الʨؔارث الʺʸʱـــلة Ǽالʺʻاخ مʧ حʘʽ العʙد والʦʳʴ، مʺا    -14
یʕدȑ إلى تقʠȄʨ الʺȞاســـــʖ الإنʺائॽة والʱأثʛʽ بʙرجة أكʛʰ على الفʯات الأشـــــʙ فقʛا. ولا یʜال تغʛʽ الʺʻاخ ʷǽـــــȞل 

 ʛــ ــاȋ الʷॼـــ ــʺل آثار الʷʻـــ ــȄʛة على الʺȐʙ الȄʨʢل. وتʷـــ ــʻʱفاد الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، أكʛʰ تهʙیʙ للʷॼـــ ʻʰا اســـ ʨؗؗ على ȑ
وفقʙان الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي، والʙʱهʨر الʯʽʰي، والʱلʨث. وفي الʨقʗ نفʶـــه، لا یʜال ملایʧʽ الأشـــʵاص ʷॽɻǽـــʨن دون 
 ȋأنʺا ʛʽارة وتغʛʴث ارتفاع درجات الʙِʴȄُفة. وॽʤʻاه الॽʺامة والʙʱــــــــــʶʺاقة الʢق على الʨثʨل مȞــــــــــʷǼ لʨــــــــــʸʴال

 Ȅʨʳة القȐʨʸ أثʛا مॼاشʛا على الʜراعة وȂنʱاج الأغǽʚة والأمʧ الغʚائي.  الʱهʢال والʨʤاهʛ ال

15 -    ʦء. ورغȌॼفاوت والʱالǼ اتॽʱــاء والف ـʁـــــ ʻال ʧʽȞʺوت ʧʽــ ـʁـــــ ʻʳال ʧʽــاواة ب ـʁـــــ ــʦ خʢى الʱقʙم نʨʴ تʴقȘʽ الʺ ـʁـــــ ʱوت
  ʛʽق العʺل غʨــ ــॼاب.  اتॽة  ʕ م الʺȞاســـʖ الʱي تʴققʗ في مʳال الʱعلʦॽ، لا تʜال آفاق سـ ـ̫ ــاǼات مقارنةً Ǽال ـ̫ ــȞل عام لل ـ̫ Ǽ

 ʧفادة مʱالاس ʧات مॽʱاء والفʶʻلالات الʱه الاخʚم هʛʴه.    وتʛأسǼ ʦللعال ʛائʶل خʲʺفهي ت َّʦث ʧوم ،ʧاناتهȞؗامل إم 

16-   ȑʚأُ الʙʰʺعي الʙʱــــʶȄها. وʻʽا بʺॽɾان وʙلʰص داخل الʛوة والفʛʲخل والʙفاوت في الʱال الȞاصــــل أشــــʨʱوت
ʖ تʺʧَʽȞ أفقʛ الفʯات وأكʛʲها ضــــــــعفا وتعʛضــــــــا للʜʽʽʺʱ.   2030تʟʻ علॽه خʢة عام  ʛؗال ʧع ʙلُّف أحʵم تʙعǼ

ʥ الʷــــॼاب واللاجʧʽʯ والʺʷــــʛدیʧ داخلॽا والʺهاجʧȄʛ، والʷــــعʨب الأصــــلॽة، والأشــــʵاص ذوȑ الإعاقة، وʷȄــــʺل ذل
 والأشʵاص الʺʛʹʱرʧȄ مʧ الʛʸاعات والʨؔارث وغʛʽهʺا مʧ الأزمات الإنʶانॽة.

وʳʱȄاوز جʽل جʙیʙ مʧ أوجه عʙم الʺʶـــــــــــــاواة الʱفاوت في الʙخل لʷॽـــــــــــــʺل الʺعارف والʺهارات اللازمة   -17
قـʙ أدت إلى قفʜة غʛʽ مʨʱقعـة في رقʺʻـة الʱعلʦ والعʺـل  19-ي عـالʦ الʨʽم. وفي حʧʽ أن جـائʴـة ʨؗفʽـʙللʳʻـاح ف

والʨʱاصــــــــــل مع الآخʧȄʛ، فقʷؗ ʙــــــــــفʗ أǽʹــــــــــا عʧ فʨʳة رقʺॽة خʛʽʢة تعʜز الفʨارق الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱــــــــــادǽة. 
ʙوق ʱل للʺʱʴʺلي الʽʢعʱال ʛعة والأثǼاʛة الॽɺاʻــــــــʸرة الʨʲقʺي والʛل الʨʴʱال Șل العʺل خلʰقʱــــــــʶات على مॽجʨلʨʻؔ

 حالات مʧ عʙم الॽقʧʽ، ولʻؔه خلʚؗ Șلʥ فʛصا غʛʽ مʨʰʶقة.

18-  ʙ̔ـ ـɹة ʨؗف ـrاهـات مـا Ǽعـʙ جـائ ـ̋ا في  19-وتʧʽʰ الʺلاحʤـات الʺʛȞॼة لات Ǽ ،مـاتʙɻـ ـɦاج وال ـ̒ة الإن أن رقʺ
لاتʳاهات الʺʶــʛʺʱة ذلʥ تʨلʙʽ الॽʰانات واســʙʵʱامها على امʙʱاد ســلاســل الॽʁʺة، آخʚة في الʶʱــارع. وقʙ تʶʱؔــʖ ا

 ʜȄʜوتع ʙȄرʨʱد ســلاســل الʨʺصــ ʧʽــʶʴʱلة لʽســʨؗ ة زخʺاॽɺاʻــʸارد الʨʺع الॽʺʳوت Ȑʨي أقʺॽتؔامل إقل Șʽقʴت ʨʴن
رو الॽʶاسات ȞʷǼل مʜʱایʙ نʨʴ قʢاع الॽʻʸʱع والॽʶاسات الʻʸاॽɺة  ِّʛه مقʳʱل عام، یȞʷȃو .ȑادʸʱل الاقʨʴʱال

ــʙʱام. وفي ʣل الʨʺʢحات الʺʻاخॽة والॽʯʽʰة لʹــــــʺان الʸــــــʺʨد الاجʱʺاعي والاقʸʱــــــادȑ ودفع عʳل ة الʨʺʻ الʺʶــــ
ـʻʁحالʺʻʱامॽة في العʙیʙ مʧ الʰلʙان،  ـyادات ل ت ʱة والاقॽاجʱالإن ʦʤʻفي ال ʛʤʻقة لإعادة الʨʰʁـ لعالʦ فʛصـة غʛʽ م

دة بهʙف تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʷاملة والʺʙʱʶامة. وتعʺل الʨʽنʙʽو مع الʙول الأعʹاء على اغʻʱام هʚه الفʛص والاسʱفا
ـʁاواة، وتعʜȄʜ الʨʴʱلات  ـ̫امل، والʙʴ مʧ أوجه عʙم الʺ ـyادȑ ال ʱالاق ʨʺʻالǼ ضʨهʻأجل ال ʧع مॽʻyـ ʱآفاق ال ʧم

  .ȑادʸʱاعي والاقʺʱد الاجʨʺʸال ʜȄʜع، وتعॽʺʳاملة للʷاء الʛʹʵة والॽʺقʛال  
    

    ʙʽفʨؗ ةʴائʳل ȑادʸʱاعي والاقʺʱالاج ʛ19-الأث    
19 -   ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʗʰ19- جل   ̫ Ǽ أ أزمةʨة.  أسॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʚʻد مʨ  Ȅʛة ومالॽة في هʚا القʛن وأعʺȘ رؗ

فقʙ شــــــــــــهʙت الʸــــــــــــʻاعة صــــــــــــʙمات نʳॽʱة لʙʱابʛʽ الاحʨʱاء والʢॼالة وانʵفاض الʙخʨل الʱي أدت إلى   -20
انʵفاض الإنفاق والʢلʖ. وتقلʟ الإنʱاج Ǽفعل إغلاق الʺʸـــــــــــــانع أو تʷـــــــــــــغʽلها Ǽأقل مʡ ʧاقاتها الؔاملة. وفي 

ʻʺع الॽʺاج جʱفاض إنʵان Ȑة. وأدॽʺة العالʺॽʁــلاســــــــل ال ــʢॽة في تعʢل ســــــ اȘʡ، تʶــــــــʖʰ نقʟ الإمʙادات الʨســــــ
  ʛــ ــʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشــــــــــ ــات في الʳʱارة الʙولॽة. ؗʺا تأثʛت تʙفقات الاســــــــــ ــʻاعة الȄʨʴʱلॽة إلى انʵفاضــــــــــ الʸــــــــــ
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ــائʛ في الإیʛاد ــʙة. وتʶـــʗʰʰ عʺلॽات الإغلاق في أماكʧ العʺل والʶʵـ ات وحالات الإفلاس والȄʨʴʱلات الʺالॽة ʷǼـ
ــʺʨلʧʽ على نʨʴ ؗاف   ــʛر غʛʽ الʺʷـ ــائʛʽʰؗ ʛة في الʣʨائف والʙخل لȐʙ الʺلایʧʽ. وتʹـ ــȄʛح العʺال في خʶـ وتʶـ
 ʧʽـــــــــــاواة القائʺة بʶʺم الʙأوجه ع ʧم ʛʲأك Șَّ̋اء الأزمة، مʺا عʛج ʧا مʛʽʰؗ راʛة تʹـــــــــــॽʺســـــــــــʛات العʺل الॼʽتʛʱب

ʙʽفʨؗ ةʴائʳة لǼاʳʱل الاسȄʨʺل تʤȄو .ʧʽʶʻʳا  19-الǽʙʴل تȞʷǽ Ȑʛʰؗ نʨع أزمة دیʨوق ʖʻʳت ʗقʨال ʝوفي نف
 مʜدوجا یʨاجه العʙیʙ مʧ الʨȞʴمات.

21-  ʙʽفʨؗ ةʴة جائʙشــــــ ʙ ʕؗــــــات   19-وتʶســــــʕʺولي والʙعاون الʱة الॽʺة أهǽــــــادʸʱة والاقॽɺاʺʱها الاجʰاقʨوع
Ȅʨة Ǽالʴاجة إلى تقاســــــʦ الʺʱعʙدة الأʛʡاف اللازمة للʸʱــــــȑʙ الʺʷــــــʛʱك للǽʙʴʱات العالʺॽة. وتُعʛʰʱ الأزمة تʛؗʚة ق

ʺة العالʺॽة والʱʹــــــــــــامʧ. ولʝॽ مʧ الʺغالاة الʷʱــــــــــــʙیʙ على الʙور الʺهʦ الȑʚ تʹــــــــــــʢلع Ǽه  ʨؗʴة والॽولʕــــــــــــʶʺال
 الʺʕسʶات الʺʱعʙدة الأʛʡاف في هʚا الॽʶاق والʴاجة إلى الʙعʦ الʙولي الʺʙʳʱد. 

للاسʳʱاǼة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة   وسʤʱل الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة أولȄʨة رئॽʶॽة  -22
ʚلʥ مʧ أجل الʱقʙم نʨʴ تʻفʚʽ خʢة عام  ــادȑ مʻها، وؗ ــʨʱاصــــل الʨʽنʙʽو، 2030للʳائʴة والانʱعاش الاقʸʱــ . وســ

مʧ خلال ولایʱها الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة الʸـــʻاॽɺة الʷـــاملة للॽʺʳع والʺʶـــʙʱامة، الإســـهام في إʳǽاد فʛص عʺل لائقة، 
عʜȄʜ القʢاع الʵاص، Ǽʺا في ذلʥ الʺʷʻـــآت الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة، وتعʜȄʜ الإنʱاجॽة وʳǽȂاد الʙخʨل والفʛص، وت

ــʱقʰل  ــʻاعة، ومʧ ثʦَّ بʻاء مʶـــ ــلة Ǽالʸـــ والʳʱارة، وتʴفʜʽ الابʱؔار الأخʹـــــʛ والʛقʺي، والʙʴ مʧ الانॼعاثات الʺʸʱـــ
  أكʛʲ شʺʨلا واسʙʱامة وقʙرة على الʨʺʸد.

    
  الإʟار الاسʙʯاتʱॻي والʙʮنامʱي والإدارȏ الʯʸؒامل: تʗʻʟʦ وتعȖʻʸ    - ثالʰاً   

 "الʯؒامل وتʦسॻع الʹʠاق"  

ــامـل لʺʨاءمـة وثـائȘ الȌॽʢʵʱ    2025-2022یʨفʛ الإʡـار الʛʰنـامʳي الʺʨʱســــــــــــــȌ الأجـل   -23 الإʡـار الʷــــــــــــ
ـ̋ا في ذلـʥ الʛʰنـامج والʺʜʽانɦ ʽـ Ǽ ،يʳॽاتʛʱاالاســــــــــــــ ʧʽʱʻــــــــــــــʶتي الʛʱ2023-2022ن لف )IDB.49/5-PBC.37/5 (

، وأʛʡ الإدارة وʛȃامج العʺل، Ǽʺا یʱفȘ مع أمʨر مʻها تʨصــــــــــॽات مʛاجع الʶʴــــــــــاǼات الʵارجي، 2025-2024و
وامʲʱالا لإʡار الʺʶـاءلة الȑʚ وضـعʱه الʨʽنʙʽو. وȂلى جانʖ الʛʰنامج والʺʜʽانʧʽʱʽ والإʡار الʺʱؔامل ʷǼـأن الʱʻائج 

لأداء، یʨجه الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــــȌ الأجل الʺʤʻʺة وأصــــــʴاب الʺʸــــــلʴة فʽها ʷǼــــــأن وضــــــع الʺʙȄʜ مʧ وا
 الاسʛʱاتॽʳॽات والʛʰامج والॽʶاسات والأʛʡ الʙاخلॽة.

ــامل    -24 ــॽʻع الʷـــــــ ــاء على الʱعʽʳل بʨʴʱلها نʨʴ الʸʱـــــــ ــاعʙة الʙول الأعʹـــــــ وتʲʺʱل رؤȄة الʨʽنʙʽو في مʶـــــــ
ʺʻʱص الʛام فʻʱام، واغʙʱــ ــʻاॽɺة لʴʱقȘʽ خʢة عام والʺʶـــ ــʙʱامة. وʢʱȄلʖ فʱحُ   ॽ2030ة الʸـــ وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʶـــ

. وʳʱȄلى أثʛ الʻʸاعة شʺʨلॽةمʶارات شاملة ومʙʱʶامة للॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة، أكʛʲ مʧ أȑ وقʗ مʹى، اتॼاعَ نُهُج 
ʺة الʺʱعʙدة الʺʶــــــȄʨʱات، والʱق ʨؗʴة، والॽʺاهات العالʳالاتǼ ʛأثʱȄو ،ʙʽعقʱة الʙایʜʱم ʦʤجي الهائل، في نʨلʨʻؔʱم الʙ

ة مʨʺʳعة ʛʽʰؗة مʧ أصــʴاب الʺʸــلʴة في إʡار آفاق زمॽʻة أʨʡل. ولʹــʺان أن ǽعʨد الʸʱــॽʻع  في ʣل مʷــارؗ
Ǽالفائʙة على الॽʺʳع وॽʱȄح الʨصــــــʨل إلى مʳʱʻات الʸʱــــــॽʻع والأرȃاح الʸــــــʻاॽɺة، یلʜم أن تʚʰل الʳهات الفاعلة 

 العامة والʵاصة جهʨدا مʱʹافʛة. 

ا قȄʨا للʱقʙم نʨʴ تʻفʚʽ خʢة عام وȄُعʛʰʱ ا  -25 ʛؗʴاء مʨســــ ʙام على حʙʱــ ــॽʻع الʷــــامل والʺʶــ  )1(.2030لʸʱــ
فهʨ یॽʱح الʨʺʻ الاقʸʱــــــــادȑ الʺʶــــــــʙʱام وخلȘ فʛص العʺل والʙخل للॽʺʳع. وهʨ یʨفʛ الأســــــــاس للابʱؔار والقʙرة 

 

 United Nations Industrial Development Organization. Industrialization as the driver ofانʛʤ، على سʽʰل الʺʲال،   )1(  

sustained prosperity. (Vienna. 2020).  
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على الʸــــــــʺʨد الاجʱʺاعي والاقʸʱــــــــادȑ، وʻȄهǼ ʠالʴلʨل الʺʻاخॽة والॽʯʽʰة الʨاســــــــعة الʢʻاق. وʳʱȄلى ذلʥ في 
 ɺاʻʸة الॽʺʻʱال الʳو في مʙʽنʨʽة الǽلاʨلاثة لʲؔاملة الʱʺعاد الǼامة.  الأʙʱʶʺع والॽʺʳاملة للʷة الॽ 

ــاتॽة   -26 ــॽاســ ʜʽ على تعʜȄʜ قاعʙة الʺعʛفة الʱقॽʻة والʶــ ʛؗʱخلال ال ʧــامل م ــʙȄʜʱ الʺʤʻʺة مʧ دعʺها الʷــ وســ
 ʧʽاكات بʛـــــــʷة، ودفع الॽـــــــʶســـــــʕʺرات الʙالق ʜȄʜامة، وتعʙʱـــــــʶʺع والॽʺʳـــــــاملة للʷة الॽɺاʻـــــــʸة الॽʺʻʱة للȄارॽɻʺوال

 الʻʸاعي على الʺȐʨʱʶ القȑʛʢُ والإقلॽʺي والعالʺي. أصʴاب الʺʸلʴة الʺʱعʙدیʧ والʱعاون 

ـ̫ـــامل    - 27 وʨȄفʛ الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــȌ الأجل، ؗأداة إدارȄة، الإʡار مʧ أجل تعʜȄʜ وتعʺȘʽ الإصــــلاح ال
ـʁــॽا في   ॽا فاعلا رئʛــyـ ʻصـــفها عʨها بʱانȞم ʜȄʜعʱقة لǼــاʁـ الȑʚ اضـــʢلعǼ ʗه الʨʽنʙʽو في دورة الȌॽʢʵʱ الاســـʛʱاتʳॽي ال

ـrال الॽʺʻʱـة  مʨʤʻم ـ ــȄʛعـة الʨʢʱر للʱعـاون في م ـʁــــــــــ ـ̋ة، إدراكـا مʻهـا للॽʰʢعـة ال ʤʻʺال ʛʽــ ـʁــــــــــ ـ̋ائॽـة. وت ـʙɹة الإن ʱʺال ʦة الأم
ʚلʥ للʢاǼع العالʺي والʺعقʙ لʢʵة عام   ــʙʱامة وؗ ـʁــــــ ، على ȘȄʛʡ تعʜȄʜ نهʳها وعʺلॽاتها الʛʰنامॽʳة والإدارȄة  2030الʺ

 ل الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة.  لؔي تʧȞʺʱ مʧ دعʦ الʱغʛʽʽ الȄʨʴʱلي ȞʷǼل أفʹل مʧ خلا 

ʟِɻّ الهــʙف الإدارȑ الʺʲʺʱــل في تؔــامــل الʱʻــائج وتʨســــــــــــــॽع نʢــاقهــا، وهʨ حʛʳ الʜاوȄــة في هــʚه    -28 وȄل
، 2025-2022الاســــʛʱاتॽʳॽة الȄʨʢلة الأجل للإصــــلاح، الʶــــʰل الʛئʶॽــــॽة لهʚا الʺʶــــار والهʙف مʻه. وفي الفʛʱة 

ــع ــل الʺʤʻʺة الʶــ ــʨف تʨاصــ َ̋ع فʽها بʧʽ الʣʨائف الʱʺهǽʙʽة والʻهائॽة ســ ʳǽُ يʱؔاملة، الʱʺمات الʙʵال ʦǽʙي إلى تق
ॽɽǼة تʶॽــʛʽ تʛؔار الʱʻائج وتعʺॽʺها مʧ أجل تʨســॽع نʢاق الأثʛ. وتُعʛʰʱ الʨʽنʙʽو، في ضــʨء اســʙʴʱاث عʙة نُهُج 

ت تʻفʽــʚ بʛامʳهــا، مهॽــأة في فʛʱة وآلॽــات مʛؔʱʰة لــʙعʦ الإدارة الʺʱؔــاملــة للʛʰامج، Ǽʺــا في ذلــʥ إعــادة Ȟॽʂلــة عʺلॽــا
  الʨʻʶات الأرȃع الʺقʰلة لʴʱقȘʽ عʨائʙ مʜʱایʙة مʧ حʘʽ الʱʻائج الʺلʺʨسة على أرض الʨاقع.  

    
    الʱؔامل وتʨسॽع الʢʻاق مʧ أجل إعادة الʻʰاء ȞʷǼل أفʹل    

الʯؒامل ، ســـــــʨʱاصـــــــل الʺʤʻʺة تʴقȘʽ هʙفها الإدارȑ الʺʨʱســـــــȌ الأجل، أȑ: "2025-2022في الفʛʱة   -29
 "، وهʨ ما ǽعʻي:وتʦسॻع الʹʠاق مʥ أجل إعادة الʮʹاء ȜʵǺل أفʷل

ــॻع نʠاقها   (أ)    ــʨف یʕدȑ  تؒامل أǺعاد الأثʙ وتʦسـ لة أدناه، ســ ــَّ ـyـ ــاهِʺة الʺف ـʁـ ــʻʱادا إلى الʱʻائج الʺ : اســ
ـʙʱʁامة (تʴقȘʽ الʛخاء  ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ـʻyاॽɺة ال ـʛʱ̫ك القائʦ    اسـʱغلال أوجه الʱآزر على نʢاق أǼعاد أثʛ الॽʺʻʱة ال الʺ

ـʁــʙʱامة بॽʯʽا) إلى تʴقȘʽ جʨهʛ ولاǽة   ـyــʻاعة الʺ ـyــادǽة، والʻهʨض Ǽال ʱة الاقॽــʁـ ـyــʻاعة، والʻهʨض Ǽالقʙرة الʻʱاف على ال
  ʛʰʱعȄُاردة أدناه. وʨــاهِʺة ال ʁـ ــॽع نʢاق الʱʻائج الʺ ــʱفʙʽ نʢاق أثʛ الʨʽنʙʽو مʧ أوجه الʱآزر هʚه ومʧ تʨسـ ʁـ ॽــ الʨʽنʙʽو. وسـ

 ʙʱʶʺامل والʷع الॽʻʸʱة  الʢفي خ ʧȞʺʺال ʙʽحʨل الȞʷي لها 2030ام الʶॽك رئʛʴم ʨ؛ ، وه 

ॻة  (ب)   ʦؕــلʴائج الʯʹاق الʠع نॻســʦــي تʶॽئʛي ال ʨؗــلʶال ʛʽʽغʱال ȋــاʷʻو بʙʽنʨʽف الʙهʱــʶف تʨســ :
ـȐʨʱʁ مʨʺʳعة أوسـع مʧ الʳهات الفاعلة.   ـ́ا على م ǽة، بل أʛاشـॼة مʙاعʁـ لʝॽ فقȌ لȐʙ الʺʱʳʺع الȑʚ یʱلقى م

ــع، ا رʧȄْ، عاملا تʺॽʻʽȞا مʧ أجل تʴقȘʽ وȄُعʛʰʱ هʚا الʨʱسـ َّʛالʺق ʦॽʺعʱار والʛؔʱخلال ال ʧم ʖث في الغالʙʴǽ ȑʚل
 ؛أثʛ أوسع نʢاقا للॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة

ʚʻ  (ج)   ʙؕʯالات الʱع في إدماج مॽاضــــʨʺدة الʙعʱʺالُّ̒هُج ال Șʽــــʶʻإلى ت ȋــــاʷʻو بʙʽنʨʽــــعى الʶʱســــ :
 ʥخلاتهـا، وذلـʙز تـʜعǽ يʱلي الȞॽل الهʨʴʱـا والॽـ̒اخ ـɹایـʙة م ـ̒اعـة الʺ ــ ـrالات الʨʴʱل الʛقʺي والʸــــــــــــ لاســــــــــــــʱغلال م

ــȞॽفل ذلʥ اتॼاع نُهُج أكʛʲ شـــʺʨلॽة إزاء الʺʷـــاكل الʺʙʴدة والعامة على الʶـــʨاء الʱي تعالʳها  ــا. وسـ ــها Ǽعʹـ Ǽعʹـ
 ؛الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة

ʙʽو العʺل الʺʹــــʢلَع Ǽه في دورة الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــȌ  : ســــʨʱاصــــل الʨʽنتؒامل الʸهام  (د)  
ــʽʰل الʺʲال،  ــॽة في الʛʰامج الʙʳیʙة. فعلى سـ ــاسـ ــاǼقة لؔي تʙمج Ǽالؔامل الʳʺع الʱآزرȑ بʧʽ الʺهام الأسـ الأجل الʶـ
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Șʽقʴــا إلى تʹǽــعى أʶʱبل ســ ،ʖــʶʴو فʙʽنʨʽة للʵاســʛة الॽʺॽʤʻʱرة الʙالق ʧي مʻقʱعاون الʱخلات الʙت ʙʽفʱــʶت ʧل 
ʛ تʛؔار الʱʻائج وتعʺॽʺها ِʁّ ॽʽة، مʺا سȄارॽɻة ومॽاساتॽائج سʱ؛ن 

: مʧ أجل تʴقȘʽ ؗل ما سȘʰ، سʨف تعʺل الʨʽنʙʽو  تʹفʘʻ الʗȂʚʸ مʥ مʦʸʱعات الʲلʦل الʯʸؒاملة   (ه)   
ـʁــــʙʻʱ العʛض    تعʜȄʜ على   ǽ فʨاق واســـــع. وســـــʢعلى ن ʛʰائج أكʱن Șʽقʴأجل ت ʧة مȄإصـــــلاحاتها الإدار ʚʽفʻوت ʛȄʨʢت
بʛامج الʷــʛاكة القȄʛʢُة والʷــʛاكات    - ʳي الȑʚ تقʙمه الʨʽنʙʽو ʸǼــʨرة مʜʱایʙة إلى مʨʺʳعات مʱؔاملة مʧ الʴلʨل  الʛʰنام 

ــاملة    - القȄʛʢُة والُّ̒هُج الإقلॽʺॽة وغʛʽها مʧ الُّ̒هُج الʛʰنامॽʳة   ـ̫ـــ ــʻاॽɺة ال ـyـــ ــاكل معقʙة تʱعلǼ Șالॽʺʻʱة ال ـ̫ـــ الʱي تعالج م
 ؛ الأدلة   مʸَّ̋ʺة خʸॽʸا وقائʺة على   للॽʺʳع والʺʙʱʶامة مʧ خلال خॽارات بʛمʳة 

ـʁــــʙʻʱ "الʱؔامل وتʨســـــॽع الʢʻاق مʧ أجل إعادة  تعʚȂʚ الأدلة والॻʮانات الʯʸعلقة Ǻالʹʯائج   (و)    ǽ فʨســـــ :
ــʧʽ الأدلة   ـʁـــ ʴح تॽʱʽــ ــʙ العʺلॽات والʺʳʱʻات وتقॽʽʺهʺا والإبلاغ عʻهʺا، مʺا ســــ ــʙیʙ رصــــ ـ̫ـــ ـ́ـــــل" إلى ت ــȞل أف ـ̫ـــ Ǽ اءʻʰال

ـ́ـــــاء والأوســــــاȋ الإنʺائॽة لʙعʦ الॽʺʻʱة  والॽʰانات اللازمة   ـ́ـــــʢلع بها الإدارة والʙول الأع لعʺلॽات اتʵاذ القʛارات الʱي ت
ـʛʱʁشـʙ الʺʤʻʺة في سـعʽها إلى تعʜȄʜ الأدلة والॽʰانات الʺʱعلقة Ǽالʱʻائج   ـʙʱʁامة. وسـʨف ت ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ـʻyاॽɺة ال ال

ـ̫ــــأن الʱʻائ  Ǽ ؔاملʱʺار الʡللإ ʧȄʛʺʱــــʁـ ـyــــقل الʺ ج والأداء، وتʙʳیʙ ســـــॽاســـــة رصـــــʙ الʱʻائج، وʡȂار ضـــــʺان  Ǽالʱفعʽل وال
 . 2021- 2018الʨʳدة، والʺʵاʛʡ، والʺʶاءلة، وغʛʽها مʧ الإصلاحات الʛئॽʶॽة الʱي أُجʗȄʛ في الفʛʱة  

ـrة   -30 ـؗل مʧ الʛʰم ــائـʙة إزاء  ـ̒اقʠ مع الُّ̒هُج الʺʜʳأة الʶــــــــــــ ـɦائج وتʨســــــــــــــॽع نʢـاقهـا في ت ʻـؔامـل ال ولا یʜال ت
ــʛاكة القȄʛʢُة، نʺʨذج الʻʱفʚʽ الأكʛʲ ؗفاءة وفعالॽة والȄʨʺʱل. وتʺʲل الُّ̒  ــʙها بʛامج الʷـــــــــ هُج الʛʰنامॽʳة، الʱي تʶʳـــــــــ

Ǽالʶʻــــॼة للʱʻائج الʨاســــعة الʢʻاق للॽʺʻʱة الʸــــʻاॽɺة الʷــــاملة للॽʺʳع والʺʶــــʙʱامة. وســــʨʱاصــــل الʨʽنʙʽو وأصــــʴاب  
ة في حʨار شفاف، تʕدॽɾ ȑه الʲقة والʺʶاءلة عʧ الʱʻا  ئج دورا أساسॽا.  الʺʸلʴة فʽها الʺʷارؗ

ـyــــــعʙʽیʧ القȑʛʢُ والإقلॽʺي، بʚل جهʨدها    - 31 ــʨʱاصـــــــل الʨʽنʙʽو، Ǽالʱعاون مع مʱʳʺع الأمʦ الʺʙʴʱة على ال وســـــ
 لʱعʜȄʜ بʛامʳها القȄʛʢُة القائʺة على الأدلة، وخʨʸصا في سॽاق الʰلʙان الʺʨʺʷلة بʛʰامج الʛʷاكة القȄʛʢُة.  

32-  ʳنامʛʰي والʳॽاتʛʱار الاســـــʡالإ ʙ  2025-2022ي والإدارȑ للإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســـــȌ الأجل وʶʳȄـــــِّ
تʨʢر الʨʽنʙʽو ؗʺʤʻʺة    2025-2022هʚا الʺʶــــــــــار الإصــــــــــلاحي. وʙȄعʦ الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــــــــȌ الأجل 

ـॽʁاسـॽة،  ـʙʱʁام مʧ خلال الاسـʱفادة مʧ خʛʰتها الʱقॽʻة وال ـ̫امل والʺ ـॽʻyع ال ʱال Șʽقʴت ʦة قادرة على دعyـ yـ ʵʱم
  لʨʴʱل الʛقʺي وضʛورة الॽʴاد الʺʻاخي.والȌȃʛ بʧʽ فʛص ا

    
    عʺلॽة تȄʛʽʹʴة اسʷʱارȄة    

ــȌ الأجل   -33 ــع الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــــ ɦُفʙʽ لȐʙ وضــــــ ــ ــاورȄة داخلॽة   2025-2022اســــــ مʧ عʺلॽة تʷــــــ
ʜ الʨʽنʙʽو  ʛؗم ʧʽــ ــلʴة ॽɽǼة تʶʴــــــ ــʴاب الʺʸــــــ ــʺل ذلʥ تلقي الʱعقॼʽات مʧ أصــــــ ــʨاء. وشــــــ وخارجॽة على حʙ ســــــ
الاســـــــʛʱاتʳॽي وزȄادة الॽʁʺة الʱي تقʛʱحها على دولها الأعʹـــــــاء. وتʶـــــــʙʻʱ العʺلॽة، في جʺلة أمʨر، إلى تʨصـــــــॽة 
ــاور  ــॽاغة [الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــــȌ الأجل] Ǽالʷʱــــ مʖʱȞ الʱقʦॽʽ والʛقاǼة الʙاخلॽة الʱاǼع للʨʽنʙʽو مʧ أجل "صــــ

 ʛع فॽʺل جʺʷة، تȄاورʷقة تȄʛʢǼ"ول الأعʹاء" وʙمع ال Șʽثʨلة".الʸو ذات الʙʽنʨʽ2(وع ال( 

34 -    ʙها. وقʽفʣʨة ومॽانʙʽʺها الʱȞॼلى شــȂو وʙʽنʨʽول الأعʹــاء في الʙة إلى الʺَّʤʻة مॽــائʸقʱدراســات اســ ʗوأُرســل
 ʧــ ʁـ ʴو أن تʙʽنʨʽلل ʧȞʺǽ ʅॽالي؟" و"كʴعʺلها الǼ وʙʽنʨʽم الʨتق ʅॽــاملان، وهʺا: "ك ــʕالان شـ ؟" وقʙ  عʺلها   ʛʡُح فʽها سـ

ـʁـــʕالʧʽ الا  ــʦ ؗلا ال ــॼعة أǼعاد مʱʵلفة  ضــ ـ́ـــʢلع Ǽعʺلʻا" مʧ ســ ʅॽ ن ـ̫ـــأن "ما نفعله وؗ Ǽ ةॽلʰقʱــ ـʁـ قʛʱاحات الʴاضــــʛة والʺ
ــʨʻات   ـʁــــــــــ ـǽʙɹات الʱي قʙ تʨاجههـا في ال ʱوال ʧاهʛو العـالʺي الʙ̔ـ ʜ الʨʽن ʛؗم ʙیʙɹـ ـ̋ل ذلʥ ت ــ ـʙ̔و. وشـــــــــــ ـ̋ال الʨʽن لʨʺʻذج أع

 

  )2(  United Nations Industrial Development Organization. Independent Strategic Evaluation: Implementation of 

the expanded UNIDO Medium-term Programme Framework 2010-2013 (Vienna, 2015).  
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ـ́اء   ـȐʨʱʁ الʛʰامج  الأرȃع الʺقʰلة، والॽɿॽؔة الʱي تقʙم بها الʨʽنʙʽو ʱʺॽʀها للʙول الأع مʧ خلال وʣائفها الأسـاسـॽة على م
  ʦعʙال ʦǽʙو على تقʙʽنʨʽرة الʙــʺان ق ـ́ ــاءلة الʙاخلॽة، أو ل ʁـ ــفها وॽʣفة للʺ ــʨاء بʨصـ ــارȄع. ولهʚه الʛؤȐ أهʺʱʽها، سـ ـ̫ والʺ

  الفعال لʛحلة الʙول الأعʹاء نʨʴ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة. 
    

  الاسʙʯاتʱॻيالإʟار   -ألف  
ــॽة ॽɾʺا یʱعلǼ Șالॽʺʻʱة   -35 ــفها ذراع الأمʦ الʺʙʴʱة الʛئʶॽـــ ــاقا مع الʙور الȑʚ تʹـــــʢلع Ǽه الʨʽنʙʽو بʨصـــ اتʶـــ

قائʺا على ســــــʙ الفʨʳة في   2025-2022 الأرȃع ســــــʨʻاتالʸــــــʻاॽɺة، ســــــʤॽل إʡار الʨʽنʙʽو الاســــــʛʱاتʳॽي لفʛʱة  
ॽامʻان الʙلʰمة والʙقʱʺان الʙلʰال ʧʽة بॽɺاʻــــــــــʸة الॽʺʻʱات الǽʙʴʱة للʛؔʱʰʺل الʨلʴــــــــــه الʶنف ʗقʨفي ال ʦعʙʽة، وســــــــــ

 العالʺॽة الʱي تʨاجه الʻʸاعة الʷاملة والʺʙʱʶامة.  

36-   ʖل في صـــلʤʱامة ســـʙʱـــʶʺع والॽʺʳـــاملة للʷة الॽɺاʻـــʸة الॽʺʻʱال الʳها في مʱأن ولایǼ وʙʽنʨʽال ʦِّـــلʶُوت
لعʺل نʨʴ تʴقȘʽ خʢة الॽʺʻʱة الʺʶــــــــــــــʙʱامة الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱــــــــــــــادǽة، ॽɽǼة دفع عʳلة الʱقʙم في عقʙ ا

ل الاقʸʱــــــادات وتعافʽها مʧ أثʛ جائʴة ʨؗف2030ʙʽ لعام ُّʨʴا مع تʺॽوف  19-، لا ســــــʛʤة أن الʺʤʻʺرك الʙوت .
ـʙʱʁامة الʱي  ـ̫املة والʺ ـʁعي إلى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة ال الʛاهʻة تʢʱلʖ حلʨلا مʛؔʱʰة وتعاونॽة وتȄʨʴلॽة ومʛنة لʺʨاصـلة ال

ʖ.یʵʱلف فʽها أح لا ʛؗال ʧع ʙ 

ــهʙ إنʺائي   -37 ة في مʷــــــ ــارؗ ــʢلع الʨʽنʙʽو بʨلایʱها مʧ خلال تعʜȄʜ قʙرات الʰلʙان الʻامॽة على الʺʷــــــ وتʹــــــ
َّ̋ʺة حʶـــــʖ الاحॽʱاجات  ʶُɦـــــʙʺʱ الॽʁʺة الʱي تʹـــــॽفها الʨʽنʙʽو مʧ حلʨلها الʺʸـــــ اء مʶʱـــــاوʧȄ. وســـــ ʛؗـــــʷؗ عالʺي

ـʙʻʱʁ الʨʽنʙʽو  ـyعʙʽ القȑʛʢُ. وت إلى رواʢǼها القȄʨة وتعاونها القʦǽʙ اسـʻʱادا إلى نهʳها الʛʰنامʳي الʱؔاملي على ال
ʚلʥ إلى اهʱʺامها Ǽأضـــــــعف الʰلʙان والقʢاعات الʺॽɻʺʱʳة،  اء مʧ القʢاعʧʽ العام والʵاص، وؗ ʛؗــ العهʙ مع الʷـــــ
 ʧم ʦام الʺلائʙʵʱاســـǼ ةʺʤʻʺعه الॼʱت ȑʚعلى الأدلة ال ʦهج القائʻســـلامة ال ʥفل ذلȞȄاب. وॼـــʷــاء وال Ǽʺا فʽها الʶʻـ

ʖ.  وسائل الʟॽʵʷʱ وأدوات ʛؗال ʧع ʙلُّف أحʵم تʙاجات لʹʺان عॽʱالاح ʦॽʽات تقॽʳهʻوم 

ــʨل إلى   -38 ــʰل الʨصـ ائها سـ ʛؗــ ــʧʽ لʙیها، لʷـ ــʸـ ــʱفادة مʧ مʨʺʳعة الʺʸʵʱـ وتॽʱح الʺʤʻʺة، مʧ خلال الاسـ
مʨʺʳعة ؗاملة مʧ الʴلʨل الʺʷــــــــʛَʱكة الʺلॽؔة لؔل مʧ الʺʷــــــــاكل العامة والʺʙʴدة في مʳال الॽʺʻʱة الʸــــــــʻاॽɺة 

ʺʳــاملة لل ــائل والǽʙʴʱات الʷـــــــــــ ــʙʱامة. وتعʺل الʨʽنʙʽو، مʧ خلال خʛʰتها وقʙرتها على معالʳة الʺʶـــــــــــ ॽع والʺʶـــــــــــ
 الʛʰنامॽʳة الʺعقʙة، ؗعامل مʴفʜِّ لʙʶ الʲغʛات الإنʺائॽة الʷاملة ضʺʧ الهॽاكل الॽʻʡʨة والإقلॽʺॽة.  

ـ́ـــاء    - 39 ـʁـــʙʱعي الǽʙʴʱات والأولȄʨات الإنʺائॽة الʺʙʴدة الʱي تʨاجهها الʙول الأع ـyـــا  وت ॽــ ـyـ َّ̋ʺة خ ـyـــ حلʨلا م
ــʛʱاتॽʳॽات   ــǼ ʙاســ ــʛʱشــ ـʁـ ǽ امةʙʱــ ـʁـ ــاملة للॽʺʳع والʺ ـ̫ـ ــʻاॽɺة ال ـyـ ــʨف ʤǽل نهج الʨʽنʙʽو إزاء الॽʺʻʱة ال لهʚا الغʛض. وســ
ـʁـــاحلॽة،   ـyـــʨصــــا ॽɾʺا یʱعلǼ Șالʰلʙان الʺʨʱســــʢة الʙخل، وأقل الʰلʙان نʺʨا، والʰلʙان الʻامॽة غʛʽ ال تॽʺॽʤʻة مʨʻʱعة، وخ

ʚلǼ ʥالُّ̒هُج الإقلॽʺॽة والʱعاون ॽɾʺا بʧʽ بلʙان الʨʻʳب والʱعاون الʲلاثي.  والʙول الʜʳرȄة الʸغʛʽة ال   ʻامॽة، وؗ

40 -    ʙ ʕؗی ȑʚال ʨʴʻاص على الʵاع الʢالقǼ هاʱاق علاقʢة، نॽفعالǼ هاʱولای ʚʽفʻأجل ت ʧو، مʙʽنʨʽع ال وسـʨف تʨسـِّ
ــʱȞॼها العالʺॽة وॽʀادتها الفȄʛؔة   ف الʨʽنʙʽو شـــــــ ِّʣʨʱــ ــॽقي مʧ أجل تلॽʰة تʨقعات  علॽه إعلان أبʰʣʨي. وســـــــ ـʁــــــ ʻʱودورها ال

  ʧة مʺʤʻʺال ʙʽفʱــʁـ ʱة. وســـʛʺʲʺاكات الʛـ̫ــ ـʁــʱفʙʽیʧ مʻها، مʺا ǽعʜز الʱعاون وال ـyــلʴة الʺʱعاملʧʽ معها والʺ أصـــʴاب الʺ
 حॽادها وعلاقاتها الʺʨثʨقة الʛاسʵة وسʺعʱها ونهʳها في الإدارة القائʺة على الʱʻائج لȐʙ الʱعاون مع القʢاع الʵاص.  

تعʺʦॽ مʛاعاة الʺʶــاواة بʧʽ الʶʻʳــʨ2022-2025    ʧʽف یʨاصــل الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســȌ الأجل وس ــ  -41
ـʧʽʁ وتʺʧʽȞ الʺʛأة، في جʺॽع أعʺاله   ʻʳال ʧʽاواة بʁـ وتʺʧʽȞ الʺʛأة، ولا سـॽʺا أحȞام اسـʛʱاتॽʳॽة الʨʽنʙʽو لʴʱقȘʽ الʺ

والʛجل یʶʱــــاوȄان في ॽʀادة الॽʺʻʱة الʸــــʻاॽɺة وما یʛتǼ Ȍॼه مʧ نʱائج. وانʢلاقا مʧ الʛؤȄة الʱي مفادها أن الʺʛأة 
 ʧʽʁـ ʻʳال ʧʽاواة بʁـ ة فʽها والاسـʱفادة مʻها، تॼʱع الʺʤʻʺة نهʳا شـاملا إزاء الʺ ـ̫ارؗ ـʙʱʁامة والʺ ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ال
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 ʙعـȃع. وʡقـاʱʺعـات الʨʺʳʺع الʨʻجـل وتʛأة والʛʺال ʧـؗل م ـ̋امـات واحॽʱـاجـات وأولȄʨـات  ʱـاهǼ فʛʱأة، وتعʛʺال ʧʽȞʺوت
،ʥنـامج  ذلـʛʰا والʚالأجـل هـ Ȍســــــــــــــʨʱʺي الʳنـامʛʰـار الʡالإ ʧـؗل م ـʙ̔و في  ـɻاصــــــــــــــة Ǽـالʨʽن ـɦائج ال ʻالات الrـ تʻُفـʚَّ م

ــاني، مʺا یʕدȑ إلى IDB.49/5-PBC.37/5(  2023-2022والʺʜʽانʧʽʱʽ للفʛʱة   ) ȄʛʢǼقة تʛاعي الʺʨʤʻر الʶʻʳــــــــــ
لʺʶـــــــاواة بʧʽ الʶʻʳـــــــʧʽ، وفي الʨقʗ نفʶـــــــه ضـــــــʺان إعʙاد مʨاد مʸʵـــــــʸـــــــة في مʳال تʴقȘʽ نʱائج في مʳال ا

 الإحʸاء والʺعارف وʻȃاء القʙرات.

 2030وســـʨف تʛُصـــʙ مʶـــاهʺة الʨʽنʙʽو في الॽʺʻʱة الʸـــʻاॽɺة الʷـــاملة للॽʺʳع والʺʶـــʙʱامة وخʢة عام   -42
ــॽاســـات الʺʤʻʺة وأدواتها وعʺلॽاتها في مʳال الإدارة القائʺة  ــʙʵʱام سـ ــॽʱʽح ॽʀاس وتॽʺʳع  Ǽاسـ على الʱʻائج، مʺا سـ

ــʙʱامة على  ــʙʱامة وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʶــ ــاملة للॽʺʳع والʺʶــ ــʻاॽɺة الʷــ الʨʻاتج الʺʨʱخاة مʧ أجل تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʸــ
نʨʴ مʶـــــʛʺʱ ومʨثʨق. وانʢلاقا مʧ الʺʺارســـــات الʺॼʱعة، یʛاعى أن تʨؔن جʺॽع الʺʕشـــــʛات مʸـــــَّ̒فة حʶـــــʖ نʨع 

ॼاسʻم ʥا ؗان ذلʺʲʽح ،ʝʻʳا.الʻȞʺا وم  
    

 الإʟار الʙʮنامʱي: نȂʙʢة الʦʻنʗʻو للʯغǺ-  ʙʻʻاء  

إجʛاءات الʨʽنʙʽو وȂنʳازاتها الʺʨʱخاة ʜʳؗء   ǽ2022-2025عʛض الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــــȌ الأجل    -43
 مʧ نȄʛʤة الʺʤʻʺة ʷǼأن الʱغʛʽʽ، اسʻʱادا إلى دورة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الʶاǼقة. 

ـ̫ــȞل    - 44 ـ̫ــأن الʱغʛʽʽ للفʛʱة    1وʧʽʰȄ ال Ǽ ةʺʤʻʺة الȄʛʤ2025- 2022ن  ʧم ʖانʨة جʙل عȞـ̫ــ ʟِɻّ ال نʱائج  . وȄل
  ʨو، وهʙʽنʨʽائج الʱلة نʁـ ـyة أدائها. وʨʱȄازȐ تعقʙُّه مع مʱʵلف الأǼعاد الʱي تʕخʚ في الاعॼʱار إلى جانʖ سـل الʨʽنʙʽو وق
ـ̫ʺل هʚه الأǼعادُ الإضـاॽɾة الʺʵاʛَʡ، والعʨامل الʵارجॽة، ومʳالات   ـ̫أن الʱʻائج والأداء. وت Ǽ ؔاملʱʺار الʡه الإ ما یʨجِّ

ة. وʦʹȄ الȞʷل  الʛʰʵة، والُّ̒هُج الʛʰنام  ʛؗʱ̫ـ أǽʹا إʡارا (أعلى الʶॽار) لʨʱضॽح الʨʱاؤم بʧʽ الإʡار الʛʰنامʳي    ॽʳ1ة الʺ
 ). IDB.49/5-PBC.37/5(   2023- 2022والʛʰنامج والʺʜʽانʧʽʱʽ للفʛʱة    2025- 2022الʺʨʱسȌ الأجل  

45-   ʛعاد أثǼأ ʧʽب Ȍلʵم الʙغي عॼʻȄامةالوʙʱـــــــــــــʶʺع والॽʺʳـــــــــــــاملة للʷة الॽɺاʻـــــــــــــʸة الॽʺʻʱ  ةʛʰالات خʳوم
جʜء مʧ أثʛ  بل هʨمʳالا للعʺل في حʙ ذاته،  لا ǽعʴʱ ʙقȘʽ الʛخاء الʺʷـــــʛʱك القائʦ على الʸـــــʻاعة" فالʨʽنʙʽو. "

ــॽاســــات مʛاॽɺة  ــاملة، والʨȞʴمات الʱي تعʙʺʱ ســ ات الʱي تعʙʺʱ مʺارســــات شــ ʛؗــ عʺل الʨʽنʙʽو في مʳال دعʦ الʷــ
ــانॽة، وما إلى ذلʥ. وȃالʺʲل، ʧȞʺǽ الʻهʨض Ǽالقʙرة الʻʱافʶـــॽة الاقʸʱـــادǽة، على ســـʽʰل الʺʲال، للاعॼʱا رات الʶʻʳـ

 ʘʽح ʧة مǽادyـ ʱاق ʖاسـȞم Șقʴي تʱاعة، الʻyـ مʧ خلال الʙʱخلات الʺʱعلقة Ǽالؔفاءة في اسـʙʵʱام الʢاقة في ال
Șʽقʴفي "ت ʦـــــهʶȄص عʺل وʛف ʙلʨوره أن یʙب ʧȞʺǽ ما ʨاقة، وهʢال ʛʽفʨـــــام  تʶضـــــح الأقʨك". وتʛʱـــــʷʺخاء الʛال
 اللاحقة مʧ هʚه الʨثॽقة العلاقة بʧʽ أǼعاد الأثʛ ومʳالات خʛʰة الʺʤʻʺة.

ــة ॽɿॽؗة   -46 ــʦ الʱالي ؗل مʳال مʧ مʳالات خʛʰة الʨʽنʙʽو الʺʛʱاʢǼة على حʙة قʰل مʻاقʷـــــــ وʸȄـــــــــف القʶـــــــ
 ʨʽائج الʱــــلة نʶه ســــلॽجʨفي ت ʠعǼ ʧعʹــــها مǼ فادةʱالات واســــʳʺه الʚاخل هʙت ʛʽʽاث تغʙفي إح ʖʰــــʶʱو والʙʽن

  تȄʨʴلي في مʳال الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة.
    

 مʱالات الʙʮʳة الʙʯʸاʠǺة  -1  

47-    ʧات مʯʺال ʖو ودولها الأعʹــاء، إلى جانʙʽنʨʽت الʙَّعاون، ولʱال ʧد مʨــة عقʶʺخ ʧم ʛʲأك Ȑʙعلى م
ــلة Ǽالॽʺʻʱة  ــعة مʧ الʨʳانʖ ذات الʸـ ــأن ʡائفة واسـ اء مʧ القʢاعʧʽ العام والʵاص، ثʛوة مʧ الʺعارف ʷǼـ ʛؗــ الʷـ

 ʛات الفʛʰʵدعا للʨʱــ ــاملة للॽʺʳع والʺʶـــʙʱامة. وتʺʲل الʺʤʻʺة مʶـ ʙȄة، لʝॽ فقʷǼ Ȍـــأن ॽɿॽؗة تعʜȄʜ الʸـــʻاॽɺة الʷـ
 ʧم ʥلʚام بॽʁة الॽɿॽؗ ــأنʷǼ ــاʹǽة، بل أॽɺاʻــʸاعات الʢاق القʢل فعال على نȞــʷǼ ʧʽʽلȞॽاله ʘیʙʴʱل والʨʴʱال

Ǽʺا في ذلʥ الʶʻـــــــاء والʷـــــــॼاب والفʯات  -خلال مʶـــــــارات مʶـــــــʙʱامة مʻاخॽا وॽʯʽȃا، وضـــــــʺان أن یʧȞʺʱ ؗل فʛد 
ة الؔاملة في ا -الʺʛʴومة   لॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة والʺʶاهʺة فʽها والاسʱفادة مʻها.  مʧ الʺʷارؗ
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ـʙ̋ة الʺॽʁॼʱـة لʴʱقȘʽ خʢـة عـام   -48 ، وهي أقـل مʧ عʷــــــــــــــʛ ســــــــــــــʨʻات، وتعـاʦʣ تعقـʙُّ 2030وȃـالʛʤʻ إلى ال
اعʱʺاد رؤȄة شــاملة وحلʨلا یʢʱلʖ الʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة الʸــʻاॽɺة الʷــاملة للॽʺʳع والʺʶــʙʱامة فإن الʺʷــهʙ العالʺي، 
لʺفاضــــلات إلى الʙʴ الأدنى وتعʦॽʤ أوجه الʱآزر بʧʽ فʛص الॽʺʻʱة الʺʶــــʙʱامة. وتʙعʦ الʨʽنʙʽو مʱؔاملة، لʱقلʽل ا

ــॽʻع، وذلʥ مʧ أجل  ــل الʛʰʵات الʺʱاحة عʙʻ تقاʡع أولȄʨات الʸʱــــ اء الʚیʧ لʙیهʦ أفʹــــ ʛؗــ ــاء والʷــــ الʙول الأعʹــــ
 الʺʹي قʙما في إحʙاث الʱغʛʽʽ الȄʨʴʱلي. 

ــʦ مʙȄʜا مʧ الʱفا  -49 م هʚا القʶـــ ِّʙقȄــع  و ــॽة الʱي تʤʴى فʽها الʨʽنʙʽو بʨضـــ ــʽل عʧ مʳالات الʛʰʵة الʛئʶॽـــ صـــ
ـʁاعʙة الʙول الأعʹاء على امʙʱاد مʶارات الॽʻʸʱع الȄʨʴʱلي. وتʦʶʱ هʚه الʺʳالات بʛʱاʢǼها،   ʺǼ ح لهاʺʁـ ǽ ʙȄʛف
وهي لا تʺʲل مʳالات أثʛ خاصــــــــــــة بها، بل مʳالات معॽɾʛة لʺعالʳة الʨʴʱلات الʨاســــــــــــعة الʢʻاق الʱي تʨاجهها  

 لʙول الأعʹاء مʧ أجل تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʻاجعة في الʺʱʶقʰل.ا

وȄعʻي الʢاǼع الʺʱؔامل الȑʚ تʶʱــǼ ʦه الॽʺʻʱة الʸــʻاॽɺة الʷــاملة للॽʺʳع والʺʶــʙʱامة ونهج الʨʽنʙʽو في   -50
ـ́ها   ـyل Ǽع ـ́ا ف ǽأ ʧȞʺǽ بل ولا ،ʖʁـ ʴـ́ا ف ـ́ها Ǽع ـ́اء ضـʺʻا أن هʚه الʺʳالات لا تʙعǼ ʦع دعʦ الʙول الأع

ʙة مʻاخॽا ورقʺॽة. ولا ʧȞʺǽ عǼ ʧعʠ. ولا یʨجʙ تʨʴل Ȟॽʂلي قابل للȘʽʰʢʱ الʨʽم لا یȑʨʢʻ على صــــــــʻاعة مʴای
ــادǽــة مʴــایــʙة مʻــاخॽــا دون اللʨʳء إلى الُّ̒هُج الــʙائȄʛــة أو الابʱؔــار أو الॽʰʢʱقــات القʢــاॽɺــة  تʴقȘʽ تॽʺʻــة اقʸʱـــــــــــــ

 للʺʶارات الʺʵʻفʹة الʨȃʛؔن.  

وتʶʱـــــʦ مʳالات خʛʰة الʨʽنʙʽو Ǽأنها مʙمʳة في نȄʛʤة الʺʤʻʺة ʷǼـــــأن الʱغʛʽʽ. وتʶـــــʙʻʱ نʱائج الʨʽنʙʽو،   -51
ʲالات مʳة، إلى مȄارʳʱات في مʺارســــــــات الأعʺال الʛʽاث تغʙحȂاســــــــات، وॽــــــــʶا، ووضــــــــع الॽجʨلʨʻؔʱاد الʺʱل اع

ʜʽ هʚه الʱي تʟʵ مʨاضॽع مʙʴدة.  ʛؗʱال 

ــʙʻʱ إلى معارفها وخʛʰاتها الʺʱعʙدة   -52 م الʺʤʻʺة حلʨلا مʱؔاملة تʶـ ِّʙتق ،ʛʽʽغʱو للʙʽنʨʽة الȄʛʤادا إلى نʻʱــ واسـ
ॽــ َّ̋ʺة خʸــــــ ــ ــاهʺة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʨʳانʖ، والʺʸــــــ ــʽʰل الʺʶــــــ ــا وفقا للأولȄʨات الإنʺائॽة للʰلʙان، على ســــــ ʸــــــ

  الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. 
    

    الʨʴʱل الهȞॽلي والʛʰʵة القʢاॽɺة     
ــادǽة والق  -53 ــॽة للॽʺʻʱة الاقʸʱـ ــʰل الʛئʶॽـ ــلǼ ʦَّه أن الʨʴʱل الهȞॽلي ʲʺǽل أحʙ الʶـ ــاء على الفقʛ،  مʧ الʺʶـ ʹـ

مʺا یʙفع إلى نʺʨ الإنʱاجॽة والʸـــــــادرات والعʺالة والʙخل، ولا ســـــــॽʺا في الʰلʙان الʱي ʨȞǽن فʽها مʶـــــــȐʨʱ الʙخل 
وʲʺȄل الʙʴʱیʘ الʸــʻاعي أولȄʨة إنʺائॽة أخǼ Ȑʛالʶʻــॼة للعʙیʙ مʧ الاقʸʱــادات الʻامॽة والʸــاعʙة   )3(أدنى نʶــॽʰا.

ـ̫ـ ــــ ʻʺة والॽلʴʺاعات الʻــــــʸرات الʙادة قȄʜفي ل ʝافʻʱة مʹــــــافة أعلى والʺॽʀ ʙʽلʨة على تʢســــــʨʱʺة والʛʽــــــغʸآت ال
ـॽʻyع وقʙ أصـʗʴॼ سـلاسـل الॽʁʺة العالʺॽة.  ʱاهات الʳات ʦʁـ ʱم تʨʽه الॽعل ʗا ؗانʺǼ ًمقارنة ʙʽعقʱال ʧم ʛʰر أكʙقǼ

 في الʺاضـــــــي. فʻʽʰʺا تॽʱح تʨʻؔلʨجॽات الإنʱاج الʺʱقʙمة وضـــــــع اســـــــʛʱاتॽʳॽات تʸـــــــॽʻع بʙیلة مع إتاحة الفʛصــــــة
  ،Ȑʛة أخॽناح ʧاعة". ومʻــــــــʸال ʧلأوانه ع Șــــــــابʶلي الʵʱال" ʛʡاʵــــــــا مʹǽح أʛʢة إلى الأمام، فإنها تʜقف Șʽقʴʱل

ʙ خʢة عام   ʕؗ2030ت   ʧʽʱȄʨة أولʯʽʰعلى ال ȍفاʴاعي والʺʱالإدماج الاج ʧعل مʳي تʱة الॽʺʻʱارات الʶعلى أن م
 .ʦائʙالازدهار ال Șʽقʴʱالغة لǼ ةॽʺي أهʶʱؔت ʧʽʱʽأساس 

54-   ʦعʙإلى ال Șʺعʱʺاعي الʢالق ʛyـ ॼʱال ʙʻʱʁـ Ȅع. وॽʻyـ ʱعاد الǼع أॽʺة جॽɾʛو الʺعʙʽنʨʽدات الʨجʨـ̫ʺل م وت
 ʧاعات: مʢلف القʱʵاق مʢام وعلى نʳع الأحॽʺج ʧة مॽɺاʻــ ات الʸـــــــ ʛؗـــــــــʷة إلى الʺʤʻʺمه الʙتق ȑʚالعʺلي ال

ʽقʲاعة الʻــــʸال ʧاع، ومʙارات إلى الإبॽــــʶال ʧج، ومॽــــʶʻة إلى الॽɺراʜاعة الʻــــʸه الʚه Șʰʢʻاء. وتʻʰاد الʨلة إلى م
ʚلʥ على الʶــॽاقات الॽɿȄʛة والʴʹــȄʛة وشــॼه الʴʹــȄʛة. ومʧ خلال  الʛؤȐ على الʶــॽاقات الʸــʻاॽɺة الʺʱقʙمة وؗ

 

  )3(  https://www.unido.org/sites/default/files/files/2018-06/EBOOK_Structural_Change.pdf.  
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ــعʙʽ العالʺي والإقلॽʺي  ــائॽة على الʸـــ ــʻاॽɺة والاتʳاهات الإحʸـــ ــॽاســـــات الʸـــ الʳʺع بʧʽ هʚه الʛؤȐ وتʴلʽل الʶـــ
ــʙʻʱ الʨʽنʙʽو ودولها الأ ــʛʱاتॽʳॽات فعالة مʧ أجل تʴقȘʽ والقȑʛʢُ، تʶـ ــॽاغة اسـ ــادات قȄʨة ॽɽǼة صـ ــاء إلى إرشـ عʹـ

 الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة.  

وعلى وجه الʸʵـــʨص، ʷǽـــȞل تعʜȄʜ ســـلاســـل الॽʁʺة الʜراॽɺة ونʦʤ الأغǽʚة الʺʶـــʙʱامة أولȄʨة رئʶॽـــॽة   -55
ʛʰʱ هʚه القʢاعات فʛصــــــا مهʺة للقʹــــــاء على الفقǼ  ʛالʶʻــــــॼة إلى الʸʱــــــॽʻع لȐʙ العʙیʙ مʧ الʰلʙان الʻامॽة. وتُع

ــʙان  ــʚلــʥ للʅॽɿʵʱ مʧ آثــار تغʛʽ الʺʻــاخ والʅॽؔʱ معــه. ومʧ خلال العʺــل مع الʨʽنʽــʙو، تʛتقي الʰل والʨʳع، وؗ
  Ȑʛــــغʸة الॽɺراʜة الȄارʳʱة للأعʺال الॽــــʶافʻʱرة الʙز الق ِّʜیها وتعʙة لʺॽʁة وســــلاســــل الॽɺراʜاعات الʻــــʸالǼ ةॽامʻال

الʺʨʱســـــــʢة. وʦʱȄ ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ إضـــــــافة ॽʀʺة إلى الʺʳʱʻات الʜراॽɺة ومʵلفاتها، وضـــــــʺان الʨʳدة والʸـــــــغʛʽة و 
 ʧʽب ȌǼواʛال ʜȄʜة، وتعॽʺة العالʺॽʁفي ســــلاســــل ال ʧʽارعʜʺة، ودمج صــــغار الʻʺقʛؔار والʱالاب Șʽʰʢــــلامة، وتʶوال

ʻــ ــʨاق، وتعʜȄʜ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʳʺعات الʜراॽɺة الʸـ ــʻاعة والأسـ ــأن  الʜراعة والʸـ ــʛʱاتॽʳॽات ʷǼـ ــع اسـ اॽɺة، ووضـ
ة بʧʽ الʜراعة والʺॽاه والʢاقة. ʛؗʱʷʺال ʖانʨʳال 

ʜʽ الʺهʺـة Ǽـالʶʻــــــــــــــॼـة إلى الʨʽنʽـʙو زȄـادة فʛص العʺـل الʺʱـاحـة للʺʱʳʺعـات الॽɿȄʛـة   -56 ʛؗʱـالات الʳم ʧوم
ا Ǽعʙ وضــــــʺان إدماج جʺॽع الفʯات، Ǽʺا فʽها الʶʻــــــاء والʷــــــॼاب، والʙʴ مʧ أوجه الʹــــــعف، وتʙʴیʙا في بʯʽات م

ــاعʙة الʰلʙان على  ــع فʻِّȞʺǽ ʙȄʛها مʧ مʶـ ــافةً إلى ذلʥ، تʱʺʱع الʺʤʻʺة بʨضـ ــة. وȂضـ ــॽاقات الهʷـ الأزمات وفي الʶـ
ضʺان أن تʻʱاسʖ الʺهارات الʱي تʺʱلؔها القʨة العاملة الʻʸاॽɺة لʙیها مع الʢلʖ الȄʛʶع الʨʢʱر لȐʙ القʢاعات  

  ॽة. الʻʸاॽɺة، Ǽʺا في ذلʥ على الؔفاءات الʛʹʵاء والʛقʺ
    

    الʨʴʱل الʛقʺي والابʱؔار     
57-    ʛʽة غʛʽتʨة بॽʺة العالʺॽʁــل ال ــلاســـــ ــʻاعي وســـــ ــهʙ الʸـــــ ــʻاॽɺة الʛاǼعة تʨʴلا في الʺʷـــــ تʙِʴُث الʨʲرة الʸـــــ

ــȄʛع في الʱقॽʻات الʛقʺॽة   ــʙʻʱ هʚا الʨʴʱل إلى الʱقʙم الʶــ ــʨʰقة. وʶȄــ ــʻʢاعي، والʱعلʦ الآلي،  –مʶــ أȑ الʚؗاء الاصــ
ــا ــॽʻع الʺʹــــــــــ ــॽاء، وتʨʻؔلʨجॽا الॽʰانات الʛقʺॽة الʺʜʱامʻة الʺʨزعة أو ʱؗل والʛوʨȃتات، والʸʱــــــــــ ف، وȂنʛʱنʗ الأشــــــــــ

 ʦؔال ʖʽاســـــــــــــʨانات، وحॽʰة  -الॽɺاʺʱة والاجॽɾʛم الʺعʨة والعلȄʨانʻا الॽجʨلʨʻؔʱة والȄʨʽʴا الॽجʨلʨʻؔʱوتؔاملها مع ال
ʙʽفʨؗ ةʴزت جائʜع ʙة. وقॽــانʶة، 19-والإنʙیʙʳات الॽات والعʺلॽجʨلʨʻؔʱه الʚه ʛــʷاعات  نʻــʸفادت الʱاســ ʘʽح

 في جʺॽع أنʴاء العالʦ مʧ الʨʻؔʱلʨجॽات الʛقʺॽة للʅॽɿʵʱ مʧ الاضʛʢاǼات والاسʳʱاǼة للأزمة. 

ʙ تقʛȄʛ الʨʽنʙʽو   -58 ʕؗȄع. وॽʻــ ــॼة إلى نʳاح الʸʱــــ وʶʱȞȄــــــي الʱغʛʽ الʨʻؔʱلʨجي والابʱؔار أهʺॽة Ǽالغة Ǽالʶʻــــ
فع بها الʨʻؔʱلʨجॽات الʺʱقʙمة الʙʳیʙة الॽʺʻʱة الʸـــــʻاॽɺة على الॽɿॽؔة الʱي تʙ  2020عʧ الॽʺʻʱة الʸـــــʻاॽɺة لعام 

لʝॽ فقȌ بȄʜادة ؗفاءة العʺلॽات الʸـــــــʻاॽɺة وȂنʱاجʱʽها، بل أǽʹـــــــا Ǽاســـــــʙʴʱاث  -الʷـــــــاملة للॽʺʳع والʺʶـــــــʙʱامة 
ــʻاॽɺة أكʛʲ مهارة  ــʻاعات جʙیʙة، وما یʛتȌॼ بʚلʥ مʧ إمȞانات لإʳǽاد فʛص عʺل جʙیʙة في قʢاعات صــــــــــ صــــــــــ

ʛفة. غʛʽ أن بʻاء القʙرات الʸــــʻاॽɺة والʛقʺॽة أمǼ ʛالغ الأهʺॽة Ǽالʶʻــــॼة إلى العʙیʙ مʧ الʰلʙان واســــʻʱادا إلى الʺع
 ʧل مʽقلʱمة والʙقʱʺات الॽجʨلʨʻؔʱاجح للʻام الʙʵʱأجل الاس ʧة مॽامʻالالʺʱلف احʵهات  .ʖ ʛؗال ʧع 

 ـؔ  -59 ʱـة للابॽجʨلʨȞǽالإ ʦʤʻز الʜو، أن تعʙ̔ـ ار، وأن تقʨد تʨʴل وʧȞʺȄ للـʙول الأعʹـــــــــــــــاء، بـʙعʦ مʧ الʨʽن
ــʙʱام. وʷȄــــــʺل ذلʥ تعʺʦॽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة،  ــانॽة ومʶــــ ــʻاعات على نʨʴ رقʺي ومʛُاعٍ للاعॼʱارات الʶʻʳــــ الʸــــ
والʱعلʦॽ والʺهارات الʛقʺॽة، والابʱؔار، والʱعاون والʷــــــʛاكات الʛقʺʧʽʽ. وتʶــــــॽʢʱع الʰلʙان الأعʹــــــاء على اخʱلاف 

ʧفادة مʱخل الاســــʙال ʘʽح ʧاتها مȄʨʱــــʶم  Ȑʛــــغʸــــآت الʷʻʺوال ʘیʙʴʱال ʦعʙمة لʙقʱʺقات الॽʰʢʱات والॽجʨلʨʻؔʱال
ــʻاعي، والإنʱاج الʚؗي، وتʛوȄج الʨʻؔʱلʨجॽا، والȄʨʺʱل الابʱؔارȑ مʲل  والʸـــــــــــغʛʽة والʺʨʱســـــــــــʢة في الʺʳال الʸـــــــــ

ʚلʥ الʦʤʻ الغʚائॽة وســـــــلاســـــــل الॽʁʺة الʜراॽɺة والاقʸʱـــــــاد ا لȑʨʽʴ، الاســـــــʲʱʺار الʺʕثʛ والॽʻʰة الॽʱʴʱة للʨʳدة، وؗ
الʨقʗ نفʶـــه تعʜȄʜ تॽʺʻة روح الʺॼادرة والʺهارات الʸـــʻاॽɺة. وʚȃلʥ، تʸـــॼح تلʥ الʰلʙان قادرة على تʶـــʛʽʵ  وفي
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الʨʲرة الʸـــــــــــʻاॽɺة الʛاǼعة مʧ أجل تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱـــــــــــادǽة، والʻهʨض Ǽالʸـــــــــــʻاعات القائʺة على الʺʳʱʻات 
 الʨʽʰلʨجॽة لʹʺان الاسʙʱامة وتʧʽʶʴ سʰل الʞॽɻ مʧ خلال تȘʽʰʢ الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳیʙة. 

ʧʽ القʢاعات، وʨȄلʙِّ وʶʱȄــʦ الʨʴʱل الʛقʺي ʶǼــعة انʷʱــاره. وهǽ ʨفʱح الʺʳال لإقامة رواȌǼ جʙیʙة قȄʨة ب  -60
حلʨلا للʴʱــǽʙــات الإنʺــائॽــة الʺʱعــʙدة الأوجــه الʱي تʨاجــه الʰلــʙان. وتʳʺع الʨʽنʽــʙو بʧʽ الʛʰʵات الʷـــــــــــــــاملــة لعــʙة 
قʢاعات، للʱعʽʳل Ǽالʴلʨل الʺʛؔʱʰة والʛقʺॽة لʝॽ فقȌ في قʢاعات الʸʱــॽʻع الʚؗي والأغǽʚة الʜراॽɺة، بل أǽʹــا 

ــاد ا لʙائȑʛ، وذلʥ مʧ خلال تॽʰʢقات مʲل الʻʱقل الإلʛʱؔوني، والʷـــــȞॼات الॽؗʚة في مʳال الʢاقة الॽؗʚة والاقʸʱـــ
 الʺʙʳʱدة، والʱآزر الȑʛʹʴ الʻʸاعي، وتعʜȄʜ إدارة تʙفقات الʺʨاد والʻفاǽات، مʧ بʧʽ تॽʰʢقات أخʛʽʲؗ Ȑʛة.

ـʁـــــــــاواة ب̔   - 61 ـyـــــــــʻاॽɺة الʛاǼعة أن عʙم الʺ ر غالॽʰة الʙراســــــــــات الأكادॽʺǽة عʧ أثʛ الʨʲرة ال ِّʙوتُق  ʧʽـــــــــʁـ ʻʳال ʧ
ــʻاॽɺة لعام  yـ ــʛʺʱ، إن لʦ یʱعʜز، مʧ خلال هʚا الاتʳاه. وʛِʰȄُز تقʛȄʛ الʨʽنʙʽو عʧ الॽʺʻʱة ال ʁـ ॽــ أن خʛʢ    2020سـ

في الʺائة لȐʙ العاملات عʻه   3الʷʱــغʽل الآلي في الʸــʻاعة الȄʨʴʱلॽة لȐʙ الʰلʙان الʻامॽة یʙȄʜ في الʺʨʱســȌ بʶʻــॼة 
 ̡̋ ـʁــــʦ ت ʱی ،ʥوعلاوة على ذل .ʧʽالعامل Ȑʙقع  لʨʱُي یʱة الʺهارة الॽة والعالʢســـــʨʱʺال ʧفي الʺه ʛʽʰؔني الʙʱالǼ أةʛʺل الʽ

ـyفة خاصـة  Ǽ اʚه ȘʰʢʻȄعة. وǼاʛة الॽɺاʻyـ ـʙʴʱʁثها الʨʲرة ال ـʱʁفʙʽ أكʛʲ مʧ غʛʽها مʧ الʣʨائف الʙʳیʙة الʱي ت أن ت
ـʁـــǼ ʦأع  ʱي لا تʱاعات الʢات، وهي القॽاضــــȄʛســــة والʙʻا والهॽجʨلʨʻؔʱم والʨالعل ʧادیॽعلى م  Ȍســــʨʱʺر في الʨلى الأج

فʶʴــʖ، بل أǽʹــا بهʻʺॽة الʨؗʚر علʽها، ولا ســॽʺا على مʶــȐʨʱ الإدارة. ولʚا، ʖʳǽ أن تʛاعي الʶــॽاســات الʸــʻاॽɺة  
  احॽʱاجات الʺʛأة والʛجل على الʨʶاء، وأن تʙʶʳ الʻهʨض Ǽالʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في أهʙافها.  

    
     ȑʛائʙاد الʸʱا والاقॽاخʻة مʙایʴʺاعة الʻʸال    

ـ́غȌ على    -62 ـʁلॽʰة مʧ ال ـyادǽة والاجʱʺاॽɺة ال ʱآثارهʺا الاق ʙȄʜة، تʯʽʰر الʨهʙاخ وتʻʺال ʛʽتغ ʙاعyـ مع ت
 ʅُॽتؔال ʙȄʜقع أن تʨʱʺال ʧال، مʲʺل الʽʰــ ــاواة. فعلى ســـــ الʳهʨد الإنʺائॽة للʰلʙان، مʺا یهʙد بʱفاقʦ أوجه عʙم الʺʶـــــ

عف لȐʙ الʰلʙان الʻامॽة ، دعا الأمʧʽ 2021وفي عام  )ʴǼ2030.)4لʨل عام  الʅॽؔʱ مع تغʛʽ الʺʻاخ على الʹــــــِّ
ــل"  ــȞل أفʹـــــ العام للأمʦ الʺʙʴʱة إلى اتʵاذ إجʛاءات عالʺॽة Ǽاتʳاه تʴقȘʽ الॽʴاد الʨȃʛؔني وȂلى "إعادة الʻʰاء ʷǼـــــ
في أعقاب الʳائʴة. ولʧ یʻʶʱى تʴقȘʽ ذلʥ إلا مʧ خلال تʨʴل غʛʽ مʨʰʶق في الʦʤʻ الإنʱاجॽة واتॼاع مʶارات 

 جʙیʙة مʙʱʶامة وشاملة، وهʨ ما سॽʱʽح للʰلʙان جʻي الʛʽʲؔ مʧ الʺʜاǽا.إنʺائॽة 

ــʕولة عʧ ثلʘ الانॼعاثات   -63 ــʻاॽɺة مʶــــ ــʻاعة دور رئʶॽــــــي تʕدǽه. وتُعʛʰʱ العʺلॽات والʺʳʱʻات الʸــــ وللʸــــ
ʚلʥ عʧ اســــʛʵʱاج الʺʨاد الʵام واســــʙʵʱامها على نʨʴ غʛʽ مʶــــʙʱام. وتʨاجه  العالʺॽة والʱلʨث الʯʽʰي والȑʨʳ، وؗ

لʥ الʨؔارث  الʦʤʻ الʸـــــــʻاॽɺة أǽʹـــــــا أوجه ضـــــــعف ʶǼـــــــʖʰ تʜایʙ الʹـــــــغȌ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة مʲل الʺॽاه، وؗ
ــॽا للʴلʨل الʺʻاخॽة  ما رئʶॽــ ِّʙح مقॼــ ــة لʸʱــ ــʻاعة فʛصــ الॽɻॽʰʢة الʻاجʺة عʧ الʺʻاخ. ولʚلʥ، وهʨ الأهʦ، لȐʙ الʸــ

ــات ʜا للʨʻؔʱلʨجॽات والʺʺارســــ ʛؗة مॽɺاʻــ والʻʺاذج الʳʱارȄة الʺʛؔʱʰة، الʱي ʧȞʺǽ  والॽʯʽʰة. وتʷــــــȞل القʢاعات الʸــــ
للʰلʙان أن تʶــــʱفʙʽ مʻها لʱعʜȄʜ القʙرة الʻʱافʶــــॽة، وفي الʨقʗ نفʶــــه ضــــʺان إʳǽاد نʦʤ إʨȞǽلʨجॽة صــــॽʴة ومʳʱʻة 

 وتʴقȘʽ انʱقال عادل للقʨة العاملة.  

امʙ ومʴایʙ  وتʙعʦ الʨʽنʙʽو الʙول الأعʹـاء في إتاحة الفʛص الʻاجعة مʶـʱقʰلا مʧ أجل تʴقȘʽ نʺʨ ص ـ  -64
ـʙʱʁام.  ـॽʻyع الʺ ʱأجل ال ʧة مॽأسـاسـ ʛʰʱي تُعʱائل الʁـ مʧ حʘʽ الʨȃʛؔن ودائȑʛ، مʧ خلال تقʦǽʙ الʛʰʵات في الʺ

 وتʷʺل هʚه الفʛص ما یلي:

   ʧن مʨȃʛؔأجل إزالة ال ʧـاقة مʢام الʙɻـ ʱفـاءة اســــــــــــــ ـʙrدة وؗ ʱʺـاقة الʢـاقة: الʢال الrـ الʨʴʱل في م
ها وأحʳامها، والʸʴـــــʨل على الʢاقة الॽʤʻفة لإقامة الأنʷـــــʢة الʸـــــʻاॽɺة على اخʱلاف قʢاعات

 

  ).2021(نʛʽوȃي،  2020لعام  تقʛȄʛ فʨʳة الʅॽؔʱبʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة.   )4(  
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ʚلʥ تʴفʜʽ روح الʺॼادرة  ــʺʨد، وؗ ــǼ ʦقلة انॼعاثات الʨȃʛؔن والقʙرة على الʸــــ ــʻاॽɺة تʶʱــــ تॽʺʻة صــــ
 والʻʸاعات الʙʳیʙة ॽɾʺا یʱعلʙʵǼ Șمات وتʨʻؔلʨجॽات الʢاقة الʺʵʻفʹة الʨȃʛؔن.  

  ة اʺॽʁاد سلاسل الʙʱعلى ام ȑʛائʙاد الʸʱنʺاذج الأعʺال  نُهُج الاق ʥا في ذلʺǼ ،ةॽلʴʺة والॽʺلعال
الʙʳیʙة مʲل الʦॽʺʸʱ الأخʹʛ، وتʺʙیʙ عʺʛ الʺʳʱʻات، وȂعادة الॽʻʸʱع وʳǽȂاد الأسʨاق الʲانȄʨة 

دة والʺعاد تʙوʛȄها والقائʺة على تȄʨʴل الʻفاǽات إلى ʡاقة. َّʙʳʺمات الʙʵات والʳʱʻʺلل 

  ʱـــʶن، وتʨȃʛؔال ʧاعة مʻـــʸال ʟॽلʵات تॽجʨلʨʻؔت  ʥلʚ هʙف القʢاعات الʱي ʸǽـــعʖ تॽɿʵفها وؗ
القʢــاعــات الأخȐʛ وجʺॽع الأحʳــام الʸــــــــــــــʻــاॽɺــة، مʲــل الؔهȃʛــة والهʽــʙروجʧʽ والʱؔلــة الأحॽــائॽــة 

  .Ȑʛر أخʨأم ʧʽب ʧمة، مʙʵؗ اقةʢة ونʺاذج الॽʺقʛات الॽجʨلʨʻؔʱوال ʖلʢال ʖجان ʛʽابʙوت 

  ةʙفʻʱʶʺاد الʨʺل الʲم ،Ȑʛعاثات الأخॼالان ʠللأوزون.خف 

    لʨلʴخلال ال ʧاد، مʙاعة وسـلاسـل الإمʻyـ الʅॽؔʱ القائʦ على الʦʤʻ الإʨȞǽلʨجॽة ॽɾʺا یʱعلǼ Șال
الॽʯʽʰــة والقــائʺــة على إدارة الʺॽــاه أو الʻʰى الॽʱʴʱــة القــائʺــة على الॽʰʢعــة، وتʴفʜʽ دور القʢــاع  

 الʵاص في الʅॽؔʱ مع الʺʻاخ.

ـ̫ــــف الʰلʙان الʻامॽة، مʧ خلال الع̋   - 65 ؔʱــــʁـ ـʁــــʰل للاســـــʱفادة مʧ تʨʻؔلʨجॽات الʨʲرة  وت ـ́ــــل ال ل مع الʨʽنʙʽو، أف
  ʙʴة، والȄʛائʙاذج الʺʻال ʚʽفʻل، وتʲالأم ʨʴʻارد على الʨʺام الʙʵʱدة، واســـʙʳʱʺاقة الʢال ʛـ̫ــ ʻل بʽʳعʱعة للǼاʛة الॽɺاʻــyـ ال

ـyــʻاॽɺة. والأهʦ مʧ ذلʥ أن تȃʛʳة الʨʽنʙʽو تॽʱح للʰلʙان نهʳا مʤʱʻʺا إزاء   ـyــلة Ǽالʺʻاخ  مʧ الانॼعاثات ال ʱʺــائل الʁـ الʺ
ـ̫ـــʢة الإنʱاجॽة، Ǽʺا في   ـʁـــʛʽʵ إمȞانات الأن ʱا، ولॽاخʻة مॽابʳǽع إॽʻـــyـ ʱع نُهُج الॽʺن جʨؔـ́ـــʺان أن ت ـyـــʻاعة، ل في ال

  ذلʥ سلاسل الॽʁʺة الʜراॽɺة والʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، في تʨفʛʽ حلʨل الʅॽؔʱ مع الʺʻاخ.  
    

  2-  ʻʻغʯؒاملة للʯة ومʸyَّ  ʙ الȂʦʲʯلياعʸʯاد نُهُج مع

ــʛʱك والʙائʦ إلا إذا ؗان    - 66 ـ̫ــــــ ــʻاॽɺة أن ʴǽقȘ الʛخاء الʺ ـyــــــ ــادȑ مʧ خلال الॽʺʻʱة ال ـyــــــ ʱل الاقʨʴʱلل ʧȞʺǽ لا
ـʁـــʱفʙʽة مʻه على نʨʴ ؗامل.   ـʁـــاهِʺة ॽɾه وم ـ̫ـــارِؗة وم ـ́ـــʺʧ أن تʨؔن جʺॽع الʺʻاȘʡ والʰلʙان والفʯات في الʺʱʳʺع م ǽ

ـyـــــــــــʛ نُهُج الʨʽنʙʽو على دمج مʳالات الʛʰʵة  ʱدة  ولا تقʙʴاءات مʛجȂة وʻʽمع ʜʽ ʛؗالات تʳـ́ـــــــــــا م ǽأ ʦ ، حʘʽ إنها تعِّ̋
ʖ. وȃهʚه الȄʛʢقة، لا ʧِّȞʺǽ الʨʴʱل نʨʴ الॽʺʻʱة الʸــʻاॽɺة الʷــاملة للॽʺʳع   ʛؗال ʧع ʙلُّف أحʵم تʙاف لʹــʺان عʙالأه

  ʧة مॽفعال ʛʲا أكʹǽعَل أʳǽُ بل ،ʖʶʴاناتها فȞؗامل إم Șʽقʴت ʧان مʙلʰب والʨعʷع الॽʺامة جʙʱʁـ ة  والʺ خلال الʺʷارؗ
 ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʧان مʙلʰـ́ــــــى مع تعافي ال ʻها    19- في إʳǽاد الʴلʨل. وتʜداد أهʺॽة هʚا الأمʛ أكʛʲ مʧ أȑ وقʗ م ُّȞʺوت

ـyـــــاداتها ʘʽʴǼ تʨؔن أكʛʲ شــــــʺʨلا، والʱقلʽل مʧ آثار   ʱل اقȄʨʴʱصــــــة لʛالف ʛافʨـ́ـــــل"، مع ت ـ̫ـــــȞل أف Ǽ اءʻʰإعادة ال" ʧم
  والابʱؔار.    سʱفادة الؔاملة مʧ الʨʴʱل الʛقʺي الʺʻاخ وتعʜȄʜ القʙرة على الʨʺʸد، والا 

    
    ʖ ʛؗال ʧع ʙلُّف أحʵم تʙاب وعॼʷوال ʝʻʳع الʨن    

ʶǽـــــʙʻʱ مʨʤʻر الʨʽنʙʽو ʷǼـــــأن الʨلاǽة الʱي تʷـــــʺل الأمʦ الʺʙʴʱة Ȟؗل والʺʲʺʱلة في ضـــــʺان عʙم تʵلُّف    -67
ʖ إلى إدراك أن عʺلॽة الॽʺʻʱة ســــʵʱلʨ مʧ الʱؔافʕ والʷــــʺʨل إذا لʦ تʙَُر على نʨʴ جʙʽ. وȄلʜم اتʵاذ  ʛؗال ʧع ʙأح

ʻــ ʜ عʺلॽات الʸʱــــــ ُّؗʛم تʙــʺان ع ــاتॽة وتॽʺॽʤʻة وهادفة لʹــــــ ــॽاســــــ ــار إجʛاءات ســــــ ॽع في مʨاقع قلʽلة، وعʙم اقʸʱــــــ
ـ̒اس، وعʙم تفاقʦ الʱفاوتات القائʺة في الʙخل. وȄقʨم دور الʨʽنʙʽو على  ـʙɹود مʧ ال الاســــــــــــــʱفـادة مʻهـا على عʙد م
تʨخي الॽقʤة واســــــॼʱاق الأحʙاث للʱأكʙ مʧ أن الॽʺʻʱة الʸــــــʻاॽɺة الʷــــــاملة للॽʺʳع والʺʶــــــʙʱامة ॼɺارة عʧ عʺلॽة 

الʺهʺʷـــة والʹـــॽɻفة في الʺʱʳʺع فʛص مʶʱـــاوȄة في الʨصـــʨل (مʧ حʘʽ الʺهارات  شـــاملة ʘʽʴǼ لا تʱاح للفʯات
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ـʁها أʛʡافا فاعلة  ـ́ا تَعʛʰʱ تلʥ الفʯات نف ǽبل أ ،ʖʁـ ʴف ȑادyـ ʱل الاقʨʴʱات الॽورأس الʺال والʺعارف) إلى عʺل
 رئॽʶॽة في هʚه العʺلॽة.

ॽɺة الʷــــــــــــاملة للॽʺʳع والʺʶــــــــــــʙʱامة  وتقʨم رؤȄة الʨʽنʙʽو على أن الʺʛأة والʛجل ǽقʨدان الॽʺʻʱة الʸــــــــــــʻا  -68
 ʧʽȞʺوت ʧʽـــʶʻʳال ʧʽـــاواة بʶʺا أن الĎو إدراكا تامʙʽنʨʽرك الʙـــاواة. وتʶʺم الʙها على قʻان مʙʽفʱـــʶȄها وʽان ف وʷȄـــارؗ
ــʻاعة  ــʧʽ في الʸــ ــاواة بʧʽ الʶʻʳــ ــʺʦॽ ولایʱها. وتهʙف الʺʤʻʺة إلى معالʳة أوجه عʙم الʺʶــ الʺʛأة یʙʻرجان في صــ

ــʛʽʵ ؗامل إمȞانات ا ــادǽة، مʺا یʕدȑ إلى تȄʨʴل وتʶــــــــ ــفها قائʙة للʱغʛʽʽ وعاملا مʧ عʨامله الاقʸʱــــــــ لʺʛأة بʨصــــــــ
 الاقʸʱادات وتʴقȘʽ الʨʺʻ الʷامل.  

وتلʜʱم الʨʽنʙʽو، مʧ خلال الإجʛاءات الʱي تʶــʱهʙف مʛاعاة الʺʨʤʻر الʶʻʳــاني وتعʺʦॽ مʛاعاة ذلʥ الʺʨʤʻر،    - 69
 ȑʙـــــyـ ʱالǼ   ــاء  ل ـʁـــ ʻاجهه الʨت ȑʚال ʜʽʽʺʱمه  لʙتق ȑʚي الʳنامʛʰض الʛالع ʛ ــِّ ـʁـــ ॽȄو .ʧهʱȄʨوه ʧهʱʽخلف ʗا ؗانǽات، أॽʱوالف

ــʻاعة عȘȄʛʡ ʧ زȄادة فʛص وصــــــــــʨل الʺʛأة إلى الʺʨارد   ـyـــــــ الʨʽنʙʽو تȄʨʴل الأعʛاف الاجʱʺاॽɺة وعلاقات القʨة في ال
ـ̋ــل، والʱعلʦॽ، و  ـ̋ــال وخلȘ فʛص الع ـ̒ــة للʺʛأة لȄʛـــادة الأع ِّȞʺʺوف الʛʤـــة الʯʽـــة؛ وتهॽــاجɦـ ـɦــʙرȄـــʖ الʺهʻي والॽʁـــادة  الإن ال

ـʁـائي في مʳال الʅॽؔʱ مع تغʛʽ الʺʻاخ والʅॽɿʵʱ مʧ آثاره؛ وʻȃاء الʺعارف والقʙرات   ʻور الʙة الॽفعال ʜȄʜة؛ وتعॽـائʁـ ʻال
ـʁـــــــॽاق، تلʜʱم الʨʽنʙʽو، مʧ خلال اســــــــʛʱاتʱʽʳॽها   ـʁـــــــاني. وفي هʚا ال ʻʳر الʨʤʻʺة للॽɺاʛʺة الॽɺاʻـــــــyـ مʧ أجل الॽʺʻʱة ال

ـʁـ ــــ ʻʳال ʧʽــاواة ب ـʁـــ ــॼة  Ǽ ،2023أن تؔفل، ʴǼلʨل عام  ʧʽ2020 -2023 وتʺʧʽȞ الʺʛأة للفʛʱة  للʺ ـʁـــ ــهʦ ن ـʁـــ في    45، أن ت
 الʺائة مʧ الʺʷارȄع والʛʰامج الʙʳیʙة إسهاما ʛʽʰؗا في تʴقȘʽ الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ وتʺʧʽȞ الʺʛأة. 

ــʙʱعʦ الʺʤʻʺة فʛص تʙʴیʙ أولȄʨات ا  -70 ــاداتها، ســ ــʻاعʱها واقʸʱــ ــȌॽ الʰلʙان صــ ــات ومع إعادة تʷʻــ ــॽاســ لʶــ
 ʧʽــاواة ب ــا مʧ أوجه عʙم الʺʶـــــ الʛامॽة إلى إعادة الʻʰاء على نʨʴ أفʹـــــــل وأكʛʲ مʛاعاة للʯʽʰة، مʺا ǽʹـــــــȘʽ أǽʹـــــ
الʶʻʳــــــʧʽ، وذلʥ بʨســــــائل مʻها ضــــــʺان مʛاعاة الʨʴʱل الʛقʺي والʨʲرة الʸــــــʻاॽɺة الʛاǼعة للاعॼʱارات الʶʻʳــــــانॽة. 

ــॽʺا  ـʁــــــــʧʽ الʺهارات، لا ســـــــ ʴʱؔاملة لʱادرات مॼم ʥذل ʖلʢʱȄثها   وʙʴي تʱات الʛʽغʱضـــــــــة للʛع ʛʲاعات الأكʢفي الق
ـyـــȑʙ للʺعایʛʽ والقʨالʖ الॽʢʺʻة الʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة الʺʱعلقة بʨʻع  ʱال ʥلʚ ــʻاॽɺة الʛاǼعة، وؗ تʨʻؔلʨجॽات الʨʲرة الʸــ
ـʁـــʙʽ احॽʱاجات  ʳʱو بʙʽنʨʽم الʜʱـــه، تلʁـ ـ̫ـــارȄع والʺهॽʻات والʺʙیʛات. وفي الʨقʗ نف   الʝʻʳ لʙعʦ تʺʽʲل صــــاحॼات الʺ
ـyــــــــاد الʙائȑʛ، وذلʥ بʨســـــــــائل  ʱاخ والاقʻʺال ʛʽغʱعلقة بʱʺها الʱʤاق حافʢلعاتهʺا على نʢاتهʺا وتʛʰجل وخʛأة والʛʺال

 مʻها إعʢاء الأولȄʨة لʳهʨد الʅॽɿʵʱ مʧ آثار تغʛʽ الʺʻاخ والʅॽؔʱ معها على نʨʴ یʛاعي الʺʨʤʻر الʶʻʳاني. 

ʛون في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽــان إلى الʺعʛفــة  وȃــالʺʲــل، یʨاجــه الʷــــــــــــــॼــاب أوجــه ضــــــــــــــعف مʴــʙدة لأنهǽ ʦفʱق  -71
ــॼاب على نʢاق   ــادǽة. وتʙعʦ الʨʽنʙʽو تʺʧʽȞ الʷـــ ة الؔاملة في الأنʷـــــʢة الاقʸʱـــ ــارؗ والʺهارات ورأس الʺال للʺʷـــ
ــȐʨʱ الʜʳئي، تؔفل الʨʽنʙʽو  ــॼاب في حافʱʤها. وعلى الʺʶـــــــ ــॽɻॽة مʧ خلال تعʺʦॽ إدماج الʷـــــــ الʺʳالات الʺʨاضـــــــ

ʢʺاب على الʺهارات الॼــــــʷل الʨــــــʸوافع  حʙســــــائل والʨال ʦیهʙن لʨؔوأن ت ،ʧʽؗعامل ʜʽʽʺʱلل ʦضــــــهʛم تعʙة، وعȃʨل
اللازمة لʙʰء أعʺالهʦ الʵاصــة؛ وعلى الʺʶــȐʨʱ الʺʨʱســȌ، تʹــʺʧ الʺʤʻʺة، على ســʽʰل الʺʲال، أن تقʙم الʺʙارس 

ت الاســʲʱʺار  الʺهॽʻة ومʛاكʜ الʙʱرʖȄ الʺهارات الʺʻاســॼة والʺعʙʺʱة، وأن تʨؔن الʺʸــارف قادرة على تقʦॽʽ مقʛʱحا
الʺقʙمة مʧ الʷــॼاب؛ وعلى الʺʶــȐʨʱ الؔلي، تʷــʳع الʨʽنʙʽو اعʱʺاد الʶــॽاســات الʺʛاॽɺة لاحॽʱاجات الʷــॼاب، مʲل 

 الʺʻاهج الʺهॽʻة الॽʻʡʨة أو سॽاسات تʦॽʤʻ الʺʷارȄع.  

72-   ʜȄʜاصـــــلة تعʨو مʙʽنʨʽم الʜʱة. وتعʴـــــلʸاب مʴاء وأصـــــ ʛؗـــــʷؗ ʦاكهʛـــــا إشـــــʹǽاب أॼـــــʷال ʧʽȞʺي تʻعȄو
ـॼ̫اب  تʨاصـلها ـ̫أن ʨؗن ال Ǽ الآراء Șافʨت ʜȄʜأجل تع ʧي والعالʺي، مʻʡʨال ʧیʙʽعyـ ـॼ̫اب على ال ـyات ال ʻمع م

ــلʴة الأكʛʰ في الॽʺʻʱة  ــأن ʨؗنهʦ أصــــــــــʴاب الʺʸــــــــ ʚلʷǼ ʥــــــــ ــادȑ، وؗ ʲʺǽلʨن القʨة الʙافعة وراء الʨʴʱل الاقʸʱــــــــ
 الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة.

73-  ʙʽنʨʽنهج ال ʙʻʱـــــʶǽ ،ʥضـــــافةً إلى ذلȂامة إلى وʙʱـــــʶʺع والॽʺʳـــــاملة للʷة الॽɺاʻـــــʸة الॽʺʻʱال الʳو في م
 ʙعǼ الأزمات وما ʙعǼ حلة ماʛفي م ȑــــــــــادʸʱعاش الاقʱعلى الان ʜʽ ʛؗʱا مع الʺॽــــــــــان، لا ســــــــــʶق الإنʨحق ȏادॼم
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الʜʻاعــات، مع تʺʧʽȞ الʺʱʳʺعــات الʺʴلॽــة في الʰلــʙان والʺʻــاȘʡ الʵــارجــة مʧ حــالات الأزمــات مʧ خلال إعــادة 
 لإنʱاجي وȂعادة الʻʰاء وتʨفʛʽ سʰل الʞॽɻ الʺʙʱʶامة. الʱأهʽل ا

74 -    ʛʲأك ʧʺعات ضـــــــــʨʺʳرج ثلاث مʙʻو، تʙʽنʨʽمها الʙʵي تʱــاء ال ـ́ــــــ ـʁــــــــه، مʧ بʧʽ الʙول الأع وفي الʨقʗ نف
ـʁـــاحلॽة، والʙول الʜʳرȄة   ـyـــʅॽʻ الأمʦ الʺʙʴʱة، وهي: أقل الʰلʙان نʺʨا، والʰلʙان الʻامॽة غʛʽ ال ـʁـــʖ ت الʰلʙان ضــــعفا ح

ــغʛʽة  ـyــــــــــ ـ̒امॽـة. وتُعʛʰʱ الʳهʨد الʛامॽـة إلى تلॽʰـة احॽʱـاجات وتʢلعـات هʚه الʺʨʺʳعات جʜءا لا یʜʳʱأ مʧ خʢـة عام    ال ال
ـʙʱʁامة تʨلʙِّ حلʨلا قȄʨة لأولȄʨاتها  2030 ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ـʻyاॽɺة ال ـyا للॽʺʻʱة ال ॽyـ َّ̋ʺة خ yـ ـʁارات الʺ ، ؗʺا أن الʺ

لʨʽنʙʽو لأقل الʰلʙان نʺʨا والʰلʙان الʻامॽة غʛʽ الʶاحلॽة والʙول الʜʳرȄة  الإنʺائॽة الʺʙʴدة. وتʺʻح الʺʶاعʙة الʱي تقʙمها ا 
ʜʽا لʱلॽʰة الاحॽʱاجات الʵاصـــة لهʚه   ʛؗت ʛʲاع نهج أكॼة إلى ضـــʺان اتॽامʛد الʨهʳا للॽʳॽاتʛʱة اســـȄʨة الأولॽامʻة الʛʽــغyـ ال

اء الإنʺائʧʽʽ داخل مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة ا  ʛؗʷمع ال ȘʽʶʻʱالǼ ،ول الأعʹاءʙة وخارجها. الॽلإنʺائ  
    

    ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʧعافي مʱأن الʷǼ اصةʵادرة الॼʺ19-ال    
ــادǽة الȐʛʰؔ الʻاجʺة عʧ جائʴة  2025-2022تʺʲل الفʛʱة    -75 مʛحلة ما Ǽعʙ الأزمة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱــــــــ

ʙــʽفʨ19-ك  ʦʤــاج في معʱجــات الإنʛʵــاق في مʢʻــل وواســــــــــــــع الȄʨʡ فــاضʵوث انʙو حــʙــʽنʨʽــل الʽلʴت ʧʽʰȄو .
 ـyــ ʱاءات،الاقʻʲʱالاســـ ʠعǼ ة، معॽلȄʨʴʱاعة الʻـــʸاع الʢق ʛتأث ʙخل. وقʙعات الʨʺʳاق مʢا  )5(ادات على نʛتأث

شــʙیʙا Ǽالʳائʴة، ســʨاء في جانʖ الʢلʖ أو العʛض. ومʧ ناحॽة أخȐʛ، أدت الأزمة أǽʹــا إلى تʶــȄʛع اتʳاهات 
ــفاء الʢاǼع الإقلॽʺي على ســـــلاســـــل الॽʁʺة، مʺا ʧȞʺǽ أن  ــʛʺʱ نʨʴ رقʺʻة الإنʱاج، أو إضـــ مʧ قʽʰل الʨʴʱل الʺʶـــ

ــʺʨد. وأʣهʛت الʳائʴة ــॽة  یʕدȑ دورا مهʺا في تعʜȄʜ القʙرة على الʸـــ ــاســـ ــॽʻع الأســـ بʨضـــــʨح تام أن قʙرات الʸʱـــ
 ،ʖʰــــــــʶا الʚمي. ولهʨالق ʧة وضــــــــʺان الأمॽʺالعال ȏارʨʢالات الʴعة لȄʛــــــــʶة الǼاʳʱأجل الاســــــــ ʧة مॽʺالغة الأهǼ

 ʧȞʺǽ الʺغالاة في الʱأكʙʽ على دور الॽʶاسات الʻʸاॽɺة الʙʳیʙة.  لا

الʸʱــــــــــــȑʙ للǽʙʴʱات والفʛص الʺʻʽʰة وتʢʱابȘ ولاǽة الʨʽنʙʽو تʺاما مع حاجة دولها الأعʹــــــــــــاء إلى   -76
ــʻاॽɺة  أعلاه مʧ أجل معالʳة الأزمة والʱعافي مʻها. ونʛʤا للʙور الॼالغ الأهʺॽة الȑʚ تʹـــــʢلع Ǽه الॽʺʻʱة الʸـــ
ــʙʱامة في "إعادة الʻʰاء ʷǼــــــȞل أفʹــــــل"، یʱʹــــــʺʧ الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــــȌ الأجل  ــاملة للॽʺʳع والʺʶــــ الʷــــ

. وعلى الʛغʦ مʧ تʨʢر الʳائʴة على نʨʴ 19-ي مʧ جائʴة ʨؗفʙʽمॼادرة خاصـة ʷǼـأن الʱعاف  2022-2025
ســـʶʱʱـــǼ ʦالʳهʨد الʱي تʚʰلها الاقʸʱـــادات للʱعافي   2025-2022لا ʧȞʺǽ الǼ ʕʰʻʱه، فإن فʛʱة الʶـــʨʻات الأرȃع 

ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʧماتها اللاحقة.  19-مʙوص 

ʜ الʺॼادرة الʵاصـــة في إʡار الإʡار الʛʰنامʳي    -77 ʛؗʱالأجل وســـ Ȍســـʨʱʺعاش   2025-2022الʱعلى الان
الاجʱʺاعي والاقʸʱـــــــادǼ ،ȑالاســـــــʻʱاد إلى العʺل الʴالي الȑʚ یʙعʦ الʸʱـــــــȑʙ للʳائʴة، وتفعʽل إʡار اســـــــʳʱاǼة 

ʙʽفʨؗ ةʴائʳة لʺʤʻʺها. 19-الʻعافي مʱ6(وال( 

ʜة وتʙعʦ هʚه الʺॼادرة الʵاصــة على نʢاق الʨʽنʙʽو دولها الأعʹــاء في الʱعافي مʧ الʳائ  -78 َّؗʛة، وهي مʴ
ʸـــــــة ʷǼـــــــأن الʱعافي مʧ جائʴة  ʻُɦفʚَّ تʙخلات مʸʵـــــــَّ ومʙمʳة في هʚا الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســـــــȌ الأجل. وســـــــ

ʙʽفʨ19-ك ʧȞǽ ʦو، إن لʙʽنʨʽأعʺال ال ʦʤمع ʦــــــــهʶف تʨاصــــــــة. وســــــــʵادرة الॼʺه الʚار هʡها في إʻلَّغ عʰʽوســــــــ ،
 ʨوســـــــ .ʦَّ̋ ʸـــــــة عʧ  جʺॽعها، في الʱعافي، مʺا ʶǽـــــــʙʱعي اتॼاع نهج مُع ف تʸُـــــــʙِر الʨʽنʙʽو تقارʛȄ دورȄة مʸʵـــــــَّ

  الأنʢʷة والʱʻائج في إʡار هʚه الʺॼادرة الʵاصة مʧ خلال قʨʻات الإبلاغ الʱاǼعة للʺʤʻʺة.
    

 

  على سʽʰل الʺʲال، شهʙ إنʱاج الأجهʜة الॽʰʢة والʙʵمات الʛقʺॽة ʡفʛة خلال الʳائʴة.  )5(  
  )6(  United Nations Industrial Development Organization. Responding to the crisis, Building a better future. 

(Vienna, 2020) .  
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 الʴʸاهʸة في الॻʸʹʯة الʶʹاॻɸة الʵاملة للॻʸʱع والʗʯʴʸامة وأهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة: سلʴلة نʯائج الʦʻنʗʻو   - 3  

الʨʽنʙʽو العلاقة الʶــॽʰʰة بʧʽ إجʛاءات الʨʽنʙʽو والʱʻائج الʱي تʴققها على الʸــعʙʽ   تʧِّ̔ʰ ســلʶــلة نʱائج  -79
ـȞ̫ل  ـʁلة الʱʻائج في أثʛ  1القȑʛʢُ والإقلॽʺي والعالʺي. وʧʽʰȄ ال ـʁاهʺʱها مʧ خلال سـل ـyة أداء الʺʤʻʺة وم ق

 الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.  

لʺا  -80 ــاءلة عʻه،   وؗ ــلة الʱʻائج، ؗانʗ أكʛʲ تȞʴʺا في أدائها وأكʛʲ مʶـ ــلʶـ ʜ الʨʽنʙʽو في سـ ʛؗم ʠفʵان
ʸة لها. وʤȄُهʛِ الʜʳء الأعلى مʧ الʶلʶلة نʱائج الʺʤʻʺة في مʳال تأثʛʽها (الʱʻائج   yَّ ʵʺارد الʨʺود الʙفي ح

  ة ʷǼأنها.الʺʕدǽة إلى الأثʛ) الʱي تʱقاسʦ الʨʽنʙʽو وأصʴاب الʺʸلʴة الʺعʨʽʻن الʺʶاءل
    

 الʗʳمات والعʸلॻات الʓʸسॻʴة  (أ)  

في جʜئه الأســــفل الʺʙخلات الʺالॽة والʺʨارد الʷॼــــȄʛة الʺʱاحة لʸʱــــʛُّف الʨʽنʙʽو،   ʸǽ1ــــف الʷــــȞل   -81
ـॼʁة إلى جʺॽع  ʻالǼ الأسـاسـي ȋʛ̫ـ ʚلʥ إدارتها ȞǼفاءة وفعالॽة مʧ أجل أداء الʺʤʻʺة لʣʨائفها. وȄقابل هʚا ال وؗ

ʙمات الʺʕســــʶــــॽة مʧ  . وهʷǽ ʨــــʺل ال2023ʵ-2022في الʛʰنامج والʺʜʽانʧʽʱʽ للفʛʱة  5نʱائج الʨʽنʙʽو الʳॽʱʻة 
قʽʰل إدارة الʺʨارد الʷॼـــــــــــــȄʛة، والʙʵمات الʺالॽة، وخʙمات الاشـــــــــــــʛʱاء، وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸـــــــــــــالات،  

 ومʳالات مʺاثلة.  

82-    ʧم ʙȄʜʱها، فإنها ســــــʱʽلؔفاءتها وفعال ʛʺʱــــــʶʺال ʧʽــــــʶʴʱة إلى الʺʤʻʺه الॽɾ ــــــعىʶت ȑʚال ʗقʨوفي ال
ـ́ل الʺʺارسـات والإسـهام فʽها لʙعʦ الॽʺʻʱة  جهʨدها الʛامॽة إلى الابʱؔار في الإد  ارة الʙاخلॽة، والʺʨاءمة مع أف

ʺة لؔي تʤل   ʨؗʴــاءلة وال ــʙʱامة، وॽʀادة ثقافة الʨʳدة والʱʻائج، وتعʜȄʜ الʺʶـــ ــاملة للॽʺʳع والʺʶـــ ــʻاॽɺة الʷـــ الʸـــ
،  2025-2022شـــــــȞȄʛا مʴفʜِّا على الʱغʛʽʽ وʧȞʺȄ الاعʱʺاد علॽه Ǽالʶʻـــــــॼة إلى دولها الأعʹـــــــاء. وفي الفʛʱة 

  سʨف تعʜز الʨʽنʙʽو الإنʳازات وتʨاصل هʚا الاتʳاه الإصلاحي.  
    

 الإدارة مʥ أجل تʲقȖʻ تؒامل الʹʯائج وتʦسॻع نʠاقها  (ب)  

83-  ǽ فyـ ʛyـ ʻماتها  عʙو وخʙʽنʨʽامج الʛاقها" إدارة بʢع نॽسـʨائج وتʱʻتؔامل ال Șʽقʴأجل ت ʧالإدارة م"
ـȞ̫ل   Ȅة. وॽها الإنʺائʳائʱاق نʢع نॽسـʨت َّʦث ʧتؔاملها وتآزرها، وم ʧʽʁـ ʴف تʙاتها بهʳʱʻها ومʱʢ̫ـ ونʨاتʳها وأن

 تʧʽʶʴ الʢاǼع الȄʨʴʱلي لʱʻائج الʨʽنʙʽو الهʙف الʻهائي لإدارة الʺʤʻʺة.  

ʷȄــʺل هʚا العʸʻــʛ مʧ عʻاصــʛ نȄʛʤة الʺʤʻʺة للʱغʛʽʽ ؗلاĎ مʧ الʨʻاتج، مʲل أنʷــʢة بʻاء القʙرات  و   -84
أو الʺʷʻـــــʨرات الإحʸـــــائॽة، وتʙابʛʽ إدارة الʴافʤة، مʲل نॽɺʨة الʺʷـــــارȄع والʛʰامج الʺقʙمة أو الʶʻـــــॼة الʺȄʨʯة  

ــانॽة  ــارȄع والʛʰامج الʱي تʨلي اهʱʺاما ʛʽʰؗا للاعॼʱارات الʶʻʳـ ــا للʙروس  لهʚه الʺʷـ ــا ملʸʵـ ــʺʧ أǽʹـ . وهʨ یʱʹـ
ــʱفــادة مʧ الʱقॽʽʺــات، وفقــا لʺعــایʛʽ الʱقʦॽʽ. وهʨ یʨʱافȘ مع الʳॽʱʻــة  في الʛʰنــامج والʺʜʽانʧʽʱʽ للفʛʱة   4الʺʶــــــــــــ

2022-2023 )IDB.49/5-PBC.37/5.( 

وتُعʛʰʱ "الإدارة مʧ أجل تʴقȘʽ تؔامل الʱʻائج وتʨســــــॽع نʢاقها" الʸــــــلة الʛئʶॽــــــॽة بʧʽ الʺʨارد القابلة    -85
للʛʰمʳة الʺʱاحة للʺʤʻʺة العاملة ʷǼــȞل جʙʽ ونʱائج عʺلها لʙعʦ دولها الأعʹــاء. والʨʽنʙʽو مʶــʕولة مʶــʕولॽة  

 ساسॽة.  كاملة عʧ هʚه الإنʳازات، على الʨʴʻ الȑʚ تʙʴده اتفاقات الȄʨʺʱل الأ 

ʜʽا على الʛʰامج    -86 ʛؗت ʛʲع وأكȄـ̫ار وتʙʴʱد قʙرة الʺʤʻʺة على إدارة الʺʨارد ȄʛʢǼقة أقل اعʱʺادا على الʺ
اء الȄʨʺʱل،   ʛؗا مع دولها الأعʹـــاء وشـــʛʺʱـــʶارا مʨو حʙʽنʨʽال ʗأقام ʙلي. وقȄʨʺʱلها الȞॽʂ عةॽʰʡ على أســـاس

ــʙʵʱام الȄʨʺʱل ع ــॽع نʢاق اســـ ــʨʱاصـــــل ذلʥ، مʧ أجل تʨســـ ــهʦ على نʨʴ وهي ســـ ــȐʨʱ الʛʰامج، مʺا ʶǽـــ لى مʶـــ
  أفʹل في تʛʽʶॽ تʴقȘ الʱʻائج على نʢاق واسع. 
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    الʨʻاتج والʣʨائف    
ـʦ́ الʺهام   -87 ـʙʁ مʳال سـʛʢॽتها. وهي ت ʳǽ ة، مʺاʺʤʻʺة لعʺل الȄرʨائج الفʱʻو الʙʽنʨʽاتج الʨل نȞ̫ـ ت

ʴلʽل الʶــॽاســات وتقʦǽʙ الʺʷــʨرة، والʺʲʺʱلة في الʱعاون الʱقʻي، وت )7(الʺʸʻــʨص علʽها في دســʨʱر الʺʤʻʺة
 Ȍســــــʨʱʺي الʳنامʛʰار الʡأوضــــــح الإ ʙاكات. وقʛــ ــع القʨاعʙ والʺعایʛʽ، وعقʙ الاجʱʺاعات وȂقامة الʷــــ ووضــــ

 هʚه الʺهام.   2021-2018الأجل 

ــʱعʢي الʺʤʻʺــة في الفʛʱة   -88 ــʻʱــادا إلى مــا تقــʙم، ســــــــــــ الأولȄʨــة للُّ̒هُج الʺʱؔــاملــة   2025-2022واســــــــــــ
ــॽاســــــــــات والʺعایʛʽ في الʺʛاحل  والʛʰنامॽʳة الʱي ت ــʙ الʙʱخلات القʢاॽɺة Ǽالاقʛʱان Ǽالʙعʦ في مʳال الʶــــــــ ʷʴــــــــ

 الʱʺهǽʙʽة، مع حʙʷ الʛʷاكات الʺقامة مع أصʴاب الʺʸلʴة الʺʱعʙدیʧ مʧ أجل تʨسॽع نʢاق الʱʻائج.  

ـʁـــــॽة لʻʱفʚʽ بʛامج الʨʽنʙʽو وأحʙ مʨاʧʡ القʨة الأســــــاســــــॽة للʺʤʻʺة، حʘʽ    الʯعاون الʯقʹي   - 89 ॽئʛفة الॽʣʨال ʨه
ʜ الʨʽنʙʽو أكʛʲ فأكʛʲ على إدماج تʙخلات   ʛؗف تʨرات. وســـʙاء القʻنُهُج ب ʦة في دعȄʨة القॽʻقʱتها الʛʰخ ʧفاد مʱــʁـ ǽُ

ـ́ـــاحॽة الॽʰȄʛʳʱة، في أʛʡ بʛنام  ǽوض الإʛالع ʥا في ذلʺǼ ،يʻقʱعاون الʱة  الʺʤʻʺاصــــل الʨʱاقا. وســــʢة أوســــع نॽʳ
ـ́ــــاء، تॽʰʢقا لاســـــʛʱاتॽʳॽات الʺʤʻʺة الʺʱعلقة Ǽأقل   ـ́ــــا تʅॽʽؔ تʙخلاتها لʱلائʦ الاحॽʱاجات الʺʨʻʱعة لʙولها الأع ǽأ
الʰلʙان نʺʨا، والʰلʙان الʺʨʱسʢة الʙخل، والʙول الʜʳرȄة الʸغʛʽة الʻامॽة، وما إلى ذلʥ. وتʷʺل الʨʻاتج الॽʢʺʻة لهʚه  

 في جʺلة أمʨر، الʙʱرʖȄ، وȂعʙاد مʨʺʳعات الأدوات، وشʛاء الʺʨجʨدات، مʲل الʨʻؔʱلʨجॽا أو الʛʰامॽʳات. الʺهʺة،  

، وهʺا ʤǽلان دورʧȄ أســـاســـʧʽʽ تʕدیهʺا الʨʽنʙʽو في دعʦ دولها  تʲلʻل الʴــॻاســات وȀســʗاء الʵʸــʦرة  -90
ــॽع نʢـاق الأثʛ ا ـrاح مʧ أجـل تʨســــــــــــ ʻامـل الʨع ʧـة مॽʺـالغي الأهǼ ʧʽفـإن  الأعʹـــــــــــــــاء وعـامل ʥلـʚـ̋ائي. ولـ لإن

خʙمات الʷʱـــــʟॽʵ وȂســـــʙاء الʺʷـــــʨرة في مʳال الʶـــــॽاســـــات القȄʛʢُة جʨانʖ أســـــاســـــॽة للʺʶـــــاعʙة الʱي تʨفʛها  
الʨʽنʙʽو، وهي تʷʱــاʥǼ مع تʙخلات الʱعاون الʱقʻي. وȂضــافةً إلى ذلʥ، یʜʱایʙ الʢلʖ على تʨلʙʽ ونʷــʛ الʺعʛفة  

ـॽʁاسـات الʵا ـʙʱʁامة،  الʱي تʟʵ الʺʻفعة العامة مʧ أجل وضـع ال ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ـʻyاॽɺة ال صـة Ǽالॽʺʻʱة ال
 ʙʽفʨؗ ةʴها جائʽف ʗʰʰــ ــادǽة الʱي تʶــــ ــا في أعقاب الأزمة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱــــ ــʨصــــ ــʙʻʱ هʚه  19-وخʸــــ . وتʶــــ

الॽʣʨفة إلى الʛʰʵة القʢاॽɺة الفʙȄʛة والإحʸاءات الʻʸاॽɺة الʷاملة لȐʙ الʨʽنʙʽو. وتʷʺل الʨʻاتج الʨʺʻذجॽة،  
ॽر، صʨة.في جʺلة أمॽائʸرات الإحʨʷʻʺانات والॽʰاج الʱنȂة وॽɺاʻʸات الॽʳॽاتʛʱاسات والاسॽʶاغة ال 

91-  ʙʻعایʸوال ʗاعʦالق   ʧʽʱʽانʜʽʺنامج والʛʰل في ال ʺا هʨ مفʸـــــــَّ Ǽالغة الأهʺॽة Ǽالʶʻـــــــॼة لعʺل الʨʽنʙʽو. وؗ
ة ʛʽʰؗة مʧ الʨʽنʙʽو في عʺلॽات وضـــع 2023-2022للفʛʱة  الʺعایʛʽ،  ، ســـʨف تʷـــهʙ الʶـــʨʻات الʺقʰلة مʷـــارؗ

ʚلʥ في دعʦ الʻʱفʚʽ الʸـــــــــॽʴح للقʨاعʙ والʺعایʛʽ. وʶȄـــــــــهʦ الʳʺع بʧʽ هʚه الʺهʺة والॽʣʨفة الاســـــــــʷʱـــــــــارȄة   وؗ
  .ȑارॽɻʺد على دورها الʙʳʱʺو الʙʽنʨʽال ʜʽ ʛؗه تॽجʨاسات في تॽʶالǼ علقةʱʺال  

   

 

  الʱʻائج والأداء الʨʻاتج ضʺʧ إʡار ؗل وॽʣفة Ǽاعॼʱارها بʨʻدا مʻفʸلة ابʱغاءً للʨضʨح والʶॼاʡة.ʻʸǽف الإʡار الʺʱؔامل ʷǼأن   )7(  
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 Ȑʨأق ȑارॽɻدور م ʨʴن  
ان مǽʙʳا، لʺʨاصلة تعʜȄʜ دورها ، سʱعʢي الʨʽنʙʽو الأولȄʨة، ؗلʺا اقʱʹى  2025-2022في الفʛʱة   الأمʛ ذلʥ وؗ

 ʧة مॽــ ــاســـــــ ــلǼ ʦॽأن الʱعاون الʱقʻي "وॽʣفة أســـــــ الʺॽɻارȑ. وʱȄفȘ هʚا مع جʺلة أمʨر، مʻها إعلان لॽʺا. ومع الʶʱـــــــ
از على عـʙة  وʣـائف الʨʽنʽـʙو الʻʱفʽـǽʚـة"، یʨضــــــــــــــح الإعلان أن الʣʨـائف الʺॽɻـارȄـة ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن لهـا "أثʛ حفـّ

ـyعʙʽ العالʺي والإقلॽʺي والقȑʛʢُ".  جʨانʖ مʧ تʨسـॽع نʢا ـʙʱʁامة على ال ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ـʻyاॽɺة ال ق الॽʺʻʱة ال
ودون الإضـــــــــʛار Ǽأداء الʺهام الأخȐʛ، فإن الʱأكʙʽ مʙʳدا على الʙور الʺॽɻارȑ ســـــــــȞॽفل مʨاءمة الʛʰامج مʧ أجل 

الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة على نʢاق  تʴقȘʽ نʱائج أكʛʰ على نʢاق واســــع. وهʨ ســــȞॽفل أǽʹــــا زȄادة الʱقǼ ʙʽالاتʳاهات و 
  .ȑʛʢُالق ʙʽعʸالعʺل على ال ʙعق ʚʽفʻة في تʙʴʱʺال ʦمة الأمʨʤʻم 

  ʙاعʨة وضــع القʢــʷة، وأنॽاســاتॽــʶرة الʨــʷʺوال ،ʛؔادة الفॽʀ ʧʽع بʺʳأنه الǼ قةॽثʨه الʚفي ه ȑارॽɻʺور الʙَّف الʛعȄُو
ʨر الʨʽنʙʽو الʙʵمات الॽʺॽʤʻʱة والاســʷʱــارȄة مʧ دســʱ  2والʺعایʛʽ. وتʷــʺل الʣʨائف الʺॽɻارȄة الʺʙرجة في الʺادة 

والʺʶــاعʙة في وضــع الاســʛʱاتॽʳॽات ومʳʱʻات الॽʁادة الفȄʛؔة لʙعʦ الॽʺʻʱة الʸــʻاॽɺة الʺʨʱازنة والʺʻʱاســقة. وʙʴȄد الʙســʨʱر  
 ɦعǼاʱقها ومॽʶʻة وتॽɺاʻʸة الॽʺʻʱان الʙʽة في مʢʷء الأنʙلى بʨʱی ȑʚال ȑʜ ʛؗʺان الॽؔصفها الʨو بʙʽنʨʽا الʹǽها.  أ 

ــʨاء. وفي حʧʽ أن  ــʛة داخل الʰلʙان على حʙ ســـــ ــاعʙة الʺॼاشـــــ وɦʻȄُِج العʺل الʺॽɻارȑ الʺʻافع العامة العالʺॽة والʺʶـــــ
 َّʦث ʧة على أداء الʺهʺة الأولى، ومʺʤʻʺرة الʙق Ȑʙارد على مʨʺال ʟॽـــʸʵت ʛثʕی ʙه، قʱʽʺالʺهام أه ʧم ʧʽعʨʻلل

  العالʺʷǼ ʧʽʱʽأن الॽʺʻʱة.قʙرتها على الʱأثʛʽ في الʺʻاقʷة والʢʵة 
      

مهʺة ʶǽُــʛʱشــʙ بها أســاســا ॽɾʺا ʟʵǽ الʙور الȑʚ تʹــʢلع Ǽه مʤʻʺة  عقʗ الاجʸʯاعات وȀقامة الʵــʙاكات   - 92
صـــغʛʽة ذات ولاǽة ʛʽʰؗة مʲل الʨʽنʙʽو. وتʨʱقف قʙرة الʺʤʻʺة على تʴقȘʽ نʱائج واســـعة الʢʻاق ʷǼـــȞل أســـاســـي على 

 ʚʽفʻوت Ȍॽʢʵامجتʛʰا   الʳʱواســـ ʙة العهʺǽʙها القʱولای ʧلاقا مʢو، انʙʽنʨʽد الʙـــʷʱاكة. وســـʛـ̫ــ Ǽةً لإعلان  القائʺة على ال
  ʜفʴاص أســــاســــا، لʵاع الʢالق ʥا في ذلʺǼ ،ةʴـــلyـ ـ̫ـــʛاكة مع مʱʵلف أصــــʴاب الʺ أبʰʣʨي، تʛتॼʽاتها في مʳال ال
ــʙʱامة. وتʲʺʱل الʨʻاتج الॽʢʺʻة لهʚه  ـʁـــ ــاملة للॽʺʳع والʺ ـ̫ـــ ــʻاॽɺة ال ـyـــ ــȐʨʱ الʦʤُُّ̒ صــــــʨب الॽʺʻʱة ال ـʁـــ الʨʴʱل على م

ـ̫ـــȞॼا  ʚلʥ الʙʱخلات  الʺهʺة في تʦॽʤʻ الʺʴافل العالʺॽة والأحʙاث وال ـyـــات الأخȐʛ الʱي تॽʁʺها الʨʽنʙʽو، وؗ ʻʺت وال
 ʦعة للأمǼاʱال ʛʽاصة غʵانات العامة والॽؔة والʙʴʱʺال ʦانات الأمॽؗ اكات معʛة في ش ʛؗʱʷʺة.  الʙʴʱʺال  
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  الʛʷاكات مʧ أجل الॽʺʻʱة 

هة نʨʴ تʴقȘʽ الأثʛ أهʺॽة Ǽالغة مʧ أجل دفع الʸʱــــــॽʻع الʷــــــامل والʺʶــــــʙʱام   تʶʱؔــــــي الʷــــــʛاكات الȄʨʴʱلॽة الʺʨجَّ
اء الʺʱعʙدǼ2030 ȑالʢʻاق والʶــــــــــʛعة اللازمʧʽ لʴʱقȘʽ خʢة  ʛؗــــــــــʷال ʦي تʹــــــــــʱاعات الʺʱالاج ʙل عقʤॽوســــــــــ .

الȄʨʴʱلॽة عʸʻــʛا رئʶॽــॽا في الॽʁʺة   القʢاعات مʧ أجل الʱعاون الʸــʻاعي والاســʲʱʺارات وتॼادل الʺعارف والॽʁادة
ــʻʱادا إلى الإرشـــــــادات الʺقʙمة مʧ الʙول الأعʹـــــــاء في إعلان   الʱي تقʛʱحها الʨʽنʙʽو. وســـــــʨʱاصـــــــل الʨʽنʙʽو، اســـــ
 ʦولي والأمʙع الـʺʱʳʺني والʙ̋ـ ـɻاص والʺʱʳʺع ال أبʰʣʨي، تعʜȄʜ إقـامـة شــــــــــــــʛاكـات أقȐʨ بʧʽ الʨȞʴمـات والقʢـاع ال

ــلʴة ــʴاب الʺʸـ ــʻاॽɺة الʺʙʴʱة وجʺॽع أصـ ــʨب تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʸـ ــॽع نʢاق الأثʛ صـ ، مʧ أجل حفʜ العʺل وتʨسـ
 الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. 

Ǽ ـــــʺح لهاʶǽ اʙȄʛقعا فʨة، مȄʛؔادتها الفॽʀو ʙة العهʺǽʙتها القʛʰادا إلى خʻʱــ مع   اتالʷـــــʛاكإقامة وتʱʴل الʨʽنʙʽو، اســـ
 ʗقʨامة. وفي الʙʱʁـ ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ـʻyاॽɺة ال ـॽʁا للʱغʛʽʽ مʧ أجل الॽʺʻʱة ال ॽاره عاملا رئॼʱاعǼ اصʵاع الʢالق
ʛ الʺʤʻʺة عʺلॽة الإصـــــلاح الʳارȄة في مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائॽة لʱعʜȄʜ الʷـــــʛاكات داخل  ِɻّ نفʶـــــه، ســـــʶʱـــــ

ـʙɹة على الʺʶــــــــــــــȄʨʱـات العـالʺॽـة والإق ʱʺال ʦمـة الأمʨʤʻب مʨʻʳان الʙبلـ ʧʽـ̋ا ب ॽɾ عـاونʱال الʜـة. ولا یȄʛʢُـة والقॽʺॽل
والʱعاون الʲلاثي والُّ̒هُج الإقلॽʺॽة مʛʡ ʧائȘ الʷـــــــʛاكة الʛئʶॽـــــــॽة لʙعʦ تʛوȄج الॽʺʻʱة الʸـــــــʻاॽɺة الʷـــــــاملة للॽʺʳع 

 ʙʽنʨʽة نهج الȄʛʢُاكة القʛـــــــــــʷامج الʛل بʲʺت ،ȑʛʢُالق ʙʽـــــــــــعʸة. وعلى الॽة الأرضـــــــــــʛؔب الʨʻامة في جʙʱـــــــــــʶʺو وال
الʛʰنامʳي ذا الॽʁʺة الʺʹافة لʙʷʴ تʙفقات العʺل والاسʲʱʺار على نʢاق واسع، في تآزر تام مع أولȄʨات الʰلʙان 

  واسʛʱاتॽʳॽاتها في مʳال الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة.
      

 تعʚȂʚ الʸعارف والʓʸسʴات  (ج)  

ــʺل الʱʻائج الʱي   -93 ــات" مʳال الʱʻائج في نȄʛʤة الʨʽنʙʽو للʱغʛʽʽ. وهʷǽ ʨـ ــʶـ ʙʴǽد "تعʜȄʜ الʺعارف والʺʕسـ
الʺʤʻʺة. وتʷــȞل هʚه الʱʻائج مʨʴر مʶــاهʺة الʨʽنʙʽو  بʙʱخلاتلا تʵʹــع لʶــʛʢॽة الʨʽنʙʽو، ولʻؔها تʱأثʛ مॼاشــʛة 

ـʙʱʁامة وأهʙاف الॽʺʻʱة ا ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ـʻyاॽɺة ال ـʁي على في الॽʺʻʱة ال ॽئʛل الʽلʙل الʲʺا فهي تʚامة، ولʙʱʁـ لʺ
 الॽʁʺة الʱي تʹॽفها الʺʤʻʺة.  

، 2023-2022في الʛʰنامج والʺʜʽانʧʽʱʽ للفʛʱة  3و 2و 1وȄقابل "تعʜȄʜ الʺعارف والʺʕســʶــات" الʱʻائج    -94
 الؔلي.اسʻʱادا إلى الʅॽʻʸʱ الʨاسع للʱʻائج الʺʸʱلة Ǽالʳهات الفاعلة على الʺȐʨʱʶ الʜʳئي والʺʨʱسȌ و 

    
 الاتʸال Ǽالʳهات الفاعلة وȂشʛاكها

ــʱقاء   -95 ــॽʻع مʧ أجل اسـ ــلة Ǽالʸʱـ ــʨʱاصـــل الʨʽنʙʽو العʺل عʖʲؗ ʧ مع جʺॽع الʳهات الʺعॽʻة ذات الʸـ سـ
ॽات الʛئʶॽــॽة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʸــʻاॽɺة الʷــاملة  ʨؗــلʶل الȄʨʴت ʧم ʧȞʺʱلا، والʰقʱــʶاجعة مʻالʺعارف والʺهارات ال

ي على ثلاثة مȄʨʱʶات:للॽʺʳع  ʨؗلʶال ʛʽʽغʱة إلى الʺʤʻʺفع الʙت ،ʛʽʽغʱو للʙʽنʨʽة الȄʛʤʻامة. ووفقا لʙʱʶʺوال 

ـȐʨʱʁ الʜʳئيعلى   (أ)   ات مʧ تعʜȄʜ قʙراتها الابʱؔارȄة، واعʱʺاد الʻʺاذج الʙائȄʛة الʺ ʛ̫ؗـ ، تُʺʧَّȞ ال
ـɦاحـة الفʹــــــــــــــلى وذات الانॼعـاثـات الʨȃʛؔنॽـة الʺʵʻفʹــــــــــــــة وا لʛقʺॽـة، وتȘʽʰʢ وتʛȄʨʢ أفʹــــــــــــــل والʨʻؔʱلʨجॽـات الʺ

الʺʺارســــات لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʸــــʻاॽɺة الʷــــاملة للॽʺʳع والʺʶــــʙʱامة. وʧَّȞʺȄُ الأفʛاد الʢامʨʴن إلى الالʴʱاق Ǽقʨة 
ــॼاب والفʯات الʺʛʴومة، مʧ خلال بʻاء  ــاء والʷــــ ــʻاॽɺة أو تأســــــʝॽ الأعʺال الʳʱارȄة، ʧʺǼ فʽهʦ الʶʻــــ العʺل الʸــــ

ع الʺʶـــــــــʱهلʨؔن وʴȄُفʜَّون على تȄʨʴل مهاراتهʦ الʸـــــــــʻاॽɺة والʵʹـــــــــʛاء  rَّ والʛقʺॽة، وقʙراتهʦ على الॽʁادة. وʷȄُـــــــــ
ـrة  ॽʱʻهـات الفـاعلـة الʳه الʚعلقـة بهـʱʺائج الɦـ ʻامـة. وتقـابـل الʙɦـ ــ ـrات أكʛʲ أمـانـا واســــــــــــ ʱʻم ʨʴن ʦلاتهʽفي  3تفʹــــــــــــــ

 .2023-2022الʛʰنامج والʺʜʽانʧʽʱʽ للفʛʱة 
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 ـyـــالʺʶــــȐʨʱ الʺʨʱســــȌعلى   (ب)   ع أصــــʴاب الʺ rَّ لʴة والʺʕســــʶــــات على العʺل في شــــʛاكة، ، ʷǽُــــ
ل  ِrّ وȂنʷــاء الʷــȞॼات، ونʷــʛ الʺعارف. وتʶــهʦ الʨʽنʙʽو في تʛȄʨʢ الʦʤʻ الإʨȞǽلʨجॽة الʸــʻاॽɺة الʙیʻامॽة الʱي تع
  ʛ جʺلة أمʨر، مʻها الʴلʨل الابʱؔارȄة وحلʨل الʢاقة الॽʤʻفة؛ وتʹــʺʧ معایʛʽ الʶــلامة والʨʳدة الʸــʻاॽɺة؛ وتʶॽــِّ

وســــʰل الʨصــــʨل إلى ســــلاســــل الॽʁʺة العالʺॽة؛ وتʷʴــــʙ الاســــʲʱʺارات العامة والʵاصــــة مʧ أجل  الʛواȌǼ الʳʱارȄة
في  2تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʸــʻاॽɺة الʷــاملة للॽʺʳع والʺʶــʙʱامة. وتقابل الʱʻائج الʺʱعلقة بهʚه الʳهات الفاعلة الʳॽʱʻة  

 ).IDB.49/5-PBC.37/5( 2023-2022الʛʰنامج والʺʜʽانʧʽʱʽ للفʛʱة 

ـȐʨʱʁ الؔليعلى   (ج)   ـॽʁاسـات الʨʽʻʡʨن والإقلʨʽʺॽن والʙولʨʽن الأولȄʨة للॽʺʻʱة الʺ رو ال ِّʛح مقʻʺǽ ،
الʸـــــــʻاॽɺة الʷـــــــاملة للॽʺʳع والʺʶـــــــʙʱامة في خȌʢ الॽʺʻʱة الʺʶـــــــʙʱامة، وȄʹـــــــعʨن الاســـــــʛʱاتॽʳॽات الʸـــــــʻاॽɺة 

ــʻاॽɺة وتقʛȄʛ الȄʨʴʱلॽة. وتʨائʦ الʰلʙان الأʛʡ ال ــات الʙولॽة، وتعʜز الॽʰانات الʸــــــــ ʺॽɻارȄة مع أفʹــــــــــل الʺʺارســــــــ
في الʛʰنامج  1الʶـــــــــــॽاســـــــــــات الʷـــــــــــامل والقائʦ على الأدلة. وتقابل الʱʻائج الʺʱعلقة بهʚه الʳهات الفاعلة الʳॽʱʻة  

 ).IDB.49/5-PBC.37/5( 2023-2022والʺʜʽانʧʽʱʽ للفʛʱة 

96 -    ʛأثʱي تʱرات الʙو معها، والʺعارف والقʙʽنʨʽاصـــــــــــــل الʨʱي تʱهات الفاعلة الʳال ʧʽة بʛاشـــــــــــــॼاك صـــــــــــــلة مʻوه
ـॽʁة لʱلʥ الʳهات الفاعلة. وʲʺȄل الʨʱاصـل الʺॼاشـʛ مع الʳهات الفاعلة   ॽئʛات الॽ ʨؗلʁـ بʙʱخلات الʺʤʻʺة، والʱغʛʽ في ال

ــʧʽʽ، إلى جانʖ نُهُج ال  ـʁــ ॽئʛة الʴــل ـyــ ــʴاب الʺ ʺعʛفة وʻȃاء القʙرات، Ȅʛʡقة عʺل الʺʤʻʺة مʧ أجل إحʙاث تغʛʽʽ  وأصـــ
ي لʨصـــــــف   ʨؗــــــلʁـ ـʁــــــʖʰ، اعʙʺʱت الʨʽنʙʽو نʺʨذجا قائʺا على الʳهات الفاعلة في الʱغʛʽʽ ال ي وتʨʴلي. ولهʚا ال ʨؗســـــــل

 مʶاهʺʱها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة والأهʙاف الإنʺائॽة الʺʙʱʶامة. 

97-  ॽʁـ̋ة  وت ʤʻʺلل ʥح ذلـॽʱȄـ̋ة. و ʤʻʺال ʦعʙى بـʤʴي تʱهـات الفـاعلـة الʳقـة مع الॽــــــــــــــالات وثʸو اتʙ̔ـ ʦ الʨʽن
ʚلʥ مȐʙ اســــॽʱعاب تلʥ الʳهات وتʽʻʰها  تॼʱُّع ردود أفعال تلʥ الʳهات، ومȐʙ رضــــاها عʧ الʙʵمات الʺقʙمة، وؗ

  للʙʵمات الʺقʙمة، وهي عʨامل Ǽالغة الأهʺॽة لʳʻاح الʨʴʱلات الȄʨʢلة الأجل. 
    

    الʺعارف والقʙرات والʺهارات    
ل معها    - 98 ـʁـــॽاســــاتॽة مع الʳهات الفاعلة الʺʨʱاصــــَ تॼʱادل الʨʽنʙʽو، بʨصــــفها مʤʻʺة معॽɾʛة، الʺعارف الʱقॽʻة وال

ـyــــــʻاॽɺة Ǽاعॼʱارها مʻفعة عامة،   وॽɾʺا بʧʽ تلʥ الʳهات. وتʱʻج الʨʽنʙʽو وتॼʱادل الʺعارف الأصـــــــلॽة الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة ال
ـʁــعى الʨʽنʙʽو، مʧ خلال اســـʙʱامة الʱʻائج ؗعامل  وذلʥ بʨســـائل   ـ́ــل الʺʺارســـات. وت مʻها الʨʴॼث والॽʰانات وتॼادل أف

  نʳاح Ǽالغ الأهʺॽة، إلى بʻاء مʨʺʳعة القʙرات والʺهارات للʳهات الفاعلة الʺʙعʨمة في الʦʤʻ الʻʸاॽɺة.  
    

    ʛʽ الʶلʨكʽمʳالات تغ    
ʛ أثʛ الʨʽنʙʽو مʧ حʘʽ الॽʺʻʱة الʸــʻاॽɺة الʷــاملة للॽʺʳع والʺʶــʙʱامة على أفʹــل نʨʴ مʧ خلال   -99 ǽُفʶــَّ

د نȄʛʤة الʺʤʻʺة  ِّʙʴة. وتॽɺاʻـــʸة الॽʺʻʱالǼ ـــلةʸʱʺة الॽـــʶॽئʛات الॽ ʨؗـــلʶات في الʛʽʽاث تغʙة على إحʺʤʻʺرة الʙق
ي، إضــافةً إلى مʳال شــا ʨؗــلʶال ʛʽʽغʱة للॽــʶॽالات رئʳــة مʶʺخ ʛʽʽغʱه للʚل هʲʺʱاق". وتʢʻع الॽســʨت" ʖعقʱمل ی

ॽات الʛئॽʶॽة في ما یلي:  ʨؗلʶال 

ʨلات أو الُّ̒هُج الإدارȄة   (أ)   ʨؗوتʛʰأو ال ʦʤʻاد الʺʱاع ʥا في ذلʺǼ :ات في مʺارسات الأعʺالʛʽغʱال
ات الʻاشʯة الʙʳیʙة. ʛؗʷة؛ والʙیʙʳات الʳʱʻʺال ʛȄʨʢات؛ وت ʛؗʷال Ȑʨʱʶة على مʙیʙʳال 

ات والʺʕســʶــات والʳهات الفاعلة الأخȐʛ الʨʻؔʱلʨجॽا  (ب)   ʛؗــʷاد الʺʱو/أو اع ʛȄʨʢت ʥا في ذلʺǼ :
 ذات الʸلة للʨʻؔʱلʨجॽات. 
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ــع و/أو اعʱʺاد    (ج)   ــات في وضـــــ ــॽاســـــ رȑ الʶـــــ ِّʛمق Ȑʙي ل ʨؗــل ــات والʺعایʛʽ: الʱغʛʽ الʶـــــ ــॽاســـــ الʶـــــ
ــا وضــــــع و/أو اعʱʺاد الʳهات الفاعلة ذات ــॽاســــــات الʙʳیʙة أو الʺʻقʴَّة. وهʷǽ ʨــــــʺل أǽʹــــ ــلة للʺعایʛʽ  الʶــــ الʸــــ

 والʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة. 

ـʛʽʁ الاسʲʱʺارات، سʨاء مʧ حʘʽ الʺقʛʱحات الʱي تقʙمها جهات   (د)   ॽت ʥا في ذلʺǼ :اراتʺʲʱالاسـ
ات، أو مʧ حʘʽ الʸفقات الاسʲʱʺارȄة الʺʨقَّعة.   ʛؗʷل الʲم 

ة في تعʛʣ ʜȄʜو   (ه)   ʺة: الʱعʜȄʜ الʺʕســـــــــــــʶـــــــــــــي وزȄادة عʙد الʳهات الفاعلة الʺʷـــــــــــــارؗ ʨؗʴف  ال
 الʱعاون، مʲل الʺʨʺʳعات والȞॼʷات.  

ــॽع الʢʻاق" ؗʺʳال رئʶॽـــي مʧ مʳالات الʱʻائج  -100 ــافةً إلى ذلʥ، تʛِʰُز نȄʛʤة الʨʽنʙʽو للʱغʛʽʽ "تʨسـ   )8(وȂضـ
ــʙʱامة.   ــʙʱامة وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʶــــ ــاملة للॽʺʳع والʺʶــــ ــʻاॽɺة الʷــــ ــاهʺة الʺʤʻʺة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʸــــ لفهʦ مʶــــ

ʻاق عʢʻع الॽســــــــــــʨث تʙʴȄو ʛʽʽغʱة بʛاشــــــــــــॼʺة الʙــــــــــــاعʶʺلقى الʱي تʱهات الفاعلة الʳال ʧم ʛʰع أكʺʱʳم مʨقǽ ماʙ
ʲة.  َɹ ʱـــــــʶʺائج الʱʻة للॽلȄʨʴʱعة الॽʰʢل على الʙمʺا ی ،ʦॽʺعʱار والʛؔʱخلال ال ʧعادةً م ʥة، وذلॽʻات الʺعॽ ʨؗـــــــلʶال

ʨو، وهʙʽنʨʽة إلى الॼـــــــــʶʻالǼ ةॽʺالغة الأهॼائج الʱʻال Ȑʙاق" إحʢʻع الॽســـــــــʨت" ʛʰʱعȄُو  ȑʚهائي الʻال ȑف الإدارʙاله
 ʧʽتʛʱالأجل للف Ȍسʨʱʺي الʳنامʛʰار الʡه الإॽم علʨقǽ2018-2021 2025-2022و.  

    
 أثʙ الॻʸʹʯة الʶʹاॻɸة الʵاملة للॻʸʱع والʗʯʴʸامة  (د)  

ــȞل   -101 ــلة نʱائج الʨʽنʙʽو  1یʨضـــــح الʜʳء الأعلى مʧ الʷـــ ــلʶـــ ــȐʨʱ أثʛ ســـ ــʻاॽɺة   -مʶـــ أȑ الॽʺʻʱة الʸـــ
ـ̫املة  ـʁاهʺة الʨʽنʙʽو في الʱغʛʽʽ الȄʨʴʱلي على أنه  ال ـʧȞʺǽ ،Ȑʨʱʁ تʙʴیʙ م ـʙʱʁامة. وعلى هʚا الʺ للॽʺʳع والʺ

.ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽتأث 

ـʙʱʁامة على أسـاس الأǼعاد الʲلاثة للॽʺʻʱة   -102 ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ـʻyاॽɺة ال ʻفʗ بॽانات أثʛ الॽʺʻʱة ال وقʙ صـُ
ʙ هʚه الأǼعاد الʨʳانʖ غʛʽ القابلة للʜʳʱئة ولʻؔها مʜʽʺʱة الʱي تȑʨʢʻ علʽها الॽʺʻʱة الʸـــʻاॽɺة  الʺʶـــʙʱامة. وتʶʳـــِّ

ـʙʱʁامة. وȄعʙʺʱ الإʡار الʛʰنامʳي ا ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ـʅॽʻy الإʡار الʺʱؔامل   2025-2022لʺʨʱسـȌ الأجل  ال ت
  :Ȑʛة أخॽɺʛالات فʳثلاثة م ʧʺه ضʚه ʛعاد الأثǼائج والأداء لأʱʻأن الʷǼ 

ــʻاॽɺة القʗرة الʯʹافʴــــॻة الاقʶʯــــادǻة  (أ)   ــادȑ للॽʺʻʱة الʸـــ : ʸǽـــــف الॼعʙ الʺʱعلǼ Șالأثʛ الاقʸʱـــ
ʙها الأنʷــــʢة الʸــــʻاॽɺة، ســــʨاء مʧ خلال زȄادة الʷــــاملة للॽʺʳع والʺʶــــʙʱامة الʺʶــــȄʨʱات الأعلى للʙخل الʱي تʨلِّ 

 ʦعʙȄُة. وॽɺاʻــــʸاعات الʢالعʺل في الق ʧة عʳاتʻاح الȃخل والأرʙاج، أو الʱات الإنॽرات في عʺلʨفʨة والॽاجʱالإن
 :ذلǼ ʥعʻاصʛ القʙرة الʻʱافॽʶة، مʲل الإنʱاجॽة والʸادرات

 زȄادة الॽʁʺة الʺʹافة؛  ‘1’  

 زȄادة الإنʱاجॽة؛   ‘2’  

 Ȅادة الʸادرات.ز   ‘3’  

: ʸǽــف Ǽُعʙ الأثʛ الاجʱʺاعي شــʺʨلॽة الॽʺʻʱة تʲقȖʻ الʙخاء الʵʸـʙʯك القائʤ على الʶـʹاعة  (ب)  
الʸـʻاॽɺة الʷـاملة للॽʺʳع والʺʶـʙʱامة. وتʨؔن القʻاة الأكʛʲ مॼاشـʛة الʱي تʴقȘ الॽʺʻʱةُ الʸـʻاॽɺة الʷـاملة للॽʺʳع 

ــʙʱامة مʧ خلالها الإدماج الاجʱʺاعي هي خلȘ فʛص ــَّ̒ف الʣʨائف اللائقة في  والʺʶـ العʺل والاحʱفاȍ بها. وتʸُـ
قʢاع الʸʱـــــॽʻع وحʨله حʶـــــʖ نʨع الʝʻʳ، وتʨُزَّع أكʛʲ، حʲʽʺا أمʧȞ، مʧ أجل تॼʱُّع مȐʙ إدماج الʺʛأة والʷـــــॼاب 

 

ي في حʙ ذاته،   )8(   ʨؗلʶال ʛʽʽغʱال ʝॽة ولʤافʴأداء ال ʛشʕم ʖعقʱة یʳॽʱʻه الʚائج والأداء لهʱʻأن الʷǼ ؔاملʱʺار الʡاس الإॽʀ أن ʧʽفي ح
ॽات الʺʨؗʚرة أعلاه.ʛʽʷǽ تʨسॽع الʢʻاق إلى الʛؔʱار و/أو الʱع ʨؗلʶلل ʦॽʺ  
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ة الʺʷʻــــآت الʸــــغʛʽة والʺʨʱســــʢة في الاقʸʱــــاد عادةً تʨزȄعا  والفʯات الʹــــॽɻفة. وعلاوة على ذلʥ، تؔفل مʷــــارؗ
ــʻعة أفʹـــــــل للʙخل ــلع الʺʸـــــ ــʧʽ إمȞانॽة الʸʴـــــــʨل على الʶـــــ ــا في هʚا الॼعʙ الʺʱعلǼ Șالأثʛ تʶʴـــــ . وʙȄُرَج أǽʹـــــ

ʖلʢال ʖاعي في جانʺʱالإدماج الاج ʖانʨج ʧة مॽʺالغ الأهǼ ʖجان ʨة، وهॽاجʱدات الإنʨجʨʺوال:   

 الʣʨائف اللائقة؛  ‘1’  

 إشʛاك الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في سلاسل الॽʁʺة؛   ‘2’  

 فʛص الʨʸʴل على الʺʳʱʻات. زȄادة  ‘3’  

ـʗʯɹامة بॻʭʻا  (ج)   ʸاعة الʹʁـ ـʙʱʁامة ال ـ̫املة للॽʺʳع والʺ ـʻyاॽɺة ال ـyف الॼعʙ الʯʽʰي للॽʺʻʱة ال ǽ :
ـʙ̔ الʨȃʛؔن والʺلʨثـات الأخȐʛ، وزȄـادة ؗفـاءة الʢـاقـة  ـʘ̔ خفʠ انॼعـاثـات ثـاني أكʶــــــــــــــ ـʙ̔و مʧ ح أثʛ تـʙخلات الʨʽن

 ذات الʸلة. والʺʨارد، ودعʦ إنʱاج الʶلع الʛʹʵاء والʙʵمات

 خفʠ الانॼعاثات؛  ‘1’  

 زȄادة الؔفاءة؛   ‘2’  

  الʶلع والʙʵمات الʛʹʵاء.  ‘3’  
    

 مʴاهʸة الॻʸʹʯة الʶʹاॻɸة الʵاملة للॻʸʱع والʗʯʴʸامة وأهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة والʙʯاȊǺ بʻʹهʸا  (ه)  

ــاملة للॽʺʳع   -103 ــʻاॽɺة الʷــــ ــʙʱامة، في تʴقȘʽ عʙد ʛʽʰؗ مʧ  تʶــــــهʦ الʨʽنʙʽو، مʧ خلال الॽʺʻʱة الʸــــ والʺʶــــ
ـ́ا. ǽـ́اء أ ـʁاهʺة Ǽاعʛʱاف الʙول الأع ـʙʱʁامة. وتʤʴى هʚه الʺ ـȘʁ ذلʥ مع الأدلة الʱي  )9(أهʙاف الॽʺʻʱة الʺ ʱȄو

ـ̫املة  ـʻyاॽɺة ال ـʙʱʁامة، حʘʽ إن الॽʺʻʱة ال ـʁي للॽʺʻʱة الʺ ॽك رئʛʴام مʙʱʁـ ـ̫امل للॽʺʳع والʺ ـॽʻyع ال ʱأن ال ʗʰʲت
ــʙʱامة تف ــافة الॽʁʺة، أو خلȘ فʛص للॽʺʳع والʺʶــ ــع الʢʻاق، مʲل إضــ ʹــــي إلى عʙد مʧ الʱʻائج ذات الأثʛ الʨاســ

ʙ الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســـــــــȌ الأجل  )10(العʺل، أو خفʠ الانॼعاثات الʻاتʳة عʧ الأنʷـــــــــʢة الʸـــــــــʻاॽɺة. ʕؗȄو
2022-2025 ʴه الʚه ʦعʙع لʨضʨʺا الʚأن هʷǼ ȑʛأُج ȑʚل الʽلʴʱال Șفʛʺفي ال ʟʵلȄهج، وʻا الʚج.هʳ  

    
 العʦامل الʳارجॻة  (و)  

ʜ الʺʵاʛʡ والعʨامل الʵارجॽة في ســلʶــلة الʱʻائج، زاد تأثʛʽهʺا.    -104 ʛؗضــح أعلاه، ؗلʺا ارتفع مʨم ʨكʺا ه
تʨʻع العʨامل الʱي تʕثʛ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة   2025-2022وʛȄاعي إʡار الʨʽنʙʽو الʛʰنامʳي الʺʨʱسȌ الأجل للفʛʱة  

ʙʱʶامة، وتعʨقه في Ǽعʠ الأحॽان. ولا یʨʱقف تʴقȘʽ الʱʻائج والأثʛ الʺȌَّʢʵ لهʺا الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺ
ــا على الʯʽʰة الʵارجॽة. وفي الʺقابل، تʜʱایʙ قʙرة الʨʽنʙʽو على إدارة  على تʙخلات الʨʽنʙʽو فʶʴـــــــــــــʖ، بل أǽʹـــــــــــ

فॽɿʺا ʟʵǽ  الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بهʚه العʨامل الʵارجॽة مع انʵفاض مʶــــــــــــȄʨʱات الأثʛ على ســــــــــــلʶــــــــــــلة الʱʻائج.
الʺʳالات الʺʛتفعة الʺʶـــــȐʨʱ، تʶـــــॽʢʱع الʨʽنʙʽو أن تʶـــــʱفʙʽ مʧ خȌʢ الʨʢارȏ فʶʴـــــʖ، ؗʺا فعلʗ عʙʻ تفʷـــــي 

ʙ̔ـ ـɹة ʨؗف ـɻاʛʡ الʺʛتʢॼة Ǽالʱʻائج الʨســــــــــــــʢॽة، فإن الʺʤʻʺة في 2020في أوائل عام   19-جائ ـ̋ا یʱعلǼ Șالʺ ॽɾو .
لʵاصـــة Ǽإدارة الʺʵاʛʡ الʺʕســـʶـــॽة. أما ॽɾʺا وضـــع ʶǽـــʺح لها Ǽأن تعʙʺʱ إجʛاءات تॽɿॽɿʵة مʧ خلال ســـॽاســـʱها ا

 ʖح، إلى جـانـॽʱـة تॽـة ووقـائॽʀـاॼʱاســــــــــــــ ʛʽابʙتـ ʙ̋ـ ʱو أن تعʙ̔ـ ـɻاʧȞʺॽɾ ،ʛʡ للʨʽن ـɦائج والʺ ʻال ʧـا مॽنʙـة الـʯـالفǼ Șعلʱی

 

  .IDB.44/Dec.8انʛʤ، على سʽʰل الʺʲال، الʨثॽقة   )9(  
 United Nations Industrial Development Organization. Industrialization as the driver ofانʛʤ، على سʽʰل الʺʲال،   )10(  

sustained prosperity. (Vienna 2020).  
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ــلʴة، إدارة الʺʵاʛʡ على نʨʴ مʨثʨق. وفي الفʛʱة  ، ســــــʨف  2025-2022الʨʱاصــــــل الʙʽʳ مع أصــــــʴاب الʺʸــــ
ʱاسॽل سʽو تفعʙʽنʨʽز الʜة.تعॽʶسʕʺال ʛʡاʵʺأن إدارة الʷǼ ثة َّʙʴʺها ال 

ه الʢʻاق الʱقلȑʙʽ لقʢاع الʸـــــــــــʻاعة الȄʨʴʱلॽة وǼ ȌॽʴȄه تʨʢرا    -105 وʷȄـــــــــــهʙ نʤام الॽʺʻʱة الʺعقʙ الȑʚ یʨجِّ
مʶـــʛʺʱا. وهʻاك ʡائفة واســـعة مʧ العʨامل والافʛʱاضـــات والʷـــʛوȋ الʺʶـــॼقة الأفॽʁة الʱي تʕثʛ في نʢاق تʙخلات 

Șʽقʴو وفي تʙʽنʨʽعلى  ال ʟائʸʵل الʲʺوت .ȑʛʢُالق ʙʽعʸامة على الʙʱʶʺع والॽʺʳاملة للʷة الॽɺاʻʸة الॽʺʻʱال
  .ʙʽعقʱلل Ȑʛعادا أخǼات، أʳʱʻʺاعات، بل والʢان والقʙلʰال Ȑʨʱʶم 

106-  ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʗا، ألقʛخʕة  19-ومॽʺاد العالʙة وســلاســل الإمॽɺاʻــʸال ʦʤʻء على أوجه ضــعف الʨالʹــ
ـʙyمات الʵا ـ̫هʙ في مʨاجهة ال ـ́عف هʚه. وقʙ تغʛَّ̔ م ـyادǽة الʺʛتʢॼة Ǽأوجه ال ʱة والاقॽɺاʺʱة، والآثار الاجॽرج

الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة العالʺॽة الʻاشئ في أعقاب الʳائʴة مع تʜایʙ عʙم الॽقʷǼ ʧʽأن الآثار الاقʸʱادǽة في الʺʱʶقʰل، 
ʚلʥ نʨʷء فهʦ واضح لأهʺॽة ضʺان صʺʨد جهʨد الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة.   وؗ

107-  ʥلʚول  ʦة إلى فهʴــل ل جʺॽع أصــــــʴاب الʺʸــــ ــُّ ، فإن تȌॽʢʵ الʙʱخلات الإنʺائॽة وتʻفʚʽها یʢʱلॼان تʨصــــ
ــاســـي فعالॽة عʺل الʨʽنʙʽو والʢاǼع   ــȞل أسـ ــلة. وتʨʱقف على ذلʷǼ ʥـ ــʛʱك للعʨامل الʵارجॽة ذات الʸـ ــامل ومʷـ شـ

ـɻارجॽـة الʛئʶॽــــــــــــــॽـة ـɻاʛʡ والعʨامـل ال ـɦارة مʧ الʺ ʵعـة مʨʺʳد أدنـاه مʛه. وتrـ ـɦائ ʻلي لȄʨʴʱائج  الɦـ الʱي تʕثʛ على ن
.ʛʽʽغʱأن الʷǼ هاʱȄʛʤو في نʙʽنʨʽال 

ـyالي العـالʸي ʠʳǺـة عـام    - 108 ـyائॻـة.   2030الالʚʯام الʴـــــــــॻـاســـــــــي وال ـʗ̡ة الإن ʯʸال ʤمـة الأمʦʢʹه    ومʚتقـابـل هـ
ـyــف الافʛʱاض   ــأن الʱʻائج والأداء، وهي ت ـ̫ Ǽ ؔاملʱʺار الʡة" للإॽʺة العالॽʺʻʱائج الʱة "نॽارجʵامل الʨالع ʧعة مʨʺʳʺال
ـʁـــــــعي إلى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة بʨصــــــــفها مʻفعة عامة عالʺॽة. وهʚا   Ǽأن الʺʱʳʺع الʙولي والʤʻام الʺʱعʙد الأʛʡاف یʙعʺان ال

ـ́ــــا إصـــــلاح مʨʤʻمة  ǽفع أʙاض یʛʱاه    الافʳاســـــي والʺالي تॽــــʁـ الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائॽة. وʙȃون الʜʱام الʺʱʳʺع الʙولي ال
ـʁــــــʙʱامة بʨصـــــــفها لʻʰة   ـ̫ــــــاملة للॽʺʳع والʺ ـyــــــʻاॽɺة ال الʤʻام الʺʱعʙد الأʛʡاف بʨجه عام، وʙȃون الاعʛʱاف Ǽالॽʺʻʱة ال

ـʁــــʺح لها Ǽالاضـ ــــ  2030أســـــاســـــॽة في خʢة عام   ǽ و في وضـــــعʙʽنʨʽن الʨؔت ʧص، لʨــــyـ ʵورها  على وجه الʙلاع بʢ
 كعامل حفّاز لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة.  

ــȎʦʯ الʸॻʢʹʯي.  -109 ــاد الؒلي والʴʸـــ ــȎʦʯ الاقʶʯـــ ــʯقʙار على مʴـــ یʨʱافȘ هʚا العامل مع أثʛ   تʲقȖʻ الاســـ
 ȑدʕأن ت ʧȞʺȄامة. وʙʱــ ــاملة للॽʺʳع والʺʶــ ــʻاॽɺة الʷــ ــاد الॽʺʻʱة الʸــ ــʱقʛة وغʛʽ الʺʨʱقعة للاقʸʱــ الʯʽʰة غʛʽ الʺʶــ

ʛʣ ʛوف الاقʸʱــــــاد  الؔلي والإجʛاءات الॽʺॽʤʻʱة إلى تقʠȄʨ تॽʁʴقه على الʸــــــعʙʽ القȑʛʢُ. وفي الʺقابل، تʶॽــــــِّ
  ȘȄʛʡ ʧع ʥة، وذلॽɺاʻــــــــــʸة الॽʺʻʱال ʧأعلى م Ȑʨʱــــــــــʶم Șʽقʴت ʨʴم نʙقʱة الॽابʳǽة الإॽʺॽʤʻʱوف الʛʤالؔلي وال

 ʧجة مʛلة حʱؗ ʧʽȞʺي. تʰʻلي أو الأجʴʺرأس الʺال ال ʛافʨوت ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال 

ـॻʹʁع  -110 ʯارد للʦʸال ʝॻʁـ ʳة وتॻمʦȜʲاسـة الॻɹـ . ʶǽــʙʻʱ عʺل الʨʽنʙʽو الʛʰنامʳي إلى الʢلʖ القادم  ال
  ʛʽفʨاســــات الʺلائʺة وتॽــ ــاء. وتُعʛʰʱ الʺلॽؔة الॽʻʡʨة والʜʱام الʨȞʴمات مʧ حʘʽ وضــــع الʶــ مʧ الʙول الأعʹــ

لʻʱفʚʽ هʚه الʶـــــॽاســـــات شـــــʧʽʡʛ مʶـــــॼقʧʽ رئʶॽـــــʧʽʽ لʳʻاح تʙخلات الॽʺʻʱة الʸـــــʻاॽɺة الʷـــــاملة   الʺʨارد الؔاॽɾة 
ʛʽʲا ما تʨؔن قʙرة الʨʽنʙʽو   2030للॽʺʳع والʺʶـʙʱامة. وتقع هʚه الʺॼادȏ أǽʹـا في صـʺʦॽ خʢة عام  Ȟؗل. وؗ

ـॽʁاسـاتي الؔافي  على الʱأثʛʽ في هʚا الالʜʱام الʨȞʴمي مقʙَّ̔ة بʢʻاق تʙخلاتها؛ ولʚلʛʽʲؗ ،ʥا ما ǽعامَ  ل الʙعʦ ال
 وتʟॽʸʵ الʺʨارد الؔاॽɾة ؗافʛʱاض في مʷارȄع مʙʴدة.

ـȂʦʯɹات الأسـاسـॻة للʮʹى الॻʯʲʯة  -111 ʸل إلى الʦصـʦلهاالʽــغʷة وتॽɺاʻــʸال Șافʛʺــاء الʷإن ʖلʢʱی .  Ȑʨʱــʶم
ــʨاق و  ــʨل على خʙمات الʢاقة، والʻقل إلى الأسـ ــلॼة والʺʛنة، مʲل الʸʴـ مʻها، والʺॽاه معʻʽا مʧ الʻʰى الॽʱʴʱة الʸـ

ــʨلॽة الʛقʺॽة. غʛʽ أن هʚه الʺʳالات تقع في معʤʺها خارج نʢاق ولاǽة الʨʽنʙʽو  ــॽʴة، والʺʨصـــــــــــ والʺʛافȘ الʸـــــــــــ
ـʁات الʺالॽة الʙولॽة والʨȞʴمات الॽʻʡʨة،  ـʁات أخǼ ،Ȑʛʺا فʽها الʺʕسـ ـ̫ارك الʨʽنʙʽو مع مʕسـ ʱها. وتʳائʱلة نʁـ وسـل

الʸــــʻاॽɺة الʷــــاملة للॽʺʳع والʺʶــــʙʱامة.   ॽʻʽȞʺʱة دعʺا للॽʺʻʱةمʧ أجل تʶॽــــʛʽ مʶــــȐʨʱ ملائʦ مʧ الʻʰى الॽʱʴʱة ال
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ـʻyاॽɺة في إʡار ـॽʁة على ذلʥ العʺلُ الʺʱعلǼ Șالʺʳʺعات ال ॽئʛلة الʲالأم ʧة   ومȄʛʢُاكة القʛ̫ـ العʙیʙ مʧ بʛامج ال
 ).Bridge for Citiesومॼادرة تʛȄʨʢ الاقʸʱادات الʛʹʵاء للʺʙن (مॼادرة 

ــاملة للॽʺʳع  الʴʸـــȂʦʯات الأســـاســـॻة للʯعلʤॻ الʦصـــʦل إلى   - 112 ـ̫ـ ــʻاॽɺة ال . یʕثʛ الʱعلʦॽ على أداء الॽʺʻʱة الʸــ
ـʁـــــــʙʱامة على نʢاق القʢاعات. وتʻʱاول عʙة تʙخلات للʨʽنʙʽو تॽʺʻة الʺهارات، بʙءا بʛȄʨʢʱ الʺʻاهج الʙراســــــــॽة   والʺ

مʶــȄʨʱات الʱعلʦॽ الʴالॽة على الʸــعʙʽ    في الʺʙارس وانʱهاءً بʛʰامج الʙʱرʖȄ الʺهʻي وتॽʺʻة تʦॽʤʻ الʺʷــارȄع. غʛʽ أن 
ــʺة في نʳاح تʙخلات الʨʽنʙʽو. ولا یʱعلȘ هʚا الأمǼ ʛالʱعلʦॽ الابʙʱائي  القʛʽʲؗ ȑʛʢُا ما تʨؔن عʨامل خارجॽة حاســـــــــــ

 فʖʶʴ، بل أǽʹا ʸǼفة ملʣʨʴة ورهʻا ȐʨʱʶʺǼ الॽʻʸʱع، ʻʺǼاهج العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا والهʙʻسة والȄʛاضॽات.  

یʛتȌॼ هʚا العامل الʵارجي    عʷــــــــاء والʱهات الʸانʲة للʹهج الʙʮنامʱي على نʠاق الʸهام. دعʤ الʗول الأ   - 113
  ʧاقها". ومʢع نॽســــʨائج وتʱʻتؔامل ال Șʽقʴأجل ت ʧن "الإدارة مʨʻائج والأداء الʺعʱʻـ̫ـــأن ال Ǽ ؔاملʱʺار الʡالإ Ȑʨʱـــʁـ ʺǼ

ـʁـــــــــــȐʨʱ أهʙاف ال  ــارȄع إلى م ـ̫ـــــــــ ʨʽنʙʽو الʺʲʺʱلة في تقʦǽʙ الʙعʦ الؔامل  الʺʛجح أن لا یʛقى الʻهج الʺʜʳأ القائʦ على الʺ
ــॽاســـــي   ـʁــ ــع. وȄُعʛʰʱ الʙعʦ ال ــʙʱامة على نʢاق واســـ ـʁــ ــاملة للॽʺʳع والʺ ـ̫ــ ــʻاॽɺة ال ـyــ للʰلʙان في مʳال تʴقȘʽ الॽʺʻʱة ال
  ʛʲي أكʳنامʛاد نهج بʺʱاع ʨʴاهها نʳة، واتʺʤʻʺة إصــــــــلاح الॽـ́ـــــــاء لعʺل والʺالي الʺʨʱاصــــــــل الȑʚ تقʙمه الʙول الأع

 ʁ  ॼقا حاسʺا لʳʻاح دعʦ الʨʽنʙʽو للॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة. تؔاملا، شʡʛا م

شـــــــȋʛ مʶـــــــȘʰ لؔفاءة وفعالॽة الʙʵمات والعʺلॽات الʺʕســـــــʶـــــــॽة. وʕȄدȑ  العʷــــȂʦة القȂʦة في الʦʻنʗʻو    -114
ضـعف العʹـȄʨة إلى تآكل الʲقل الʶـॽاسـي والقاعʙة الʺالॽة اللʚیʧ یʙعʺان فعالॽة الʨʽنʙʽو الʛʰنامॽʳة ومȐʙ وثاقة 

ل تʷʻـــॽʀ Ȍॽادة الʙول الأعʹـــاء و  ِrّ دعʺها  صـــلة ســـॽاســـاتها ʙʳǼول الأعʺال الإنʺائي الʙولي. وفي الʺقابل، قǽ ʙع
 .ʛاث الأثʙة والقائʺة على إحʴاجʻامج الʛʰادرات والॼʺاد الʺʱاع  

    
   ʤॻج -   ȏار الإدارʟالإ  

ـȄʨʱʁات إʡار الʨʽنʙʽو الʛʰنامʳي. وهي   - 115 تʙعʦ الإدارة الفعالة والؔفʕة مʧ أجل تʴقȘʽ الʱʻائج على جʺॽع الʺ
 ʧِّȞʺت ʧدة، ا مʨʳوال ʛؔاملة والقائʺة على الأثʱʺامج الʛʰة إدارة الॽʺʻʱائج الʱالغة في دفع نǼ ةॽʺورها أهʙــي ب ـʁـ ʱؔي تʱل

 ʧِّȞʺاق واســـــع. ؗʺا أنها تʢعلى ن  ʚʽفʻت ʧة مॽاخلʙات الॽل العʺلʲأم ʨʴوه على ن ، ʨ  ةʴأجل صـــــ ʧم Șʰــــʁـ شـــــȋʛ م
 الʺʤʻʺة والʺʶاهʺة بʳʻاح في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.  

ʙ ولʙَّت دورة الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــــــȌ الأجل الʶــــــــاǼقة زخʺا مهʺا لȐʙ الʨʽنʙʽو مʧ حʘʽ تعʜȄʜ وق  -116
ــʦ هʚه  ــفاॽɾة. وتʶʱــــــ ــاءلة والأخلاॽʀات والʷــــــ الʨʱجه نʨʴ تʴقȘʽ الʱʻائج وॽʀادة ثقافة الʨʳدة وȂدارة الʺʵاʛʡ والʺʶــــــ

ʺــة وȂدارة  الــʙورة للإʡــار الʛʰنــامʳي الʺʨʱســــــــــــــȌ الأجــل ʨȞǼن الʺʤʻʺــة مʳهʜَّة Ǽــأمʨر ʨؗʴثــة لل َّʙــʴʺال ʦʤʻهــا الʻم
الʺʵاʛʡ والإدارة القائʺة على الʱʻائج، وʨȞȃنها مʶــʱعʙة للʺʹــي قʙما Ǽالʨفاء Ǽالʜʱامها. وســʨف تʨاصــل الʨʽنʙʽو، 
فـاءتهـا، وتعʜȄʜ مʨقعهـا ʷؗــــــــــــــȄʛـʥ مʨثʨق Ǽـه للـʙول  مʧ خلال تعʜȄʜ الʱقـʙم وتعʺȘʽ جهʨدهـا، تعʜȄʜ فعـالʱʽهـا وؗ

 لʨّʴʱلي نʨʴ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة.  الأعʹاء في مʶارها ا

117-    ʜȄʜل وتعʲالأم ʨʴʻارد على الʨʺام الʙʵʱــ ــلʦِّ الʨʽنʙʽو Ǽأن الابʱؔار نهج قȑʨ لʻʱفʚʽ العʺلॽات واســــــــــ وتʶــــــــــ
ʻʱة عاملة مʨقǼ ًةʻʽعʱــــــــــʶفعال، م ʨʴاء على ن ʛؗــــــــــʷول الأعʹــــــــــاء والʙقعات الʨة تॽʰرتها على تلʙعة معارفها وقʨ

ــا مʨاءمة آلॽاتها الإدارȄة والعʺلॽاتॽة مع آلॽات  ــʨʱاصـــــل الʺʤʻʺة أǽʹـــ ــة وملʜʱمة ومʴʱلॽة Ǽالأخلاق. وســـ ومʸʱʵـــ
 ʦمة الأمʨʤʻــلاح م ــȘʽ على نʢاق الʺʨʤʻمة وفي إصـ ة الؔاملة في آلॽات الʶʻʱـ ــارؗ مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة، والʺʷـ

الʺʱعʙدیʧ هي أǽʹا نهʳا ذا أولȄʨة مʧ أجل تʴقȘʽ الʺʙʴʱة الإنʺائॽة. ولا تʜال الʛʷاكات بʧʽ أصʴاب الʺʸلʴة  
الʳʻاح في الʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة الʸــــʻاॽɺة الʷــــاملة للॽʺʳع والʺʶــــʙʱامة على الʺʶــــȐʨʱ القȑʛʢُ والإقلॽʺي والعالʺي،  

  وللʺʶاعʙة في مʨاءمة جهʨد الʙول الأعʹاء والʺʱʳʺع الʙولي مʧ أجل تʻفʚʽ عقʙ العʺل.  
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 ʯائج الإدارة القائʸة على الʹ  -1  

اســــــــــʻʱادا إلى الʱقʙم الʛʽʰؔ الʺʛَʴز في الʶــــــــــʨʻات الأخʛʽة، تʤل الʺʤʻʺة ملʜʱمة بʱعʜȄʜ نʤʺها للإدارة   -118
القائʺة على الʱʻائج، وتعʜȄʜ الفعالॽة والʺʶــــــــــــــاءلة، وتعʦॽʤ الأثʛ في نهاǽة الʺʢاف. وتʷــــــــــــــȞل الʨʢʱرات الʛʽʰؔة 

دلʽلا على هʚا الالʜʱام. وتʶــʙʵʱم الʺʤʻʺة الآن   2021-2018الʺʶــʙʻʱة إلى الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســȌ الأجل 
ِّ̋ل نȄʛʤة الʺʤʻʺة للʱغʛʽʽ بʱʻائج ومʕشــʛات مʙʴدة. وȂلى AI/2020/02إʡارا مʱؔاملا ʷǼــأن الʱʻائج والأداء ( Ȟǽ (

ــʺان الʨʳدة ( ــʙʻʱا إلى DGB/2019/11جانʖ إʡار الʨʽنʙʽو الʙʳیʙ لʹــــــ )، ǽعʺل هʚا الإʡار ȞǼامل ʡاقʱه، مʶــــــ
 مʨʺʳعة مʻʱامॽة مʧ الأدوات والʻʺاذج ومʨاد بʻاء القʙرات. 

119-    Șع وثـائॽʺـؔامـُل ج ـ̋ة مʨاءمـة وت ʤʻʺـ̋ل ال ؔʱــــــــــــــʶه، تʚالأجـل هـ Ȍســــــــــــــʨʱʺي الʳنـامʛʰـار الʡومع دورة الإ
ــاء في الʺقʛر م ع ــʳʱاǼةً لʢلʖ الʙول الأعʹـــ ــʛʱاتʳॽي. واســـ ، اعʙʺʱت الʨʽنʙʽو Ȟॽʂلا 14-م/18-الȌॽʢʵʱ الاســـ

 ʧʽʱʻــــــــــــــʶة الʛʱي فʱʽانʜʽنـامج ومʛʰائج لɦـ ʻـ̋ا على ال  القـائʺʱ ʧʽʧʽ. وتȌȃʛ وثॽقـة الʛʰنـامج والʺʜʽان2023ʽ-2022قـائ
رة والॽɺʨʢة والʱʻائج القابلة للॽʁاس مʧ أجل تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʸـــــــــــــʻاॽɺة الʷـــــــــــــاملة  على َّʛارد الʺقʨʺال ʧʽائج بʱʻال

ـʙɦامـة أ  ــ ـɦائج مʧ خلال للॽʺʳع والʺʶــــــــــــ ʻه الʚهـ Șʽقʴاه تrـ ـʙɦامـة. وʱȄُعقـʖَّ الʱقـʙم الʺʛʴز Ǽـات ــ هـʙاف الॽʺʻʱـة الʺʶــــــــــــ
  Ȍʢـــʺح خʶʱة بها. وســـʢॼتʛʺات الǽاســـا إلى الغاॽʀ ،ـــلةʸائج والأداء ذات الʱʻـــأن الʷǼ ؔاملʱʺار الʡات الإʛشـــʕم

ـ̫ــ ــــ Ǽ ؔاملʱʺار الʡالأجل والإ Ȍســـــــʨʱʺي الʳنامʛʰار الʡائʺة مع الإʨʱʺة الॽʺســـــــʛالعʺل ال ʚʽفʻʱائج والأداء بʱʻأن ال
الʛʰنامج والʺʜʽانʧʽʱʽ ضــــʺʧ إʡار ؗامل مʧ الʺʶــــاءلة والʷــــفاॽɾة والʨʱجه نʨʴ تʴقȘʽ الʱʻائج. وفي الʨقʗ نفʶــــه، 
ـ̫أن الʱʻائج والأداء لʱقʦǽʙ مʨʺʳعة شـاملة مʧ الأدلة على أداء  Ǽ ؔاملʱʺار الʡالإ ȑʨʻʁـ ـʙʵʱʁم تقʛȄʛ الʨʽنʙʽو ال ǽ

ʴها في تʱʺــاهʶو ومʙʽنʨʽال ʙʺʱعȄامة. وʙʱــʶʺة الॽʺʻʱاف الʙامة وأهʙʱــʶʺع والॽʺʳــاملة للʷة الॽɺاʻــʸة الॽʺʻʱال Șʽق
إعـــʙاد الʱقـــارʛȄ الॽʺॽʤʻʱـــة على أدوات، مʻهـــا وجʨد نʤـــام مʴـــʙَّث لʨʻؔʱلʨجॽـــا الʺعلʨمـــات یʨُائʦ رصــــــــــــــــʙ الʛʰامج 

ʻار الʡة إॽل على قابلʙائج والأداء، مʺا یʱʻأن الʷǼ ؔاملʱʺار الʡع مع الإȄارʷʺه.  والʱʽʺسع وعلى أهʨʱائج للʱ 

وȄُؔفَل تعʺʦॽ الʺʺارســــــــــــات الʺʻʽʱة للإدارة القائʺة على الʱʻائج في الʺॼادرات الأخȐʛ الʱي تʶــــــــــــعى إلى   -120
  ʛʡاʵʺــة إدارة ال ــॽاســـــــــــ ــاءلة الʺʙʴَّث وســـــــــــ تعʜȄʜ فعالॽة إدارة الʨʽنʙʽو وعʺلॽاتها. وȘʰʢʻȄ ذلʥ على نʤام الʺʶـــــــــــ

 ʨؔʱــ ــʽل أكʛʲ أدناه. وســ ــʨفة بʱفʸــ ن دورة الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســــȌ الأجل هʚه Ǽالغة الأهʺॽة في تʙʽʡʨ الʺʨصــ
الʱقʙم الʺʛʴز، وتʨســــــــــॽع نʢاق مॼادرات الإدارة القائʺة على الʱʻائج، واســــــــــʱؔʺال تعʺʦॽ نʦʤ الإدارة القائʺة على 

  الʱʻائج في جʺॽع عʺلॽات الʨʽنʙʽو وخʙماتها ومʳʱʻاتها وتʙخلاتها.
    

 والʴʸاءلة وȀدارة الʳʸاʙʟالʸؕʦʲة   -2  

تʷـــȞل الʺʶـــاءلة أحʙ الأســـʝ لأȑ مʤʻʺة. وهي شـــȋʛ أســـاســـي لʴʱقȘʽ نʱائج عالॽة الʨʳدة، وضـــʺان    -121
ــغʽلॽة، والʶʺʱــــǼ ʥʺعایʛʽ الʜʻاهة العالॽة. وقʙ أحʛزت الʨʽنʙʽو تقʙما مهʺا في تعʜȄʜ إʡارها   الفعالॽة الإدارȄة والʷʱــ

د، یʨائʦ الإدارȑ الʵاص Ǽالʺʶــــــــاءلة. وأصــــــــʗʴॼ الʺ َّʙʳُؔامل ومʱــــــــاءلة مʶام مʤʻدة ب وفقا لʙســــــــʨʱر  -ʤʻʺة مʜوَّ
بʧʽ تȌॽʢʵ الʛʰامج ومʜʽنʱهــا، وȂدارة الʱʻــائج والأداء، والʺʛاॼʀــة الــʙاخلॽــة وȂدارة الʺʵــاʛʡ، والʛقــاǼــة،  -الʨʽنʽــʙو 

ي: إʡار الʨʽنʙʽو والʺعایʛʽ الأخلاॽʀة ومعایʛʽ الʜʻاهة. وʶȄـــــــــــʙʻʱ نʤام الʺʶـــــــــــاءلة هʚا إلى ثلاثة أʛʡ مʛʱاʢǼة ه
ــॽة. وتॼʱع هʚه الأʛʡ الʺʺارســـات الʙʽʳة في  ــʶـ ــة إدارة الʺʵاʛʡ الʺʕسـ ــॽاسـ ــاءلة، وʡȂار الʛقاǼة الʙاخلॽة، وسـ للʺʶـ
مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة، وتʶــــʙʻʱ إلى لʨائح الʨʽنʙʽو ونʦʤ الإدارة القائʺة على الʱʻائج لʨʱفʛʽ إدارة مʤʻَّʺة مʧ أجل 

 ʙاخلॽة وȂدارة الʺʵاʛʡ.  تʴقȘʽ الفعالॽة في الʺʛاॼʀة ال

ـ̫فاॽɾة والʨʱجه نʨʴ الʱʻائج إدارةً سـلॽʺة للʺʵاʛʡ على    -122 ـʁاءلة وال ʺةُ الॽʺॽʤʻʱة الʙʽʳة والʺ ʨؗʴال ʖلʢʱوت
 Șʽقʴعلى ت ʧʽقॽم الʙه آثار عॽɾ ʛیʙت ȑʚال ʗقʨم في الʙقʱة الʺʤʻʺح للॽʱت" ʛʡاʵʺدارة الȂات. وȄʨʱــ جʺॽع الʺʶـــــــــ
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ʦ ســــॽاســــة  )11(أهʙافها". ِّ̋ الʨʽنʙʽو الʙʳیʙة ʷǼــــأن إدارة الʺʵاʛʡ الʺʕســــʶــــॽة نهʳا مʻهॽʳا لإدارة الʺʵاʛʡ في وتع
 الʺʤʻʺة، وهʨ مʙمج Ǽالؔامل في نʦʤ الʨʽنʙʽو للإدارة القائʺة على الʱʻائج ونʤام الʺʶاءلة. 

ʨʴ وʸȃـفة عامة، یʛسـي نʤام الʺʶـاءلة الʺʙʴَّث في الʨʽنʙʽو أسـاسـا مهʺا لʺʨاصـلة دفع ثقافة الʨʱجه ن  -123
ـ̋ة. وهǽ ʨعʜز الʷــــــــــــــفـاॽɾـة والʺʶـــــــــــــــاءلـة في جʺॽع الأدوار وعلى جʺॽع   ʤʻʺفي ال ʛʡاɻـ ـɦائج وȂدارة الʺ ʻال Șʽقʴت

  مȄʨʱʶات الʺʕʶولॽة داخل الʨʽنʙʽو، وʶȄاعʙ في نهاǽة الʺʢاف على ضʺان أن تʕدȑ الʺʤʻʺة ولایʱها Ǽفعالॽة.
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الفعالة للʺʨارد الʷॼــــــــــــــȄʛة أهʺॽة Ǽالغة في الʧʽȞʺʱ مʧ تقʦǽʙ الʙʵمات والاضــــــــــــــʢلاع  تʶʱؔــــــــــــــي الإدارة    -124
Ǽالعʺلॽات الʺʕســʶــॽة الؔفʕة، والإدارة الفعالة للʺʤʻʺة وʛȃامʳها، ومʧ ثʦَّ تʴقȘʽ نʱائج الʨʽنʙʽو الإنʺائॽة. وتʨاصــل 

ʜʽ على تʴقȘʽ قʙر  الʨʽنʙʽو تعʜȄʜ إدارة الʺʨارد الʷॼــــȄʛة، بʨســــائل مʻها الʱعʜȄʜ الʺʕســــʶــــي وȂدارة ʛؗʱالʺعارف وال
ـ́ل الʺʺارسـات في مʨʤʻمة   ـʛʺʱʁة إلى الابʱؔار وأف ـʻʽʁات الʺ ʴʱال Ȑʜاني. وتُعʁـ ʻʳافي والʛغʳازن الʨʱال ʧم ʛʰأك
ـ̋ا ǽعʜز في نهـاǽـة الʺʢـاف الؔفـاءة والفعـالॽـة والʺʶــــــــــــــاءلـة والʨʻʱع والʷــــــــــــــفـاॽɾـة وأثʛ القʨة العـاملـة  ـʙɹة، م ʱʺال ʦالأم

ʛو، في الʺقʙʽنʨʽاء. للʨʶان على الʙʽʺوفي ال 

ـʧʽʁ وتʺʧʽȞ الʺʛأة للفʛʱة   -125 ʻʳال ʧʽاواة بʁـ ـʁاواة    2023-2020واسـʛʱشـادا Ǽاسـʛʱاتॽʳॽة الʺ وخʢة العʺل للʺ
والʅॽʣʨʱ وȂدارة أداء  عʺلॽة الʨʱاصـــــل، ســـــʨʱʽاصـــــل تʅॽʲؔ الʳهʨد لʶʴʱـــــʧʽ 2023-2018بʧʽ الʶʻʳـــــʧʽ للفʛʱة  

ʯʽاد بʳǽعلى إ ʖȄرʙʱاء الʛولإج ،ʧʽفʣʨʺال ʧʽــــاواة بʶʺف الʙغ هʨلʰع لॽʺʳــــاملة للʷعة والʨʻʱʺة والॽʻʽȞʺʱة العʺل ال
  الʧʽʶʻʳ في أوساȋ مʣʨفي الʨʽنʙʽو.
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ــॽة الʱي تʦॽʁُِ الʺʤʻʺة مʧ خلالها تعاونا وثॽقا مع    -126 ــȞॼة الʨʽنʙʽو الʺʙʽانॽة أحʙ الʺʨجʨدات الʛئʶॽــــــ تُعʙَُّ شــــــ
ʴول الأعʹــاء وأصــʙاتها على أفʹــل الȄʨة أولʳأجل معال ʧم ،ȑʛʢُي والقʺॽالإقل ʧیʙʽــعʸة على الʴــلʸʺاب ال

 ʖاتȞʺلع الʢامة. وتʹــــʙʱــــʶʺة الॽʺʻʱاف الʙامة وأهʙʱــــʶʺع والॽʺʳــــاملة للʷة الॽɺاʻــــʸة الॽʺʻʱال Șʽقʴت ʨʴوجه ن
 ʛʱاءمة الاســـʨʺي والʳنامʛʰـــاق الʶـــي في ضـــʺان الاتʶॽور رئʙة بॽʺॽالإقل ʜاكʛʺة والॽانʙʽʺال ʧیʙʽـــعʸة على الॽʳॽات

 ʛʰʱوتُع .Ȑʛادرات أخॼم ʧʽب ʧة، مȄʛʢُاكة القʛــ القȑʛʢُ والإقلॽʺي، وهʺا عاملا نʳاح Ǽالغا الأهʺॽة في بʛامج الʷــــــ
اء  ʛ̫ؗـ ـyلʴة وال ـ́ʺان الʱعاون مع ॽؗانات الأمʦ الʺʙʴʱة الأخȐʛ وأصـʴاب الʺ ـ́ا ل ǽة أȄورʛة ضـॽانʙʽʺة الȞॼ̫ـ ال

ʢاق الʺॼادرات الʻاجʴة على الʸــعʙʽ القȑʛʢُ وتʛؔارها. وفي الʨقʗ نفʶــه،  في الॽʺʻʱة، وللʺʶــاعʙة على تʨســॽع ن
تʹــــʢلع الʷــــȞॼة الʺʙʽانॽة بʙور رئʶॽــــي في تعʜȄʜ مʶــــاهʺات الʨʽنʙʽو في إʡار إصــــلاح مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة 

قʧʽ الʺʧʽʺॽʁ وأفʛقة الأمʦ الʺʙʴʱة  الإنʺائॽة، مʺا Ȟǽفل تعاونا أكʛʲ انʤʱاما مع مȞاتʖ نʤام الأمʦ الʺʙʴʱة للʺʶʻــــــــِّ
القȄʛʢُة. وقʙ ثʗʰ أن هʚا الأمǼ ʛالغ الأهʺॽة في تʶʻـــــــــȘʽ الʙعʦ الʺقʙم إلى الȌʢʵ الॽʻʡʨة للاســـــــــʳʱاǼة لʳائʴة 

ʙʽفʨة القادمة.  19-كʛʱول الأعʹاء في الفʙال ʧم ʙیʙة إلى العॼʶʻالǼ ةȄʨل أولʴل مʤǽ جَّح أنʛȄُها، وʻعافي مʱوال 

127 -   ɹ ـyــــــاصـــــــات الʺ ʱارُ الاخʙود إصـــــــʜȄة  وȞॼـ̫ــــــ ثة للʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة الʺʤʻʺةَ Ǽإʡار فعال لʺʨاصـــــــلة تقȄʨة ال َّʙ
الʺʙʽانॽة وتعʜȄʜ تؔاملها مع الʺقʛ. وســـʨʱاصـــل الʺʤʻʺة جهʨدها بهʚا الʺعʻى، وذلʥ بʨســـائل مʻها تعʜȄʜ القʙرات على  

ـ́ـــل الʺʺارســــات، وتعʜȄʜ ؗفاءة وفعالॽة العʺلॽات الʺʙʽا  ـyـــعʙʽ الʺʙʽاني، وتॼادل الʺعارف وأف نॽة. ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ،  ال
تʨاصل الʨʽنʙʽو تʺʧʽȞ شʱȞॼها الʺʙʽانॽة ؗي تعʜز على نʨʴ اسॼʱاقي دور الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة  
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  ʦار الأمʡاعة إلى إʻـــyـ ـʁـــاهʺات ذات صــــلة Ǽال ـʁـــʰل مʧ بʻʽها تقʦǽʙ م Ǽ ،ةॽʻʡʨامة الʙʱـــʁـ في تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺ
ة ذات الʸلة.    الʺʙʴʱة للʱعاون في مʳال  ʛؗʱʷʺة الȄʛʢُات القʺॽʽقʱامة والʙʱʶʺة الॽʺʻʱال  

    
 الإدارة العʸلॻاتॻة   -5  

ـrاح   -128 ʻمـات بʙɻـ ـʙ̔و أهʺॽـة Ǽـالغـة في الʧʽȞʺʱ مʧ تقـʦǽʙ ال تʶʱؔــــــــــــــي الإدارة الؔفʕة والفعـالـة لعʺلॽـات الʨʽن
ـʛʽʁ في Ȅʛʡقها إلى تعʜȄʜ الاشـʛʱاء القائʦ على  وتعʦॽʤ الʱʻائج الإنʺائॽة في نهاǽة الʺʢاف. وسـʨʱاصـل الʨʽنʙʽو ال

ʚلʥ مॼادرات الاشـʛʱاء الʱʻائج، Ǽʺا في ذلʥ الاشـʛʱاء القائʦ على أفʹـل الʺʺارسـات وأه ʙاف الॽʺʻʱة الʺʶـʙʱامة، وؗ
الʺʛاॽɺة للʯʽʰة. وتعʙʺʱ خʙمات الʨʽنʙʽو في مʳال الاشـــʛʱاء على Ȟॽʂل تॽʤʻʺي مʛن وســـȄʛع، ǽʹـــʺʧ اســـʛʺʱارȄة 

 عʺلॽات الʺʤʻʺة ȞǼفاءة وفعالॽة في جʺॽع أنʴاء العالʦ، وॽʀ ʅॽʹȄʺة لها.  

ي صــʺʦॽ إنʳاز الأعʺال، الʨʽم أكʛʲ مʧ أȑ وقʗ مʹــى.  وتقع تʨʻؔلʨجॽات الʺعلʨمات والاتʸــالات ف  -129
  ʧـــالات. ومʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔال تʳنة وفعالة في مʨمات مأمʙها إلى خʳائʱو ونʙʽنʨʽات الॽعʺل ʙʻʱـــʶوت
شــــأن مʨاصــــلة تعʜȄʜ الॽʻʰة الॽʱʴʱة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸــــالات ورقʺʻة الأنʷــــʢة تعʜȄʜ الʷــــفاॽɾة وفعالॽة 

اء الʱؔلف ʛؗــــــــــــــʷمع ال ʥلʚ ة والʙقة والؔفاءة في الʺʤʻʺة، ودعʦ اعʱʺاد ســــــــــــــʰل جʙیʙة للعʺل معا داخل الʨʽنʙʽو وؗ
ــʛʱداد الؔامل  ــلʨب العʺل في الʺʳالات ذات الأولȄʨة، مʲل الاســـــــ ــلʴة، ودعʦ الʨʴʱل في أســـــــ ــʴاب الʺʸـــــــ وأصـــــــ

  .Ȑʛر أخʨأم ʧʺائج، ضʱʻالإدارة القائʺة على ال ʦʤل نʽغʷوت ʅॽؔالʱلل 
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ل الʨʽنʙʽو الʶــــعي إلى تʴقȘʽ الॽʁʺة مقابل الʺال وتʴقȘʽ الʶــــلامة الʺالॽة للʺʤʻʺة. ومʧ خلال   -130 تʨُاصــــِ
الإدارة الʺالॽة الفعالة والؔفʕة، Ǽʺا في ذلʥ مʨاصـــلة وضـــع الʶـــॽاســـات والʦʤʻ الʺالॽة وتعهʙهʺا وتʷـــغʽلهʺا، تؔفل 

حة مʧ الʺʜʽانॽة العادǽة وخارجها. ومʧ الʺʨʱخى مʨاصـــــــــــلة تȘʽʰʢ مʙʰأ الʨʽنʙʽو الاســـــــــــʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الʺʱا
 67/226‘ وقʛار الॽɻʺʳة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة  2(ج) ’ 14-/م18-الاســʛʱداد الؔامل للʱؔالʅॽ وفقا للʺقʛر م ع

اء ا ʛؗة وشــــــʙʴʱʺال ʦمة الأمʨʤʻوأفʹــــــل مʺارســــــات م ʙʴإلى ال ʛل الأثʽة تقلʺʤʻʺاصــــــل الʨʱســــــ ،ʥلʚȃل. وȄʨʺʱل
 الأدنى على مʨارد الʺʜʽانॽة العادǽة لʛʰامج الʱعاون الʱقʻي. 

131-    ʚفʻʱعة، وســـــــʨʻʱة ومʛؔʱʰل مȄʨʺـــــــادر تʸاد مʳǽـــــــعي إلى إʶو الʙʽنʨʽاصـــــــل الʨʱـــــــه، ســـــــʶنف ʗقʨوفي ال
لȄʨات بʛنامॽʳة تآزرȄة. وســʨʱاصــل الʺʤʻʺة الاتفاقات الأخʛʽة مع مانʧʽʴ مʱعʙدȑ الأʛʡاف جʙد ضــʺʧ إʡار أو 

ــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽات الʺʛؔʱʰة لʱعʜȄʜ ؗفاءة وفعالॽة الʙʵمات الʺالॽة،  ــا الʨʴʱل الʛقʺي للإدارة الʺالॽة، Ǽاســـــــــ أǽʹـــــــــ
ائها في الȄʨʺʱل لʹـــــʺان   ʛؗـــــات مع شـــــʷاقʻʺة في ال داخلॽا وخارجॽا على الʶـــــʨاء. وســـــʨʱاصـــــل الʨʽنʙʽو الʺʷـــــارؗ

ـ̒اॽɺـة اتـاة ʕ مرتهـا على الʨʴʻ الأكʛʲ تʸʵــــــــــــــʟॽ الʺʨارد وȂدا ــ ـɦائج الʺʱعلقـة Ǽـالॽʺʻʱـة الʸــــــــــــ ʻهـا الʳامʛب Șقʴؗي ت
  الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة على نʢاق واسع.  

    
 إدارة الʸعارف  -7  

132-    ʧـــــــح مʹʱة، ؗʺا یʺʤʻʺة للॽʳॽاتʛʱــ تُعʛʰʱ الʺعارف والʛʰʵات الʺʸʵʱـــــــʸـــــــة مʨجʨدات ذات أهʺॽة اســـــ
نȄʛʤة الʨʽنʙʽو للʱغʛʽʽ ومʳالات خʛʰتها. وتʤل الʺعارف الʺʱؔاملة والفʹـــــلى الʺʱاحة أحʙ العʻاصـــــʛ الأســـــاســـــॽة 

ʦॽ آلॽات الʱعلʦ الॽʤʻʱʺي وȂدارة للॽʁʺة الʱي تقʛʱحها الʨʽنʙʽو، والʱي تʶــــــــــʙʻʱ إلى الʳهʨد الʺʨʱاصــــــــــلة لʱعʜȄʜ وتعʺ
الʺعارف. وسʨف تʨاصل الʨʽنʙʽو بʚل الʳهʨد الʛامॽة إلى تعʦॽʤ أوجه الʱآزر في إنʱاج واسʙʵʱام الʛʰʵات الʱقॽʻة 
 ʧفادة مʱــʶʺروس الʙهج للʻʺʺلاص الʵʱأجل الاســ ʧم ʦʤʻال ʧʽــʶʴاصــلة تʨم ʥــʺل ذلʷȄة. وॽاســاتॽــʶة والॽʺوالعل

ʚلʥ العʺلॽات، وتॽʳʷع الॼʱادلات بʧʽ الʺʨاضॽع.  تʙخلاتها الʛʰنامॽʳة، وال  ʙعʨة العالʺॽة، وؗ
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ʚلʥ مع الʙول الأعʹــــــــاء وجʺॽع أصــــــــʴاب    -133 وʤȄل الاتʸــــــــال الفعال بʧʽ الʺقʛ والʷــــــــȞॼة الʺʙʽانॽة، وؗ
 ʙʽــع ــʙʱامة على الʸــ ــاتॽة في مʳال الॽʺʻʱة الʺʶــ ــॽاســ ــاهʺة الʨʽنʙʽو في الʛʰامج الʶــ ــلʴة، أولȄʨة لʱعʦॽʤ مʶــ الʺʸــ

 ʛʢُإلى الق ʛادة الأثȄامة وزʙʱʶʺع والॽʺʳاملة للʷة الॽɺاʻʸة الॽʺʻʱة للȄʨح الأولʻم ʦي والعالʺي، مع دعʺॽوالإقل ȑ
أقʸــــى حʙ. والأهʦ مʧ ذلʥ، مع اســــॽʱعاب جʺॽع الʺॼادرات في الʨʽنʙʽو للإʡار الʺʱؔامل ʷǼــــأن الʱʻائج والأداء، 

مʧ الʺʨʱقع أن یʕدȑ ذلʥ إلى زȄادة تʶॽـــʛʽ إنʱاج رؤȐ تʸـــॼح الʺعلʨمات أكʛʲ اتʶـــاقا وقابلॽة للʺقارنة وتؔاملا. و 
دات الʛئʶॽــــॽة للʳʻاح، مʺا ǽعʜز ما تقʙمه  ِّʙʴʺال ʥا في ذلʺǼ ،امةʙʱــــʶʺــــاملة والʷع الॽʻــــʸʱــــأن نُهُج الʷǼ عʺقةʱم

  الʨʽنʙʽو مʧ معارف للʙول الأعʹاء والʺʱʳʺع الʙولي.
    

 الإʟار الʯʸؒامل ʵǺأن الʹʯائج والأداء   - راǺعاً   

ــأن الʱʻائج والأداء في عام   -134 ــʛʺʱار على  2016مʚʻ بʙء العʺل Ǽالإʡار الʺʱؔامل ʷǼـ ، عʺلʗ الʨʽنʙʽو Ǽاسـ
إلى تʙʳیȞॽʂ ʙل   2021-2018صــقل الإʡار وتʻفʚʽه. وقʙ أدȐ إʡار الʨʽنʙʽو الʛʰنامʳي الʺʨʱســȌ الأجل للفʛʱة 

ــॽا إلى اعʱʺاد مʨʺʳعة ــأن الʱʻائج والأداء، مفʹـ ــʛات الʱي  الإʡار الʺʱؔامل ʷǼـ جʙیʙة مʧ مʳالات الʱʻائج والʺʕشـ
) ʛʽʽغʱة للʺʤʻʺة الȄʛʤتؔʺل نGC.18/CRP.4 أنʷǼ ؔاملʱʺارُ الʡالإ Ȍȃʛها، یʶنف ʛʽʽغʱة الȄʛʤار نʛوعلى غ .(

ــلʶــــــلة نʱائج مʱؔاملة، الإدارةَ الؔفʕة والفعالة للعʺلॽات الʙاخلॽة Ǽإدارة وȂنʳاز الأنʷــــــʢة  الʱʻائج والأداء، ضــــــʺʧ ســــ
ــهʦ بها أداء والʨʻاتج  ــȞل مʨثʨق الॽɿॽؔة الʱي ʶǽــ الʛʰنامॽʳة والʨʻاتج الإنʺائॽة ونʱائج الأثʛ. وʚȃلʥ، فهʤǽُ ʨهʷǼ ʛِــ

 ʙامة. وقʙʱـــــʶʺة الॽʺʻʱاف الʙامة وأهʙʱـــــʶʺع والॽʺʳـــــاملة للʷة الॽɺاʻـــــʸة الॽʺʻʱالǼ ضʨهʻها في الʳائʱو ونʙʽنʨʽال
ʺʻصـــــــفه الʨائج والأداء بʱʻـــــــأن الʷǼ ؔاملʱʺار الʡالإ ʙʺُɦع  اعॽʺائج على جʱʻي للإدارة القائʺة على الʺॽʤʻʱذج الʨ

الʺʶـــȄʨʱات، وȑʛʳȄ تعʺॽʺه تʙرॽʳȄا في جʺॽع وʣائف الʨʽنʙʽو وخʙماتها ومʳʱʻاتها وʛȃامʳها ومʷـــارȄعها. وʲʺȄل 
ـɦائج  ʻـؔامـل لل ʱʺو الʙ̔ـ ــة Ǽـإʡـار الʨʽن ـɻاصــــــــــــ ـ̔ل الʻهʨج والأدوات ال ـɦائج: دل ʻال Șʽقʴـة إلى تॽامʛور "الإدارة الʙــ صــــــــــــ

 AI/2020/01 ()Managing for Results: a Guide to UNIDO’s Integrated Results andاء" (والأد

Performance Framework Approaches and Tools( .دʙʸا الʚارزا في هǼ معلʺا 

ʺا هʨ الʴال في أȑ إصــلاح تॽʤʻʺي مʧ هʚا الʨʻع، یʢʱلʖ تفعʽلُ الإʡار الʺʱؔامل ʷǼــأن الʱʻائج والأداء    - 135 وؗ
ـʁـــȄʨʱات. وتُعʛʰʱ الʱغʛʽʽات في الʨʴارات والʺʨاقف والʨعي   ـyـــʛʰ على جʺॽع الʺ ـʁـــاقَ والʴʱلي Ǽال وأʛʡه الأســــاســــॽة الات

 ʙم، وهʨ ما سʛʱُ̔جʦَ إلى نʱائج وأدلة أفʹل.  والʺهارات الʻاشʯة بʧʽ مʣʨفي الʨʽنʙʽو مقایʝॽ واعʙة للʱق 

136-   ʙ ـؔامـل مـȐʙ تعقـُّ ـ̋ة، وǼ ʧِّ̔ʰȄُـال ʤʻʺـ̋ل ال ـɦائج والأداء ȄʛʢǼقـة ع ʻــأن ال ـؔامـل ʷǼــــــــــــ ʱʺـار الʡــل الإ وʸʱȄــــــــــــ
 ʛʽʽتغ Șʢʻائج والأداء إلى مʱʻـــأن الʷǼ ؔاملʱʺو الʙʽنʨʽار الʡإ ʙʻʱـــʶǽ ،اتجʨʻال Ȑʨʱـــʶع. وعلى مॽʻـــʸʱـــارات الʶم

ي قائʦ على ا ʨؗــل ــʢلع Ǽه الʨʽنʙʽو مع جʺॽع  ســـــ ــاȋ العʺلي الȑʚ تʹـــــ ــʙ هʚا الʺȘʢʻ الʷʻـــــ لʳهات الفاعلة. وʶʳȄـــــ
ـʻyاॽɺة، مʧ أجل الʱأثʛʽ في معارف تلʥ الʳهات ووعʽها ومهاراتها وقʙراتها  الʳهات الفاعلة في ʅॽʡ الॽʺʻʱة ال

ʙʱــʶʺع والॽʺʳــاملة للʷة الॽɺاʻــʸة الॽʺʻʱا في الॽا أســاســʛــʸʻع ʛʰʱي تُعʱاتها الॽ ʨؗو وســلʙʽنʨʽار الʡإ ʦــʶʱȄامة. و
 Ȑادʛف Ȑʨʱـــʶو على مʙʽنʨʽـــاهʺة الʶـــة مʸم قʙقǽ ʨـــا. وهʹǽســـع أʨʱنه قابلا للʨȞǼ ائج والأداءʱʻـــأن الʷǼ ؔاملʱʺال
ʚلʥ الʰلʙان أو الʺʻاȘʡ، وصـــــــʨلا إلى الʺʤʻʺة Ǽأســـــــʛها، ؗʺا یʱʹـــــــح مʧ تقارʛȄ الʨʽنʙʽو  الʺʷـــــــارȄع والʛʰامج، وؗ

 لʱفʛʽؔ واللغة والॽʰانات على نʢاق الʨʽنʙʽو. الȄʨʻʶة. وهʨ بهʚه الȄʛʢقة یȘʶʻ ا

والأهʦ مʧ ذلʥ، لا ǽُقʸـــــــʙ مʧ الإʡار الʺʱؔامل ʷǼـــــــأن الʱʻائج والأداء أن ʨȞǽن أداة للʛصـــــــʙ والإبلاغ   -137
ــاس  ــʙʵʱامه في جʺॽع مॼادرات الʨʽنʙʽو ووʣائفها. ؗʺا یʨفʛ الأســ ــا إʡارا لاتʵاذ القʛارات، لاســ ــʖ، بل أǽʹــ فʶʴــ

 الأداء والʱʻائج، ولʚا فهʶǽ ʨاعʙ على تعʜȄʜ الʱعلʦ والʺʶاءلة في الʺʤʻʺة.   لॼʱادل الأدلة على

ـ̫أن الʱʻائج والأداء   -138 Ǽ ؔاملʱʺار الʡالإ Șʽʰʢت Șقʴʱه، یʚالأجل ه Ȍسـʨʱʺي الʳنامʛʰار الʡومع دورة الإ
ʺʤʻʺســـــʺي للʛي الʳॽاتʛʱالاســـــ Ȍॽʢʵʱات الॽعʺل ʧم Ȑʨʱـــــʶالؔامل على أعلى مǼ ارʛع القʻأجل صـــــ ʧم  ʛفʨȄة. و
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الإʡار الʺʱؔامل ʷǼـــــــــأن الʱʻائج والأداء الهȞॽل الʺʷـــــــــʛʱك مʧ أجل مʨاءمة الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســـــــــȌ الأجل 
 ʧʽʱʽانʜʽʺنـــــامج والʛʰعلى وال ʧʽʺة القـــــائʛʱـــــائج للفʱʻ2023-2022ال )IDB.49/5-PBC.37/5 العʺـــــل Ȍʢوخ (

دیʧْ للʺʶـــــــــاءلة الॽʺॽʤʻʱة و  َّʙʳʺال ʧْ̔امʤʻدة والʨʳار ضـــــــــʺان الʡل إʲم ،Ȑʛادرات أخॼم ʙʺʱوتع .ȑʨʻـــــــــʶال ʛȄʛقʱال
وȂدارة الʺʵاʛʡ، على الإʡار الʺʱؔامل ʷǼـــأن الʱʻائج والأداء لʹـــʺان الاتʶـــاق مع الإʡار الاســـʛʱاتʳॽي للʺʤʻʺة 

ʺة الʨʽنʙʽو وفعالʱʽها وشـــــــــفافʱʽها. وســـــــــॽَُّ̡ؔف جʺع الॽʰانات ʨؗح ʜȄʜل  وتعʽلʴوت ،ʝʻʳع الʨن ʖـــــــــʶـــــــــَّ̒فة حʸʺال
ـrات الʺॽɻـارȄـة الʺʛاॽɺـة للʺʨʤʻر   ʱʻʺال ʖُّدهـا، وتعقـʨأة أو تقʛʺي تʺلؔهـا الʱــــــــــــــآت الʷʻʺاجههـا الʨي تʱـات الǽʙɹـ ʱال

 الʶʻʳاني، ʜʳؗء مʧ الʳهʨد الʳارȄة لʧʽʶʴʱ الʛصʙ اسʻʱادا إلى الإʡار الʺʱؔامل ʷǼأن الʱʻائج والأداء.

139-  ʡالإ ʚʽفʻت ʙشــــه ʙوق  Ȍســــʨʱʺي الʳنامʛʰار الʡالإǼ عاʨفʙا مʛʽʰؗ ماʙائج والأداء تقʱʻــــأن الʷǼ ؔاملʱʺار ال
، وȑʛʳȄ الآن تعʜȄʜه وتعʺॽʺه Ǽالؔامل. وʷȄʺل ذلʥ الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ للإرشادات والأدوات 2021-2018الأجل 

ـ̫أن الʱʻائج والأداء ف Ǽ ؔاملʱʺار الʡإدماج الإ Ȍॼرات، وضـʙاء القʻادرات بॼاذج ومʺʻوال  Ȍॽʢʵʱو لʙʽنʨʽام الʤي ن
ــاء الʨاردة في القʛار م ع ــادات الʙول الأعʹــ ــॽة. ومʧ الʺهʦ أن الʨʽنʙʽو، عʺلا Ǽإرشــ ــʶــ  1-/ق17-الʺʨارد الʺʕســ

ʜʽ الʺʤʻʺة على  ʛؗادة تȄعلى ز ʙـــــــــاعʶن أداة تʨȞॽائج والأداء لʱʻؔامل للʱʺار الʡاد الإʙـــــــــأن "الʺʹـــــــــيِ في إعʷǼ
ʙ"، سʨʱاصل الʱعلʦ مʧ الʻʱفʚʽ مʧ أجل مʨاصلة صقل الإʡار الʺʱؔامل تʴقȘʽ الʱʻائج وتʧʽʶʴ قʙرتها على الʛص

  ʷǼأن الʱʻائج والأداء لʹʺان ملاءمʱه في الʺʷهʙ الʺʨʢʱر للॽʺʻʱة الॽʺॽʤʻʱة والʻʸاॽɺة.
    

 ة نॻ ا إʟار الʚʻʸ   - خامʴاً   

ॽة في إʡار  إتاحة الʺʨارد الؔاɾ  2025-2022ســʢʱʽلʖ تʻفʚʽ الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســȌ الأجل للفʛʱة   -140
 الʺʜʽانʧʽʱʽ العادǽة والʷʱغʽلॽة، ومʧ خلال الʛʰʱعات. 

141-   Ȍॽʢʵʱة الʛʱف ʧالأولى م ʧʽʱʻــــــــــــــʶة الʛʱف ʟʵǽ ـ̋ا ॽɿحهـا 2023-2022فʛʱي اقʱـة الॽانʜʽʺال ʙ̒ـ ʱــــــــــــــʶت ،
الأنʷــʢة ). وقʙُِّرت PBC.37/5-IDB.49/5ملʨʽن یʨرو (  144,0الʺʙیʛ العام إلى مʜʽانॽة عادǽة صــاॽɾة مقʙارها 
لة مʧ الʺʨارد الʵارجة عʧ الʺʜʽانॽة ʰʺǼلغ   َّʨʺʺي   345,1الʻقʱعاون الʱمات الʙة في خʛاشॼاهʺة مʶʺؗ روʨن یʨʽمل

ـ̫غʽلॽة الإجʺالॽة. وʢʱȄلʖ تعʜȄʜ ولاǽة الʺʤʻʺة وتʻفʚʽ الإʡار الʺʨاضـॽعي الʨارد   37,8و ʱة الॽانʜʽʺرو للʨن یʨʽمل
ــʱقʛا ومʨا ــا مالॽا مʶـ ــاسـ ــʛʺʱار  في هʚه الʨثॽقة أسـ ــȄʨʱات الʺʜʽانॽة الʺقʛʱحة الʴالॽة. وʨʱȄُقع اسـ ــاॽɾة تفʨق مʶـ رد إضـ

ـ́ا في إʡار الʺʜʽانॽة  ǽلا أʙʱا معʨʺخى نʨʱدُّ أن تʨـ́اء ت الʨʺʻ الإʳǽابي في الʛʰʱعات، ومع ذلʥ لعل الʙول الأع
ة مالॽة أكʛʲ مʕاتاة ، تʙعʺه مʶــــʱقʰلا ب2025ʯʽ-2024العادǽة لفʛʱة الʶــــʧʽʱʻ الʲانॽة مʧ فʛʱة الȌॽʢʵʱ، أȑ الفʛʱة 

ـʙ̔و مʧ تلॽʰـة نʺʨ الʢلـʖ على  ـɹالॽـة. ومʧ شــــــــــــــأن ذلـʥ أن ʧِّȞʺǽ الʨʽن ـǽʙɹـات ال ʱال ʧــــــــــــــادات مʸʱمع تعـافي الاق
  .19-والʱعافي مʧ جائʴة ʨؗفʙʽ 2030خʙماتها في سॽاق خʢة عام 

    
 الإجʙاء الʠʸلʦب مʥ اللʱʹة اتʳاذه   - سادساً   

    Ǽالʺعلʨمات الʨاردة في هʚه الʨثॽقة.لعل اللʻʳة تʨد أن تȌॽʴ علʺا   -142
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  الʙʸفȖ الأول 
  

تʗʲیʗ أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة على أساس مʱالات أثʙ الॻʸʹʯة الʶʹاॻɸة      
 الʵاملة للॻʸʱع والʗʯʴʸامة 

ـʁــــلة مʧ الʙراســـــات  2025- 2022في إʡار إعʙاد الإʡار الʛʰنامʳي الʺʨʱســـــȌ الأجل    - 1 ــل ، أجʛت الʨʽنʙʽو ســـ
ــأن   ـ̫ــ Ǽ ةॽʀاʙــ ـyــ ــʙʱامة للʴʱقȘ مʧ صـــــʴة هʚه الॽʰانات ودعʦ بॽان الʺʤʻʺة ذȑ الʺ ـʁــ الʺʱعلقة بʙʴʱیʙ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺ

ـʁــــʙʱامة، في   ـ̫ــــاملة للॽʺʳع والʺ ـyــــʻاॽɺة ال ـʁــــاهʺʱها، مʧ خلال الॽʺʻʱة ال الأوســـــع نʢاقا. وأتاحʗ    2030خʢة عام  م
ʴة في الإʡار الʺʱؔامل ʷǼــأن الʱʻائج   ʙة في دورة الȌॽʢʵʱ الاســʛʱاتʳॽي الʶــاǼقة والʺʨضــَّ َ̋ ʱالʺع ʛʽʽغʱة للʺʤʻʺة الȄʛʤن
ــعة ذات الأثʛ وجʺॽع   ـʁـــ ʱائج الʱʻالات الʳم ʧال مʳؗل م ʧʽاول العلاقة بʻʱی ʘʽلا حʽــ ـyـــ والأداء إجʛاء تʴلʽل أكʛʲ تف

ــॽʻع  أهʙاف ا  ـyـ ʱالǼ علقةʱʺة الǽـــادyـ ʱات الاقॽالأدب ʧة مʙʺʱـــʁـ ـʁـــʙʱامة. وقʙ أُجȑʛ الʴʱلʽل مع مʛاعاة الأدلة الʺ لॽʺʻʱة الʺ
  ȌǼواʛراســـــــات الʙت الʙها. وأكʳامʛȃو وʙʽنʨʽع الȄــار ـ̫ــــ ــʙʺʱة مʧ تقॽʽʺات م ـʁــــ ــʙʱامة، والأدلة الʛʰنامॽʳة الʺ ـʁــــ والॽʺʻʱة الʺ

ـ̫امل  ـʻyاॽɺة ال ـॽʰʰʁة الإʳǽابॽة بʧʽ الॽʺʻʱة ال ـʙʱʁامة، وقʙمʗ رؤȐ مفʙʽة حʨل  ال ـʙʱʁامة وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺ ة للॽʺʳع والʺ
 الʺʶارات الʛئॽʶॽة الʺʕدǽة إلى الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.  

وȄعʛض هʚا الʺʛفȘ رسʺا بॽانॽا لهʚه الʛواȌǼ بʧʽ الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة وأهʙاف    -2
ـʙʱʁامة ـyفʨفة  الॽʺʻʱة الʺ ـʖʁ الʛواȌǼ على أسـاس م ʴُاني (أ)، تॽʰال ʦسـʛم أعلاه. وفي الʙل الʺقʽلʴʱادا إلى الʻʱاسـ

ــʰي لʺʳالات الأثʛ على الʨʴʻ الʺʧʽʰ في  ــات الʺʨؗʚرة أعلاه وȂلى الʨزن الʶʻـــــ ــʙʻʱ إلى الʙراســـــ مʧ الʺعامِلات تʶـــــ
ʱائج والأداء حʱʻــأن الʷǼ ؔاملʱʺار الʡانات الإॽىب  ʛایʛʰف/ȋاॼ2021شــȄي . وʱرة الʨــʸاني (ب) الॽʰال ʦســʛال ʧʽʰ

تʶــــــʙʻʱ فقȌ إلى مʸــــــفʨفة معامِلات الॽʺʻʱة الʸــــــʻاॽɺة الʷــــــاملة للॽʺʳع والʺʶــــــʙʱامة وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʶــــــʙʱامة 
 الأوسع نʢاقا.   2030لإʣهار الʺʶاهʺة الʺʱʴʺلة للʨʽنʙʽو في خʢة عام 

3 -   ɻ ॽارات الʶــॽاســاتॽة تʕثʛ تأثʛʽا ʛʽʰؗا على قʨة هʚه  وأخʛʽا، مʧ الʺهʦ الإشــارة إلى أن الʙراســات تʷــʛʽ إلى أن ال
ـrاههـا في Ǽعʠ الأحॽـان. وॼɻȃـارة أخȐʛ، تȄʜـل الأʛʡ الॽʺॽʤʻʱـة   الʺفـاضـــــــــــــلات بʧʽ الʱقـʙم في  اتॽـة  ʕ ال̋ العلاقـات بـل وات

لها في الʨاقع إلى أوجه تآزر. وفي مʲال  ِّʨʴأن ت ʧȞʺȄو ،Ȑʛامة الأخʙʱʁـ ـॽʻyع وفي أهʙاف الॽʺʻʱة الʺ ʱال    ʛʰʱواضـح، تُع
  Șʽقʴʱة لॽʺالغة الأهǼ قةॼـــــــʁـ ـyـــــــʻاعي شــــــــʛوʡا م الʙʱابʛʽ الॽʺॽʤʻʱة الʱي تʛʤʴ اســــــــʙʵʱام الʺʨاد الʺلʨثة في الإنʱاج ال

ـʁــــʙʱامة   ـyــــॽʻع دون الإضـــــʛار Ǽالʯʽʰة (ومʧ ثʦَّ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺ ʱاد  13و   12و   11و   9الʺʱلاع ʧȞʺǽ ،لʲʺالȃإلخ). و ،
ʁـ  ʻʳر الʨʤʻʺاعي الʛاسـات تॽسـ ʚʽفʻامة  وتʙʱʁـ ـ̫امل اجʱʺاॽɺا (أهʙاف الॽʺʻʱة الʺ ـॽʻyع ال ʱال ʘʽح ʧقا مʛثا فʙʴǽ اني أن

ــʙ ذلــʥ الʴــاجــةَ إلى دمج الʨʳانــʖ الʺॽɻــارȄــة في تــʙخلات الʨʽنʽــʙو إذا  10و  1و  9و  5 ʕؗȄو .(Ȑʛاف أخʙأهــ ʧʽب ʧم ،  
    ما أرʙȄ تʴقȘʽ أثʛ مʨʱازن للॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʷاملة للॽʺʳع والʺʙʱʶامة. 
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