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 V.19-01908  (A) 

*1901908*  

  مجلس التنمية الصناعية
  ة والأربعونبعالدورة السا

 ٢٠١٩تموز/يوليه  ٣-١فيينا، 
  (أ) من جدول الأعمال المؤقت ٥البند 

  ٢٠١٨تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عام 

  لجنة البرنامج والميزانية  
  والثلاثون الخامسةالدورة 

  ٢٠١٩أيار/مايو  ١٦-١٤فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقَّت ٤البند 

        ٢٠١٨تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عام 
تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن حسابات اليونيدو للسنة المالية     

      ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١كانون الثاني/يناير إلى  ١من 
  المحتويات

 الصفحة
  ٤..................................................................................  خطاب الإحالة  
  ٥................................................................................  قائمة المختصرات  
  ٦....................................................................................  خلاصة وافية  
  ١٥  .................................................................  الولاية والنطاق والمنهجية -ألف  
  ١٦  ..................................................................  نتائج مراجعة الحسابات -باء  
  ١٦.........................................................................  المسائل المالية -١    
  ١٦...........................................................مراجعة البيانات المالية ١-١      
  ١٧................................................................  أبرز المعالم المالية ٢-١      
  ١٧..........................................................  المركز المالي ١-٢-١        
  ٢٠...........................................................  الأداء المالي ٢-٢-١        
  ٢١......................................................  التدفقات النقدية ٣-٢-١        
  ٢٢.....................  المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية ٤-٢-١        
  ٢٢........................................  تحليل الحسابات المدرجة في البيانات المالية ٣-١      
  ٢٢............  الخدمة التأمين الصحي بعد انتهاء -الالتزامات الطويلة الأجل  ١-٣-١        
  ٢٣...........................................  التبرعات المستحقة التحصيل ٢-٣-١        
  ٢٣.........................................  الممتلكات والمنشآت والمعدَّات ٣-٣-١        



IDB.47/3
PBC.35/3

 

2/113 V.19-01908 
 

 الصفحة
  ٢٤.................................  الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات ٤-٣-١        
  ٢٥............................  المكاسب المؤجَّلة المتأتية من صرف العملات ٥-٣-١        
  ٢٥......................................................  المساهمات العينية ٦-٣-١        
  ٢٦................  غير المحقَّقة المتأتية من صرف العملات الأجنبية المكاسب ٧-٣-١        
  ٢٦.............................................................  آليات الإدارة المالية ٤-١      
  ٢٦.........................................  المبادئ التوجيهية المالية المنظمة ١-٤-١        
  ٢٦......................................................  مخطط الحسابات ٢-٤-١        
  ٢٧...............................................................  دائرة إدارة المباني ٥-١      
  الاتفاق المتعلق بحصة اليونيدو في الأصول والخصوم الخاصة بدائرة  ١-٥-١        

  ٢٧...........................................................  إدارة المباني
  ٢٨.................  التعليمات المالية المحدَّثة بشأن عمليات دائرة إدارة المباني ٢-٥-١        
  ٢٨..............................................................  المسائل المتعلقة بالحوكمة -٢    
  ٢٨...............................................................  ترتيبات الحوكمة ١-٢      
  ٢٩....................................  والمسؤولياتإطار المساءلة والأدوار  ١-١-٢        
  ٣٠....................................  التسلسل الإداري للمكاتب الميدانية ٢-١-٢        
  ٣٠..................................................  إطار الرقابة الداخلية ٣-١-٢        
  ٣١............................................  الآليات المعنية بالأخلاقيات ٤-١-٢        
  ٣٣................................................  المساءلة بشأن الأصول ٥-١-٢        
  ٣٤................................................  المساءلة بشأن الاشتراء ٦-١-٢        
  ٣٥.........................................................  إدارة المخاطر المؤسسية ٢-٢      
  ٣٥.....................  خريطة الطريق وخطط تنفيذ إدارة المخاطر المؤسسية ١-٢-٢        
  ٣٦.................................................  حوكمة إدارة المخاطر ٢-٢-٢        
  ٣٧......................................................  الإدارة القائمة على النتائج ٣-٢      
  ٣٧.......................................  تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج ١-٣-٢        
  ٤١.......................  تخطيط الأعمال ورصد خطة العمل والإبلاغ عنها ٢-٣-٢        
  ٤٣.  تنفيذ البرامج، ورصد النتائج والإبلاغ عنها -الإدارة القائمة على النتائج  ٣-٣-٢        
  ٤٥..............................  هاوالإبلاغ عن النتائج المؤسسيةرصد إطار  ٤-٣-٢        
  ٤٦.........................................  عناصر الإطار المنطقي للبرنامج ٥-٣-٢        
  ٤٧..................................................................  إدارة المشاريع ٤-٢      
عليها ووضع المبادئ تحديد المشاريع وصوغها واستعراضها/الموافقة  ١-٤-٢        

  ٤٧.........................................................  التوجيهية لها
  ٥١...............................................  تنفيذ المشاريع وتقييمها ٢-٤-٢        
  ٥٤  ..................................................  تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي -جيم  
  ٥٨  ........................................................................  إفصاحات الإدارة -دال  
  ٥٩  .............................................................................  شكر وتقدير -هاء  
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 الصفحة
      المرفقات

الصناعية للفترة المالية شهادة مراجع الحسابات الخارجي بشأن حسابات منظمة الأمم المتحدة للتنمية   
  ٦٠ ......................................................  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١المنتهية في 

  ٦٣ ...............................  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في   
  ٦٣ ............................................................................  تقرير من المدير العام  
  ٦٦ .................................................  المسؤولية عن تقديم البيانات المالية والمصادقة عليها  
  ٦٧ ...................................  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١في : بيان المركز المالي ١البيان   
  ٦٨ ....................  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في ٢البيان   
  ٦٩ ......  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان التغيُّرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في ٣البيان   
  ٧٠ ...............  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١المنتهية في  : بيان التدفُّقات النقدية عن السنة٤البيان   
كانون  ٣١: بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية في ٥البيان   

  ٧١ ..........................................................................  ٢٠١٨الأول/ديسمبر 
  ٧٣ ...................................................................  ملحوظات على البيانات المالية  
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  جمهورية الفلبين
  لجنة مراجعة الحسابات

Commonwealth Avenue, Quezon City, Philippines  

  
  
  الإحالة خطاب

  ٢٠١٩نيسان/أبريل  ١

  حضرة السيدة مباركي، 

أتشرَّف بأن أقدِّم إلى مجلس التنمية الصناعية في دورته السابعة والأربعين، عن طريق لجنة البرنامج والميزانية في دورتها الخامسة 
 والثلاثين، تقرير مراجع الحسابات الخارجي ورأيه بشأن البيانات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو) عن السنة

  .٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١ة المنتهية في المالي

وأودُّ أن أُعرب عن تقديري لمجلس التنمية الصناعية لما أسبغه عليَّ من شرف وامتياز بتعييني بصفة مراجع الحسابات الخارجي 
 لليونيدو. 

]توقيع[ال  
 مايكل ج. أغينالدو
 رئيس لجنة مراجعة الحسابات
 جمهورية الفلبين

خارجيمراجع حسابات   
 

  

  
  
  
  
  

 السيدة فوزية مباركي
  رئيسة الدورة السابعة والأربعين لمجلس التنمية الصناعية

  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
  فيينا، النمسا
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  قائمة المختصرات

  
   

  الوصف  الاسم المختصر
  المؤتمر العام   )GCم ع (

  مجلس التنمية الصناعية  )IDBم ت ص (
  المنظمة الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات   )INTOSAIإنتوساي (
  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   )IPSASإيبساس (

  لنتائج والأداءلالإطار المتكامل   )IRPFالإطار المتكامل (
  المعايير الدولية لمراجعة الحسابات   )ISAإيسا (

  والمنتجات"نظام "النظم والتطبيقات   )SAPنظام ساب (
  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   البرنامج الإنمائي

  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية   اليونيدو
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  خلاصة وافية

  مقدِّمة

المتحدة بمنظمة الأمم مراجع الحسابات الخارجي بشأن مراجعة البيانات المالية والعمليات الخاصة  الذي أعدههذا التقرير   
إلى مجلس التنمية الصناعية عن طريق  ومحالعملاً بالمادة الحادية عشرة من النظام المالي لليونيدو،  صادر (اليونيدو) الصناعية للتنمية

  لجنة البرنامج والميزانية.
جمهورية الفلبين، في إطار وهذا هو التقرير الأول المقدَّم إلى مجلس التنمية الصناعية من رئيس لجنة مراجعة الحسابات في   

)، التي أسندها ٢٠٢٠-٢٠١٨( ٢٠١٨تموز/يوليه  ١مراجع الحسابات الخارجي للفترتين الماليتين اللتين بدأتا في  ولايته بوصفه
  .٢٠١٧المؤتمر العام خلال دورته السابعة عشرة في كانون الأول/ديسمبر  إليه

عضاء، والمساعدة على تعزيز الشفافية والمساءلة ضمان مستقل للدول الأتقديم هو وكان الهدف العام من مراجعة الحسابات   
في المنظمة، ودعم أهداف عمل المنظمة من خلال عملية المراجعة الخارجية للحسابات. وقد فصَّلنا في هذا التقرير ملاحظاتنا وقدَّمنا 

  افة قيمة إلى حوكمة اليونيدو.توصيات تهدف إلى مواصلة تحسين الكفاءة والفعالية في عمليات الإدارة وإض
    

  النتيجة العامة لمراجعة الحسابات
سا) التي أصد   ساقاً مع ولايتنا، راجعنا البيانات المالية لليونيدو وفقاً للنظام المالي وللمعايير الدولية لمراجعة الحسابات (الإي رها ات

أنَّ البيانات المالية تعرض صـــــورة صـــــحيحة، من جميع النواحي المجلس الدولي لمعايير مراجعة الحســـــابات والضـــــمان. وقد انتهينا إلى 
، وأدائها المالي، والتغيرات في صــافي أصــولها، ٢٠١٨كانون الأول/ديســمبر  ٣١الجوهرية، لمركز اليونيدو المالي للســنة المالية المنتهية في 

لفعلية وفقاً للمعايير المحاســــبية الدولية للقطاع العام (إيبســــاس). وتدفقاتها النقدية، والمقارنة بين المبالغ المرصــــودة في ميزانيتها والمبالغ ا
  .٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١ونتيجة لذلك، أبدينا رأياً غير مشفوع بتحفُّظ بشأن البيانات المالية للمنظمة للسنة المالية المنتهية في 

يتَّسق مع ما كان متَّبعاً في السنة السابقة، وأنَّ معاملات اليونيدو إلى أنَّ السياسات المحاسبية طُبِّقت على نحو أيضاً وانتهينا   
ة، التي اطَّلعنا عليها أثناء مراجعة الحسابات أو التي اختُبرت في إطار مراجعة البيانات المالية كانت متَّفقة، من جميع النواحي الهام

  مع أحكام النظام المالي والسند التشريعي لليونيدو.
    

  ياتموجز التوص
قدَّمنا التوصيات الهامة التالية بشأن فرص التحسين التي تم الوقوف عليها. وتُناقَش هذه الفرص بالتفصيل في الفقرات التالية   

  من هذا التقرير:
  المسائل المالية  -١
  تحليل الحسابات المدرجة في البيانات المالية  -١-١

  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ‐ الأجل طويلةالخصوم المترتبة على التزامات 
نظراً لأنَّ تمويل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ما فتئ يمثل شاغلاً متكرراً ومستمراً، وفيما يتعلق بالتوصيات   )١

التي قدَّمها فريق الأمم المتحدة العامل المعني بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، تُشجَّع اليونيدو على النظر في تحديد 
  لتنفيذها.مستهدفة يات أو تحديد معالم رئيسية تاريخ للالتزام بتنفيذ تلك التوص
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  التبرعات المستحقة التحصيل
استعراض المبالغ المستحقة التحصيل المترتبة على اتفاقات التبرعات الموقَّع عليها، وضمان صحة المعاملة المحاسبية   )٢

  ثمَّ يمكن بالفعل قياسها بطريقة موثوقة؛ لمبالغ الأقساط/مدفوعات التمويل المسبق المنصوص عليها بالفعل في الاتفاقات ومن
  

  الممتلكات والمنشآت والمعدَّات
 ،عند الاقتناء الفوريةيدخل ضمن بند النفقات  باعتبارهمعاملة الاشتراء اللاحق للأصول المنخفضة القيمة   )٣

من الممكن رصد هذه البنود  ويظلبالنظر إلى أنَّ هذه الأصول لا تدخل ضمن بند الممتلكات والمنشآت والمعدَّات. 
  في سجل الأصول حتى وإن لم تُسجَّل ضمن بند الممتلكات والمنشآت والمعدَّات؛

استعراض سجل الأصول لتحديد التصنيف الملائم لجميع الممتلكات والمنشآت والمعدات، والتأكد من أنَّ جميع   )٤
  بند الأصول المنخفضة القيمة؛البنود التي تقع دون عتبة الرسملة مصنَّفة بصورة صحيحة ضمن 

  
  الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

استعراض جميع المستحقات الناتجة عن اختلافات صغيرة بين تأكيدات أوامر الشراء والفواتير، والتي لا يوجد   )٥
اجة لمراجعة سوى احتمال بعيد بأن يحصِّلها المورِّد، وإدخال التعديلات اللازمة. وبالإضافة إلى ذلك، هناك ح

  المستحقات المعلَّقة منذ أمد طويل وتقييمها بهدف التأكد من أنَّ الخصوم المدرجة في الدفاتر لا تزال صحيحة؛
   استعراض الأرصدة الخارجة عن المعتاد، وإذا انتهى الاستعراض إلى أنَّ هذه الأرصدة لم تعد صحيحة، تُلغى فوراً؛  )٦
 تُعالَجلى نظام "النظم والتطبيقات والمنتجات" (نظام ساب) بحيث لا الشروع في/طلب إدخال تغييرات ع  )٧

بأنَّها تتطلَّب  عليها تلقائياً المدفوعات المتعلقة بالفواتير التي لا تتَّفق مع تأكيدات أوامر الشراء، وبدلاً من ذلك، يؤشَّر
  كوين أرصدة خارجة عن المعتاد؛بهدف ضمان منع ت ،المزيد من الاستعراض والموافقات ذات الصلة قبل معالجتها

، مثل الخصوم المترتبة من المعقول أن يُتوقَّع تسويتها استعراض صحَّة الخصوم بهدف تمييز الخصوم التي لم يعُد  )٨
نفقات خاطئة، وإعادة تصنيف تلك الخصوم قيد ن أو الناتجة عن ون معروفودائن التي لا يوجد لهاعلى التزامات 

  الملائمة؛ضمن الحسابات 
  

  المكاسب المؤجَّلة المتأتية من صرف العملات
 حقوق الملكية،حسابات ضمن أحد  ،إعادة تصنيف المكاسب المحقَّقة غير الموزَّعة المتأتية من إعادة التقييم  )٩

  وفقاً لمتطلبات معايير إيبساس؛ 
  احتياطي لخدمات التعاون التقني؛ بصفةالصندوق ب بالاحتفاظإضفاء الطابع الرسمي على اقتراح   )١٠

  
  المساهمات العينية

 ،الاستخدام المجاني لحيز/مباني المكاتب في الدفاتر باعتباره من النفقات لاحتساب الإمكانية العمليةدراسة   )١١
لتي لمعدلات السائدة لاستئجار أماكن مماثلة، وكذلك الاستخدام المؤقَّت للآلات ال مكافئةباستخدام قيمة عادلة 

  تُستعمل في تنفيذ المشاريع؛
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تحديث السياسات المحاسبية المتعلقة بالمعالجة المحاسبية للمساهمات المقدَّمة في شكل خدمات وسلع عينية بهدف   )١٢
  التأكد من أنَّها معروضة بصورة صحيحة في البيانات المالية ومُفصح عنها بدرجة كافية في الملاحظات على البيانات المالية؛

  
  كاسب غير المحقَّقة المتأتية من صرف العملات الأجنبيةالم

راجها في عملية التحويل التي بعملات غير اليورو وإد ذات شأناستعراض جميع البنود النقدية التي لها أرصدة   )١٣
الخسائر  وأفي نهاية العام من أجل عرضها على نحو صحيح في الحسابات ذات الصلة، وكذلك عرض المكاسب  تُجرى

  غير المحقَّقة، في البيانات المالية؛
    
  آليات الإدارة المالية  ‐٢‐١

  مبادئ توجيهية مالية منظَّمة  
النظر في وضع مبادئ توجيهية مالية منظَّمة يسترشد بها الموظفون المعنيون بالشؤون المالية وغيرهم من الموظفين   )١٤

ضمان موثوقية الدفاتر المحاسبية وتأكيد المساءلة وتعزيز  م بأدوارهم ومهامهم، ومن ثمَّهالمتأثرين في سياق اضطلاع
  الكفاءة التشغيلية؛

  
  ط الحساباتمخطَّ
ط الحسابات وتحديثه بحيث يوضع لكل حساب توصيف من شأنه أن يكون مقياساً جيداً وأن يعبِّر مراجعة مخطَّ  )١٥

يضمن أن يفهم الموظفون الذين يشاركون في تسجيل المعاملات طبيعة حسابات اليونيدو  بماعن وظيفة ذلك الحساب، 
  استخدامها؛طريقة و

لها حسابات مقابلة، وأسماء الحسابات غير  تمعالجة المجالات الأخرى المشار إليها، مثل الحسابات التي ليس  )١٦
  لحسابات؛ل المزدوجةسماء الأعليها، و تطبقالمعاملات التي  المتناسبة مع

    
  دائرة إدارة المباني  ‐٣‐١

  الاتفاق الملزم بشأن حصة اليونيدو في الأصول والخصوم الخاصة بدائرة إدارة المباني  
صوغ وتقديم اقتراح إلى المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي يفصِّل حصة كل منظمة كائنة في مركز فيينا   )١٧

بغرض التوصُّل إلى اتفاق موقَّع ومُلزم بهذا الشأن  ،تضطلع بها دائرة إدارة المبانيالدولي في العمليات المشتركة التي 
  .في هذا الصددالمنظمات تلك بين 

  
  التعليمات المالية بشأن عمليات دائرة إدارة المبانيتحديث 
المالية المتعلقة بالمعاملة تحديث التعليمات ببالتشاور مع المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي، الاضطلاع،   )١٨

لية المحاسبية للعمليات التي تضطلع بها دائرة إدارة المباني، لكي تشكل أساساً يُستعان به في عملية إعداد البيانات الما
البيانات المالية الخاصة في وكذلك  ،حساباتها في البيانات المالية الخاصة باليونيدو وإدماج الخاصة بدائرة خدمات المباني

  .بسائر المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي
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  مسائل الحوكمة  -٢
  ترتيبات الحوكمة  -١-٢

  إطار المساءلة والأدوار والمسؤوليات ذات الصلة
وزيادة توضيح ولاية إطار المساءلة  ،جميع العناصر التنظيمية المتعلقة بالمساءلة لبيانوضع إطار مساءلة فعَّال   )١٩

  .لة والشفافية داخل المنظمةءثقافة المسا بناءيعزز  بماوأدوار الموظفين ومسؤولياتهم، 
  

  التسلسل الإداري للمكاتب الميدانية
على نحو أوضح  ومساءلتها ةا الإداريمسؤولياته تسلسل بتحديداختصاصات المكاتب الميدانية بيان تحسين   )٢٠

التشغيلي الناشئ عن إعادة الهيكلة التي أُجريت مؤخراً، بهدف ترويج نهج يتَّسم بقدر أكبر من  الوضعسيد بهدف تج
  .التنسيق فيما يتعلق بأنشطة الشبكة التنظيمية والميدانية وتعزيز المساءلة

    
  إطار الرقابة الداخلية  ‐٢‐٢

لجنة المنظمات  الصادر عن ٢٠١٣لعام لرقابة الداخلية مع الإطار المتكامل للرقابة الداخلية متوافق لاعتماد إطار 
  ) COSO ICF 2013(الراعية التابعة للجنة تريدواي 

مع  ،إلى استعراض مبادئ الرقابة الداخلية المعتمدة ،في سياق تحديث إطار الرقابة الداخلية ،إيلاء الاعتبار  )٢١
وضمان أن يكون  للرقابة الداخلية الصادرة عن لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي؛ الحاليةمراعاة المبادئ 

إطار الرقابة الداخلية المحدَّث مدعوماً بدليل للمستخدمين من أجل التمكين من تبليغ سياسات الرقابة الداخلية 
  .داخليةبإدارة الرقابة ال فيما يتعلقبفعالية وكفالة الوضوح بشأن المساءلة 

    
  الآليات المعنية بالأخلاقيات  ‐٣‐٢

  مهام الموظف المعني بالأخلاقيات
بشأن الوظائف المتصلة بالأخلاقيات، عن طريق  DGB/2018/02تعزيز الحكم المحدَّد الوارد في نشرة المدير العام   )٢٢

تعديل قنوات الإبلاغ الخاصة بوظيفة الأخلاقيات بحيث تصبح ملحقة بمكتب المدير العام، وضمان توفير الاستقلالية 
  .زاهة والمساءلة تدريجياًوالوضوح للعيان والقدرات التشغيلية اللازمة لها من أجل غرس وتعهُّد ثقافة الأخلاقيات والن

  
  السياسات والوثائق المتصلة بالأخلاقيات

  ، عن طريق ما يلي: للانتقام الحماية من التعرُّضتحسين وتحديث سياسة   )٢٣
توسيع نطاق السياسة بحيث يشمل الأفراد الذين يُنظر إليهم على أنَّهم مبلِّغين عن المخالفات أو   ‘١’

"على وشك" الكشف عن مخالفات، باعتبارهم "يساعدون المبلِّغين عن المخالفات" والأفراد الذين 
  مصادر داخلية قيِّمة للمعلومات؛ 

انتقام ظاهرة  حالة البت فياستحداث آلية لمعالجة الطعون المقدَّمة في الحالات التي يكون فيها عدم   ‘٢’
  الوجاهة غير مبرَّر؛
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يتصل بالمهام المتضاربة داخل المنظمة، بهدف توفير رؤية بتضارب المصالح سياسة المتعلقة الإدراج حكم في   )٢٤
زاهة في الأداء والمساءلة أكثر وضوحاً واكتمالاً في فرض المساءلة بشأنها، الأمر الذي من شأنه أن يزيد من تعزيز الن

   فيما يتعلق بالوظيفة؛
 منحازةجراء تحقيقات عادلة وغير إمن أجل  الاحتيال،واضحة في سياسة مكافحة  وأساليبآلية داخلية  إدراج  )٢٥

  في أي قضايا قد يرتكبها الرئيس التنفيذي.
    
  المساءلة بشأن الأصول  ‐٤‐٢

 الجرد المادي للأصول

تحسين حفظ الأصول المادية والمخزونات عن طريق تحسين عملية الجرد المادي للأصول من خلال تكميل نظام   )٢٦
حصر مادي يدوي للأصول غير المشمولة بذلك النظام، بهدف ضمان تسجيل  تحديد المواقع في الوقت الحقيقي بعمليات

  جميع المعلومات المتعلقة بالأصول على نحو كامل ودقيق، بما يؤدي إلى تحسين سلامة المعلومات والمساءلة بشأنها.
  

  دليل إدارة الممتلكات
من خلال تحديث دليل إدارة الممتلكات  جوانب المساءلة،تحسين جودة مراقبة الأصول وما يتَّصل بذلك من   )٢٧

إدراك أكثر شمولاً لأوجه المساءلة المتعلقة  إيجادبتضمينه مبادئ توجيهية بشأن صيانة الأصول وإصلاحها تهدف إلى 
  .كامل نطاق إدارة الأصول علىبالأصول 

    
  المساءلة بشأن الاشتراء  ‐٥‐٢

  بشأن الاشتراءآلية استقاء التعقيبات من المستخدمين النهائيين 
 يبهدف ضمان تلقِّ ،دورة الاشتراء في إطاراعتماد بروتوكول محدَّد ورسمي لاستقاء التعقيبات بشأن الاشتراء   )٢٨

وموثوقة من المستخدمين النهائيين تُفضي في نهاية المطاف إلى تحسين قرارات الاشتراء وتعزيز  مفيدةمعلومات  الدورة
  .المتصلة بهوجوانب المساءلة ضوابطه 

  
  المورِّدين توقيع الجزاءات علىسياسة 
تعزيز البروتوكول الخاص بالتحقُّق من الجهات المرجعية للمورِّدين والمعلومات الأساسية عنهم في عملية الاشتراء،   )٢٩

  ساءلة.لا سيما موردي المكاتب الميدانية، بهدف التوصل إلى تعاقدات أفضل مع المورِّدين ضمن إطار الرقابة والم
    
  إدارة المخاطر المؤسسية  ‐٦‐٢

  خريطة طريق وخطط تنفيذ إدارة المخاطر المؤسسية
ضمان مسار تنفيذ أوضح لمبادرة إدارة المخاطر المؤسسية ومساءلة أوضح عنها، عن طريق استحداث عملية توثيق   )٣٠

ومراقبة محدَّدة الجوانب وملائمة لتنفيذ رسمي لتنفيذ المبادرة تدعم تنفيذ خطط العمل ذات الصلة؛ وتوفير آلية رصد 
  مبادرات العمل المتعلقة بإدارة المخاطر المؤسسية، بما في ذلك المعالم الأساسية الحاسمة الأهمية في تنفيذ تلك المبادرات.
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  حوكمة إدارة المخاطر
دارة المخاطر وتوضيحه عن طريق وضع تعاريف واضحة للأدوار والمسؤوليات لإتحديث الإطار السياساتي   )٣١

المحدَّدة المنوطة بلجنة إدارة المخاطر والمنسِّق المعني بإدارة المخاطر، وعن طريق إضفاء الطابع الرسمي على دور فرقة 
ونيدو بهدف تعزيز مساءلة المسؤولين لنتائج والأداء ضمن هيكل إدارة المخاطر في اليلالعمل المعنية بالإطار المتكامل 

  والمخاطر. الإجراءاتعن 
    
  تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج  ‐٧‐٢

  الإدارة القائمة على النتائج إنجاز
  اتِّباع مسارات العمل التالية:  )٣٢

بهدف تحديد  المقررة،تقييم أحدث المنجزات التي تحقَّقت مؤخَّراً فيما يخص الأولويات الاستراتيجية   ‘١’
وعرض هذه الأولويات وفقاً للتسلسل الهرمي للمساءلة في المنظمة،  الأولويات التي تحتاج إلى تدخل؛

المستويات العليا، والنتائج والنواتج المراد ب المتعلقةوالاتفاق على التغييرات أو الآثار ذات الأولوية 
   تحقيقها ضمن جدول زمني محدَّد؛

الهيكل الحالي للإطار البرنامجي المتوسط الأجل والعلاقة السببية بين النواتج والنتائج الشروع في استعراض   ‘٢’
بوضوح ‘ نظرية التغيير’والآثار، وكذلك المخاطر والافتراضات، من أجل تحديد كيفية عرض منهجية 

  أن النتائج.بهدف تحسين القابلية للقياس، وإتاحة إمكانية تحليل النتائج وتجميعها، وتحسين المساءلة بش
  : عن طريق ما يلي تينتحسين هيكل البرنامج والميزاني  )٣٣

من مساءلة  ذلك العلاقات السببية فيما بينها وما يقابل وتحديد ،تحديد الآثار والنتائج والنواتج بوضوح  ‘١’
   عن تحقيق النتائج؛

ونتائج الإطار البرنامجي المتوسط الأجل والإطار  تينالصلة الواضحة بين نتائج البرنامج والميزاني إرساء  ‘٢’
وضمان تجلي هذه الصلة بوضوح في جميع هذه الوثائق من أجل زيادة  ،لنتائج والأداءلالمتكامل 

  .الوضوح وتعزيز المساءلة بشأن المنجزات المتوقعة لليونيدو
عن  ، من أجل التعبيرتينة البرنامج والميزانيدة في وثيقإعداد بيانات النتائج الوارالمستخدمة في تغيير الصياغة   )٣٤

 ،زمنية حدود وذات وملائمة للغرضالتغييرات على المستويات العليا بطريقة محدَّدة وقابلة للقياس وقابلة للتحقيق 
ة مراعا ومعنهاية الفترة المقرَّرة بمن المعقول تحقيقه يكون المقارنة بظروف خط الأساس بباعتبارها تمثِّل تحسُّنا 

  الافتراضات والمخاطر ذات الصلة.
  :إدارة المخاطر البرامجية بفعالية عن طريق ما يلي  )٣٥

نجازها إالتي تجسِّد المنتجات والخدمات الخاضعة لسيطرة اليونيدو والمتوخى  تينتحديد نواتج البرنامج والميزاني  ‘١’
نتيجة، وعرض هذه النواتج حسب النتائج خلال فترة السنتين باستخدام الموارد الموفَّرة وفيما يتصل بكل 

  بهدف إظهار العلاقات السببية فيما بينها بوضوح وإتاحة إمكانية الرصد والقياس بمزيد من الفعالية؛
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المخاطر البرنامجية على مستوى  تحديدبهدف ضمان  تينبالبرنامج والميزاني الخاصةتعزيز آلية الاستعراض   ‘٢’
اعتماد تلك المخاطر البرامجية  من أجلمع نتائج ونواتج البرامج/المشاريع النتائج والنواتج ومطابقتها 

   إعدادها؛ المقررفي سجلات المخاطر 
 تحديدالعمل على نحو وثيق مع لجنة إدارة المخاطر على إعداد نموذج للمخاطر من شأنه أن يدعم   ‘٣’

د تلك المخاطر البرامجية في سجلات المخاطر البرامجية ومطابقتها مع نتائج ونواتج البرامج بهدف اعتما
  . المخاطر المتصلة بنتائج البرامج ونواتجها تحديدتحسين  من أجلالمخاطر الخاصة بالبرامج 

وقابلة  خصائص محدَّدة ذات ،لنتائج والأداءلضمن الإطار المتكامل  ،وضع مؤشرات كافية وأكثر ملاءمة  )٣٦
دعم زيادة الوضوح في قياس التقدم المحرز نحو تحقيق ل ،زمنية حدودوذات  وملائمة للغرضللقياس وقابلة للتحقيق 
بخطوط أساس  ومرتبطةلنتائج والأداء محدَّثة لوضمان أن تكون مؤشرات الإطار المتكامل  ؛تيننتائج البرنامج والميزاني

المرجوة من خلال  تحقيق الأهدافتقييم تيسير تقييم التقدُّم المحرز مقارنة بظروف خط الأساس و من أجلوأهداف 
  .تدخلات اليونيدو

  
  تخطيط عمل الإدارة القائمة على النتائج ورصد خطط العمل والإبلاغ عنها

عناصر في و تينتعزيز خطط العمل وعملية تخطيط العمل عن طريق مواءمتها مع النتائج في البرنامج والميزاني  )٣٧
  الإدارة القائمة على النتائج.

 وإرشاداتعن طريق استحداث نظام يشتمل على أدوات ونماذج  ،والإبلاغ عنها تعزيز رصد خطط العمل  )٣٨
باعتبارها جزءاً لا يتجزَّأ من إطار الرصد والإبلاغ  والإرشاداتبهذا الشأن؛ واستخدام هذه الأدوات والنماذج 

زات المخطط لها وزيادة المؤسسي بهدف ضمان دقة الإبلاغ عن الإنجازات وأوجه التقدم المحرز وقياسها مقارنة بالمنج
  المساءلة بشأن النتائج. دعم

  
  تينالإطار البرنامجي المتوسط الأجل والبرنامج والميزانيب يتعلقالرصد وتقديم التقارير عن النتائج فيما 

تعزيز المساءلة  ، إلىالمقام الأول في ، وصولاً،تحسين آليات واستراتيجيات رصد النتائج المؤسسية والإبلاغ عنها  )٣٩
  عن نتائج البرامج، عن طريق ما يلي: 

تحويل تركيز الرصد والإبلاغ فيما يخص النواتج البرنامجية لليونيدو إلى النواتج المحدَّدة في البرنامج   ‘١’
، وكيفية إسهام تلك النواتج في النتائج المحدَّدة في الدول الأعضاء وفقاً للتسلسل الهرمي تينوالميزاني
  مد للنتائج؛ المعت

عن تحقيق نواتج اليونيدو أو بلغ عن تُ تيناعتماد عملية تُجرى كلَّ سنتين لتقييم أداء البرنامج والميزاني  ‘٢’
باستخدام مؤشرات وخطوط أساس وأهداف محدَّدة، بالقدر  ،المحرز نحو تحقيق تلك النواتجالتقدم 

ها تيسير الإبلاغ بشأن الإطار بين أمور منأجل  منالممكن أو المنطبق، وبالمقارنة بالموارد المستخدمة، 
   البرنامجي المتوسط الأجل؛

المتعلقة برصد الإطار البرنامجي المتوسط الأجل والإبلاغ عنه باعتبارها  والإرشاداتإدراج المتطلبات   ‘٣’
ساءلة ضمان قياس النتائج والإبلاغ عنها في إطار م بغية ،لرصد والإبلاغلطار المؤسسي الإجزءاً من 

  اليونيدو أمام الدول الأعضاء والجهات المعنية الأخرى.
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  الإطار المؤسسي لرصد النتائج والإبلاغ عنها
  :عن طريق ما يلي ،رصد النتائج والإبلاغ عنهالعملية المؤسسية التحسين   )٤٠

البرامج والإبلاغ  تعزيز استخدام الإطار المتكامل للنتائج والأداء باعتباره الإطار المؤسسي لرصد نتائج  ‘١’
  عنها؛

بالتعاون مع المديريات والإدارات والشعب والمكاتب  ،لرصد النتائج والإبلاغ عنها مؤسسيإطار  وضع  ‘٢’
بهدف إتاحة إمكانية إجراء تقييم شامل وشفَّاف وموثوق وقائم على الأدلة  ،الميدانية ومنفِّذي البرامج

   لنتائج؛ل بيان كاملإلى  يُترجم يمكن أنط لها للتقدُّم المحرز نحو تحقيق النتائج المخطَّ
مستوى أعلى من الوضوح اكتمالاً وصوغ إرشادات تدعم تنفيذ إطار الرصد والإبلاغ الذي يتطلَّب   ‘٣’

  تيسير استعراض النتائج والإبلاغ عنها بفعالية. من أجل الموثوقيةو
  

  للبرامجعناصر الإطار المنطقي 
نموذج خطوط الأســــاس والقيم المن خلال تضــــمين وبيانات النتائج  للبرامجتعزيز عناصــــر الإطار المنطقي   )٤١

المســـتهدفة لكل مؤشـــر والمخاطر الكامنة والافتراضـــات واســـتراتيجيات التخفيف من المخاطر فيما يخص كل تأثير 
  .ونتيجة وناتج؛ ودعم ذلك بتوجيهات بشأن صوغ الإطار المنطقي للبرامج

باستخدام النتائج المتوقَّعة المحدَّدة في الإطار المنطقي وفي  ،والإبلاغ عنها البرامجتحسين آليات رصد نتائج   )٤٢
تحديد أكثر فعالية للتدخلات اللازمة لدعم التقييمات التوصل إلى بهدف  ،المؤشرات ومقاييس الأداء ذات الصلة

  عة للبرامج القطرية وبرامج الشراكة القطرية.المقبلة للتقدم المحرز نحو تحقيق النتائج المتوق
    
  إدارة المشاريع  ‐٨‐٢

  للمشاريع الموافقة عليها، والمبادئ التوجيهية/تحديد المشاريع وصوغها واستعراضها
   تحديث المبادئ التوجيهية الحالية للتعاون التقني مع إيلاء الاعتبار لما يلي:  )٤٣

  مع الهيكل التنظيمي الحالي؛  المهام والمسؤوليات التي تتواءم  ‘١’
التوجيهية للتعاون التقني والتغيرات الناتجة عن اعتماد  التوفيق بين المبادئ الإرشادية التي تنظم المبادئ  ‘٢’

  أولويات المنظمة واستراتيجياتها على نحو أفضل؛ لكي تجسِّد ،ديدة للأمم المتحدةالج الخطط/بادراتالم
  اج النهج المتَّبع في اختتام المشاريع؛ رإد  ‘٣’
  . احتياجاتهوا المنظمةمتطلبات الجهات المانحة وكذلك ج مبادئ توجيهية للإبلاغ تراعي إدرا  ‘٤’

  :تحسين صياغة وثائق المشاريع عن طريق ما يلي  )٤٤
الفرعية ذات الصلة في  النميطةكذلك و ،إصدار تعليمات لمديري المشاريع بتحديث وثائق المشاريع  ‘١’

القابلة للتحقُّق منها  المؤشراتعدم اكتمال  ، من أجل معالجةإدارة المشاريع وحوافظ المشاريعنظام 
 تها،إجازو/أو للموافقة على المشاريع  امسبق اشرطباعتبار ذلك البيانات المتعلقة بالمخاطر، و موضوعيًّا

في  الواردةوالبيانات المتعلقة بالمخاطر  موضوعيًّاحقُّق منها والتأكد من أنَّ بيانات المؤشرات القابلة للت
  إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع تتَّسق مع البيانات الواردة في وثائق المشاريع؛ نظام 
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عند صياغة  ،نب متطلبات الجهات المانحةاإلى ج ،إلزام مديري المشاريع بمراعاة المتطلبات التنظيمية  ‘٢’
  المشاريع.  وثائق

  :عن طريق إيلاء الاعتبار لما يلي ،مواصلة تحسين تقييمات المشاريع ورصدها  )٤٥
نتائج استعراض الأطر المنطقية  إدماجضمان  من خلال ،تعزيز عملية تقييم المشاريع والموافقة عليها  ‘١’

  هذه الوثائق النهائية؛  اعتمادلمشاريع قبل تأكيد/لوتجسيدها في الوثائق النهائية 
إعادة تعريفه حسب دعم الأمانة إلى المجلس التنفيذي، وتقديم  في تقييم دور شعبة رصد الجودة  ‘٢’

الأطر المنطقية  على نوعيةتحسينات إدخال لتوصيات المتعلقة با يتم النظر الواجب فيبحيث الاقتضاء، 
  قبل عرضها على المجلس التنفيذي.

  
  تنفيذ المشاريع وتقييمها

  تنفيذ المشاريع وتقييمها عن طريق إيلاء الاعتبار الواجب لما يلي: تحسين  )٤٦
الاشتراء وثائق المشاريع المتعلقة بمجال  إلزام مديري المشاريع/حائزي المخصَّصات بدعم طلبات إجازة  ‘١’

لاحتياجات المشروع، ووصفاً موجزاً  تبويباًم، في جملة أمور، طة اشتراء أو أي وثيقة أخرى تقدِّبخ
  المبلغ المتوقَّع، وطريقة الاشتراء، والفترة المتوقَّعة لنشاط الاشتراء؛ /المتوقعة متطلبات، والقيمةلل

 ،مقترحات المشاريع منفيما يخص جانب الاشتراء  النوعيةعمليات التحقُّق من لتوفير مبادئ توجيهية   ‘٢’
  جات الاشتراء للمشروع.بهدف ضمان أن يكون إصدار الإجازة مستنداً إلى تقييم موضوعي لاحتيا

  
  إجراء التقييمات المستقلة للمشاريع

  :مال التقييمات المستقلة للمشاريع عن طريق ما يليكتاتحسين   )٤٧
إنشاء آلية للتمويل تدعم التقييمات المستقلة الرامية إلى قياس أثر البرامج/المشاريع في اتجاهات اليونيدو   ‘١’

  البرنامجية؛ 
احتياجات  سيلزم لتلبيةالتقييم وما  لأنشطةوضع تقدير للموارد (المالية والبشرية والرأسمالية) المتاحة   ‘٢’

  اقتراح إنشاء آلية لتمويل عمليات التقييم.بغية دعم  ،المستقبلوالتقييم في الحاضر  أنشطة
    

  تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي المقدَّمة في السنوات السابقة
تحقَّقنا من تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي الواردة في تقارير مراجعة الحسابات المضطلع بها في السنوات السابقة. 

، كان عدد راجعة الحسابات عن السنة الماضيةتوصية التي حُدِّدت في تقرير م ٥١ولاحظنا أنَّه من بين التوصيات البالغ عددها 
في المائة، وعدد  ٨ أوتوصيات  ٤في المائة، وعدد التوصيات التي لم تنفَّذ بعد  ٤١ أوتوصية  ٢١غلقت التوصيات التي نُفِّذت أو أُ

في المائة. ونشجع اليونيدو على إضفاء طابع استراتيجي وملموس على التزامها  ٥١ أوتوصية  ٢٦التوصيات التي لا تزال قيد التنفيذ 
  الكفاءة التشغيلية.تعزيز بهدف  ،بمعالجة توصيات مراجعة الحسابات
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  الولاية والنطاق والمنهجية -ألف
  الولاية

المؤسسة العليا وهيئة مستقلة لمراجعة الحسابات أُنشئت بموجب دستور جمهورية الفلبين.  هي لجنة مراجعة الحسابات  -١
فريق في ليا لمراجعة الحسابات وعاماً هي عضو نشط في المنظمة الدولية للمؤسسات الع ١١٩عمرها  البالغلمراجعة الحسابات 

في وضع معايير المحاسبة ومراجعة  ةواسع مشاركةالمراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة. وتشارك لجنة مراجعة الحسابات 
ت اولديها خبرة واسعة في تقديم خدمات المراجعة الخارجية للحسابات إلى المنظم ،المعارف وتبادل ،الحسابات، وبناء القدرات

  في مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة. بصفة عضووالثلاثين الماضية، منها تسع عشرة سنة  الدولية على مدى السنوات السبع
 رئيس لجنة مراجعة ٢٠١٧وقد عيَّن المؤتمر العام لليونيدو خلال دورته السابعة عشرة المعقودة في كانون الأول/ديسمبر   -٢

 ٢٠١٨تموز/يوليه  ١ليكون المراجع الخارجي لحسابات اليونيدو للفترتين الماليتين اللتين بدأتا في  الحسابات في جمهورية الفلبين
المراجعة الخارجية التي تنظم ختصاصات لا). وتتناول المادة الحادية عشرة من النظام المالي لليونيدو بالتفصيل ا٢٠٢٠-٢٠١٨(

الحسابات الخارجي إلى مجلس التنمية الصناعية، عن طريق لجنة البرنامج والميزانية، للحسابات. ويتطلَّب النظام المالي أن يقدم مراجع 
من  ٩البند بإليها فيما يتعلق  الأخرى التي ينبغي توجيه انتباه المجلس المعلوماتعن مراجعة البيانات المالية السنوية و اً عنتقرير
  تصاصات الإضافية.الاخ والمعلومات الواردة في ،من النظام المالي ١١المادة 

    
  نطاق مراجعة الحسابات وأهدافها

ـــتقل للأدلة الداعمة للمبالغ والإفصـــاحات الواردة في البيانات المالية، التي تتكوَّن   -٣ ـــابات هي فحص مس مراجعتنا للحس
الأصـــــول؛ (د) بيان التدفُّقات خمســـــة بيانات: (أ) بيان المركز المالي؛ (ب) بيان الأداء المالي؛ (ج) بيان التغيُّرات في صـــــافي   من

) بيان المقارنة بين المبالغ الفعلية والمبالغ المرصــــودة في الميزانية. وتشــــمل مراجعتنا أيضــــاً تقييماً لمدى امتثال اليونيدو النقدية؛ (ه
  للنظام المالي والسند التشريعي.

ين رأي عمَّا إذا كانت البيانات المالية تعرض صـــورة وقد أُجريت مراجعة الحســـابات، في المقام الأول، بهدف تمكيننا من تكو  -٤
، ونتائج عملياتها، وتدفقاتها النقدية، والمقارنة بين المبالغ الفعلية ٢٠١٨كانون الأول/ديســــمبر  ٣١صــــحيحة لمركز اليونيدو المالي حتى 

شمل ذلك إجراء  ساس. وي تقييم لما إذا كانت النفقات المسجَّلة في البيانات المالية وميزانيات اليونيدو للفترة المالية المعنية، وفقاً لمعايير إيب
جِّلت على نحو ســـليم وفقاً نِّفت وســـُ  قد تُكبِّدت في الأغراض التي أقرَّتها الهيئات التشـــريعية، وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صـــُ

ا للنظم والضــوابط الداخلية المالية وفحصــاً اختبارياً عامًّللنظام المالي والســند التشــريعي لليونيدو. وشملت مراجعة الحســابات اســتعراضــاً 
  للدفاتر المحاسبية وغيرها من الأدلة الداعمة بالقدر الذي اعتبرناه ضرورياً لدعم رأينا بصفتنا مراجعي الحسابات.

ــــتعراضــــاً لعمليات اليونيدو فيما يتعلق بالبند   -٥ ــــابات لزمن النظام المالي الذي يُ ٤-١١وأجرينا أيضــــاً اس م مراجع الحس
الخارجي بإبداء ملاحظاته بشــأن اقتصــادية وكفاءة وفاعلية الإجراءات المالية والنظام المحاســبي والضــوابط المالية الداخلية، وبشــأن 

ــــــؤون المنظمة عموماً. و إدارتها فعالية ركَّزنا على المجالات التي تتَّســــــم بأهمية جوهرية لقدرات اليونيدو وقد إدارة وتنظيم ش
  وكذلك إدارة البرامج. ،سمعتها، وخصوصاً الحوكمة والمساءلة وإدارة المخاطر والرقابة الداخليةو
وبوجه عام، تهدف مراجعة الحســـابات إلى تقديم ضـــمان مســـتقل للدول الاعضـــاء، والمســـاعدة على تعزيز الشـــفافية   -٦

  الخارجية للحسابات. والمساءلة في المنظمة، ودعم أهداف عمل المنظمة من خلال عملية المراجعة
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  المنهجية ومسؤوليات مراجع الحسابات
سا). ويتوجَّب علينا بمقتضى هذه المعايير أن نخطط لعملية  مراجعتناأجرينا   -٧ وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات (الإي

ضمان معقول بأنَّ البيانات المالية خالية من الأخط شمل مراجعة الحسابات اء الجوهرية. المراجعة ونجريها بهدف الحصول على  وت
داعمة للمبالغ والإفصـــاحات الواردة في البيانات المالية. وتشـــمل مراجعة الحســـابات أيضـــاً تقييم اللأدلة ل اختباري إجراء فحص

  ية إجمالاً.المبادئ المحاسبية المستخدمة والتقديرات الهامة التي وضعتها الإدارة، إلى جانب تقييم طريقة عرض البيانات المال
ــــــاس المخاطر. ويتطلَّب هذا النهج إجراء تقييم   -٨ ــــــابات على أس وقد اعتُمد في مراجعة البيانات المالية نهج مراجعة الحس
لأخطاء الجوهرية في البيانات المالية ومســـتوى التأكيدات اســـتناداً إلى فهم صـــحيح لطبيعة الكيان المعني والبيئة التي يعمل اخاطر لم

  ذلك ضوابطه الداخلية. بما في ،فيها
ــتناداً إلى عملية مراجعة الحســابات. وتُجرى   -٩ وتتمثَّل مســؤولية مراجع الحســابات في إبداء رأيه بشــأن البيانات المالية اس

عملية المراجعة بهدف الحصــــول على ضــــمان معقول، ولكن ليس مطلقاً، بأنَّ البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية، بما في 
  الأخطاء الجوهرية الناجمة عن الغش أو الخطأ. ذلك
قنا مع مكتب التقييم والرقابة الداخلية بشـــأن مجالات المراجعة المخطَّط لهاقد و  -١٠ بهدف تجنُّب الازدواجية في الجهود  ،نســـَّ
ية المســـتقلة لمراجعة المكتب. وعملنا أيضـــاً بالتعاون مع اللجنة الاســـتشـــارذلك على عمل  التعويلمدى إمكانية من أجل تحديد و

  من أجل زيادة تعزيز عملنا في مراجعة الحسابات. ،الحسابات
من خلال مذكرات مراجعة الحسـابات والرسـائل  ،وواظبنا على إبلاغ إدارة اليونيدو بنتائج عمليات مراجعة الحسـابات  -١١

  اء حوار مستمر مع الإدارة.الإدارية التي تتضمَّن ملاحظات وتوصيات مفصَّلة. وقد أتاحت هذه الممارسة إجر
    

  نتائج مراجعة الحسابات  -باء
من النظام المالي  ١١من المادة  ٤يناقش هذا القســــم من التقرير ملاحظاتنا بشــــأن المســــائل المالية والإدارية عملاً بالبند   -١٢

الإجراءات المالية والنظام المحاســبي الذي يُلزم مراجع الحســابات الخارجي بأن يبدي ملاحظات بشــأن اقتصــادية وكفاءة وفاعلية 
والضوابط المالية الداخلية، وبشأن إدارة وتنظيم شؤون المنظمة عموما. وقد أُتيحت لإدارة اليونيدو فرصة التعليق على ملاحظاتنا 

المســاعدة على الناتجة عن مراجعة الحســابات. ووُضــعت بالاشــتراك مع الإدارة وأُبلغت إليها توصــيات تُحقِّق قيمة مضــافة بهدف 
  تعزيز الكفاءة والفعالية في إدارة المنظمة.

    
  المسائل المالية  -١
  مراجعة البيانات المالية  ١‐١
، وانتهينا إلى أنَّ البيانات المالية تعرض صــورة صــحيحة، من جميع النواحي الجوهرية، راجعنا البيانات المالية وفقاً لمعايير الإيســا  -١٣

، ونتيجة أدائها المالي، والتغيرات في مجموع صــــــافي ٢٠١٨كانون الأول/ديســــــمبر  ٣١لمركز اليونيدو المالي للســــــنة المالية المنتهية في 
قارنة بين المبالغ المرصودة في ميزانيتها والمبالغ الفعلية وفقاً لمعايير إيبساس. ومن الأصول/حقوق الملكية الخاصة بها، وتدفقاتها النقدية، والم

  ثمَّ، أصدرنا رأياً غير مشفوع بتحفظ بشأن البيانات المالية. وكانت البيانات التي خضعت للمراجعة على النحو التالي:
  بيان المركز المالي؛ -البيان الأول  )أ

  بيان الأداء المالي؛  -البيان الثاني  )ب
  ؛حقوق الملكيةبيان التغيُّرات في صافي الأصول/ -البيان الثالث  )ج
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  بيان التدفُّقات النقدية؛  -البيان الرابع  )د
  بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية. -البيان الخامس   )ه

على البيانات المالية قد طُبِّقت على نحو  ٢ينا إلى أنَّ الســـياســـات المحاســـبية المبينَّة في الملاحظة وبالإضـــافة إلى ذلك، انته  -١٤
اجعة يتَّســـق مع ما كان متَّبعاً في الســـنة الســـابقة. وبالإضـــافة إلى ذلك، انتهينا إلى أنَّ معاملات اليونيدو التي اطَّلعنا عليها أثناء مر

ار مراجعة البيانات المالية كانت متَّفقة، من جميع النواحي الهامة، مع أحكام النظام المالي والســند الحســابات أو التي اختُبرت في إط
  التشريعي لليونيدو.

 ونقدِّر الجهود التي بذلتها الإدارة لمعالجة عدد من التوصــيات الصــادرة في ســياق مراجعتنا للبيانات المالية لليونيدو لســنة  -١٥
  ة لأرصدة الحسابات المتأثرة وتحسين مستوى العرض والإفصاح وفقاً لمعايير إيبساس.بهدف عرض صورة صحيح ٢٠١٨
شأن البيانات المالية،   -١٦ شفوع بتحفُّظ ب صدرنا رأياً غير م لاحظنا وجود فرص للتحسين ينبغي للإدارة فقد وفي حين أنَّنا أ

لمالية ومعالجتها والإبلاغ عنها؛ (ب) كفالة عرض معالجتها من أجل تحقيق ما يلي: (أ) مواصــــــلة تحســــــين تســــــجيل المعاملات ا
  البيانات المالية بصورة صحيحة في الفترة المشمولة بالتقرير المقبل. 

    
  أبرز المعالم المالية  ٢‐١
ضــمن  قطاعالمعاملات المنفَّذة في كلِّ  توحَّدتُعدُّ البيانات المالية لليونيدو على أســاس المحاســبة بنظام الصــناديق، بحيث   -١٧

متمايزة من الخدمات اســـتناداً إلى أنواع الخدمات التي تقدمها  قطاعات ة. وتُصـــنَّف مصـــادر التمويل ضـــمن ثلاثواحدصـــندوق 
 المتعلقةوأنشـــطة التعاون التقني  ،هي أنشـــطة الميزانية العادية التي تُقدَّم في إطارها الخدمات الأســـاســـية القطاعاتاليونيدو. وهذه 

  الأنشطة الأخرى والخدمات الخاصة المكمِّلة للأنشطة الرئيسية للمنظمة.بتنفيذ المشاريع؛ و
  ، ترِد فيما يلي البيانات المالية ذات الصلة:٢٠١٨عام يخص وفيما   -١٨

  المبلغ 
 اليوروات) بآلاف(

 ٩٥٨ ٩١٠ إجمالي الأصول
 ٤٧٩ ٤٩٦ إجمالي الخصوم

 ٦٢٣ ٢١٧ الإيرادات
 ٨١٠ ٢٤٤ النفقات

٥ ٢٧٥- الفائض/العجز  
     ٤٢٢ ٣٩٧ رصيد الصندوق

  المركز المالي  ١‐٢‐١
مدى على نســب الســيولة العالية  وتشــهدالرئيســية لقدرة اليونيدو على الوفاء بالتزاماتها نتائج إيجابية.  المؤشــراتحقَّقت   -١٩

  تغطية أصول المنظمة للمطالبات الواقعة على عاتقها. 
  

 ٢٠١٧ ٢٠١٨ 
 ٢,٠٤ ١,٨٣ إجمالي الخصومنسبة إجمالي الأصول إلى 

 ٥,٠٦ ٣,٦٢ النسبة الجارية
 ٤,٨٨ ٣,٥٠ نسبة السيولة السريعة

   ٣,٤٥ ٢,١٧ نسبة النقدية
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وينبغي لليونيدو أن تلاحظ تناقص أرقامها الناتج من عدم تناســب التزايد في الأصــول والخصــوم. وهذا التناســب مؤشــر   -٢٠
  المستحقة لها، أي الاشتراكات المقرَّرة والتبرعات.على مدى قدرة اليونيدو على تحصيل المبالغ 

    
  هيكل الأصول

  يُظهر هيكل أصول اليونيدو قاعدة أصولها في فئات الأصول المختلفة، على النحو التالي:  -٢١
 

  
  
  
  
  
  

 ٢٠١٨يورو (بالآلاف) في عام  ٤٦٢ ٩٥٠هيكل الأصول الجارية لليونيدو من نقدية ومكافئات نقدية بلغت تتكون غالبية   -٢٢
، إلى جانب مبالغ مستحقة التحصيل تتعلق في المقام الأول بالاشتراكات المقرَّرة والتبرعات ٢٠١٧يورو (بالآلاف) في عام  ٤٤٧ ٤٢٥و

. وتُعتبر هذه الأصول هي ٢٠١٧يورو (بالآلاف) في عام  ١٨٥ ٥٦٦و ٢٠١٨يورو (بالآلاف) في عام  ٢٨٥ ٠٥٩بلغت قيمتها 
زادت "الأصول التشغيلية" لليونيدو، نظراً لأنَّها تدعم العمليات العادية وتنفيذ مشاريع التعاون التقني والأنشطة الأخرى ذات الصلة. وقد 

، الأمر الذي رفع إجمالي نسبتها المئوية من مجموع الأصول ٢٠١٨يورو (بالآلاف) في عام  ٩٩ ٤٩٣المبالغ المستحقة التحصيل بمبلغ 
. ونتج جانب من الزيادة في المبالغ المستحقة التحصيل ٢٠١٧في المائة فقط في عام  ٢٣مقارنة بنسبة  ٢٠١٨في المائة في عام  ٣١إلى نسبة 

  تفاقات الموقَّعة مع الجهات المانحة.من احتساب الأقساط/مدفوعات التمويل المسبق، المنصوص على حجمها بالفعل في الا
وتتكوَّن الأصول غير الجارية، في المقام الأول، من المبالغ غير الجارية المستحقة التحصيل من الدول الأعضاء والجهات   -٢٣

نخفضت قيمة الممتلكات المانحة، ومن الممتلكات والمنشآت والمعدَّات الموجودة في المقر وفي مكاتب اليونيدو الميدانية المختلفة. وقد ا
متلكات م، ويرجع جانب من ذلك إلى استبعاد الأصول المنخفضة القيمة من القيمة الدفترية لل٢٠١٨والمنشآت والمعدَّات في عام 

ت والمنشآت والمعدات الواردة في البيانات المالية. ولا تبلغ الأصول المنخفضة القيمة عتبة رسملة الأصول المحدَّدة لبند الممتلكا
  والمنشآت والمعدَّات، ولذلك لا ينبغي إدراجها ضمن هذا البند.

    
    

2018 2017

Non-current Assets

Current Assets

١٦٧ ٢٣٦
١٣٧ ٣٠٣

٧٧٣ ٦٥٥ ٦٥٧ ٠١٨

٢٠١٨ ٢٠١٧ 

أصول غير جارية
أصول جارية
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   الخصومهيكل 
  
  
  
  
  
  
  

في  ٤٣يورو (بالآلاف) أو  ٢١٣ ٧٥٠يورو (بالآلاف)، منها  ٤٩٦ ٤٧٩، بلغ إجمالي الخصوم ٢٠١٨في نهاية عام   -٢٤
في المائة خصوم غير جارية. ويتكوَّن معظم الخصوم الجارية من مستحقات  ٥٧يورو (بالآلاف) أو  ٢٨٢ ٧٢٩المائة خصوم جارية و

يورو (بالآلاف)  ٢٤٨ ٣٥٢نظير سلع وخدمات، بينما تتعلق الخصوم غير الجارية باستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل التي بلغت 
 ٢٨٢ ٧٢٩في المائة من إجمالي الخصوم غير الجارية البالغ  ٨٨نهاية السنة. وتمثل استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل هذه نسبة في 

  ) يورو.بالآلاف( ٤٩٦ ٤٧٩في المائة من إجمالي الخصوم البالغ  ٥٠) يورو ونسبة بالآلاف(
باستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل. وعلى مدى السنوات  كتواريون مستقلون قيمة الخصوم المتعلقةإوقد حدد خبراء   -٢٥

يورو  ٢٣٨ ٤٩٥و ٢٠١٨يورو (بالآلاف) في عام  ٢٤٨ ٣٥٢الماضية، كانت الخصوم عند نفس المستوى تقريباً، حيث بلغت 
  .٢٠١٦يورو (بالآلاف) في عام  ٢٥٨ ١٦٠و ٢٠١٧(بالآلاف) في عام 
    

  رصد صناديق اليونيدو
  
  
  
  
  
  
  
  
  

تتكوَّن أرصدة صناديق اليونيدو من ثلاثة عناصر: الصناديق المموَّلة من الميزانية العادية، وصناديق التعاون التقني، والصناديق   -٢٦
الأخرى. وتشمل الصناديق المموَّلة من الميزانية العادية الصندوق العام، والبرنامج العادي للتعاون التقني، وصندوق رأس المال 

يورو  ٢٤٨ ٣٥٢الرصيد السلبي إلى الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل غير المموَّلة البالغة  المتداول. ويُعزى
في  ١٤٣. وتتعلق صناديق التعاون التقني بالجزء غير المنفَق من التبرعات، وتمثل ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١(بالآلاف) حتى 

2018 2017

Non-current Liabilities

Current Liabilities

٢٨٢ ٧٢٩
٢٧٣ ٥٨٣

٢١٣ ٧٥٠ ١٢٩ ٨٠٤

خصوم غير جارية
خصوم جارية

٢٠١٨ ٢٠١٧ 

-150
-50
50

150
250
350
450
550 Other Funds

Technical Cooperation

Regular Funds

صناديق أخرى
التعاون التقني
الصناديق العادية

٢٠١٨ ٢٠١٧ 

-١٠ ٨٨٧ -٩ ٨٧٥

-١٦١ ٧٨٩ -١٦٣ ٦٢١

٥٧٠ ٥٧٨٠٩٨ ٤٣٣
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يورو (بالآلاف). والصناديق الأخرى مخصَّصة للتجهيزات الكبرى وأمن مركز فيينا  ٣٩٧ ٤٢٢المائة من إجمالي الصناديق البالغ 
تجة الدولي والميزانية التشغيلية وأنشطة إضافية أخرى. ويُعزى الرصيد السلبي للصناديق الأخرى إلى الخصوم المستقبلية غير المموَّلة النا

  ).٢٠١٧يورو (بالآلاف) في عام  ٥٦ ٨٧٧لاف) (مقارنة بمبلغ يورو (بالآ ٦٣ ١٤٥عن استحقاقات الموظفين والبالغة 
  ، الأمر الذي يدل على طبيعتها المستقرَّة.٢٠١٨و ٢٠١٧ولم تتغيَّر تركيبة الصناديق كثيراً بين عامي   -٢٧

    
  الأداء المالي  ٢‐٢‐١
  المبيَّن أدناه:على النحو  ٢٠١٨كما حدث في السنة السابقة، تكبَّدت اليونيدو عجزاً في عام   -٢٨

النسبة المئوية التغير ٢٠١٧  ٢٠١٨ 
 ٢ ٦١٨ ١ ٧٣٣ ٦٦ ٣٥١ ٦٨ الاشتراكات المقرَّرة

٨٩٠- ٦٦ ١٠٤ ٢١٤ ٢١٤ ١٤٧ التبرعات المستحقة التحصيل  -٣١  

٦٩٢- ٧٥٠ ٢ ٠٥٨ ٢ إيرادات أخرى  -٢٥  

٩٦٤- ٦٥ ٥٨٧ ٢٨٣ ٦٢٣ ٢١٧ إجمالي العائدات  -٢٣  

٣٢٦- ٧ ١٦٩ ١٢٦ ٨٤٣ ١١٨ الموظفينالمرتبات واستحقاقات   -٦  

١٢٢- ٢ ٣٧٦ ٣٠ ٢٥٤ ٢٨ تكاليف التشغيل  -٧  

 ٢ ١٨٩ ٩٧٣ ٧ ١٦٢ ٨ الاستهلاك والإهلاك

 ٤ ٦٥٦ ٣ ٨٩٥ ٨٥ ٥٥١ ٨٩ نفقات أخرى

٦٠٣- ٥ ٤١٣ ٢٥٠ ٨١٠ ٢٤٤  إجمالي المصروفات  -٢  

١٨٧- ٢٧  الفائض التشغيلي  ٣٦١- ٦٠ ١٧٤ ٣٣  -١٨٢  

المتأتية من صرف المكاسب/الخسائر 
٤٦٦- ٣٨ ٩١٢ ٢١ العملات  ١٥٧ ٣٧٨ ٦٠ 

٢٧٥- ٥ الفائض/(العجز)  ٢٩٢- ٥  -١٧  ٠,٠٣     
  ويرِد أدناه العرض البياني لإجمالي الإيرادات والمصروفات والمقارنة بينها:  -٢٩

  
  
  
  
  
  
  
  

يورو (بالآلاف) تأثيراً كبيراً على عمليات المنظمة، وأسفر عن تكبُّدها خسارة  ٦٦ ٨٩٠وقد أثَّر انخفاض التبرعات بمبلغ   -٣٠
. ويُعزى انخفاض ٢٠١٧يورو (بالآلاف) في عام  ٣٣ ١٧٤يورو (بالآلاف) مقارنة بفائض تشغيلي بلغ  ٢٧ ١٨٧تشغيلية بلغت 

وأنَّ ما  ٢٠١٨يرجع في المقام الأول إلى انخفاض التبرعات، إلى أنَّ معظم المشاريع كانت قيد التنفيذ بالفعل في عام   الذيالإيرادات، 
يقابلها من إيرادات متأتية من التبرعات كان قد سُجل بالفعل في السنوات السابقة. وخفَّفت المكاسب المتأتية من تحويل العملات إلى 

 200,000

 220,000

 240,000

 260,000

 280,000

 300,000

2017 2018

Total Revenue

Total Expenses

٢٠١٧ ٢٠١٨ 

٢١٧ ٦٢٣

٢٥٠ ٢٤٤٤١٣ ٨١٠

٢٨٣ ٥٨٧

إجمالي الإيرادات
المصروفاتإجمالي 
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يورو (بالآلاف)، وهو ما لا يختلف  ٥ ٢٧٥قدره  ٢٠١٨اجم عن انخفاض الإيرادات، بحيث نتج عجز في عام حد ما من الأثر الن
  يورو (بالآلاف). غير أنَّ المكاسب المتأتية من صرف العملات وقدرها  ٥ ٢٩٢والبالغ  ٢٠١٧كثيراً عن العجز المتكبَّد في عام 

ومن ثمَّ ليس لها أثر حقيقي في التدفقات النقدية الداخلة/الخارجة ولا تؤثر يورو (بالآلاف) ليست سوى تقييم محاسبي،  ٢١ ٩١٢
  على الأداء المالي للمنظمة.

    
  التدفقات النقدية  ٣‐٢‐١

 
 النسبة المئوية التغير ٢٠١٧ ٢٠١٨

٢٧٥- ٥ الفائض/(العجز) خلال الفترة  ٢٩٢- ٥  ٠٠ ١٧ 

٤١٧- ٨ ٤٢٥ ٢٤ البنود غير النقدية والتدفقات النقدية الأخرى  ٣٩٠ ٨٤٢ ٣٢ 

٧٠٩- ١٣ ١٥٠ ١٩ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  ٢٤٠ ٨٥٩ ٣٢ 

٨٣٧- ١٧ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية  ٧١٠- ١١  ١٢٧- ٦  -٥٢  

٤١٩- ٢٥ ٣١٣ ١  صافي الزيادة/(النقصان)  ١٠٥ ٧٣٢ ٢٦ 

٧٨٦- ٥٩ ٢١١ ٥٠٧ ٤٢٥ ٤٤٧ النقدية ومكافئات النقدية، في بداية الفترة  -١٢  

المكاسب/(الخسائر) غير المحقَّقة المتأتية من صرف 
 العملات الأجنبية

٣٦٧- ٣٤ ٢١٢ ١٤  ١٤١ ٥٧٩ ٤٨ 

     ٣ ٥٢٥ ١٥ ٤٢٥ ٤٤٧ ٩٥٠ ٤٦٢ النقدية ومكافئات النقدية، في نهاية الفترة
يورو  ٤٦ ٥٢٧استبعاد النقدية المقيَّدة الاستخدام البالغة ، سجَّلت النقدية ومكافئات النقدية، بعد ٢٠١٨في نهاية عام   -٣١

، بعد استبعاد النقدية ٢٠١٧يورو (بالآلاف). وكانت النقدية ومكافئات النقدية قد سجَّلت في عام  ٤١٦ ٤٢٣(بالآلاف)، مبلغ 
لرغم من ازدياد صافي التدفقات يورو (بالآلاف). وعلى ا ٤٠١ ٨١٩يورو (بالآلاف)، مبلغ  ٤٥ ٦٠٦المقيَّدة الاستخدام البالغة 

يورو (بالآلاف)  ٤٤٧ ٤٢٥في المائة، ازدادت النقدية ومكافئات النقدية في نهاية العام من  ٢٤٠النقدية من الأنشطة التشغيلية بنسبة 
  ت الماضية.. ومع ذلك، ظلَّ المركز النقدي للمنظمة قوياً على مدى السنوا٢٠١٨يورو (بالآلاف) في عام  ٤٦٢ ٩٥٠إلى  ٢٠١٧في 
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 المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية  ٤‐٢‐١

 

الميزانية 
 الأصلية

 الأرصدة المبالغ الفعليةالميزانية النهائية
نسبة المبالغ 
الفعلية إلى 
 المبالغ الأصلية

نسبة المبالغ 
الفعلية إلى 

 النهائية غالمبال
 ٩٩,٨١ ٩٩,٨١ ١٦٦ ٩٣٥ ٨٦ ١٠١ ٨٧ ١٠١ ٨٧ الإيرادات

 ٨٦,٤٣ ٨٦,٤٣ ٨١٧ ١١ ٢٨٤ ٧٥ ١٠١ ٨٧ ١٠١ ٨٧ التكاليف

٦٥١- ١١ ٦٥١ ١١   الصافي      
الإيرادات والنفقات المدرجة في الميزانية بالمبالغ الفعلية بياناً لمدى مساءلة المنظمة عن استخدام الموارد المعهود تُعدُّ مقارنة   -٣٢

، لم تختلف المبالغ الفعلية كثيراً عن المبالغ المرصـــودة في الميزانية الأصـــلية أو الفعلية، الأمر الذي ٢٠١٨بها إليها. وفيما يتعلق بعام 
  تخطيط الموارد في المنظمة. يدلُّ على فائدة

ولا تُعدُّ ميزانيات اليونيدو وحســــاباتها على أســــاس يكفل المقارنة. فالميزانيات تُعدُّ على أســــاس نقدي معدَّل، في حين   -٣٣
تُســجَّل الحســابات وتُعرض في البيانات المالية على أســاس الاســتحقاق الكامل. ولذلك اختلف فائض الإيرادات، الذي ســجَّل في 

يورو (بالآلاف)، وذلك  ١ ٣١٣(بالآلاف) يورو، عن مبلغ النقدية ومكافئات النقدية، الذي سجَّل  ١١ ٦٥١مبلغ  ٢٠١٨عام 
  يورو (بالآلاف). ١٠ ٣٣٨-بسبب اختلافات التوقيت وطريقة العرض والكيانات المعنية، التي بلغت 

    
  تحليل الحسابات المدرجة في البيانات المالية  ٣‐١
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ‐الالتزامات الطويلة الأجل   ١‐٣‐١
يورو  ٢٤٢ ٣٩٣، بلغ إجمالي الخصــوم المترتبة على اســتحقاقات ما بعد الخدمة ٢٠١٨كانون الأول/ديســمبر  ٣١حتى   -٣٤

سبة  ٢٢٣ ٤٤٢(بالآلاف)، منها  لخدمة. وبلغ إجمالي المبالغ في المائة تتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء ا ٩٢يورو (بالآلاف) أو ن
  يورو (بالآلاف). ٣ ٤٨٣المسدَّدة عن التكاليف الطبية لما بعد انتهاء الخدمة 

ولا يزال تمويل التزامات ما بعد انتهاء الخدمة شاغلاً مستمراً. وقد أُشير في تقارير مراجعة الحسابات السابقة إلى الحاجة   -٣٥
مات، وكانت التوصـــــية المقدمة إلى اليونيدو في هذا الصـــــدد هي إعادة النظر في مخططها إلى ضـــــمان التمويل الكافي لهذه الالتزا

 التمويلي، مع مراعاة نماذج التمويل الحالية داخل منظومة الأمم المتحدة. وفي حين أنَّ مخطَّط "الدفع أولاً بأوَّل" يغطي الالتزامات
ـــتحقاقات الموظفين فالأرجح أنَّ ا ـــرة المتعلقة باس ـــتحتاج إلى تمويل إضـــافي في الأجل الأطول. ولذلك يتعيَّن على المباش ليونيدو س

عد اليونيدو، من أجل تجنُّب المخاطر المالية والتشـــغيلية في المســـتقبل، أن تبني تدريجياً تمويلها للالتزامات المتعلقة بالتأمين الصـــحي ب
  انتهاء الخدمة.

الفريق العامل غير الرسمي الذي أُنشـــئ لمعالجة المســـائل المتصـــلة بلجنة ورداً على اســـتفســـاراتنا، أوضـــحت اليونيدو أنَّ   -٣٦
أن البرنامج والميزانية يناقش تمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وقد نظر بالفعل في تقرير الأمين العام بش

  في دورتها الثالثة والسبعين. التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة الذي قُدِّم إلى الجمعية العامة
ونظراً لأنَّ تمويل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ما فتئ يمثل شاغلاً متكرراً ومستمراً، وفيما يتعلق بالتوصيات   -٣٧

يد تاريخ التي قدَّمها فريق الأمم المتحدة العامل المعني بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، تُشجَّع اليونيدو على النظر في تحد
  للالتزام بتنفيذ تلك التوصيات أو معالم رئيسية لتنفيذها.
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  التبرعات المستحقة التحصيل  ٢‐٣‐١
أظهرت مراجعتنا أنَّ اليونيدو لم تكن تقيد في الدفاتر ســــــوى المبالغ التي أكَّدتها بالفعل الجهات المانحة و/أو تلقتها اليونيدو   -٣٨

بالفعل من الأقساط/مدفوعات التمويل المسبق الأولية وعدد من الأقساط/مدفوعات التمويل المسبق اللاحقة. وقد أدى عدم احتساب 
مويل المسبق المتَّفق عليها، والتي يمكن تحديد مبالغها بالفعل ولكنَّ لم تتلقاها اليونيدو أو تحصل على تأكيد بشأنها الأقساط/مدفوعات الت

  من معايير إيبساس. ٢٣من الجهات المانحة بعد، إلى نقص في تبيين مستحقات والتزامات حسابات التبرعات، وهذا لا يتَّفق مع المعيار 
الحسابات والمدفوعات والخزانة أي مبالغ مستحقة التحصيل إلا بعد تلقي الأموال أو ورود تأكيد من ولا تسجل شعبة   -٣٩

ــــــعبة الإدارة المالية للتعاون التقني، حالما يتم  ،الجهة المانحة للمبلغ المقرَّر تلقيه. ومن الناحية الأخرى ففي حالة إدارة المنَح تقوم ش
صبح توقيع الاتفاق من قِبل اليونيدو والج ساب، وت سجيل الأقساط ومدفوعات التمويل المسبق المتَّفق عليها في نظام  هة المانحة، بت

ص للمشـــــروع  جزءاً من الرصـــــيد القابل للبرمجة للمشـــــروع المعني. وقد زعمت الإدارة أنَّه، إلى حين تلقي الأموال، لا تُخصـــــّ
ساهمة، التي  شروع إلا بعد تلقِّي الم صات م شعبة الإدارة ميزانية/وثيقة مخصَّ ستطيع  صبح عندئذ قابلة للبرمجة. ومن ثمَّ، في حين ت ت

المالية للتعاون التقني أن ترصد بسهولة حالة المنَح/التبرعات من خلال نميطة إدارة المنَح، سيكون من الصعب على شعبة الحسابات 
عة حديثاً لغرض تســـــجيل التبرعات ذات الصـــــلة في والمدفوعات والخزانة أن تتحقَّق باســـــتمرار ممَّا إذا كانت هناك اتفاقات موقَّ

الدفاتر. ونتجت عن هذه العملية أيضــاً حالات كانت فيها شــعبة الإدارة المالية للتعاون التقني قد ســجَّلت بالفعل الأموال القابلة 
تبرعات ذات الصلة باعتبارها للبرمجة المخصَّصة لأحد المشاريع ولكن كانت شعبة الحسابات والمدفوعات والخزانة لم تسجِّل بعد ال

  مبالغ مستحقة التحصيل. 
اللاحقة ر السياسة المحاسبية بهدف استعراض المبالغ المستحقة التحصيل يَّبأن تغقدمنا توصية لليونيدو، وافقت عليها،   -٤٠

مدفوعات التمويل المسبق /بما يضمن صحة المعاملة المحاسبية لمبالغ الأقساط ،المترتبة على اتفاقات التبرعات الموقَّع عليها
  .كن بالفعل قياسها بطريقة موثوقةيم ولذلك نصوص عليها بالفعل في الاتفاقاتالم

    
  الممتلكات والمنشآت والمعدَّات  ٣‐٣‐١
حُدِّدت عتبة للرسملة بهدف التقليل إلى أدنى حد من التكاليف التشـــغيلية المتعلقة بجمع البيانات وتعهدها، مع ضـــمان ألا   -٤١

المشــــــتريات المتدنية القيمة، إذا أُخذت في مجملها، إلى حدوث أخطاء جوهرية في البند الخاص بالممتلكات والمنشــــــآت  تؤدي
لفقدان والمعدَّات في البيانات المالية. غير أنَّ هناك شـــاغلاً يتعلق بالبنود التي تقلُّ قيمتها عن عتبة الرسملة وتُعدُّ عرضـــة للســـرقة أو ا

للاستخدام الشخصي أو إعادة البيع ويمكن أخذها بسهولة. ولهذا الغرض، تُرصد هذه البنود في إطار سجل  بسبب كونها جذَّابة
  الأصول ولكن لا تُسجَّل بالضرورة في الدفاتر باعتبارها ضمن بند الممتلكات والمنشآت والمعدَّات.

ن عتبة الرسملة إلا أنَّها تعرض وتصنَّف باعتبارها وقد كشف الفحص الذي اضطلعنا به عن أنَّ هناك بعض البنود التي تقع دو  -٤٢
من الممتلكات والمنشــآت والمعدَّات وليس باعتبارها من الأصــول المنخفضــة القيمة. وفي حين أنَّ القيمة الدفترية للممتلكات والمنشــآت 

يمة يســــاوي صــــفراً، فإن ما يقابلها من نفقات والمعدَّات لا تتأثَّر بذلك نظراً لأنَّ صــــافي القيمة الدفترية لبند الأصــــول المنخفضــــة الق
الاســـتهلاك والاســـتهلاك المتراكم يُســـجَّل رغم ذلك ويزيد بالمبلغ نفســـه من القيمة المعروضـــة لتكلفة الممتلكات والمنشـــآت والمعدات 

  والاستهلاك المتراكم.
لا تُصــنَّف في ســجل الأصــول ضــمن يورو و ٦٠٠ومن الناحية الأخرى، هناك بعض البنود التي تقل تكلفة شــرائها عن   -٤٣

  الأصول المنخفضة القيمة.
  بما يلي: ليونيدو قدمنا توصية ل  -٤٤
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 ،عند الاقتناء الفوريةضمن النفقات  معاملة الاشتراء اللاحق للأصول المنخفضة القيمة على أنَّه يدخل  -أ  
من الممكن رصد هذه  ويظلبالنظر إلى أنَّ هذه الأصول لا تدخل ضمن الممتلكات والمنشآت والمعدَّات. 

  البنود حتى وإن لم تُسجَّل ضمن الممتلكات والمنشآت والمعدَّات؛ 
استعراض سجل الأصول لتحديد التصنيف الملائم لجميع الممتلكات والمنشآت والمعدات، والتأكد من أنَّ   -ب  

  ضمن الأصول المنخفضة القيمة. اًصحيح تصنيفاًعتبة الرسملة مصنَّفة  لا تصل إلىع البنود التي جمي
وترى شعبة الحسابات والمدفوعات والخزانة أنَّ هذه التوصية تتعارض مع ما اشترطته عملية المراجعة السابقة بأن تُسجَّل جميع   -٤٥

  كانت موجودة في المقر أو في مكتب محلي أو تُستخدم لأغراض التعاون التقني.البنود في نظام رصد الأصول بغض النظر عمَّا إذا 
والغرض من ذلك الشرط هو رصد حركة الأصول المنخفضة القيمة، ولكن ليس بالضرورة تسجيلها باعتبارها أصولاً   -٤٦

  جميع البنود التي تقلُّ قيمتها عن  وإدراجها ضــــمن حســــاب الممتلكات والمنشــــآت والمعدَّات الوارد في البيانات المالية. وتســــجيل
  يورو ضمن بند الممتلكات والمنشآت والمعدَّات يتعارض مع الغرض من تحديد عتبة للرسملة. ٦٠٠

    
  الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات  ٤‐٣‐١
يُعزى وجودها إلى  ٢٠١٧إلى  ٢٠١٥توجد مستحقات مقيَّدة من الفترة  ٢٠١٨لاحظنا أنَّه فيما يخص السنة الجارية   -٤٧

الاختلافات الصغيرة المتراكمة بين المستحقات المسجَّلة بناء على تأكيدات الشراء الواردة من مديري المشاريع والمستحقات التي شُطب 
كانون  ٣١دين. وهناك أيضاً مستحقات لم يُشطب قيدها بسبب عدم ورود الفواتير الخاصة بها حتى قيدها بناء على فواتير المورِّ 

. وهناك بعض المستحقات المعلَّقة لأكثر من ثلاث سنوات، ولا يمكن غلقها نظراً لأنَّ المشاريع/المنح ذات ٢٠١٨الأول/ديسمبر 
حتمال بأنَّ المورِّدين قد أحالوا الفواتير بالفعل إلى مديري المشاريع ولكن الصلة لا تزال جارية/مفتوحة في نظام ساب. وهناك أيضاً ا

حقَّة هؤلاء لم يحمِّلوها في نظام ساب بسبب الكم الهائل من المشاريع/المنح التي يديرونها. وتمثل الفواتير بالفعل المبالغ الحقيقية المست
تعد التزامات صحيحة، الأمر الذي يؤثر على رصيد حساب الخصوم الجارية للمورِّدين، وقد تكون الاختلافات غير المطالَب بها لم 

  الأخرى الوارد في البيانات المالية. 
فعلى الرغم من أنَّ الأرصدة الخارجة عن المعتاد لا تمثل سوى نسبة ضئيلة من حساب الخصوم الجارية  ،وفضلا عن ذلك  -٤٨

  في الملاحظات على البيانات المالية.فإنَّها تؤثر أيضاً على الرصيد الوارد  ،الأخرى
ولاحظنا أيضاً البنود المُدرجة في حساب الخصوم الجارية الأخرى والتي لا يمكن عزوها إلى أي دائن محدد وظلَّت معلَّقة   -٤٩

ها ضمن لفترات تتراوح بين سنتين وست سنوات. وهناك أيضاً نفقات لا علاقة لها بحساب الخصوم الأخرى ولم تتم إعادة تصنيف
الحسابات الصحيحة. وتشمل الأرصدة الأخرى بنوداً ظلت "معلَّقة" منذ أكثر من أربع سنوات ولم تتم إعادة تصنيفها ضمن أي 

  حساب محدَّد.
  : ، وافقت عليها، بما يليليونيدوتوصية لقدَّمنا   -٥٠

أوامر الشـــراء والفواتير، والتي اســـتعراض جميع المســـتحقات الناتجة عن الاختلافات الصـــغيرة بين تأكيدات   -أ  
لها المورِّ  لا د، وإدخال التعديلات اللازمة. وبالإضـــافة إلى ذلك، هناك يوجد ســـوى احتمال بعيد بأن يحصـــِّ

حاجة لمراجعة المســـتحقات المعلَّقة منذ أمد طويل وتقييمها بهدف التأكد من أنَّ الخصـــوم المدرجة في الدفاتر 
  لا تزال صحيحة؛

لأرصــــدة الخارجة عن المعتاد، وإذا انتهى الاســــتعراض إلى أنَّ هذه الأرصــــدة لم تعد صــــحيحة، اســــتعراض ا  -ب  
  فوراً؛   تُلغى
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تلقائياً المدفوعات المتعلقة بالفواتير التي  تعالجالشروع في/طلب إدخال تغييرات على نظام ساب بحيث لا   -ج  
لا تتفق مع تأكيدات أوامر الشراء، وبدلاً من ذلك، يؤشَّر بأنَّها تتطلَّب المزيد من الاستعراض والموافقات 

  بهدف ضمان منع تكوين أرصدة خارجة عن المعتاد؛  ،ذات الصلة قبل معالجتها
التي م التي لم يعُد من المعقول أن يُتوقَّع تسويتها، مثل الخصوم استعراض صحَّة الخصوم بهدف تمييز الخصو  -د  

نفقات خاطئة، وإعادة تصنيف تلك الخصوم ضمن الحسابات قيد أو الناتجة عن  ينمعروفن غير ودائن ليس لها
  الملائمة.

    
  المكاسب المؤجَّلة المتأتية من صرف العملات  ٥‐٣‐١
ساب فيما يخص مشاريع التعاون أظهرت مراجعتنا أنَّ المكاسب   -٥١ صرف العملات والمسجَّلة في نظام  المؤجَّلة المتأتية من 

، والتي نشأت عن الأرصدة المتبقية، لم تُوزَّع بعد نظراً لأنَّ تحديد الجهات المانحة ذات الصلة ٢٠٠٥-٢٠٠٤التقني لفترة السنتين 
بوضوح الأغراض التي ستُستخدم فيها هذه المكاسب في المستقبل أو لم يعُد ممكناً. وعلاوة على ذلك، لا توجد أي وثيقة تصف 

  تشترع أي قاعدة بشأن استخدامها.
: (أ) إعادة تصـــنيف المكاســـب المحقَّقة غير الموزَّعة المتأتية من إعادة ، بما يليوافقت عليها، ليونيدوتوصـــية لقدَّمنا   -٥٢

وفقاً لمتطلبات معايير إيبســاس؛ (ب) إضــفاء الطابع الرسمي على اقتراح بالإبقاء  حقوق الملكيةالتقييم ضــمن أحد حســابات 
  .احتياطي لخدمات التعاون التقني بصفةالصندوق هذا على 

    
  المساهمات العينية   ٦‐٣‐١
ــــــاهمات عينية ذات قيم عادلة كبيرة لا تقيد في دفاتر اليونيدو، وهناك أيضــــــاً   -٥٣ بنود من أظهرت مراجعتنا أنَّ هناك مس

  المساهمات العينية ليست كبيرة من حيث مبلغها/قيمتها العادلة.
ضح بعد مزيد من التحقُّق أنَّها الأناحية الومن   -٥٤ سجَّلة بقيمة نقدية، اتَّ ضاً آلات م شمل قائمة الخدمات العينية أي خرى، ت

ق بمعدات وأدوات. ومع ذلك، نظراً لأنَّ هناك أيضاً في حقيقة الأمر تدخل ضمن المساهمات العينية في شكل سلع نظراً لأنَّها تتعل
ــــيكون من الضــــروري تحديد عتبة نقدية للبنود التي تُعتبر كبيرة ليســــت كبيرة اًبنود ولذلك  ،من حيث مبلغها/قيمتها العادلة، س
  لإفصاح عنها في الملاحظات على البيانات المالية.ا ينبغي
الاستخدام المجاني لحيز/مباني المكاتب  الإمكانية العملية لقيد بأن تدرس مدى ، وافقت عليها،ليونيدول منا توصيةقد  -٥٥

المعدلات السائدة لاستئجار أماكن مماثلة، وكذلك الاستخدام  تساويفي الدفاتر باعتباره من النفقات باستخدام قيمة عادلة 
  .المؤقَّت للآلات التي تُستعمل في تنفيذ المشاريع

ــــبية المتعلقة بالمعالجة  بتحديث، بحســــب ما تعتبره ضــــرورياليونيدو، تقوم اينبغي أن  وبعد ذلك  -٥٦ ــــاتها المحاس ــــياس س
سلع  شكل خدمات و سبية للمساهمات المقدَّمة في  صورة عينية، المحا في البيانات المالية  عادلةبهدف التأكد من أنَّها مُدرجة ب

  . ومُفصح عنها بدرجة كافية في الملاحظات على البيانات المالية
ووافقت اليونيدو على هذه التوصيات، وسوف تقيِّم ما إذا كانت التقديرات المقدَّمة من مديري المشاريع/المكاتب الميدانية   -٥٧

ـــــتخدمي البيانات المالية.  ـــــب، بحيث تبيِّن الإيرادات/المصـــــروفات المقيدة معلومات عادلة لمس موثوقة ويمكن جمعها في الوقت المناس
  اليونيدو أنَّ هناك حاجة لتقييم الكيفية التي ستُعرض بها المعلومات من وجهة نظر التقارير المقدَّمة بشأن الميزانية.وبالمثل، ترى 
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  المكاسب غير المحقَّقة المتأتية من صرف العملات الأجنبية  ٧‐٣‐١
أظهرت عمليات إعادة قد نات. وتســــــتخدم اليونيدو اليورو باعتباره العملة المعمول بها في المنظمة وعملة عرض البيا  -٥٨

جِّلت باعتبارها مكاســب/(خســائر) حُ معيَّنةنقدية لبنود الحســاب التي أجريناها  وِّلت إلى اليورو وجود اختلافات في التحويل ســُ
ان كأنَّ هناك حسابات مبالغ مستحقة التحصيل/الدفع عن غير محقَّقة متأتية من صرف العملات الأجنبية. وكشف تحليلنا أيضاً 

  إدراجها في عملية التحويل.ولذلك ينبغي ينبغي أن تُعتبر كبيرة 
حســـــابات التبرعات ولم تُدرج في عملية التحويل التي تجري في نهاية الســـــنة الفوائد المســـــتحقة الدفع للجهات المانحة و  -٥٩

  يورو. ، غير أنَّ تركيبة معظمها مقوَّمة بدولارات الولايات المتحدة وليس بالالمقدَّمة سلفاً
التي لها أرصــــدة كبيرة  النقديةض جميع البنود تســــتعر بأن ، وافقت عليها،ليونيدوقدمنا توصــــية لوبناء على ذلك،   -٦٠

في الحســـابات  عادلجها في عملية التحويل التي تجري في نهاية العام من أجل عرضـــها على نحو أن تدربعملات غير اليورو و
  .ذات الصلة، وكذلك عرض المكاسب والخسائر غير المحقَّقة، في البيانات المالية

    
  آليات الإدارة المالية  ٤‐١
  المبادئ التوجيهية المالية المنظَّمة  ١‐٤‐١
ـــياســـات اليونيدو والمبادئ التوجيهية المالية من أجل مراعاة التغييرات   -٦١ الأخيرة في العمليات ثمة حاجة إلى تحديث دليل س

  المحاسبية، وإعادة الهيكلة التنظيمية، والمسائل الملحَّة التي تنبغي معالجتها.
ساءة تفسير الطبيعة   -٦٢ سجيل المعاملات المالية والتي يمكن أن تؤدي إلى إ سائل المتعلقة بت وسوف تعالج المبادئ التوجيهية الم

يمكن أن تســـبب الارتباك في بعض الأحيان والتي ســـيكون من المفيد وضـــع تعليمات  التي المطولةالحقيقية للمعاملات؛ والعمليات 
التي يمكن رسملتها والإبلاغ عن  العمليات المتعلقة بتحديد الأصـــــولتدفقات عمليات مثل فقات محدَّدة بشـــــأنها؛ وعدم وجود تد

ستخدم الأسماء القد تلك الأصول ضطلعت فيه  ٢٠١٨يمة للمكاتب قبل عام ومعالجتها؛ ووجود بعض المواد التي لا تزال ت الذي ا
  التنظيمي. هالهيكلدو بعملية إعادة هيكلة وبتحديث اليوني
في وضع مبادئ توجيهية مالية منظَّمة يسترشد بها الموظفون المعنيون  بأن تنظر ، وافقت عليها،ليونيدوتوصية ل مناقد  -٦٣

ضـــمان موثوقية الدفاتر  بحيث يتمم بأدوارهم ومهامهم، هبالشـــؤون المالية وغيرهم من الموظفين المتأثرين في ســـياق اضـــطلاع
  .المحاسبية وتأكيد المساءلة وتعزيز الكفاءة التشغيلية

بهدف تزويد  ،تفاعلية سهلة الاستخدام وسيلةفي  اًالية تدريجيالمتوجيهية البادئ الماج إدروسوف تنظر اليونيدو في   -٦٤
  صلة بالشؤون المالية.تالمستخدمين بمعلومات بشأن العمليات والمهام والمسؤوليات المالية، وإرشادات بشأن أداء أنشطتهم اليومية الم

    
  مخطط الحسابات  ٢‐٤‐١
اب اســتهلاك متراكم تصــحيحها، مثل وجود نفقات اســتهلاك ليس لها حســ يتعينلاحظنا أيضــاً وجود عيوب طفيفة   -٦٥

كذلك، وحســـاب تقييم لا علاقة له بأي نشـــاط لتقييم  مقابل، وحســـاب ليســـت له علاقة بالموظفين غير أنَّه مصـــنَّف باعتباره
  العملات الأجنبية.

ضمن وهناك أيضاً أسماء حسابات مصنَّ  -٦٦ ستخدم مرتين أو  ، ولذلكمستوى التجميع الأدنى للحسابات نفسفة   تكونتُ
لا يبدو  فإنه ،ساب مكرَّرة. وعلى الرغم من أنَّ هذه الحسابات تُخصَّص لها أرقام حسابات مختلفة في دفتر الأستاذ العام في نظام

  لتي تُستخدم فيها/تنطبق عليها هذه الحسابات.أرقام الحسابات ييسِّر تحديد المعاملات اهناك نمطاً مقرراً في أنَّ 
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وتؤدي أوجه القصـــــور التي لوحظت إلى صـــــعوبة فهم الحســـــابات وتقييم المعاملات التي تُجرى في إطارها. ويمكن أن   -٦٧
  تؤدي أيضاً إلى فهم مختلف، إن لم يكُن خاطئاً، للبيانات المالية الخاصة بالمنظمة.

ثه بحيث يوضـع لكل حسـاب توصـيف من بأن تراجع مخطط الحسـابات وتحدِّ وافقت عليها،، ليونيدوتوصـية ل مناقد  -٦٨
تســجيل المعاملات ب المعنيونأن يفهم الموظفون  مع ضــمانشــأنه أن يكون مقياســاً جيداً وأن يعبِّر عن وظيفة ذلك الحســاب، 

  .طبيعة حسابات اليونيدو واستخداماتها
    

  دائرة إدارة المباني  ٥‐١
  الاتفاق المتعلق بحصة اليونيدو في الأصول والخصوم الخاصة بدائرة إدارة المباني  ١‐٥‐١
صيانة والإصلاح والاستبدال فيما   -٦٩ شغيل وال سؤولية عن تنظيم وإدارة عمليات الت شعبة دائرة إدارة المباني الم يخص تتولى 

ئرة إدارة المباني عملية مشـــتركة تتقاســـم الســـيطرة عليها معدات. وداولي وما يتصـــل بها من تجهيزات ومباني مجمَّع مركز فيينا الد
  ذه الخدمات.له هي الوكالة التنفيذيةاليونيدو و، المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي

. في هذا الصدد حصتها في الخصوم المترتبة على استحقاقات الموظفينالمنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي  تحتسبولا   -٧٠
  في البيانات المالية لليونيدو.مدمجة الخاصة بدائرة إدارة المباني  حقوق الملكيةحسابات الأصول والخصوم و أرصدةو

وفي حين أنَّ البيان الثاني يتضـــمَّن حصـــة اليونيدو في نفقات دائرة إدارة المباني، لاحظنا أنَّ أرصـــدة الإيرادات والنفقات   -٧١
في أرصــدة حســابات الأصــول الجارية  مدمجةلدائرة إدارة المباني  حقوق الملكيةافي الأصــول/وجميع المبالغ المحمَّلة مباشــرة على صــ

حقوق أرصـــدة  علىلحســـاباتها وكذلك  العادلفي اليونيدو على العرض المتبعة مارســـة المالأخرى الخاصـــة باليونيدو. وتؤثر هذه 
  الخاصة بدائرة إدارة المباني.  الملكية
رة لتقاسم تكاليف الخدمات المشتركة، لاحظنا أنَّه لا يوجد اتفاق ملزم بشأن حصة اليونيدو وفي حين توجد نسب مقرَّ  -٧٢

  في الأصول والخصوم الخاصة بدائرة إدارة المباني.
مطلوبة، مثل الأرصــدة قد لاحظنا أنَّ تفاصــيل كما أنَّ التعليمات المالية الخاصــة بعمليات دائرة إدارة المباني غير محدَّثة. و  -٧٣

 ،المصـــــرفية والمســـــاهمات الواردة والمصـــــروفات حســـــب أوجه الإنفاق، وحصـــــة كل منظمة دولية كائنة في مركز فيينا الدولي
مدرجة في البيانات المالية لدائرة إدارة المباني ولا في الملاحظات على البيانات المالية لليونيدو.  لم تكن ،والالتزامات غير المصــــــفَّاة

هذه التفـاصــــــيـل مهمـة للم لدولي و لدوليـة الكـائنـة في مركز فيينـا ا ــــــتخـدام لأنظمـات ا ــــــرات على كيفيـة اس نَّهـا توفر مؤش
  و.استثماراتها/مساهماتها. وهي ضرورية أيضاً لفهم حسابات دائرة إدارة المباني المبيَّنة باعتبارها جزءاً من البيانات المالية لليونيد

يفصِّل حصة كل منظمة  المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدوليوتقدِّم اقتراحاً إلى بأن تصوغ ليونيدو قدمنا توصية ل  -٧٤
ل إلى اتفاق موقَّع ومُلزم  ،دولية كائنة في مركز فيينا الدولي في العمليات المشـــتركة لخدمات دائرة إدارة المباني بغرض التوصـــُّ

  .المنظماتهذه بهذا الشأن بين 
للإبقاء على طريقة العرض  يشـــكلان أســـاســـاً كافياًو أنَّ الاتفاق الحالي ومضـــمون العمليات : ترى اليونيدرد اليونيدو  -٧٥

ـــم فائض المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدوليالحالية لأنشـــطة دائرة خدمات المباني في البيانات المالية. ولو كانت   تقصـــد تقاس
بهذا الشأن. وبالإضافة إلى ذلك، سيحتاج اتفاق بهذا الشأن إلى  وضعت قواعد وأنظمةكانت ل أرصدة الصناديق و/أو الالتزامات

ناول عة،  ت ية وخدمات الأمن والمؤتمرات والطبا لخدمات الطب بما في ذلك ا لدولي،  نا ا لخدمات المشــــــتركة في مركز فيي جميع ا
  بشأن توزيع الخدمات العامة. ١٩٧٧وسيقتضي تحديث أو إلغاء مذكرة التفاهم لعام 
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  (ج) من مذكرة التفاهم، والتي تتناول المسائل المالية الأخرى، على ما يلي: ٣لفقرة وتنصُّ ا  -٧٦
تقاسم التكاليف سيتعيَّن على فرقة العمل دراستها. ومن المسلَّم به أيضاً أنَّه  غير"من المسلّم به أنَّ هناك مسائل مالية   

بشأن هذه  حاجة إلى وضع إجراءات وإبرام اتفاقاتستكون هناك و...  التنبُّوء بجميع هذه المسائلالآن لا يمكن 
  …"مقترحات إلى أعضاء اللجنة  ، وإذا لزم الأمر، تقديمالمسائل

(أ) التي تتناول إدارة المباني على أن "تقوم اليونيدو بدور الوكيل المسؤول عن التعاقد  ٥وعلاوة على ذلك، تنص الفقرة   -٧٧
الدوناوبارك، بما في ذلك المناطق المشــــــتركة". وهذا يعني أنَّ بإمكان اليونيدو إبرام عقود المنظمات الموجودة في منطقة  عن نيابة

 إلى دعم المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي لتلك العقود و/أو بصــفتها تمثل مصــالح هذه المنظمات، وليس لأغراض/ اســتناداً
  لصالح اليونيدو وحدها. 

المنظمات الكائنة معايير إيبســـاس، هناك حاجة إلى إبرام اتفاق مُلزم بين تطلبات ان الامتثال لمبغية ضـــم ،نرى أنَّه بيد أننا  -٧٨
ضطلع بها  في مركز فيينا الدولي شتركة التي ت ضفاء الطابع الرسمي على الترتيبات المتعلقة بحصة كل منظمة في العمليات الم بهدف إ
  دائرة خدمات المباني.

    
  لمحدَّثة بشأن عمليات دائرة إدارة المبانيالتعليمات المالية ا  ٢‐٥‐١
مالية في بإعداد بيانات بشأن العمليات المالية لدائرة إدارة المباني  ٢٠٠٢/٠١ التعليمات الداخلية للخدمات المالية تقضي  -٧٩

والحســابات المســتحقة  الأرصــدة المصــرفية؛ والمســاهمات الواردة من كل منظمة؛ والحســابات المســتحقة التحصــيل تبيننهاية الســنة 
سنة حسب أوجه الإنفاق؛ وحصة كل منظمة وفقاً  هاالدفع؛ والإيرادات، بما في صروفات المتكبَّدة خلال ال سبة؛ والم الفوائد المكت

لصندوق الخاص بكل منظمة؛ ورصيد وتوزيع صافي الفائدة إلى رصيد ا ؛لصيغة تقاسم التكاليف لتلك السنة؛ والرسوم المصرفية
  ة مساهمة كل منظمة في نهاية السنة؛ وحاشية تفصح عن الالتزامات غير المصفَّاة في نهاية السنة.حال/صندوق

ساس. كما أن البيانات   -٨٠ ضرورة لها بعد تنفيذ معايير إيب صبحت لا  وقد أوضحت الإدارة أنَّ التعليمات المالية المذكورة أ
ظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي على نحو منفصــل، ولذلك لا ترفَق بالبيانات المالية الخاصــة بدائرة خدمات المباني تُقدَّم إلى المن

  المالية لليونيدو. 
بأن تحدِّث التعليمات المالية المتعلقة بالمعاملة المحاســبية لعمليات دائرة إدارة المباني،  ، وافقت عليها،ليونيدوتوصــية ل مناقد  -٨١

فيينا الدولي، لكي تشـــكل أســـاســـاً لإعداد البيانات المالية الخاصـــة بدائرة خدمات المباني بالتشـــاور مع المنظمات الكائنة في مركز 
  .ولإدماج حساباتها في البيانات المالية لليونيدو وكذلك في البيانات المالية لسائر المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي

    
  المسائل المتعلقة بالحوكمة  -٢
  ترتيبات الحوكمة  ١‐٢
يتمثل الهدف العام للاســــتعراض في الحصــــول على ضــــمان معقول بأن ترتيبات الحوكمة المؤســــســــية القائمة (حوكمة   -٨٢

الشـــركات) تمكِّن اليونيدو من تحقيق أهدافها التشـــغيلية. ويشـــمل نطاق مراجعة الحســـابات فحص وتحليل ســـياســـات الحوكمة 
لرقابة الداخلية، بما في ذلك الأدوات والأطر ذات الصــــــلة وذلك لهدف ونُهوجها القائمة في مجالات المســــــاءلة وإدارة المخاطر وا

مِّمت بشـــــكل فعال وتؤدي وظيفتها على النحو المتوقع في إطار أنشـــــطة اليونيدو وعملياتها  نهائي في تحديد ما إذا كانت قد صـــــُ
  الخاصة بالحوكمة بصفة عامة. 
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العام، تحسين اتخاذ القرارات واستخدام الموارد بكفاءة، وتعزز وتدعم الحوكمة الفعالة، وخصوصاً في مؤسسات القطاع   -٨٣
المســاءلة عن حســن إدارة الموارد. ويمكن لآليات الحوكمة وأنشــطتها، عند تنفيذها على النحو المنشــود، أن تؤدي إلى تنفيذ أكثر 

دة الأســاســية للمراقبة الفعالة، فتؤدي في فعالية لتدخلات التحســين، مما يؤثر على قرارات الإدارة وممارســاتها، ومن ثم توفر القاع
نهاية المطاف إلى تحسين تقديم الخدمات وإحراز نتائج أفضل. ومن الأمور المركزية في الحوكمة المؤسسية الفعالة الفكرة القائلة بأن 

وربطها بممارسات  أفضل طريقة لتحقيق الرقابة الداخلية السليمة هي من خلال عمليات يتم تضمينها في صلب عمليات المنظمة
سة المساءلة داخل  سخة في مجالي المساءلة وإدارة المخاطر. ويؤدي الربط الوثيق بين الرقابة الداخلية وهيكل إدارة المخاطر وسيا را
ــــــكا في الدفع بقرارات المنظمة وعملياتها نحو إحراز نتائج أكثر فعالية. وقد جرت مراجعة  ــــــتيعاب أكثر تماس أي كيان إلى اس

  ترتيبات حوكمة اليونيدو من هذا المنطلق الاستراتيجي؛ وتُناقَش نتائجها في الفقرات التالية. حسابات 
  
 إطار المساءلة والأدوار والمسؤوليات   ١‐١‐٢

سلطة المرجعية والتوقعات المحددة ومن ثم   -٨٤ شغيلية تتوقف على تنفيذ ال ينبثق مفهوم المساءلة من كون الفعالية الإدارية والت
سية واجتماعية  –بث الثقة في تلك السلطة. غير أن المساءلة يمكن أن تتخذ أشكالا مختلفة  وتكون هذه الأشكال  –إدارية وسيا

ومية مثل اليونيدو. ويتوقف إنجاز نتائج اليونيدو المتوخاة بشــكل أســاســي على كيفية تحديد هذه أكثر ظهورها في المنظمات العم
المســـــؤوليات وترســـــيخها داخل المنظمة، وكيفية إدارة المخاطر ومواطن الضـــــعف، وكيفية إنجاز البرامج، وكيف تؤدي آليات 

الأساسية العالية المستوى التي تشكل الحوكمة تعزيز قيمة علاقات الحوكمة إلى رقابة داخلية فعالة. ويُتوقع من التقاء هذه العناصر 
  المنظمة مع أصحاب المصلحة الذين يحتاجون دوماً إلى التأكد من أن أموالهم تُنفق في سبيل تحقيق الغرض المتوخَّى من وجودها. 

ع إطار رسمي في وثيقة رسمية واحدة تحدد ينبغي وض، أنه JIU REP/2011/5وأكد مفتشو وحدة التفتيش المشتركة، في تقريرهم   -٨٥
صالها بشكل أفضل إلى الموظفين وأصحاب المصلحة.  ساءلة بحيث يمكن إي ساءلة لدى المنظمة، وتجمع كل مكونات الم أولاً ما تعنيه الم

يد عدم الاقتصــار على وينبغي أن توضــح هذه الأطر كيف تتلاءم وترتبط فيما بينها. ومع أن هذا قد يكون عملية على الورق، فمن المف
صال للموظفين.  ساءلة يحدد خط رؤية أصحاب المصلحة إظهار الروابط التبعية بين المكونات، بل جعلها أداة ات ويعني ذلك أن إطار الم

مال ويعطي إشارات ما إذا كانوا بحاجة إلى إثارة شواغل أو التماس تصحيح أو تقديم آراء تقييمية. كما يرسم صورة شاملة لطبيعة أع
   المنظمة والتزامها ببلوغ مستوى الجودة التي تهدف إلى تقديمها. وقد لاحظنا أن اليونيدو لا تمتلك إطار مساءلة رسميًّا وجيد التوثيق.

وعلى هدي هذا النســق، نفترض أن عددا من القيم المتوخاة من إطار مســاءلة رسمي وجيّد التوثيق، من بين أمور أخرى،   -٨٦
  يلي:  ما

  علاقة إدارة المخاطر والرقابة الداخلية بالمساءلة؛  (أ)  
  تقديم نتائج البرامج والإدارة القائمة على النتائج؛  (ب)  
  الرقابة ووظائف التقييم داخل المنظمة؛   (ج)  
  منظور المساءلة الصحيح لأدوار الموظفين ومسؤولياتهم.  (د)  

لغة بوضـــــوح. فعلى ســـــبيل المثال، لا تقدَّم صـــــراحة آليات الشـــــكاوى ومع أن هذه القيم واردة في عدة وثائق، فإنها غير مب  -٨٧
لنتائج والاســــــتجابة لدى اليونيدو وعلاقتها بالرقابة الداخلية وإدارة المخاطر. كما أن تحقيق النتائج البرنامجية ونهج الإدارة القائمة على ا

لتخطيط الاســتراتيجي وتخطيط العمل. ولا بد أيضــا من أن تُدرج يتم إبرازه، وكذلك لم يتم التأكيد على مرتكزاته التي تعتمد على ا لم
، ينبغي أن مهمتا الرقابة والتقييم الوظيفيتان داخل المنظمة في معادلة المساءلة، بما في ذلك علاقتهما بالعمليات الإدارية والتنفيذية. وأخيراً

  هم من خلال الفهم الصحيح والتوقعات الصحيحة.يمكِّن إطار المساءلة موظفي اليونيدو من الاضطلاع بمسؤوليات وظائف



IDB.47/3
PBC.35/3

 

30/113 V.19-01908 
 

أما فيما يتعلق بأدوار المســاءلة ومســؤولياتها، فقد اســتقر رأينا على أنه يجب تحســين وضــوح هذه الأدوار والمســؤوليات.   -٨٨
جريناها. وهناك فبالنسبة لبعض الموظفين، تجلت حيرتهم بشأن أدوارهم ومسؤولياتهم في ردودهم على الدراسة الاستقصائية التي أ

صور، فقد يعكس الواقع  ضا رفض لفكرة وجود هذا التفاوت أو أنه ينبغي تداركه. وفي حين أن هذا التخمين قد يكون مجرد ت أي
التشــــغيلي لبعض الأجزاء التنظيمية. وبالتالي، فإن وضــــوح الأدوار والمســــؤوليات أمر لا بد منه في الأداء الوظيفي الســــليم لكل 

  الرئيسية في تنفيذ إطار المساءلة، وفي نهاية المطاف، في تحقيق الغايات والأهداف التنظيمية.الجهات الفاعلة 
قدمنا توصــــية لليونيدو، وافقت عليها، بوضــــع إطار قوي للمســــاءلة بحيث يجســــد جميع المكونات التنظيمية المتعلقة   -٨٩

إليها وأدوار الموظفين ومســـؤولياتهم مما يعزز بناء ثقافة بأشـــكال المســـاءلة وتوفير المزيد من الوضـــوح بشـــأن الولاية المســـندة 
  المساءلة والشفافية داخل المنظمة.

  أحاطت الإدارة علماً بالتوصيات، وسيبدأ التنفيذ في أقرب وقت ممكن، بما يتناسب مع الموارد المتاحة. رد اليونيدو:  -٩٠
  
 التسلسل الإداري للمكاتب الميدانية   ٢‐١‐٢

ــلســل الإداري للمكاتب   -٩١ ل للتس هناك حاجة أيضــاً إلى تعزيز اختصــاصــات المكاتب الميدانية لليونيدو من أجل التوضــيح المفصــَّ
القطرية لممثلي اليونيدو القطريين من أجل اجتناب أفخاخ المســـــاءلة والتخمينات المتباينة، وكذلك التحقق من مخاطر مســـــتويات الموافقة 

ق اتخاذ القرارات، مما من شأنه أن يجعل العملية أكثر كفاءة. كما إن عدم وضوح الأدوار والمسؤوليات والتسلسل المفرطة الازمة التي تعو
الإداري في الإبلاغ يمكن أن يؤدي إلى الوقوع في أفخاخ في المســــــاءلة، وحتى إلى تخمينات متباينة، وقد يكون ذلك قد حدث بالفعل. 

  تويات الموافقة المفرطة التي تعوق اتخاذ القرارات وتجعل العملية الإجرائية غير ذات كفاءة.ويعرض السيناريو أيضاً مخاطر خطر مس
وعلاوة على ذلك، تسترشد اليونيدو منذ فترة طويلة بمبدأ إدارة بشأن التمكين وُصف بأنه نقل السلطة والموارد إلى المستوى   -٩٢

ين خاضعاً للرقابة على النحو المناسب لكي يكون فعالا. ومهما كان الشكل الأنسب للقيام بالمهمة. ومع ذلك، ينبغي أن يكون التمك
  الذي قد يتخذه، فإن التمكين، أو التعريف المحدد للأدوار والمسؤوليات والسلطة المرجعية المقابلة، يستحق أكبر قدر من الوضوح. 

لمكاتبها الميدانية بما يحدد التسلسل الإداري  قدمنا توصية لليونيدو، وافقت عليها، بتعزيز الاختصاصات التي توليها  -٩٣
والمساءلة بشكل أكثر وضوحا لتجسيد المشهد التشغيلي الناشئ عن إعادة الهيكلة التي جرت مؤخرا لتعزيز نهج أكثر تنسيقا 

  للأنشطة على مستوى المنظمة والشبكة الميدانية وتعزيز المساءلة في هذا الصدد.
اليونيدو توافق على التوصية من حيث المبدأ. وإن التوصية تتماشى مع قرار مديرية تطوير البرامج والتعاون  رد اليونيدو:  -٩٤

، الذي اتُّخذ قبل العمل مع مراجعي ٢٠١٩التقني/إدارة البرامج والشراكات والتكامل الميداني بشأن تنقيح الاختصاصات في عام 
  الحسابات الخارجيين.

  
  الداخلية  إطار الرقابة  ٣‐١‐٢

اعتماد مبادئ الرقابة الداخلية بمقتضى إطار الرقابة الداخلية للجنة المنظمات الراعية التابعة   ١‐٣‐١‐٢ 
 ٢٠١٣"تريدواي"  للجنة

يستند في المقام الأول إلى الإطار المتكامل لإدارة المخاطر المؤسسية  ٢٠١٣لاحظنا أن إطار الرقابة الداخلية لليونيدو لعام   -٩٥
مع بعض الإضــــافات من مرفق الإشــــراف الداخلي بدلاً من الإطار  ٢٠٠٤للجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة "تريدواي" لعام 

شاط إدارة المخاطر بدلاً من ترتيبات  المتكامل للرقابة الداخلية للجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة "تريدواي"، والذي يشير إلى ن
ومن ثم، يُتوقع من صــياغة الســياســات الرقابية الداخلية إذْ ذاك أن تتناول قضــية إدارة المخاطر بدلا من موضــوع الرقابة الداخلية. 
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الرقابة الداخلية التي من شأنها أن تفضي إلى تخمينات متعددة. وعلى سبيل الممارسة، يفترض أن الرقابة الداخلية تتموضع بوصفها 
ــــيا من جوانب إدارة المخاطر ــــاس ــــســــية. وحســــبما هو مذكور في مقدمة الإطار المتكامل للرقابة الداخلية للجنة  جانبا أس المؤس

ـــــســـــية للجنة  ـــــتكمال إطار إدارة المخاطر المؤس المنظمات الراعية التابعة للجنة "تريدواي"، فإن القصـــــد من ذلك الإطار هو اس
والقصــــد من الإطارين واضــــح بالفعل. ولكن في حين المنظمات الراعية التابعة للجنة "تريدواي"، بحيث لا يَجُب أحدهما الآخر. 

يتميز الإطاران كل منهما عن الآخر، ويوفران مجالات تركيز مختلفة، فإن لكل منهما روابط تبعية مع الآخر، وخصـــوصـــاً عندما 
الوضـوح بين الحدود، يُنظر بعين الاعتبار إلى مكون تقييم المخاطر. وبوضـع ذلك في الحسـبان، فإنه لا تزال هناك حاجة إلى تبيان 

  . ٢٠١٣ويجب أن يتساوق مع هذا أيضاً إطار الرقابة الداخلية لليونيدو لعام 
سبعة عشر محددة  ٢٠١٠تم تطوير إطار الرقابة الداخلية الحالي في عام وقد أوضحت الإدارة أنه   -٩٦ عندما لم تكن المبادئ ال

، والتي تم تصحيحها في ١٩٩٢ات الراعية التابعة للجنة "تريدواي" لعام بشكل صريح في صيغة إطار الرقابة الداخلية للجنة المنظم
صادرة عام  صيغة ال سياق اليونيدو٢٠١٣ال صلة ب . ومع ذلك، نؤكد أن إطار الرقابة . وعلاوة على ذلك، تم ذكر المبادئ الأكثر 

إليه الإدارة هو الإطار المتكامل لإدارة  ، الذي أشـــــــارت٢٠١٣الداخلية للجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة "تريدواي" لعام 
المخاطر المؤســــســــية للجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة "تريدواي" وليس الإطار المتكامل للرقابة الداخلية، وأن لإدارة المخاطر 

  مبادئ تشغيلية مختلفة مقارنة بالرقابة الداخلية. 
مبادئ الرقابة الداخلية المعتمدة في تحديث إطار الرقابة الداخلية مع أوصــــــينا بأن تنظر اليونيدو في إدراج اســــــتعراض   -٩٧

مراعاة المبادئ الحالية للرقابة الداخلية الصــــــادرة عن لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة "تريدواي"؛ والحرص على أن يكون 
ستخدم لإتاحة تواصل فعال بين سات الرقابة الداخلية وتوفير الوضوح في  إطار الرقابة الداخلية المحدث مدعوماً بدليل الم سيا

  المساءلة بشأن إدارة الرقابة الداخلية.
: وافقت اليونيدو على أن تأخذ في الاعتبار مبادئ لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة "تريدواي" الحالية رد اليونيدو  -٩٨

  ية.بشأن الرقابة الداخلية في الصيغة المحدثة لإطار الرقابة الداخل
  
  الآليات المعنية بالأخلاقيات   ٤‐١‐٢

 مهام الموظف المعني بالأخلاقيات   ١‐٤‐١‐٢ 
الموظف المعني بالأخلاقيات يرفع تقاريره بالتبعية حصــــــرا إلى المدير الإداري بمديرية لاحظنا، وأكدت الإدارة، أن   -٩٩

وتُتاح التقارير الدورية التي يعدها الموظف المعني بالأخلاقيات الإدارة المؤســـســـية والعمليات، ولا يقدم تقارير إلى المدير العام. 
سق  إلى المدير العام من قبل المدير الإداري بمديرية الإدارة المؤسسية والعمليات. ويعتقد الموظف المعني بالأخلاقيات أن هذا الن

ؤســــســــية والعمليات تتعامل مع المســــائل المتعلقة . كما أشــــرنا إلى أن مديرية الإدارة المالتنظيمي يعتبر نموذجاً فعالاً للتشــــغيل
بالموارد البشــرية القريبة جدا من مهام وظيفة الأخلاقيات. وإذا لم يتم الفصــل بين الوظيفتين، فإن من شــأن ذلك أن يضــعف 

ت إشـــراف المســـاءلة والضـــوابط والموازين، إذ لن يقوم أحد حينئذ بالتحقق من عمل الآخر، لأن الوظيفتين كلتيهما تقعان تح
رئيس مكتب واحد. وتتعدى المهمة الوظيفية المنوطة بموظف الأخلاقيات نطاق عمل مديرية الإدارة المؤســــســــية والعمليات، 
حيث تشمل الأولى المنظمة بأكملها، بينما تقتصر مديرية الإدارة المؤسسية والعمليات على الموارد البشرية والمالية وغيرها من 

  صلة. المهام الوظيفية ذات ال
وبالنظر إلى حساسية المهمة الوظيفية المعنية بالأخلاقيات ومستوى الاستقلالية العالي المطلوب، فإن وضع هذه المهمة   -١٠٠

الوظيفية تحت الولاية المســــندة إلى مديرية الإدارة المؤســــســــية والعمليات قد لا يحافظ بشــــكل فعال على اســــتقلالية الوظيفة 
ـــــاتها مع أفضـــــل  ٢٠١٩-٢٠١٨يتعارض مع هدف البرنامج والميزانيتين وموضـــــوعيتها. كما أنه  ـــــياس المتمثل في مواءمة س
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سه الممارسات المتبعة في منظومة الأمم المتحدة، مما يلمح إلى أن  شرة لرئي الموظف المعني بالأخلاقيات يتبع في تقديم تقاريره مبا
. فإن التســــلســــل الإداري المباشــــر يحرر الموظف المعني متوســــطوليس من خلال مســــتوى إدارة (أي المدير العام)،  التنفيذي

للمديرين داخل المنظمة، مما يزيد من الاســـتقلالية والمصـــداقية. وخلافا لذلك،  زملاالبالأخلاقيات من الســـيطرة أو التأثير غير 
 يد الإدارة. ومن دون ثقة أصــــــحاب قد يكون ثمة مخاطرة في المهمة الوظيفية المعنية بالأخلاقيات على أنها مجرد أداة امتثال في

  المصلحة والموظفين، سوف يكون عسيراً على وظيفة الأخلاقيات إحداث تأثير وتعزيز المساءلة داخل المنظمة. 
بشـــأن المهام الوظيفية ذات  DGB/2018/02 في النشـــرة قدمنا توصـــية لليونيدو، وافقت عليها، بتعزيز حكمها المحدد  -١٠١

وذلك بتعديل قنوات تقديم تقارير الإبلاغ المتاحة للوظيفة المعنية بالأخلاقيات لتصـــــبح ملحقة بمكتب الصـــــلة بالأخلاقيات 
المدير العام وضـــمان الاســـتقلالية، والرؤية البارزة والقدرة العملياتية على غرس وتنمية ثقافة تقدمية في الأخلاقيات والتراهة 

 والمساءلة.
  توصية.قبلت اليونيدو الرد اليونيدو:   -١٠٢

  
 السياسات والوثائق ذات الصلة بالأخلاقيات  ٢‐٤‐١‐٢ 

يجب أن يكون موظفو اليونيدو على دراية جيدة بالقضايا والشواغل المتعلقة بالأخلاقيات التي قد يواجهونها بصفتهم من   -١٠٣
  موظفي الخدمة المدنية الدولية المكلفين بالتمسك بأعلى معايير الكفاءة والتراهة. 

وقد لاحظنا أن الســياســات ذات الصــلة بالأخلاقيات في المكتب، والحماية من الانتقام، وتضــارب المصــالح، وغيرها من   -١٠٤
الســياســات ذات الصــلة بالأخلاقيات قد تمت صــياغتها وإضــفاء الطابع المؤســســي عليها. غير أن هذه الســياســة العامة لا تشــمل 

ــــــاعدون المبلِّغين عن المخالفات"، والأفراد الذين هم "على  الأفراد الذين يُنظر إليهم على أنهم مبلِّغون عن المخالفات، أو "ممن يس
وشــك" إفشــاء معلومات من هذا النحو. وقد تنطوي هذه الســياقات غير المباشــرة على احتمال حجب مصــادر قيِّمة للمعلومات 

  الداخلية، وقد تحبط الغرض المقصود من هذه السياسة العامة. 
ظنا أن تعريف تضارب المصالح لا يشمل سوى مصالح موظفي اليونيدو خارج المنظمة التي تتعارض مع مصالح كما لاح  -١٠٥

  اليونيدو بصفتها منظمة. لكنها لا تشمل واجبات موظفيها غير المتوافقة التي تتجاهل مبدأ المساءلة بشأن الفصل بين الواجبات. 
بعها اليونيدو، ليس لدى المنظمة سياسة ومبادئ توجيهية محددة تتناول المسائل وعلى غرار سياسة مكافحة الاحتيال التي تت  -١٠٦

ــــــب الذي ينبغي له الاضــــــطلاع بهذه المهمة  التي قد تنطوي على التحقيق مع المدير العام، مما يترك ثغرة فيما يتعلق بالمكتب المناس
رقابة الداخلية لديه تفويض بإجراء عمليات التحقيق، فإن الوظيفية بمجرد أن تنشــأ قضــية ذات صــلة. وفي حين أن مكتب التقييم وال

اســـتقلاليته في إجراء التحقيق الذي يشـــمل المدير العام ســـتبرز كمدعاة للقلق بالنظر إلى أن المكتب يقدم تقاريره مباشـــرة إلى المدير 
ية محددة بشـــأن التحقيق في قضـــايا قد العام، شـــأنه في ذلك شـــأن مكتب الشـــؤون القانونية. ومن ثم فإن الافتقار إلى مبادئ توجيه

  تشمل المدير العام سيترك ثغرة بخصوص أي مكتب أنسب للاضطلاع بالمهمة عند نشوء قضية في هذا الصدد. 
  قدمنا توصية لليونيدو، وافقت عليها، بما يلي:  -١٠٧

شمول الأفراد الذين يُنظر ‘ ١’تحسين وتحديث سياستها بشأن الحماية من الانتقام، وذلك من خلال:   (أ)
إليهم على أنهم من المبلِّغين عن المخالفات، أو "ممن يساعدون المبلِّغين عن المخالفات"، والأفراد الذين 

وضع آلية ‘ ٢’ هم على وشك" إفشاء معلومات باعتبارهم مصادر داخلية قيمة للمعلومات؛ و
  ؛ مبررللتعامل مع الطعون التي يكون فيها نفي وجود دعوى انتقام ذات وجاهة أولية غير 
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بشأن المهام الوظيفية المتعارضة داخل المنظمة، وذلك  بتضارب المصالحإدراج بند في السياسة المتعلقة   (ب)
زيادة تعزيز التراهة في الأداء  لتوفير خط رؤية أكثر وضوحا واكتمالا لدى ممارسة المساءلة، ومن ثم

  الوظيفي والمساءلة؛ 
إدراج آلية داخلية وطرائق واضحة ضمن سياستها لمكافحة الاحتيال فيما يتعلق بإجراء تحقيقات   (ج)

  عادلة وغير متحيزة في قضايا المخالفات التي قد يرتكبها رئيسها التنفيذي. 
التوصـــيات مقبولة. وجارٍ من قبلُ تنفيذ التوصـــية (ج) بشـــأن ســـياســـة مكافحة الاحتيال في إطار الصـــيغة  رد اليونيدو:  -١٠٨

 المنقحة لميثاق مكتب التقييم والرقابة الداخلية.
  

 المساءلة بشأن الأصول   ٥‐١‐٢

 الجرد المادي   ١‐٥‐١‐٢ 
شمل إطار الرقابة الداخلية لليونيدو لعام   -١٠٩ صون الموارد من الفقدان وسوء الاستخدام والأضرار. وتتعلق الموارد  ٢٠١٣ي

 المشار إليها في هذه الحالة بالأموال وجميع الأصول التي تملكها المنظمة والتي لها علاقة بحماية الأصول. وتتمثل إدارة أصول المنظمة
فيذها على مدار دورة عمر هذه الأصـــول، لاســـتخراج قيمتها الكاملة عند اســـتخدامها في قيام المنظمة في أنشـــطة منســـقة يتم تن

بتقديم خدماتها. وقد لاحظنا أن اليونيدو تدير قدراً كبيراً ومتنوعاً من الأصــول الكائنة لا في المقر فحســب، بل أيضــاً في مكاتبها 
ونيدو مجموعة واسعة من الأصول المستخدمة في مجال التعاون التقني في البلدان المستفيدة الميدانية في جميع أنحاء العالم. كما تدير الي

في مختلف مناطق العالم. ولأن اليونيدو مســؤولة عن دائرة إدارة المباني، فهي تدير أيضــاً أصــولاً مشــتركة تعود إلى جميع المنظمات 
ستنادا إلى ذلك، يمكن شغيلية التي تعتمدها اليونيدو تنبثق  التي تتخذ من فيينا مقرًّا لها. وا الآن التلميح إلى أن المبادئ والأهداف الت

أيضا من تدابير المساءلة والإشراف على الموارد التي يتم تطبيقها من خلال السياسات العامة والإجراءات الرامية إلى التخفيف من 
  رصد المستمر. المخاطر، وفي النهاية، إلى تقييم أنشطة الرقابة هذه من خلال ال

 ١٠٩بأن تجري اليونيدو عملية جرد ســـنوية وفقاً للبند  ٢٠١٦ولاحظنا أن مراجع الحســـابات الخارجي أوصـــى في عام   -١١٠
من النظام المالي، لأن ذلك يشكل جزءا مهما من الضوابط الداخلية للمنظمة بشأن الأصول. وشدد مراجع الحسابات الخارجي 

لجرد بمزيد من الدقة وإزالة التضاربات، وهو ما وافقت عليه اليونيدو. كما أشارت المنظمة إلى أن في تقريره على وجوب إجراء ا
، بهدف تعميم النظام ٢٠١٧هناك عملية تنفيذ جارية لنظام تحديد المواقع في الوقت الحقيقي، والذي انتقلت إليه المنظمة في عام 

ليشــــمل أصــــول دائرة إدارة المباني والمكاتب الميدانية والتعاون التقني. ومع على جميع الجهات ذات الصــــلة في مركز فيينا الدولي 
ذلك، لاحظنا أن الجرد المادي الأخير للممتلكات والمنشــــآت والمعدات، الذي أُجريت فيه مطابقة مع الأصــــول التي أفرزها نظام 

  . ٢٠١٦)، أُنجز في عام إدارة الأصول، بما في ذلك عمليات التحقق من رموز الشفرات الشريطية (باركود
ويستخدم مقر اليونيدو نظام تحديد المواقع في الوقت الحقيقي لتتبع الأصول، بينما في المكاتب الميدانية، يتم تعيين الأصول   -١١١

ـــوبية) يوفرها المقر من خلال نظام إدارة الأصـــول. ويجري  ـــاب" (تطبيقات ومنتجات النظم الحاس بمعرفات هوية فريدة بنظام "س
ستخدام نظام تحديد المواقع في الوقت الحقيقي من خلال وضع إشارة تنبيه وتَتَبُّع على كل بند من الأصول من أجل تعقب جميع ا

تحركاتها. ومع ذلك، فقد اسـتقر رأينا على أن هذا لا يشـمل جميع أصـول المنظمة، ومنها مثلا البنود الجذابة التي جرى اسـتبعادها 
ان من الممكن ســــــد هذه الثغرة التقييدية في نظام تحديد المواقع في الوقت الحقيقي من خلال إجراء تعداد في التعداد في الجرد. وك

يشـــــملها النظام. فهذه الثغرة في نظام تحديد المواقع في الوقت الحقيقي تقيِّد الأداء الكامل   مادي فعلي في الجرد للأصـــــول التي لا
  للتحقق المادي السنوي من الأصول. وبالتالي، هناك حاجة إلى إرساء أسلوب مراقبة أقوى قائمة على آلية المساءلة المحددة هذه. 



IDB.47/3
PBC.35/3

 

34/113 V.19-01908 
 

أصــولها المادية ومخزونها من خلال تحســين عملية جردها المادي  قدمنا توصــية لليونيدو، وافقت عليها بتحســين صــيانة  -١١٢
باســــتكمال نظام تحديد المواقع في الوقت الحقيقي مع عمليات التعداد المادي اليدوي للأصــــول التي لا يشــــملها النظام بغية 

  ساءلة بشأنها.كفالة تسجيل تام ودقيق للمعلومات عن الأصول جميعها ومن ثم تحسين سلامة معلومات الأصول والم
صلة بالمساءلة عن الأصول، ويجري تنفيذ الخطوات اللازمة لضمان الامتثال  رد اليونيدو:  -١١٣ شأن التوصيات ذات ال نتفق ب

  في هذا الصدد.
  
 دليل إدارة الممتلكات   ٢‐٥‐١‐٢ 

أظهر تحققنا أن اليونيدو تتحمل، من خلال شعبة خدمات إدارة المباني، المسؤولية العامة أمام الحكومة المضيفة عن صيانة مجمَّع   -١١٤
ألف متر مربع وعن إصــــــلاحه وتعهده. تتولى شــــــعبة خدمات إدارة المباني في اليونيدو  ٣٧٩مركز فيينا الدولي الذي تبلغ مســــــاحته 

رة عمليات التشغيل والإصلاح والاستبدال والصيانة فيما يتعلق بمباني مجمَّع مركز فيينا الدولي وما يتصل به من المسؤولية عن تنظيم وإدا
  التجهيزات والمعدات. وكذلك تدير اليونيدو مجموعة كبيرة ومتنوعة من الأصول المستخدمة في التعاون التقني في مواقع مختلفة. 

ؤولية عن الأصـــول وإدارتها، لاحظنا أن دليل إدارة الممتلكات لدى المنظمة يفتقر إلى لكن في ســـياق هذا النوع من المســـ  -١١٥
الإجراءات اللازمة لمتطلبات صيانة الأصول، وعدة عمليات وأنشطة الرقابة، والتي تشمل ما يلي، في جملة أمور: (أ) جهة اتصال 

لصيانة المقررة للبنود الخاضعة للضمان على النحو اللازم؛ مسؤولة عن صيانة الأصول تتولى مسؤولية ضمان تنفيذ جميع عمليات ا
(ب) تفاصيل عمليات التفتيش الدورية للأصول والتنظيف الروتيني والصيانة الوقائية التي تجري حسب الاقتضاء؛ (ج) الاحتفاظ 

معة الطيبة التي تؤدي خدمات الصــيانة، بما في ذلك التفاصــيل المتعلق ة بدرجة الرضــا عن الجودة بســجلات الشــركات ذات الســُّ
إجمالاً وملاءمة اقتصــادية تكلفة خدماتها من قبل جهة الاتصــال المعنية بالصــيانة؛ (د) نشــاطاً يتعلق ببحوث الســوق المناســبة التي 

  يتعين إجراؤها للحصول على تقديرات للتكلفة المحتملة للخدمات المطلوبة. 
ين جودة مراقبة الأصول وما يتصل بها من عمليات المساءلة من خلال قدمنا توصية لليونيدو، وافقت عليها، بتحس  -١١٦

تحديث دليلها لإدارة الممتلكات بتضـــينمه المبادئ التوجيهية لصـــيانة الأصـــول وإصـــلاحها من أجل الاعتراف على نحو أكثر 
   شمولاً بمسؤوليات الأصول في كامل نطاق إدارة الأصول.

ات ذات الصلة بالمساءلة عن الأصول، وجارٍ تنفيذ الخطوات اللازمة لضمان الامتثال في نتفق بشأن التوصي رد اليونيدو:  -١١٧
  هذا الصدد.

  
 المساءلة بشأن الاشتراء   ٦‐١‐٢

إن إعداد النظم واســتخدامها أمر ضــروري للمســاءلة المتعلقة بالاشــتراء، وكذلك وضــع وتطبيق الإجراءات التي تضــمن وجود   -١١٨
مستويات مناسبة من الضوابط الرقابية من خلال عناصر الحوكمة الرئيسية، مثل السياسات العامة والإجراءات المناسبة لتنفيذ العمليات 

والمسؤوليات، وتثبيت عمليات المراقبة والاستعراض من أجل رصد أداء عملية الاشتراء. ولكي تفي اليونيدو الإجرائية، وتحديد الأدوار 
بولايتها وتحقق رؤيتها وأهدافها، فهي تشــتري كمًّا كبيراً من الســلع والخدمات ســنويًّا. وبالتالي، بصــفتها الجهة المشــرفة على الأموال 

لدى اليونيدو منافسة شفافة وعادلة بين مقدمي الخدمات المحتملين. وهذا ما يدعمه دليل اليونيدو  العامة، يجب أن تتيح عملية الاشتراء
للاشـتراء الذي يعلن بوضـوح أن الأفراد والكيانات المرتبطين بشـكل مباشـر أو غير مباشـر بوظيفة الاشـتراء مسـؤولون جميعاً عن حماية 

  في معاملة اليونيدو لجميع مقدمي الخدمات المحتملين.زاهة والشفافية سلامة العملية والحفاظ على الن
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  آلية الحصول على تعقيبات المستعملين النهائيين عن الاشتراء   ١‐٦‐١‐٢ 
أظهر تحقيقنا أن التعقيبات اللاحقة للاشـــتراء تقتصـــر عموماً على البائعين فقط ولا تشـــمل المســـتفيدين أو المســـتعملين   -١١٩

يوجد مؤشـــر واضـــح إلى وجود عملية فعالة تخدم مصـــالح أصـــحاب المصـــلحة الخارجيين ولا حتى المســـتفيدين  لا  النهائيين. كما
  الداخليين من السلع المشتراة. 

قدمنا توصــية لليونيدو، وافقت عليها، باعتماد بروتوكول تعليقات رسمي وملموس لتلقي التعقيبات بشــأن الاشــتراء   -١٢٠
بغية ضمان حصولها على معلومات مناسبة وموثوقة من مستعمليها النهائيين، مما من شأنه أن في دورة الاشتراء لدى المنظمة 

  يفضي في نهاية المطاف إلى تحسين قرارات الاشتراء وتعزيز ضوابطه الرقابية وما يتصل به من مسؤوليات.
ت عالية القيمة/بالغة التعقيد. ومع ذلك، تقبل الإدارة الاقتصــار في إمكانية تطبيق هذه التوصــية على الحالا رد اليونيدو:  -١٢١

فإننا نرى أنه يتعين إنشــاء بروتوكول من هذا القبيل بشــأن جميع معاملات الاشــتراء المنجزة، كلما كان ذلك ممكناً عمليًّا، وذلك 
  لحاجة المنظمة إلى زيادة المساءلة والشفافية في عمليات الاشتراء. 

  
  سياسة الجزاءات المطبقة على البائعين   ‐٢‐٦‐١‐٢ 

أظهر فحص المبادئ التوجيهية للاشـــتراء لدى اليونيدو أن عمليات الاشـــتراء لديها تعتمد مبادئ من قبيل الحصـــول على   -١٢٢
اءات أفضـــل قيمة مقابل الثمن؛ والتزام الإنصـــاف والنــــــــــزاهة والشـــفافية؛ وتحقيق المنافســـة الفعلية. وقد لاحظنا أن أحكام الجز

صلة المعمول بها حاليًّا في المنظمة  شتراء. وكشفت المقارنة اللاحقة للآلية ذات ال ست جزءا من دليل الا ضة على البائعين لي المفرو
  بالمؤشرات المعيارية الخاصة بالمساءلة التي حددتها وحدة التفتيش المشتركة عن عدم وجود سياسة لفرض جزاءات على البائعين. 

اليونيدو لسياسة عامة بشأن الجزاءات التي تُفرض على البائعين يجعل مراقبة الاشتراء أقل فعالية لأن هذه الممارسة  إن افتقار  -١٢٣
ــبة يؤدي إلى  ــياســة عامة مناس من المفترض أن تتحكم على نحو واســع وموضــوعي في معاملات البائعين. ومن ثم فإن عدم وجود س

دون المســــتوى المرغوب لأن المشــــاركين في نظام المســــاءلة يكون لديهم إذ ذاك قاعدة غير جعل نظام الاســــتجابة المعمول به حاليًّا 
مســتقرة، تعتمد عليها إجراءات لاحقة بشــأن جزاءات البائعين. وقد يتســبب فرض جزاءات غير متســقة وعلى أســاس مخصــص في 

  أو غير ذلك من الجزاءات ليس منصفاً. مخاطر قانونية ودعاوى مضادة من جانب كيانات ترى أن إدراجها في قائمة سوداء 
قدمنا توصية لليونيدو، وافقت عليها، بتعزيز بروتوكول التحقق من مرجعيات البائعين وخلفيات ممارستهم في عملية   -١٢٤

  الاشتراء، وخصوصا في مكاتبها الميدانية، وذلك لاستخلاص التزامات أفضل من البائعين في إطار الرقابة والمساءلة.
مع أنه يمكن تنفيذ التوصــية من دون موارد إضــافية، ينبغي أن يقتصــر ذلك على إجراءات الاشــتراء العالية  رد اليونيدو:  -١٢٥

القيمة/البالغة التعقيد. ومع ذلك، فإننا نرى أنه لكي تكون الســياســة بعيدة المدى من حيث الالتزام الدقيق بالمســاءلة، يجب تطبيق 
  عها بقدر الإمكان. ذلك على إجراءات الاشتراء جمي

  
  إدارة المخاطر المؤسسية     ٢‐٢
  خريطة الطريق وخطط تنفيذ إدارة المخاطر المؤسسية   ١‐٢‐٢

لاحظنا أن عملية اعتماد وتنفيذ إدارة المخاطر في اليونيدو على المستوى المؤسسي لا تزال في مراحلها المبكرة، وأن إنشاء   -١٢٦
لجنة لإدارة المخاطر وتعيين جهة تنســـيق لإدارة المخاطر يعتبران عاملين مهمين في تنفيذ إدارة المخاطر المؤســـســـية داخل المنظمة. 

، لم يتم اعتماد إدارة المخاطر المؤســســية على ٢٠١٣اســة عامة لإدارة المخاطر في وقت مبكر من عام وعلى الرغم من اعتماد ســي
  نحو ملموس. 
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إلى خارطة طريق واضــحة من شــأنها إبراز المراقبة الرسمية  حاليًّالقد وجدنا أن مبادرة إدارة المخاطر المؤســســية لا تســتند   -١٢٧
سيق إدارة المخاطر بأنه لم يتم وتحديد المعالم الحاسمة الأهمية والوض ع الراهن بما يمكِّن من المراقبة الدقيقة. وأظهر تحقيقنا مع جهة تن

لإدارة تنفيذ إدارة المخاطر  ٢٠١٩بعد وضـــع آلية مراقبة ومســـاءلات واضـــحة ورسمية. والمنظمة بصـــدد إعداد خطة عمل لعام 
د على أن صيغة مبادرة أو مشروع إدارة المخاطر المؤسسية قد وردت من المؤسسية ضمن عملياتها التشغيلية والتقريرية. وتم التأكي

عام  بدأت في  بل في خطط العمل التي  ناجمة عن ٢٠١٣ق عالجة المخاطر ال بة رسمية لم ية رقا . وقد لاحظنا الحاجة إلى وجود آل
غيير التي يمكن أن تحدث بســـهولة، وتعطل الانتقال، والافتقار إلى المســـاءلة، وعدم إيلاء الأولوية لأصـــحاب العمليات ومقاومة الت

  المبادرة التي راكمت من قبل بعض التكاليف التشغيلية ووقت الموظفين. 
قدمنا توصية لليونيدو، وافقت عليها، بضمان أن ترتبط مبادرة إدارة المخاطر المؤسسية بمسار تنفيذ ومساءلة أكثر   -١٢٨

إدارة المخاطر المؤسـسـية لدعم خطط العمل ذات الصـلة؛ وتوفير آليات  وضـوحا من خلال وضـع وثائق رسمية لتنفيذ مبادرة
  رصد ومراقبة ملموسة ومناسبة لمبادرات عمل إدارة المخاطر المؤسسية بما في ذلك المعالم الحاسمة الأهمية.

مت لجنة إدارة . وقد قا٢٠١٩ترى لجنة إدارة المخاطر في التوصــــــية إطارا داعما لوضــــــع خطة عمل لعام  رد اليونيدو:  -١٢٩
سية  سسية، بما في ذلك النتائج الرئي ضل الممارسات في تنفيذ إدارة المخاطر المؤ شيا مع أف المخاطر بوضع واعتماد خطة العمل، تما
والنواتج والمعالم الرئيســــية. وجرت مقارنة هذا النهج بنموذج نضــــج المخاطر الذي اعتمدته فرقة العمل المتعددة الوظائف المعنية 

المخاطر التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المســتوى (وأقرته اللجنة الإدارية المذكورة). واســتعرضــت اللجنة الاســتشــارية لمراجعة  بإدارة
الحسابات خطة العمل وأكدت أنها تجسد على نحو كاف الخطوات اللازمة لتشغيل إدارة المخاطر المؤسسية في اليونيدو وتتماشى 

  مع المسار التنظيمي. 
  

  حوكمة إدارة المخاطر   ‐٢‐٢‐٢
مع  ٢٠١٣لاحظنا أنه لم تتم مواءمة هيكل حوكمة إدارة المخاطر المنصوص عليه في سياسة إدارة المخاطر المؤسسية لعام   -١٣٠

الهيكل الحالي حيث لم يتم تحديد جهة تنسيق إدارة المخاطر، من موظفي اتصال معنيين بإدارة المخاطر وموظفين بعينهم، من أجل 
  نفيذ إدارة المخاطر المؤسسية.ت

أحكام لتسخير موظفي دعم للجنة إدارة المخاطر. وتتصل الفجوات التي عرضناها في هذا التقرير بشكل  حاليًّالا توجد   -١٣١
مباشــر بالمســؤوليات والمســاءلة في أداء المهام المســندة التي ليســت واضــحة ومحدثة. ولن تســاعد هذه الظروف على تنفيذ ســياســة 

دث التباســا بشــأن من يقوم بماذا، وبالتالي ســوف تؤثر ســلباً على تنفيذ المنظمة بشــأن إدارة المخاطر المؤســســية، ومن شــأنها أن تح
  إدارة المخاطر المؤسسية داخل اليونيدو وحتى في أنشطة تقييم المخاطر، من بين أمور أخرى. 

ر قدمنا توصية لليونيدو، وافقت عليها، بتحديث وتوضيح إطار سياستها بشأن إدارة المخاطر من خلال تحديد الأدوا  -١٣٢
والمســـؤوليات المحددة لكل من لجنة إدارة المخاطر وجهة تنســـيق إدارة المخاطر وإضـــفاء الطابع الرسمي على دور فرقة عمل 
الإطار المتكامل بشـــأن النتائج والأداء في الهيكل الأســـاســـي لإدارة المخاطر في اليونيدو وتعزيز مســـاءلة أصـــحاب العمليات 

   وذوي المخاطر.
لينظر فيها المجلس  ٢٠١٩ن لجنة إدارة المخاطر بصــــــدد تحديث تكوينها وكذلك تقديم خطة عمل عام إ رد اليونيدو:  -١٣٣

التنفيذي. ومن المتوقع أن تحدد خطة العمل المقترحة أدوار ومسؤوليات لجنة إدارة المخاطر وجهة تنسيق إدارة المخاطر في سياق عملها 
  دارة المخاطر وصلتها بمهام فرقة عمل الإطار المتكامل بشأن النتائج والأداء. المحدد وأن تنظر في مهام موظف الاتصال المعني بإ
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  الإدارة القائمة على النتائج  ٣‐٢
وقد شمل الاســتعراض تنفيذ اليونيدو للإدارة القائمة على النتائج التي اشــتملت أيضــاً على الســياســات والأطر والعمليات   -١٣٤

المختارة التمكينية. وأُجريت مراجعة الحســـــابات للحصـــــول على تأكيدات معقولة بأن دورة البرمجة في اليونيدو واســـــتراتيجياتها 
عنها تخضع لإطار إدارة قائمة على إحراز النتائج، بما يتماشى مع الإطار العام لنتائج المنظمة،  وعملياتها ورصدها للنتائج وإبلاغها

  ووفقاً للأطر/السياسات المعمول بها في الأمم المتحدة وقواعدها ومعاييرها، وأفضل الممارسات الدولية المتبعة. 
  

  تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج  ١‐٣‐٢
ــــــط الأجل لليونيدو   -١٣٥ القول بتطور إطار اليونيدو للإدارة القائمة على  ٢٠٢١ – ٢٠١٨ورد في الإطار البرنامجي المتوس

النتائج من خلال إرســاء صــلة مباشــرة بين الإطار البرنامجي المتوســط الأجل وكل مســتوى من مســتويات الإطار المتكامل للنتائج 
نظرية اليونيدو للتغيير القائمة على التنمية الصــناعية الشــاملة للجميع والمســتدامة. لكن والأداء؛ وبذلك فالقصــد في الإطار تجســيد 

اســتعراضــنا حدد مع ذلك أوجه قصــور/مواطن ضــعف كبيرة في ســياســات الإدارة القائمة على النتائج وتنفيذها، تشــمل الإطار 
، والإطار المتكامل الحالي بشأن النتائج والأداء، والتي ٢٠١٩-٢٠١٨البرنامجي المتوسط الأجل، والبرنامج والميزانية لفترة السنتين 

. ففي حين تم تحديد الأولويات الإســــتراتيجية وربطها ٢٠١٧تجســــدت في نهاية المطاف في خطط العمل والتقرير الســــنوي لعام 
بوضــــوح النواتج التي تكون  بالنتائج القطرية في الإطار البرنامجي المتوســــط الأجل، أدت أوجه القصــــور إلى عدم تحديد اليونيدو

مسؤولة عنها، في جملة أمور أخرى. ومن ثم، فإن أقرب تأثير لها على المنظمة هو أنه من غير الواضح الآن ما تعتزم المنظمة إنجازه 
 وتقديمه بمواردها المتاحة، وكيف يمكنها تحقيق النتائج المتوقعة المحددة حسبما وردت في خطط العمل. وكذلك حدت من رصد

النتائج والإبلاغ عنها أوجه القصــور المذكورة بحيث لم يكن من اليســير تقييم الأداء الكلي وتجميع النتائج. كما إن القصــور ذاتها 
لا يقتصر وجودها في تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج في وثائق اليونيدو الاستراتيجية والعمليات ذات الصلة فحسب، بل توجد 

  مجية الأساسية أيضا. في الأعمال البرنا
  
  التسلسل الهرمي للنتائج المؤسسية  ١‐١‐٣‐٢ 

لاحظنا أنه رغم كون الإطار البرنامجي المتوســـط الأجل حدد أولويات اليونيدو الاســـتراتيجية، فقد تم ذكرها كمجالات   -١٣٦
من الإطار  ١أولوية واســــعة ولم تحدد أو توضــــح النتائج أو التغييرات المحددة المرجوة في إطار تلك الأولويات. ولأن المســــتوى 

تائج التنمية العالمية أو أهداف التنمية المستدامة، وإذا ما كانت المنظمة تعتبرها تأثيرات التي تأمل المتكامل للنتائج والأداء يشير إلى ن
في إحداثها، فإن الإطار البرنامجي المتوســـط الأجل كان بإمكانه تحديد وعرض النتائج أو التغييرات المعينة المتصـــلة بأهداف التنمية 

ــــهم فيها بقدر كبير. و ــــتدامة التي تس ــــتدامة المذكورة، كان من الممكن أيضــــا تحديد التغييرات المس بناءً على أهداف التنمية المس
المحددة في أولوياته الإستراتيجية الأربع، أو في النتائج وعلاقتها السببية بأهداف التنمية المستدامة، وتقديمها بوضوح. وكان ينبغي 

وية أو نتيجة اســــتراتيجية. وكما لوحظ، فقد جرى ربط الإطار البرنامجي أن يليها أيضــــا تحديد النواتج التنظيمية في إطار كل أول
المتوســـط الأجل والإطار المتكامل للنتائج والأداء فقط بالأولويات الإســـتراتيجية وأولويات الإدارة والوظائف الأســـاســـية، ولكن 

  ليس من حيث النتائج المراد تحقيقها. 
تخلص البرنامج والميزانيتان النتائج المتوخاة من الإطار البرنامجي المتوســط الأجل. وحســبما كان متوقعا، من المزمع أن يســ  -١٣٧

الإطار  -ومع ذلك، فإن الرابط الهام بين البرنامج والميزانيتين والإطار البرنامجي المتوسط الأجل يقتصر على البرنامج الرئيسي جيم
تدامة، الذي تدخل في إطاره الأولويات الاســتراتيجية الثلاث المتمثلة البرنامجي المواضــيعي: نحو تنمية صــناعية شــاملة للجميع ومســ

في تحقيق الازدهار المشــــــترك والنهوض بالقدرة التنافســــــية الاقتصــــــادية وحماية البيئة. وقد وجدنا أنه على الرغم من أن البرامج 
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لنتائج المتوقعة، فإنها لم تكن مســــــتقاة من الإطار الرئيســــــية والبرامج والبرامج الفرعية في البرنامج والميزانيتين حددت الأهداف وا
داء البرنامجي المتوســـــط الأجل ولا من الإطار المتكامل للنتائج والأداء. ولم يرتبط البرنامج والميزانيتان بالإطار المتكامل للنتائج والأ

  ئج المتوقعة في البرنامج والميزانيتين. إلا من خلال المؤشرات في الوثيقتين كلتيهما معاً، ولكنْ ليس من خلال الأهداف والنتا
وفي الواقع، فإن عدم تحديد نتائج اليونيدو المقررة المحددة في إطار الأولويات الاســـتراتيجية وعدم تحديد التأثير ومحصـــلة   -١٣٨

ئج والأداء، لم يســـــمح بتجلي النتائج والنواتج في الإطار البرنامجي المتوســـــط الأجل، والبرنامج والميزانيتين، والإطار المتكامل للنتا
نظرية اليونيدو للتغيير، ولم يقدم أســــســــا واضــــحة لتدخلات اليونيدو ورصــــد النتائج وقياســــها والإبلاغ عنها. ولذلك، لم نجد 

ــــــط الأجل، والبرنامج والميزانيتين، والإطار المتكامل للنتائج والأداء من حيث ال نتائج الارتباط المتوقع بين الإطار البرنامجي المتوس
المخططة. وأما في الصيغة المحدثة من الإطار المتكامل للنتائج والأداء، فقد أصبحت سلاسل النتائج هذه أكثر وضوحاً وشفافية، 
من خلال اعتماد نموذج قائم على التغير السلوكي للجهات الفاعلة. ولكن مع استمرار المنظمة في تعزيز تعريف التسلسل الهرمي 

، يجب عليها أن تهدف إلى زيادة تحســـــين خصـــــائص الإطار البرنامجي المتوســـــط الأجل ليدعم الإطار المتكامل لنتائجها التنظيمية
  للنتائج والأداء والبرنامج والميزانيتين بشكل أفضل ويرتبط بهما مباشرة، وكل ذلك بالإضافة إلى مبادراته الحالية. 

تقييم أحدث الإنجازات في أولوياتها الإســـــتراتيجية القائمة بغية  قدمنا توصـــــية لليونيدو، وافقت عليها، بما يلي: (أ)  -١٣٩
تحديد تلك التي تحتاج منها إلى تدخل، وتقديمها وفقاً للتســـــلســـــل الهرمي للمســـــاءلة في المنظمة والاتفاق على التغييرات أو 

ضــــــمن إطار جدول زمني محدد؛ التأثيرات ذات المســــــتوى الأعلى من حيث الأولوية، والنتائج والنواتج التي يتعين تحقيقها 
و(ب) الشــروع في اســتعراض الهيكل الحالي للإطار البرنامجي المتوســط الأجل والعلاقة الســببية للمخرجات والنتائج والتأثير، 
وكذلك المخاطر والافتراضــات لتحديد كيفية تقديم نظرية التغيير بوضــوح من أجل تحســين قابلية القياس، والســماح بتحليل 

  ميعها وتحسين المساءلة عنها.النتائج وتج
قدَّم تحديث الإطار البرنامجي المتوســط الأجل نتائج تنظيمية ومجالات تأثير واضــحة، فضــلا عن وضــع إطار  رد اليونيدو:  -١٤٠

صيغة المحدثة للإطار البرنامجي المتوسط الأجل نظرية اليونيدو بشأن التغيير. وه ي للنتائج على مستوى المخرجات. وقد عززت ال
توضــــح النتائج التنظيمية المقصــــودة، مع تبســــيط الوصــــف الكمي والنوعي للإنجازات التي حققتها اليونيدو من خلال تدخلات 

  التعاون التقني وما يتجاوزها. 
الأداء. ونتيجة يُرشِد الإطارُ البرنامجي المتوسط الأجل المحدد والمدقَّق الجهود الحالية للمنظمة لتحديث الإطار المتكامل للنتائج و  -١٤١

لذلك، فإن الإطار البرنامجي المتوســـط الأجل والإطار المتكامل للنتائج والأداء لا يرتبطان من خلال الأولويات الاســـتراتيجية وأولويات 
ضاً. سية الأربع فحسب، ولكن من خلال النتائج المرجوة أي سوف يؤدي تحديث الإطار المتكامل المحدث  )١(الإدارة والوظائف الأسا

ــــة إظ ــــط الأجل، إلى تعزيز التوجه القائم على النتائج، ومنح المنظمة فرص هار للنتائج والأداء، دعماً لإدارة نتائج الإطار البرنامجي المتوس
 ميزتها النسبية ومساهمتها في أهداف التنمية المستدامة والتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة بشكل أفضل. وهو يهدف إلى إظهار

  لتقدم المنطقي من الأنشطة إلى النتائج، بالإضافة إلى تطبيق نظرية التغيير لاستكمال نهج الإطار المنطقي. ا
-٢٠٢٠إدراكاً لتوصــــــية مراجعة الحســــــابات المتعلقة بالبرنامج والميزانيتين، يجري إعداد إطار البرنامج والميزانية للفترة   -١٤٢
والإطار المتكامل للنتائج والأداء، بســلســلة نتائج أكثر وضــوحاً، ويُنظر إليه على أنه  ، والإطار البرنامجي المتوســط الأجل،٢٠٢١

  ء.ميزانية انتقالية نحو ميزانية أكثر استناداً إلى النتائج مرتبطة بالإطار البرنامجي المتوسط الأجل والإطار المتكامل للنتائج والأدا
  

__________ 
)١( IDB.47/10–PBC.35/10 .(وثيقة وشيكة الصدور)  
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  اً عن النتائج التي تؤثِّر فيها تدخلات اليونيدوتعبير الأهداف والنتائج المتوقعة تعبير  ٢‐١‐٣‐٢ 
للبرنامج الرئيســــي جيم من شــــأنها أن تمثل تأثير  ٢٠١٩-٢٠١٨لقد وجدنا أن الأهداف الواردة في البرنامج والميزانيتين   -١٤٣

لبرنامج والميزانيتين التدخلات ذات النطاق العالمي على مسـتوى النتائج القطرية. وبناءً على ذلك، أصـبح من الصـعب على قارئ ا
تمييز التأثيرات عن النتائج. ثم أصــــبح من غير الواضــــح ما إذا كانت أهداف البرامج الرئيســــية غير البرنامجية وبرامجها الفرعية هي 
 النتائج المقصــودة كذلك. وعلى وجه التحديد، إذا كان الهدف من البرنامج الرئيســي جيم إما تأثيرًا أو نتيجة، فمن غير الواضــح

الذي ســتمثله الأولويات الاســتراتيجية الأربع وأهداف التنمية المســتدامة في ســلســلة النتائج، كونها نتائج ذات مســتوى أعلى.  ما
تختلف في كل مستوى من مستويات النتائج، وأن اليونيدو مسؤولة عن النواتج التي يتم إنجازها  وإن أخذنا في الاعتبار أن المساءلة

  إن من الضروري أن يحدَّد التسلسل الهرمي للنتائج بوضوح لتبسيط المساءلة عن النتائج وشفافيتها. باستخدام مواردها، ف
ووجدنا أيضا من خلال أهداف البرنامج والميزانيتين التي اتخذناها عينة أن النتائج المتوقعة لم يتم ذكرها بصيغة واضحة كما هو   -١٤٤

مطلوب في صــياغة النتائج المتوقعة، ولا تعكس ســوى الأنشــطة أو المبادرات التي تقوم بها اليونيدو. وعلى نحو مماثل وكما لوحظ، فإن 
التي اتُّخذت عينة لم يُعبَّر عنها بوضــــــوح فيما يخص ما يمكن تحقيقه من خلال البرامج والبرامج الفرعية المختارة. ولأن  النتائج المتوقعة

  الأهداف ذُكرت باعتبارها أنشطة يتعين القيام بها، فإن النتيجة المتوقع تحقيقها من خلال البرامج والبرامج الفرعية لم تحدد. 
النتائج المتوقعة يعبر عن كون الظروف لم تتوفر بعد وأنها لا تمثل بوضــــوح النتيجة المرجوة. ومن  ولوحظ أيضــــاً أن بيان  -١٤٥
تُقدم إيضــاحات بشــأن تدخلات اليونيدو والحاجة إليها. وعندما لا تعبر النتائج عن النتيجة المرجوة ولا تكون محددة، فإن   ثم، لم

ذها لا يتم ذكرها بوضــــوح ولا تُحقق النتائج والنواتج والخدمات. ولذلك، لا النتائج المقصــــود تحقيقها والأســــاسَ المنطقي لاتخا
  يمكن تيسير قياس إنجازها ورصده وتقييمه والإبلاغ عنه. 

تحديد التأثير والنتائج ‘ ١’قدمنا توصـــــية لليونيدو، وافقت عليها، بتحســـــين هيكل البرنامج والميزانيتين من خلال:   -١٤٦
تبيين الارتباط الواضــح لنتائج البرنامج ‘ ٢’لاقاتها الســببية والمســاءلة المقابلة عن إنجاز النتائج؛ ووالنواتج بوضــوح وتحديد ع

ــــــط الأجل والإطار المتكامل للنتائج والأداء، والتأكد من أن هذا الارتباط يتجلى  والميزانيتين بنتائج الإطار البرنامجي المتوس
  ح والمساءلة بشأن ما يُتوقع من اليونيدو إنجازه. بوضوح في جميع هذه الوثائق بغية زيادة الوضو

كما قدمنا توصــــية لليونيدو، وافقت عليها، بصــــياغة بيانات النتائج في برنامجها وميزانيتيها بلغة التغيير لكي تجســــد   -١٤٧
وقيت "سمارت" بصفتها التغييرات ذات المستوى الأعلى بصيغة الناتج المحدد القابل للقياس القابل للإنجاز المناسب المحدد الت

شمولة بالخطة، عند النظر  شكل معقول بحلول نهاية الفترة الم سي، القابلة للتحقيق ب تحسينا علاوة على الظروف بخطها الأسا
  في الافتراضات والمخاطر ذات الصلة.

امجي المتوســط الأجل والإطار إدراكاً لتوصــية مراجعة الحســابات بشــأن البرنامج والميزانيتين، والإطار البرن رد اليونيدو:  -١٤٨
سنتين  سلة نتائج أكثر وضوحاً،  ٢٠٢١-٢٠٢٠المتكامل للنتائج والأداء، يجري وضع البرنامج والميزانيتين لفترة ال سل ستخدام  با

ـــــــــالإطار البرنامجي المتوســـط الأجل والإطار المتكامل للنتائج  ـــتناداً إلى النتائج، مرتبطة بـ وهي ميزانية انتقالية نحو ميزانية أكثر اس
التي ســـوف تُدخل  والأداء. وســـوف يجري الانتقال في نهج تدريجي يأخذ في الاعتبار قدرة المنظمة، ويمكن من إحداث التغييرات

  بطريقة تدريجية. ومن شأن الخطوات التدريجية والتزايدية أن تساعد على تيسير التحول المطلوب في العقليات والعمليات. 
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  تحديد النواتج والافتراضات والمخاطر فيما يتصل بالمخرجات والنواتج والنظر في استراتيجيات  ٣‐١‐٣‐٢ 
  الحد من المخاطر

رة الداخلية المشــتركة بين المكاتب بشــأن التعليمات الخاصــة بالميزانية توفر إرشــادات واضــحة بشــأن صــياغة مع أن المذك  -١٤٩
النواتج وتحدد المساءلات المتعلقة بتحديدها، لم نجد المخرجات المحددة لأي من البرامج الرئيسية والبرامج والبرامج الفرعية التابعة 

البرامج/المشــاريع في تخطيط الموارد المؤســســية/برنامج التكيف الهيكلي وفي الأطر الزمنية  لها. ولكن اســتقر رأينا على أن مخرجات
يمكن أن تكون هي المخرجات التي ينبغي تقديمها باعتبارها مخرجات البرنامج والميزانيتين لأنها مخرجات خاصة   للبرامج/المشاريع لا

مخرجات البرنامج والميزانيتين وأن تدعمها. وفي الواقع، لم يتم إعداد أي من  تحديداً بالبرامج/المشــــــاريع، ينبغي أولاً أن تتواءم مع
مخرجات للبرنامج والميزانيتين يمكن للمديريات أن تســـتخلص منها مخرجاتها وأن تكون بدورها قواعد للإدارات وصـــولاً إلى أدنى 

عملها. ومن ثم، لم تحدد خطط العمل على جميع وحدة تنظيمية في اليونيدو بشــــــأن تحديد مخرجاتها المزمع أن تتبدى في خطط 
  مستويات المنظمة النواتج، ولم تكن مرتبطة بنواتج البرنامج والميزانيتين. 

وفي سياق متصل، إنه بغية إدارة المخاطر البرنامجية بفعالية، تحتاج البرامج إلى تحديد المخاطر المحتملة، وتقييم التأثير المحتمل،   -١٥٠
ووضع استراتيجيات تخفيف للتخلص من المخاطر أو تقليل تأثيرها. ومع ذلك، فإنه فيما يتسق مع ذلك، لم نجد افتراضات أو مخاطر 

فيف ذات صــلة بشــأن الأهداف والنتائج المتوقعة في البرنامج والميزانيتين أو في وثائق البرنامج والميزانيتين الأخرى أو اســتراتيجيات تخ
ذات الصلة. وقد أكدنا على أن الافتراضات والمخاطر الخاصة بالبرامج/المشروعات الفردية لا يمكن مساواتها بالافتراضات والمخاطر 

قعة في البرنامج والميزانيتين أو في النتائج والمخرجات. ويجب أن تكون مخرجات البرنامج والميزانيتين هي على الأهداف والنتائج المتو
المنتجات أو الخدمات الواجب على اليونيدو تقديمها لإنجاز النتائج المتوقعة. وفي كل مستوى من النواتج، سيتعين تحديد الافتراضات 

لصــــلة. أما في ســــياق الممارســــة الحالية، فلم يتم تمكين مديري البرامج من اتخاذ قرارات والمخاطر واســــتراتيجيات التخفيف ذات ا
مســــــتنيرة بشــــــكل أفضــــــل. كما أعيق التحليل الناجح للتهديدات التي تواجه تقدم البرنامج وتحقيق النتائج المرجوة. وإنه من دون 

 ذ لمواجهة المخاطر وحدوثها المحتمل. استراتيجيات التخفيف، لن تكون هناك خطة إجراءات أو علاجات تُنفَّ
قدمنا توصــــية لليونيدو، وافقت عليها، بما يلي: (أ) تحديد نواتج البرنامج والميزانيتين التي تجســــد النواتج والخدمات   -١٥١

ستكمالها في فترة السنتين باستخدام الموارد المقدمة وذات الصلة بكل نتيجة، و عرض الخاضعة لسيطرة اليونيدو والواجب ا
هذه النواتج حســب النتائج لإظهار علاقاتها الســببية والتمكن من زيادة فعالية المراقبة والقياس؛ و(ب) تعزيز آلية اســتعراض 
تائج ونواتج  ها مع ن تحديد المخاطر البرنامجية على مســــــتوى النواتج والمخرجات ومواءمت مان  البرنامج والميزانيتين لضــــــ

ها في ســــجلات المخاطر التي ســــوف يجري إعدادها؛ و(ج) العمل على نحو وثيق مع لجنة البرامج/المشــــاريع لكي يتم اعتماد
تها وذلك  ها مع نواتج البرامج ومخرجا تحديد المخاطر البرنامجية ومواءمت يدعم  إدارة المخاطر على تطوير نموذج للمخاطر 

  اتج البرامج ومخرجاتها.لاعتمادها في سجلات المخاطر الخاصة بها من أجل تحسين تحديد المخاطر على نو
. ٢٠٢١-٢٠٢٠يجري أخذ التوصـــــيات في الاعتبار في إعداد برنامج اليونيدو وميزانيتيها لفترة الســـــنتين  رد اليونيدو:  -١٥٢

ميزانية انتقالية مع اســــــتمرار عملية تحديث وتنقيح الإطار المتكامل للنتائج  ٢٠٢١-٢٠٢٠وســــــوف يكون البرنامج والميزانيتان 
من أجل استخلاص  ٢٠١٦-٢٠١٥في حين تُوفِّر المؤشراتُ الرئيسية الخاصة بالإطار المتكامل، التي وُضعت في الفترة والأداء. و

رة النتائج على الصعيدين العالمي والقطري ومدى فعالية إدارة البرامج والفعالية التنظيمية، أساساً تستند إليه اليونيدو في تطبيق الإدا
ن من المتوقع أن تؤدي نتائج عملية التحديث والتنقيح الجارية للإطار المتكامل إلى زيادة تحســــــين نهج القائمة على النتائج، فإ

  اليونيدو بشأن الإدارة الرامية إلى تحقيق النتائج.
  



IDB.47/3 
PBC.35/3 

 

V.19-01908 41/113 
 

  بيانات النتائج ومؤشراتها  ٤‐١‐٣‐٢ 
المتكامل للنتائج والأداء التي وافق عليها مجلس لاحظنا أنه في المؤشــــــرات والبيانات الوصــــــفية المحدَّثة فيما يخص الإطار   -١٥٣

مؤشــــراً فيما يخص أهداف التنمية  ١٧النتائج الإنمائية العالمية ما مجموعه  - ١، يقدم المســــتوى ٢٠١٦التنمية الصــــناعية في عام 
ـــــ المستدامة. لكن لم يتم تقديم الأهداف الإنمائية العالمية المحددة التي يُتوقع قياسها بتلك المؤشر  ١٧ات؛ بل تم إدراج المؤشرات الـ

فقط من دون إبداء النتائج المنشـــودة ومن دون أن تكون مرتبطة بالنتائج التي تهدف المؤشـــرات إلى قياســـها. كما لاحظنا أنه في 
القدرات ‘ ١’النتائج القطرية المحققة بدعم من اليونيدو، كان هناك ما يبدو أنه أربعة مجالات ينبغي شمولها، أي  - ٢المســــــتوى 

البلدان التي لديها برامج من اليونيدو ‘ ٣’البلدان التي لديها برامج من اليونيدو تحقق الرخاء المشترك؛ و  ‘٢’الإحصائية الصناعية؛ و
 البلدان التي لديها برامج من اليونيدو تحمي البيئة. ومع ذلك، لم يتم تحديد وعرض النتائج‘ ٤’تعزز القدرة التنافسية الاقتصادية؛ و

المحددة المقصودة في كل مجال وفي كل مستوى من المستويات الأربعة من الإطار المتكامل للنتائج والأداء للسماح بتحليل كاف 
  وملاءمة المؤشرات لقياس النتائج المعطاة.

ها ومع أن الإطار المتكامل للنتائج والأداء تم تصــــــوره كإطار للنتائج والأداء، فإنه لم يُظهر النتائج ال  -١٥٤ ــــــ تي ينبغي قياس
ضافة إلى ذلك، لا  شأنها. وعندما لا تحدد النتائج المقصودة بوضوح، لا يتضح ما ينبغي رصده وكيف؛ وإ بالمؤشرات الموجودة ب
يمكن تقييم أهمية ومناســبة المؤشــرات في قياس النتائج المقصــودة. ولاحظنا أيضــاً أن المؤشــرات في الإطار المتكامل للنتائج والأداء 

النتائج القطرية المحققة بدعم من اليونيدو في مجال التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة صيغت عموماً على  -٢ى للمستو
ستوى النواتج يُراد تحقيقها في الدول الأعضاء بتدخلات اليونيدو. وباعتبار المؤشرات نتائج، بدا قياس التقدم أو  أنها نتائج على م

ســبب الحاجة إلى مؤشــر آخر. وبالتالي، ينبغي أن تتميز المؤشــرات بســمات صــيغة "سمارت" لتعزيز ســهولة تحقيق النتائج مقيدا ب
فعالية المنظمة  -٤فعالية إدارة البرامج والمســـتوى  -٣اعتمادها لقياس النتائج. كما إن مؤشـــرات البرنامج والميزانيتين للمســـتوى 

  طار المتكامل للنتائج والأداء، حسب ما لوحظ أيضا. وتحديثها تفتقر إلى خطوط أساس و/أو أهداف في الإ
ونؤكد على أن القياس المعقول للتقدم المحرز نحو تحقيق الأهداف يتعرقل إذا كانت خطوط الأساس غير متاحة أو لم يتم   -١٥٥

د النتائج محدودا، تحديثها في وقت الإبلاغ عن التقدم المحرز. وفي حال عدم الإشــــــارة إلى القيمة المســــــتهدفة، فقد يكون رصــــــ
والتغيرات المتوقعة في الفترة المســتهدفة عصــية على التحديد. ومن ثم، تحتاج النتائج والمؤشــرات في الإطار المتكامل للنتائج والأداء 

  إلى تحسينات من أجل زيادة الوضوح وتعزيز قياس الإنجازات على نحو أفضل. 
ة مؤشــــرات وافية وأنســــب في الإطار المتكامل للنتائج والأداء مع قدمنا توصــــية لليونيدو، وافقت عليها، بصــــياغ  -١٥٦

الحرص على سمات صــــــيغة "سمارت" لدعم قياس أكثر وضــــــوحاً للتقدم نحو نتائج البرنامج والميزانيتين؛ والتأكد من تزويد 
سهي ساس وأهداف محددة، وأنها محدثة وذلك بغية ت شرات الإطار المتكامل للنتائج والأداء بخطوط أ ل تقييم التقدم المحرز مؤ

   مقارنة مع ظروف خط الأساس وتحقيق الأهداف من خلال تدخلات اليونيدو.
نة. ومن  رد اليونيدو:  -١٥٧ يجري وضع اللمسات الأخيرة على بيانات ومؤشرات نتائج الإطار المتكامل للنتائج والأداء المحسَّ

  ساس وأهداف للمؤشرات المنقحة. لوضع تعريفات وخطوط أ ٢٠١٩المتوقع أن تبذل جهود في عام 
  

  تخطيط الأعمال ورصد خطة العمل والإبلاغ عنها  ٢‐٣‐٢
في دليل الأمم المتحدة لتخطيط العمل للمديرين، يتم التركيز على تخطيط العمل من حيث إنه يشمل المساءلة. فيؤكد الدليل   -١٥٨

على أن تخطيط العمل هو عملية تحديد ما ينوي أي مكتب تنفيذه خلال مدة دورة العمل (أي التقويم الســــــنوي أو الميزانية لفترة 
ضــوء على وجوب وضــع خطط العمل ضــمن التوجيهات المحددة، وتركيز الخطة الإســتراتيجية، الســنتين). كذلك يســلط الدليل ال

  ووجوب أن تحتوي الخطة على التفاصيل التشغيلية التي توضح بالضبط ما هي الخدمات التي سيتم تقديمها ومستوى جودتها. 
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سنتين   -١٥٩ سي برنامجا ستة برام ٢٠١٩-٢٠١٨ويقدم برنامج اليونيدو وميزانيتاه لفترة ال شمل كل برنامج رئي سية. في ج رئي
فرعيا أو برامج فرعية وهدفا أو أهدافا ونتائج متوقعة يجب على جميع المديريات/الإدارات/الشــــــعب المعنية العمل على تحقيقها. 

في ولذلك، من الضــروري أن تبين خطط العمل ذات الصــلة على جميع مســتويات المنظمة بوضــوح كيف يتم ضــمان المســاهمات 
تحقيق هذه النتائج المتوقعة من خلال إنجاز المخرجات ذات الصــــلة من حيث المنتجات أو الخدمات. وينبغي أن تكون المخرجات 
محددة وقابلة للقياس/للقياس الكمي مما يتيح التقييم بعد تدخل اليونيدو. ولقياس المخرجات، يجب تحديد المؤشــــــرات مع خطوط 

ء. ويؤدي تحديد الافتراضــات والمخاطر واســتراتيجيات التخفيف على جميع مســتويات النتائج الأســاس والأهداف، عند الاقتضــا
  أيضاً إلى زيادة فرص تحقيق النتائج. 

  
 مواءمة خطط العمل مع النتائج الواردة في البرنامج والميزانيتين وعناصر الإدارة القائمة   ١‐٢‐٣‐٢ 

  على النتائج
لقد وجدنا ملاحظة مشـــتركة من حيث صـــلتها بالبرنامج والميزانيتين، وهي بشـــأن الافتقار الظاهر، إلى مواءمة واضـــحة   -١٦٠

لأولويات/أهداف خطط العمل هذه مع النتائج المتوقعة المحددة في البرنامج والميزانيتين. ولاحظنا أيضــــــاً أن المخرجات التي من 
ســوف تعتمد عليها الأنشــطة المخطط لها، وكذلك المؤشــرات وخطوط الأســاس والأهداف  شــأنها أن تحقق النتائج المرجوة والتي

المحددة، حيثما يكون ذلك قابلا للتطبيق، لم يتم تحديدها. وهناك سوء فهم واسع النطاق للتسلسل الهرمي للنتائج وكيف ينبغي 
لمخاطر واســتراتيجيات التخفيف. ويبدو أن أوجه الإعلان عنها على النحو المناســب، وللمؤشــرات وعدم تحديد الافتراضــات، وا

  القصور الملحوظة تلك توجد على نطاق المنظمة بأجمعها مما يدل على الحاجة إلى المزيد من بناء القدرات. 
إن خطة العمل هي أســاســاً ترجمة للأهداف/الأولويات الإســتراتيجية لدى أي منظمة إلى مخرجات ومهام محددة تضــطلع   -١٦١
ارة العليا وموظفوها خلال فترة معينة باســـــتخدام الموارد المتاحة. ومن ثم فإن مراعاة الارتباط الواضـــــح بين خطط العمل بها الإد

والهدف المنشـــود لدى المنظمة أمر بالغ الأهمية في تخطيط الأعمال لضـــمان مســـاهمة الأهداف المحددة بشـــأن الأداء في الأهداف 
مها على نحو واف أثناء تقييم أداء البرنامج والموظفين. ومع ذلك، لاحظنا أن برنامج العمل المنشــــــودة المذكورة، وأنه يمكن تقيي

والميزانيتين لم تُتَّخذ أســـاســـاً لإعداد خطة عمل المكاتب المعنية، وبالتالي فإن الأهداف والمخرجات والنواتج، وكذلك الأنشـــطة، 
  غير مرتبطة بالأهداف/الأولويات الاستراتيجية للمنظمة. 

ويتطلب تخطيط الأعمال الجيد ما يلي: (أ) أن تظهر خطط الأعمال بوضــــــوح اتســــــاقها مع نتائج ومخرجات البرنامج   -١٦٢
والميزانيتين؛ (ب) أن تكون نواتج خطط العمل مبينة على النحو المناســب بوصــفها نواتج أو خدمات مُســتمدة من إنجاز الأنشــطة؛ 

) مخرجات كل موظف مســـؤول/موظف، والنواتج الأعلى التالية التي تســـهم فيها SPMF( (ج) أن تتضـــمن إطار إدارة أداء الموظفين
مخرجات كل مســـؤول/موظف لتوضـــيح الكيفية التي تُنتِج بها هذه النواتج، عند تجميعها، مخرجات ونتائج البرنامج والميزانيتين لتعزيز 

من أجل ضمان اتساقها مع نتائج ومخرجات البرنامج والميزانيتين  أن تنشئ الإدارة المعنية آلية لاستعراض خطط العمل  الشفافية؛ (د)
) أن تُســـــند أولوية يُمنح بناء القدرات المتعلقة وتَتابع النواتج وصـــــولاً إلى أدنى مســـــتوى في المنظمة لدعم عملية تجميع النتائج؛ (ه

  لقائمة على أساس النتائج وممارستها على نطاق المنظمة.بالإدارة القائمة على النتائج، وأن تُنشأ آليات لكفالة فهم مبادئ الإدارة ا
قدمنا توصــــــية لليونيدو، وافقت عليها، بتعزيز خطط عملها وعملية تخطيط الأعمال من خلال مواءمتها مع النتائج   -١٦٣

  في البرنامج والميزانيتين وعناصر الإدارة القائمة على النتائج.
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  عنهارصد خطط العمل والإبلاغ   ٢‐٢‐٣‐٢ 
تشـــير الإدارة من خلال خطط العمل إلى أن المعلومات الواردة فيها تُســـتخدم على نحو شـــامل للرصـــد، من بين أنشـــطة   -١٦٤

أخرى. وبذلك فإن من الأهمية بمكان تصـــميم عملية رصـــد خطط العمل وإدارتها بغية الســـماح بإجراء تحســـينات فورية في إنجاز 
يوجد إرشــــــاد توجيهي حالي بشــــــأن رصــــــد خطط العمل والإبلاغ عنها، وأنه يُترك  البرامج. ومع ذلك، فقد وجدنا أنه لا

للمديريات/الإدارات وصف كيفية القيام بهما عند الضرورة. ولن يكفل هذا الترتيب الإبلاغ عن النتائج أو المخرجات، ومن ثم، 
  لا يمكن تجميع النتائج من أجل الإبلاغ.

ه، وصـــف مدير إدارة البرامج والشـــراكات والتكامل الميداني الجهود المبذولة على بخصـــوص الملاحظات المذكورة أعلاو  -١٦٥
مســــتوى هذه الإدارة بغية تعزيز الإبلاغ بطريقة منهجية من المكاتب الميدانية، بما في ذلك اســــتحداث تقارير شــــهرية، ابتداء من 

، ٢٠١٩ف إصــدار التقارير نصــف الســنوية في عام ، التي تســتخدم نموذجاً موحداً، فضــلا عن اعتزام وق٢٠١٨شــهر أيار/مايو 
والطلب إلى المكاتب الميدانية إصدار تقارير شهرية وسنوية. ومع ذلك، فإننا نؤكد على أن خطط العمل تترجم أهداف/أولويات 

. ولكن من جراء المنظمة إلى أنشطة، وأن الرصد والإبلاغ والتعلم في هذا الخصوص من شأنها أن توفر أسساً للإبلاغ عن النتائج
، لا تتاح الإمكانية للإبلاغ عن الأداء والتجميع الواضح القائم على الأدلة حاليًّاالوضع المجزأ لرصد خطط العمل والإبلاغ عنها 

  للنتائج من المخرجات إلى النتائج والتأثيرات، مما لا يدعم تماماً المساءلة عن النتائج والتعلم منها. 
لليونيدو، وافقت عليها، بتعزيز رصــــد خطط عملها والإبلاغ عنها من خلال وضــــع نظام يتضــــمن قدمنا توصــــية   -١٦٦

أدوات ونماذج وإرشــادات توجيهية؛ وجعلها جزءاً لا يتجزأ من إطار الرصــد والإبلاغ المؤســســيين وذلك لضــمان الإبلاغ 
   لمساءلة عن النتائج.بدقة عن الإنجازات والتقدم وقياسها مقارنة بالنتائج المقررة وزيادة دعم ا

من منظور مؤســســي، ســتُبذل جهود لوضــع خطة تنفيذ إســتراتيجية اليونيدو التي تهدف إلى ربط مخرجات  رد اليونيدو:  -١٦٧
ـــياق جهودها  ونواتج الأقســـام والمكاتب والإدارات المقررة بالإطار البرنامجي المتوســـط الأجل ووثيقة البرنامج والميزانيتين. وفي س

   عن مراجع الحسابات الخارجي، حيثما كان ذلك ممكناً. للقيام بذلك، ستؤخذ في الاعتبار التوصيات الصادرة
    

  تنفيذ البرامج، ورصد النتائج والإبلاغ عنها –الإدارة القائمة على النتائج   ٣‐٣‐٢
ستراتيجية بولايتها. ويتم   -١٦٨ صلة ا شاريع بهدف نهائي هو تحقيق نتائج وفوائد ذات  تنفذ اليونيدو ولايتها من خلال برامج وم

 تنفيذ البرامج في إطار الإدارة القائمة على النتائج لضــمان مســاهمة العمليات والنواتج والخدمات في تحقيق النتائج والأهداف المتوقعة.
ــــاءلة ورصــــد الأداء أثناء تنفيذ البرامج وعلاوة على ذلك، وتح ت مظلة إدارة البرامج، تتيح الإدارة القائمة على النتائج ضــــمان المس

وبعده. وينبغي بذل جهود للتوصـــــل إلى إدارة كفؤة وفعالة للبرامج من أجل زيادة ثقة الدول الأعضـــــاء والجهات المانحة بشـــــفافية 
  المنظمة ومساءلتها. 

يشــمل الرصــد القائم على النتائج بشــكل أســاســي تتبع التنفيذ والنتائج من خلال التدخلات. ويركز تتبع  ومن ناحية أخرى،  -١٦٩
 التنفيذ على المدخلات والأنشــطة وتنفيذ المخرجات وفق خطة معينة، بينما يُعنى رصــد النتائج بالتقدم المحرز نحو تحقيق النتائج المخططة

لأســاس والأهداف. والعامل الرئيســي الذي ينبغي رصــده هو التغيير أو النتيجة المقصــودة. أو الفعلية، باســتخدام المؤشــرات وخطوط ا
نه لا يُفترض أن  يه خلال مرحلة التخطيط، إلا أ ما يتم النظر ف عادة  تائج والنواتج المخططة  وعلى الرغم من أن التغيير من حيث الن

الإبلاغ القائم على النتائج إلى عملية تحليل وتفســــــير بيانات أداء  يتحقق ذلك كما هو متوقع دون أن تتم مراقبته. وأخيرًا، يشــــــير
 البرامج/المشاريع التي تم جمعها أثناء الرصد، وإطلاع أصحاب المصلحة الرئيسيين على التقدم المحرز في تنفيذ البرامج/المشاريع وتحقيق

المحرز نحو تحقيق النتائج باســـــتخدام مقاييس الأداء، وتحويل  النتائج. وهو يتطلب إنتاج وتنظيم المعلومات، والتحليل ذا الصـــــلة للتقدم
      التركيز إلى النتائج. 
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  الرصد والإبلاغ عن النتائج في الإطار البرنامجي المتوسط الأجل والبرنامج والميزانيتين  ١‐٣‐٣‐٢  
للإطار البرنامجي المتوســـط الأجل هو تحديث  ٢٠٢١-٢٠١٨لقد لاحظنا أن الإطار البرنامجي المتوســـط الأجل لليونيدو   -١٧٠
الذي اعتمده المؤتمر العام في دورته الســادســة عشــرة. وقد أكدت اليونيدو أن الإطار البرنامجي المتوســط الأجل  ٢٠١٩-٢٠١٦
لة يمثل مقدمة نظرية اليونيدو للتغيير التي تتوسع في تطوير إطارها للإدارة القائمة على النتائج من خلال إرساء ص ٢٠٢١-٢٠١٨

مباشرة بين الإطار البرنامجي المتوسط الأجل وكل مستوى من مستويات الإطار المتكامل للنتائج والأداء. وأبلغَنا مكتب التخطيط 
الاســــتراتيجي والتنســــيق ومراقبة الجودة بأن إطار الإبلاغ عن نتائج الإطار البرنامجي المتوســــط الأجل هو الإطار المتكامل للنتائج 

. ولتحديد عملية الإبلاغ عن النتائج لدى اليونيدو، قمنا حاليًّاتقرير الســـنوي هو وثيقة الإبلاغ الرئيســـية لليونيدو والأداء، وأن ال
ــــــنوي متاح يغطي عام  فلاحظنا ما يلي: (أ) بينما من المتوقع أن يُفعِّل البرنامج والميزانيتان الإطار  ٢٠١٧بتقييم آخِر تقرير س

يتم الإبلاغ عن نتائج البرنامج والميزانيتين؛ (ب) لم يقدم الإطار المتكامل للنتائج والأداء المســـتخدم البرنامجي المتوســـط الأجل، لم 
 تقييما مباشـــرا للتقدم في إنجاز أو تحقيق نتائج البرنامج والميزانيتين ومخرجات اليونيدو أو منتجاتها أو خدماتها التي تســـهم في نتائج

اية المطاف في تحقيق أهداف التنمية المســـتدامة؛ (ج) لم تُقدّم النتائج المحققة من خلال علاقتها التنمية القطرية، والتي تســـهم في نه
، بالموارد المتاحة والمســــــتخدمة، مما يقوض تقييم تلك النتائج؛ (د) لم يتم الإبلاغ عن النتائج المتوقعة المحددة للبرنامج والميزانيتين

ــــــرات؛ (ه ــــــتناد إلى مجموعة من المؤش لم يتم توفير معلومات وأدلة تفيد بأن النتائج المتوقعة في البرنامج والميزانيتين التي  )بالاس
  خُصصت لها الموارد قد تم تحقيقها على النحو المخطط له أم لا، باستخدام مؤشرات الأداء ووسائل التحقق ذات الصلة.

ستعراض ل  -١٧١ سة اليونيدو لا تتمثل في إجراء ا ضاً أن ممار صل أو لتحقيق نتائج البرنامج والميزانيتين في ولاحظنا أي لتقدم الحا
منتصــــف المدة وعند إنجازها، والإبلاغ عنها، بل تُعد اليونيدو التقرير الســــنوي بدلا من ذلك. وبالنظر لكون التقييم الذي يجرى 

الأجل في منتصف المدة للتقدم المحرز أو كل سنتين لنتائج البرنامج والميزانيتين من شأنه أن يغذي تقييم الإطار البرنامجي المتوسط 
ية من  قة الحال ــــــط الأجل من خلال هذه الطري تائج جيدة للإطار البرنامجي المتوس تائج، فلن يتم تمكين الإبلاغ عن ن لتحقيق الن

ــــــية لدعم تقديم ا لخدمات الفنية الإبلاغ الســــــنوي. وبينما يصــــــف البرنامج والميزانيتان الموارد المطلوبة في تنفيذ البرامج الرئيس
(المشــاريع) الممولة من المســاهمات الطوعية، بقصــد تقديم نتائج محددة، لا يوجد نظام رصــد ثابت يركز على جمع وتحليل البيانات 
من أجل تحديد التقدم المحرز أو تحقيق تلك النتائج. لذلك، فإن تقديم المنظمة تقريرا عن مساءلتها أمام الدول الأعضاء وأصحاب 

ضًا أنه لا توجد إرشادات مؤسسية بشأن الرصد والإبلاغ المصلحة  الآخرين يمثل تحديًا أمام المنظمة. وفي هذا الصدد، لاحظنا أي
  عن الإطار البرنامجي المتوسط الأجل لإبلاغ اليونيدو وأصحاب المصلحة فيها عن التقدم المحرز أو تحقيق النتائج المقررة. 

ج البرنامج في تقارير المســـاءلة هو دائمًا تجســـيد لإنجاز حوكمة البرامج للمنتجات النهائية ونؤكد على أن التعبير عن نتائ  -١٧٢
ســـواء في شـــكل مخرجات أو نتائج. ومن المتوقع دائمًا أن يتم الحفاظ على وضـــوح ودقة تقارير المســـاءلة من قبل أي كيان مقدِّم 

جزء من مطالب المساءلة الفعالة عن النتائج، هناك حاجة إلى زيادة للتقارير حتى لا تتعرض التقارير بسهولة لتخمينات مختلفة. وك
 الاهتمام بإصدار تقارير أداء أكثر وضوحًا وفعالية قائمة على النتائج لكفالة أن تحقق اليونيدو النتائج التي التزمت بها. وعلى الرغم

ثائق والأطر والسياسات والأنظمة والعمليات الإستراتيجية، لإدخال تغييرات على الو حاليًّامن الجهود المبذولة والمبادرات المتخذة 
  فنحن نرى أنه لا يزال يتعين تقديم الكثير لتحقيق القيمة المقصودة من تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج داخل المنظمة. 

لإبلاغ عن النتائج المؤسسية قدمنا توصية لليونيدو، وافقت عليها، بتحسين آلياتها واستراتيجياتها الخاصة بالرصد وا  -١٧٣
  من أجل تعزيز المساءلة عن النتائج البرنامجية في المقام الأول من خلال ما يلي: 

تحويل تركيز رصد نواتج برنامج اليونيدو والإبلاغ عنها إلى النواتج المحددة في البرنامج والميزانيتين،   -أ  
  ء وفقاً للتسلسل الهرمي للنتائج المعتمدة؛وكيفية إسهامها في النتائج المحددة في الدول الأعضا
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اعتماد تقييم للأداء على أساس البرنامج والميزانيتين لفترة سنتين، يقدم تقارير عن التقدم المحرز أو تحقيق   -ب  
نواتج اليونيدو باستخدام مؤشرات وخطوط أساس وأهداف محددة، بالقدر الممكن أو المنطبق، ومقابل 

  في جملة أمور، لتسهيل الإبلاغ بشأن الإطار البرنامجي المتوسط الأجل؛الموارد المستخدمة، 
إدراج متطلبات وإرشادات بشأن الرصد والإبلاغ عن الإطار البرنامجي المتوسط الأجل كجزء من إطار   -ج  

الرصد والإبلاغ المؤسسي لضمان قياس النتائج والإبلاغ عنها باعتبارها مساءلة اليونيدو أمام الدول 
  عضاء وأصحاب المصلحة الآخرين.الأ

    
  هاوالإبلاغ عن النتائج المؤسسيةرصد إطار   ٤‐٣‐٢

يتم تســهيل عملية الرصــد والإبلاغ القائمة على النتائج من خلال إطار منظم أو نظام لمراقبة معلومات الأداء على مدى   -١٧٤
المقررة باستخدام المعلومات عن خطوط الأساس والأهداف عمر البرنامج/المشروع، وذلك لتحديد التقدم المحرز في تحقيق النتائج 

وتحديد التدخلات الإضافية، عند الاقتضاء. ويتم تمكين إطار الرصد من خلال أدوات تم تطويرها لتسهيل جمع البيانات وتحليلها 
ـــاس لرصـــد الأداء والإبلاغ عنه. ويعد وجود إطار مراقبة واضـــح ومتطور مُهمًّ ـــليمة، ا لتطوير خطلتوفير أس ط رصـــد وتقييم س

قادراً ية الرصـــــــد والتقييم. ويجب أن يكون الإطار  يه عمل جة  وتوج حدثت نتي ياس التغيير أو التغييرات التي  يد وق تحد على 
للتدخلات. وفي اليونيدو، تأكدنا من أن مراقبة النتائج المؤســـســـية تقوم بها المديريات/الإدارات/الشـــعب والمكاتب الخارجية التي 

  طريقة تجميع أو جمع المعلومات والأدوات المستخدمة ونماذج التقارير وتواترها، من بين أمور أخرى. تختلف في 
ولاحظنا أن تقارير وأشكال الرصد المقدمة بوجه عام لم تركز على المخرجات ولم تستخدم مؤشرات كافية وذات صلة   -١٧٥

شــكال المتنوعة لتقارير الرصــد تجميعَ النتائج والإبلاغ عنها صــعبا. لقياس دعم اليونيدو للمخرجات الإنمائية للبلدان. وجعلت الأ
ولاحظنا إجمالاً أن هناك إطار عمل لرصــد النتائج يتطور في المنظمة في الوقت الحالي، وهذا ما أكدته الإدارة التي أقرت بضــرورة 

حول كيفية تنفيذ عمليات الرصد والإبلاغ إجراء مزيد من التحسين في هذا المجال. كما لاحظنا أنه لا توجد إرشادات واضحة 
التي تركز على النتائج المقررة إلى غاية المستوى المؤسسي بما يضمن تجميع النتائج والإبلاغ عنها. وأبرزت أوجه القصور في آليات 

ان يمكنها أن وأدوات الرصد والإبلاغ التي لاحظناها مواطنَ ضعف في عملية الاستعراض، بحيث لم يتم اكتشاف أوجه قصور ك
  تعيد التركيز لرصد نتائج اليونيدو المقررة والإبلاغ عنها. 

ومع ذلك، فإن الإطار المتكامل للنتائج والأداء، وهو إطار الإبلاغ الحالي، لم يتم تصــميمه دون النظر في نتائج أو مخرجات   -١٧٦
ونتائج التنمية القطرية، وفعالية إدارة البرامج والفعالية التنظيمية، البرنامج والميزانيتين. فالإطار حدد مؤشــــــرات لنتائج التنمية العالمية، 

ـــــهام اليونيدو في تحقيق  ـــــرات التنظيمية. ومن ثم، فإنه يعتزم رصـــــد كيفية إس من بين أمور أخرى، لكنه لم يحدد المخرجات والمؤش
ع تقديم أدلة واضـــحة على الكيفية التي تُنفذ بها هذه أهداف التنمية المســـتدامة ونتائج التنمية القطرية والإبلاغ عنها، ولكنه لم يســـتط

  المساهمات من خلال نواتجه، وفي الوقت نفسه، لم يتمكن من تيسير إبلاغ أصحاب المصلحة بشأن استخدام الموارد مقابل النتائج. 
  والإبلاغ عنها من خلال ما يلي:قدمنا توصية لليونيدو، وافقت عليها، بتحسين عمليتها الخاصة برصد النتائج المؤسسية   -١٧٧

  تعزيز استخدام الإطار المتكامل للنتائج والأداء كإطار مؤسسي للرصد والإبلاغ عن النتائج البرنامجية؛  -أ  
وضع إطار مؤسسي لرصد النتائج والإبلاغ عنها بالتعاون مع المديريات والإدارات والشعب والمكاتب   -ب  

الخارجية ومنفذي البرامج لتمكين تقييم شامل وشفاف وموثوق وقائم على الأدلة للتقدم المحرز في تحقيق 
  النتائج المقررة التي تجسد محاسبة كاملة عن النتائج؛ 
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عم تنفيذ إطار الرصد والإبلاغ التي تتطلب وضوحا تاما وموثوقية أكبر لتيسير صوغ توجيهات تد  -ج  
  استعراض النتائج والإبلاغ عنها بفعالية.

ضمان الجودة الذي  ‘١’تؤخذ هذه التوصيات في الاعتبار من المنظور المؤسسي فيما يلي: رد اليونيدو:   -١٧٨ مشروع إطار 
لعمليات والإجراءات لضــــمان جودة منتجات وخدمات اليونيدو (البرامج والمشــــاريع، ســــيتم وضــــعه لتوحيد ومواءمة المعايير وا

والأنشــطة، والمبادرات، والتدخلات، ومنتجات المعرفة، والخدمات ذات الصــلة) على جميع المســتويات، وفي وقت لاحق، باتباع 
لبرنامجي المتوســــط الأجل لدعم هدف إدارة اليونيدو تنفيذ الإطار المتكامل للنتائج والأداء باتســــاق مع الإطار ا ‘٢’نهج تدريجي، 

  "التكامل وتوسيع النطاق".
    

  عناصر الإطار المنطقي للبرنامج  ٥‐٣‐٢
لاحظنا أن مبادئ اليونيدو التوجيهية بشــأن التعاون التقني ودورة البرامج والمشــاريع تعترف بأهمية الإطار المنطقي كأداة   -١٧٩

برامج والمشــــاريع ورصــــدها وتقييمها. وهي تنص، في جملة أمور، على اتخاذ نموذج يتطلب بيان من أدوات الإدارة في صــــياغة ال
النتائج المتوقعة (المخرجات، التأثير، والنواتج) والمؤشرات، والأنشطة التي يتعين تنفيذها، ومصادر التحقق، والافتراضات. وتدعم 

شاريع التابعة لنظام تخطيط ا ضاًنميطة إدارة الحافظات والم سسية أي شروع بما في ذلك  لموارد المؤ تحديد النواتج والمخرجات لكل م
ــــرات حول كيفية تحقيق ذلك. وبالمثل، تتضــــمن نميطة إدارة الحافظات  ــــتراتيجيات التخفيف ومؤش الافتراضــــات والمخاطر واس

طر المشروع والمشاريع بيانات عن خطوط الأساس والأهداف للسماح برصد التقدم المحرز وتحقيق النتائج، والإدارة الفعالة لمخا
الإطار  -للمدير العام  ٢٤وإبلاغ أصــحاب المصــلحة على نحو اســتراتيجي وشــامل بالنتائج. وقد اســتحدث "الأمر الإداري رقم 

البرنامجي القطري" النموذجَ الجديد لإطار البرنامج القطري لليونيدو للتنمية الصـــناعية الشـــاملة للجميع التي أثرت في إعداد الأطر 
  امج والمشاريع القائمة.المنطقية للبر

وقد رأينا أن نموذج الإطار المنطقي الذي تم إنجازه في البرامج القطرية قد أظهر أن مديري البرامج طوروا أطرا منطقية   -١٨٠
للمدير العام. ولكن على الرغم من أن تلك الصيغة اشتملت على  ٢٤بالاقتران مع الصيغة المنصوص عليها في الأمر الإداري رقم 

لومات مثل النتائج والمؤشــرات ووســائل التحقق والمخاطر، إلا أنها لم تقدم تفاصــيل عن الرصــد والتقييم مثل خطوط الأســاس مع
ضا أن إطار البرنامج القطري  سية. ولاحظنا أي ضات الرئي ستراتيجيات لتخفيف المخاطر والافترا والأهداف، ولم تطالب بتحديد ا

طار المنطقي لضـــمان الدقة والاتســـاق بين جميع البرامج القطرية. ولم تقدم المبادئ لا يوفر إرشـــادات بشـــأن صـــوغ عناصـــر الإ
التوجيهية للتعاون التقني إلا صــــيغة الإطار المنطقي، بينما لم تتضــــمن المبادئ التوجيهية لبرنامج الشــــراكة القطرية صــــيغة الإطار 

  دعم قرارات مديري البرامج.المنطقي. ومن ثم، لم تقدم الأطر المنطقية المعلومات المطلوبة ل
قدمنا توصــــية لليونيدو، وافقت عليها، بتعزيز عناصــــر إطارها المنطقي للبرامج وبيانات النتائج من خلال تضــــمين   -١٨١

نموذجها خطوط الأساس والقيم المستهدفة لكل مؤشر والمخاطر الكامنة والافتراضات واستراتيجيات التخفيف من المخاطر 
  ونتيجة وناتج؛ ودعم ذلك بتوجيهات بشأن صوغ الإطار المنطقي للبرامج. فيما يخص كل تأثير

شباط/فبراير رد اليونيدو:   -١٨٢ المبادئ التوجيهية لبرنامج الشراكة القطرية التي تفرض  ٢٠١٨أعدت اليونيدو وأصدرت في 
المتوقع أن تحقق هذه المبادرة نتائج إيجابية، لمبادئ الإدارة القائمة على النتائج. ومن  وضــــــع وثيقة البرنامج وإطار نتائجها وفقاً

أنه يتعين على المنظمة مع ذلك أن تقيم أطرا منطقية أكثر قوة عموما، ومن ثم يجب تنفيذ التغييرات بطريقة شــــــاملة. ويُتوخى  إلا
داء والداعم لمؤشــرات الأداء اعتماد نموذج التغيير الســلوكي المســتند إلى الجهات الفاعلة والمضــمن في الإطار المتكامل للنتائج والأ

  الرئيسية بهدف تدعيم متانة نُهج الإطار المنطقي القائمة.
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  عملية رصد النتائج على مستوى البرامج  ١‐٢‐٣‐٢  
فت المبادئ التوجيهية للتعاون التقني الرصــد بأنه وظيفة مراجعة إدارية تنفذ داخل المؤســســة وفي الميدان، وتمتد طوال عرّ  -١٨٣
شطة التعاون دورة  صلة تحسين أن سية في موا سا ضا أداة إدارية أ شرطا لتعبئة الموارد. وهو أي ضلاً عن كونها  شروع، ف البرنامج/الم

التقني. ولقد توصــلنا إلى أن أنشــطة الرصــد أتاحت لأصــحاب المصــلحة الرئيســيين مؤشــرات مبكرة عن التقدم المحرز نحو تحقيق 
النواتج، وعن أي مجالات بها مشــــاكل بحاجة إلى معالجة. ونتائج عملية الرصــــد هي تقرير مخرجات البرامج (الأهداف الفورية) و

. ومع ذلك، فقد أبرز استعراضنا للتقارير السنوية وكذلك عمليات إعادة هيكلة مرحلي يعده رؤساء الأفرقة كل اثني عشر شهراً
ـــلطت الضـــوء فقط على المدخلات والأنشـــطة والنواتج الفورية المرتبطة  إدارة الأعمال في البرامج القطرية أن إنجازات البرنامج س

بالتدخلات، ولم تســـلط الضـــوء على التقدم المحرز نحو تحقيق النتائج المقررة باســـتخدام مؤشـــرات الأداء ذات الصـــلة في الإطار 
ر المرحلية الســنوية، تأكدنا من أن المنطقي. وبالنســبة لبرامج الشــراكة القطرية التجريبية التي يتم الإبلاغ بشــأنها من خلال التقاري

الإنجازات لم تتوافق مع معايير القياس المحددة التي تم بموجبها تقديم معلومات الإبلاغ. وتركز تلك التقارير أســــاســــا على ســــرد 
  لأنشطة البرامج، مع تسليط الضوء على أنشطة المساعدة التقنية التي يتم تنفيذها كجزء من مكونات البرنامج.

نســلِّط الضــوء على أنَّ التقدُّم المحرز في البرامج يُرصــد في المقام الأول بالقياس إلى النتائج المتوقَّعة في ضــوء مؤشــرات و  -١٨٤
الأداء وما يتصــــــل بها من خطوط أســــــاس وكذلك الأهداف الكمية و/أو النوعية المحدَّدة في وثائق البرامج. وإذا لم يُقيَّم التقدُّم 

ا يتيح اســتخلاص النتائج وتحديد التعديلات التي يتعيَّن إدخالها بهدف إحراز المرجوَّة، فإنه لن يوفِّر أســاســاً قويًّ اســتناداً إلى النتائج
مزيد من التقدُّم. ومن ثمَّ، من الضروري أن تواصل اليونيدو جهودها الرامية إلى تحسين الرصد والإبلاغ القائمَين على النتائج من 

 تقدُّم المحرزة والنتائج المحقَّقة والإبلاغ عنها وإظهارها.أجل زيادة توضيح أوجه ال

ــتخدام النتائج المتوقَّعة   -١٨٥ قدَّمنا توصــية لليونيدو، وافقت عليها، بتحســين آليات رصــد نتائج البرامج والإبلاغ عنها باس
ة الاضــــطلاع بتحديد أكثر فعالية المحدَّدة في الإطار المنطقي وفي المؤشــــرات ومقاييس الأداء ذات الصــــلة بهدف إتاحة إمكاني

  م المحرز نحو تحقيق النتائج المتوقَّعة للبرامج القطرية وبرامج الشراكة القطرية.للتدخلات اللازمة لدعم التقييمات المقبلة للتقدُّ
ــــــتُحدث نموذج لنظريل: في إطار الجهود المبذولة لتحديث الإطار المتكامل رد اليونيدو  -١٨٦ ة التغيير يقوم لنتائج والأداء، اس

ن  على الجهات الفاعلة وقابل لتوســيع نطاقه من مســتوى البرامج إلى المســتوى التنظيمي. واســتناداً إلى ذلك، من المتوقَّع أن يحســِّ
ن لضمان الجودة  وفي نموذج نظرية التغيير المذكور نماذج الأُطر المنطقية للبرامج. وبما يتواءم مع الجهود الرامية إلى وضع إطار محسَّ

  إطار تلك الجهود، من المتوقَّع أن تتحسَّن جودة الأُطر المنطقية نفسها وكذلك رصد نتائج البرامج والإبلاغ عنها.
    

  إدارة المشاريع  ٤‐٢
ركَّز اســـتعراضـــنا لإدارة المشـــاريع على إدارة مشـــاريع اليونيدو مع إيلاء الاعتبار إلى الكيفية التي تُنفَّذ بها أهداف دورة   -١٨٧

المشــــاريع وأنشــــطتها. وتمثَّل هدف الاســــتعراض في تحديد ما إذا كانت دورة المشــــاريع في الممارســــة العملية تعزز إدارة أفضــــل 
محدَّدة، وإعداد وثائق/صيَغ موحَّدة، واتِّخاذ قرارات موضوعية،  مسؤولياتمنظَّمة، وإسناد  للمشاريع من خلال وضع إجراءات

  الإبلاغ في الوقت المناسب، وإجراء تقييمات مفيدة. وكفالة 
    

  تحديد المشاريع وصوغها واستعراضها/الموافقة عليها ووضع المبادئ التوجيهية لها   ١‐٤‐٢
الصادر من المدير  ١٧تُمدت المبادئ التوجيهية للتعاون التقني بموجب الأمر الإداري رقم ، اع٢٠٠٥آذار/مارس  ١٥في   -١٨٨

، أُدمجت تجارب وآراء جديدة ناتجة عن مشــاورات مع الجهات صــاحبة المصــلحة ونُقِّحت ٢٠٠٦آب/أغســطس  ٢٤العام. وفي 
). وصُمِّمت المبادئ التوجيهية المنقَّحة DGAI.17/Rev 1الصادر من المدير العام ( ١٧المبادئ التوجيهية بموجب الأمر الإداري رقم 
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للتعاون التقني بهدف تبســـيط الإجراءات وتحســـين إدارة البرامج والمشـــاريع مع إيلاء الاهتمام الواجب للأولويات الإنمائية للبلدان 
الأمم المتحدة في إطار اســتراتيجيات المســتفيدة، والأنشــطة الأخرى التي يضــطلع بها الشــركاء في التنمية، والتنســيق داخل منظومة 

ت نشــرة المدير العام   أيار/ ٣٠المؤرخة  DGB/2016/6الحد من الفقر و/أو أُطر الأمم المتحدة للمســاعدة الإنمائية. وبعد ذلك، نصــَّ
النشرة جزءاً  وحدَّثت على مخططات سير العمل المتعلقة بوظائف تحديد البرامج والمشاريع وصوغها والموافقة عليها. ٢٠١٦مايو 

وفي المقابل، تســــــتخدم عملية إدارة دورة  من المبادئ التوجيهية للتعاون التقني بهدف زيادة كفاءة وفعالية تنفيذ التعاون التقني.
 البرامج والمشاريع النهج الإطاري المنطقي ونهج الإدارة القائمة على النتائج في تحليل المشاريع وتصميمها، مع الحفاظ على الفائدة

   والاستدامة والفعالية من حيث التكلفة في صميم عمليتي التقييم والموافقة.
    

  تحديث المبادئ التوجيهية للتعاون التقني  ١‐١‐٤‐٢  
تتضــمَّن المبادئ التوجيهية للتعاون التقني إجراءات تنطبق على البرامج والمشــاريع المتكاملة معروضــة على نحو منفصــل، وهناك   -١٨٩

صيغ موضوعة مسبقاً بهدف توحيد النتائج والتقليل من الانحرافات والمساعدة في عملية الاستعراض. ومع ذلك، قد تكون هناك حاجة 
هية للتعاون التقني أو اســـــتبدالها نظراً لصـــــدور عدَّة منشـــــورات وتعليمات من المدير العام منذ تنقيح المبادئ إلى تحديث المبادئ التوجي

  ليس في اليونيدو فحسب بل أيضاً في السياق العالمي للأمم المتحدة.  الأخيرة، ونظراً للتطورات ٢٠٠٦التوجيهية في عام 
لى الحاجة إلى إدخال تغييرات في المبادئ التوجيهية الحالية للتعاون التقني هي ما يلي: والعوامل الخارجية والداخلية التي تشـــير إ  -١٩٠

ا دوره في تحقيق ، وحدد المؤتمر العام رسمي٢٠٣٠ًّهدفاً للتنمية المســتدامة في خطة التنمية المســتدامة لعام  ١٧(أ) اعتمدت الجمعية العامة 
أنَّ هناك حاجة إلى تعزيز و/أو مواءمة الأولويات والاســــتراتيجيات مع رؤية خطة التنمية ، مما يعني ٢٠٣٠خطة التنمية المســــتدامة لعام 

؛ (ب) أدت إعادة هيكلة المنظمة إلى نقل أو إحالة بعض المهام والمســـــؤوليات؛ (ج) من الأجدى تطبيق النهج ٢٠٣٠المســـــتدامة لعام 
لأنَّ تحديد نهج شــامل في اختتام المشــاريع يكفل الانتقال الســلس وتســليم  المتَّبع في اختتام المشــاريع على مختلف مراحل دورة المشــاريع،

المنجزات المســتهدفة من كل مشــروع؛ (د) هناك حاجة إلى تحديد بارامترات خطوط الأســاس الخاصــة بإعداد التقارير لأنَّ المناقشــات 
طلبات الجهات صــاحبة المصــلحة، أي الجهات المانحة. ولهذه تتناول ســوى فئات التقارير وتواترها بهدف تلبية المتطلبات التنظيمية ومت  لا

  التطورات الجديدة آثار في تحديد البرامج/المشاريع وصوغها وتقييمها. 
ليونيدو، في سياق تحديد متطلباتها المتعلقة بتطبيقات النظام الذي تتوخاه، أن تحدِّث المبادئ التوجيهية قدمنا توصية ل  -١٩١

ني مع مراعاة ما يلي: (أ) المهام والمســــــؤوليات التي تتواءم مع الهيكل التنظيمي الحالي، (ب) التوفيق بين الحالية للتعاون التق
جديدة للأمم  خطط/المبادئ الإرشــــــادية التي تنظم المبادئ التوجيهية للتعاون التقني والتغييرات الناتجة عن اعتماد مبادرات

جياتها على نحو أفضــل (ج) إدماج النهج المتَّبع في اختتام المشــاريع، (د) إدراج المتحدة بهدف إبراز أولويات المنظمة واســتراتي
  مبادئ توجيهية للإبلاغ تراعي المتطلبات والاحتياجات الخاصة بالجهات المانحة وكذلك المنظمة. 

شرة المدير العام (أ) : رد اليونيدو  -١٩٢ وجيهية للتعاون التقني (وتعنى في ا محل المبادئ الت، والتي تحلُّ جزئيDGB/2016/6ًّتقدم ن
المقام الأول بمراحل التحديد والصـياغة والموافقة)، معلومات ذات صـلة ومحدَّثة فيما يتعلق بهيكل اليونيدو. وبطبيعة الحال، سـوف 

الهيكل التنظيمي المواءمة الكاملة مع جميع أجزاء  ٢٠١٩تضــــمن المبادئ التوجيهية الجديدة للتعاون التقني الجاري إعدادها في عام 
ــــــكلها  ٢٠١٤جزءاً لا يتجزَّأ من العملية الجديدة للموافقة التي أُعلن عنها في تموز/يوليه  اثل هذيملليونيدو؛ (ب)  ونُقِّحت إلى ش

. وتشـــمل آليات الاســـتعراض التي تنشـــئها هذه النشـــرة الغالبية العظمى من هذه DGB/2016/6الحالي بموجب نشـــرة المدير العام 
الجوانب. ومع ذلك، ســـوف يتواصـــل تعزيز هذا المجال من خلال عملية اســـتعراض طلبات التعاون التقني التي ســـيُضـــطلع بها في 

ق المســتقبل؛ (ج) ســوف تكون هذه المســألة مشــمولة في مرحلة تنفيذ المبادئ التوجيهية الج ديدة للتعاون التقني؛ (د) ســوف تُنســَّ
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هذه المســـألة مع إدارة الشـــؤون المالية/شـــعبة الإدارة المالية وإدارة العلاقات الخارجية/شـــعبة العلاقات الاســـتراتيجية وتعبئة الموارد 
  .ضمان تلبية متطلبات الجهات المانحة فيما يتعلق بالإبلاغبهدف 

    
  للنتائج أو النواتج موضوعيًّاالمؤشرات التي يمكن التحقق منها   ٢‐١‐٤‐٢  

أظهر اســتعراضــنا للبيانات المدرجة في إدارة المشــاريع وحافظات المشــاريع أنَّ هناك عدَّة مشــاريع لا تتضــمَّن مؤشــراتها التي   -١٩٣
إلى القائمة المقدَّمة، ومن بين المشاريع التي لم بيانات خطوط الأساس والأهداف ذات الصلة. واستناداً موضوعيًّا يمكن التحقق منها 

ـــراتها التي يمكن التحقق منها  ـــتكمل بيانات مؤش ـــرين الثاني/نوفمبر  ٩حتى موضـــوعيًّا تُس ـــروعاً تمَّت  ٣٩٩، وجدنا ٢٠١٨تش مش
مكتملاً من الناحية مشروعاً  ٢٨٥الموافقة عليها ونُفِّذت دون استكمال مؤشرات خطوط الأساس والأهداف الخاصة بها. ومن بين 

. وفيما موضــوعيًّافي المائة منها لم تُســتكمل مؤشــراتها التي يمكن التحقق منها  ٢٧,٣مشــروعاً أو نســبة  ٧٨التشــغيلية، كان هناك 
ا في المائة منها لم تُستكمل مؤشراته ٣٨مشروعاً أو نسبة  ٣٢١مشروعاً، كان هناك  ٨٨٤يتعلق بالمشاريع الجارية والتي يبلغ عددها 

التقني أوضـــحت أنَّه عندما يُنشـــأ المشـــروع في إطار إدارة  والتعاون. غير أنَّ شـــعبة تطوير البرامج موضـــوعيًّاالتي يمكن التحقق منها 
المشــاريع وحافظات المشــاريع، تُســتخدم بيانات المشــروع المدرجة في نظام تخطيط الموارد المؤســســية/نظام ســاب في مســتوى المفهوم 

نة المؤشرات التي يمكن التحقق (مرحلة التحديد) ثم تُثرى مرة أخرى في مستوى وثائق المشروع (مرحلة الصياغة). وإذا أصبحت خا
في نظام تخطيط الموارد المؤسسية/نظام ساب إلزامية، لن يسمح ذلك بتجهيز المذكرة المفاهيمية. ولئن كان صحيحاً موضوعيًّا منها 

ن ترميزها وإجازتها تُعدُّ أو تُحدَّد على مستوى فرادى المشاريع، فمن المفترض أن يكوموضوعيًّا أنَّ المؤشرات التي يمكن التحقق منها 
في نظام تخطيط الموارد المؤســســية/نظام ســاب في مرحلة الصــياغة وليس في مرحلة تحديد المشــاريع (وضــع المفاهيم). ويحبط تطلُّب 

هذه المؤشــــــرات في مرحلة المفهوم، مع قة  وجود  ها ســــــتكون غير مكتملة حتى ذلك الوقت، وتطلُّب المواف أنَّه من المعروف أنَّ
رها على أي حال، الغرض من النهج الإطاري المنطقي الذي يهدف إلى المســاعدة في تحليل فكرة المشــروع على نحو منظَّم عليها/إقرا

ومنهجي، والغرض من نهج الإدارة القائمة على النتائج الذي يركِّز على النتائج التي تُقاس باســـــتخدام خطوط الأســـــاس والأهداف 
في النماذج موضوعيًّا ك، على الرغم من أنَّ المتطلبات الخاصة بالمؤشرات التي يمكن التحقق منها بدلاً من الأنشطة. وبالإضافة إلى ذل

الخاصـــة التي تضـــعها الجهات المانحة قد تختلف عن متطلبات اليونيدو، فإنَّ البيانات المدرجة في إدارة المشـــاريع وحافظات المشـــاريع 
زمة للرصـد الداخلي لإنجازات المشـاريع. وسـيكون من الصـعب قياس ورصـد بشـأن المؤشـرات وخطوط الأسـاس والأهداف تُعدُّ لا

  غير مكتملة.موضوعيًّا فعالية المشاريع من حيث تحقيق نتائجها إذا كانت مؤشراتها التي يمكن التحقق منها 
    

  المخاطر المحدَّدة جيداً للمشاريع  ٣‐١‐٤‐٢  
وثائق المكتملة للمشـــاريع التي تبيِّن مقاصـــد المشـــاريع وأهدافها وتحليل تشـــمل مرحلة الصـــياغة في دورة المشـــاريع إعداد ال  -١٩٤

يأخذ  مخاطرها والمسؤوليات المحدَّدة بشأنها. ويُعدُّ الإطار المنطقي جزءاً لا يتجزأ من ضمان أنَّ المشروع له أهداف قابلة للقياس وأنَّه
ع التي تبيَّن أنَّ بها انحرافات تتعلق بالمعلومات المتصــلة بالمخاطر حتى في الاعتبار الافتراضــات والمخاطر ذات الصــلة. ومن بين المشــاري

مشروعاً مكتملاً من الناحية التشغيلية لم تُحدَّد المخاطر  ٥٢مشروعاً جارياً و ٢٧٩، لاحظنا وجود ٢٠١٨تشرين الثاني/نوفمبر   ٩
بة بشــــأن المخاطر مثل افتراضــــات المخاطر وتدابير التخفيف من المتعلقة بها جيداً، أي أنَّ تلك المشــــاريع تفتقر إلى المعلومات المطلو

وثائق مشــــاريع كانت المعلومات المتعلقة بالمخاطر بها غير مكتملة في نظام تخطيط الموارد  ١٠آثارها. واســــتعرضــــنا ما لا يقل عن 
وثائق المشاريع المذكورة، تشمل الشخص المؤسسية/نظام ساب، ولاحظنا أنَّ المعلومات المتعلقة بالمخاطر، والتي لم تكن مدرجة في 

المســــؤول ونوع المخاطر واحتمال وقوعها والافتراضــــات وتدابير التخفيف من آثار المخاطر، من بين أمور أخرى. ولاحظنا أيضــــاً 
في حين كانت هناك وجود أُطر منطقية لا تتضمَّن المخاطر. وكانت هناك أيضاً وثائق مشاريع تتضمَّن أقساماً معنية بالمخاطر المالية، 

وثائق مشـــاريع أخرى تتضـــمَّن أقســـاماً معنية بإدارة المخاطر أُدرجت بها مصـــفوفة للمخاطر لا تبيِّن ســـوى مخاطر المشـــروع المعني 
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وتصـــنيف لاحتمالات وقوع تلك المخاطر بأنَّها منخفضـــة أو متوســـطة أو مرتفعة، وتعليقات/إيضـــاحات تدعم تلك التصـــنيفات، 
  ل في إدارة المشاريع وحافظات المشاريع.ولكنها لم تُسجَّ

تُرمَّز المخاطر في إدارة المشـــــاريع وحافظات المشـــــاريع وتُعرض في باب إدارة المخاطر الخاص بكل مشـــــروع على حدة.   -١٩٥
وتشــمل الخانات الهامة الافتراضــات وأنواع المخاطر ووصــف المخاطر واحتمالات وقوع المخاطر وتدابير التخفيف من آثار المخاطر 

ــاريع الحصــول على والشــخص المســؤول عن المخاطر. ولكن هذه ا لخانات ليســت إلزامية، الأمر الذي يعني أنَّ بإمكان مديري المش
إجازة لمشاريعهم وتقديمها للموافقة دون استكمال البيانات المتعلقة بمخاطر تلك المشاريع. وبالإضافة إلى ذلك، كما أوضحت شعبة 

لمخاطر. وعلى هذا الأســـاس، يســـتخدم مديرو المشـــاريع النماذج التعاون التقني، لدى الجهات المانحة متطلبات مختلفة بشـــأن توثيق ا
الخاصــــــة التي تضــــــعها الجهات المانحة في الحالات التي تختلف فيها بيانات المخاطر المطلوبة عن الخانات/البيانات المطلوبة في إدارة 

 عنها تُساعد في تنفيذ المشاريع بنجاح. ومن ثمَّ، المشاريع وحافظات المشاريع، أي متطلبات المنظمة. ويُعدُّ تقييم المخاطر أداة لا غنى
من المهم أن تلبي بيانات المخاطر المجموعة والمسجَّلة في النظام المتطلبات التنظيمية، وليس متطلبات الجهات صاحبة المصلحة/الجهات 

كذلك ضــــــمان أن تكون المتطلبات المتعلقة  المانحة وحدها، وهو ما لا يدعم تماماً النهج الإداري الذي اعتمدته اليونيدو. ومن المهم
بالبيانات في كل من وثائق المشـــاريع المعدَّة للمشـــاريع والنميطة الفرعية ذات الصـــلة في إدارة المشـــاريع وحافظات المشـــاريع متماثلة 

  بهدف تجنُّب عدم الاتساق والغموض فيما يتعلق بالمعلومات المتاحة عن المشاريع.
نيدو بالقيام بما يلي: (أ) إصدار تعليمات لمديري المشاريع باستكمال بيانات المؤشرات القابلة للتحقق قدمنا توصية لليو  -١٩٦
وبيانات المخاطر غير المكتملة في وثائق المشـــاريع والنميطة الفرعية ذات الصـــلة في إدارة المشـــاريع وحافظات  موضـــوعيًّامنها 

ـــرات القابلة للتحقُّق منها المشـــاريع، كشـــرط مســـبق للموافقة على/إجازة المشـــار  موضـــوعيًّايع، والتأكد من أنَّ بيانات المؤش
وبيانات المخاطر المســـجَّلة في إدارة المشـــاريع وحافظات المشـــاريع تتَّســـق مع البيانات الواردة في وثائق المشـــاريع؛ (ب) إلزام 

  هات المانحة عند صوغ وثائق المشاريع.مديري المشاريع بمراعاة المتطلبات التنظيمية جنباً إلى جنب مع متطلبات الج
بهدف تغطية هذا المجال من مجالات الاهتمام.  DGB/2016/6: (أ) ســوف تُحدَّث وتُعدَّل نشــرة المدير العام رد اليونيدو  -١٩٧

 المجلس التنفيذي وإلى جانب وثيقة المشــروع، تنص نشــرة المدير العام الحالية على إدراج وثيقتين في مجموعة الوثائق التي تُقدَّم إلى
لمســتعرضــين والتعاون. وهناك وثيقة ثالثة من هذا النوع (صــحيفة باســتكمال القائمة المرجعية ل لكل مشــروع. وتتعلَّق الوثيقتان

وقائع الامتثال للنظام) ســتصــبح أيضــاً إلزامية. وســوف تجمع هذه الوثيقة وتبيِّن القيود المدخلة بالفعل في النظام بهدف التأكد من 
 صـــانعي القرارات يدركون أيضـــاً درجة اكتمال القيود الموجودة في النظام لكل حالة على حدة قبل الموافقة عليها؛ (ب) يمثِّل أنَّ

  جزءاً من حسن صياغة المشاريع وإدارتها، وهو جانب طبيعي يأخذه مديرو المشاريع في الاعتبار بالفعل.هذا 
    

  على نحو منظمصوغ الأُطر المنطقية للمشاريع   ٤‐١‐٤‐٢  
غ بلغة تشـــير إلى إحداث تغيير كما تتطلَّب   -١٩٨ أظهر اســـتعراضـــنا للأُطر المنطقية الخاصـــة بمشـــاريع مختارة أنَّ النتائج لم تُصـــَ

الإدارة القائمة على النتائج. وفي بعض الأحيان، لم تكُن العلاقات/الصلات بين مستويات النتائج المختلفة واضحة كذلك، بحيث 
اك مؤشــرات أو وســيلة للتحقُّق من المؤشــرات، أو كانت نفس المؤشــرات مُســتخدمة للمســتويات المختلفة من النتائج. لم تكن هن

وبالمثل، لم تكن هناك بيانات موضوعية ووسائل للتحقق من النتائج ووضع الافتراضات بشأنها، من بين أمور أخرى. كما لوحظ 
عملية للاســتعراض، أنَّ الموافقة عليها مُنحت دون إدخال التحســينات المقترحة. أيضــاً في ثلاثة مشــاريع، وعلى الرغم من وجود 

  ويدلُّ هذا على أنَّ متابعة التوصيات المتعلقة بتحسين الأُطر المنطقية لم تُنفَّذ على النحو الكافي. 
عملية التقييم والموافقة. وهذا لا وكشف استعراضنا أنَّ الأُطر المنطقية تُحال إلى شعبة رصد الجودة في مرحلة لاحقة من   -١٩٩

يتيح الوقت الكافي للشـــعبة لكي تســـتعرض الأُطر المنطقية باســـتفاضـــة ولا لمديري المشـــاريع لكي يُدرجوا التوصـــيات الواردة من 
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الجودة  المجلس التنفيذي في وثائق المشاريع. وبالإضافة إلى ذلك، أوضحت إدارة التخطيط الاستراتيجي أنَّ الدور المتعلق بضمان
، يقع على عاتق الرؤســـــاء والمديرين DGB/2016/6بشـــــأن الإدارة القائمة على النتائج، على النحو المحدَّد في نشـــــرة المدير العام 

وكذلك شــعبة تطوير البرامج والتعاون التقني بصــفتها المســتشــارة المعنية بالقائمة المرجعية للامتثال، وليس على عاتق شــعبة رصــد 
الات التي ترِد فيها النتائج باعتبارها إجراءات وليســــــت تغييراً، يجري التركيز على تنفيذ الإجراءات وليس على الجودة. وفي الح

مم التدخل المعني من أجل تحقيقه. وعندما تكون المؤشـــرات غير قابلة للقياس، ويكون من الممكن نقلها  التغيير المتوخى الذي صـــُ
  إنَّ ذلك يؤدي إلى الإنقاص من إمكانية قياس الأثر المتوخى للمشروع. فيما بين مستويات النتائج المختلفة، ف

ليونيدو بالقيام بما يلي: (أ) تعزيز عملية تقييم المشاريع والموافقة عليها عن طريق ضمان تكامل نتائج توصية لقدمنا   -٢٠٠
تأكيد/الموافقة على هذه الوثائق النهائية؛ اســـــتعراض الأطر المنطقية وتجســـــيدها في الوثائق النهائية الخاصـــــة بالمشـــــاريع قبل 

تقييم دور شــعبة رصــد الجودة، وإعادة تعريفه حســب الاقتضــاء، فيما يتعلق بتقديم الدعم بأعمال الأمانة إلى المجلس   (ب)
  تنفيذي. التنفيذي بحيث تُولى العناية الواجبة للتوصيات المتعلقة بتحسينات جودة الأطر المنطقية قبل عرضها على المجلس ال

، وكذلك ين، فإنَّ الجانب المتعلق بالمســـــتشـــــارDGB/2016/6 في إطار نفس التحديث لنشـــــرة المدير العام :رد اليونيدو  -٢٠١
من القائمة المرجعية (الســلامة الهيكلية، والإطار المنطقي،  ٤والمضــمَّن في دور المســتشــار المعني بالبند  ينالجانب المتعلق بالمســتعرِضــ

اء الأســــاســــية، والرصــــد والتقييم) ســــوف يُعهد بهما إلى موظف مختص داخل أمانة المجلس التنفيذي (مكتب ومؤشــــرات الأد
التخطيط الاســتراتيجي والتنســيق/شــعبة رصــد الجودة التابع لمكتب المدير العام) بهدف ضــمان تقديم المشــورة الملائمة إلى المجلس 

ــــــعبة تطوير البرامج والتعاون التقني مع التقدير  التنفيذي، على أمل أن يؤدي ذلك إلى التقليل من عدد الوثائق المعيبة. وتلاحظ ش
ــتعراض مصــفوفة الأطر المنطقية (أو الإطار المنطقي) وتجســيدها في الوثائق النهائية الخاصــة  التســلســل الموصــى به "... تكامل اس
قرارات الموافقة الصــادرة من المجلس التنفيذي ...". وبعبارة أخرى، ســوف يضــمن ذلك أن تكون  بالمشــاريع قبل تأكيد/الموافقة

  نهائية، وكذلك تسوية جميع المسائل المتعلقة بالجودة مسبقاً.
    

  تنفيذ المشاريع وتقييمها  ٢‐٤‐٢
تنفيذ المشــروع هي المرحلة من دورة المشــروع التي تُنفَّذ فيها خطط/مقترحات المشــروع التي حازت الموافقة والمموَّلة على   -٢٠٢

النحو الواجب بهدف تحقيق نتائج المشـــروع عن طريق توفير المدخلات اللازمة. وعادة ما تشـــمل المدخلات الخبراء/الاســـتشـــاريين 
اطن المتعلقة بالخدمات والمعدات والبنود/المصـــــروفات المتنوعة الأخرى. وتُنفَّذ عمليات اشـــــتراء والســـــفر والتدريب والعقود من الب

الخدمات والمعدات أو غيرها من الاحتياجات الأخرى للمشاريع مثل الأشغال والممتلكات بدعم من شعبة خدمات الاشتراء (إدارة 
ة الإدارة المؤسسية والعمليات). ومن ناحية أخرى، تنظِّم سياسة التقييم خدمات دعم العمليات/شعبة خدمات الاشتراء التابعة لمديري

، عملية التقييم. ٢٠١٨حزيران/يونيه  ١المؤرخة  2018/08 (DGB)المعمول بها في اليونيدو، والتي صــدرت في إطار نشــرة المدير العام 
شغيلية شطة الت سة عامة بمفهوم التقييم المنهجي للأن عن طريق تقييم تأثيرها في القضاء على الفقر وتحقيق النمو  وتلتزم اليونيدو كسيا

الاقتصادي والتنمية المستدامة. وتقع مسؤولية إجراء عمليات التقييم المستقل على عاتق مكتب التقييم والرقابة الداخلية/شعبة التقييم 
  .المستقل، التابع لمكتب المدير العام

    
  إجازة وثائق المشاريع بيانات الاشتراء اللازمة لدعم  ١‐٢‐٤‐٢  

عينات من القائمة المرجعية وصـــحيفة الامتثال في نظام تخطيط الموارد المؤســـســـية/نظام ســـاب أنَّ مجال  ١٠لاحظنا في   -٢٠٣
الاشــــتراء في إطار الجوانب التشــــغيلية والموضــــوعية لتنفيذ الخدمات قد أُجيز. ومع ذلك، لم نجد أي وثيقة من قبيل خطة/مقترح 

تتضـــمن معلومات بشـــأن نشـــاط الاشـــتراء المقترح من شـــأنها أن تدعم التزام وثائق تلك المشـــاريع بالمعايير المتعلقة للمشـــتريات 
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بالاشتراء. ولاحظنا أيضاً من القوائم المرجعية أنَّ هناك عدَّة مشاريع تتضمن ملاحظات تشير إلى أنَّ مجال الاشتراء غير منطبق في 
التحقُّق، اتَّضــح أنَّ هذه المشــاريع انطوت بالفعل على أنشــطة اشــتراء بدليل وجود معاملات  تلك المشــاريع، ولكن بعد مزيد من

   التسوق.ذات صلة في عربة 
وقد استفسرنا عن هذه المسألة من إدارة خدمات دعم العمليات/شعبة خدمات الاشتراء، وكشف الرد عن أنَّ مطوِّري   -٢٠٤

الحصول على إجازة بشأن مجال الاشتراء في وثائق مشاريعهم/مقترحاتهم. وفي حالة من المشاريع لا يسعون في جميع الحالات إلى 
يســعون إلى الحصــول على الإجازة، عادة ما لا تُطلب أي بيانات داعمة لذلك لأنَّه لا توجد مبادئ توجيهية محدَّدة بشــأن كيفية 

". ونظراً لأنَّ تنفيذ معظم أنشـــــطة المشـــــاريع ينطوي على أي مشـــــروع قد "أُجيز" أو أنَّ ذلك "غير منطبق أو توقيت اعتبار أنَّ
عمليات اشتراء، من الضروري الاضطلاع بعمليات تهدف إلى ضمان الجودة في هذا المجال قبل إجازة مقترحات/وثائق المشاريع. 

ا لبلوغ الوضـع الأمثل ة ضـروريًّويُعدُّ توقُّع احتياجات الاشـتراء الخاصـة بالمشـاريع من خلال إعداد خطة اشـتراء أو أي وثيقة مماثل
شاريع في الأهداف العامة للمنظمة. شعبة خدمات الاشتراء  لإسهامات هذه الم شتراء عامة دون تمكين  ويحول عدم وجود خطة ا

من توقُّع عمليات الاشـــــتراء الباهظة والتخطيط لها مقدَّماً كي تتمكَّن من تنفيذ العمل المطلوب على نحو ســـــلس من أجل تحقيق 
هداف المنظمة عن طريق توفير المدخلات اللازمة بالنوعية والكميات المناســبة. كما يحدُّ ذلك من قدرة شــعبة خدمات الاشــتراء أ

على تجميع احتياجات الاشـــتراء المطلوبة ووضـــع الاتفاقات الطويلة الأجل والحصـــول على أفضـــل الأســـعار على أســـاس الحجم 
  والنوعية الأفضل.

صـــات بدعم طلبات إجازة وثائق لقدمنا توصـــية ل  -٢٠٥ يونيدو بالقيام بما يلي: (أ) إلزام مديري المشـــاريع/حائزي المخصـــَّ
المشـــــاريع المتعلقة بالاشـــــتراء عن طريق تقديم خطة اشـــــتراء أو أي وثيقة أخرى تقدم، في جملة أمور، تفصـــــيلاً لاحتياجات 

وطريقة الاشتراء، والفترة المتوقَّعة لنشاط الاشتراء؛ (ب) توفير  المشروع، ووصفاً موجزاً للمتطلبات، والقيمة/المبلغ المتوقَّع،
مبادئ توجيهية تنظم عمليات التحقُّق من الجودة فيما يخص جانب الاشــتراء في مقترحات المشــاريع بهدف ضــمان أن يكون 

  إصدار الإجازة مستنداً إلى تقييم موضوعي لاحتياجات الاشتراء اللازمة للمشروع.
: سيتواصل الترويج لأهمية تخطيط الاشتراء بين الموظفين المعنيين بالمشاريع في الإدارات التقنية من خلال العروض نيدورد اليو  -٢٠٦

الإيضــاحية لدليل الاشــتراء المحدَّث أو في إطار فرص التدريب/التواصــل الأخرى. وإذ تدرك شــعبة خدمات الاشــتراء أنَّ وضــع خطة 
لة في وقت إعداد  في المقام  ا فيما يخص إجازة وثائق المشــاريع ينصــبُّالمشــاريع أمر صــعب للغاية، فإنَّ تركيز الشــعبة حاليًّاشــتراء مفصــَّ

سة الدولية المفتوحة، ما لم يُحدَّ  ستجري وفق مبدأ المناف شاريع  شتراء مخطَّط لها خلال مرحلة تنفيذ الم شطة ا د الأول على بيان أنَّ أي أن
  .ناداً، على سبيل المثال، إلى متطلبات الشراكة في المشروع أو متطلبات الجهات المانحةغير ذلك في وثيقة المشروع است

    
  إجراء عمليات التقييم المستقل للمشاريع  ٢‐٢‐٤‐٢  

 ٢٠١٧ا مســــــتقلاً للمشــــــاريع في عام تقييماً نهائيًّ ٢١لاحظنا أنَّ مكتب التقييم والرقابة الداخلية أصــــــدر ما مجموعه   -٢٠٧
. ويبلغ عدد عمليات تقييم المشــــاريع المطلوب من مكتب التقييم والرقابة ٢٠١٨ا مســــتقلاً للمشــــاريع في عام ائيًّتقييماً نه  ٢٨و

ــــــنويًّ عملية تقييم. غير أنَّ إجراء عمليات التقييم يعتمد على التوقعات الفعلية بشـــــــأن إنجاز  ٣٠ا حوالي الداخلية أن يجريها س
ـــــاريع، ويحتاج مكتب التقييم  ـــــاريع بطريقة يدوية. المش ـــــأن من مديري المش والرقابة الداخلية إلى طلب معلومات محدَّثة بهذا الش

لهذا الغرض. وبالإضـــافة إلى ذلك، لا يمكن لنظام تخطيط  محدَّثةيقدم نظام تخطيط الموارد المؤســـســـية/نظام ســـاب معلومات  ولا
الفعل إلى عمليات تقييم نهائي مســــتقل، لأنَّ هذه المعلومات الموارد المؤســــســــية/نظام ســــاب الإبلاغ عن المشــــاريع التي تحتاج ب

تُسجَّل ضمن معلومات المشروع عند الموافقة عليه وغير مسجَّلة في نظام ساب. وسيكون من الأنسب من حيث القابلية للتتبُّع   لا
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ــــــتقل لها  النص على أن يُحدَّد في المشــــــاريع بوضــــــوح عند طلب الموافقة عليها ما إذا كان ينبغي إجراء عملية تقييم نهائي مس
  جانب مكتب التقييم والرقابة الداخلية أو الجهة المانحة).  (من
ووفقاً لما ذكره مكتب التقييم والرقابة الداخلية، فإنَّه يعتمد على مديري المشـــاريع لإبلاغه بالتوقيت الإرشـــادي لإجراء   -٢٠٨

لمشاريع، والذي عادة ما يكون في فترة الستة أشهر السابقة لتاريخ انتهاء عمليات التقييم للمشاريع، وخصوصاً في حالات تنقيح ا
المشروع. ودون تلقي المساهمات الإضافية التي يقدمها مديرو المشاريع، يجد مكتب التقييم والرقابة الداخلية/شعبة التقييم المستقل 

تكون انتهت قبل التاريخ المســتهدف أو تم تمديدها إلى  لعملية تقييم مســتقل، لأنَّها قد ســتخضــعصــعوبة في تحديد المشــاريع التي 
تاريخ يتجاوز تاريخ انتهائها المحدَّد في الأصل، وهي معلومات لا تُحدَّث في بعض الأحيان في نظام تخطيط الموارد المؤسسية/نظام 

بة التقييم المســـتقل، كانت هناك ســـاب. ومن بين المشـــاريع التي لم تخضـــع للتقييم من جانب مكتب التقييم والرقابة الداخلية/شـــع
أيضــاً مشــاريع خضــعت للتقييم من جانب أطراف ثالثة أو الجهات المانحة، أو قُيِّمت على الصــعيد القطري. وبالإضــافة إلى ذلك، 

شاريع المنجزة البالغ  شمل إجمالي الم شاريع التي تمَّ تمديدها ولكن لم تُحدَّث هذه  ٦١٦يمكن أن ي شروعاً عدداً من الم المعلومات م
  في نظام تخطيط الموارد المؤسسية/نظام ساب.

    
  إجراء عمليات التقييم اللاحق  ٣‐٢‐٤‐٢  

تقريراً، تعليقات/نتائج بشــــأن الآثار الناتجة عن  ٢٥تضــــمَّنت معظم تقارير التقييم التي اســــتعرضــــناها، والبالغ عددها   -٢٠٩
شاريع المعنية أو التقدم المحرز نحو تحقيق تلك  شار إلى أنَّ هناك حاجة  ٥٠الآثار، بالرغم من أنَّ أكثر من الم في المائة من التقارير أ

لمزيد من الوقت من أجل إجراء تقييم للآثار. غير أنَّ ذلك اقتصر على تقارير عمليات التقييم المستقل في منتصف المدة أو التقييم 
ات تقييم لاحق، وأكَّد مكتب التقييم والرقابة الداخلية أنَّه لم يتم ، لم تُجرَ أي عملي٢٠١٨المســــــتقل النهائي. وفيما يخصُّ عام 

وتجدر الإشـــارة إلى أنَّ ســـياســـة التقييم المعمول بها في اليونيدو تنص على أنَّ  إجراء أي عمليات تقييم لاحق في الأعوام الأخيرة.
ت تقييم في منتصــف المدة أو عمليات تقييم نهائي أو عمليات التقييم المســتقل لأنشــطة التعاون التقني يمكن أن تتَّخذ شــكل عمليا

لاحق. وتُجرى عمليات التقييم اللاحق بعد إنجاز المشــــــاريع مع التركيز على فعاليتها من حيث تحقيق أهدافها ونتائجها المتوقَّعة، 
من أن تحدِّد بموضـــوعية الآثار الناتجة  وعلى اســـتدامة النتائج المحقَّقة. ودون إجراء عمليات التقييم اللاحق، قد لا تتمكَّن اليونيدو

   عن المشاريع في الاتجاهات البرنامجية للمنظمة.
ويســلِّم مكتب التقييم والرقابة الداخلية بأنَّ تقييم آثار المشــاريع مســألة ضــرورية؛ بيد أنَّ القيود المفروضــة على الميزانية   -٢١٠

التقييم اللاحق. كما أنَّ مكتب التقييم والرقابة الداخلية/شــعبة التقييم المســتقل تؤثر على الجداول الزمنية المحدَّدة لإجراء عمليات 
ا لا يضم سوى ثلاثة موظفين فنيين، ومن المفهوم أنَّ تدفق المشاريع المنجزة زاد من عبء العمل الواقع على عاتقهم. وتُعزى جزئيًّ
اء القيود المفروضة على الميزانية إلى أنَّ إجراء عمليات التقييم يمثل جزءاً من الميزانية المخصَّصة لكل مشروع. ومن ثمَّ، يُستهل إجر

ـــهر من إنجاز المشـــاريع بســـبب الحاجة إلى تنفيذ المدفوعات/المصـــروفات ذات الصـــلة قبل اختتام  عمليات التقييم قبل بضـــعة أش
حيتين المالية والتشـــغيلية. ويؤثر ذلك على إجراء عمليات التقييم اللاحق لأنَّ تحليل آثار المشـــاريع يتطلَّب بعض المشـــاريع من النا

الوقت قبل أن تصــــبح الآثار واضــــحة وقابلة للقياس. ويمثل التمويل والفترة الزمنية وخبرة القائمين على التقييم والتزامهم عوامل 
اللاحق. وســــيكون إيلاء الاهتمام الواجب لهذه العوامل بمثابة خطوة حاسمة نحو الإدارة الجيدة رئيســــية في إجراء عمليات التقييم 

  لعمليات التقييم المستقل للمشاريع. 
ليونيدو بما يلي: (أ) إنشــاء آلية للتمويل من شــأنها أن تدعم التقييمات المســتقلة الرامية إلى قياس أثر قدمنا توصــية ل  -٢١١

اتجاهات اليونيدو البرنامجية؛ (ب) وضـــــع تقدير للموارد (المالية والبشـــــرية والرأسمالية) المتاحة لإجراء  البرامج/المشـــــاريع في
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عمليات التقييم وما ســـتتطلَّبه تلبية احتياجات عمليات التقييم في الوقت الحاضـــر وفي المســـتقبل دعماً لاقتراح إنشـــاء آلية 
  لتمويل عمليات التقييم. 

اليونيدو هذه التوصــيات. وقد بدأ مكتب التقييم والرقابة الداخلية عملية إنشــاء صــندوق اســتئماني ت قبل: رد اليونيدو  -٢١٢
صــة لعمليات التقييم النهائي للمشــاريع من كل مشــروع، ومن ثمَّ، إتاحة الفرصــة لإيجاد أوجه  للتقييم بهدف تجميع الميزانية المخصــَّ

م اللاحق للمشـــاريع، وتحقيق المزيد من مكاســـب الكفاءة. ومن المتوقَّع أن يُطلب التآزر وإجراء عمليات التقييم المشـــتركة والتقيي
الدعم من الدول الأعضـــــاء والجهات المانحة في هذا النهج، نظراً لأنَّه قد تكون هناك حاجة إلى تعديل/اســـــتعراض بعض القواعد 

ل إلى اتفاقات محدَّدة مع الجهات المانحة من أجل ا صـــــة لأغراض التقييم إلى المالية و/أو التوصـــــُّ لســـــماح بتحويل الأموال المخصـــــَّ
  الصندوق الاستئماني للتقييم.

    
  تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي  -جيم

تحقَّقنا من تنفيذ توصـــيات مراجع الحســـابات الخارجي الواردة في تقارير مراجعة الحســـابات المضـــطلع بها في الســـنوات   -٢١٣
توصــية،  ٥١الســابقة. ولاحظنا أنَّه من بين التوصــيات التي حُدِّدت في تقرير مراجعة الحســابات عن الســنة الماضــية والبالغ عددها 

سبة  ٢١أُغلقت كان عدد التوصيات التي نُفِّذت أو  سبة  ٤في المائة، وعدد التوصيات التي لم تنفَّذ بعد  ٤١توصية بن توصيات بن
  .المائةفي  ٥١توصية بنسبة  ٢٦في المائة، وعدد التوصيات التي لا تزال قيد التنفيذ  ٨

مراجعة الحســــابات  نحن نرى أن اليونيدو تحتاج إلى وضــــع اســــتراتيجية تجســــد التزامها والوفاء به في معالجة توصــــيات  -٢١٤
  وتطبيقها من أجل تعزيز الكفاءة التشغيلية.

  :٢٠١٨لم يتم تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي المتعلقة بالمسائل والشواغل التالية في عام   -٢١٥
  

٢٠١٧-IDB.46/3،PBC.34/3 

  معايير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
كخطوة أولية للأخذ بنظام لإدارة أمن المعلومات مع النظر  المعترف بها دوليًّااعتماد أحد معايير أمن المعلومات   )١

في الكيفية التي يمكن بها إرســـاء المعايير والممارســـات الفضـــلى الدولية فيما يتعلق بحوكمة تكنولوجيا المعلومات 
  يونيدو.والاتصالات وأمن المعلومات مما يعزز حوكمة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لدى ال

  
  أمن المعلومات

 ISO/IEC 2700xتنفيذ نظام لإدارة أمن المعلومات وتطبيق نهج الممارسة الفضلى المتمثل في سلسلة المواصفات   )٢
ضمن نطاق كاف وفي الوقت المناسب. والتأكد من أن المسائل المتعلقة بأمن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

موثوقة وفعالة وفي الوقت المناســب. بيد أن من الشــروط المســبقة أن يتم تولي تحظى بالاعتراف وتعالَجُ بطريقة 
المســؤولية الرئيســية عن هذه المهمة الأولية على نحو نشــط داخل المنظمة. ومن الضــروري أن تُســند بوضــوح 

تها، وظيفة كبير موظفي أمن المعلومات بحيث لا يكون جزءاً من إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات ذا
  وإنما يكون مسؤولاً مباشرة أمام الإدارة العليا بشأن المسائل الرئيسية المتعلقة بأمن المعلومات.
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٢٠١٦‐IDB.45/3 ،PBC.33/3 

  أدلة مستعملي عمليات نظام "ساب"
إتاحة أدلة المســـتعملين فيما يخص جميع العمليات التجارية الرئيســـية والأنشـــطة الأســـاســـية في جميع الوحدات   )٣

  تنظيمية التي تعمل بنظام "ساب". ال
  

٢٠١٤‐IDB.43/3 ،PBC.31/3 

  الأمن المادي لتكنولوجيا المعلومات
نَقل أحد نظامي تكنولوجيا المعلومات إلى قســــــم مطافئ آخر. وثمة حل بديل، لكنه مؤقَّت، هو تركيب نظام   )٤

المخاطر، بالتقليص فورا من الكمية حديث للوقاية من الحرائق. وأوصــــــى المراجع الخارجي، للحد من هذه 
  الحالية للمواد القابلة للاشتعال.

ا وســـــيرصـــــدها مراجع جار حاليًّ ٢٠١٨تنفيذ توصـــــيات مراجع الحســـــابات الخارجي التالية لعام  ومن ناحية أخرى،  -٢١٦
  الحسابات الخارجي في العام التالي:

  
٢٠١٧‐IDB.46/3 ،PBC.34/3  

  الخدمةالتأمين الصحي بعد انتهاء 
مراجعة تمويل الخصــوم المتعلقة بالتأمين الصــحي بعد انتهاء الخدمة، مع مقارنته أيضــاً بنماذج التمويل الأخرى   )١

داخل منظومة الأمم المتحدة، حيث يُرســــــى غالبا تمويل جزئي لمقابلة مخاطر مخططات الدفع أولاً بأول. والنظر 
  نتهاء الخدمة لتجنب المخاطر المالية والتشغيلية في المستقبل. في تمويل جزئي لالتزامات التأمين الصحي بعد ا

  
  الاشتراكات المقرَّرة المستحقة التحصيل

تعزيز جهود التفاوض على خطط ســـداد مع الدول الأعضـــاء التي عليها متأخرات. وبناءً على ذلك، النظر في   )٢
تغيير النظام المالي مع مراعاة أن الدول الأعضــاء قد تود أيضــاً النظر في اتخاذ خطوات للحد من الآثار الســلبية 

اكات المقرَّرة إلى أقصــى مداها للإنفاق على للتأخير في الســداد من خلال تمكين اليونيدو من اســتخدام الاشــتر
  الأنشطة الأساسية المبرمجة ضمن الميزانية العادية حتى إذا جاء سدادها بعد فترة السنتين ذات الصلة. 

  
  الإبلاغ عن حجم عمل تكاليف دعم البرامج

قدمة من أجل تنفيذ التأكد من التســجيل الصــحيح لوقت عمل مديري المشــاريع وجميع خدمات الدعم الأخرى الم  )٣
  المشاريع من أجل استخدام محاسبة التكاليف الفعلية بهدف تقييم الموارد التي تستهلكها أنشطة البرامج والمشاريع. 

  
  الضعف في الاسترداد الكامل للتكاليف

شفافية وتعزيز الرصد والإبلاغ في الوقت المناسب عن تطور الإيرادات المتأتية   )٤ سداد بذل جهود لزيادة ال عن 
  تكاليف دعم البرامج. 
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  إطار الرقابة الداخلية 
تقييم وتحديث تنفيذ إطار الرقابة الداخلية، مع إيلاء اهتمام خاص للتنســــــيق والتعاون الفعالين بين الأدوار   )٥

  والوظائف ذات الصلة ودمج نتائج عملية إدارة المخاطر. 
  

  إدارة المخاطر
تعجيل وتعزيز أنشــطة إرســاء وتنفيذ إدارة المخاطر لدى اليونيدو وتوزيع الأدوار والمســؤوليات ذات الصــلة توزيعاً   )٦

واضحاً، وكذلك تخصيص موظفين مكرَّسين بمستوى مؤسسي مناسب. وينبغي لليونيدو إضفاء الطابع المؤسسي 
التخطيط والرقابة. وينبغي إيلاء الاهتمام الواجب على إدارة المخاطر كعملية دائمة يلزم دمج نتائجها في عمليتيْ 

  للتنسيق الشفاف والكفؤ لعملية التنفيذ. 
  

  إدارة الأداء
مواصـــلة تطوير مؤشـــرات الأداء الرئيســـية التي تســـمح بتحديد مدى الفعالية التي يســـهم بها أداء المشـــروع   )٧

  ونتائجه في تحقيق الأهداف الاستراتيجية الشاملة لليونيدو؛ 
تحديد الكيفية التي يمكن بها التوحيد الفعال لتقييمات الأداء داخل اليونيدو لرســم صــورة متســقة، والجهة التي   )٨

  تقع عليها تلك المسؤولية تحديداً واضحاً. 
  

  مقدمو خدمات ضمان الجودة
  لرقابة الداخلية. ينبغي أن يُجسَّد دور اللجنة ونطاقها بالقدر الكافي في قواعد ولوائح اليونيدو وفي إطار ا  )٩
  

  إدارة المخاطر المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
التحديث المنتظم لســــــجل مخاطر تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات وكذلك إدراج المخاطر العامة في مجال   )١٠

المعلومات والاتصالات، إضافةً تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، مثل تلك المتعلقة بالبنية التحتية لتكنولوجيا 
  إلى المخاطر المتعلقة بنظام تخطيط الموارد المؤسسية.

تحديد مخاطر تكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات والتدابير المطلوبة وتقييمهما على نحو شــــامل، وإعداد النتائج   )١١
  و.بطريقة تتيح إدماجها بفعَّالية في إدارة المخاطر المؤسسية الشاملة لليونيد

  
  سياسة ووثائق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

إعداد وتنفيذ اســــتراتيجية خاصــــة بتكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات، تســــتند إلى إطار ســــياســــات خاص   )١٢
بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات يسترشد بأفضل الممارسات، ويتضمن وثائق بشأن المهام التي يلزم تنفيذها 

علومات والاتصــــالات أو باســــتخدامها، والوثائق الخاصــــة بمشــــاريع تكنولوجيا المعلومات بدعم تكنولوجيا الم
  والاتصالات، وخططاً وإجراءات تتعلق بأمن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

كفالة مجموعة كاملة وحديثة من أدلة المســــــتعملين والكتيبات الإدارية فيما يتعلق بجميع عمليات تكنولوجيا   )١٣
  لومات والاتصالات ذات الصلة.المع
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  الاشتراء 
وضــع خطة شــاملة للاشــتراء وتحليلها ورصــدها وتحديثها بانتظام للتأكد من الامتثال لجميع مبادئ الاشــتراء،   )١٤

وتخفيف المخاطر، واســــتخدام الإمكانات لزيادة الكفاءة. وينبغي لليونيدو أن تســــتخدم نميطة إدارة العلاقات 
   مشابهاً من الحلول المدعومة بتكنولوجيا المعلومات.بالمورِّدين أو حلاًّ

  
  إدارة العقود

مواصــــــلة تطوير أداة إدارة العقود من أجل معالجة العقود، والأخذ بها في أقرب وقت ممكن، وتحديث دليل   )١٥
  الاشتراء تبعاً لذلك مع التطبيق الإلزامي للأدوات.

  
  مشروع الصيرفة العالمية

لف في المصــارف المحلية العاملة بمؤســســات مالية عاملة على النطاق   )١٦ الاســتعاضــة باســتمرار عن حســابات الســُّ
  العالمي على النحو الذي يرتئيه مشروع الصيرفة العالمية. 

  إنشاء وحدة مركزية لحصر البيانات الرئيسية للبائعين والمصارف وإدخالها وتعهدها في نظام "ساب".   )١٧
  

  صارف والقيود في حسابات دفتر الأستاذ العامتحديد الم
سيتي بنك الصين وسيتي بنك طوكيو بحسابين منفصلين في دفتر الأستاذ العام وإغلاق الحسابين   )١٨ ربط مصرفيْ 

  المفتوحين لدى مصرف الصين ومصرف طوكيو ميتسوبيشي لانتفاء الحاجة إليهما.
٢٠١٦‐IDB.45/3 ،PBC.33/3 

  نظام "ساب"أدلة مستعملي عمليات 
إتاحة أدلة المســـتعملين فيما يخص جميع العمليات التجارية الرئيســـية والأنشـــطة الأســـاســـية في جميع الوحدات   )١٩

  التنظيمية التي تعمل بنظام "ساب". 
  

  الحساب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشطة الأساسية
سية بدعم من الدول   )٢٠ شطة الأسا سليمة للأن حشد جميع الإمكانيات من أجل تعزيز الكفاءة وتهيئة قاعدة مالية 

الأعضـــاء. ولعل الدول الأعضـــاء تود أن تنظر في تقليص الاختلالات المالية من خلال إتاحة التمويل الطوعي 
  ات الرأسمالية الكبرى. للحساب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشطة الأساسية وصندوق الاستثمار

  
  الشروط المسبقة لتعيين أصحاب اتفاقات الخدمة الفردية

  إرساء نظام مناسب للتقييم والرصد فيما يتعلق باستخدام الخدمات الخارجية والإنفاق عليها.  )٢١
  

  مواطن الضعف في الرقابة الداخلية
اء الاســــتشــــاريين محدَّدة بوضــــوح في إطار اتفاقات كفالة أن تكون الأدوار والمســــؤوليات المتعلقة بتعيين الخبر  )٢٢

الخدمة الفردية، مع الفصل الواضح بين مدير المشروع وإدارة الموارد البشرية. وينبغي مراجعة قرارات مديري 
المشاريع/حائزي المخصصات في عملية الاختيار، واعتمادها من جهة لها صلاحيات مركزية في كفالة الشفافية 
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ارة الموارد البشــــرية. وعلاوة على ذلك، ينبغي لليونيدو أن تعد صــــحائف موحدة للتصــــنيف والكفاءة في إد
  والتقييم لفائدة جميع مديري المشاريع. ومن شأن ذلك زيادة الشفافية وقابلية المقارنة في عملية الاختيار. 

  
  عملية الاختيار

ي لليونيدو أن تضـــمن الموضـــوعية والمنافســـة مراجعة عتبات المنافســـة القائمة وخفضـــها عند الاقتضـــاء. وينبغ  )٢٣
الكافية لدى اختيار الخبراء الاســـتشـــاريين وتوظيفهم. وينطبق ذلك بصـــفة خاصـــة على الخبراء الاســـتشـــاريين 

  المختارين من مجمع الموارد والذين يمثلون غالبية المرشحين المختارين. 
  

  شفافية عملية الاختيار
دة وعي الموظفين بضرورة إعداد الوثائق المناسبة لعملية الاختيار في مرحلتي وضع مبادئ توجيهية واضحة وزيا  )٢٤

  التصفية الأولية والاختيار النهائي. 
  

  تقييم الأداء
وضع نموذج لتقييم الأداء يتطلب من مديري المشاريع/حائزي المخصصات أن يقيِّموا أداء الخبير الاستشاري.   )٢٥

يم الأداء إلى نواتج محدَّدة بوضــوح وقابلة للقياس. وينبغي أن يقدم التقييم وينبغي عند الاقتضــاء أن يســتند تقي
  معلومات أوفى عن نوعية الخدمات المقدمة قياسا إلى المهام الرئيسية المذكورة في الاختصاصات ذات الصلة. 

  
  التحقق من الرصيد المادي

مضــــي اليونيدو قدما في تنفيذ مشــــروع نظام تحديد المواقع في الوقت الحقيقي اســــتناداً إلى خطة تشــــمل جميع   )٢٦
  المعلومات الضرورية. 

  
ويجدر التأكيد على أن بعض التوصـــيات لم تعالج بســـبب قيود التمويل مثل التوصـــية بشـــأن اعتماد معيار مقبول لأمن   -٢١٧

المعلومات وتوســـــيع تنفيذ نظام تحديد المواقع في الوقت الحقيقي ليشـــــمل المكاتب الميدانية.  المعلومات، وتعيين موظف أول لأمن
  وهذا يعني بالضرورة التأخير في تنفيذ التوصيات، إن لم يكن عدم تنفيذها.

رة ولذلك، فإننا نشــجع اليونيدو على بذل المزيد من الجهود في تنفيذ توصــيات مراجع الحســابات الخارجي المذكو  -٢١٨
أعلاه، وإعداد خطة عمل تحدد بالتفصـــيل الأنشـــطة التي يتعين القيام بها والجدول الزمني لتنفيذها لضـــمان أن جهود تنفيذ 

  التوصيات تُبذل باستمرار.
    

  إفصاحات الإدارة  -دال
  الإدارة التي قد تهم المانحين وأعضاء مجلس التنمية الصناعية والمؤتمر العام لليونيدو وغيرهم ما يلي: تشمل إفصاحات  -٢١٩

  
  المسؤولية عن الرقابة الداخلية  (أ)

  تقر الإدارة بالمسؤولية عن وضع وتنفيذ ومراقبة نظم الرقابة الداخلية المصممة لمنع وكشف الأخطاء والمخالفات.  -٢٢٠
الضــوابط الداخلية المناســبة لتنظيم النقدية الحاضــرة، والأموال الموجودة في الحســابات المصــرفية والحفاظ عليها. تم تطبيق   -٢٢١

  وتم الكشف على النحو المطلوب عن جميع تفاصيل الخسائر في النقدية والمخازن والأصول الأخرى التي تم شطبها. 
  



IDB.47/3 
PBC.35/3 

 

V.19-01908 59/113 
 

  الامتثال للقوانين واللوائح  (ب)
مراجعي الحسابات الخارجيين على جميع حالات عدم الامتثال المعروفة، الفعلية أو المحتملة، للقوانين واللوائح تم إطلاع   -٢٢٢

التي قد يكون لها تأثير مادي على الغرض أو العمليات أو الإدارة المالية أو التي ينبغي مراعاتها عند تحديد الشــــــكل والمحتوى عند 
  إعداد البيانات المالية للمنظمة.

  وبالمثل، تم الكشف عن جميع حالات عدم الامتثال المعروفة، الفعلية أو المحتملة، للقوانين واللوائح المتعلقة بغسل الأموال.  -٢٢٣
  

  الاشتراء  (ج)
تم اتّباع أحكام دليل الاشــــــتراء المتعلقة بالمقترحات والعروض والعطاءات، وعلى حد علم الإدارة، لم يتم اســــــتلام أي   -٢٢٤

  ن قبل أي موظف في المنظمة.عمولات م
  

  حالات الغش والغش المفترض  (د)
أفصـــــحت الإدارة عن تفاصـــــيل جميع الوقائع الهامة المتعلقة بأي حالة غش أو غش مفترض معروفة لدى الإدارة. كما   -٢٢٥

سياق عن جميع حالات عدم الامتثال المعروفة، الفعلية أو المحتملة، للقوانين واللوائ ح، التي قد تؤدي إلى مخاطر أفصحت في هذا ال
  .أو تعرض لمخاطر جوهرية مالية أو سياسية أو تشغيلية

أنه لم تحدث مخالفات من جانب الإدارة أو الموظفين الذين يضطلعون بدور هام في نظم المحاسبة والرقابة  أفادت الإدارة أيضاً  -٢٢٦
  الية التي قد لا يتم الكشف عنها لمراجعي الحسابات الخارجيين.الداخلية التي يمكن أن يكون لها تأثير جوهري على البيانات الم

  
  الكشف عن الأطراف ذات الصلة  )(ه

فيما عدا ما أُفصـــح عنه في البيانات المالية، فإن الإدارة ليســـت على دراية بأي مســـائل بيئية قد يكون لها تأثير جوهري   -٢٢٧
  آخر لأي معاملات تقتضي الإفصاح عنها. على البيانات المالية، أو بإبرام الإدارة أو أي طرف

  الهِبات  (و)
يورو  ٧٩في البيانات المالية أن اليونيدو قدّمت هِبات ومدفوعات مطالبات خاصـــــة بقيمة  ١-٢١ كشـــــفت الملحوظة  -٢٢٨

  ).٢٠١٧يورو في عام  ٦٥( ٢٠١٨خلال عام 
  

  الأحداث اللاحقة  (ز)
نهاية العام تتطلب التعديل أو الإفصــــــاح في البيانات المالية أو إدراج كشــــــفت الإدارة عن عدم وجود أي أحداث بعد   -٢٢٩

  ملاحظات عليها.
  تم الإفصاح عن جميع الالتزامات المادية المتكَبّدة فيما يتعلق بفترات مالية مستقبلية في البيانات المالية أو في الملاحظات عليها.  -٢٣٠

    
  شكر وتقدير  -هاء

تقديرنا لما قدِّم إلى موظفينا من تعاون ومســــــاعدة أثناء مراجعتنا للحســــــابات من جانب المدير العام نود أن نعرب عن   -٢٣١
  والمدير الإداري بمديرية الإدارة المؤسسية والعمليات، ومدير إدارة الشؤون المالية والموظفين التابعين لهم.

مجلس التنمية الصــــناعية والمؤتمر العام على دعمهم المســــتمر ونود أيضــــا أن نعرب عن تقديرنا للجنة البرنامج والميزانية و  -٢٣٢
    واهتمامهم بعملنا.
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  جمهورية الفلبين
  لجنة مراجعة الحسابات

Commonwealth Avenue, Quezon City, Philippines  
  
  

  تقرير مراجع الحسابات المستقل
  

  إلى رئيس مجلس التنمية الصناعية
  رأينا

 كانون الأول/ ٣١المالية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو)، والمؤلفة من بيان المركز المالي في لقد قمنا بمراجعة البيانات 
، وبيان الأداء المالي، وبيان التغيرات في صــــافي الأصــــول/القيمة المتبقية، وبيان التدفقات النقدية، وبيان المقارنة بين ٢٠١٨ديســــمبر 

زانية والمبالغ الفعلية عن الســــــنة المنتهية في التاريخ المذكور، وملحوظات على البيانات المالية، بما فيها موجز المبالغ المرصــــــودة في المي
  للسياسات المحاسبية المهمة.

 كانون الأول/ ٣١وحسب رأينا، تعرض البيانات المالية المصاحبة صورة صحيحة للمركز المالي لليونيدو، من جميع الجوانب المادية، في 
، وأداء المنظمة المالي والتغيرات في صــافي الأصــول/القيمة المتبقية لديها، وتدفقاتها النقدية، والمقارنة بين المبالغ المرصــودة ٢٠١٨يســمبر د

  في الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية في التاريخ المذكور وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (إيبساس). 
    

  ناأساس رأي
لقد أجرينا مراجعتنا للحســابات وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحســابات الصــادرة عن المجلس الدولي لمعايير مراجعة الحســابات 

مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة البيانات من تقريرنا المعنون "زء الجوالضمان. ومسؤولياتنا بموجب تلك المعايير مبينة في 
ونحن مســتقلون عن اليونيدو وفقاً للمقتضــيات الأخلاقية ذات الصــلة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد اســتوفينا مســؤولياتنا  ."المالية

  الأخلاقية الأخرى وفقاً لهذه المقتضيات. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتشكل أساساً لرأينا.
    

  معلومات أخرى 
تقرير عن الوضع المالي لليونيدو، ولكنها لا تشمل هذا الالإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى. وتتكون المعلومات الأخرى من 

  البيانات المالية وتقرير مراجعتنا لها. 
  ولا يشمل رأينا بشأن البيانات المالية المعلومات الأخرى، ولا نعبِّر عن أيِّ شكل من أشكال الاستنتاجات المكفولة بشأنها. 

وفي ســياق مراجعتنا للبيانات المالية، تتمثل مســؤوليتنا في قراءة المعلومات الأخرى والخلوص، لدى القيام بذلك، إلى ما إذا كانت 
اقضــــــا جوهريا مع البيانات المالية أو مع معرفتنا التي اكتســــــبناها في المراجعة أو تبدو منطوية على أخطاء المعلومات تتناقض تن

جوهرية خلافا لذلك. وإذا خلصــــنا، اســــتناداً إلى العمل الذي أديناه، إلى وجود خطأ جوهري في هذه المعلومات الأخرى، فإننا 
  ه في هذا الصدد. مكلفون بالإبلاغ عن ذلك. وليس لدينا ما نبلغ عن
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  مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما يخص البيانات المالية
اخلية الإدارة مسـؤولة عن إعداد البيانات المالية وتقديمها على نحو صـحيح وفقاً للمعايير المحاسـبية الدولية للقطاع العام، وعن الرقابة الد

  د بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة عن الغش أم الغلط. التي تراها الإدارة ضرورية للتمكين من إعدا
وتكون الإدارة مسؤولة، لدى إعدادها للبيانات المالية، عن تقييم قدرة اليونيدو على الاستمرار، مع الإفصاح، حسب الاقتضاء، 

 المتعلق بالقابلية للاســتمرار ما لم تكن الإدارة تنوي تصــفية عن الأمور المتعلقة بالقابلية للاســتمرار واســتخدام الأســاس المحاســبي
  اليونيدو أو إيقاف عملياتها ولم يكن أمامها بديل واقعي عدا ذلك. 

  وتقع على المكلَّفين بالحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية الإبلاغ المالي لليونيدو. 
    

  مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة البيانات المالية
سواء أكانت ناتجة عن  تتمثل أهدافنا في التأكد في حدود المعقول مما إذا كانت البيانات المالية ككل خالية من الأخطاء الجوهرية، 
الغش أم الغلط، وإصدار تقرير خاص بمراجعة الحسابات يتضمن رأينا. والتأكد في حدود المعقول هو تأكد رفيع المستوى، ولكنه 

اجعة المنفذة وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ستكتشف دائما الأخطاء الجوهرية عندما توجد. ويمكن ليس ضمانا، بأنَّ المر
أن تنشــأ الأخطاء عن الغش أو الغلط، وتُعتبر جوهرية إذا أمكن أن يُتوقع على نحو معقول أن تؤثر، ســواء كل منها على حدة أو 

  ذها المستعملون بناء على هذه البيانات المالية. مجتمعة، على القرارات الاقتصادية التي يتخ
وفي إطار مراجعة الحســـابات وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحســـابات، نمارس الحكم المهني ونحافظ على النظرة التشـــككية المهنية 

  طوال عملية المراجعة. كما نقوم بما يلي: 
ت المالية سواء أكانت ناتجة عن الغش أم الغلط، وتصميم وأداء إجراءات تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانا  •  

مراجعة تتصــــدى لتلك المخاطر، والحصــــول على أدلة أثناء المراجعة تكون كافية وملائمة لتوفير أســــاس لرأينا. والخطر 
نَّ الغش قد ينطوي إ الذي ينطوي عليه عدم اكتشـــــاف الخطأ الجوهري نتيجة الغش أعلى من مثيله الناتج عن الغلط، إذ

  على التواطؤ أو التزوير أو الإغفالات المتعمدة أو التمويه أو تجاوز الرقابة الداخلية. 
الوصــول إلى فهم للرقابة الداخلية ذات الصــلة بمراجعة الحســابات من أجل تصــميم إجراءات مراجعة الحســابات الملائمة   •  

  لية الرقابة الداخلية لدى اليونيدو. للظروف، لكن ليس لغرض التعبير عن رأي بشأن فعا
  تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة التي تقوم بها الإدارة.  •  
الخلوص إلى رأي بشأن ملاءمة استخدام الإدارة للأساس المحاسبي القائم على القابلية للاستمرار وكذلك، استناداً إلى الأدلة   •  

المتحصـــل عليها أثناء المراجعة، بشـــأن ما إذا كان هناك عدم يقين جوهري فيما يتعلق بأحداث أو أحوال قد تطرح شـــكوكا 
ــأة عاملة. فإذا خلصــنا إلى وجود عدم يقين جوهري، فنحن مطالَبون ذات دلالة بشــأن قدرة اليونيدو على  ــتمرار كمنش الاس

بأن نلفت النظر في تقريرنا إلى الإفصـــاحات ذات الصـــلة في البيانات المالية أو، إذا لم تكن تلك الإفصـــاحات كافية، أن نعدِّل 
  حتى تاريخ التقرير الذي نصدره. رأينا. وتستند استنتاجاتنا إلى الأدلة المتحصل عليها أثناء المراجعة 

تقييم التمثيل الشـــامل للبيانات المالية وهياكلها ومضـــمونها، بما في ذلك الإفصـــاحات، وما إذا كانت البيانات المالية تمثل   •  
  المعاملات والأحداث الأساسية على نحو يحقق التمثيل الصحيح. 

شأن أمور منها نطاق وتوقيت المراجعة المخطط لهما والنتائج ذات الدلالة للمراجعة، بما في  صل مع المكلَّفين بالحوكمة ب ونحن نتوا
  ذلك أيُّ نواقص مهمة في الرقابة الداخلية نحددها أثناء المراجعة. 
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  الإبلاغ عن متطلبات قانونية أو رقابية أخرى
معاملات اليونيدو التي لاحظناها أو اختبرناها في إطار مراجعتنا كانت، من جميع الجوانب المهمة،  علاوة على ذلك، فإننا نرى أنَّ

  متفقة مع النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو والسلطة التشريعية. 
  ابات اليونيدو. كما أصدرنا، وفقاً للمادة الحادية عشرة من النظام المالي لليونيدو، تقريرا مفصلا بشأن مراجعتنا لحس

 
  
  
  

]توقيع[ال  
 مايكل ج. أغينالدو
 رئيس لجنة مراجعة الحسابات
 جمهورية الفلبين
 مراجع حسابات خارجي
 
 مدينة كويزون، الفلبين

  آذار/مارس ٢٩
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      ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١ البيانات المالية عن السنة المنتهية في
    تقرير من المدير العام

 وفقاً، التي أُعدَّت بمقتضى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ("إيبساس") و٢٠١٨يسرُّني أن أقدِّم البيانات المالية لعام   -١
  .الماليلأحكام المادة العاشرة من النظام 

    
    ةقرَّرالاشتراكات الم

ــــــنة، بما  -٢ في   يتوقَّف التنفيذ المالي للبرنامج المعتمد والميزانيتين المعتمدتين على الحجم الفعلي للموارد النقدية المتاحة أثناء الس
لة فعليًّا ومقاديرها يورواتذلك توقيت ســـداد الاشـــتراكات المقرَّرة. وتُبيَّن أدناه، بملايين ال ، مقادير الاشـــتراكات المقرَّرة المحصـــَّ

   السابقة. للسنةرَّرة وفقاً لقرارات المؤتمر العام، مع الأرقام المقابِلة المق
  

  ١الجدول 
  ةقرَّرالاشتراكات الم

 ٢٠١٧  ٢٠١٨ 
  النسبة المئوية  يورواتالبملايين   النسبة المئوية  يورواتالبملايين  

الاشتراكات المقرَّرة المستحقة 
 ١٠٠,٠ ٦٦,٧ ١٠٠,٠ ٦٨,٤  التحصيل

بحلول الاشتراكات المقرَّرة المحصَّلة 
 ٨٣,٧ ٥٥,٨ ٨٩,٥ ٦١,٢  نهاية فترة السنتين
     ١٦,٣ ١٠,٩ ١٠,٥ ٧,٢  النقص في التحصيل

 ،٢٠١٧عام كانت عليه في   مماأعلى في المائة، وهي  ٨٩,٥هي  ٢٠١٨عام ة عن قرَّروكانت نســبة تحصــيل الاشــتراكات الم  -٣
مليون يورو، باستبعاد  ١٥,٨ة غير المسدَّدة المتراكمة في نهاية العام قرَّرمقدار الاشتراكات المفي المائة. وكان  ٨٣,٧ حين بلغت
ــــــتحق من دول أعضـــــــاء ســـــــابقة، وبذلك يكون قد  ٧١,٢مبلغ قدره   ٢٠١٧ما كان عليه في عام قل عمليون يورو مس

لــة ،PBC.35/CRP.2، الوارد في ورقــة الاجتمــاع (ه)مليون يورو). ويقــدِّم المرفق الأول   ١٩,٥( عن حــالــة  معلومــات مفصــــــَّ
ة عليها في قرَّرالمبالغ الم ســددت، وقيرغيزســتان وكوســتاريكا وفترويلاهي أرمينيا عضــاء، أدول  أربعة. وهناك قرَّرالاشــتراكات الم

كان عدد الدول الأعضــاء التي لا يحق لها  ،٢٠١٨ديســمبر بموجب اتفاقات خطط الســداد. وفي كانون الأول/حدَّدة المواعيد الم
  دولة. ٤٣فكان  ،٢٠١٧في كانون الأول/ديسمبر أمَّا دولة؛  ٤١التصويت 

    
    أساس الميزانيةب مقاساًالأداء 

يحدث في  إلى تغيير أســــاس إعداد البيانات المالية للمنظمة إلى الاســــتحقاق الكامل؛ إلاَّ أنه لم أدَّى اعتماد معايير إيبســــاس  -٤
(عرض معلومات  ٢٤منظومة الأمم المتحدة أيُّ تغيير في منهجية إعداد البرامج والميزانيات. ونتيجة لذلك، يقتضي معيار إيبساس 

يا درَج في الب ية) أن يُ لمال نات ا يا ية في الب يانالميزان ية (الب بالغ الفعل ية والم لمدرجة في الميزان بالغ ا قارن بين الم يان ي ية ب لمال )، ٥  نات ا
 بالاستناد إلى أساس الميزانية.  يُعدُّ

وإلى جانب ذلك، أُدرج باب مســـــتقل لتزويد قراء البيانات المالية بمعلومات عن أســـــاس الميزانية. ويرد في الفقرات التالية   -٥
 . ٢٠١٨عام لالمالية عرض لأبرز المعالم 
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 )،١٨-م/١٧-ة عشرة (المقرَّر م عبع، التي اعتمدها المؤتمر العام في دورته السا٢٠١٨عام وتستند المقارنة إلى برنامج وميزانيتي   -٦
ــتملة على نفقات إجمالية  ــنوية والمش ــتراكات الم ٦٨,٨من الميزانية العادية قدرها س  ٦٧,٥ار ة بمقدقرَّرمليون يورو، تموَّل من الاش

 مليون يورو.  ١,٢مليون يورو ومن إيرادات أخرى بمقدار 

ــــــاس الميزانية، بلغت النفقات الفعلية من الميزانية العادية أثناء   -٧ مليون يورو (مقابل  ٥٨,٨ما مقداره  ٢٠١٨عام وعلى أس
من النفقات الإجمالية المعتمدة  )٢٠١٧عام في المائة في  ٨٦,١في المائة (مقابل  ٨٥,٥)، أو ٢٠١٧عام مليون يورو في  ٦٦,٨

 الميزانية.  في

لة فعليا   -٨ مليون يورو من المســــاهمات الحكومية في تكاليف  ٠,٨ما مقداره  ٢٠١٨عام لوبلغت الإيرادات الأخرى المحصــــَّ
مليون   ٥٨,٠بالغ صافي مجموع النفقات، الويشكل مليون يورو.  ١,٢مقابل مبلغ مدرج في الميزانية قدره  شبكة المكاتب الميدانية

مليون يورو. ونتيجة لذلك، بلغ رصــــيد صــــافي  ٦٧,٥في المائة من صــــافي اعتمادات الميزانية العادية البالغ  ٨٥,٨يورو، نســــبة 
يورو (انظر المرفق الأول (أ) و(ب) من الوثيقــة ملايين  ٩,٥مــا مقــداره  ٢٠١٨ديســــــمبر كــانون الأول/ ٣١الاعتمــادات في 
PBC.35/CRP.2.( 

ــغيلية لعام وفي   -٩ ــتردَّة في إطار تكاليف دعم البرامج٢٠١٨الميزانية التش  ١٩,٣مليون يورو (مقابل  ١٧,٨ ، بلغ مقدار المبالغ المس
جِّلت نفقات قدرها ٢٠١٧مليون يورو في عام  ــُ أفضــى إلى   )، مما٢٠١٧مليون يورو في عام  ١٦,٢مليون يورو (مقابل  ١٦,٥). وس

لذلك، بلغ الرصـــيد الختامي   . ونتيجة)٢٠١٧ملايين يورو في عام  ٣,١(مقابل  يورومليون  ١,٤زيادة الإيرادات على النفقات بمقدار 
مليون يورو،  ٢٠,٢للحســـاب الخاص بتكاليف دعم البرامج، أي حجم الاحتياطي التشـــغيلي، على أســـاس نقدي معدَّل، ما مقداره 

 ملايين يورو. ٣,٠مليون يورو، بما في ذلك احتياطي تشغيلي إلزامي قدره  ١٨,٨افتتاحي قدره مقابل رصيد 

مليون يورو من حيث النفقات،  ١٨٠,٠، مقاســـا حســـب معايير إيبســـاس، ٢٠١٨وبلغ حجم تنفيذ التعاون التقني لعام   -١٠
مزيــد من ) PBC.35/2 ،IDB.47/2( ٢٠١٨التقرير الســــــنوي لليونيــدو . ويرد في ٢٠١٧مليون يورو في عــام  ١٨٢,٩مقــابــل 

 المعلومات عن خدمات اليونيدو في مجال التعاون التقني. 

في حشــد الأموال، بزيادة لأنشــطة التعاون التقني المدعوم المنتظم التنفيذ للمنظمة ســليم، كما يتضــح من  النقديوالوضــع   -١١
مليون يورو على نهاية العام الماضــــــي. بيد أنه فيما  ١٦، ما يمثل زيادة قدرها مليون يورو ٤٦٣نتج عنه رصــــــيد نقدي قدره  مما

  . تنفيذ برامج الميزانية العادية المعتمدة ،متأخر في وقتيتعلق بالميزانية العادية، يعيق عدم سداد الاشتراكات المقرَّرة، أو سدادها 
    

   الحوكمةهيكل 
لليونيدو، حســبما ينص عليه دســتورها، ثلاثة أجهزة لتقرير الســياســات، هي: المؤتمر العام ومجلس التنمية الصــناعية ولجنة   -١٢

لذي هو أعلى أجهزة تقرير  عام، ا ــــــنتين في إطار المؤتمر ال يدو مرة كل س لدول الأعضـــــــاء في اليون ية. وتجتمع ا البرنامج والميزان
تمر المبادئ التوجيهية والســـياســـات ويعتمد ميزانية اليونيدو وبرنامج عملها. ويجتمع أعضـــاء الســـياســـات في المنظمة. ويحدد المؤ

مرة كل ســـنة للاضـــطلاع بوظائفهم المبينة في الدســـتور، بما فيها اســـتعراض تنفيذ برنامج العمل البرنامج والميزانية المجلس ولجنة 
، وكذلك قرارات المؤتمر الأخرى. وأتولى، بصفتي كبير الموظفين الإداريين في له المقابلتين عادية وميزانية تشغيليةاليزانية والمالمعتمد 

 المنظمة، المسؤولية العامة عن توجيه عمل المنظمة، ولديَّ الصلاحية اللازمة لذلك.
    

    إطار الرقابة
في واســتقلالها ، تعززت حوكمة وظائف الرقابة ٢٠١٧إنشــاء اللجنة الاســتشــارية المســتقلة لمراجعة الحســابات في عام مع   -١٣

الإبلاغ المالي والرقابي إلى أجهزة في الشفافية المذكورة ز اللجنة لممارسات الفضلى الدولية، تعزِّلضافة إلى الامتثال فبالإاليونيدو. 
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ميثاق الرقابة الداخلية، يقدم مكتب التقييم و ٣-م/٤٤-مع مقرَّر المجلس م ت ص واتســــــاقاً يدو.تقرير الســــــياســــــات في اليون
  والرقابة الداخلية وكذلك اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات تقارير عن أنشطتهما إلى مجلس التنمية الصناعية.

    
    خاتمة
الاستفادة من مواطن قوتها المستمدة من الماضي في الوقت الذي اتجهت فيه نحو التغيير بما  ٢٠١٨واصلت اليونيدو في عام   -١٤
وتعكف اليونيدو على في التكامل والتوسع.  ينالمتمثل ينه الإدارييوهدف ٢٠٢١-٢٠١٨مع الإطار البرنامجي المتوسط الأجل  يتسق

ومن  .هنفس الوقت فيالبيئة الحفاظ على مع تدخلاتها الرامية إلى الحد من الفقر وعدم المساواة،  تحسين خدماتها من أجل زيادة أثر
 تعطيأولوية اســــتراتيجية جديدة للإطار البرنامجي المتوســــط الأجل، ك"تعزيز المعارف والمؤســــســــات"  اســــتحداث هدفخلال 

تحقيق التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة على نطاق جميع في  جوهرياًتشكل عاملاً اليونيدو أولوية لتحقيق نتيجة تمكينية 
وبهذه الروح، أود أن أنتهز هذه الفرصــــة لأعرب عن في تحقيق أهداف التنمية المســــتدامة.  وتســــهمالجهات الفاعلة ذات الصــــلة 

، ولجميع موظفي ســـتمردعمهم الم وللمانحين علىلتحســـين الوضـــع المالي لليونيدو، لحوار الجاري على اتقديري للدول الأعضـــاء 
  اليونيدو على إسهامهم في أعمال المنظمة.

      
  لي يون  

  المدير العام  
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      منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
  البيانات المالية عن السنة المنتهية 

      ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١في 
      المسؤولية عن تقديم البيانات المالية والمصادقة عليها

المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصــــناعية (اليونيدو) مســــؤول عن إعداد البيانات المالية 
  وسلامتها، ومسؤولية مراجع الحسابات الخارجي هي إبداء رأيه في هذه البيانات. 

ــــــ وفقاًوقد أُعدَّت البيانات المالية  ــــــبية الدولية للقطاع العام والمادة العاش رة من للمعايير المحاس
النظام المالي لليونيدو، واستُخدمت فيها السياسات المحاسبية الملائمة، التي طُبقت تطبيقاً متسقاً 

  إلى آراء رشيدة وحصيفة وأفضل تقديرات للإدارة.استناداً 
ولدى المنظمة نُظم من الضوابط والسياسات والإجراءات المحاسبية الداخلية من أجل إدارة المخاطر 

  ية المعلومات المالية وحماية الأصول وكشف ما قد يكون وقع من مخالفات.وكفالة موثوق
الرقابة التقييم ووتخضــع نظم المراقبة الداخلية والســجلات المالية لعمليات اســتعراض يقوم بها مكتب 

الداخلية والمراجع الخارجي للحسابات أثناء اضطلاع كل منهما بأنشطته. وتُجري الإدارة استعراضا 
  للتوصيات التي يقدمانها إليها لزيادة تحسين إطار الضوابط الداخلية للمنظمة. اموضوعيًّ

همة في الدفاتر المحاسـبية بصـورة سـليمة، وهي محتسـبة على النحو وقد قُيِّدت جميع المعاملات الم
 المصاحبة لها. وتكشف هذه البيانات بدقة معقولة لحوظاتالمناسب في البيانات المالية المرفقة والم

المركز المالي للمنظمة وللصــــــناديق التي تحتفظ بها المنظمة كأمانات، ونتائج عملياتها، والتغيُّرات 
  التي طرأت على مركزها المالي.

        
  توقيع]ال[

  جورج بيريرا
  الماليةالشؤون مدير إدارة 

  توقيع]ال[
  لي يون
          المدير العام

   ٢٠١٩آذار/مارس  ١٥فيينا، 
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 ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١المركز المالي في : بيان ١البيان 
   )يورواتال(بآلاف 

 
  الأول/  كانون ٣١ الملحوظة

  ٢٠١٨ديسمبر 

  الأول/  كانون ٣١
معاد ( ٢٠١٧ديسمبر 

 )حسابها
  يورواتالبآلاف   يورواتالبآلاف   

        الأصول
     الأصول الجارية

٤٦٢ ٩٥٠ ٢  النقدية ومُكافئات النقدية     ٤٢٥ ٤٤٧ 
٢٣، ٣  (من المعاملات غير التبادلية) التحصيلالمبالغ المستحقة   ٢٨٣ ٤٤٣    ١٨٤ ١٣٥  
١ ٦١٦ ٣  من المعاملات التبادلية التحصيلالمبالغ المستحقة     ٤٣١ ١ 

 ٨٤٢   ٨١٣ ٤  المخزون
٢٤ ٨٣٣ ٥  الأصول الجارية الأخرى    ١٨٥ ٢٣ 

٧٧٣ ٦٥٥    الجاريةمجموع الأصول     ٦٥٧ ٠١٨  
         

         الأصول غير الجارية
٦٨ ٢٠٧ ٣   (من المعاملات غير التبادلية) التحصيلالمبالغ المستحقة     ٨٧٨ ١٠٠ 

٦٠ ٢٦١ ٧  الممتلكات والمنشآت والمعدَّات    ٦٢٨ ٦٠ 
 ٨٥٥   ٦٣٣ ٨  الأصول غير الملموسة

٨ ٢٠٢ ٩  الأخرى غير الجاريةالأصول     ٨٧٥ ٤ 
١٣٧ ٣٠٣    الجاريةمجموع الأصول غير     ٢٣٦ ١٦٧ 

         
٩١٠ ٩٥٨    مجموع الأصول    ٨٢٤ ٢٥٤  

          الخصوم
          الخصوم الجارية

٨ ٠٨٤ ١٠  المبالغ المستحقة الدفع (من المعاملات التبادلية)    ٨٩٨ 
٢ ٨١٥ ١١  استحقاقات الموظفين    ٠٥٦ ٣ 

٣٣ ٧٨٢ ١٠  التبادلية) التحويلات المستحقة الدفع (من المعاملات غير    ١٧٠ ٣٨ 
٢٣، ١٢  الإيرادات المؤجلةو ة سلفاحصَّلالمبالغ الم  ١٥٠ ٧٨٩    ٦٤ ٧٠٣  

١٨ ٢٨٠ ١٣  الخصوم الجارية والمالية الأخرى    ٩٧٧ ٢٢ 
٢١٣ ٧٥٠    مجموع الخصوم الجارية    ١٢٩ ٨٠٤  

          
          الخصوم غير الجارية
٢٤٨ ٣٥١ ١١  استحقاقات الموظفين    ٤٩٥ ٢٣٨ 

٣٤ ٣٧٨ ١٣  الخصوم غير الجارية الأخرى    ٠٨٨ ٣٥ 
٢٨٢ ٧٢٩    مجموع الخصوم غير الجارية    ٥٨٣ ٢٧٣ 

          
٤٩٦ ٤٧٩    مجموع الخصوم    ٤٠٣ ٣٨٧  

         
          صافي الأصول/القيمة المتبقية

٣٩٧ ٤٢٢ ١٤  (العجز) المتراكم وأرصدة الصناديقالفائض/    ٩٣٧ ٤٠٤ 
١٧ ٠٥٧ ١٥  الاحتياطيات    ٩٣٠ ١٥ 

٤١٤ ٤٧٩    مجموع صافي الأصول/القيمة المتبقية     ٨٦٧ ٤٢٠ 
         

٩١٠ ٩٥٨    مجموع الخصوم وصافي الأصول/القيمة المتبقية     ٨٢٤ ٢٥٤  
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  ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١: بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في ٢البيان 
    )يورواتالبآلاف (

  الأول/ كانون ٣١
    ٢٠١٧ ديسمبر

  الأول/ كانون ٣١
  الملحوظة  ٢٠١٨ديسمبر 

    يورواتالبآلاف    يورواتالبآلاف 
  الإيرادات/العائدات     

٦٨ ٣٥١   ٧٣٣ ٦٦   ةقرَّرالاشتراكات الم ١٦ 
١٤٧ ٢١٤   ١٠٤ ٢١٤   التبرعات ١٦ 

  عائدات الاستثمار ١٦ ٢٠٤   ٣١٧
  الأنشطة المدرَّة لعائدات ١٦ ٢٩١   ١٧٩

١ ٥٦٣   ٢٥٤ ٢   إيرادات أخرى ١٦ 
٢١٧ ٦٢٣   ٥٨٧ ٢٨٣   مجموع العائدات   

       

  النفقات     
١١٨ ٨٤٣   ١٦٩ ١٢٦   المرتبات واستحقاقات الموظفين ١٧ 
٢٨ ٢٥٤   ٣٧٦ ٣٠   تكاليف التشغيل ١٧ 
٧٢ ٥٨٥   ٠٣٣ ٧٤   الخدمات التعاقدية ١٧ 
١٥ ٤٧٤   ٠٩١ ١٠   معدَّات التعاون التقني المحتسبة ضمن تكاليف التشغيل ١٧ 
٨ ١٦٢   ٩٧٣ ٧   الإهلاكوالاستهلاك  ١٧ 
١ ٤٩٢   ٧٧١ ١   نفقات أخرى ١٧ 

٢٤٤ ٨١٠   ٤١٣ ٢٥٠   مجموع النفقات   
       

٢٧ ١٨٧(  ١٧٤ ٣٣(   فائض التشغيل  
       

٢١ ٩١٢(   ٤٦٦ ٣٨(   أسعار الصرف(مكاسب)/خسائر  ١٧ 
        

(٢٩٢ ٥)  (٧٥٢ ٥   الفائض/(العجز) في الفترة المالية   (
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 ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١: بيان التغيُّرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في ٣البيان 
     )يورواتالبآلاف (

مجموع صافي 
الأصول/القيمة 

  الاحتياطيات  المتبقية
الفائض/(العجز) 

  الملحوظة  المتراكم

 

    يورواتالبآلاف 
     

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول/القيمة المتبقية في    ٢٣٩ ٣٩٩  ٣١٤ ١٥ ٥٥٣ ٤١٤
      
  الحركة أثناء السنة    

٦٠٦ ٢٧   ٦٠٦ ٢٧   
  المكاسب/(الخسائر) في التقييم الأكتواري للخصوم المتعلقة 

  باستحقاقات الموظفين
  لمواجهة تأخُّر الاشتراكات  المخصص الاحتياطيالتحويلات إلى/(من)    ٧٥١   ٧٥١
  التحويلات إلى/(من) الاحتياطيات     ٦١٦ ٦١٦

١٤٦   ١٤٦   
  الأشكال الأخرى من الحركة المحتسبة مباشرة 

  في صافي الأصول/القيمة المتبقية 
  صافي الحركة المحتسبة مباشرة في صافي الأصول/القيمة المتبقية    ٥٠٣ ٢٨  ٦١٦ ١١٩ ٢٩

        
  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء  (٥١٣ ١٧)   (٥١٣ ١٧)

        
  صافي الفائض/(العجز) في السنة  (٢٩٢ ٥)   (٢٩٢ ٥)
  مجموع الحركة أثناء السنة   ٦٩٨ ٥  ٦١٦ ٣١٤ ٦

        
 ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول/القيمة المتبقية في    ٩٣٧ ٤٠٤  ٩٣٠ ١٥ ٨٦٧ ٤٢٠

      
      
  الحركة أثناء السنة    

١٤، ١١ ٦٦١  ٦٦١  
  المكاسب/(الخسائر) في التقييم الأكتواري للخصوم المتعلقة 

  باستحقاقات الموظفين
١ ٢٦٤   ١ ٢٦٤   لمواجهة تأخُّر الاشتراكات  يالمخصص الاحتياطالتحويلات إلى/(من)  ١٤ 
١ ١٢٧  ١ ١٢٧   التحويلات إلى/(من) الاحتياطيات ١٥  

)٢١٦(   )٢١٦(  ١٤ 
  الأشكال الأخرى من الحركة المحتسبة مباشرة 

  في صافي الأصول/القيمة المتبقية 
٢ ٨٣٦  ١ ١٢٧  ١ ٧٠٩  ١٥، ١٤   صافي الحركة المحتسبة مباشرة في صافي الأصول/القيمة المتبقية 

        
( ٣ ٩٤٩ )  ( ٣ ٩٤٩ ) ١٥، ١٤   المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء

        
(٧٥٢ ٥ )  (٧٥٢ ٥   صافي الفائض/(العجز) في السنة  (

)٦ ٣٨٨(  ١ ١٢٧  )٧ ٥١٥(   مجموع الحركة أثناء السنة  
        

٤١٤ ٤٧٩  ١٧ ٠٥٧  ٣٩٧ ٤٢٢  ٢٠١٨الأول/ديسمبر كانون  ٣١صافي الأصول/القيمة المتبقية في   
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  ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١قات النقدية عن السنة المنتهية في : بيان التدف٤ُّالبيان 
    )يورواتالبآلاف (

كانون الأول/  ٣١
   ٢٠١٧ديسمبر 

   )معاد حسابها(
 

 الأول/ كانون ٣١
  الملحوظة  ٢٠١٨ديسمبر 

 

    يورواتالبآلاف    يورواتالبآلاف 
  النقدية من الأنشطة التشغيليةالتدفقات  

(٩٢٢ ٥ ) (٧٥٢ ٥ )   الفائض/(العجز) في الفترة  
٤٣  ٣٦٧ )١٤ ٢١٢(   العملات الأجنبية صرف من حقَّقة تغير الم(المكاسب)/الخسائر  
٩٧٣ ٧ ٨ ١٦٢   الإهلاكوالاستهلاك  ٨، ٧
٧٥١ ١ ٢٦٤    تأخُّر الاشتراكاتالزيادة/(النقصان) في المخصص الاحتياطي لمواجهة  ٣

٦٠٦ ٢٧ ٦٦١ المكاسب/(الخسائر) في التقييم الأكتواري للخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين ١١
١٠٠ ٢٩   (الزيادة)/النقصان في المخزونات  ٤

(٩٥٠ ٥٢) )٨٠ ١٤٣(    المستحقة التحصيل(الزيادة)/النقصان في الحسابات  ٢٣، ٣
(٦٠٣) )٤ ٩٧٥(   (الزيادة)/النقصان في الأصول الأخرى ٥

)٩ ٦٩١( ٨٦ ٠٨٦    الإيرادات المؤجلةو ة سلفاًحصَّلالزيادة/(النقصان) في المبالغ الم ٢٣، ١٢
)٨٥٠( ١٢ ١٧٠   المستحقة الدفعالزيادة/(النقصان) في الحسابات  ١٠

(٥١٣ ١٩) ٩ ٦١٥   الزيادة/(النقصان) في استحقاقات الموظفين  ١١
٠٥١ ٢ )٥ ٤٠٧(   الزيادة/(النقصان) في الخصوم والمخصصات الاحتياطية الأخرى  ١٣
٢٣٧ ٦ ١٣ ٢٣٦   (المكاسب)/الخسائر الناتجة عن بيع ممتلكات ومنشآت ومعدَّات  ٧

)٦٥٧( )٢ ٩٧٢(   إيرادات الاستثمارات/الفوائد المصرفية ١٦، ٦
٦١٦ ١ ١٢٧   الاحتياطياتالمبالغ المحوّلة إلى   ١٥، ١٤
١٤٦ )٢١٦(   التغير في نسب تقاسم التكاليف 

)١٣ ٧٠٩( ١٩ ١٥٠   صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
     
  التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية   

(٨٥١ ١١) )٢٠ ٥٥٦(   شراء الممتلكات والمنشآت والمعدَّات ٧
(٥١٦) )٢٦٣(   غير الملموسة شراء الأصول ٨

- ١٠   عائدات بيع الممتلكات والمنشآت والمعدَّات ٧
٦٥٧ ٢ ٩٧٢   من فائدة الاستثمار  صافي التدفقات النقدية 

)١١ ٧١٠( )١٧ ٨٣٧(   صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 
          
)٢٥ ٤١٩( ١ ٣١٣   ومُكافئات النقديةصافي الزيادة/(النقصان) في النقدية  

٢١١ ٥٠٧ ٤٤٧ ٤٢٥   النقدية ومُكافئات النقدية في بداية الفترة المالية 
)٣٤ ٣٦٧( ١٤ ٢١٢   من صرف العملات الأجنبية قةحقَّتغير الم(المكاسب)/(الخسائر)  

٤٢٥ ٤٤٧ ٤٦٢ ٩٥٠   النقدية ومُكافئات النقدية في نهاية الفترة المالية ٢
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  : بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية ٥البيان 
  ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١في 

    )يورواتال(بآلاف 

  رصيدال

المبالغ الفعلية 
  على أساس 
  قابل للمقارنة

  الميزانية 
  النهائية

  الميزانية 
  الميزانية العادية الملحوظة  الأصلية

    اليورواتبآلاف 
  يراداتالإ     

)٨٣٤(  ٦٨ ٣٥١  ٦٧ ٥١٧  ٦٧ ٥١٧   الاشتراكات المقرَّرة ١٦ 
  البرنامج الإقليمي  ٢٠٩ ١ ٢٠٩ ١ ٧٣٩ ٤٧٠
  إيرادات متنوعة  ٣٥ ٣٥ ٩ ٢٦

)٣٣٧(  ٦٩ ٠٩٩  ٦٨ ٧٦١  ٦٨ ٧٦١  الإيرادات مجموع   
          
  عنصر التكلفة     

٥ ٠٠٨  ٤١ ١٨٤   تكاليف الموظفين  ١٩٢ ٤٦ ١٩٢ ٤٦ 
١ ٢٩٤ ٥٦٤ ٧٣١  ١ ٢٩٤   السفر في مهام رسمية  
٢ ٧٦٣  ١٠ ٤١٧  ١٣ ١٨٠  ١٣ ١٨٠   تكاليف التشغيل  
١ ٣١٠  ٢ ٢٢٣  ٣ ٥٣٤  ٣ ٥٣٤   تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  
٤ ٤٣٤ ١٢٧  ٤ ٥٦١  ٤ ٥٦١   البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا  
٩ ٩٣٩  ٥٨ ٨٢٢  ٦٨ ٧٦١  ٦٨ ٧٦١   التكاليف مجموع  

)١٠ ٢٧٧(  ١٠ ٢٧٧   الفائض للفترة  - - 
        

  رصيدال

المبالغ الفعلية 
  على أساس 
  قابل للمقارنة

  الميزانية 
  النهائية

  الميزانية 
  الميزانية التشغيلية   الأصلية

    يورواتالبآلاف 

  الإيرادات     
١٧ ٨٣٠ ٣٣٩  ١٨ ١٦٩  ١٨ ١٦٩   إيرادات تكاليف الدعم  
  إيرادات متنوعة  ١٧٠ ١٧٠ ٧ ١٦٤
١٧ ٨٣٧ ٥٠٣  ١٨ ٣٤٠  ١٨ ٣٤٠  مجموع الإيرادات   

       
  عنصر التكلفة     

١٥ ٥٦٦ ٩٣٥  ١٦ ٥٠١  ١٦ ٥٠١   تكاليف الموظفين  
١ ٤٤٠ ٧٧٥ ٦٦٥  ١ ٤٤٠   السفر في مهام رسمية  
  تكاليف التشغيل  ٣٩٩ ٣٩٩ ١٢١ ٢٧٨
١ ٨٧٨  ١٦ ٤٦٢  ١٨ ٣٤٠  ١٨ ٣٤٠   التكاليف مجموع  

)١ ٣٧٤(  ١ ٣٧٤   الفائض للفترة  - - 
        

  رصيدال

المبالغ الفعلية 
على أساس قابل 

  المجموع الملحوظة  الميزانية الأصلية  الميزانية النهائية  للمقارنة
    يورواتالبآلاف 

  الإيرادات     
)٨٣٤(  ٦٨ ٣٥١  ٦٧ ٥١٧  ٦٧ ٥١٧   الاشتراكات المقرَّرة  
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١٧ ٨٣٠ ٣٣٩  ١٨ ١٦٩  ١٨ ١٦٩   إيرادات تكاليف الدعم  
  البرنامج الإقليمي  ٢٠٩ ١ ٢٠٩ ١ ٧٣٩ ٤٧٠
  إيرادات متنوعة  ٢٠٥ ٢٠٥ ١٥ ١٩٠
٨٦ ٩٣٥ ١٦٦  ٨٧ ١٠١  ٨٧ ١٠١  مجموع الإيرادات   

       
  عنصر التكلفة     

٥ ٩٤٣  ٥٦ ٧٥٠   تكاليف الموظفين  ٦٩٣ ٦٢ ٦٩٣ ٦٢ 
١ ٣٩٦  ١ ٣٣٨  ٢ ٧٣٤  ٢ ٧٣٤   السفر في مهام رسمية  
٣ ٠٤١  ١٠ ٥٣٨  ١٣ ٥٧٩  ١٣ ٥٧٩   تكاليف التشغيل  
١ ٣١٠  ٢ ٢٢٣  ٣ ٥٣٤  ٣ ٥٣٤   تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

٤ ٤٣٤ ١٢٧  ٤ ٥٦١  ٤ ٥٦١  
البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح  

  أفريقيا
١١ ٨١٧  ٧٥ ٢٨٤  ٨٧ ١٠١  ٨٧ ١٠١   التكاليف مجموع ١٨ 

)١١ ٦٥١(  ١١ ٦٥١   الفائض للفترة  - - 
      

  المرفقة بهذه البيانات المالية جزء لا يتجزَّأ منها. الملحوظات
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      ملحوظات على البيانات المالية
    السياسات المحاسبية -١الملحوظة 

    الكيان المُصدر للبيانات المالية
-(د ٢١٥٢بقرار الجمعية العامة للأمم المتحدة  ١٩٦٦الصــــناعية (اليونيدو) في عام أنشــــئت منظمة الأمم المتحدة للتنمية   ١-١
ــتورها حيز النفاذ. والهدف الرئيســي  ١٩٨٥وأصــبحت وكالة متخصــصــة من وكالات الأمم المتحدة في عام  )،٢١ بدخول دس

حاليًّا قتصــــادات الانتقالية. وتضــــم المنظمة للمنظمة هو تشــــجيع التنمية الصــــناعية المســــتدامة في البلدان النامية والبلدان ذات الا
  دولة عضواً.  ١٦٨
ولدى اليونيدو ثلاث هيئات تشـــــريعية، هي: المؤتمر العام ومجلس التنمية الصـــــناعية ولجنة البرنامج والميزانية. وترتكز   ٢-١

  .١٩٧٩مد في عام هذه الهيئات الثلاث جميعاً على دستور المنظمة، الذي اعتُ
سياسات المنظمة ومبادئها التوجيهية ويقرُّ ميزانيتها ويحدِّد المؤ  ٣-١ تمر العام، الذي يضم جميع الدول الأعضاء في اليونيدو، 

أعضاءَ مجلس التنمية الصناعية ولجنة أيضاً وبرنامج عملها. ويعيِّن المؤتمر العام مديراً عامًّا كل أربع سنوات. وينتخب المؤتمر العام 
  البرنامج والميزانية. 

عضــــواً، تنفيذ برنامج العمل والميزانيتين العادية والتشــــغيلية، ويقدم  ٥٣ويســــتعرض مجلس التنمية الصــــناعية، المؤلف من   ٤-١
 ٧-م/٣٩-ص  ت  م  توصــيات بشــأن المســائل الســياســاتية، بما في ذلك تعيين المدير العام. ويجتمع المجلس مرة واحدة في الســنة (المقرَّر

  (و)).
ــــــنة.  ٢٧امج والميزانية من وتتألف لجنة البرن  ٥-١ عضــــــواً، وهي جهاز فرعي تابع للمجلس، وتجتمع مرة واحدة في الس

  وتساعد اللجنةُ المجلسَ في إعداد ودراسة برنامج العمل والميزانية وغير ذلك من المسائل المالية.
 ةينافســــالتقدرة ال، والنهوض بتركالمشــــرخاء الوتوجِّه المنظمة أنشــــطتها للتعاون التقني إلى ثلاثة مجالات، هي: تحقيق   ٦-١

في مجالات تعزيز التعاون  خصوصاً، والحفاظ على البيئة. وإلى جانب ذلك، تضطلع المنظمة بعدد من الأنشطة الشاملة، الاقتصادية
ستراتيجية، وتنفيذ برامج خاصة التعاون الثلاثي و شراكات ا لصالح أقل فيما بين بلدان الجنوب من أجل التنمية الصناعية، وإقامة 

  البلدان نموا، وتقديم خدمات استراتيجية في مجال البحوث والإحصاءات الصناعية.
من هذه الملحوظات مزيداً من التفاصيل عن كيفية إدارة هذه  القطاعاتحسب المتعلقة بالمعلومات  الأبوابوتتضمَّن   ٧-١

  الأنشطة الأساسية وتمويلها.
    

    البيانات المالية أساس إعداد
تُجهَّز بيانات اليونيدو المالية بمقتضــــــى المادة العاشــــــرة من نظام اليونيدو المالي الذي اعتمده المؤتمر العام، وبما يتوافق مع   ٨-١

، تُعدُّ البيانات المالية حســـــب طريقة المحاســـــبة على أســـــاس وبناء على ذلكالمعايير المحاســـــبية الدولية للقطاع العام (إيبســـــاس). 
عدم تناول معايير إيبســـاس أيَّ مســـألة معيَّنة، يطبَّق عليها المعيار المناســـب من المعايير الدولية للإبلاغ المالي حال   الاســـتحقاق. وفي

  والمعايير الدولية للمحاسبة.
وقد أجرت إدارة اليونيدو العليا تقييماً لقابلية المنظمة للاســــتمرار، فلم تلحظ أيَّ حالة تذكر من حالات عدم اليقين   ٩-١

ـــتمرار التي ت ـــبة اس ـــتمرار" في المحاس تصـــل بأحداث أو ظروف قد تثير درجة كبيرة من الارتياب. ويفترض مفهوم "القابلية للاس
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دُّ هذه البيانات المالية على أســـــاس مفهوم القابلية للاســـــتمرار، وقد دُئِب على تطبيق الوجود في المســـــتقبل المنظور. ولذلك، تُعَ
  بلاغ.السياسات المحاسبية طوال فترة الإ

ومركز فيينا  ،دائرة إدارة المبانيللعمليات المشــــتركة واالبيانات المالية لليونيدو،  الموحدةوتتضــــمَّن هذه البيانات المالية   ١٠-١
  والصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية، والخدمات العامة الأخرى. ،الدولي

    
    أساس القياس

فيما يتعلق باستثمارات وأصول معيَّنة تُقيَّد بقيمتها العادلة إلاَّ تُعدُّ البيانات المالية باستخدام أسلوب التكلفة التاريخية،   ١١-١
  لما تقتضيه معايير إيبساس المنطبقة. وفقاً

    
    فترة الإبلاغ

كانون الثاني/يناير  ١من  تالسنة التقويمية التي بدأ لمعايير إيبساس هي وفقاًالفترة المالية لإعداد البيانات المالية السنوية   ١٢-١
  . ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١في  وانتهت ٢٠١٨

    
    العملة وأساس التحويل

العملة الرئيســــية المســــتخدمة في معاملات اليونيدو والعملة التي تُعرض بها بياناتها هي اليورو. وجميع القيم الواردة في   ١٣-١
  وتُدوَّر إلى أقرب ألف يورو، ما لم يُذكر خلاف ذلك.  يورواتبالالبيانات المالية يُعبَّر عنها 

    
    تحويل العملات

، باسـتخدام يورواتملات غير اليورو، بما فيها المعاملات المتعلقة ببنود غير نقدية، إلى تُحوَّل المعاملات التي تُجرى بع  ١٤-١
  أسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة والسارية في التاريخ المعتبر للمعاملة المعنية.

المعمول به في  وتُحوَّل الأصـــــول والخصـــــوم النقدية المقومة بعملات أخرى إلى اليورو باســـــتخدام ســـــعر الصـــــرف  ١٥-١
  المتحدة والساري في نهاية فترة الإبلاغ.  الأمم
ن عوتُحتســب في بيان الأداء المالي مكاســب وخســائر أســعار الصــرف الناتجة عن تســوية المعاملات بعملات أجنبية و  ١٦-١

  تحويل الأصول والخصوم النقدية المقومة بعملات أجنبية. 
    

    استخدام التقديرات
البيانات المالية بالضــرورة مبالغ تســتند إلى تقديرات وافتراضــات تضــعها الإدارة بناءً على أفضــل معارفها عن تتضــمَّن   ١٧-١

الأحداث والإجراءات الجارية. وتشــــــمل التقديرات، على ســــــبيل المثال لا الحصــــــر، ما يلي: القيمة العادلة للســــــلع الممنوحة، 
وغيرها من اســتحقاقات ما بعد الخدمة؛ والمبالغ اللازمة للدعاوى  حدَّدةعدية الموالالتزامات المتعلقة باســتحقاقات المعاشــات التقا

، والرســوم المســتحقة، والأصــول والالتزامات الطارئة؛ ودرجة المســتحقة التحصــيلالقضــائية، والمخاطر المالية المتعلقة بالحســابات 
ـــــة. وقد تختلف النتائج الفعلية عن هذه اضـــــمحلال قيمة المخزونات والممتلكات والمنشـــــآت والمعدَّات والأصـــــول غير  الملموس

  التقديرات. وتُحتسب التغيُّرات الجوهرية في التقديرات في سياق الفترة التي تصبح فيها تلك التغيُّرات معروفة. 
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    والنفقات العائدات
    عائدات المعاملات التبادلية

الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ، عندما يُنقل إلى المشتري تُحتسب عائدات بيع السلع، كبيع المنشورات والنموذج   ١٨-١
  ما يقترن بملكية تلك السلع من مخاطر ومنافع ذات شأن.

التي بلغها وتُحتســــب العائدات المتأتية من تقديم الخدمات في الفترة المالية التي تُقدَّم فيها الخدمة، تبعاً للمرحلة المقدَّرة   ١٩-١
  طة أن يتسنى تقدير الناتج تقديرا موثوقا.إنجاز تلك الخدمة، شري

    
    الفوائد المصرفية عائدات

الفوائد المصــرفية على أســاس النســبة المنقضــية من مدة اســتحقاقها، مع أخذ العائد الفعلي للأصــول  إيراداتتُحتســب   ٢٠-١
  المعنية في الحسبان.

    
    عائدات المعاملات غير التبادلية

    ةقرَّرالاشتراكات الم
ــــــتراكات المتُحتســــــب   ٢١-١ ــــــنة التي تتعلق بها تلك قرَّرعائدات الاش ة للدول الأعضــــــاء في الميزانية العادية في مطلع الس

ل من الدول الأعضــاء  لجدول الأنصــبة  وفقاًالاشــتراكات. ويحدَّد مقدار تلك العائدات بالاســتناد إلى البرنامج والميزانيتين، ويُحصــَّ
  لعام. ة الذي يعتمده المؤتمر اقرَّرالم
    

    التبرعات
ــــــتخدامها  عائدات التبرعات  ٢٢-١ عند التوقيع على اتفاق مُلزِم بين اليونيدو والجهة تُحتســــــب التي تُفرض قيودٌ على اس

المتبرعة. أمَّا عائدات التبرعات التي تُفرض شــروط على اســتخدامها، بما في ذلك الالتزام بإعادة الأموال إلى الجهة المتبرعة في حال 
لإيفاء بتلك الشروط، فتُحتسب عند الإيفاء بتلك الشروط. وإلى حين الإيفاء بتلك الشروط، يُحتسب الالتزام القائم ضمن عدم ا

  الخصوم.
  التبرعات وغيرها من العائدات غير المستندة إلى اتفاقات مُلزِمة فتُحتسب كعائدات عند تلقيها. أمَّا   ٢٣-١
    

    التبرعات العينية في شكل سلع
تُحتسب التبرعات العينية المقدَّمة في شكل سلع بقيمتها العادلة، وتُحتسب السلع وما يقابلها من عائدات على الفور   ٢٤-١

شروط وبالالتزام القائم.  ضمن الخصوم إلى حين الإيفاء بال شروط، فتُحتسب  شروط. أمَّا إذا كانت مقترنة ب إذا لم تكن مقترنة ب
  ، حسب تقديرها في تاريخ احتياز الأصول الممنوحة.وتُحتسب العائدات بقيمتها العادلة

    
    التبرعات العينية في شكل خدمات

ح في الملحوظات على التبرعات العينية المقدَّمة في شكل خدمات لا تُحتسب في البيانات المالية ضمن العائدات. ويُفصَ  ٢٥-١
  البيانات المالية عن طبيعة الخدمة المقدَّمة ونوعها. 
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    النفقات
شراء السلع والخدمات عندما يفي المورِّد بالتزاماته التعاقدية، أي عندما تتسلَّم اليونيدو   ٢٦-١ تُحتسب النفقات الناشئة عن 

جميع النفقات الأخرى أيضاً السلع والخدمات وتقبلها. وقد تحدث هذه العملية على مراحل في بعض عقود الخدمات. وتُحتسب 
  تكبُّد خصوم ينتج عنها نقصان في صافي الأصول/القيمة المتبقية أثناء فترة الإبلاغ. الناتجة عن استهلاك أصول أو 

    
    الأصول

    النقدية ومُكافِئات النقدية
تُحتســـب النقدية ومُكافِئات النقدية بقيمتها الاسمية، وهي تشـــمل النقدية الحاضـــرة والودائع القصـــيرة الأجل العالية   ٢٧-١

  مالية. السيولة المودعة لدى مؤسسات
    

    والسُّلف التحصيلالمبالغ المستحقة 
ستحقة تُحتسب   ٢٨-١ لف في البداية بقيمتها الاسمية. التحصيل المبالغ الم سُّ المخصصات الاحتياطية المرصودة لتغطية أمَّا وال

محلال قيمة وســلف عند وجود دليل موضــوعي على اضــالتحصــيل المبالغ المتعذرة التحصــيل فتُحتســب على أنها مبالغ مســتحقة 
  تلك الأصول، وفي هذه الحالة تُحتسب الخسائر الناتجة عن اضمحلال القيمة في بيان الأداء المالي. 

    
    الأدوات المالية

لا تســتخدم المنظمة في عملياتها العادية ســوى الأدوات المالية من غير المشــتقات. وتتألف هذه الأدوات المالية في المقام   ٢٩-١
  . الدفعمستحقة وحسابات التحصيل مستحقة الأول من حسابات مصرفية وودائع لأجَل وحسابات تحت الطلب وحسابات 

ركز المالي بقيمتها العادلة. وتمثل قيمة التكلفة التاريخية الدفترية للمبالغ وتُحتســـــــب جميع الأدوات المالية في بيان الم  ٣٠-١
  والمبالغ المستحقة الدفع، الخاضعة لشروط الائتمان التجاري الاعتيادية، القيمة العادلة التقريبية للمعاملة المعنيَّة.  تحصيلالمستحقة ال

    
    المخاطر المالية

لنظامها المالي وقواعدها المالية. ويجوز لها أن تستغل  وفقاًأرست المنظمة سياسات وإجراءات حصيفة لإدارة المخاطر   ٣١-١
ستثمارات قصيرة الأمد وطويلة الأمد، لكن جميع الاستثمارات الطويلة الأمد  المبالغ المالية غير اللازمة لتلبية احتياجات فورية في ا

لجنة معنية بالاستثمار قبل القيام بها. وتتعرَّض اليونيدو في سياق عملها المعتاد لشتى المخاطر المالية،  يجب أن تحصل على تزكية من
تســتخدم المنظمة أيَّ  وأســعار الفائدة) ومخاطر تقصــير الطرف المقابل. ولا ،كمخاطر الســوق (أســعار صــرف العملات الأجنبية

  أدوات تحوُّطية لدرء التعرض للمخاطر. 
مخاطر أســـعار صـــرف العملات. تتلقى اليونيدو جزءا من اشـــتراكات الدول الأعضـــاء وتبرعات الجهات المانحة   •  

بعملات غير عملة الإنفاق، وهي من ثمَّ معرَّضـــــة لمخاطر أســـــعار صـــــرف العملات الأجنبية الناجمة عن تقلُّب 
  أسعار صرف العملات. 

في حســـابات قصـــيرة الأمد بأســـعار فائدة ثابتة، ولذلك فهي إلاَّ ا مخاطر أســـعار الفائدة. لا تودع المنظمة أمواله  •  
  تتعرَّض لأيِّ مخاطر ذات شأن من حيث أسعار الفائدة.   لا

مخاطر الائتمان. لا تتعرَّض المنظمة لأيِّ مخاطر ائتمانية ذات شــــــأن، لأنَّ الدول الأعضــــــاء والجهات المانحة التي   •  
  بجدارة ائتمانية عالية.  عموماً تسهم باشتراكاتها وتبرعاتها تتمتع
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مخاطر تقصـــــير الطرف المقابل. تودع المنظمة أموالها النقدية لدى مصـــــارف مختلفة، ومن ثم فهي تتعرَّض لخطر   •  
سياسات تحدُّ من مدى تعرُّضها لمخاطر  تقصير أيِّ مصرف في الوفاء بالتزامه تجاه المنظمة. ولكن لدى اليونيدو 

  . ية على حدةتقصير أيِّ مؤسسة مال
    

    المخزونات
تُحتســــــب المخزونات بســــــعر التكلفة، ما لم تكن قد احتيزت عن طريق معاملة غير تبادلية، وفي هذه الحالة تُقاس   ٣٢-١

تكلفتها بقيمتها العادلة في تاريخ الاحتياز. وتحدَّد التكاليف باســــتخدام مبدأ "ما يدخل أولاً يخرج أولاً" فيما يخص بنود المخزون 
ستخدام طريقة التحديد الدقيق فيما يخص البنود غير المتماثلة. وتُحتسب مخصصات احتياطية لاضمحلال القيمة في الم تماثلة، وبا

  عتبر أنَّ قيمة المخزون قد اضمحلت فيها. بيان الأداء المالي في السنة التي يُ
فهي تُحتســـب ضـــمن  ،المســـتخدمة ليســـت ذات شـــأنوبما أنَّ قيمة اللوازم المكتبية والمنشـــورات والأدوات المرجعية   ٣٣-١

  تكاليف التشغيل في بيان الأداء المالي عند شرائها. 
    

    الممتلكات والمنشآت والمعدَّات 
يستند الاحتساب الأولي للممتلكات والمنشآت والمعدَّات إلى تكلفتها في تاريخ الاحتياز لكل فئة على حدة من فئات   ٣٤-١

القيمة الدفترية اللاحقة لتلك الممتلكات والمنشآت والمعدَّات فتُحسب على أساس التكلفة ناقصاً الاستهلاك المتراكم أمَّا الأصول. 
  يورو.  ٦٠٠خسائر محتسبة ناشئة عن اضمحلال القيمة. وقد حُدِّد لهذه الفئة عتبة رسملة قدرها  وأيَّ
  الأصول التراثية فلا تُحتسب. أمَّا خ الاحتياز. وتُقيَّم الأصول الممنوحة بقيمتها العادلة في تاري  ٣٥-١
  وتُجرى استعراضات سنوية لمدى اضمحلال قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدَّات.   ٣٦-١
ق طريقة القســـــط الثابت في الاســـــتهلاك على مدى المدة المقدَّرة للعمر النافع للأصـــــول من أجل تحديد المقدار وتُطبَّ  ٣٧-١

سنوي لاستهلاكها، ا لذي يُحتسب في بيان الأداء المالي. وفيما يلي المدة المقدَّرة للعمر النافع لكل فئة من الممتلكات والمنشآت ال
  والمعدَّات:

  
  الفئة  مدة العمر النافع المقدَّرة (بالسنوات)

  المركبات  ١٠-٣
  معدَّات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات   ٩-٣
  الأثاث والتجهيزات   ١٢-٥
  الآلات  ١٥-٤
  المباني  ١٠٠-١٥

  الأراضي  لا استهلاك
  تحسينات الأصول المؤجرة  مدة الإيجار أو العمر النافع، أيهما أقصر

    
    الأصول غير الملموسة

خسائر ناتجة عن اضمحلال  وأيَّ هلاكللإتُحتسب الأصول غير الملموسة على أساس تكلفتها ناقصاً القيمة المتراكمة   ٣٨-١
  قيمتها. والأصول غير الملموسة التي تحوزها اليونيدو هي برامجيات حاسوبية في المقام الأول. 



IDB.47/3
PBC.35/3

 

78/113 V.19-01908 
 

) أو بتكلفة رمزية، تُســتخدم القيمة العادلة مثلاًوفي حال احتياز أصــول غير ملموســة من دون تكلفة (كهدية أو هبة   ٣٩-١
  لهذه الأصول في تاريخ احتيازها. 

الإيفاء بالمعيارين التاليين: (أ) أن تكون مدة العمر النافع أيضــــاً ولكي يُحتســــب أيُّ بند كأصــــل غير ملموس، يجب   ٤٠-١
وُضع لتكلفة   البرامجيات المعدَّة داخليا، التي باستبعاديورو،  ١ ٧٠٠المقدَّرة أكثر من سنة واحدة؛ و(ب) أن تتجاوز تكلفة الأصل 

ـــتبعاد تكاليف الأبحاث والصـــيانة، التي تُحتســـب ضـــمن تكاليف التشـــغيل عند  ٢٥ ٠٠٠تصـــميمها حد أدنى قدره  يورو، باس
  تكبُّدها. 

ــــــتخدام طريقة القســــــط الثابت، وفيما يلي بيان مدة العمر النافع الإهلاك ويوزَّع   ٤١-١ على مدة العمر النافع المقدَّرة باس
  المقدَّرة لفئات الأصول غير الملموسة:

  
  الفئة  المقدَّرة (بالسنوات)مدة العمر النافع 

  البرامجيات الحاسوبية المقتناة من جهة خارجية  ٦
  البرامجيات الحاسوبية المعدَّة داخليا   ٦
  حقوق التأليف والنشر  ٣

    
    عقود الإيجار

تصنَّف اتفاقات الإيجار المبرمة في المكاتب الميدانية كعقود إيجار تشغيلي. وتُقيَّد المبالغ المدفوعة لتسديد الإيجار في بيان   ٤٢-١
  الأداء المالي كنفقات على أساس القسط الثابت خلال مدة الإيجار. 

    
    الحصص في الترتيبات المشتركة

الترتيب المشـترك هو ترتيب ملزم تنفِّذ اليونيدو بموجبه، بالاشـتراك مع طرف واحد أو عدة أطراف، نشـاطاً اقتصـاديًّا   ٤٣-١
فيما يتعلق بالعمليات المشــتركة التي تتولى اليونيدو مهمة تســييرها، تحتســب اليونيدو في بياناتها المالية ويخضــع لســيطرة مشــتركة. 

لخصــوم والنفقات التي تتكبَّدها. وفي حال تولي منظمة أخرى مهمة التســيير، يكون احتســاب الأصــول التي تخضــع لســيطرتها وا
   .اليونيدو للنفقات والخصوم مقصورا على الترتيبات المتفق عليها لإعداد الفواتير

شـــأة بمقتضـــى مذكرة الحصـــةَ المنطبقة من الترتيبات المشـــتركة المنالعامة  المعدَّة للأغراضوتشـــمل هذه البيانات المالية   ٤٤-١
. وتشـــــمل الخدمات ١٩٧٧تفاهم متعلقة بتوزيع الخدمات العامة في مركز فيينا الدولي، أبرمتها المنظمات الكائنة في فيينا في عام 

العامة خدمات المطاعم وإدارة المباني والمتجر التعاوني وخدمات أخرى. والمنظمة طرف في ترتيب مشـــترك مبرم مع الأمم المتحدة 
شأن مباني مركز فيينا الدولي، والوك شامل للتجارب النووية ب الة الدولية للطاقة الذرية واللجنة التحضيرية لمنظمة معاهدة الحظر ال

  أنشطة الخدمات العامة. بشأن وكذلك 
    

    الخصوم
    والخصوم المالية الأخرى الدفعستحقة المالحسابات 

عطي أفضــل تقدير، في المالية الأخرى في البداية بقيمتها الاسمية، التي تُوالخصــوم المســتحقة الدفع تُحتســب الحســابات   ٤٥-١
  تاريخ الإبلاغ، للمبلغ اللازم لتسوية هذا الالتزام. 
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    الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
    استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

تشمل استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل الأجور والمرتبات والبدلات واستحقاقي الإجازة المرضية وإجازة الأمومة   ٤٦-١
ستحقة في غضون  ستحقاقات الموظفين القصيرة الأجل م سوية ا صبح ت شهراً من تاريخ انتهاء المدة التي  ١٢المدفوعتي الأجر. وت

  إلى رصيد الاستحقاقات حسب معدلات الأجر الراهنة.استناداً ب بقيمتها الاسمية قدَّموا فيها الخدمات ذات الصلة، وتُحتس
    

    استحقاقات ما بعد الخدمة
  استحقاقات ما بعد الخدمة هي استحقاقات الموظفين (عدا استحقاقات إنهاء الخدمة) الواجبة الدفع بعد انتهاء الخدمة.   ٤٧-١
، وهي نظام المعاشــات التقاعدية حدَّدةاليونيدو على نظم الاســتحقاقات الموتشــتمل اســتحقاقات ما بعد الخدمة لدى   ٤٨-١

(الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة)، والتأمين الصــحي بعد انتهاء الخدمة، ومِنح الإعادة إلى الوطن، 
  زلية.المتعلقة بالسفر وشحن الأمتعة المن وبدلات نهاية الخدمة، إضافة إلى التكاليف الخاصة باستحقاقات نهاية الخدمة

ويقوم خبراء أكتواريون مستقلون بحساب الالتزامات الخاصة باستحقاقات ما بعد الخدمة، ويستخدمون لهذا الغرض   ٤٩-١
ه مستقبلاً لتسوية المبلغ التقديري الذي يلزم سدادعلى خصم إجراء طريقة الوحدة الإضافية المقدَّرة. وتحدَّد القيمة الحالية للالتزام 

الالتزام الناتج عن الخدمة التي قدَّمها الموظف في الفترة الراهنة والفترات الســابقة، وذلك باســتخدام أســعار الفائدة على ســندات 
  الشركات العالية الجودة لسنوات الاستحقاق المقابلة. 

تحدث فيها تلك المكاســب والخســائر، وتُدرج وتُحتســب المكاســب والخســائر الأكتوارية كاحتياطيات في الفترة التي   ٥٠-١
  كبند منفصل في بيان التغيُّرات في صافي الأصول/القيمة المتبقية.

    
    استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل

شهراً، مثل استبدال  ١٢بعد أكثر من  عموماًتُحتسب استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل، المستحقة الدفع   ٥١-١
رصـيد الإجازات السـنوية، على نفس الأسـاس الأكتواري المسـتخدم في حسـاب اسـتحقاقات ما بعد الخدمة، وتُحتسـب الأرباح 

  والخسائر الأكتوارية على الفور.
    

    الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
ـــأته  اليونيدو من المنظمات  ٥٢-١ ـــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الذي أنش ـــترك للمعاش ـــاركة في الصـــندوق المش المش

الجمعية العامة للأمم المتحدة لتوفير اسـتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصـل بها من اسـتحقاقات. وهذا الصـندوق المشـترك 
(ب) من النظام الأســـاســـي  ٣. وكما تقضـــي المادة محدَّدة بمســـاهمات لتوفير اســـتحقاقات نومتعددهو نظام يموله أرباب عمل 

باب العضــوية في الصــندوق مفتوح للوكالات المتخصــصــة ولأيِّ منظمة حكومية دولية أخرى تشــارك في النظام  فإنَّ ،للصــندوق
  . الموحَّد للمرتبات والبدلات وغيرها من شروط الخدمة المعمول بها في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة

المرتبطة بالموظفين الحاليين والســــــابقين في المنظمات  ويعرِّض هذا النظام المنظمات المشــــــاركة للمخاطر الأكتوارية  ٥٣-١
الأخرى المشــاركة في الصــندوق، مما يعني عدم وجود أســاس ثابت وموثوق به لتوزيع الالتزامات وأصــول وتكاليف النظام فيما 

والصندوق نفسه، أن مثل المنظمات الأخرى المشاركة في الصندوق  ابين المنظمات المشاركة فيه. وليس في وسع اليونيدو، مثله
وأصــول النظام وتكاليفه. ومن ثمَّ تعامل  حدَّدةالنســبية من التزامات الاســتحقاقات الم ا، حصــتهللمحاســبةدِّد، بموثوقية كافية تح
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شتراكات  ضيات المعيار وفقاً، محدَّدةاليونيدو هذا النظام كما لو كان نظام ا شتراكات  ٣٩ لمقت سب ا ساس. وتُحت من معايير إيب
  نيدو في النظام أثناء الفترة المالية كنفقات في بيان الأداء المالي. اليو
    

    المخصصات الاحتياطية والخصوم الطارئة
يكون على اليونيدو التزام حالي قانوني عندما تُحتسب المخصصات الاحتياطية كخصوم طارئة في الحالات التالية: (أ)   ٥٤-١

يمكن تقدير عندما يلزم على الأرجح صــرف موارد للوفاء بذلك الالتزام؛ و(ج) عندما أو ضــمني بســبب أحداث ســابقة؛ و(ب) 
للنفقات اللازمة للوفاء بالالتزام الحالي.  ،في تاريخ الإبلاغ ،المبلغ بموثوقية. ومبلغ المخصــــــصــــــات الاحتياطية هو أفضــــــل تقدير

  وتُحتسب القيمة الحالية لهذا المبلغ التقديري عندما يكون أثر القيمة الزمنية للنقود كبيراً. 
ـــأنه بعد ما إذا كان على   ٥٥-١ ويُكشـــف عن الخصـــوم الطارئة التي لا يكون فيها الالتزام المحتمل مؤكداً، أو لم يتأكد بش

من  ١٩للمعيار  وفقاًم حالي يمكن أن يؤدي إلى صرف موارد، أو في حالة الالتزامات التي لا تفي بمعايير الاحتساب اليونيدو التزا
  معايير إيبساس. 

    
    حسب الشرائحالمحاسبة الخاصة بكل صندوق على حدة والمعلومات 

اً ماليًّا ومحاســبيًّا منفصــلاً، له مجموعة تُعدُّ البيانات المالية لكل صــندوق على حدة. فيعامل كل صــندوق بصــفته كيان  ٥٦-١
  حسابات مستقلة بنظام القيد المزدوج والتوازن التلقائي. وأرصدة الصناديق هي القيمة المتبقية المتراكمة للعائدات والنفقات.

وز للمؤتمر اليونيدو باختلاف أنواع الخدمات التي تقدمها من أجل تحقيق أهدافها العامة. ويج أموالوتختلف مصـــــادر   ٥٧-١
تبعاً  القطاعاتحســب ، تُعرض المعلومات وبناء على ذلكالعام أو المدير العام إنشــاء صــناديق منفصــلة لأغراض عامة أو خاصــة. 

  متمايزة من الخدمات، هي: قطاعات ةلمصدر التمويل، وتصنَّف فيها جميع أنشطة المنظمة ضمن ثلاث
. تُقدَّم في إطار هذه الأنشــــطة خدمات أســــاســــية، من قبيل إدارة المنظمة، ووضــــع أنشــــطة الميزانية العادية  (أ)  

الســــياســــات، والتوجيه الاســــتراتيجي، والبحوث، والإدارة وخدمات الدعم (كإدارة الشــــؤون المالية، وإدارة الموارد البشــــرية)، 
 وفقاًلتحقيق هدف اليونيدو الرئيســي  خدمات دعم الدول الأعضــاء في مجال صــنع القرارات والدعم الأســاســي اللازموكذلك 

  لدستورها، وهو تعزيز التنمية الصناعية وتسريع وتيرتها في البلدان النامية؛
. تُعنى هذه الأنشـــطة بتنفيذ المشـــاريع وتقديم الخدمات مباشـــرة إلى الجهات المســـتفيدة. أنشـــطة التعاون التقني  (ب)  

لمستفيدة في طائفة واسعة من المجالات، مثل الزراعة والبيئة والتجارة، وتشمل وتعود هذه الخدمات بفائدة مباشرة على الجهات ا
نقل التكنولوجيا وبناء القدرات وتحســـين عمليات الإنتاج. وتختلف هذه الخدمات اختلافا واضـــحا عن الخدمات المقدمة في إطار 

  الأنشطة الممولة من الميزانية العادية، على النحو المبين أعلاه؛
. يتم في إطار هذه الأنشــــطة والخدمات تنفيذ "أنشــــطة جانبية" لدعم نشــــطة الأخرى والخدمات الخاصــــةالأ  (ج)  

الخدمات الواردة في الفقرتين (أ) و(ب) أعلاه. وتشـــير هذه الفئة الأخيرة، المتمثلة في الأنشـــطة الأخرى والخدمات الخاصـــة، إلى 
لنموذج الحاســـوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ، هي مكمِّلة للأنشـــطة خدمات مثل المنشـــورات المخصـــصـــة للبيع وإدارة المباني وا

  الرئيسية للمنظمة ولكنها متوافقة مع أهداف اليونيدو العامة ووثيقة الصلة بها. 
    

    مقارنة الميزانيات
على أســــــاس دُّ كل من البرنامج والميزانيتين العادية والتشــــــغيلية لفترات الســــــنتين على أســــــاس نقدي معدَّل، لا يُعَ  ٥٨-١

(المقارنة بين  ٥ض البيان الاســتحقاق الكامل. وبســبب الاختلاف بين أســاس إعداد الميزانيات وأســاس إعداد البيانات المالية، يُعرَ
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) بالاستناد إلى نفس الأساس المحاسبي الذي تستند ٢٤ المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية بمقتضى المعيار المحاسبي إيبساس
  إليه الميزانية المعتمدة والتصنيف المتبع فيها والفترة التي تتناولها. 

شمل بيان المقارنة المبالغ المرصودة في الميزانية الأصلية والميزانية النهائية، والمبالغ الفعلية بالاستناد إلى نفس الأساس   ٥٩-١ وي
من يه في بيان ما يقابلها من المبالغ المرصــودة في الميزانية، وتعليلاً لما يوجد بين المبالغ المرصــودة في الميزانية والمبالغ الفعلية د إلالمســتنَ

  اختلافات ذات شأن.
ــتنَد إليه في الم ١٨وترد في الملحوظة   ٦٠-١ ــتناد إلى نفس الأســاس المس يزانية، أدناه مقارنة بين المبالغ الفعلية، معروضــة بالاس

ع والمبالغ الفعلية لصـــافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشـــطة التشـــغيلية والاســـتثمارية والتمويلية المعروضـــة في البيانات المالية، م
  تحديد أيِّ اختلافات في الأساس والتوقيت المستخدمين والكيان المعني على نحو منفصل.

    
    الكشف عن الأطراف ذات الصلة

يتعيَّن الكشـــــف عن الأطراف ذات الصـــــلة التي لديها القدرة على أن تتحكم في ما تتخذه اليونيدو من قرارات مالية   ٦١-١
ــــغيلية، أو تمارس نفوذاً ــــأن، وكذلك عن أيِّ معاملات مع أطراف من هذا القبيل،  كبيراً وتش إذا جرت في إلاَّ عليها في هذا الش

اباة فيها، أو إذا لم تخرج تلك المعاملات عن ســـياق علاقات العمل المعتادة بين تلك ســـياق علاقة معتادة وبشـــروط وأحكام لا مح
  اليونيدو أن عن أيِّ معاملات خاصة مع كبار موظفي الإدارة وأفراد أسرهم. تكشف الكيانات. وإضافة إلى ذلك، 

ون، الذين يتمتعون بصـــلاحيات ويتحمَّلون وكبار موظفي الإدارة في اليونيدو هم المدير العام ونائبه والمديرون الإداري  ٦٢-١
كبار موظفي لعتبر دفع أجور مسؤوليات تتعلق بتخطيط أنشطة اليونيدو وتوجيهها ومراقبتها والتأثير في وجهتها الاستراتيجية. ويُ

  مع أطراف ذات صلة. الإدارة معاملةً
    

    النقدية ومُكافِئات النقدية -٢الملحوظة 
 الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 
 الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٨ديسمبر 
  الملحوظة

  
      )اليوروات(بآلاف 

    
  النقدية ومُكافئات النقدية    

١٨٢ ٥٦٩  ١٠٦ ٦٠٤   النقدية المودعة لدى مصارف والنقدية الحاضرة  ١-٢ 
٣٥٢ ٩٠١ ٢١٥ ٢٦٢   الودائع لأجَل التي يبلغ الأجل الأقصى الأصلي   ٤-٢ 

  شهرثلاثة ألاستحقاقها 
٣ ٤٤٥ ٦٤١ ٢   النقدية ومُكافئات النقدية الموجودة لدى المكاتب الميدانية  ٥-٢ 

٤٦٢ ٩٥٠ ٤٢٥ ٤٤٧       مجموع النقدية ومُكافئات النقدية   
النقدية المقيَّدة وتبلغ تخضـــع إتاحة اســـتخدام النقدية ومُكافِئات النقدية لقيود تتباين تبعاً للصـــندوق الذي تتصـــل به.   ١-٢

أنشــطة دائرة ومن أجل )، ٢٠١٧في عام  يورو ٣٥١ ٧٠٠مقابل يورو ( ٣٦٨ ٨٠٧أنشــطة التعاون التقني من أجل للاســتخدام 
صندوق عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية ومن أجل  ،)٢٠١٧في عام  يورو ٤٠ ٧٦٢مقابل يورو ( ٣٩ ٩٧١إدارة المباني 

  ).٢٠١٧في عام  يورو ٤ ٨٤٤بل امقيورو ( ٦ ٥٥٦
 ٢٤٣ ٩٢٢يورو (مقابل  ٢٧٤ ٢٧٤تعادل قيمتها ن النقدية ومُكافِئات النقدية مبالغ نقدية وودائع لأجَل وتتضــــــمَّ  ٢-٢

  )، محتفظ بها بعملات غير اليورو. ٢٠١٧يورو في عام 
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، وهي تُســـــتخدم يورواتتحويلها إلى  يســـــهُلويُحتفظ بجزء من النقدية بعملات يخضـــــع تحويلها لقيود قانونية أو لا   ٣-٢
يورو  ٢ ٣٥٢باليورو لتغطية النفقات المحلية في البلدان ذات الصلة. وفي نهاية الفترة، كانت القيمة المكافئة لهذه العملات حصرا 

بل  عام  ١ ٩٨٤(مقا به في الأمم المتحدة في  )٢٠١٧يورو في  ــــــعر الصــــــرف المعمول  عامعلى أســـــــاس س ية ال لكل من  نها
  العملات.  هذه
في المائة  ٠,٠٤ســـنويًّا لســـعر الفائدة قدره  والودائع لأجَل المدرَّة لفوائد متوســـطاً وحققت الحســـابات المصـــرفية  ٤-٢
في  ١,١٣في المائة و ٠,١٧الولايات المتحدة، على التوالي (مقابل  ودولارفي المائة عن المبالغ المحتفظ بها باليورو  ٢,٠٦و

  ). ٢٠١٧المائة في عام 
  ت المالية في المواقع الميدانية.نية في حسابات مصرفية للسلف بغرض تلبية الاحتياجاويُحتفظ بالنقدية في المكاتب الميدا  ٥-٢
    

    المستحقة التحصيلالحسابات  -٣الملحوظة 
  الأول/  كانون ٣١

معاد ( ٢٠١٧ديسمبر 
  )حسابها

  الأول/  كانون ٣١
    ٢٠١٨ديسمبر 

    )يورواتال(بآلاف 
  الأصول الجارية  
  من المعاملات غير التبادليةالتحصيل المبالغ المستحقة   

٨٤ ٧٥٠ ٩٨٠ ٨٩   ة قرَّرمن الدول الأعضاء: الاشتراكات المالتحصيل المبالغ المستحقة  
  من الدول الأعضاءالتحصيل المبالغ الأخرى المستحقة  ٧ ٩

١٧٣ ٩٨٢  ٢٧٥ ٠٩١   التحصيلالتبرعات المستحقة  
٤ ١١٧ ٨٨٩ ٢   القابلة للاستردادضريبة القيمة المضافة وغيرها من الضرائب  

٢٦٦ ٨٦٠  ٣٦٣ ٩٦٥  
قبل احتساب المخصصات المستحقة التحصيل مجموع الحسابات 

  الاحتياطية
(٧٢٥ ٨٢) ( ٨٠ ٥٢٢   المخصصات الاحتياطية للديون المشكوك في تحصيلها (

١٨٤ ١٣٥  ٢٨٣ ٤٤٣   من المعاملات غير التبادليةالمستحقة التحصيل صافي المبالغ  
    

الأول/  كانون ٣١  
٢٠١٧ديسمبر   

الأول/  كانون ٣١  
٢٠١٨ديسمبر     

    )اليوروات(بآلاف 
  من المعاملات التبادليةالمستحقة التحصيل المبالغ   

  من مؤسسات الأمم المتحدةالمستحقة التحصيل المبالغ  ٦٠١ ٧١٦
٩٥٥ ١ ٢٩٥ ١   المستحقة التحصيلالمبالغ الأخرى  
  الاحتياطية للديون المشكوك في تحصيلهاالمخصصات  (٥٨٠) (٥٨٠)
١ ٦١٦ ٤٣١ ١   من المعاملات التبادليةالمستحقة التحصيل صافي المبالغ  
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  الأول/  كانون ٣١

 ٢٠١٧ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

    ٢٠١٨ديسمبر 
    )اليوروات(بآلاف 

  الأصول غير الجارية 
  التبادليةمن المعاملات غير المستحقة التحصيل المبالغ    

٢ ١٨٤ ٦٣٧   ةقرَّرمن الدول الأعضاء: الاشتراكات المالمستحقة التحصيل المبالغ  
٦٧ ٣٢٤ ٨٠٩ ١٠٠   المستحقة التحصيلالتبرعات  

(٥٦٨) ( ١ ٣٠١ المخصصات الاحتياطية للديون المشكوك في تحصيلها:  (
  ةقرَّرالم  الاشتراكات

٦٨ ٢٠٧ ٨٧٨ ١٠٠       من المعاملات غير التبادليةالمستحقة التحصيل مجموع المبالغ  
ــابات   ١-٣ ــتند  خالصــة منالمســتحقة التحصــيل تُعرض الحس التســويات المتعلقة بالديون المشــكوك في تحصــيلها. ويس

النسب المئوية الواردة ب وهي مقدَّرةحساب المخصصات الاحتياطية للاشتراكات المقرَّرة غير المحصَّلة إلى التجارب السابقة، 
  ):المستحقة التحصيلج مخصصات احتياطية للتبرعات غير المسدَّدة (لم تُدرَالمستحقة التحصيل أدناه من الاشتراكات 

  
٢٠١٨  ٢٠١٧   

  المدة التي ظلت فيها الاشتراكات غير مسدَّدة  (النسبة المئوية)  (النسبة المئوية)
  سنوات  ٦ أكثر من ١٠٠ ١٠٠
  سنوات  ٦سنوات و ٤ بين ٨٠ ٨٠
  سنوات  ٤بين سنتين و ٦٠ ٦٠
      بين سنة واحدة وسنتين  ٣٠ ٣٠

  ة غير المحصَّلة كما يلي:قرَّروكانت التغيُّرات في المخصصات الاحتياطية للاشتراكات الم  ٢-٣
  

  كانون الأول/ ٣١
  ٢٠١٧ديسمبر 

 الأول/   كانون ٣١
   ٢٠١٨ديسمبر 

   )يورواتال(بآلاف 

٨١ ١٦٦ ٩١٨ ٨١  
 المخصصات الاحتياطية للديون المعدومة 

  المشكوك في تحصيلها، في بداية السنةالديون و
(٧٥٢) )١ ٢٦٣(   التغيُّر أثناء السنة 

٧٩ ٩٠٣ ١٦٦ ٨١  
 المخصصات الاحتياطية للديون المعدومة 

      المشكوك في تحصيلها، في نهاية السنةالديون و
يورو (مقابل  ٨٢ ٦١٣المشــكوك في تحصــيلها، البالغ الديون الاحتياطية للديون المعدومة وويتألف إجمالي المخصــصــات   ٣-٣

 ٨١ ١٦٦يورو (مقابل  ٧٩ ٩٠٣، قدره المستحقة التحصيل)، من مبلغ يخص الاشتراكات المقرَّرة ٢٠١٧يورو في عام  ٨٣ ٨٧٣
  ).٢٠١٧يورو في عام  ٢ ٧٠٧يورو (مقابل  ٢ ٧١٠، قدره المستحقة التحصيل) ومبلغ يخص المبالغ الأخرى ٢٠١٧يورو في عام 

الجهات المانحة من المؤكدة المســـتحق ســـدادها شـــتراكات لا، فتتعلق باغير الجارية القبضالمســـتحقة أمَّا الاشـــتراكات   ٤-٣
المشــاريع تفق عليها ومختلف مراحل المســداد اللخطط  وفقاًوالدول الأعضــاء بعد مرور أكثر من ســنة واحدة على تاريخ الإبلاغ، 

  المعنية.
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لة عن حالة الاشــتراكات الم(ه) وترد في المرفق الأول   ٥-٣ ح وة، قرَّرمعلومات مفصــَّ الجدول التالي الاشــتراكات يوضــِّ
  المستحقة السداد حسب قِدَمها:

  
   ٢٠١٨ديسمبر الأول/  كانون ٣١  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  )يورواتال(بآلاف   المئوية)(النسبة  )يورواتال(بآلاف   (النسبة المئوية)
  

  القِدَم    
٨ ٩١٤ ١٠,٣ ١٣٧ ١٢ ١٣,٤   سنة إلى سنتين 
١ ٧٥٤ ٢,٠ ١٨٠ ٢ ٢,٤   سنوات  ٤إلى  ٣ 
  سنوات  ٦إلى  ٥ ٤٥٢ ٠,٥ ٤١٥ ٠,٥
٧٥ ٨١٤ ٨٧,٢ ٨٨٥ ٧٥ ٨٣,٧   سنوات فأكثر  ٧ 

٨٦ ٩٣٤ ١٠٠,٠ ٦١٧ ٩٠ ١٠٠,٠  
  المستحقة التحصيل مجموع الاشتراكات 

  قبل احتساب المخصصات الاحتياطية
      

    المخزونات -٤الملحوظة 
كانون الأول/ديسمبر  ٣١

٢٠١٧  
ديسمبر الأول/  كانون ٣١

٢٠١٨   
   )يورواتال(بآلاف 

  المخزون الافتتاحي ٨٤٢  ٩٤٢
  المخزون المشترى أثناء السنة ٣٤٨  ٣٤٣

١ ١٩٠  ٢٨٥ ١   إجمالي المخزون المتاح  
  ناقصاً: الاستهلاك  (٣٧٦) (٤٤٢)

  ناقصاً: ارتفاع/(اضمحلال) القيمة  (١) (١)
         مخزون آخر المدة  ٨١٣  ٨٤٢

الكميات دير مقاتتألف المخزونات من لوازم صــــيانة المباني ومرافق الصــــرف الصــــحي ومواد التنظيف. ويُتحقَّق من   ١-٤
بإحصاء المخزون عينيا، وتُحسب قيمة تلك الكميات على أساس مبدأ "ما المادية، المستمدة من نظام إدارة المخزون في اليونيدو، 

  يدخل أولاً يخرج أولاً".
، خفَّضـــت اليونيدو ٢٠١٨. وفي عام تقادم أو أيَّ اضـــمحلال في القيمة خالصـــة من المخزوناتقيمة  وتحتســـب  ٢-٤

  ) بسبب التقادم وأشكال أخرى من التلف. ٢٠١٧يورو في عام  ١مقابل يورو ( ١قيمة المخزونات بما قدره 
    

    الأصول الجارية الأخرى -٥الملحوظة 
  الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٨ديسمبر 
 الملحوظة

  

    )اليوروات(بآلاف 

١٨ ٠٧١ ٦٠٢ ١٧   السلف المدفوعة إلى البائعين  ١-٥ 
٢ ٤٥٣ ٨١٤ ٢   الموظفينالسلف المدفوعة إلى   ٢-٥ 
١ ٠١١ ٣٩٥   الفوائد المستحقة   

٢ ٠٧٧ ٢٦٥ ٢   بنود قسائم الصرف الداخلية الإلكترونية  ٣-٥ 
١ ٢٢١ ١٠٩   الأصول الجارية الأخرى  ٤-٥ 

٢٤ ٨٣٣ ١٨٥ ٢٣   مجموع الأصول الأخرى   
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تقديم وثائق الشحن، والمدفوعات السُّلف المدفوعة إلى البائعين هي الأموال التي تُدفع قبل تسليم السلع والخدمات عند   ١-٥

  الأولية التي تُصرف لدى التوقيع على وثائق التعاقد.
  وتتعلق السُّلف المدفوعة إلى الموظفين بمنح التعليم وإعانات الإيجار والسفر وغيرها من استحقاقات الموظفين.  ٢-٥
الخدمات الخاص بقســـائم الصـــرف وتتألف بنود قســـائم الصـــرف الداخلية الإلكترونية من رصـــيد حســـاب مقاصـــة   ٣-٥

  الداخلية للمكاتب الميدانية، والمبالغ المعلَّقة، والبنود المرفوضة بسبب عدم كفاية المعلومات.
  وتشمل الأصول الجارية الأخرى النفقات المؤجَّلة للمشاريع المعلقة بسبب ظروف قاهرة.  ٤-٥
    

    الأخرىالحصة في الترتيبات المشتركة والكيانات  -٦الملحوظة 
ما لا يتســنى ة، مقرَّرلنســب  وفقاًثمة اتفاق بين منظمات الأمم المتحدة الكائنة في مركز فيينا الدولي على أن تتقاســم،   ١-٦

عاوني والأمن  تكاليف ماســـــــده بالإيرادات الخارجية من  خدمات عامة، كخدمات المطاعم والمتجر الت ها من  قدِّمه كل من ت
  باني.والخدمات الطبية وإدارة الم

وتتفاوت هذه النســـب حســـب عوامل رئيســـية مثل عدد الموظفين والحيِّز الإجمالي المشـــغول. وفي كل ســـنة، تصـــبح   ٢-٦
سارية المفعول على تقاسم  شأن بين المنظمات الكائنة في فيينا، حالما يوافق عليها،  النسب المستمدة من الجدول المتفق عليه بهذا ال

حســــابات جميع ترتيبات اليونيدو  توحيديبات تقاســــم التكاليف هذه من حين إلى آخر. ويســــتند التكاليف. وتراجع الإدارة ترت
المشـــتركة إلى نســـب تقاســـم التكاليف المنطبقة على فترات الإبلاغ المقابلة. وكانت نســـب تقاســـم التكاليف التي تخص اليونيدو 

  يلي:  كما
 في المائة  ١٤,٠٩٨    ٢٠١٨عام     
     في المائة  ١٣,٩٦٦    ٢٠١٧عام     

   دائرة إدارة المباني
ـــؤولة   ٣-٦ ـــغيل وإدارة المنشـــآت العمرانية في مركز فيينا الدولي. عن دائرة إدارة المباني مس مكلفة بأن تكون اليونيدو وتش

لمنظمات الكائنة في فيينا، كل من اممثلين ل المؤلفة منلجنة الخدمات العامة،  أُســندت إلىذه الخدمات، في حين الوكالة التشــغيلية له
تتقاســم الســيطرة  ،عملية مشــتركةدائرة إدارة المباني صــلاحية اتخاذ القرارات المتعلِّقة بالســياســات المالية والتشــغيلية. ولذلك تُعتبر 

وتسجَّل أصولها وخصومها  ؛عليها جميع المنظمات الكائنة في فيينا. وليس لدائرة إدارة المباني شخصية اعتبارية خاصة بهاالمشتركة 
  باسم اليونيدو. 

للنســبة المعتمدة على النحو المبيَّن  وفقاًوتدفع المنظمات الكائنة في فيينا اشــتراكات ســنوية لصــندوق دائرة إدارة المباني   ٤-٦
كاليف. ومع أنه أعلاه، باســـتثناء حالات تســـديد تكاليف المشـــاريع الظرفية، التي تقوم على أســـاس اســـترداد الت ٢-٦ ةفي الفقر

توجد أيُّ وثيقة تحدِّد ما يتبقى للمنظمات الكائنة في فيينا من حصـــــص في دائرة إدارة المباني عند حل الصـــــندوق، ولا طريقة   لا
أرصــدة اشــتراكات المنظمات الكائنة في  فإن توزيع تلك الحصــص، لأنَّ هذه العملية تنفَّذ على أســاس انتفاء المكســب والخســارة،

ـــــب النفقات،  صـــــة منخالفيينا،  ـــــالتي دمات الخ علىكحصـــــص آجلة، إلى حين صـــــرفها تُحتس ـــــتقبل (انظر تقدَّم س في المس
  ). ١٢ الملحوظة
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    دائرة إدارة المباني: ملخص المعلومات المالية   
 الأول/   كانون ٣١

   ٢٠١٧ديسمبر 
 الأول/   كانون ٣١

   ٢٠١٨ديسمبر 

   )اليوروات(بآلاف   )اليوروات(بآلاف 

٢٢ ٥٧٦  ٣١٥ ٢٢   الإيرادات 
٢٢ ٣٧٤  ٤٤٠ ٢٢   النفقات 
٤٢ ٨٤٩  ٤٩٢ ٤٣   الأصول الجارية 
١ ١٢٧  ٣٠٠ ١   الأصول غير الجارية 
١٩ ٢٥٤  ٩٣٨ ١٨   الخصوم الجارية 
٣١ ٣٠٩  ١٥١ ٢٩   الخصوم غير الجارية 
(٢٩٧ ٣) ( ٦ ٥٨٧       صافي الأصول/القيمة المتبقية (

    الإصلاح والاستبدال الرئيسية المشترك لتمويل عملياتالصندوق 
تغطية تكاليف عمليات الإصـــــلاح تمويل أنشـــــأت جمهورية النمســـــا والمنظمات الكائنة في فيينا صـــــندوقا مشـــــتركا ل  ٥-٦

ممثلي  المؤلفة منوالاســـتبدال الرئيســـية في المباني والمرافق والمنشـــآت التقنية لمركز فيينا الدولي، تتولى المســـؤولية عنه اللجنة المشـــتركة 
عتبر هذا الصــندوق عملية مشــتركة تحت الســيطرة المشــتركة لجمهورية النمســا والمنظمات المنظمات المذكورة. ويُوجمهورية النمســا 
باسم جمهورية النمسا واليونيدو (اليونيدو باسم محازة أصوله وخصومه وليس شخصية اعتبارية، المذكور الصندوق الكائنة في فيينا. و
  فيينا).   نة فيالمنظمات الكائ

ساوي بين الطرفين.   ٦-٦ سمة بالت صندوق مقت سنوية لهذا ال شتراكات  وتدفع جمهورية النمسا والمنظمات الكائنة في فيينا ا
وتُقتسم الاشتراكات التي تدفعها المنظمات الكائنة في فيينا بين كل واحدة من تلك المنظمات بناء على النسبة المعتمدة على النحو 

، تُحتســب أرصــدة الصــندوق المشــترك لتمويل عمليات الإصــلاح والاســتبدال الرئيســيةبأعلاه. وفيما يتعلق  ٢-٦ة لفقرالمبين في ا
تقدَّم في ســـصـــرفها على الخدمات التي النفقات، كحصـــص آجلة، إلى حين  خالصـــة مناشـــتراكات المنظمات الكائنة في فيينا، 

  ).١٢ الملحوظة (انظرالمستقبل 
    

    : ملخص المعلومات الماليةلتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسيةالمشترك الصندوق 
 الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 
 الأول/   كانون ٣١

   ٢٠١٨ديسمبر 

   )اليوروات(بآلاف   )اليوروات(بآلاف 

٤ ٦٨٦  ٥٢٥ ٣   الإيرادات 
٣ ٨٥٢  ٥٣٣ ١   النفقات 
١٣ ٢٩٤  ٢٩٤ ١١   الأصول الجارية 

١ ٨٨٠  ٢٩٢   الخصوم الجارية 
١١ ١٤٤  ٠٠٢ ١١       صافي الأصول/القيمة المتبقية 

    مركز فيينا الدولي
بإيجار رمزي قدره  عاماً ٩٩، أتاحت جمهورية النمسا مبنى المقر الدائم للمنظمات الكائنة في فيينا لمدة ١٩٧٩في عام   ٧-٦

ســـتخدم على أن يتاح المبنى دون أثاث، وأن يُ على حدة كل منظمة المبرم معشـــلن نمســـاوي واحد في الســـنة. وينص اتفاق المقر 
ــــــاوي، على أن تدفع مع حصــــــرا كمقر للمنظمات الكائنة في فيينا  إيلاء الاعتبار الواجب لحقوق المالك بموجب القانون النمس
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له وخارجه. ويتوقف إصــلاحات لازمة داخ تكاليف صــيانة المبنى وأيِّتتحمل جميع تكاليف التشــغيل والكائنة في فيينا المنظمات 
صـــلاحية اتخاذ قرار بنقل على حدة ر المنظمات الكائنة في فيينا من المكان المحدد؛ ولكل منظمة اســـريان الاتفاق في حال نقل مق

  .مرتبطة بذلك شروط مجحفة ولا توجد ها،مقر
المنظمات الكائنة في فيينا تكتســــب المنافع الاقتصــــادية والمنافع أنَّ وتحتفظ جمهورية النمســــا بملكية مكان المقر. غير   ٨-٦

عتبر مركز فيينا الدولي . ولذلك، يُالأصـــللذلك  الاقتصـــاديعمر الالمؤجر خلال الجزء الأكبر من الأصـــل المتوقعة من اســـتخدام 
كالتزام المبنى ام بالاحتفاظ بالمقر في لمنظمات الكائنة في فيينا. ويُحتسب الالتزمقتسمة بين اعملية مشتركة تحت سيطرة مشتركة 

  .سنويًّا تحتسبو مؤجلة حتى الأداء ،) يمثل القيمة الكاملة للهدية المقدمة من جمهورية النمسا١٣بالأداء (انظر الملحوظة 
صــــــيانة مبنى مركز فيينا الدولي تحت إدارة اللجنة المشــــــتركة للخدمات  ،التابعة لليونيدو ،وتتولى دائرة إدارة المباني  ٩-٦

  العامة. ويغطي الصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية تكاليف الإصلاحات الرئيسية.
    

    مركز فيينا الدولي: ملخص المعلومات المالية  
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

   ٢٠١٨ديسمبر 

   ) اليوروات(بآلاف   ) اليوروات(بآلاف 

١٥ ٤١١  ٥٦٥ ١٥   الإيرادات 
١٥ ٤١١  ٥٦٥ ١٥   النفقات 
٢٤٣ ٨٠٩  ٦٩١ ٢٥٣   الأصول غير الجارية 
٢٤٣ ٨٠٩  ٦٩١ ٢٥٣   الخصوم غير الجارية 

      صافي الأصول/القيمة المتبقية - -
بلغت   الأخرى، كالخدمات الطبية والأمنية، على أساس استردادها. وقد وتُحتسب التكاليف المتصلة بالخدمات العامة  ١٠-٦

يورو في  ٢٣٦يورو و ١ ٨٩٢(مقابل  يورو ٢١٥يورو و ١ ٩٩٥ ، على التوالي،الســــنةأثناء لهذه الخدمات  المحتســــبة التكاليف
 ).٢٠١٧عام 

    
    الكيانات غير الموحدة الأخرى

    خدمات المطاعم
الخدمات لموظفي المنظمات الكائنة في فيينا ولفئات معينة تقديم بيع الأطعمة والمشــــــروبات وبخدمات المطاعم تقوم   ١١-٦

لدولي.  أخرى من نا ا باني مركز فيي قد الأفراد، في م عام أُبرم و لمدة  ٢٠١٤في  طاعم  لخدمات الم يد  جد هد  قد مع متع  ١٠ع
بصرف النظر عما يجنيه  اًثابت اًسنوي تشغيلاً اًيدو، ويدفع رسمسنوات. ويتولى المتعهد مراقبة وإدارة خدمات المطاعم نيابة عن اليون

  ده من خسائر.يتكبَّ من أرباح أو
تذهب منافع خدمات المطاعم إلى موظفي المنظمات الكائنة في فيينا والوفود وزوار مركز فيينا الدولي، وليس إلى و  ١٢-٦

ــــها. وفي حال التصــــفية، تُوزَّ ــــناديق الرعاية الاجتماعية لموظفي المنظمات الكائنة في فيينا نفس ــــافية متبقية على ص ع أيُّ قيمة ص
  اليونيدو وغيرها من المنظمات الكائنة في فيينا.

بالاســم القانوني لليونيدو. ولذلك، محازة أصــولها وخصــومها ووليس لخدمات المطاعم شــخصــية اعتبارية خاصــة بها.   ١٣-٦
  تتبقى على خدمات المطاعم.خصوم أيِّ لتحمُّل  أن تتعرَّض اليونيدو يمكن
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    خدمات المطاعم: ملخص المعلومات المالية  
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

   ٢٠١٨ديسمبر 

   )اليورواتبآلاف (  )اليورواتبآلاف (
   

  العائدات ١٣١  ١٢٨
  صافي نفقات التشغيل ٩  ١٣

١ ٩٤٢  ٨٣٣ ١   الأصول الجارية 
  الجاريةالخصوم  -  ١٣

١ ٩٤٢  ٨٢٠ ١       صافي الموجودات/القيمة المتبقية 
    المتجر التعاوني

سلعاً من  ١٤-٦ ضرائب للاستهلاك الشخصي لموظفي المنظمات الكائنة في فيينا ولفئات المتجر التعاوني يبيع  زلية معفاة من ال
  معينة أخرى من الأفراد، على أساس استرداد التكاليف. 

وكما في حالة خدمات المطاعم، تذهب منافع المتجر التعاوني إلى الأفراد المســـــتحقين، وليس إلى المنظمات الكائنة في   ١٥-٦
فيينا نفســــها. وفي حال التصــــفية، تُوزَّع أيُّ قيمة صــــافية متبقية على صــــناديق الرعاية الاجتماعية للوكالة الدولية للطاقة الذرية 

الكائنة في فيينا، بالاســتناد إلى نســبة المبيعات لموظفي كل من هذه المنظمات على مدى الســنوات  (الوكالة) وغيرها من المنظمات
  .للتصفيةالخمس السابقة 

وليس للمتجر التعاوني شخصية اعتبارية خاصة به؛ وتُسجَّل أصوله وخصومه باسم الوكالة القانوني. ولذلك، يُحتمل   ١٦-٦
  م تتبقى على المتجر التعاوني.أن تتعرَّض الوكالة لتحمُّل أيِّ خصو
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يورو.  ٦٠٠والمعدَّات إذا كانت تكلفتها تفوق أو تســـــــاوي العتبة المحدَّدة بمبلغ تُرسمل بنود الممتلكات والمنشـــــــآت   ١-٧
وتُســتهلك قيمة هذه البنود بتقســيط تكلفتها على امتداد العمر الإنتاجي المقدَّر للأصــول باســتخدام طريقة القســط الثابت. ويخضــع 

  مقدار العتبة لمراجعة دورية.
والمعدَّات ســــنويًّا لمعرفة ما إذا كان هناك أيُّ اضــــمحلال في قيمتها. ولم يتبيَّن من وتُراجع بنود الممتلكات والمنشــــآت   ٢-٧

  حدوث أيِّ اضمحلال في قيمتها. ٢٠١٨مراجعة حالة الأصول أثناء عام 
التي  وبلغ إجمالي القيمة الدفترية (القيمة على أســـــاس التكلفة) لبنود الممتلكات والمنشـــــآت والمعدَّات، باســـــتثناء المباني،  ٣-٧

  ).٢٠١٧يورو في عام  ٥ ٨٦٩يورو (مقابل  ٦ ٩٥٣في نهاية الفترة  ،استُهلكت تكلفتها بالكامل ولا تزال قيد الاستخدام
    

    الأصول غير الملموسة -٨الملحوظة 

  المجموع

البرامجيات 
الحاسوبية المعدَّة 

  داخليا

البرامجيات 
الحاسوبية المشتراة 
   من جهة خارجية

  )اليوروات(بآلاف 
  التكاليف   

٦ ٦٤٨  ١ ٢٨٠  ٣٦٨ ٥   )معاد حسابها( ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في 
  البنود المضافة ٢٦٤   - ٢٦٤

)٦٣(  -   )٦٣(   البنود المستغنى عنها/المنقولة 
٦ ٨٤٩  ١ ٤٨١  ٣٦٨ ٥   ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١في  

     
  هلاك المتراكمالإ   

٥ ٧٩٣  ٥ ٠٠٢   )معاد حسابها( ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في ٧٩١ 
  أثناء السنة الإهلاكمصروفات  ١٨٨ ٢٤٢ ٤٣٠

)٧(  -   )٧(   البنود المستغنى عنها/المنقولة  
٦ ٢١٦  ٥ ٢٤٤   ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١في  ٩٧٢ 

    
  صافي القيمة الدفترية   

  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في ٤٨٩ ٣٦٦ ٨٥٥
  ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١في  ٥٠٩ ١٢٤ ٦٣٣

      
يورو، باســـتثناء البرامجيات الحاســـوبية  ١ ٧٠٠بمبلغ  حدَّدةتُرسمل الأصـــول غير الملموســـة إذا تجاوزت تكلفتها العتبة الم  ١-٨

تكاليف البحوث والصيانة. وتمثل البرامجيات المعدَّة داخليا تكاليف  باستبعاديورو،  ٢٥ ٠٠٠المعدَّة داخليا، التي حُدِّدت عتبتها بمبلغ 
  تخطيط الموارد المؤسسية الجديد. إعداد نظام
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    الأصول غير الجارية -٩الملحوظة 
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٨ديسمبر 
 الملحوظة

 
    )اليوروات(بآلاف 

 الأولية للمتجر التعاونيالسلفة   ١-٩ ٨٠٩ ٨٠٩

٨٠٤ ٧٦٨ 
سلفة للصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح   ١-٩

  والاستبدال الرئيسية
٣ ٢٩٧  ٦ ٥٨٨   مبلغ آجل مستحق من دائرة إدارة المباني  ٢-٩ 
  الأصول غير الجارية الأخرى   ١ ١

٤ ٨٧٥  ٨ ٢٠٢       مجموع الأصول غير الجارية   
لشــروط الاتفاقات. وهذا  وفقاًتصــبح الأصــول غير الجارية الأخرى مســتحقة الســداد بعد مرور أكثر من ســنة واحدة،   ١-٩

  يشمل السلفة الأولية المقدمة للمتجر التعاوني والسلفة المقدمة للصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية. 
إدارة المباني عن صـــافي الموجودات الســـالب، الناتج من اســـتحقاقات الموظفين الطويلة والمبلغ الآجل المســـتحق من دائرة   ٢-٩

  ‘.بأول أولاًالدفع ’الأجل غير الممولة، يمثل مبلغا مستحقا مستقبليا من المنظمات الكائنة في فيينا، وسيتم تسلمه على أساس 
    

    المستحقة الدفعالحسابات  -١٠الملحوظة 
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٧ ديسمبر
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٨ديسمبر 
 الملحوظة

 
    )اليوروات(بآلاف 

١١ ٧٤٧ ١١٩ ٢١   المبالغ المستحقة للدول الأعضاء  ١-١٠ 
١١ ٢٣٣ ٧٥١ ٧   المبالغ المستحقة الدفع للجهات المانحة  ٢-١٠ 
١٠ ٨٠٢ ٣٠٠ ٩   المبالغ المستحقة للمنظمات الكائنة في فيينا  ٣-١٠ 
٨ ٠٨٤ ٨٩٨   المبالغ المستحقة الدفع للبائعين   

٤١ ٨٦٦ ٠٦٨ ٣٩      المستحقة الدفعمجموع الحسابات    
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٨ديسمبر 
 

 
    ) اليوروات(بآلاف 

  التركيبة:     
٣٣ ٧٨٢ ١٧٠ ٣٨   المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات غير التبادلية   

٨ ٠٨٤ ٨٩٨   المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات التبادلية   
٤١ ٨٦٦ ٠٦٨ ٣٩    المستحقة الدفعمجموع الحسابات    

لة والاشــتراكات المقرَّرة المتلقاة عن   ١-١٠ تتمثل الأرصــدة المســتحقة للدول الأعضــاء في الرصــيد غير المنفق من الاشــتراكات المحصــَّ
  الرصيد على الدول الأعضاء المستحِقة، أو تقدِّم الدول الأعضاء تعليماتها بشأن كيفية استخدامه.السنوات السابقة، ريثما يُوزَّع ذلك 

وتتمثل المبالغ المســتحقة الدفع للجهات المانحة في الأموال المردودة المتصــلة بالاشــتراكات غير المنفقة في المشــاريع المغلقة،   ٢-١٠
عاملة الإيرادات المتأتية من الفوائد المتقاضـــاة، ناقصـــاً الرســـوم المصـــرفية ومكاســـب والفوائد على أموال الجهات المانحة. وتخضـــع م

على المســتحقة الدفع وخســائر صــرف العملات، لأحكام الاتفاقات المبرمة مع الجهات المانحة. ويدل الرصــيد المتبقي في الحســابات 
  مه. الفوائد المتراكمة ريثما ترِد من المانح تعليمات بشأن كيفية استخدا
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المبالغ المستحقة الدفع للمنظمات الكائنة في فيينا هي المبالغ المردودة التي تتجاوز السقف المحدد للحساب الخاص لدائرة   ٣-١٠
  طبيعتها، أعيد تصنيفها تحت اسم "المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات غير التبادلية". وبسبب المباني.

    
    استحقاقات الموظفين -١١الملحوظة 

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٧ديسمبر 

   ٢٠١٨ديسمبر الأول/  كانون ٣١

  المجموع
  تقييم

  اليونيدو
التقييم 

   الأكتواري
   )يورواتال(بآلاف 

     
٢ ٨١٥ ٠٥٦ ٣  ٢ ٨١٥   استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل   

٢٤٢ ٣٩٣ ٧٠٨ ٢٣٢    ٢٤٢ ٣٩٣   استحقاقات ما بعد الخدمة 
٥ ٩٥٨ ٧٨٧ ٥    ٥ ٩٥٨   استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى 

٢٥١ ١٦٦ ٥٥١ ٢٤١  ٢ ٨١٥  ٢٤٨ ٣٥١         مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 
الأول/   كانون ٣١

   ٢٠١٨ديسمبر 
   ) يورواتال(بآلاف 

 التركيبة:   
٢ ٨١٥ ٠٥٦ ٣   الاستحقاقات الجارية 

٢٤٨ ٣٥١ ٤٩٥ ٢٣٨   الاستحقاقات غير الجارية 
٢٥١ ١٦٦ ٥٥١ ٢٤١       مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

    تقييم الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
المتعلقة باســتحقاقات الموظفين، أو تتولى اليونيدو حســابها بالاســتناد إلى  يتولى اختصــاصــيون أكتواريون تحديد الخصــوم  ١-١١

، بلغ مجموع الخصــوم المتعلقة باســتحقاقات الموظفين ٢٠١٨ديســمبر كانون الأول/ ٣١بيانات الموظفين والمدفوعات الســابقة. وفي 
يورو منها  ٢٤٨ ٣٥١يون حســـاب )، تولى الاختصـــاصـــيون الأكتوار٢٠١٧يورو في عام  ٢٤١ ٥٥١يورو (مقابل  ٢٥١ ١٦٧

  ).٢٠١٧يورو في عام  ٣ ٠٥٦يورو (مقابل  ٢ ٨١٥)، فيما تولَّت اليونيدو حساب ٢٠١٧يورو في عام  ٢٣٨ ٤٩٥(مقابل 
    

    استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل
  تتعلق استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل بالمرتبات وبدلات السفر في إجازة زيارة الوطن ومنح التعليم.   ٢-١١
    

    استحقاقات ما بعد الخدمة
تتألف من التأمين الصــحي بعد انتهاء الخدمة ومنح الإعادة إلى  محدَّدةهي نظم اســتحقاقات  الخدمةاســتحقاقات ما بعد   ٣-١١

  زلية عند انتهاء الخدمة. الوطن وبدلات نهاية الخدمة، إلى جانب التكاليف المتعلقة باستحقاقات السفر وشحن الأمتعة المن
سر  ٤-١١ هم من المشاركة في نظام التأمين الطبي ويمكِّن نظام التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة المؤهلين من المتقاعدين وأفراد أ

  الكامل أو نظم التأمين الطبي التكميلية أو نظام التأمين الطبي النمساوي. 
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وبدل نهاية الخدمة هو اســتحقاق واجب الدفع لموظفي اليونيدو من فئة الخدمات العامة في مركز العمل بفيينا عند انتهاء   ٥-١١
  وآخر مرتَّب.  خدمتهم، ويستند إلى طول مدة الخدمة

ــــاً ومنحة الإعادة إلى الوطن هي اســــتحقاق واجب الدفع لموظفي الفئة الفنية   ٦-١١ ــــاس عند انتهاء خدمتهم، مع ما يقترن أس
  . زليةبذلك من تكاليف السفر وشحن الأمتعة المن

    
    استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى

تتألف استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى من رصيد الإجازات السنوية الذي يُستحق دفع بدل عنه للموظف   ٧-١١
  عند انتهاء خدمته. 

    
    التقييمات الأكتوارية لاستحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة واستحقاقاتهم الأخرى الطويلة الأجل

يتولى اختصاصيون أكتواريون مستقلون تحديد الخصوم الناشئة عن استحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة واستحقاقاتهم   ٨-١١
ــــــتحقاقات الموظفين هذه ٢٠١٨ديســــــمبر كانون الأول/ ٣١ حتىلتقييم ا وقد أُجريالأخرى الطويلة الأجل،   وفقاً. وتُقرَّر اس

  يدو من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة. للنظامين الأساسي والإداري لموظفي اليون
    

    الافتراضات الأكتوارية
المبلغ التقديري الذي يلزم ســــداده مســــتقبلاً لتســــوية الالتزام الناتج عن على خصــــم إجراء تحدَّد القيمة الحالية للالتزام ب  ٩-١١

باستخدام أسعار الفائدة على سندات الشركات العالية الجودة الخدمة التي قدَّمها الموظف في الفترة الراهنة والفترات السابقة، وذلك 
  نب مجموعة من الافتراضات والأساليب. السنوات الاستحقاق ذات الصلة، إلى ج

 وقد اســتُخدِمت الافتراضــات والأســاليب التالية لتحديد قيمة الخصــوم المتعلقة باســتحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة  ١٠-١١
  :٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١واستحقاقاتهم الأخرى الطويلة الأجل في 

  المتعلقة باستحقاقات الموظفين باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المقدَّرة.  الالتزامات. تُحسب الطريقة الأكتوارية  •  
اريخ الالتحاق بالخدمة وتنتهي في الفترة المحتســـبة للتأمين الصـــحي بعد انتهاء الخدمة من تتبدأ . الفترات المحتســـبة  •  

الفترة المحتســـــبة لاســـــتحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن من تاريخ الالتحاق تبدأ وتاريخ الاســـــتحقاق الكامل. 
، ســنة من الخدمة، أيهما أســبق ١٢بالخدمة وتنتهي إمَّا بانتهاء ســنوات الخدمة المســتمرة خارج الوطن أو بإكمال 

. يبدأ اســـتحقاقهم من العام الخامس من الخدمة الذين، ٢٠١٦قين بالخدمة بعد تموز/يوليه باســـتثناء الموظفين الملتح
ـــنة  ١٢بعد مضـــي  الالتزاماتولا تتأثر  ـــبة إلاَّ س ـــتقبلا من زيادات في المرتبات. وتبدأ الفترة المحتس بما يحدث مس

يوما.   ٦٠دة استحقاق قصوى قدرها للإجازات السنوية من تاريخ التعيين وتنتهي في تاريخ انتهاء الخدمة، رهنا بم
وفيما يتعلق ببدلات نهاية الخدمة، تبدأ الفترة المحتســــبة من تاريخ التعيين، وهو بداية فترة الخدمة المعتمدة، وتنتهي 

  في تاريخ اكتساب هذا الاستحقاق التزايدي. 
الذي أجراه  ٢٠١٧ ييم الأكتواري لعام. تســـتند معدلات الوفيات لمرحلة ما قبل التقاعد وما بعده إلى التقالوفيات  •  

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، إلى جانب معدلات ترك الخدمة والتقاعد. 
في  ١,٣٧) للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، و٢٠١٧في المائة في عام  ٢,٠٢في المائة (مقابل  ٢,١٦. نسبة الخصم  •  

  ) لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن والإجازة السنوية وبدل نهاية الخدمة.٢٠١٧في المائة في عام  ١,١٣المائة (مقابل 
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  وما بعده. ٢٠١٩في المائة لعام  ٤,٥٠في المائة، و ٤,٥٩. قائمة على اتجاهات التكاليف الطبيةالنسب ال  •  
)، مع اختلافات حســـب الســـن ٢٠١٧عام في المائة في  ٢,٠٠في المائة (مقابل  ٢,٠٠. نســـبة الزيادة في المرتبات  •  

  والفئة ومستوى التطور الوظيفي للشخص. 
. يُفترض أنَّ جميع موظفي الفئة الفنية مؤهلون للحصـــــول على اســـــتحقاقات الإعادة إلى منحة الإعادة إلى الوطن  •  

  الوطن، وأنهم سيتقاضونها عند انتهاء خدمتهم. 
ــــفر عند الإعادة إلى الوطن  •   ــــنوات المقبلة (مقابل  ٠,٠٠قدره تغير . تكاليف الس في المائة في  ٠,٠٠في المائة في الس

  ). ٢٠١٧عام 
. يُفترض أنَّ جميع الموظفين مؤهلون للحصـــول على هذه الاســـتحقاقات وأنهم ســـيتقاضـــونها عند الإجازة الســـنوية  •  

  انتهاء خدمتهم. وتختلف معدلات تراكم أرصدة الإجازات تبعا لسنوات الخدمة. 
ـــبة في بيان الأداء المالي. وفيما يلي الآثار التي  كبيراً وتؤثر الاتجاهات المفترضـــة للتكاليف الطبية تأثيراً  ١١-١١ على المبالغ المحتس

  يُحدثها تغيُّر قدره نقطة مئوية واحدة في النسبة المفترضة لاتجاهات هذه التكاليف:
  

  زيادة بنقطة مئوية واحدة انخفاض بنقطة مئوية واحدة
   )يورواتال(بآلاف 

( ٢٤  ٥٧ ٠٥٥ (٧٦٨  
 استحقاقات الأثر في الالتزام المتراكم في نهاية السنة من 

  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
(١١٢ ٣)  ٤ ٣٣٨       التأثير على تكلفة الخدمة والفائدة معا 

   حدَّدةتسوية التزام الاستحقاقات الم

  المجموع
بدل نهاية 
  الخدمة

  الإجازة
  السنوية

استحقاقات 
الإعادة إلى 

  الوطن

التأمين الصحي 
  بعد انتهاء 
    الخدمة

           )يورواتال(بآلاف 

٢٣٨ ٤٩٥  ٩ ٣٢٦  ٥ ٧٨٧  ٩ ٥٠٨  ٢١٣ ٨٧٤  
  حدَّدةالتزام الاستحقاقات الم

  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١حتى 
١٠ ٣٠٧  ٨ ٧٤٧ ٤٣٤ ٦٠٦ ٥٢٠   تكاليف الخدمة 
٤ ٥٤١  ٤ ٢٨١ ٩٦ ٦٣ ١٠١   تكاليف الفائدة 

)٤ ٤٠٠(  )٣٦٨(  )٢٤٨(  )٣٠١(  )٣ ٤٨٣(   الاستحقاقات الإجمالية المدفوعة فعليا 
)٦٦١(  )٣١٣(  )٢٦٢(  )١١٥(   (المكاسب)/الخسائر الأكتوارية  ٢٩ 

٦( ٤ ١٢ ٥٩ ٦٩(   (المكاسب)/الخسائر الأكتوارية في العمليات المشتركة  

٢٤٨ ٣٥١  ٩ ٣٢٥  ٥ ٩٥٨  ٩ ٦٢٦  ٢٢٣ ٤٤٢  
  حدَّدةالاستحقاقات المالتزام 
      ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١حتى 
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    ٢٠١٨النفقات السنوية لعام 

  المجموع
بدل نهاية 
  الخدمة

الإجازة 
  السنوية

استحقاقات 
الإعادة إلى 

  الوطن

التأمين الصحي 
بعد انتهاء 
   الخدمة

   )يورواتال(بآلاف 

١٠ ٣٠٧  ٨ ٧٤٧ ٤٣٤ ٦٠٦ ٥٢٠   تكاليف الخدمة  
٤ ٥٤١  ٤ ٢٨١ ٩٦ ٦٣ ١٠١   تكاليف الفائدة 
١٤ ٨٤٨  ١٣ ٠٢٨ ٥٣٠ ٦٦٩ ٦٢١   مجموع النفقات  

    
  .٢٠١٩من المتوقع أن تبقى المساهمة في خطة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة عند نفس المستوى في عام   ١٢-١١
    

    دية لموظفي الأمم المتحدةعاقالصندوق المشترك للمعاشات الت
دية لموظفي الأمم المتحدة في اشــتراكها الإلزامي بالنســبة عاقيتمثل التزام اليونيدو المالي تجاه الصــندوق المشــترك للمعاشــات الت  ١٣-١١
في المائة للمنظمات الأعضـــاء فيه)،  ١٥,٨في المائة للمشـــاركين في الصـــندوق و ٧,٩تقرِّرها الجمعية العامة للأمم المتحدة (تبلغ حاليًّا   التي

  من النظام الأساسي للصندوق. ٢٦نب أيِّ حصة تقع عليها في أيِّ مدفوعات لتغطية العجز الأكتواري بمقتضى المادة إلى جا
ــــــتراكات اليونيدو المدفوعة إلى ٢٠١٨وفي عام   ١٤-١١ يورو في عام  ٨ ٧٩٠يورو (مقابل  ٨ ٧٤٢الصــــــندوق ، بلغت اش

  .يورو ٨ ٧٠٠نحو  ٢٠١٩وتبلغ المساهمات المتوقعة المستحقة في عام  ).٢٠١٧
ــــــنتين، ويعود تاريخ إجراء آخر تقييم إلى   ١٥-١١ . ٢٠١٧كانون الأول/ديســــــمبر  ٣١وتُجرى التقييمات الأكتوارية كل س
من النظام  ٢٦خلص المســـتشـــار الأكتواري إلى أنه لم يكن من اللازم تقديم مدفوعات لتغطية العجز الأكتواري بمقتضـــى المادة   وقد

  .الأساسي للصندوق
ويُجري مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة مراجعة سنوية لحسابات الصندوق ويقدّم تقريرا عن المراجعة سنويا إلى   ١٦-١١

مجلس الصــندوق والجمعية العامة للأمم المتحدة. وينشــر الصــندوق تقارير ربع ســنوية بشــأن أدائه يمكن الاطلاع عليها بزيارة موقعه 
  .)www.unjspf.org( الشبكي

    
    والإيرادات الآجلةة سلفا حصَّلالمبالغ الم -١٢الملحوظة 

الأول/ ديسمبر  كانون ٣١
 )معاد حسابها( ٢٠١٧

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٨ديسمبر 

  الملحوظة
 

    )اليوروات(بآلاف 

  المعاملات غير التبادليةالمبالغ المحصَّلة سلفا من     
٣ ٧٣٠   ة سلفاحصَّلة المقرَّرالاشتراكات الم  ١-١٢ ٧٥٨ 
٢٦ ٨١٨  ٢٨ ٢٤٢   ة سلفاحصَّلالم التبرعات  ٢-١٢ 
٢٢ ٢٢٦  ٣٣ ٩٨١   الالتزام بالأداء في إطار اتفاقات التبرعات  ٣-١٢ 
٥ ٥٠١  ٥ ٧٠٧   المبالغ الآجلة للصندوق المشترك لعمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية  ٤-١٢ 
٥٨ ٢٧٥  ٦٨ ٦٨٨   من المعاملات غير التبادلية ة سلفاحصَّلالمبالغ الم   

      
  المبالغ المحصَّلة سلفا من المعاملات التبادلية    

٣ ٥٠١  ٢ ٤٩٢    الدولي فيينامركز ة سلفا من المنظمات الكائنة في حصَّلالمبالغ الم  ٥-١٢ 
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الأول/ ديسمبر  كانون ٣١
 )معاد حسابها( ٢٠١٧

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٨ديسمبر 

  الملحوظة
 

    )اليوروات(بآلاف 

      
٦١ ٧٧٦  ٧١ ١٨٠   مجموع المبالغ المحصَّلة سلفا   

      
٢ ٩٢٧  ٧٩ ٦٠٩   الإيرادات الآجلة للمشاريع  ٦-١٢ 

      
٦٤ ٧٠٣  ١٥٠ ٧٨٩   والإيرادات الآجلة ة سلفاحصَّلمجموع المبالغ الم   

    
  ة سلفا. حصَّلة من الدول الأعضاء عن السنة التالية في حساب المبالغ المحصَّلة المقرَّرج الاشتراكات المتُدرَ  ١-١٢
، بما في ة من الجهات المانحة في انتظار تخصيصها لأنشطة مشاريع معيَّنةحصَّلالأموال الموتتمثل التبرعات المقدمة سلفا في   ٢-١٢

صلة بالأمم المتحدة والحكومات ذلك  شاريع ذات ال شاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وغيرها من الم صة المفتوحة لم حسابات المقا
  .المضيفة التي تنفذها اليونيدو

لالتبرعات المأمَّا   ٣-١٢ قترنة بشـــروط مفروضـــة على اســـتخدامها فيُحتفظ بها في حســـاب خصـــوم إلى حين الإيفاء المة حصـــَّ
  بالتزامات الأداء التي تنص عليها الاتفاقات. 

سية لصالح المنظمات أمَّا و  ٤-١٢ صندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئي الأرصدة المالية المحتفظ بها في ال
  .تنفيذها في المستقبل قرَّردمات المالخفي  ) فهي محفوظة إلى حين صرفها٦مركز فيينا الدولي (انظر الملحوظة الكائنة في 

لوتشــمل المبالغ الم  ٥-١٢ لة ســلفا من المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي المبالغ المحصــَّ ة من أجل برامج عمل خاصــة حصــَّ
  تنفذها دائرة إدارة المباني في المركز. 

 بموجباستيفاء القيود والإجراءات المطلوبة  يتوقف تحصيلها علىبعد،  لم تحصَّلأموال هي  الإيرادات الآجلة للمشاريعو  ٦-١٢
  . الاتفاق الموقَّع

    
  الخصوم الأخرى -١٣الملحوظة 

  الأول/  كانون ٣١  الملحوظة
  ٢٠١٨ديسمبر 

  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٧ديسمبر 

  )اليوروات(بآلاف    
    لخصوم الجارية الأخرىا

١-١٣ صرف العملاتمن المكاسب المؤجلة   ٢ ٤٣٣  ٤٣١ ٢ 
عن السلع/الخدمات المتلقاة وغير المسدَّدة الدفع المبالغ المستحقة 

 التكاليف
٢-١٣  

١٢ ٤١٣  ٩٠٢ ١٥ 
٣-١٣ خصوم أخرى  ٣ ٤٣٤  ٦٤٤ ٤ 

١٨ ٢٨٠  مجموع الخصوم الجارية الأخرى  ٩٧٧ ٢٢ 
    
    الأخرىالجارية لخصوم غير ا

٤-١٣ التزام الأداء المتعلق بمركز فيينا الدولي –الإيرادات المؤجلة   ٣٣ ١١٤  ٢٩٣ ٣٤ 
٥-١٣ المبلغ المستحق لصندوق دائرة إدارة المباني  ٤٦٠ ٩٢٩ 

 ٣٣٥ ٣٣٥  ودائع مصرفية/تأمينات الإيجار –الكفالات الطويلة الأمد 
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  الأول/  كانون ٣١  الملحوظة
  ٢٠١٨ديسمبر 

  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٧ديسمبر 

  )اليوروات(بآلاف    
٣٤ ٣٧٨  مجموع الخصوم غير الجارية الأخرى  ٠٨٨ ٣٥     

تمثل مكاســب صــرف العملات الرصــيد المتبقي مما تحقَّق من مكاســب نتيجة لإعادة تقييم النقدية والودائع لأجَل المقومة   ١-١٣
  .٢٠٠٤باليورو والمحتفظ بها في صناديق استئمانية، قبل اعتماد اليورو في إدارة مشاريع التعاون التقني في عام 

ستحقة   ٢-١٣ سلع وخدمات تلقتها اليونيدو أو قُدِّمت إليها أثناء فترة الإبلاغ ولموالمبالغ الم صدُ الدفع هي خصوم متعلقة ب ر ت
  بشأنها فواتير أو لم يُتَّفق عليها رسميا مع المورِّدين. 

  .وتتألف الخصوم الأخرى من مدفوعات مردودة ومبالغ متنوعة مستحقة الدفع  ٣-١٣
نا الدولي، ي، للهدية المقدمة من جمهورية النمســا لاســتخدام مبنى مركز فياســنويًّ المحتســبةلكاملة، ويمثل التزام الأداء القيمة ا  ٤-١٣
إلى أن تفي اليونيدو بالتزامها بالاحتفاظ بموقع مقرها في المبنى. وصــافي القيمة الدفترية لحصــة اليونيدو من التحســينات الممولة  ؤجلةوالم

يورو  ٣٤  ٣٧٢)، يقلص قيمة الالتزام بالأداء البالغة ٢٠١٧يورو في عام  ١ ١٣٩يورو (مقابل  ١ ٢٦٠ذاتيا للأصول المؤجرة، البالغ 
  )، وهي قيمة حصة اليونيدو في صافي القيمة الدفترية لمباني مركز فيينا الدولي.٢٠١٧يورو في عام  ٣٥ ٤٣١(مقابل 

عن حصة اليونيدو من صافي الأصول السلبية الناجمة عن  ويمثل المبلغ المستحق لصندوق دائرة إدارة المباني المبلغ المستحق  ٥-١٣
من قبل ‘ بأول أولاًالدفع ’دفع هذه المبالغ على أســاس . وت٩ُظة وحجل غير الممولة المذكورة في الملاســتحقاقات الموظفين الطويلة الأ

  فيينا.الكائنة في نظمات الم
    

    أرصدة الصناديق -١٤الملحوظة 

  المجموع
الصناديق 
  الأخرى

صناديق 
التعاون التقني

   الصناديق الممولة من الميزانية العادية 
صندوق رأس 
  المال المتداول

البرنامج العادي 
  للتعاون التقني

  الصندوق 
    العام

    )يورواتال(بآلاف 

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد في   (٨٣٤ ١٦٥) ٩١١ ٥ ٤٢٣ ٧ ٤٤٨ ٥٦٧ (٧٠٩ ١٥) ٢٣٩ ٣٩٩
  صافي الفائض/(العجز) في السنة  (٢١٤ ١٥) (٦٣٦) - ٦٤٥ ١٠ (٨٧) (٢٩٢ ٥)
  المجموع الفرعي  (٠٤٨ ١٨١) ٢٧٥ ٥ ٤٢٣ ٧ ٠٩٣ ٥٧٨ (٧٩٦ ١٥) ٩٤٧ ٣٩٣

  الحركة أثناء السنة       
  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء  (٥١٣ ١٧) - - - - (٥١٣ ١٧)

٧٥١ - - - - ٧٥١  
التحويل (إلى)/من المخصصات الاحتياطية لمواجهة 

 تأخُّر الاشتراكات
  المكاسب/(الخسائر) الأكتوارية  ٣٣٩ ٢١ ٧ - ٣٤٠ ٩٢٠ ٥ ٦٠٦ ٢٧

  تسويات الحسابات المجمَّعة  ١٤٦ - - - - ١٤٦
           السنةمجموع الحركة أثناء   ٧٢٣ ٤ ٧ - ٣٤٠ ٩٢٠ ٥ ٩٩٠ ١٠

٥٨٧ ٩) ٩٣٧ ٤٠٤ ) ١٢٨ ٥ ٤٢٣ ٧ ٤٣٣ ٥٧٨   ٢٠١٧ديسمبر كانون الأول/ ٣١الرصيد في   (٣٢٥ ١٧٦) 
         

(٧٥٢ ٥ ) ٨ ٦٣٣( ٨٥٥(  - )٥٨٩(  ٣ ٠٩٢   صافي الفائض/(العجز) في السنة  
٣٩٩ ٦٦٢  )٩ ٠٢٠(  ٥٦٩ ٨٠٠  ٤ ٢٦٩ ٤٢٣ ٧  )١٧٣ ٢٣٣(   المجموع الفرعي  

  الحركة أثناء السنة       
)٣ ٩٤٩(  - - - - )٣ ٩٤٩(   المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء  
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  المجموع
الصناديق 
  الأخرى

صناديق 
التعاون التقني

   الصناديق الممولة من الميزانية العادية 
صندوق رأس 
  المال المتداول

البرنامج العادي 
  للتعاون التقني

  الصندوق 
    العام

    )يورواتال(بآلاف 

١ ٢٦٤  - - - - ١ ٢٦٤   
التحويل (إلى)/من المخصصات الاحتياطية لمواجهة 

 تأخُّر الاشتراكات
١ ٨٦٧( ٦٦١(  ٢( - ٢٩٨(  ٢ ٢٣٢   المكاسب/(الخسائر) الأكتوارية  

)٢١٦(  - - - - )٢١٦(   تسويات الحسابات المجمَّعة  
)٢ ٢٤٠(  )١ ٨٦٧(  ٢( - ٢٩٨(  )٦٦٩(            مجموع الحركة أثناء السنة  

٣٩٧ ٤٢٢  )١٠ ٨٨٧(  ٥٧٠ ٠٩٨  ٤ ٦٩٠ ٤٢٣ ٧  )١٧٣ ٩٠٢(       ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١الرصيد في   
    الصندوق العام للميزانية العادية

 بلغتالرصــيد الســلبي للصــندوق العام للميزانية العادية ناشــئ عن اســتحقاقات الموظفين الطويلة الأجل غير الممولة، التي   ١-١٤
  ).٢٠١٧يورو في عام  ٢٣٨ ٤٩٥(مقابل  ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١يورو في  ٢٤٨ ٣٥٢

    
    البرنامج العادي للتعاون التقني 

ــــــاب خاص للاعتمادات ١٤-م/٩-ع عملاً بمقرَّر المؤتمر العام م  ٢-١٤ ، أُنشــــــئ في إطار البرنامج العادي للتعاون التقني حس
  (ج) من النظام المالي. ٢-٤(ب) و ٢-٤القابلة كليا للبرمجة، لا يخضع لأحكام البندين 

    
    صندوق رأس المال المتداول

ملايين دولار، بغرض تمويل  ٩بحجم قدره صــــــندوق رأس مال متداول  ٢٧-م/٢-أُنشــــــئ بموجب مقرَّر المؤتمر العام م ع  ٣-١٤
ـــــتثنائية. ثم خُفِّض حجم هذا الصـــــندوق تدريجيا في  ـــــتراكات وتمويل النفقات غير المتوقعة والاس اعتمادات الميزانية إلى حين تلقِّي الاش

كانون الثاني/يناير  ١ اءً مندولار. ومع استحداث تقرير الاشتراكات باليورو ابتد ٦ ٦١٠ ٠٠٠دورات المؤتمر العام اللاحقة ليصل إلى 
يورو.  ٧ ٤٢٣ ٠٣٠، فأصــــــبح حجم صــــــندوق رأس المال المتداول ١٥-م/٩-، حُوِّل هذا المبلغ إلى اليورو وفقاً للمقرَّر م ع٢٠٠٢

  ويموَّل الصندوق من سلف تدفعها الدول الأعضاء بالاستناد إلى جدول الأنصبة المقرَّرة الذي يعتمده المؤتمر العام.
    

    ون التقنيالتعا
تمثل الأرصـــــدة المتبقية في صـــــناديق التعاون التقني الجزء غير المنفق من التبرعات المُزمع اســـــتخدامها لتلبية الاحتياجات   ٤-١٤

  التشغيلية المقبلة لأنشطة المشاريع. 
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    الصناديق الأخرى 
    الحركة في الصناديق الأخرى

 الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٨ديسمبر 

صافي الفائض/(العجز) 
  خلال السنة 

الحركة أثناء 
  السنة

 الثاني/  كانون ١
   الملحوظة  ٢٠١٧يناير 

    )يورواتال(بآلاف 

٥-١٤ ١٢٢ - ٩ ١٣١   صندوق النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ 
)١٤ ٦٩١(  )٨٧٥(  )١ ٨٦٧(  (٩٤٩ ١١) ٦-١٤   الميزانية التشغيلية 

٣٠٠( ٢١٣(  - ٧-١٤ ٥١٣   صندوق برنامج التغيير والتجديد في المنظمة  

٨-١٤ ١٢ - ١٤٩ ١٦١  
الحساب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشطة 

  الأساسية
٢ ٤٨١  ١ ٨٦٦  - ٩-١٤ ٦١٥   صندوق الاستثمارات الرأسمالية الكبرى 

١٠-١٤ ٥٧٥ - - ٥٧٥  
الاعتماد التكميلي للميزانية العادية: الخدمات الأمنية في 

  مركز فيينا الدولي 
١١-١٤ ٢٣٧ - ٦ ٢٤٣   الصندوق المتجدِّد للمنشورات المخصصة للبيع 

)١٠ ٨٨٧(  ١ ٨٦٧( ٨٥٥(  (٥٨٧ ٩   المجموع  (
          

التي تســهِّل إجراء تحليل قصــير  ،برامجية هذا النموذجيدعم صــندوق النموذج الحاســوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ توزيع   ٥-١٤
  الأمد وطويل الأمد لما يترتب على المشاريع الصناعية وغير الصناعية من عواقب مالية واقتصادية. 

الإيرادات المتأتية من تكاليف دعم البرامج، والتي تُتقاضـــى لقاء ما تنفقه البرامج ضـــمن إطار أنشـــطة التعاون التقني أمَّا   ٦-١٤
، وتُقيَّد في الحســـاب الخاص أولاًالممولة من خارج الميزانية، فتُحتســـب عند إنشـــاء الالتزامات أو عند صـــرف المبالغ، أيهما يحدث 

، استحقاقات الموظفين غير المموَّلة الناشئة منالرصيد السلبي للصناديق ناشئ عن الالتزامات المستقبلية بتمويل الميزانية التشغيلية. و
  . )٢٠١٧يورو في عام  ٢٧ ٧٢٨يورو (مقابل  ٣١ ٨٣٧وقدرها 

حســــاب خاص من أرصــــدة الاعتمادات غير  ١٥-م/١٣-وقد أُنشــــئ بمقتضــــى الفقرة (ح) من مقرَّر المؤتمر العام م ع  ٧-١٤
  ، من أجل تمويل برنامج التغيير والتجديد في المنظمة. ٢٠١٠نفقة المستحقة للدول الأعضاء في عام الم

سية  الثالثة والأربعينأحاط مجلس التنمية الصناعية في دورته و  ٨-١٤ بإنشاء الحساب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشطة الأسا
الحســــاب هو تيســــير اســــتلام وإدارة واســــتخدام التبرعات المقدمة  ). والغرض من هذا٦-م/٤٣–م ت ص ) من المقرَّرط(الفقرة (

  للأنشطة الأساسية التي لا يمكن تمويلها بالكامل من الميزانية العادية بسبب قيود التمويل.
بإنشاء صندوق الاستثمارات الرأسمالية الكبرى. ويوفر هذا الصندوق  ، في المقرَّر نفسه،علماًالتنمية الصناعية أحاط مجلس و  ٩-١٤

النفقات الكبرى التي لا تتكرر، أو التي  تســـــببآلية تمويل لتأمين التمويل للاســـــتثمارات أو الاســـــتبدالات الرأسمالية الكبرى بحيث لا 
الدول ، ٨-م/٤٤–في الفقرة (ج) من مقرَّره م ت ص ،شــجع المجلسوتتكرر كثيرا، في تشــويه كبير لمســتويات الميزانيات العادية.   لا

الأعضـــاء والجهات المانحة على زيادة تبرعاتها لليونيدو، بما في ذلك مســـاهماتها في إنشـــاء الحســـاب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشـــطة 
  الأساسية وصندوق الاستثمارات الرأسمالية الكبرى.

ا، بدأ نفاذه في عام وأنشـــأ المؤتمر العام في دورته الحادية   ١٠-١٤ ، بغرض تمويل حصـــة اليونيدو في ٢٠٠٦عشـــرة حســـاباً خاصـــًّ
(ب)  ٢-٤). ولا يخضــــع هذا الحســــاب لأحكام البندين ١٥-م/١١-ع  تكاليف التحســــينات الأمنية في مركز فيينا الدولي (المقرَّر م
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"الأنشـــــطة  قطاعف في البيانات المالية ضـــــمن (ج) من النظام المالي. ونظرا للغرض المحدد لهذا الحســـــاب الخاص، فهو يصـــــنَّ ٢-٤و
  الأخرى". 

وكان الهدف من إنشــائه،  ،١٩٩٩-١٩٩٨وأُنشــئ الصــندوق المتجدِّد للمنشــورات المخصــصــة للبيع في فترة الســنتين   ١١-١٤
، هو المساعدة على التخطيط لأنشطة النشر على مدى أبعد، ١٦-م/٧-بالمقرَّر م ع عملاًو GC.7/21في الوثيقة  هو واردحسب ما 

في ذلك الترويج للمنشـــــورات وتســـــويقها وإعادة طباعتها. ويقيَّد لحســـــاب هذا الصـــــندوق نصـــــف الإيرادات المتأتية من بيع   بما
  ق والنشر. المتصلة بأنشطة الترويج والتسويالكاملة حمَّل عليه التكاليف تُالمنشورات، و

    
    الاحتياطيات -١٥الملحوظة 

  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٨ديسمبر 

الحركة خلال 
  السنة

  الثاني/  كانون ١
   الملحوظة  ٢٠١٨يناير 

    )يورواتال(بآلاف 

١ ٩٥٢  ١-١٥ ٩١٧ ١ ٣٥   الاحتياطي المخصص لانتهاء خدمة موظفي المشاريع 
  المشاريعالتأمين على معدَّات   ٧٥ - ٧٥

٢/٣-١٥ ٤٤٩ ٣ - ٤٤٩ ٣   الاحتياطي التشغيلي الإلزامي 
٤-١٥ ٤٩٩ ٥ - ٤٩٩ ٥   الاحتياطي المخصص لتعويضات انتهاء الخدمة 
٤ ٣١٣  ٥-١٥ ٨٣٥ ٣ ٤٧٨   التذييل دال: الاحتياطي المخصص للمدفوعات التعويضية  
١ ٧٦٩  ٦-١٥ ١٥٥ ١ ٦١٤   أسعار الصرفالاحتياطي المخصص لمواجهة تقلبات  
١٧ ٠٥٧  ١ ١٢٧   المجموع  ٩٣٠ ١٥ 

         
    الاحتياطي المخصص لانتهاء خدمة موظفي المشاريع

ص مخهذا الاحتياطي   ١-١٥ للموظفين الذين تُدفع أجورهم من  المنتظرةللوفاء باســـــتحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن غير صـــــَّ
ساس  ستئمانية معينة، وتُحسب هذه الاستحقاقات على أ صناديق ا موارد التعاون التقني غير الترتيبات المشتركة بين المنظمات وغير 

  في المائة من صافي المرتب الأساسي. ٨
    

    الاحتياطي التشغيلي الإلزامي
احتياطي تشــــغيلي من أجل الحســــاب الخاص لتكاليف دعم  ١٩٨٩/٤والميزانية  اســــتنتاج لجنة البرنامجب عملاًأُنشــــئ   ٢-١٥

إلى  ١٢-م/١٤-م ت صدولارات، وقُلِّص مبلغ هذا الاحتياطي وفقاً لمقرَّر مجلس التنمية الصـــــناعية  ٥ ٥٠٤ هحجميبلغ البرامج، 
ــاطي ٢-م/٣٠-مقرَّره م ت ص بموجــبيورو). ثم قلَّص المجلس  ٤ ٨٢٩دولار ( ٤ ٣٠٠ التشــــــغيلي إلى  مبلغ هــذا الاحتي
يورو. والهدف من هذا الاحتياطي هو، في المقام الأول، حماية المنظمة من حالات القصـــــور غير المنتظرة في تنفيذ أنشـــــطة   ٣  ٠٣٠

ســعار صــرف العملات، ولتصــفية التســويات المتعلقة بالتضــخم وأمن أجل التعاون التقني وفي إيرادات تكاليف الدعم ذات الصــلة، و
   الالتزامات القانونية في حالة الإنهاء المفاجئ للأنشطة الممولة من الميزانية التشغيلية.

، بتجميد حجم الاحتياطي التشــــــغيلي لصــــــندوق التنمية ٧-م/٢-ه م ت صمقرَّروأَذِن مجلس التنمية الصــــــناعية، في   ٣-١٥
عويض عن والغرض من هذا الاحتياطي هو ضـــمان الســـيولة المالية للصـــندوق والت يورو). ٤١٩دولارا ( ٥٥٠الصـــناعية عند مبلغ 

  تذبذب التدفقات النقدية.
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    الاحتياطي المخصص لتعويضات انتهاء الخدمة
دولاراً، يمثل الرصــــــيد المتبقي من  ٩ ٥٤٧مبلغ  ١٩٩٥، حُوِّل في عام ١٥-م/٦-من المقرَّر م ع(ه) عملاً بالفقرة   ٤-١٥

، الذي تلقَّته المنظمة فعليًّا، إلى احتياطي مخصـــص لتعويضـــات انتهاء الخدمة. وعملاً بمقرَّر ١٩٩٣-١٩٩٢فترة الســـنتين اعتمادات 
ــــــنتين  ١٣ ٩٠٠، حُوِّل مبلغ ١٧-م/٧-المؤتمر العام م ع  ١٩٩٥-١٩٩٤دولار من الرصــــــيد غير المنفق من اعتمادات فترة الس

انتهاء الخدمة، وذلك بغية ســـداد تكاليف انتهاء خدمة بعض الموظفين المترتبة على أجل تمويل الاحتياطي المخصـــص لتعويضـــات   من
 ،١٩٩٣-١٩٩٢. وخلافا للمخصـــصـــات الســـابقة المتأتية من ميزانية فترة الســـنتين ١٩٩٩-١٩٩٨برنامج وميزانيتي فترة الســـنتين 

مدعوماً بنقدية فعلية، بســـبب وجود قدر كبير من المتأخرات عن فترة  ١٩٩٥-١٩٩٤يكن المخصـــص المتأتي من فترة الســـنتين  لم
. دولاراً ١٨ ٥٤٦من الاحتياطيين كليهما  ٢٠٠١إلى عام  ١٩٩٥الســــــنتين هذه. ويبلغ مجموع المدفوعات خلال الفترة من عام 

دولار إلى اليورو باســتخدام ســعر الصــرف الذي أقره المؤتمر  ٤ ٩٠٠ل الرصــيد المتبقي البالغ حُوِّ ،٢٠٠٢كانون الثاني/يناير  ١وفي 
 ،يورو  ٤  ٣٨٩يورو و ١ ١١٠عزيان إلى المقرَّرَين المذكورين أعلاه هما ). وعليه فإنَّ الرصيدين اللذين ي١٥ُ-م/٩-العام (المقرَّر م ع

  على التوالي.
    

    ويضيةالاحتياطي المخصص للمدفوعات التع
ص مبلغ احتياطي للوفاء بالخصـــــوم المحتملة المتعلقة بالمدفوعات التعويضـــــية بموجب التذييل دال الملحق بالنظام   ٥-١٥ خُصـــــِّ

دفع أجورهم من موارد التعاون التقني غير الترتيبات المشـــــتركة بين المنظمات وغير صـــــناديق اســـــتئمانية الإداري للموظفين الذين تُ
  لمدفوعات على أساس نسبة واحد في المائة من صافي المرتب الأساسي. معينة، وتُحسب هذه ا

    
    الاحتياطي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف

صندوقا احتياطيا لا يخضع لأحكام البندين  ١٦-م/٨-المؤتمر العام للمدير العام في المقرَّر م ع ذِنَأَ  ٦-١٥ شئ   (ب)  ٢-٤بأن ين
من أجل حماية المنظمة من  ٢٠٠٣-٢٠٠٢(ج) من النظام المالي. وتبعا لذلك، أُنشــئ الصــندوق الاحتياطي في فترة الســنتين   ٢-٤و

 ،وتقرير الاعتمادات والاشــــتراكات ،تقلبات أســــعار الصــــرف الناجمة عن اعتماد اليورو كعملة وحيدة لإعداد البرنامج والميزانيتين
  لحسابات. ل كعملةو ،وتحصيل الاشتراكات والسلف

    
    العائدات -١٦الملحوظة 

  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٧ديسمبر 

  الأول/  كانون ٣١
   الملحوظة  ٢٠١٨ديسمبر 

    )يورواتال(بآلاف 

٦٨ ٣٥١ ٧٣٣ ٦٦   ةقرَّرالاشتراكات الم ١-١٦ 
  التبرعات   

١٤٦ ٤٣٢ ٧٥١ ٢١٣   للتعاون التقني  
  لدعم الأنشطة العادية  ٧٨٢ ٣٥٣

١٤٧ ٢١٤ ١٠٤ ٢١٤   المجموع الفرعي للتبرعات ٢-١٦ 
  عائدات الاستثمار ٣-١٦ ٢٠٤ ٣١٧

  الأنشطة المدرَّة لعائدات   
  المنشورات المخصصة للبيع  ٨٨ ١٠٤
  النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ   ١٠٢ ٦١
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  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٧ديسمبر 

  الأول/  كانون ٣١
   الملحوظة  ٢٠١٨ديسمبر 

    )يورواتال(بآلاف 

  المبيعات الأخرى  ١٠١ ١٤
  المدرَّة لعائداتالمجموع الفرعي للأنشطة  ٤-١٦ ٢٩١ ١٧٩

  إيرادات متنوعة   
- )٦١٤(   الاحتياطي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار الصرفإلى تحويل  ٥-١٦ 

١ ٨٨٧ ٩٠٣ ١   إيفاء الالتزام بالأداء بخصوص مركز فيينا الدولي ٦-١٦ 
  مركز فيينا الدولي الأرض التي يقوم عليها -تبرع عيني  ٧-١٦ ٢٣٣ ٢٢٤
  أخرىإيرادات  ٨-١٦ ٥٧ ١٢٧

١ ٥٦٣ ٢٥٤ ٢   المجموع الفرعي للإيرادات المتنوعة  
٢١٧ ٦٢٣ ٥٨٧ ٢٨٣           مجموع العائدات  

(المقرَّر  ٢٠١٩-٢٠١٨لفترة الســـــنتين يورو للميزانية العادية  ١٣٦ ٧٠٢وافق المؤتمر العام على تخصـــــيص مبلغ قدره   ١-١٦
 ٣٥١ اشـــتراكات قدرها ٢٠١٨لعام )، يُموَّل من الاشـــتراكات المقرَّرة للدول الأعضـــاء. وبناء على ذلك، تقرَّرت ١٨-م/١٧-ع  م

لحســاب صــندوق رأس المال المتداول  أولاً. وتُقيَّد المبالغ التي تدفعها الدولة العضــو يورو، تمثل نصــف المبلغ المقرَّر لفترة الســنتين ٦٨
  (ج) من النظام المالي). ٥-٥البند  قة، بالترتيب الذي تَقرَّر به نصيب الدولة العضو المعنية (انظرلحساب الاشتراكات المستح ثم

وتُحتســب التبرعات عند توقيع اليونيدو والجهة المانحة على اتفاق ملزم، شــريطة ألاَّ تكون هناك شــروط تقيِّد اســتخدام   ٢-١٦
   الأموال المتبرَّع بها.

  هي الفوائد المصرفية المجنيَّة والمستحقَّة عن الودائع القصيرة الأجل لدى المؤسسات المالية.وعائدات الاستثمار   ٣-١٦
من بيع المنشــــــورات والنموذج الحاســــــوبي لتحليل الجدوى تتألف ف اتالإيرادات المتأتية من الأنشــــــطة المدرَّة لعائدأما   ٤-١٦

  والإبلاغ، ومن استرداد تكاليف الخدمات التقنية.
في الإنفاق نتيجة للفائض المقوَّم باليورو هو الاحتياطي المخصــــص لمواجهة تقلبات أســــعار الصــــرف  إلىبلغ المحوَّل المو  ٥-١٦

  ).٦-١٥الفعلي بالدولار في مقابل سعر الصرف المدرج في الميزانية (انظر الفقرة 
  .هذا المبنىالوفاء بالتزام الإبقاء على المقر في والمقصود بالوفاء بالالتزام بالأداء المتعلق بمباني مركز فيينا الدولي هو   ٦-١٦
  التي أقيم عليها مركز فيينا الدولي. للأرضويمثل التبرع العيني قيمة الاستخدام المجاني   ٧-١٦
التخفيضـــات المتحصـــل و ،وتشـــمل الإيرادات المتنوعة الأخرى العائدات المتأتية من بيع الممتلكات والمنشـــآت والمعدَّات  ٨-١٦

  من شركات الطيران.عليها 
    

    التبرعات العينية للمشاريع وعمليات المكاتب الميدانية
 )، لدعم٢٠١٧يورو في عام  ٢ ٨٦٥يورو (مقابل  ٣ ٠٦٥قيمتها بمبلغ وردت تبرعات عينية في شكل خدمات تقدَّر   ٩-١٦

لمعيار  وفقاًاختارت اليونيدو، قد مشـــــاريع اليونيدو وعمليات مكاتبها الميدانية في المقام الأول، وهي تُحتســـــب بقيمتها العادلة. و
  ، عدم احتساب هذه التبرعات في متن البيانات المالية. وفيما يلي تفاصيل ما ورد من تبرعات عينية في شكل خدمات:٢٣  إيبساس
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الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٧ديسمبر 

الأول/   كانون ٣١
    ٢٠١٨ديسمبر 

    )يورواتال(بآلاف 
  ما يلي: فيما يخصتبرعات عينية في شكل خدمات   

١ ٠٥٩ ٠٣٧ ١   حيز المكاتب 
  الأثاث والتجهيزات  ١٣ ٢١
  معدَّات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ١٠ ٤١
  المركبات ٢٩ ٧٢

  الآلات، الأدوات ٩٣٥ ٧٨٥
  المنافع العامة ٣٥ ٣٥
  خدمات/سلع أخرى ١٠٩ ٧٠
  مساهمات في المؤتمرات وحلقات العمل والتدريب ٩١ ٧٧

  خدمات شؤون الموظفين  ٧٢١ ٦٣٢

٦١ ٩٥ 
ونهم برنامج ؤ الذين يتولى إدارة شين المبتدئين الفنيينالموظف
  المتحدة الإنمائي  الأمم

٣ ٠٦٥ ٨٦٥ ٢       المجموع 
    النفقات -١٧الملحوظة 

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٧ديسمبر 

الأول/   كانون ٣١
    الملحوظة  ٢٠١٨ديسمبر 

    )يورواتال(بآلاف 
    
٣٦ ٦٤٥ ٣٠٠ ٣٦   مرتبات الموظفين  
٢٩ ٣٢٦ ٤٤٦ ٣٢   استحقاقات الموظفين وبدلاتهم  
  المساعدة المؤقتة   ٦٤٥ ٦٤٣ ١
٥٢ ٢٢٧ ٧٨٠ ٥٥   موظفو المشاريع والخبراء الاستشاريون  

١١٨ ٨٤٣ ١٦٩ ١٢٦  ١-١٧   المجموع الفرعي للمرتبات واستحقاقات الموظفين 
    

١ ٤١٣ ٦٥٥ ١   السفر العادي  
١٠ ٦٤٠ ٤١٠ ١٠   السفر المتعلق بالمشاريع  
٣ ٨٥٤ ٣٥٨ ٤   الإيجار والمنافع العامة والصيانة  

  المخزونات المستهلكة/الموزعة   ١٠٨ ٨٦
٢ ٩٤٧ ٤٨٢ ٣   والاتصالات، والأتمتةتكنولوجيا المعلومات،   
١ ٧٤٢ ٩٦٣ ١   اللوازم والمواد الاستهلاكية  
٧ ١٦٣ ٩١٠ ٦   تكاليف التشغيل الأخرى  
  تكاليف التشغيل الخاصة بالمشاريع  ٣٨٧ ٥١٢ ١

٢٨ ٢٥٤ ٣٧٦ ٣٠  ٢-١٧   المجموع الفرعي لتكاليف التشغيل 
    

٧٢ ٥٨٥ ٠٣٣ ٧٤  ٣-١٧   الخدمات التعاقدية  
    

١٥ ٤٧٤ ٠٩١ ١٠  ٤-١٧   المعدَّات المحتسبة ضمن تكاليف التشغيل 
٨ ١٦٢ ٩٧٣ ٧  ٨، ٧   الاستهلاك والإهلاك 

    
١ ٤٩٢ ٧٧١ ١  ٦-١٧   نفقات أخرى 

     
٢٤٤ ٨١٠ ٤١٣ ٢٥٠   مجموع النفقات  

     
٢١ ٩١٢( ٤٦٦ ٣٨(  ٧-١٧        أسعار الصرف (مكاسب)/خسائر 



IDB.47/3
PBC.35/3

 

104/113 V.19-01908 
 

. وتشــمل الفرديةالمرتبات واســتحقاقات الموظفين تخص موظفي اليونيدو والخبراء الاســتشــاريين وأصــحاب عقود الخدمات   ١-١٧
  تكاليف موظفي المشاريع تكاليف الخبراء، والخبراء الاستشاريين الوطنيين، وموظفي الدعم الإداري.

والأنشـطة الممولة تمويلا مشـتركا  ،يات المكاتب الميدانيةوعمل ،والمنافع العامة ،وتشـمل تكاليف التشـغيل تكاليف السـفر  ٢-١٧
والمســاهمات في الخدمات العامة المقدمة في مركز فيينا  ،وتكنولوجيا المعلومات والاتصــالات ،بين مؤســســات منظومة الأمم المتحدة

  الدولي. 
  في العقود المبرمة من الباطن من أجل أنشطة تنفيذ المشاريع. أساسا وتتمثل الخدمات التعاقدية   ٣-١٧
التي لا ســـــيطرة لليونيدو  وأ ،مة للجهات المســـــتفيدةوتتمثل النفقات على المعدَّات في تكاليف الآلات والمعدات المســـــلَّ  ٤-١٧

  عليها. 
يورو (مقابل  ١ ١١٠ وقدرها شغيلضمن تكاليف الت الأصول المنخفضة القيمة المحتسبة الإهلاكوالاستهلاك يشمل و  ٥-١٧
  ).٢٠١٧يورو في عام  ٩٧٧
  ).٢٠١٧يورو في عام  ٩٥يورو (مقابل  ١٠٧وتشمل النفقات الأخرى رسوماً مصرفية قدرها   ٦-١٧
ناتجة عن إعادة تقييم الأرصدة المصرفية والاستثمارات والأصول والخصوم غير  أساساًفروق أسعار الصرف، وهي أمَّا   ٧-١٧

 ٢٠١٧في عام  ٠,٨٣٧ســـــعر صـــــرف الدولار مقابل اليورو في نهاية الســـــنة من زيادة المقومة باليورو في نهاية الفترة، فتُعزى إلى 
  ).٢٠١٦في عام  ٠,٩٥٦(مقابل  ٢٠١٨في عام  ٠,٨٧٦ إلى
    

    المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية بيان  -١٨الملحوظة 
بيان المركز المالي وبيان الأداء المالي وبيان التغيرات يُعَدُّ إذ  ،دُّ ميزانيات اليونيدو وحساباتها باستخدام الأساس نفسهلا تُعَ  ١-١٨

في صــافي الأصــول وبيان التدفقات النقدية على أســاس الاســتحقاق الكامل، باســتخدام تصــنيف قائم على طبيعة النفقات الواردة في 
  ) على أساس محاسبي نقدي معدَّل. ٥ لغ الفعلية (البيانبيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبايُعَدُّ بيان الأداء المالي، بينما 

دُّ الميزانية المعتمدة على أساس لا يتطابق مع الأساس المحاسبي، حسبما ذُكر في وتحدث اختلافات في الأساس عندما تُعَ  ٢-١٨
  أعلاه.  ١-١٨الفقرة 
توجــد  في البيــانــات المــاليــة. ولا المعتبرةبلاغ وتحــدث اختلافــات في التوقيــت عنــدمــا تختلف فترة الميزانيــة عن فترة الإ  ٣-١٨

  اختلافات في التوقيت لدى اليونيدو فيما يخص المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية. 
دُّ البيانات عَل الميزانية برامجَ أو كيانات تشــكل جزءا من الكيان الذي تُوتحدث اختلافات في الكيانات المعنية عندما تُغفِ  ٤-١٨

  المالية عنه. 
نظم التصـــنيف المعتمدة لعرض بيان التدفقات المعتمد و الشـــكلوتنتج الاختلافات في طريقة العرض عن الاختلافات في   ٥-١٨

  النقدية وبيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية. 
) ٥الواردة في بيان المقارنة بين المبالغ المرصــــــودة في الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان وفيما يلي مقابلة بين المبالغ الفعلية   ٦-١٨

  :٢٠١٧ديسمبر كانون الأول/ ٣١) عن الفترة المنتهية في ٤والمبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية (البيان 
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   التشغيل  الاستثمار  المجموع
)اليوروات(بآلاف   

١١ ٦٥١  - ١١ ٦٥١   ) ٥ (البيان الإيرادات فائض 
)١٤ ٣٥٨(  )١ ١١١(  )١٣ ٢٤٧(   الاختلافات في الأساس 
)٦٢٨(  - )٦٢٨(   الاختلافات في طريقة العرض 

٤ ٦٤٨  )١٦ ٧٢٦(  ٢١ ٣٧٤   الاختلافات في الكيانات المعنية  

١ ٣١٣  )١٧ ٨٣٧(  ١٩ ١٥٠  
 المبالغ الفعلية الواردة في بيان 

  ) ٤ النقدية (البيانالتدفقات 
        

صُنِّفت المبالغ المرصودة في الميزانية تبعاً لطبيعة النفقات   ٧-١٨  ٢٠١٩-٢٠١٨فترة السنتين لصيغة برنامج وميزانيتي  وفقاًوقد 
  تين العادية والتشغيلية للمنظمة.) للميزاني١٨-م/١٧-ة عشرة (م عبعالتي اعتمدها المؤتمر العام في دورته السا

    
    تعليل الاختلافات الجوهرية في الميزانية العادية

ية   ٨-١٨ هائ ية الن ية، وكذلك بين الميزان هائ ية الن ية والميزان ــــــل ية الأص  ترد أدناه تعليلات للاختلافات الجوهرية بين الميزان
  والمبالغ الفعلية. 

    
    تكاليف الموظفين

 يتوافق، وهو ما في المائة ٨٩,٢الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة بنسبة خدم المبلغ المدرج في الميزانية لتكاليف موظفي استُ  ٩-١٨
. وخلال عام ة من الدول الأعضاءقرَّرالاشتراكات الم سدادعدم اليقين في مع نمط الاستهلاك للسنة الأولى من فترة السنتين بسبب 

  امل الشغور المدرج في الميزانية.فظ بمعامل شغور أعلى من معحتُ، ا٢٠١٨
    

    السفر في مهام رسمية
مليون يورو في اســـــتخدام ميزانية الســـــفر في مهام رسمية. وإضـــــافة إلى التحفظ في الإنفاق،  ٠,٧٣حدث نقص قدره   ١٠-١٨

  الاتصالات بدلا من السفر الفعلي.تحققت وفورات من خلال بذل جهود منسقة لاستخدام تكنولوجيا المعلومات و
    

    تكاليف التشغيل
 اليونيدواحتياجات مليون يورو في تكاليف التشــــــغيل ناتجة أســــــاســــــاً من انخفاض في  ٢,٧٦كانت الوفورات البالغة   ١١-١٨
رصــــيد  لتجميع، نتيجة مليون يورو ٠,٤٦في خدمات الأمن والســــلامة التي يتولاها مكتب الأمم المتحدة في فيينا قدره مســــاهمة لل

مليون يورو في اســـتخدام اعتمادات  ١,١٥. كما أُبلغ عن نقص قدره صـــيانة المبانيبســـبب الوفورات في منفصـــل احتياطي تمويلي 
 ٠,٨٦وفورات بقيمة تحقيق وأسفرت الحصافة في إدارة العمليات عن وإنتاج الوثائق. والترجمة الشفوية الترجمة التحريرية والإعلام 

كما حُققت وفورات أصـــــغر حجماً بمبلغ . المركباتوول المكاتب والمعدات والأصـــــصـــــيانة مليون يورو في التكاليف المنفقة على 
  .مليون يورو في تخطيط الاجتماعات والإمدادات وتكاليف الضيافة ومصروفات التشغيل العامة ٠,٢١

    
    تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

صالات  ١,٣١ النقص البالغ يُعزى  ١٢-١٨ ستخدام اعتمادات تكنولوجيا المعلومات والات ساً إلى مليون يورو في ا سا الانخفاض أ
ولأصـــــول تكنولوجيا مليون يورو،  ٠,٣٨في اســـــتخدام بنود الميزانية المخصـــــصـــــة لموردي خدمات تكنولوجيا المعلومات بمقدار 
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جهود بذل اليونيدو تواصــــل مليون يورو، إذ  ٠,٤٤ولرســــوم خدمات الاتصــــالات بمقدار مليون يورو،  ١,٠٧المعلومات بمقدار 
نفقات الوفي الوقت نفســـــه، شـــــهدت  مع مقدمي الخدمات إليها.ات بديلة منســـــقة لزيادة الكفاءة التكنولوجية والبحث عن ترتيب

  مليون يورو. ٠,٦٢تكنولوجيا المعلومات تجاوزاً بواقع خرى لالأ
    

    اصة لصالح أفريقياالبرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخ
أُديرت موارد البرنامج العادي للتعاون التقني في إطار الحســــاب الخاص المُنشــــأ لذلك الغرض والذي حُوِّل إليه الاعتماد   ١٣-١٨

  مليون يورو. ٠,١٣بأكمله. واحتُسب في بند الموارد الخاصة لصالح أفريقيا نقص في استخدام الاعتمادات مقداره 
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تُفضــي بعض الأنشــطة الداخلية إلى مُعاملات محاســبية تنشــأ عنها أرصــدة عائدات ونفقات مشــتركة بين القطاعات في   ١-١٩
  البيانات المالية. 

إلى نشـــوء أرصـــدة مشـــتركة بين  ٢٠١٨ديســـمبر كانون الأول/ ٣١وقد أدَّت الأنشـــطة المنفَّذة أثناء الســـنة المنتهية في   ٢-١٩
 الي للبرنامج العادي للتعاون التقني، والموارد الخاصــــــة لصــــــالح أفريقيا، وتكاليف دعم البرامج، قدرهاالقطاعات في بيان الأداء الم

يورو في عــام  ١٩ ٣٨٧و ،يورو ٥٥٥و ،يورو ٤ ١٥٣يورو، على التوالي (مقــابــل  ١٧ ٩١٧و ،يورو ٥١٠و ،يورو  ٤  ٠٥١
   المعاملات.). وتقاس التحويلات فيما بين القطاعات بالسعر الذي تُجرى به ٢٠١٧
وتمثل الأرصــدة المتراكمة في صــناديق التعاون التقني وغيرها من الصــناديق الجزء غير المنفق من الاشــتراكات المُرحَّلة بغية   ٣-١٩

  استخدامها في تغطية احتياجات تشغيلية مقبلة في إطار الأنشطة ذات الصلة. 
ى توافرها للاســـتخدام، تبعا للصـــندوق المعني، لأنَّ الصـــناديق وتخضـــع النقدية والاســـتثمارات القصـــيرة الأجل لقيود عل  ٤-١٩

  . محدَّدةمخصصة لأنشطة 
    

    الالتزامات والنفقات الطارئة -٢٠الملحوظة 
يورو  ١ ٨٣٩تشـــمل تكاليف التشـــغيل مدفوعات محتســـبة كنفقات إيجار تشـــغيلي أثناء الســـنة، قدرها الإيجار.  عقود  ١-٢٠

لتُ تُدفع أو ). ويشـــــمل هذا المبلغ الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار. ولم٢٠١٧يورو في عام  ١ ٧٠٧(مقابل  أيُّ مبالغ عن  حصـــــَّ
   إيجارات من الباطن أو عن إيجارات طارئة.

 وفيما يلي مجموع الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار المستقبلية بمقتضى عقود الإيجار التشغيلي غير القابلة للإلغاء:
  

 سنواتبعد خمس   المجموع
  من سنة إلى 
  خمس سنوات

  في غضون 
   سنة واحدة

   )يورواتال(بآلاف 
     

  ٢٠١٨ديسمبر الأول/  كانون ٣١ ٢٩٤ ٣ - ٢٩٧
      ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١ ٣٤٦ ٩ - ٣٥٥

واتفاقات الإيجار التشــــــغيلي التي تعقدها اليونيدو تخص في المقام الأول مباني المكاتب ومعدَّات تكنولوجيا المعلومات في   ٢-٢٠
المكاتب الميدانية. ويشــمل الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار المســتقبلية المدفوعات التي ســتلزم لاســتئجار المباني والمعدَّات حتى أقرب 

  إيجارها بموجب الاتفاقات ذات الصلة. موعد ممكن لانتهاء 
ويتضــــــمن بعض اتفاقات الإيجار التشــــــغيلي بند تجديد يمكِّن المنظمة من تمديد آجال عقود الإيجار في نهاية مدة الإيجار   ٣-٢٠

سعار السوق الأصلية، ويتضمن بعضها بندا تصعيديا قد يؤدي إلى زيادة مدفوعات الإيجار السنوية بناء على الزيادات في مؤشرات أ
  ذات الصلة في البلد المعني. 

  ولا توجد أيُّ اتفاقات تتضمَّن خيارات شراء.   ٤-٢٠
مة وعقود الخدمات المبرمة وغير المنجزة حتى . تشمل التزامات المنظمة طلبات الشراء المتعاقد عليها وغير المسلَّالالتزامات  ٥-٢٠

  نهاية السنة. وفيما يلي قائمة بهذه الالتزامات بحسب مصدر التمويل الرئيسي. 
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كانون الأول/ديسمبر  ٣١
٢٠١٧  

ديسمبر الأول/  كانون ٣١
٢٠١٨   

   )يورواتال(بآلاف 

١ ٠٠٨ ١٧١ ٢   الميزانية العادية 
٣١ ٤٢٩ ٤٠٤ ٣٩   الاستئمانيالصندوق  
٥٧ ٩٤٤ ٨٤٨ ٤٧   بروتوكول مونتريال بشأن المواد المستنفِدة لطبقة الأوزون 
١٠١ ٤٤١ ٧٢٢ ٨٥   مرفق البيئة العالمية 
١٠ ٠١٠ ٣٦٦ ١٢   صندوق التنمية الصناعية 

  الترتيبات المشتركة بين المنظمات ٦٧ ٥٣١
١ ٣٨٦  ١ ٢٨٧   البرنامج العادي للتعاون التقني 
  الخاصة والتزامات أخرى الخدمات ٢١٥ ١٩٥

٢٠٣ ٤٠٢ ٦٢٣ ١٨٩       مجموع الالتزامات 
تتألف الخصـــوم الطارئة للمنظمة من قضـــايا الاســـتئناف التي لا تزال قيد النظر لدى المحكمة الإدارية  .الخصـــوم الطارئة  ٦-٢٠

لمنظمة العمل الدولية والتي رفعها موظفون حاليون وسابقون. وليس بوسع المنظمة أن تقيس احتمال صدور أحكام لصالح المتظلمين 
ــــــيُ ــــــنة الالتزاماتحكم بها. إلاَّ أنَّ أو تتنبأ على وجه الدقة بمبالغ التعويضــــــات التي س بناءً على مختلف  ،الطارئة بلغت في نهاية الس

  ).٢٠١٧يورو في عام  ٣٠٥يورو (مقابل  ٣٩٢الدعاوى المرفوعة، 
الطارئة المتعلقة بالدعاوى قيد النظر في إطار التذييل دال للنظام الإداري للموظفين بشـــــأن المبالغ التي  الالتزاماتوبلغت   ٧-٢٠
   يورو. ١بلغت الخصوم الطارئة المتعلقة بمطالبات أخرى ). و٢٠١٧يورو في عام  ٢٤٥يورو (مقابل  ٦٣تدفع بأثر رجعي  قد
      

    المفقودات والهبات والمشطوبات -٢١الملحوظة 
  . )٢٠١٧يورو في عام  ٦٥يورو (مقابل  ٧٩بقيمة  ٢٠١٨ أثناء عاموسددت مطالبات خاصة اليونيدو هبات قدمت   ١-٢١
يورو في  ٦يورو (مقابل  ١٧أو السرقة  انوبلغت قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدَّات المشطوبة أثناء السنة بسبب الفقد  ٢-٢١
  ).٢٠١٧عام 
حالتين لخســـــــارة مبالغ نقدية بما مجموعه ٢٠١٨خلال عام و  ٣-٢١ يدو  ــــــطبت اليون ــــــيءيورو (مقابل  ٢٤، ش في  لا ش
 ).٢٠١٧  عام
    

    عن بيانات الأطراف ذات الصلة وغيرها من بيانات موظفي الإدارة التنفيذية الإفصاح -٢٢الملحوظة 
    موظفو الإدارة الرئيسيون

السُّلف غير المسدَّدة 
المقدمة على حساب 

  الاستحقاقات
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٨ديسمبر 
مجموع الأجور 

  ٢٠١٨في عام 
التعويضات 
  الأخرى

المبلغ الكلي 
   عدد الأفراد  للأجور 

    )يوروات(بآلاف ال

  المدير العام ١ ٣٨٦ ١٠٥ ٤٩١ -
  نائب المدير العام ١ ١٩٣ - ١٩٣ -
  المديرون الإداريون ٢ ٤٢٦ - ٤٢٦ ١١
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موظفو الإدارة الرئيســــــيون هم المــدير العــام ونــائبــه والمــديرون الإداريون، لكونهم يتمتعون بصــــــلاحيــات ويتحملون   ١-٢٢

  مسؤوليات بشأن تخطيط أنشطة اليونيدو وتوجيهها ومراقبتها. 
الاســتحقاقات، ويشــمل المبلغ الكلي للأجور المدفوعة لموظفي الإدارة الرئيســيين صــافي المرتبات، وتســوية مقر العمل، و  ٢-٢٢

وبدل الانتداب وغيره من المنح، وإعانة الإيجار، واشــــتراكات رب العمل في نظام المعاشــــات التقاعدية، والاشــــتراكات الجارية في 
  التأمين الصحي. 

ر وتشمل التعويضات الأخرى السيارة الرسمية المخصصة للمدير العام والمقدَّرة قيمتها على أساس تكلفة السوق لاستئجا  ٣-٢٢
  سيارة تماثلها، إلى جانب الأجر المدفوع للسائق الرسمي. 

بشــــأن  ١١الحصــــول على اســــتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة (انظر الملحوظة أيضــــاً ويحق لموظفي الإدارة الرئيســــيين   ٤-٢٢
من الموظفين. وتُحتســب الاســتحقاقات التي تُدفع عند انتهاء الخدمة ضــمن  غيرهماســتحقاقات الموظفين) بنفس المعدَّل المطبَّق على 

ــــنوات  كميًّا مســــبقاً أجور الموظفين الذين تنتهي خدمتهم في العام الجاري، ولكن لا يمكن تقديرها تقديراً بدقة لأنها تعتمد على س
  الخدمة والتاريخ الفعلي لانتهائها (الذي يمكن أن يكون طوعيًّا).

  وظفو الإدارة الرئيسيون أعضاء عاديون في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. وم  ٥-٢٢
للنظامين الإداري والأساسي للموظفين  وفقاًوبلغت السلف المقدمة على حساب استحقاقات موظفي الإدارة الرئيسيين   ٦-٢٢
  ).٢٠١٧رو في عام يو ١٠(مقابل  ٢٠١٨ديسمبر كانون الأول/ ٣١يورو في  ١١
    

    تسويات الأرصدة الافتتاحية -٢٣الملحوظة 
بالتغيير في السياسة المحاسبية بشأن احتساب التبرعات أعيد حساب الأرصدة الافتتاحية لكي تشمل التسويات، المتعلقة   ١-٢٣

ــتحقة التحصــيل في إطار قيود الأقســاط، بما يجســد العرض على نحو أفضــل في البيانات  المالية، فيما يتعلق بالإجراءات التي تدار المس
  بموجبها تلك الاتفاقات.

  
  الأثر على بيان المركز المالي  الأصول الخصوم
  (بآلاف اليوروات)

 ٢ ٩٢٧  المستحقة التحصيل (المعاملات غير التبادلية) الحسابات 
٢ ٩٢٧  والإيرادات المؤجلة المبالغ المحصَّلة سلفا  

    
ــــتهلاك المتراكم للأصــــول المنخفضــــة القيمة   ٢-٢٣ في  همالتحســــين عرضــــالمســــتهلكة بالكامل لم تُحتســــب التكلفة والاس

  .٨و ٧ تينالملاحظ
قة في التدفقات احتساب بيان التدفق النقدي بسبب تسوية (مكاسب)/خسائر صرف العملات الأجنبية غير المحقَّأعيد و  ٣-٢٣

ات والتدفق ،حســاب المبالغ المردودة للدول الأعضــاء من التدفقات النقدية من أنشــطة التمويل النقدية من الأنشــطة التشــغيلية، وعدم
  .فوائد الاستثماراتمن 
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    الأحداث اللاحقة لتاريخ الإبلاغ -٢٤الملحوظة 
الحســــابات، . وفي تاريخ التوقيع على هذه ٢٠١٨ديســــمبر كانون الأول/ ٣١تاريخ الإبلاغ ببيانات اليونيدو المالية هو   ١-٢٤

 تكن قد وقعت بين تاريخ الإبلاغ والتاريخ الذي أُذِن فيه بإصــدار البيانات المالية وهو التاريخ المحدد في شــهادة التصــديق عليها، لم
  من شأنها التأثير على هذه البيانات. جوهرية، مؤاتية أو غير مؤاتية، كانأيُّ أحداث ذات أهمية 

 


