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 تنفيذي موجز 
 حالة وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات في منظومة الأمم المتحدة  
  JIU/REP/2016/8 

يتجةةزم مةةةن ايسةةل المتةةز اا   من ومةةةا  المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر جةةةز   ا ةة  ا 
ااضةةة     عةةةة الأمةةةلم المتاةةةدمث  تتيفةةةل  تيفتدةةةز ااتعةيديةةةا   متةةةزعدم اار  ةةةز  ااتنفيةةةذي  

بمتؤ ايزتهلم الإدا يا ءتنفيذ ءرنزمج اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر قزئلم عة  تعييلم المخةزرر مةن 
زر ءةةةعم عيةيةةةزر اووديةةا  إدا م المخةةةزرر  المراقاةةةا تعيةةل ءسفةةةز م  اعزايةةةا  مجةةل تةةةوان ضةةيزن

  تةايةا ازجةا زً  تعديم المشو م    ايل ااتات ث  اةيراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر د   مي ة
ااتةةنوار الأيةةنم  ا ةةةذ  اةةدا ااةةد ع الأع ةةز   لإةةزا  الإدا م   مدا   اجازتهةةز اارقزءيةةاث   

ايزر مازؤةةةرم عةةةن رريةةةلم إتزاةةةا المزيةةةد مةةةن تعةةةز ير المراجعةةةا اادايةيةةةا اةةةذا الأمةةةر ؤةةةسل متةةةؤ  
الآ نةةا الأيةةنم  مضةةزخ تر ةةي  اةةزم اارقزءةةا ءو ةةفدز  ايةةزر  اةاتةةزءزر لةةزا  الإدا مث   

 قزءةةةا  ئيتةةةيا المزيةةةد مةةةن اافعزايةةةا اوتيفةةةا المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ءتةةةوان المشةةةو م المدنيةةةا 
  اادعلم من يبرا  متتعة ث

 النتائج والاستنتاجات الرئيسية
المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  تيفةةةا معةةةبخ لةةةز  متةةةتعيةا ءشةةةسل جيةةةد   انةةةز   

 ضةةةيزمالإدا م  اادةةةزر المزمةةةا مةةةن مجةةةل  لإةةةزا ازجةةةا إي ديةةةزدم اا ةةةتفزدم مندةةةز مةةةن قاةةةل 
اةةةةدمث اووديةةةةا  إدا م المخةةةةزرر  اارقزءةةةةا اادايةيةةةةا   مؤ تةةةةزر من ومةةةةا الأمةةةةلم المت عيةيةةةةزر

  زً محو يةاً  يمسن مم تؤدي المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ءدعلم من ازم اارقزءا المتتعةا  د   
 اادةةةزر المعنيةةةا عةةةة  مم يتسةةةوم اةةةديدز ادةةةلم ا زئفةةةا المعةومةةةزر اارقزءيةةةا  المؤ تةةةزرمتةةةزعدم 

 المتزاا لهز  مم تتتخةص مندز نتزئج مفيدمث
ةيةةا اةاتةةزءزر  تةةزئي  قزءيةةا متةةتعةا ميةةرا  ترااةةلم  تيفةةا المراجعةةا ااداي مةةزاً  دفةةن  

الأمةةةةلم  مؤ تةةةةزرمفةةةةل ااتاعيةةةةلم  ااتفتةةةةيو  ااتعيةةةةيلم   اةةةةذا يةةةةج  ةةةةةيلم ءزانتةةةةاا اةعديةةةةد مةةةةن 
تاعيةةلم مق ةة  قةةد  ا  المؤ تةةاالمتاةةدمث   ةةع  ضةةا اةةذا اابتياةةزر ءعنزيةةا اتةةع ازجةةزر 

المراجعةةا اادايةيةةا مةةن ااسفةةز م  ااتةةمخد    ظتةةةي  تةةزئي اارقزءةةا  مةةا اوفةةز  عةةة  ا ةةتع ايا 
مةةدعو م إي دعةةلم اادايةيةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا  د ائةةراةاتةةزءزرث     ةةز  

اانتةةزئج  المتةةتندم إيعيةيةةا تعزيةةز إدا م المخةةزرر   المؤ تةةا   اارقزءةةا اادايةيةةا   مرةةر الإدا م 
 من ي ع مراجعا اوتزءزر  ااعيل اا تشز ي   اذا الزارث

 ةةةييز اا ةةةهنم مندةةةز  عةةةن  ةةةال  د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   ا  تااةةة  
اتنفيةذ المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ءةةعدفر اا ةةر  اعزايةةا مةةن ايةة  ااتسةفةةا   يعتيةةد ءع ةةدز 

ميةةراث  يمسةةن لهةةذا اأةةدمزر مم تسةةوم اعزاةةا   ار قييةةا  مؤ تةةزر تعةةدمدزعةةة  يةةدمزر 
 ةةييز عنةةدمز يةةتلم او ةةوع عةيدةةز مةةن ايعةةزر ميةةرا تزءعةةا اهمةةلم المتاةةدمث ءيةةد منةة   جيةةدم  ا



JIU/REP/2016/8 

GE.16-20884 iv 

ءعنزيا  لأم المتؤ ايا عةن   مراجعا اوتزءزر  ع إدا م ترتيازر اا تعزنا بم زد  يز جيا 
 ثاةيؤ تات ل دايةيا ءزانتاا  تيفا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ع مم 

 د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   ايةةا مؤ تةةزر من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم    
 ضةةةةا جيةةةةد ا ضةةةة    بمتةةةةؤ ايزتهز مةةةةن يةةةة ع إقزمةةةةا ع قةةةةزر عيةةةةل اعزاةةةةا مةةةةا اار  ةةةةز  

ائةةر عةةن رريةةلم انةةا اارقزءةةا  د   مم ع قةةا الإءةة تي ااةة، تةةرءم  ءشةةسل مازؤةةر م  ااتنفيةةذي ث إا
زً قويةاً الإدا م اة  ااة، تتةتيد مندةز تةةو ااةد ائر م ةد   بمجةزا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر 

   قةةد يسةةوم اةةذا ماةد الةةزار ااةة، تت ةةةع المزيةد مةةن اااتيةةز ث   ةةع مم تةةز د ياا  ةتع ا
اةذا    ثاا ر خ الم ئيةا اةيراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر اتوانالإدا م ءزاو زئل ااسزايا  لإزا 

يشةةيل الموااعةةا عةةة  ميفةةز  المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرق  ا ةةتعرا  ااتعريةةر ااتةةنوي اةةدائرم 
المراجعا اادايةيا اةاتزءزرق  إمسزنيا ااو وع  ءنةز  عةة  اا ةةع  إي ايةا تعةز ير المراجعةا 

يتعةةةلم ءزدتيةةزع  ااتيةةزم مشةةو م اةةزم اارقزءةةا   مةةززً اادايةيةةا اةاتةةزءزرث  اةةو يشةةيل مي ةة
المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر   دفزيةا الميزانيةا    ة ما قةرا ار ااتوتيةي المتعةعةا ءةرئي   ي ا

مراجعةةةةةا  اةةةةدائرمااةةةةرئي  ااتنفيةةةةةذي   دائةةةةرم المراجعةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةزءزرباارقزءا اادايةيةةةةةا  م
اً اوتةةزءزر ث  مةةا مم اارقزءةةا عةةة  المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر مةةن قاةةل لإةةزا  الإدا م دفةةن 

قواعةةةةد المؤ تةةةةا   زً مؤ تةةةةيزً تحةةةةدا   الميز  ةةةةا ااعيةيةةةةا  اانةةةة  يتعةةةة  إع ز اةةةةز رزءعةةةة مةةةةز
 ميفز  المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث     من يتدز
 تحديةةد مةةدم  ايةةا  ئةةي  دائةةرم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا اادايةيةةا   ةةيةا  

ءزلمشةزدل ااة، اً الم زلحث  إقرا   ميرا ا يزم ا تع ايا ااوتيفا  موضوعيتدز   تجنع ت ز ب
 ةةييز  اادايةيةةا  ا ي رادةةز ااتهيةةن المتسةةر  ار  ةةز  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا

ةةةةج ا المن يةةةةزر عةةةةة  إ ةةةةزد  ةةةةو      ااةةةةد ائر اا ةةةةهنم اةيراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر  تيجشد
 دفزاةةا قةةد  دةزخ مةةن ااتنةةز ب اةتوتيةي يتنز ةةع مةةا ااتيزجزتهةز ااتشةةهيةيا  مةةا اا ةتيرا   

اادايةيةةا  دةةل نةة   ةةنوار إي  ةةاا  ءةة     ةةز  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا
  نوار عة  الأقلث

يةةةةةدمزر المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزر  مةةةةةن المدةةةةةلم  ةةةةةيز ا  تو يةةةةةلم ن ةةةةةج  مةةةةةا  
المتةةةتفيدم مةةةن  تةةةزرالمؤ ا ةةةباتيجيا اةيراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر تتةةةوا   مةةةا ا ةةةباتيجيا 

اأدماث  من ؤعم اةذا اا ةباتيجيا مم تةوار ااتوجية  اةدائرم المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر   
يتعةةةلم ءزاتيزجزتهةةز مةةن ايةة  اوجةةلم  المةةوا د   نةةو  اأةةدمزر ااواجةةع تعةةديمدز   لإةةزع  مةةز

زئي  قزءةا عد  مزجدةز مةا  تة مراجعا اوتزءزر   ااسيفيا اا، يمسن لز مز  اذا اأدما م 
 ئي  دائرم  اد  باتيجيااتعييلمث  يناه  مم ي ا اا ااتفتيو م  متتعةا ميرا  مفل ااتاعيلم م 

اادايةيةةةةا  ءزاتشةةةةز   ااو يةةةةلم مةةةةا انةةةةا اارقزءةةةةا  ااةةةةرئي   المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرباارقزءا
سيل ا مم يتةةةيل اافر ةةةا لإعةةةزدم تشةةة ةةباتيجيااتنفيةةذيث  مةةةن ؤةةةعم إجةةةرا  ا ةةةتعرا  د  ي ا 

 ثؤ تزر تيفا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر ات ئلم اااتيزجزر المتهنم اةي
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 الإءةة تي ااتةةنوي عةةن نتةةزئج المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر كز  ةةا مب ةةخا ءشةةسل  
جيةةةةد   مؤ تةةةةزر من ومةةةةا الأمةةةةلم المتاةةةةدمث  قةةةةد تاةةةة  مم تعةةةةديم ااتعةةةةز ير المواةةةةدم  تحةيةةةةل 

لهيةز قييةا جيةدم   مييةز مفيةدام ء ةفا يز ةا    قزءيةا ع زيةعمالمواضيا المشبدا اانزاا عةن 
 المتزئل المتسر مثتتويا 

زً  تتةةةيل ديةةةزدم ا ةةةتخدا  تسنواوجيةةةز المعةومةةةزر   عيةيةةةزر مراجعةةةا اوتةةةزءزر ار ةةة 
اتعزيةةةةز ااعييةةةةا  يفةةةةو ااتسةةةةزاييث  يتةةةةيل ا ةةةةتخدا  تعنيةةةةزر تحةيةةةةل ااايزنةةةةزر ااتشةةةةهيل الآ  

ةةةن قةةةد مم يو ةةةا مةةةدا ته يةةةا مراجعةةةا اوتةةةزءزر  ن زقدةةةزث    الإجةةةرا ار اار تينيةةةا  يمسةةةن تمس 
من ا ةتخدا  تعنيةزر مراجعةا اوتةزءزر ااعزئيةا عةة  تسنواوجيةز زً ر مي ؤ تزااعديد من الم

ءعةةةةد   اوةةةةزار ااةةةة، تعي ةةةةد ايدةةةةز المتةةةةزئل الأمنيةةةةا  مةةةةنالمعةومةةةةزر لإجةةةةرا  عيةيةةةةزر مراجعةةةةا 
 ل الميداني   الموقاثاعتاز ار ااتسةفا ااعد م عة  مدا  ااعي م 

ةةةةج ا دةةةةل مةةةةن اار  ةةةةز  ااتنفيةةةةذي  اةي  إدا تهةةةةز عةةةةة  ضةةةةيزم  لإةةةةزا زر   ؤ تةةةة يشد
 تعزيزاةةز ءتةةوان المةةوا د ااسزايةةاث اعةةد  ااتزءعةةا لهةةزد ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  ياا ةةتع ا

 ومةةا  يةةرا ااعديةةد مةةن اادةةزر المعنيةةا   من ياعةةة  اا ةةتع ااً يشةةسل نعةةص ااتيويةةل ي ةةر 
الأملم المتادم مم ميزانيزر د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ن دزاياث  يحد نعةص ااتيويةل 
مةةةةن ااعةةةةةد م عةةةةة  تعيةةةةة  المةةةةوتف  المةةةةةؤاة  اا دمةةةة  اةعيةةةةةز  ءعيةةةةل جيةةةةةد   لإةةةةزع مراجعةةةةةا 

ااعةةةةد م عةةةةة  ااضةةةة    ءعةةةةد  دةةةةزخ مةةةةن عيةيةةةةزر مراجعةةةةا زً اوتةةةةزءزرث  اةةةةو يعي ةةةةد مي ةةةة
ااةةةة، جةةةةرا تحديةةةةداز   ي ةةةةا المراجعةةةةا ااعزايةةةةا المخةةةةزرر م لمعزاةةةةا الةةةةزار اوتةةةةزءزر اايةةةةد

 اادايةيا اةاتزءزرث
ءةعم ءة    ت ايةلم المعةزين  ازً المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر تعةدم د ائةر قد ماةردر  

 اةجةةودم  تعيةةيلم يةةز ج  ع مةةا حةةز  المدنيةةا   لإةةزع مراجعةةا اوتةةزءزرث  اةةذا ياي نةة  إاةةراد 
  المعةةزين ااد ايةةا اةييز  ةةا المدنيةةا اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر اا ةةزد م عةةن معدةةد بمعت ةة

ااساةةنم  المتو ةة ا اةةذا الإحةةزد  المؤ تةةزرمراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي ث  قةةد اعةةلم مع ةةلم 
  مقةرب  مم تفعةل  اةومةدعوم ءعةوم إي من اذا ااعايل زً تجر تعييي اا، لم ؤ تزرالمدلم   الم

دةةذا ااتو ةةيي يوجةة  اث زً"عيومةة تمتفةةل" قةةد تهز عةةة  إاةةراد د جةةا ي مم تسفةةلإ قةةمم كسةةن    
 تيفةةا  جةةودم   اةةو اادةةزر المزمةةا  ءشةةعم    ةةزاا ازمةةا إي اادةةزر المعنيةةا اأز جيةةا  بمةةز

 المراجعا اادايةيا اةاتزءزر   مؤ تزر من وما الأملم المتادم  مو وقيتدزث
 ااةةودماادايةيةةا اةاتةةزءزر عيةيةةزر لمراقاةةا   مةةن اا ةةر  ي مم تنشةةر د ائةةر المراجعةةا 

 اةجةةودممةةن ءرنةةزمج ااتعيةةيلم ااةةداية  اً  إدا م الأدا  عةةة  م ةةزم متةةتيرث  يشةةسل  اةةو جةةز 
معدةةةد مراجعةةة  اوتةةةزءزر ااةةةدايةي   ءزلإضةةةزاا إي تعةةةديم تعةةةز ير عةةةن زً ااةةةذي يت ةاةةة  مدنيةةة

 اانتزئج إي اارئي  ااتنفيذي  إي انا اارقزءاث
عيةيزر ااتوتيي  إدا م مدا  المةوتف  موضةوعيا تعزد مم  دفزاازً  اا ر  ي مي  من  

  ااوقمم  ات  ء ةر  م ااعيةل دايةل ااايعةزر ا ةددم  ما الإقرا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  
 الإجةةةةةةرا ار الم ةوءةةةةةةا   مؤ تةةةةةةزر من ومةةةةةةا الأمةةةةةةلم المتاةةةةةةدمث  تتعةةةةةةزد الموضةةةةةةوعيا ءةةةةةةاجرا  
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 تشةةةةيل ايةةةةا   "ت ةةةةز ب الم ةةةةزلح" "مد نةةةةا قواعةةةةد ااتةةةةةو "  لم ءا تعراضةةةةزر منت يةةةةا تتعةةةةة
   دةةةذاو ء ةةةيزم تعيةةة  مراجعةةة  اتةةةزءزر المدنيةةة مةةةوتف  المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر 

   ةةةز  د ائةةةر  ءةةة مم يسةةةوم انةةةز  تةةةوادم جنتةةةزني  دةةةذاودايةيةةة  مةةةؤاة ث  مةةةن اا ةةةر  ي  
اذا     زثًنزق  المرمم كفةا الآم تمفي ً اادايةيا  اي  إم  المراجعا اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا

اا دد  من المفيد  ضا ي م توتيي ا باتيجيا من مجل تحديد اااتيزجزر المدنيا المعاةةا 
ضةةيزم تحديةةد  زً مةةن اا ةةر  ي عيومةة   ااتخ ةةيم اتعزقةةع المةةوتف  اشةةهل ااوتةةزئي اارئيتةةياث 

يتعةةةلم ءةةةزاتوتيي     مةةةز ي ةةم منز ةةاا    ةةةيص المةةوا د اتاعيةةةلم الأاةةداخ اا ويةةةةا الأجةةل
 المدنياثااعتيزد  ااتد يع  منل ؤدزدار 

 تعةةةةةد الميز  ةةةةةا المتيفةةةةةةا   إعةةةةةةداد تعريةةةةةر  ةةةةةنوي عةةةةةةن منشةةةةة ا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةةا  
اييةا د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرث ءزانتةاا اةاتزءزر  نتزئجدز كز  ا  زءتةا  جيةدم 
يمة  إي لإةة  الإدا م  ايةا ازلةا اةيتةز اا  اووديةا  ااتعرير ااتنوي ااذي  ري إعدادا  تعد

  اذا ااوتيفاث     ز  د ائر المراجعا اادايةيا اةاتةزءزرباارقزءا   من ومةا الأمةلم المتاةدم 
مدعو م إي ضيزم مم توار ااتعز ير ااتنويا   ا  ؤزمةا عن اارقزءا تتزعد اار  ةز  ااتنفيةذي  

 ة  مو ما ل من ن ز  المعةومزر اارقزءيا المتزاا لهلمث لإزا  الإدا م عة  اا تفزدم ع
 الهةةةةدخ مةةةةن المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر اةةةةو تةةةةوان يدمةةةةا مفيةةةةدم إي اار  ةةةةز   

لةةةةزا  الإدا مث ءيةةةةد مم انتشةةةةز  ااسشةةةةي ااعةةةةة  عةةةةن تعةةةةز ير المراجعةةةةا  زرااتنفيةةةةذي   ضةةةةيزن
ا  تجعةةل مةةن تعةةديم تعةةز ير مراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر    ةةلم لزيةةا ااع ةةزيز ااازاهةةا اوتز ةةي

اوتةةزءزر متةةعاا اتز ةةا ءشةةسل متزايةةدث  مةةن اا ةةر  ي مم تتةةز  لةةزا  الإدا م  ءنةةز  عةةة  
رةادز  إمسزنيا او وع عة  ايا تعز ير المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث  يتعة  عةة  اار  ةز  

دةز ءسةل تةعم  عةة  م ةزم  ااتنفيذي   لإزا  الإدا م بح  مزايز  عيةوب ااسشةي ااعةة   تعييي
 عة  ادمث مؤ تادل 

 يتعةةة  عةةةة  اار  ةةةز  ااتنفيةةةذي  ااتع ةةةي  لميز  ةةةزر إدا يةةةا اعزاةةةا ا ةةةيزم متزءعةةةا  
تو يزر اارقزءا ءشسل اعزع  إحزد ي م ااعيل ءنجز ث  يناه  تعديم ااتعةز ير ء ةو م د  يةا 

الإدا م ا ةةةتجزءا  تتخةةةذازا  الإدا م عةةةن إا ةةةز ار الإحةةةزد  نتةةةزئج الإجةةةرا ار ااةةة، زإي لإةةة
 اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزرث

ل إحزد مةاو    ااتنوار الأينم عة  ن ز  دزمةل من ومةا الأمةلم المتاةدم    تمف   
المتو ة اث  تةؤدي اةذا  المؤ تةزرمع لم  ااسانم    المؤ تزرإنشز  ازم  قزءا متتعةا   

لأنشةةةةةة ا المراجعةةةةةةا اادايةيةةةةةةا اةاتةةةةةةزءزر   تعةةةةةةديم المشةةةةةةو م  ااةةةةةةدعلم زً  ئيتةةةةةةياً ااةجةةةةةةزم د   
مةن  زً تنشةر ءعةد ازنة زر ااة، لمؤ تةمتزعدم لإزا  الإدا م ءتعديم المشةو م المتةتعةاث  الم   

اةةةةذا ااعايةةةةل مةةةةدعوم إي إ ةةةةزد ااتةةةةال  ااو ةةةةزئل اا دمةةةةا اةو ةةةةوع إي  ايةةةةا اووديةةةةا اارئيتةةةةيا 
 ثاذا اا تشز يا اأدما 
يتعةةةةةلم  ا المؤ تةةةة  عةةةة  د   لإةةةةزا  الإدا م   مةةةز انةةةز  ازجةةةا إي إضةةةةفز  اا ةةةزء 

إضةةةفز  إي  ةةةتعرا   إقةةةرا  ميفةةةز  انةةةا اارقزءةةةا    ا مةةةدعو إي لإةةةة  الإدا م  ءةجةةةزم اارقزءةةةاث 
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إر   لإةة  زً المعنيا  من يتدزث   ع مي  المؤ تااا زءا اارل  عة  د   ااةجنا   قواعد 
 زئة  ار ةا ااتعةيةلم عةة  مدائدةلمث  يشةسل ااتعريةر الإدا م عة  ايتيةز  مع ةز  انةا اارقزءةا   إع

ااتنوي اةجنا اارقزءا   يعا متز اا ازما تت ين مشو م ءشعم اعزايا  تيفا المراجعا اادايةيا 
 د  إي لإة  الإدا م بح و   ئي  انا اارقزءا اةرد  عة  الأ عةاثعد تةيج اةاتزءزر   يناه  مم 

 تتةةتفيد المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   مؤ تةةزر من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم ءشةةسل  
 - لأمةلم المتاةدمااتزءعا لمؤ تةزر اجيد من لإيوعا كفة  د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر 

تجتيةا    - اادايةيةا  ا  ؤاسا قويةا مةن    ةز  د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرباارقزءا
اةةةةةزدع الميز  ةةةةةزر اايةةةةةدم   ضةةةةةا توجيدةةةةةزر ءشةةةةةعم المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا منتةةةةةديزر من يةةةةةا ات

يوعةةةا عةةةن رريةةةلم الميزانيةةةزر ال اةةةذا اةاتةةةزءزر   ااع ةةةز  ااعةةةز  ااةةةد  ث  تمةةةو ع المشةةةز دا  
تراةلم دزاةدةز تةايةا  مةززً  اادود اا وعيا افرادا د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ااة،  زااة

اةيراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزرث  يناهةةةةة  مم يسفةةةةةل اار  ةةةةةز   تت ةاةةةةة  ي  دةةةةةز ااذاتيةةةةةا مةةةةةز
ااتنفيةةةذيوم إتزاةةةا ااتيويةةةل افةةةرادا د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  عةةةة  م ةةةزم ءيةةةزم 

 يوعاثالجد ا  اتيتن مشز دتدز ااسزمةا   منش ا 
اادايةيةةا يوعةةا  اةةرادا    ةةز  د ائةةر المراجعةةا ال ءف ةةل اادةةود ااةة، تاةةذلهز  اً  ميةةن  

اادايةيا  اعد تر خمم مازد ار مشبدا   لإزع مراجعا اوتزءزر ادعلم  اةاتزءزرباارقزءا
يوعةةةا   ضةةةا الالماةةةزد ار اابرنزلإيةةةا المشةةةبداث  قةةةد ،ةةةل اةةةذا ااعيةةةل  ااةةةذي محةةةز عةةةن رريةةةلم 

عة  قزئيا مازدئ توجيديا مشبدا لمراجعا اوتزءزر   إنشز  ي ا  نويا لمراجعا اوتزءزر 
المخةةةزرر اعيةيةةةزر المراجعةةةا المشةةةبدا اةاتةةةزءزرث ءيةةةد مم عيةيةةةزر المراجعةةةا المشةةةبدا  راعةةةزمم

لمراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  د ائر ا ااتعز نيةةا اةاتةةزءزر تمةةوع عةةزدم مةةن الميزانيةةزر ااعزئيةةا اةة
ااةةةة، تندسدةةةةز تةايةةةةا اااتيزجةةةةزر المتوقعةةةةاث  يو ةةةة  ءر ةةةةد مةةةةوا د م ئيةةةةا   الميزانيةةةةا اييةةةةا 

ر مراجعا اوتزءزر المشبدا  ااتعز نيا اتيس  د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر مةن عيةيز
 توان  قزءا اعزاا اةيازد ار اابرنزلإيا المشبداث

 يع ةةد ءزاتو ةةيزر ااةةوا دم   اةةذا ااتعريةةر تعزيةةز  تيفةةا  ةةةييا ءزافعةةل  اةة   تيفةةا  
المتاةةدمث  تةةدعلم اةةذا ااتو ةةيزر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   مؤ تةةزر من ومةةا الأمةةلم 

 تسيةةةل ااتو ةةةيزر ااةةةوا دم   ااتعةةةز ير ااتةةةزءعا اواةةةدم ااتفتةةةيو المشةةةبدا  المتعةعةةةا ءزلمراجعةةةا 
اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرث  يمسةةةةةن اارةةةة   عةةةةةة    ا  إضةةةةزايا اةةةةوع  اةةةةةز  المراجعةةةةا اادايةيةةةةةا 

اا ةةةةهنم  زرالمؤ تةةةةمةةةةن اةةةةذا ااتعريةةةةرث  مةةةةن المتةةةةةلم ءةةةة  مم  زً""تز ةةةةع اةاتةةةزءزر   ااف ةةةةل
  اجيدزث المؤ تا تاتز  إي ااتعزمل ما اذا ااتو يزر ء ريعا عيةيا  ما مراعزم  يز  

 التوصيات  
ينبغيييي تن تيييولس ملإيييالإ ا اارة اليييت الريسييياؤ التنفيييي يي  لم سسيييات  -1 

المعنييية بالمراجعيية الداخلييية  اوائيير ممنظوميية الأمييم المتحييدة بييان يوفلييوا ح ييور ريسيياؤ 
 يفي اجتمالات ملإالإ ا اارة مرة فيوريساؤ للإان الرقابة الداخلية رقابة للحسابات/ال
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للييت الأسييالة الم ييارة بلتييور التقرييير  السيينة للييت الأقييت وتن تتيياص لهييم فرصيية ا جابيية
 السنوي لوت منهم.

ينبغي تن يشرك الريساؤ التنفي يون لم سسات منظومية الأميم المتحيدة  -2 
ملإالإ ا اارة في تعيي  ريساؤ اوائر المراجعة الداخليية  للإان الرقابة وتن يتشاوروا مع

 انهاؤ ولايتهم. ، وفيالداخلية للحسابات/الرقابة
 ريسييياؤ اوائييير المراجعييية الداخليييية للحسيييابات/الرقابة  يييعينبغيييي تن ي -3 
يفعلييوا كليع بعيد، بالتشياور مييع  فيي م سسيات منظوميية الأميم المتحيدة، ان ليم الداخليية

بغيييية للحسيييابات ي  وللإيييان الرقابيية، اسيييتراتيلإيات للمراجعييية الداخلييية الريسيياؤ التنفيييي ي
المراجعية الداخليية للحسيابات حدييد موانية يتعلي  بويفيية ت توفير الريية والتوجيه فيي ميا

يتلإيياوز   وتفعيلهييا ميي  تجييت انلإيياز ولاياتهييا، فييي مولييد لا م سسيياتهمااخييت اً اسييتراتيلإي
 دي ات اورية بعد كلع.، مع القيام بتح2018 كانون الأول/ايسمبر

الداخلية المراجعة الداخلية للحسابات/الرقابة  اوائريتعي  للت ريساؤ  -4 
يوحيييييدوا بعيييييد، فيييييي تقييييييارير م  فيييييي م سسيييييات منظومييييية الأميييييم المتحيييييدة الييييي ي  ليييييم

غير كلع مي  التقيارير، النتيائج المتعلقية بالمسيائت المتويررة المنب قية  الدورية/السنوية تو
وحييييدات  المراجعيييية الداخلييييية للحسييييابات التييييي تشييييمت اوائيييير توليييي  فييييراا  تقييييارير 

 .ااارات شتت تن يفعلوا كلع لتموي  الريساؤ التنفي يي  م  تناولها بتورة منهلإية تو
ينبغي تن يوفت الريساؤ التنفي يون لم سسيات منظومية الأميم المتحيدة  -5 
الداخليية للحسيابات لويي يوفي م  الميوارا الماليية والبشيرية ليدوائر المراجعية  اتاحة ما

تتوسييع فييي اسييتلدام تقنيييات مراجعيية الحسييابات القائميية للييت تونولوجيييا المعلومييات، 
بعييد،  ميي والاسييتفااة ميي  الأسيياليب المتقدميية فييي تحليييت البيانييات ومراجعيية الحسييابات 

فيييي اً حسيييب الاقت ييياؤ، بهيييدل تسيييلير التونولوجييييا لتيييوفير تغييييية تشيييمت وتك ييير تيييوفير 
 حسابات.ملإال مراجعة ال

ينبغييييي تن يلتييييء الريسيييياؤ التنفييييي يون لم سسييييات منظوميييية الأمييييم  -6 
المتحييدة، بنيياؤ للييت مشييورة للإييان الرقابيية، مييوارا مالييية وبشييرية كافييية لييدوائر المراجعيية 

والتقيييد بييدورات  العالييية الملييا رالداخلييية للحسييابات ل ييمان تغيييية كافييية للملإييالات 
حيييداؤ ريسييياؤ اوائييير المراجعييية يمراجعييية الحسيييابات المعميييول بهيييا، لليييت النحيييو الييي ي 

لليييت القيييائم تثنييياؤ تليييييع مراجعييية الحسيييابات  الداخليييية الداخليييية للحسيييابات/الرقابة
 الملا ر.مرالاة 
ينبغي تن يوفت الريساؤ التنفي يون لم سسيات منظومية الأميم المتحيدة  -7 
لمراجعية الداخليية للحسيابات/الرقابة اوائير امواصيلة ريسياؤ  يقوموا بي لع بعيد لمال ي  

خييييدمات المراجعيييية الداخلييييية  لإييييواةل التابعيييية لهييييم اجييييراؤ تقييمييييات خارجيييييةالداخلييييية 
الحسابات الداخليي ، مرة   يلمعايير معهد مراجعاً ، وفقاوائر م دمهاللحسابات التي تق
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 تمت يييت" تحيييرز ارجييية اكا ليييماً تك ييير تيييواتر  بشيييوت كيييت خميييإ سييينوات لليييت الأقيييت، تو
، وينبغييي تن ييلعييوا ملإييالإ ا اارة للييت النتييائج، ولنييد الاقت يياؤ، ليي   رييي  اً"لموميي

تحيرز بعيد  ا بلاغ العام. وينبغي تن توفت اوائر المراجعة الداخليية للحسيابات التيي ليم
 .2018 " تحقي  كلع بحلول كانون الأول/ايسمبرتمت ت" ارجة

ينبغيي تن يييوفر الريسيياؤ التنفييي يون لم سسييات منظوميية الأمييم المتحييدة  -8 
 اوائييرللتيييوير المهنييي، حسييب  لبييات ريسيياؤ اً كافييي  بعييد تمييويلاً  يفعلييوا كلييع لييم  ي اليي

، ويشييمت كلييع تغيييية تويياليف اسييتبقاؤ الداخلييية المراجعيية الداخلييية للحسييابات/الرقابة
 يييدال التيييدريب تاؤ رئيسيييية لرصيييد شيييهااات الالتمييياا المهنيييية، ميييع و يييع م شيييرات تا

 .ومنح شهااات الالتماا بالنسبة لموظفي المراجعة الداخلية للحسابات
ر ينبغيي تن توفيت ملإيالإ ااارة م سسيات منظومية الأميم المتحيدة تيوف   -9 

الظرول اللازمة لللإان رقابة فعالة ومستقلة ومتلتتة، وتن تعمت تليع الللإيان بواميت 
تليد تاكيدؤ في  السابقة لوحدة التفتيش المشتركة، للت نحو ماللتوصيات اً  اقتها وفق
   ا التقرير.
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 ا تويزر
 اا فاا اافعةرار ااف ل

 iii   ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث تنفيذي موجز   
 1 19-1  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث معدما - م اً  

 2 8-6  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث المتعاا اذا عن المشبدا ااتفتيو اوادم ااتزءعا ااتعز ير - ماي

 3 19-9  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  المندجيا  اان ز  الأاداخ - ءز 

 8 43-20  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث اارقزءا ايسل   اةاتزءزر اادايةيا المراجعا -  زنيزً  

 8 26-21  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث اةاتزءزر اادايةيا  المراجعا اافزني ااداز  يم - ماي

 10 43-27  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث اةاتزءزر اادايةيا  المراجعا اافزا  ااداز  يم - ءز 

 16 80-44  ثثثثثثثثثثثثثثثث  اافعزايا اا تع ايا تدعلم اا، ااتن يييا  الهيزدل اووديا ايزدل -  زافزً  

 16 51-46  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  اعزايتدز اةاتزءزر اادايةيا المراجعا ا تع ايا - ماي

 17 70-52  ثثثثثثثثثثثثثثثثثث اةاتزءزر اادايةيا المراجعا    اافعزايا اا تع ايا ؤررز - ءز 

 23 80-71  ثثثثث اادايةيا اارقزءاباةاتزءزر اادايةيا المراجعا دائرم  ئي   ايا مدم تحديد - جيلم

 26 125-81  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  الميزنا  ااتخ يم اا باتيجيا -  اءعزً  

 26 92-82  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث   ي دز اةاتزءزر اادايةيا المراجعا ا باتيجيا - ماي

 31 113-93  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  مندجيزتهز اوتزءزر مراجعا يدمزر منوا  - ءز 

 37 120-114  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث الموا د دفزيا - جيلم

 40 125-121  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث اأز جي  اوتزءزر مراجع  ما ااتنتيلم - داع

 42 177-126  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  ااعييا المدنيا  ااسفز م ااودم - يزمتزً  

 42 147-129  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  تحتيندز ااودم ضيزم ءرامج - ماي

 48 174-148  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث مز  ااسف الموضوعيا اااشريا الموا د - ءز 

 57 177-175  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  م داقيتدز ااوتيفا قييا - جيلم

 58 213-178  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  المتزءعا اانتزئج عن الإء تي -  زد زً  

 58 195-179  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  ااتو يزر اةاتزءزر اادايةيا المراجعا تعز ير - ماي

 اادايةيةةةةا المراجعةةةةا تعةةةةز ير عةةةةن ااعةةةةة  ااسشةةةةي يةةةة ع مةةةةن  المتةةةةز اا ااشةةةةفزايا - ءز 
 62 207-196  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث اةاتزءزر

 66 213-208  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ااتو يزر متزءعا - جيلم

 68 248-214  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث اةاتزءزر اادايةيا المراجعا   تيفا اارقزءا ازم -  زءعزً  

 70 235-221  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث اارقزءا ازم اوديا - ماي

 73 248-236  ثثثثثثثثثثثثثثث اةاتزءزر اادايةيا ءزلمراجعا يتعةلم مز   اارقزءا ازم  ايزر - ءز 

 73 272-249  ثثثثث المتادم الأملم من وما ن ز  عة   ااتعز م اوتزءزر مراجعا كز  زر موا ما -  زمنزً  

 73 256-250  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاوتزءزر مراجعا تعز ير   المنتعا ااتعييلم د جزر - ماي
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 لمؤ تةةزر ااتزءعةةا اةاتةةزءزر اادايةيةةا المراجعةةا د ائةةر كفةةة  لإيوعةةا د   تعزيةةز - ءز 
 73 263-257  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث المتادم الأملم

 73 272-264  ثثثثثثثثثثثثثث اةاتزءزر المشبدا  المراجعا ااودزار  ء  مز   ااتعز م دعلم - جيلم

 73 291-273  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  اافرص المتتعال  از  :زً قدم الم    ال - تز عزً  

 المراعزر
 73  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث المتادم الأملم من وما مؤ تزر   اةاتزءزر اادايةيا المراجعا د ائر ي زئص - الأ ع 

 73  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث JIU/REP/2010/5 ااو يعا من ظتز م تو يزر تنفيذ ازاا - اافزني 

 73  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ااايزنزر اا  مد ار المندجيا - اافزا  

 73  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث المتادم الأملم من وما   ااف  ا ااداز  ي وط - ااراءا 

 73  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  نواتجدز  موتفواز اةاتزءزر اادايةيا المراجعا د ائر ميزانيزر - اأزم  

 73  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث اةاتزءزر اادايةيا اةيراجعا المعنيا اادزر ت و ار - ااتزدم 

 73  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  تسويندز اارقزءا ازم اجلم - ااتزءا 

 ااتفتةةةيو  اةةةدم تو ةةةيزر ءشةةةعم المشةةةز دا المؤ تةةةزر تتخةةةذاز مم يتعةةة  ااةةة، الإجةةةرا ار عةةةز  ا ةةةتعرا  - اافزمن 
 73  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث JIU/REP/2016/8 المشبدا
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 مقدمة -تولاً  
لإرز اةةةةةز زً  اعةةةةة  2015 المشةةةةةبدا   ءرنةةةةةزمج عيةدةةةةةز اعةةةةةز مد جةةةةةمم  اةةةةةدم ااتفتةةةةةيو  -1

ا ءزانتةاا  ةباتيجي ترتيع م اويةزر المتةزئل  ار الأةيةا اا 2019-2010 اا باتيج  اةفبم
وزاةةا  تيفةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   من ومةةا الأمةةلم زً لمن ومةةا الأمةةلم المتاةةدم  ا تعراضةة

 ث 1 المتادم
:   اوتةةةةزءزر ااةةةةدايةي  المراجعةةةةا اادايةيةةةةا عةةةةة  ااناةةةةو ااتةةةةز خ معدةةةةد مراجعةةةةيعةةةةر     -2

"المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةةزءزر اةة  نشةةزط ضةةةيزم  مشةةو م موضةةوع  متةةةتعل يتةةتددخ ديةةةزدم 
قييا عيةيزر المن يا  تحتيندزث  ا  تتزعد المن يا عة  إحزد ماداادز ءزتاز  م ةوب من ةام 

 ث 2  اووديا  تحتيندز"  المراقاا مندج  اتعييلم اعزايا عيةيزر إدا م المخزرر
يتجزم من ايسل المتز اا   من وما الأمةلم   المراجعا اادايةيا اةاتزءزر جز   ا   ا -3

ااضة    بمتةؤ ايزتهلم  عةة المتاةدمث  تتيفةل  تيفتدةز ااتعةيديةا   متةزعدم اار  ةز  ااتنفيةذي  
ئلم عةةة  تعيةةيلم المخةةزرر مةةن مجةةل تةةوان الإدا يةةا ءتنفيةةذ ءرنةةزمج اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر قةةز

ضيزنزر ءعم عيةيزر اووديا  إدا م المخزرر  المراقاا تعيل ءسفةز م  اعزايةا   تعةديم المشةو م   
د     تةايا ازجةا اةدا ااةد ع الأع ةز  زً  ايل ااتات ث  اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر مي 

تنوار الأينم  ا ذ اذا الأمر ؤسل متؤ ايزر اا  لإزا  الإدا م   مدا   اجازتهز اارقزءياث   
 مازؤرم عن رريلم إتزاا المزيد من تعز ير المراجعا اادايةيا اةاتزءزر لزا  الإدا مث

 انةةةز  عةةةدم عوامةةةل تشةةةسل اوزاةةةا ااراانةةةا اوتيفةةةا المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  تمفةةةل  -4
 :محردزر  ئيتيا لهذا اا تعرا 

 مةةةن ايةةة  اً ر الأمةةةلم المتاةةةدم دفةةةن ؤ تةةةزا لةةةز ماتتةةةعمم الأنشةةة ا ااةةة، ت ةةة ة
ااعزمةةةةةا    المؤ تةةةةزر نشةةةةمت  د جةةةةا تععيةةةةداز  اجيدةةةةز  انتشةةةةز از ااهةةةةرا ث 

ااتنييةةا  الأمةةن  المتةةزعدم الإنتةةزنيا   دفةةن مةةن الأايةةزم   الميةةدام   لإةةزار 
إرةةةز   اةةةزار رةةةوا ئ  نزاعةةةزر  اةةةر ب    ءيعةةةزر مععةةةدم   ةةةن متةةةتعرم   

  2013 عةةةز  مردزيةةا  نفعزتهةةز داةةنمث    عيةيزتهةةز ااضةةعيفاث  ايزدةةل اوديةةا
 42 ءةةةإ إاةةز  اانفعةةزر ااتةةنويا لمؤ تةةةزر من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم مدفةةر مةةةن

__________ 
" تيفةةةةةا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا ز م ةةةةة ةا يتةةةةةتخد  يتعةةةةةةلم ءزلم ةةةةة ةازر المتةةةةةتخدما   اةةةةةذا ااتعريةةةةةر     مةةةةةز  1 

  ايةةةةةةا مجةةةةةةزا  ااتعريةةةةةةر عنةةةةةةد الإؤةةةةةةز م إي ااةةةةةةد   ااةةةةةةوتيف  اةيراجعةةةةةةا اادايةيةةةةةةا  "ااوتيفةةةةةةا" م  اةاتةةةةةةزءزر"
عنةةد الإؤةةز م إي  "ااةةدائرم" م  اادايةيةةا اةاتةةزءزر""دائةةرم المراجعةةا  اةاتةةزءزر    اةة   يتةةتخد  م ةة ةاز

 ثمعينا تزءعا اهملم المتادم مؤ تامستع مفرد اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر دايل 
تعريةةةةةي المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا : "إرةةةةةز  الميز  ةةةةةزر المدنيةةةةةا ااد ايةةةةةا ان ةةةةر معدةةةةةد مراجعةةةةة  اوتةةةةةزءزر ااةةةةةدايةي    2 

اةذا ااتعريةر   ةةز عن ةرام إازاميةزمث     المعةزين تةدقيلم ااةداية  المدنيا اة  المعزين ااد ايا اةييز  ااةاتزءزر 
 إي  ةةةةيها المعةةةةزين اا ةةةةزد م   تشةةةةرين الأ عب  2012  تشةةةةن معةةةةزين معدةةةةد مراجعةةةة  اوتةةةةزءزر ااةةةةدايةي 

 ث2012 مدتوءر
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 اةةذا ااعوامةةل لإتيعةةا تعةةر    ث3ءةيةةوم د ا  مةةن د ا ار ااوايةةزر المتاةةدم 
 تيعاقمن وما الأملم المتادم إي ظزرر دانم  مزايا  ممنيا  متعةعا ءزا

 تزايةةد رةاةةزر ااةةد ع الأع ةةز    ااتياةةيص مةةن جزنةةع عزمةةا اايدةةو   ز م يمةة
عةةةة  من يةةةزر الأمةةةلم المتاةةةدم اسةةة  زً إضةةةزاا إي ااعيةةةود المزايةةةا المتةةةتيرم  ضةةةه 

تحعلم المزيد بموا د مقل  د جةا مدةبر مةن المتةز اا  ااشةفزايا  اافعزايةاث  من يةزر 
ااؤةةةةبادزر   اافعةةةةةا  عيوميةةةةا تعيةةةةل عةةةةة  م ةةةةزم مؤ تةةةةزرالأمةةةةلم المتاةةةةدم 

 ااريعنزم من اادزر المعنيا  عزما اايدو ث  يتوقي اوفز  عة  إدا م اعزاا 
   اةةو     مؤ تةةزر من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم عةةة  متزنةةا  تةةزئي اارقزءةةا  بمةةز

 عة   ج  اأ وص  المراجعا اادايةيا اةاتزءزرق
   ازمةا    دز متةتجدار ن ةجل إنشز  ازم  قزءةا   من ومةا الأمةلم المتاةدم مف

   4 2006 ااتنوار الأينمث  ءعةد إنشةز  اةزم  قزءةا الموجةا الأ ي اةوا  عةز 
انةةز  ازجةةا اايةةو  إي تعزيةةز  تيفتدةةز  د  اةةز   دعةةلم  تيفةةا المراجعةةا اادايةيةةا 

 اةاتزءزرق
  اةو   ااشةر ط اأز جيةا  بمةز الم زاةع ءزلإضزاا إي ااتةيز  المتهةن    اً  مين   

ااسشةةي ااعةةة  عةةن تعةةز ير المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  اعةةد رةةو ر  تيفةةا 
ن ةةةةجمم المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر   من ومةةةةا الأمةةةةلم المتاةةةةدم كز  ةةةةزتهز   

 زثً  يةع  اذا اا تعرا  ن رم تعمةيا عة  اذا اات و ار مي  زثًمدني
جةةةود  تيفةةةا اعزاةةةا اةيراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر     تةةةل اةةةذا اا ةةةر خ  م ةةةال    -5

 ءو فدز إادا ااردزئز اارئيتيا اةاوديا اارؤيدم  مدفر مةيا من مي  قمم م  ث

 التقارير السابقة لوحدة التفتيش المشتركة ل    ؤ المسالة -تلف 
المتةةز اا اارئيتةةيا   من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم   زر ايةةإاةةدا لأةيةةا اارقزءةةا ءو ةةفدز اً ن ةةر  -6

م ةةد ر  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا عةةة  مةةدا ااععةةد المزضةة  عةةدم تعةةز ير تتعةةةلم ءوتةةزئي اارقزءةةا  
ا ةةددم   مراجعةةا اوتةةزءزر  ااتاعيةةلم  ااتعيةةيلم  الأي قيةةزر ق  بحةة  ا نةةزم مةةن اةةذا  ااعزمةةا م 
     تيفةةةةةا مراجعةةةةةا JIU/REP/2006/2تاةةةةةدم   هةةةةةرار اارقزءةةةةةا   من ومةةةةةا الأمةةةةةلم الم - ااتعةةةةةز ير

عةةن دفةةع  تيفةا المراجعةةا اادايةيةةا  -  JIU/REP/2010/5اوتةزءزر   من ومةةا الأمةةلم المتاةدم  

__________ 
ث  يتةةةتند اةةةذا www.unsceb.org  ان ةةةر لإةةةة  اار  ةةةز  ااتنفيةةةذي    من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم المعةةة  ءزاتنتةةةيلم  3 

يمفةةةل مي قةةةيلم  ةةةةايا  إي لإيةةةو  نفعةةةزر دةةةل  دزاةةةا  محتةةةوءا عةةةة  م ةةةزم ايةةةا اعةةةزر الإنفةةةز ث  اةةةو ا ااةةةرقلم
 ثالمؤ تزر تراجعزر  مءةهمم عندز 

 ث1   ااتو ياJIU/REP/2006/2 ان ر ااو يعا  4 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
file:///C:/MSWDocs/_2Semifinal/www.unsceb.org
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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اةةوا دم   اةةذين ااتعريةةرين معةةدار قاةةوع  تنفيةةذ عزايةةا  قةةد  ةةجةمم ااتو ةةيزر ا ث 5 اةاتةةزءزر
 زثًنتاي
تو ةةيزر  ار  ةةةا مازؤةةرم  9 تو ةةيا  مندةةز 17قةةد ا  مةةز 2006  ت ةةين تعريةةر عةةز  -7

 ار  ةةةا لةةةذا  14 تو ةةةيا  مندةةز 18قةةد ا  مةةز 2010 لةةذا اا ةةتعرا ث  ت ةةين تعريةةةر عةةز 
 المزئةا  مءةةإ عةن معةدع تنفيةذ   65 نتةاا 2006 اا تعرا ث  ءةإ معدع قاةوع تو ةيزر عةز 

  المزئةا  مءةةإ عةن  85 نتةاا 2010   المزئةا  ءينيةز ءةةإ معةدع قاةوع تو ةيزر عةز  94 ءنتةاا
   المزئاث 93 معدع تنفيذ ءنتاا

المفز م  ااتو يزر ااوا دم   ااتعريرين المشز  إايديز معة ا  المتزئل قد تنز ع اذا ااتعرير  -8
  ضو  ت و  الميز  ا المدنيا اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر دايل من ومةا الأمةلم المتاةدمث  تةرد 
  ايةةا مجةةزا  اةةذا ااتعريةةر  اتةةع ااقت ةةز   إؤةةز ار إي ااتو ةةيزر ااتةةزءعا اواةةدم ااتفتةةيو 

مةيتدز اايو ث  تسيل ااتو يزر ااوا دم   اةذا اا ةتعرا  مدا از    المشبدا   إي ازاا تنفيذ
 ث2010  2006  تدعلم ااتو يزر ااوا دم   ا تعراض   ادم ااتفتيو المشبدا اعزم 

 الأ دال والنياق والمنهلإية -باؤ 
  عةةن 2019-2010 معةنةةمم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا    إرز اةةز اا ةةباتيج  اةفةةبم -9

يل الأجل المتيفل   متزعدم لإةزا  الإدا م عةة  ااضة    بمتةؤ ايزتهز الإدا يةا   ادادز اا و 
محةددم دة  زر يتعةلم ءوتيفا اارقزءةا   تز يةد مؤ تةزر من ومةا الأمةلم المتاةدم بمعةزين  توجيدة مز

 تةةةمم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا تنفةةذ اةةذا  ث 6 تتةةوار لهةةز ماةةزدئ  ن ةةلم   ايةةزر  ةةز ما اةيتةةز اا
تعرا  ارادا عنز ر  تيفةا اارقزءةا ءةزلأملم المتاةدمث  اةذا اا ةتعرا  اةو الأيةن   الهدخ ءز 

  ةتةا اا تعراضزر اذاث

 الأاداخ  
راجعةةا المتعيةةيلم ازاةةا  تيفةةا ‘ 1: ‘ا ةةتددخ اةةذا اا ةةتعرا     ةةا ماةةداخ ؤةةزمةا اةة  -10

ا  ةاتةةةةةزءزر   مؤ تةةةةةزر من ومةةةةةا الأمةةةةةلم المتاةةةةةدم  قةةةةةمم إجةةةةةرا  اةةةةةذا اا ةةةةةتعر ااادايةيةةةةةا 
إ ا دزنةةةةةمم  تيفةةةةةا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزر تفةةةةة   تحديةةةةةد مةةةةةز  ‘ 2‘  ق2015-2016 

 ميةةن ين ةةر إايدةةز عةةة  ميةةز ت ةةيي   ءزنت ةةز ار اادةةزر المعنيةةا ااةة، ،ةتدةةز ااد ا ةةا اا تع ةةزئيا

__________ 
 تيفةةا ااتاعيةةلم   من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم : واةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا مواضةةيا اارقزءةةاميةةرا اتعةةز ير  مي ةةزً    ةةمم  5 

 JIU/REP/2011/7تاةدم   ق  الأي قيزر   من وما الأمةلم المJIU/REP/2010/2 ق  مرةر المتةز اا   من ومةا 
  ثJIU/REP/2014/6 ق  تحةيل  تيفا ااتعييلم   من وما الأملم المتادم  JIU/REP/2011/5الأملم المتادم  

 المرالم الأ عث  A/66/34 ان ر ااو يعا  6 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/7
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2014/6
http://undocs.org/ar/A/66/34
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 ث 7 تعيةةيلم د   اةةزم اارقزءةةا  مينيةةز  جةةدر    دعةةلم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  ‘ 3‘ قييةةاق
 :ية  ذا اا تعرا  عة   ج  اأ وص مزا د م ي

   دزنةةةمم ايزدةةةل  إ ا  تيفةةةا المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   مةةةز  يةةةدمزرمد ا
ايدةةةز تةةدعلم منشةةة ا اا ةةيزم  اا تشةةةز م المتةةتعةا  الموضةةةوعيا   ديةةةي  اووديةةا
  اوق تفعل

 يتعةةةلم ءةةزلأدا  اافعةةزع اةةد ائر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   اوزاةةا ااراانةةا   مةةز
   ااتوا ةل ااةودميوجةد مةن عيةيةزر تعيةيلم  مي الموا د من المدز ار المدنيا   مةز

   اةو مةن ية ع ااسشةي ااعةة  عةن  ما اادةزر المعنيةا  ااتاةز   معدةز  بمةز
 زرقتعز ير مراجعا اوتزءزر  متزءعا ااتو ي

    يتعةةةةةةلم ءوتيفةةةةةا المراجعةةةةةا    مةةةةةز انت ز اتهةةةةةزت ةةةةو ار اادةةةةةزر المعنيةةةةةا اارئيتةةةةةيا
 اادايةيا اةاتزءزر  ازم اارقزءاق

  ااتاديزر ااديدم  المتتيرم   لإزار ااتات  ءزاتنتيلم ما اادزر اا ةزمنا
ء  ااودةزار  عيةيةزر المراجعةا المشةبدا اةاتةزءزر   الأيرا   ااتعز م   مز

 ز  زر اايدم  ااد  م المتتفزدمث المي

 اان ز   
يشةةيل ن ةةز  اا ةةتعرا  دزمةةل المن ومةةاث  لأ ةةرا  اةةذا اا ةةتعرا   مد جةةمم د ائةةر  -11

مةةن مؤ تةةزر من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم   اةةزم اارقزءةةا ااةة،  22 المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  
اتةةةةع اوجةةةةلم  رالمؤ تةةةةز لأ ةةةةرا  ااتاةيةةةةل  جةةةةرا ت ةةةةنيي  ث 8 تةةةةدعيدز  ايفيةةةةز  جةةةةدر

__________ 
 م انا  قزءا ا  ايعا ا تشز يا ت لم يبرا  متتعة ث  تتتخد  دايل من وما الأملم المتاةدم عنةز ين ظتةفةا الإؤةز  7 

 "ااةجنةا اا تشةز يا لمراجعةا اوتةزءزر"ث  لأ ةرا  اةذا  "انا مراجعا اوتةزءزر" إي مفل اذا ااةجنا  من  او
الأمةةةلم  مؤ تةةةزرمةةةن  22 من يةةةا  مةةةن م ةةةل 18 "انةةةا  قزءةةةا"ث  قةةةد منشةةةعر ااتعريةةةر  يتةةةتخد  الم ةةة ةل ااعةةةز 

 زر  ان ر المراع  الأ ع  ااتزءاثالمتادم المشيواا لذا اا تعرا   ازم مراقااث لمزيد من المعةوم
مم لهةةز  ااةذي مجرتةة   اةدم ااتفتةةيو المشةبدا المشةز دا   اا ةةتعرا  28  اا مؤ تةةا مةن المؤ تةةزر 22 ماةزدر  8 

 همةلم المتاةدم   ااودزاةا ااد ايةاا لأ ذيةا  ااز اعةاامن يةا  : اة   د ائر يز ا لز اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر
 من يا اا نام المدني ااد     من يةا ااعيةل ااد ايةا   المن يةا ااااريةا ااد ايةا   ااتحةزد ااةد   ة زقا ااذ يا  ا

همةةةةلم المتاةةةةدم   ءرنةةةةزمج الأمةةةةلم المتاةةةةدم المشةةةةب  المعةةةة  ءفةةةةن م نعةةةةص المنزعةةةةا ا ااعزمةةةةا مزنةةةةاالأ    ا ت ةةةةزار
   اايونتةةةسو  تاةةةدم اةبءيةةا  ااعةةةلم  اافعزاةةاالإيةةدد   ءرنةةزمج الأمةةلم المتاةةةدم الإ ةةزئ    من يةةا الأمةةلم المباااشةةريا

   ةةند   الأمةةلم المتاةةدم اةتةةسزم   مفوضةةيا الأمةةلم المتاةةدم اشةةؤ م اا جعةة    من يةةا الأمةةلم المتاةةدم اة فواةةا
   مستةةع الأمةةلم المتاةةدم أةةدمزر المشةةز يا   اايونيةةد      من يةةا الأمةةلم المتاةةدم اةتنييةةا اا ةةنزعيا اايونيتةةيي 

   ايعةةا الأمةةلم المتاةةدم  الأ نةةر ا  م لإ ز ةةا  تشةةهيل اا جعةة  اافةتةة يني    ااشةةر  الأدى  دزاةةا الأمةةلم المتاةةد
اةيتةةةز ام ءةةة  اانتةةة   تمسةةة  المةةةرمم  ايعةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم اةيةةةرمم    ااتحةةةزد اابريةةةدي ااعةةةزلم    ءرنةةةزمج ااهةةةذا  

ءةة   المن يةا ااعزلميةةا اه  ةزد ااويةاث  مةن  ااعةزلم    من يةا اا ةاا ااعزلميةا   المن يةةا ااعزلميةا اةيةسيةا اافسريةا 
بمن يةةةا اا ةةةاا ااعزلميةةةا  ايعةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم اةيةةةرمم ءزلإيةةةدد المشةةةب  المعةةة   برنةةةزمجاااةةةذا المن يةةةزر  يتةةةتع  

ءبرنةزمج الأمةلم المتاةدم الإ ةةزئ  ا ضة    اةدمزر المراجعةا اادايةيةةا وتةزءزتهيزث  ات ةل مم من يةا ااتةةيزاا 
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الإازايةةةا  ا رةةة   عةةةة  ااتفز ةةةيل  ان ةةةر المراةةةلم  زتهةةةزلميزانيزً  ااساةةةنم  المتو ةةة ا  اا ةةةهنم   اعةةة
 ث 10 2015  2014 عن عزم  م ةع ااايزنزر اليعا ا  تعرا  ا    ث 9 اأزم  

  ايةةةا  2010  2006 تةةةرد إؤةةةز ار إي تعريةةةري  اةةةدم ااتفتةةةيو المشةةةبدا اعةةةزم    -12
 ار ذا اا ةتعرا ث  يت ةين المراةلم اافةزني تفز ةيل عةن اوزاةا ااراانةا اتنفيةذ ااتو ةيزر مجزا  اة

ان ةز   اةدم ااتفتةيو المشةبدا اةتتاةا عةة  ؤةاسا زً    اعة2010 المعدمةا   عةز  اا ةا ءزلموضو 
    مداا ميرا اعمم   اذا اا تعرا ث2012 الإنبنمم ااذي ءدم ااعيل ء  عز 

 المندجيا  
جةةل تعيةةيلم اوزاةةا ااراانةةا اوتيفةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   من ومةةا الأمةةلم مةةن م -13

  ديعيةةزم مدةة    2012المتاةةدم  ا ةةتخدممم معةةزين معدةةد مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي   
 م ةةةدع   تفتةةةن تةةةةو المعةةةزين  اتةةةع ااقت ةةةز   مةةةا مراعةةةزم  ث 11 ايةةةا مجةةةزا  اا ةةةتعرا 

اا الميز  زر اايدم   المن يزر زً المتادمث  جرا مي  ي و يزر مؤ تزر من وما الأملم
 ااد ايا الأيرا  من يزر ااع ز  ااعز  ااورنيا اتوان المزيد من الأرر المرجعياث

اةيعزين  الماةزدئ ااتوجيديةا اواةدم ااتفتةيو المشةبدا  إجةرا ار عيةدةز اادايةيةا  زً   اع -14
ا  إعةةداد اايت ز ةةزر   ي ةةا عيةةل  ا ةةتعرا  اعةةد ،ةةةمم المندجيةةا المتةةتخدما   اا ةةتعر 

 يعتيد اا ااايزنةزر  تحةيةدةز عةة  الأ ةزايع اانوعيةا  ااسييةا عةة  ث مستبي م   اةو زئلم المتزاا
 ييز عة  اا تايزم المؤ ت    عة  ااد ا زر اا تع ةزئيا اةت ةو ار   عةة   اد  وا    ا

__________ 

ت دةر   دزمةل لإيوعةا المتةزئل  د  يدمزر محد دم جداً   لإزع مراجعا اوتزءزر   اذاو اد  اااعزلميا تع
مسزتةع تزءعةا اهمزنةا ااعزمةا اهمةلم  اا، جةرا تنز لهةز   اةذا اا ةتعرا ث  انةز   ةاعا ديزنةزر اة  إدا ار م 

مةةؤتمر : زءةةا اادايةيةةا   اةة المتاةةدم   اةةذاو  يعةةد  يةةدمزر المراجعةةا اادايةيةةا وتةةزءزتهز مستةةع يةةدمزر اارق
الأملم المتادم اةتجز م  ااتنييا   مردز ااتجز م ااد ايا   مفوضيا الأمةلم المتاةدم وعةو  الإنتةزم   ءرنةزمج الأمةلم 
المتاةةدم اةايعةةا   ءرنةةزمج الأمةةلم المتاةةدم اةيتةةتورنزر اااشةةريا  موئةةل الأمةةلم المتاةةدم    مستةةع الأمةةلم المتاةةدم 

 مفوضةةةةيا الأمةةةةلم المتاةةةةدم اشةةةةؤ م اا جعةةةة ث  لأ ةةةةرا  اةةةةذا اا ةةةةتعرا   تعزمةةةةل  المعةةةة  ءزلمخةةةةد ار  ااريمةةةةا 
مةةن ايةة  الأمةةواع  اجةةلم ااعةةوم  المؤ تةةزرمفوضةةيا الأمةةلم المتاةةدم اشةةؤ م اا جعةة    اةة   ااةةدم مةةن مدةةبر 

تةزءزر ااعزمةا  عة  مم لهز ديزنزً يز زً لز اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزرق  تودةل  تيفةا المراجعةا اادايةيةا اةا
إي م زد  يز جيةا  ت ة ةا لةز دائةرم ظ  ةا لهةذا ااهةر      1997   مفوضيا ؤؤ م اا جع   منذ عز 
تةةةع ايةةا او ةةص ءزانتةةع المعويةةةا المةةذدو م   اةةذا اا ةةتعرا  عةةةة  تحمستةةع يةةدمزر اارقزءةةا اادايةيةةاث   

 دائرم اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزرث 22 م زم
 تيفةةةةةةةةةةةا   تجييةةةةةةةةةةا المن يةةةةةةةةةةزر بحتةةةةةةةةةةع اوجةةةةةةةةةةلم لأ ةةةةةةةةةةرا  ااتاةيةةةةةةةةةةل   ااو يعةةةةةةةةةةاا ةةةةةةةةةةتخدممم الميز  ةةةةةةةةةةا الم  9 

JIU/REP/2006/2ااف ل اافزا   جيلم    ااو يعا    JIU/REP/2010/5 ااف ل اافزني  م اً  ث  
 ءتاع تعريع الأ قز ث 100 لإيو  اانتع المعويا ااوا دم   اادا ع  اار و  ااايزنيا يتز ي ا قد  10 
المعةةةةةزين ااد ايةةةةا اةييز  ةةةةةا المدنيةةةةةا  معةةةةةزين  المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا ان ةةةةر معدةةةةةد مراجعةةةةة  اوتةةةةةزءزر ااةةةةةدايةي     11 

يديا معبخ لز عة  ن ز   ا ةا معزين معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي  مازدئ توجث   2012  اةاتزءزر
لميز  ةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   ااع ةةزع  ااعةةز   اأةةزص   تعةةبخ لةةز د ائةةر الأمةةلم المتاةةدم اةيراجعةةا 

 ث2002 اادايةيا اةاتزءزر منذ عز 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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زر ااةة، اعةةمم   ااد ا ةةزر اا تع ةةزئيا المعةةزء ر مةةا اادةةزر المعنيةةاث  ا ةةتخدممم المعةومةة
اةجدةةةةزر المعنيةةةةا رةةةةواع اا ةةةةتعرا   إي جزنةةةةع م ةةةةزد  ميةةةةرا اةايزنةةةةزر  ا  بؤةةةةزد لةةةةز   

 ااتاةيل  اا تنتزجزرث
   100  ءةةإ معةدع اا ةتجزءا مؤ تةا 23 إي المتعةلم ءزلمؤ تةزر م  ل اا تايزم  -15

 ازتةةزر المتةةتنديا الم ةوءةةا اليعةةا  م ةايةةا ااايزنةةزر المزئةةاث   اةةرر ااةةرد د عةةة  اا ةةتايزم  مةةا الإ
ااعزءةةةا اةعيةةزم ااسيةة  اا دمةةا ا  ةةتعرا ث  مةةن مجةةل تعيةةيلم اات ةةو ار المتعةعةةا ءفعزايةةا  تيفةةا 
المراجعا اادايةيا اةاتزءزر   يججدمم د ا زر ا تع زئيا محددم إي  اا لإيوعزر  ئيتيا من 

زم ظتةةةةي من و اتهةةةز   ااتيزمزتهةةةز   متةةةتوا يبرتهةةةز اادةةةزر المعنيةةةا  جةةةرا ايتيز اةةةز عةةةة  م ةةة
 : د جا ا تع ايتدزث  ا 

 هيةةةا او ةةةوع عةةةة    ائدةةةلم ءزعتاةةةز الم مةةةن اادةةةزر المعنيةةةا : ءاار  ةةةز  ااتنفيةةةذيوم
 الأ ز يا  اادزر المتةعيا اارئيتيا أدمزر المراجعا اادايةيا اةاتزءزرق

 تةةةةةزئي المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةةا الأ ز ةةةةةةيوم او  : اازءةةةةةزئن 12 مع ةةةةةز  لإةةةةةزا  الإدا م
 قاالمؤ تاةاتزءزر من مجل ااتعدد من اعزايا 

 المةدير م اافنيةوم :  13 اادايةيةا    ز  د ائر المراجعا اادايةيا اةاتةزءزرباارقزءا
 المتؤ اوم عن تعديم يدمزر المراجعا اادايةيا اةاتزءزرق

  افدةةةةةةلم   ائدةةةةةةلم اةةةةةةوع مةةةةةةوارن ااعةةةةةةوم: ةاتةةةةةةزءزرا راجعةةةةةةا اادايةيةةةةةةاالمموتفةةةةةةو 
 قمؤ تزتهلم ااتاديزر   دائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر دايل 

 يتفةةةزعةوم دءةةةزئن د ائةةةر المراجعةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ااةةةذين :  14 داةةز  المةةةديرين
عيةيةةةةا م نةةةز   مازؤةةةر مةةةا د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ءشةةةسل منةةةت لم 

 مراجعا اوتزءزرق
 اذا الموضو   د  الم   إ دا  المشةو م إي أبرتهلم   اً ن ر : مع ز  ازم اارقزءا

يتعةةةةةةلم ءفعزايةةةةةا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا  اار  ةةةةةز  ااتنفيةةةةةذي   لإةةةةةزا  الإدا م   مةةةةةز
 اةاتزءزرق

__________ 
 يتتخد  اذا الم  ةل   ايا مجزا  ااتعرير الإؤز م إي ايعا ااد ع الأع ز  من معة  متتواث  12 
مراجعا اوتزءزر  اعةزً لمعةزين  ادائرميتتخد  اذا الم  ةل   ايا مجزا  ااتعرير الإؤز م إي اارئي  ااتنفيذي   13 

تتتخد  دايل من ومةا الأمةلم المتاةدم عنةز ين ظتةفةا  ان ةر المراةلم الأ ع   معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي ث 
 ثا ر   عة  ااتفز يل 

اا تع ةةزئيا  معةةدر قزئيةةةا ءوتةةزئي الإدا م ااعةيةةةز ااتيفيةيةةا  مةةا كفةةةة  ااعيةةزدم ااعةيةةةز  لأ ةةرا  اةةذا ااد ا ةةةا   14 
  جرا إر   ظتةي ؤز ة  ااوتزئي عة  ااد ا ا اا تع زئياث
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  ات ةةو اتهلم اةةةد    تيفةةا المراجعةةا اادايةيةةةا اً ن ةةر : اأةةةز جيوم اوتةةزءزرمراجعةةو
اجعةةةةةة  لمر مدنيةةةةةة  زً اةاتةةةةةةزءزر   اعزايتدةةةةةةز   قييتدةةةةةةز الم ةةةةةةزاا ءو ةةةةةةفدلم مقرانةةةةةة

 ثاوتزءزر اادايةي 
 يت ين المرالم ااتزدم تفز يل عن معدار اا تجزءا اةد ا ا اا تع زئيا ءزانتةاا  -16

ا ةةددم  مجريةمم معةةزء ر مةةا ااعديةةد  المتةةزئلاةجدةزر المعنيةةا تةةةوث  ءهيةةا موا ةةا ا تسشةةزخ 
 من اادزر المعنيا المختز مث

لمراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرباارقزءا اادايةيةا معزء ر ما    ةز  د ائةر ازً  مجريمم مي  -17
لمن يزر د ايا يز   من وما الأملم المتادم  ما دائرم لمراجعا اوتزءزر وسةومت   رنيتة  مةن 
زً مجةةةل تاةةةزدع الآ ا   تحديةةةد الميز  ةةةزر اايةةةدمث  مجةةةرر  اةةةدم ااتفتةةةيو المشةةةبدا تحةيةةةل ايسةيةةة

يةد مةن المعةومةزر عةةن المندجيةا  م ةزايع اةا ااايزنةةزر اةايزنةزر اليعةاث  يةوار المراةلم اافزاةة  المز 
 المتتخدما   اا تعرا ث

اً  يعد دل من لإيوعزر اادةزر المعنيةا ااتةاا ااة، ،ةتدةز ااد ا ةا اا تع ةزئيا ادةو   -18
لهةةةذا ااتعريةةةرث  ءةةةزان ر إي ايةةةت خ اااتيزجةةةزر مةةةن المعةومةةةزر  المن ةةةو ار  اعةةةد ت ةةةةع زً ازمةةة

  زد توادم ء  متتوا ااتفز يل المعدما  رايعتدزثإزً الأمر مايزن
 يعةةرب المفتشةةزم عةةن تعةةديرةز اييةةا ااةةذين  ةةزعد ةز   إعةةداد اةةذا ااتعريةةر   يز ةةا  -19

اةةةديدلم مةةةن  ااةةةذين ؤةةةز دوا   ااد ا ةةةزر اا تع ةةةزئيا  المعةةةزء ر  قةةةدموا عةةةن ريةةةع يةةةزرر مةةةز
 معز خ  يبرارث
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 في  يوت الرقابة المراجعة الداخلية للحسابات -ثانياً  
توجةةد   اةةراتيق ادةة    تيفةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم ا -20

تتع ر ءايعتدز  ءتيزقدز ااتن يي   ااةذين يحددام ؤسل الهيسل اارقةز  ااعةز ث  يتةعاي اةذا الهيسةل 
عةةة  الإدا م  يةةم مةةن ظتةةةي منشةة ا اارقزءةةا اادايةيةةا  يةةم ااةةداز  الأ ع    منشةة ا الإؤةةراخ 

ااداز  اافزني   منش ا ضيزم اا ةتع ايا  يةم ااةداز  اافزاة   ااةذي تشةسل المراجعةا اادايةيةا 
ث  تعزد اعزايا يم  15 من    ان ر المرالم ااراءا ا ر   عة  ااتفز يل زً  ئيتياً اةاتزءزر جز 

يةةؤ ر ءزاتةةز  عةةة  إمسزنيةةزر  زالمخةةزرر  المراقاةةا   المؤ تةةا   اةةو مةة إدا م ااةةداز  اافةةزني اووديةةا 
المراجعةا اادايةيةا اةاتةةزءزر  د  اةزث  يمسةةن مم يتةع ر مدا   تيفةا المراجعةةا اادايةيةا اةاتةةزءزر 

   اةةةو ااتفزعةةةل مةةةا ااوتةةةزئي اارقزءيةةةا الأيةةةرا  مفةةةل ااتفتةةةيو   ءارز اةةةز ااتن ييةةة   بمةةةززً مي ةةة
زنا   تةةوان يةةةدمزر المراجعةةةا  ااتعيةةيلم   ااتاعيةةةلم   الأي قيةةةزر   إي مي مةةدا تجةةةري اا ةةةتع

 بم زد  مشبداث يز جيا م  اادايةيا اةاتزءزر بم زد  دايةيا م 

 خع الدفاع ال اني والمراجعة الداخلية للحسابات -تلف 
 ضا ضواءم يم داز   زم ت ةو  اةدي  ااعدةد   مؤ تةزر من ومةا الأمةلم المتاةدم  -21

المراجعةةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةةزءزر  د  اةةةةز   دةةةةذاو د ائةةةةر يمسةةةن مم يحتةةةةن ءشةةةةسل م ز ةةة  قةةةةد م 
عةة  اً مم يةب  م ةر  اً ت ةو  يمسةن أةم داةز   ةزم مقةل  اا ريعا ااة، تتةن لةز المؤ تةزر معيزلهةزث إ 

لمؤ تةةزر   ءزاتةةز  عةةة   تيفةةا المراجعةةا اادايةيةةا   االمخةةزرر  المراقاةةا  إدا ماانتةةزئج   عيةيةةزر 
 داةز   مراجعةا ضةواءم إدا م اأةم الأ ع عةن رريةلم اةاتزءزر  اية  ينفةلم قةد  مدةبر مةن موا

ااتاعلم من اامتفزعث  ءزانتاا لمؤ تزر من وما الأملم المتادم ااعزمةا   ءيعةزر عزايةا المخةزرر 
ممةر  مت ةو  اا، تت ةع  قزءا  ةةييا عةة  الأمةواع المعدةود لةز إايدةز  اةام  جةود يةم داةز   ةزم 

    مةياث
  مؤ تةةزر من ومةةا الأمةةلم اً الأ ع  اافزاةة   ا ةةخزم جيةةد    اةة  مم ي ةة  ااةةداز  -22

منةة  إضةةزاا اديفةةا  ادةةو مقةةل  ءةةزان ر إيالمتاةةدم  ات ةةل مةةن اا ةةتعرا  مم يةةم ااةةداز  اافةةزني  
عة  ااعيو ث  تشن اارد د عة  ا تايزم  ادم ااتفتيو المشبدا   المعزء ر ااة، مجريةمم   اً ت و  

   ترتياةةةزر المؤ تةةةااتةةةع اجةةةلم اً   اافةةةزني  تةةةةي دفةةةن أةةةم ااةةةداز  اات ةةةو إي مم متةةةتويزر 
ااعديةد مةن المؤ تةزر  اةام  ضةا يةم  اووديا   اافعزاا الإدا يا   ااعيود المتعةعا ءزلميزانيةاث   

__________ 
اتحةةزديج اايعيةةزر الأ   ءيةةا لإدا م المخةةزرر   ااتحةةزد الأ     لمعزاةةد    الأ ع "ي ةةوط ااةةداز  ااف  ةةا" ا  ةةو  د  ضدةة  15 

ان ةةةر اتحةةةزد اايعيةةةزر الأ   ءيةةةا لإدا م المخةةةزرر  ااتحةةةزد الأ     ث 2011 اجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   عةةةز المر 
"  ةةةد اعزايةةةا ن ةةةلم اارقزءةةةا اادايةيةةةا   المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  إدا م  لمعزاةةةد المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر

 اةلإدا م ااعةيةز ب 2-41 المةزدم - المتعةةلم ءعةزنوم ااشةردزر تنفيذ توجي  ااتحزد الأ     اافزمن: 2 المخزرر"  ااز 
مءةةإ مةو ن ةةي ث   2014  اعتيةد لإةة  اار  ةز  ااتنفيةذي  اانيةو     عةز ث 2011 ديتةيبربدةزنوم الأ ع 14

لأ را  اةذا اا ةتعرا  ءعيةز اعتيةدر اةذا اانيةو  ث  2015 المن يزر اا، ،ةتدز ااد ا ا اا تع زئيا   عز 
   مازد ار من مجل اعتيزداثمؤ تزرد ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر    ء ا  ا ذر 
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مم اعزايةا مدائة  ءةدمر اةتةو   إضةزاا قييةةا  ديةز   يةزاع   المرااةل الأ ي مةن اات ةو  داةز   ةزم ا
 الإدا مث مراقاااعيةيزر 

 توار ااتعز ير ااتزءعا اوادم ااتفتيو المشبدا اا، عزامم ءعو مسونزر يم ااةداز   -23
 ءشةسل عةز   دزنةمم الإدا م المتةتندم إي  ث 16 اافزني المزيد من المعةومزر المتعيعةا  ااتاةيةل ااعةز 

  ار د ائةةر اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر    22    مع ةةلم المؤ تةةزر اااً اانتةةزئج مدفةةر ت ةةو  
 اً:ت و   مرر اارقزءا اادايةيا مقل    المؤ تاا  دزنمم إدا م المخزرر 

 د داةةز عةةة  ا ةةتايزم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا  ميةةز مؤ تةةا 20   دةةرر     
ت ةة ةا ءعيةيةةزر إدا م تتةةتند إي اانتةةزئج   مم م ةايةةا اةةذا المؤ تةةزر منشةةعر 

  تيفا إدا م ار د الأدا  ااتن يي ق
    مؤ تةةةا ءعيةةةز  ضةةةعمم  20   ماةةةزدر  المؤ تةةةايتعةةةةلم ءةةةادا م المخةةةزرر  مةةةز

ق ءيةةةةد مم الإءةةةة تي عةةةةن المخةةةةزرر عةةةةة  ن ةةةةز    المؤ تةةةةالإدا م المخةةةةزرر اً مرةةةةر 
مؤ تةزر اعةم معةدر تعةز ير  9 مم مؤ تا ديةز 14  زً دزم م ةوء  المؤ تا

 -  17 "ءيةزم عةن تعاةل المخةزرر" يوجةد منت يا عن المخزرر لةزا  إدا تهةزث  ا
ماةةةد     إي اةةةد مةةةز  المؤ تةةةايتجةةةزم مةةةن إدا م قويةةةا اةيخةةةزرر   اةةةو جةةةز  ا

 7   إا - د ااةا متةتوا اأةدمزر الم ةوءةا مةن المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر
 مؤ تزرق

   تعةةةةلم  اةرقزءةةةةا اادايةيةةةةا   لماً  ماةةةةزدر م ءةةةةا عشةةةةرم مؤ تةةةةا ءعيةةةةز  ضةةةةعمم إرةةةةز
 اةةو ءيةةزم عةةن  -  ةةنوي ةيةةا""ءيةةزم ضةةواءم داي تتةةا مندةةز اعةةم ءتع ةةي  إا

إي ؤةةةدزدم  ا ةةةتنزداً ازاةةةا اا ةةةواءم اادايةيةةةا ااةةة،  ضةةةعمم  مةةةدا اامتفةةةزع لهةةةز 
 ي يا من الإدا م ااعةيز  اارئي  ااتنفيذيث

 توجد  عة  ن ز  مؤ تزر من وما الأملم المتادم  رزئفا من الميز  زر  د جا من  -24
  ار  اً ت ةةو    ي ةةوط ااةةداز  اافزنيةةاث  اسةة  ت ةةال المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر مدفةةر  اات ةو 
والريسييييياؤ مم تسةةةةةوم مدعومةةةةةا ا ةةةةة  داةةةةةز  م ع   ةةةةةزم قةةةةةوي ث  يحاةةةةةذ  م  ةةةةةا ا ةةةةةباتيج ءعةةةةةد 

التنفي يون مدلوون الت  مان استمرار التركيس للت تعسيس   ؤ العناصر الرئيسيية لششيرال 

__________ 
 ق مرةر JIU/REP/2010/4الإرز  المرجعة   :   من وما الأملم المتادم   المؤ تاان ر ا تعرا  إدا م المخزرر   16 

 ق الإدا م المتتندم إي اانتزئج   الأملم المتاةدم    ةيز  JIU/REP/2011/5المتادم  المتز اا   من وما الأملم 
  JIU/REP/2016لأملم المتادم   ق الإدا م المتتندم إي اانتزئج   من وما اJIU/REP/2006/6عيةيا الإ     
  ت د  قريازً ث

متةةتعدم اعاواةة     "معةةدا  المخةةزرر  عةةة  متةةتوا  ا ةةا  ااةةذي تسةةوم مؤ تةةا مةةزعنةة  عةةر خ تعاةةل المخةةزرر ء  17 
 :Larry Rittenberg and Frank Martens, "Enterprise risk management ان ةر  ةعيدز إي تحعيةلم قييةا"ث

Understanding and communicating risk appetite" Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO), January 2012, page 1ث 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/4
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/6
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2016
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)ا اارة المسييييتندة الييييت النتييييائج، وااارة الملييييا ر  - ع ال ييييانيخييييع افييييا  - للييييت ا اارة
 ثالتيورالم سسية وا ار الرقابة الداخلية(، الت تن يتم بلوغ مستو  تنظيمي ملائم م  

د ائر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ااتةةزا  بموجةةع معةةزين معدةةد مراجعةة  اوتةةزءزر  اةة -25
اووديةةا عيةيةةزر تعيةةل ايدةةز عةةة  تحتةة  نوعيةةا   بمتةةزعدم المؤ تةةزر ااةة، 2012ااةةدايةي   

 عندمز يسوم يم ااداز  اافزني  ث 18  بمز    او إدا م الأدا     إدا م المخزرر  اارقزءا اادايةيا
 :ن  تيفا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر مناعد يمس   اً جداً  مت و  زً قوي

 توان متتوا معة  من اا يزنزر ااعزماق 
  إي إجةةرا  عيةيةةزر مراجعةةا تف ةةيةيا لمةةدا اامتفةةزع لمختةةةي اوةةد مةةن اوزجةةا

مدةةةبر مةةةن اً يةةةوار قةةةد   اا ةةةواءم اادايةيةةةا ااةةة، تشةةةسل يةةةم ااةةةداز  الأ ع  كةةةز
 مقلق ااسفز م  يت ةع موا د

 تو يا ن ز  يدمزر مراجعا اوتزءزر   الزار الأدفةر ا ةباتيجيا  بمةز   
 اةةو مراجعةةا الأدا    تو ةةيا ن ةةز  ته يةةا الأنشةة ا  ااعيةيةةزر ااةة، يمسةةن مم 

 عةيدزث ااعزا  قزءاتوار المراجعا اادايةيا اةاتزءزر 
المراجعةةةا  توجةةةد المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  بحسةةةلم  ايتدةةةز  مةةةن يةةة ع يةةةدمزر  -26

يةم دازعدةةز   ضةةا اأةدمزر اا تشةز يا ااةة، تواراةز     ضةةا جيةد اتشةجيا المؤ تةةزر عةة  
ث ايةن ؤةعم يةم داةز   ةزم مقةوا مم يفتةل الةزع اةيراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر ت ويرااافزني   

وينبغيييي تن لإعةةةزدم توجيةةة  ءعةةةو موا داةةةز مةةةن اامتفةةةزع إي لإةةةزار  ار قييةةةا م ةةةزاا مدةةةبرث 
سيياؤ اوائيير المراجعيية الداخلييية للحسييابات/الرقابة الداخلييية، بييدلم ميي  الريسيياؤ يشييلإع ري 

ليي   رييي  الأااؤ  - خييع الييدفاع ال يياني -تعسيييس مراقبيية ا اارة فييي الم سسيية التنفييي يي ، 
سيما في ملإالات ا اارة المستندة الت النتائج، وااارة الملا ر  ستشارية، لاالا الأنشيةو 

 ثقابة الداخليةفي الم سسة، وا ار الر 

 خع الدفاع ال الث والمراجعة الداخلية للحسابات -باؤ 
اةيراجعةةةةةةا اادايةيةةةةةةا اةاتةةةةةةزءزر    يناهةةةةةة  مم يتةةةةةةدلم الهيسةةةةةةل ااتن ييةةةةةة  اةةةةةةدائرم مةةةةةةز -27

ا تع ايتدزث  اذا يشيل ااتار  مةن اانزاعةزر اانزؤةعا عةن إ ةنزد منشة ا  قزءيةا ميةرا اةوتيفةاث 
المتؤ ايا ااعزما عن  تيفا المراجعا اادايةيا اةاتةزءزر ءشةسل دفزاا إ نزد زً   يتتةز   او مي 

 منز ع دايل المؤ تاث

__________ 
إدا م المخةةةةةزررق  - 2120 عيةةةةةز اووديةةةةةاق  الم - 2110 ان ةةةةةر معيةةةةةز  معدةةةةةد مراجعةةةةة  اوتةةةةةزءزر ااةةةةةدايةي   18 

 اارقزءاث - 2130  المعيز 
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 اايا ء   تزئي يم ااداز  اافزا   
  اانيةةةو   ااتعةيةةةدي أ ةةةوط ااةةةداز  ااف  ةةةا اا ةةةزد  عةةةن معدةةةد مراجعةةة  اوتةةةزءزر  -28

 ث 19 زر اعةةةةمااةةةةدايةي   يتةةةةعاي يةةةةم ااةةةةداز  اافزاةةةة  مةةةةن  تيفةةةةا المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزء
 مؤ تةزر الأمةةلم المتاةةدم  تعتةبر ااوتةةزئي اارقزءيةةا الأيةةرا مفةل ااتعيةةيلم  ااتاعيةةلم  ااتفتةةيو    

لمتةزعدم ااةرئي  ااتنفيةذي زً من يم ااةداز  اافزاة  اةذا  اية  إيةز م ةييا مي ةاً جز  زً عيوم
مةةةةن زً نتةةةةاي لإةةةةة  الإدا م عةةةةة  ااواةةةةز  بمتةةةةؤ ايزر الإدا م  اارقزءةةةةا   اةةةة  تعيةةةةل ءد جةةةةا عزايةةةةا 

 ثدايل المؤ تااا تع ايا 
المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر مةا  تجييةا قد ات ل اةعديد من مؤ تزر الأملم المتاةدم مم  -29

مدفةةر مةةن عنز ةةر يةةم ااةةداز  اافزاةة  تحةةمم إؤةةراخ  ئةةي  ايعةةا اارقزءةةا يحعةةلم نتةةزئج اعزاةةاث  عن ةةر م 
زً عن  هرار اارقزءةا تو ةيا ءتجييةا م ءةا  تةزئي  قزءةا معة JIU/REP/2006/2 ااواقا  ترد   ااو يعا   

دنةةةزا  اةةةام مدفةةةر م 1 اةةةو ماةةة    ااشةةةسل  مراجعةةةا اوتةةةزءزر  ااتفتةةةيو  ااتاعيةةةلم  ااتعيةةةيلم ث  ديةةةز
اةةة  زً يوعااتاعيةةةلم   مقةدةةةز ؤةةة   تجييعدةةةز مةةةا المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر اةةة زً ااوتةةةزئي ؤةةةيوع
مع ةةةلم مؤ تةةةزر الأمةةةلم المتاةةةدم ااةةة، لهةةةز  تةةةزئي تحعيةةةلم  تفتةةةيو  تجيةةةا اةةةةذا  الأي قيةةةزرث   

  قزءا  ان ر المرالم الأ ع ث  ااد ادائرمااوتزئي ما المراجعا اادايةيا اةاتزءزر تحمم إؤراخ  ئي  
  1ااشسل 

  20 تلإميع المراجعة الداخلية للحسابات مع وظائف تخر 
مدفةةر مةةن ااوتةةزئي ااتزايةةا تحةةمم  اةةل يدمةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر لإيعةةا مةةا  ااةةدم م 

  قزءا؟ ادائرمإؤراخ  ئي   ااد 

 
 ث2015 ا تايزم  ادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :
__________ 

 The three lines of defense in effective risk management and" ان ر معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي    19 

control", IIA position paper, January 2013, p. 2: The three lines of defense modelث 
برنةةزمج الإ ةةزئ  ي ةة ةا ءوتيفةةا المراجعةةا اادايةيةةا وتةةزءزر الهيعةةا اامؤةةز ر ايعةةا الأمةةلم المتاةةدم اةيةةرمم إي مم   20 

ي ة ةا مستةع يةدمزر اارقزءةا اادايةيةا  اةدمزر المراجعةا اادايةيةا   بموجع اتفز  ءشعم متتوا اأدمزرق 
م تنتةيلم ااتيز ةزر  مراجعةا اوتةزءزر وتزءزر مفوضيا الأمةلم المتاةدم اشةؤ م اا جعة    اة  تتةوي  اةد

تجيةا مةا مي  ااتزءعا اشةعاا الإدا م المزايةا  ااتن ةيلم الإدا ي تنتةيلم مراجعةا اوتةزءزر  ااةدعلمث  اةذاو  ادة  ا
مةةةن ااوتةةةزئي المد جةةةا   اةةةذا اا ةةةتعرا ق  مؤةةةز  ااتحةةةزد اابريةةةدي ااعةةةزلم  إي منةةة  يتةةةتع  بم ةةةزد  يز جيةةةا 

اادايةيا وتةزءزت    ةري تنتةيعدز مةن ية ع ءرنةزمج اووديةا  إدا م المخةزرر  ن ةلم  ا ض    ءوتيفا المراجعا
 ثالمعةومزر الإدا يا

14% 

32% 

32% 

77% 

 مي قيزر

 تعييلم

 تفتيو

 (17) تحعيلم

(7) 

(7) 

(3) 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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تت ةل م ةازب اايةا ءة  اةذا ااوتةزئي ءتعزيةز ااسفةز م  م جة  ااتةمخد    ادةلم  مةززً  زاا   -30
اةيؤ تةةةةا   ااتنتةةةةيلم   ااعةةةةد م عةةةةة  الإءةةةة تي ءشةةةةسل دةةةةة  عةةةةن نتةةةةزئج منشةةةة ا اارقزءةةةةاث ما ةةةةل 

  ااايعةزر ااة، تعيةداز ااتسةزايي  قةد تسةوم م جة  ااسفةز م المستتةاا  اا هنم م  المؤ تزر   
مةةةن  جةةةود اةةةذا ااوتةةةزئي تحةةةمم إدا م  قزءيةةةا  ااةةةدم اةةة  ااعزمةةةل اوز ةةةلمث  مةةةن من ةةةو  المراجعةةةا 

يتاع مي نشزط إضز  نزتج عةن تجيعةزر تن يييةا مي    من الأ ز   مااادايةيا اةاتزءزر
 تهديد ا تع ايا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  لموضوعيتدزث

المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرث   ء  المتؤ ايا عن الأي قيةزر  المؤ تزر  يا ءعو  -31
اادايةيةةا    من يةةا  ءزرباارقزءااعةةة   ةةايل المفةةزع  يعيةةل  ئةةي  دائةةرم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةز

المن يةةةةةةا ااااريةةةةةةا ااد ايةةةةةةا ءو ةةةةةةف  موتةةةةةةي      اايونيةةةةةةد   الأمةةةةةةلم المتاةةةةةةدم اةتنييةةةةةةا اا ةةةةةةنزعيا
  دزاةةا الأمةةلم المتاةةدم لإ ز ةةا  تشةةهيل اا جعةة  اافةتةة يني    ااشةةر  الأدى الأي قيةةزر    

عةةن زً يعةةا اارقزءةةا  المتةةؤ ع مي ةةممةةز   ئةةي  ازً   اةةام موتةةي الأي قيةةزر متةةؤ ع إدا يةة الأ نةةر ا 
اا هنم لأ ازب عيةيا   المؤ تزرا  يمسن تبرير  او    المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث   

إ ا دةزم يتعة    زً زول الأمفلث  عة   ج  اأ ةوص  يمسةن مم يشةسل  اةو ت ةز ءءاي    اان
ااتاعيةلم    اان ةر م  اادايةيةا  قمم االم عة   ئي  دائرم المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزرباارقزءا

يحةةةةد مةةةةن  ةةةةال  د اوعةةةةو  لمعةةةةدم   اادعةةةةز ار ااةةةةوا دم إايةةةة  ءو ةةةةف  موتةةةةي الأي قيةةةةزر  كةةةةز
 ااشسز اث

 قد تم اايا ءة   تيفة، المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  ااتعيةيلم   مةو  ةة  تجيعةزر  -32
و ةفدلم ءتزءزر من ةع ااعيةزدم مع لم اوزار  توي مراجعو او  ث   1 اارقزءا  ان ر ااشسل

 قةةةد  المتةةةتجودءوم   ا  ظتةفةةةا  ث 21 اادايةيةةةا المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرباارقزءا د ائةةةر   ةةةز  
اةةوع اابتيةةع  ايةة  مؤةةز  ااةةاعو إي اأ ةةر ا تيةةل ءةةعم تتتةةلم الأد ا  ءزا ةةازءيا  ااتةةدايل  

دد  ير م عةة  قييةا المر نةا    ييز عندمز يتعةلم الأمر ءعيةيزر مراجعا الأدا     ا  ؤ  ا
يتعةةةلم ءتعيةة  المةةوتف ث  مةةن نزايةةا ميةةرا  اةةام ااتنتةةيلم اايةةوم  اهنشةة ا    ةةيم مراجعةةا  مةةز

 ياد ث اوتزءزربااتعييلم  ريزم ءشسل جيد عة  مز
 من الزار المفنم اةعةلم ااة، مؤةن إايدةز   المعةزء ر تسةيةي اةرادا مةوتف  مراجعةا  -33

الإدا م   ااتيييةز ءة   ر من  تيفا  قزءياث  يمسن مم يةؤدي  اةو إي ااتاةزم عنةداوتزءزر ءعدف
ظتةي  تزئي اارقزءا   يمسةن مم يحةد مةن تةواار المةوتف  ا نتةداءزر المعاةةاث  مةن مجةل اوفةز  
عة  ا تع ايا موتف  مراجعا اوتزءزر  موضوعيتدلم عة  ما ل  ج   يتعة  عنةد اايةا ءة  

ا اادايةيا اةاتزءزر   تزئي  قزءيا ميةرا  مم ي ةل موتفةو مراجعةا اوتةزءزر   تيفا المراجع
مسةفة  ءةوتيفتدلم اعةمث  عنةد تسةيةي مةوتف  مراجعةا اوتةزءزر  زً يسوم  او عيةية ءعد  مز

 ءعدفر من  تيفا  يناه  تفزدي ت ز ب الم زلح ء  مدزمدلمث

__________ 
 ثالمتعةعا ءتاةيل  تيفا ااتعييلم   من وما الأملم المتادم JIU/REP/2014/6 قز م مي زً ااو يعا  21 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2014/6
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للإميع بيي  وظيفية المراجعية ينبغي للريسياؤ التنفيي يي ، لنيد اتلياك قيرارات بشيان ا -34
الداخلييية للحسييابات ووظييائف رقابييية تخيير ، النظيير فييي توجييه التيييزر والوفيياؤة التنظيمييية، 
والحاجييية اليييت  يييمانات لازمييية لحمايييية اسيييتقلالية المراجعييية الداخليييية للحسيييابات وتفيييااي 

 ثت ارب المهام لد  الموظفي 

 ييز ار اا تعزنا بم زد  يز جيا  بم زد  مشبدا  
ءزاتشز   مةا انةا  الأا ل مم يسوم  او   الميز  ا ااعيةيا  يعر  اارئي  ااتنفيذي   -35

اارقزءةةا  اجةةلم دائةةةرم المراجعةةا اادايةيةةةا اةاتةةزءزر  ايسةدةةةز  تسويندةةزث  يناهةةة  مم يعيةةذ  اةةةو 
ااعةةةةز    رايعةةةا المخةةةزرر ااةةةة،   ت و اةةةزااعةةةرا    ااعتاةةةز  اجةةةةلم المؤ تةةةا  المةةةوا د المتزاةةةةا لهةةةز  

جدز   د جا اا مردزيا   دذاو مدا تععيد  امتداد عيةيزتهزث  يتيفل ماةد ااعتاةز ار الهزمةا توا
مةةةن اا ةةةنف  زً مز ةةة مةةةوا د يز جيةةةا م  إ ا دةةةزم يناهةةة  ا ةةةتخدا  المةةةوا د اادايةيةةةا م    تعريةةةر مةةةز

 اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزرث
  من ومةا الأمةلم المتاةدم  مع لم يةدمزر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر يعد    ا   -36

موتفوم  اام  زاايا د ائر المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر ماةزدر ءعيةز ا ةتخدممم مةوا د يز جيةا 
ءشةةسل منةةت لم مةةن مجةةل إتمةةز  ي ةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرث  انةةز  رزئفةةا مةةن ييةةز ار 

 ا بم ةزد  مشةبدا عةة اا تعزنا  ااسزمةا  اازئيا  بم زد  يز جيا   بم زد  مشبدا  اا تعزن
 ث 22 المدا اا ويل   ااتعزقد من ااازرن عة  المدا ااع ن  تتتخد  ايدز موا د يز جيا

ءزانتةةةةاا اةةةةةد ائر اا ةةةةهنم زً ا  ةةةةتعزنا بم ةةةةزد  يز جيةةةةا عيةيةةةة يسةةةةوم ترتيةةةةع مةةةةز  قةةةةد -37
ااديةةدم مةةن د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  مةةن مجةةل او ةةوع عةةة  يةةدمزر ءشةةسل  م 
تةةةةلم ءفعزايةةةةا ااتسةةةةزايي   اا ةةةةتفزدم مةةةةن الميز  ةةةةزر المدنيةةةةا اةةةةدائرم مدةةةةبر مةةةةن د ائةةةةر المراجعةةةةا يت

اادايةيا اةاتزءزر  من موا داةزث  مةن مزايةز اا ةتعزنا بم ةزد  يز جيةا ااعةد م عةة  اا ةتفزدم 
مةةةن ءةةةرامج  ا ةةةخا ا ةةةيزم ااةةةودم  ااتاتةةة   يمسةةةن مم يتةةةتهر   ضةةةعدز  تنفيةةةذاز ااسفةةةن مةةةن 

  لإةةزع المراجعةةا اً إمسزنيةةا اا ةةتفزدم مةةن  يز ةةزر  إجةةرا ار مت ةةو م جةةدزً ندةةز مي ةةااوقةةممث  م
   اةةو تسنواوجيةةز  اادايةيةةا اةاتةةزءزر  مةةن اأةةدمزر المتخ  ةةا   مراجعةةا اوتةةزءزر  بمةةز

المعةومةةزر  ااةةةن لم ا و ةةاا لإدا م مراجعةةةا اوتةةزءزرث  تتةةةيل اا ةةتعزنا بم ةةةزد  يز جيةةا دايةةةل 
 اتشزء  ااعيةيزر  اةتيز  المشب ثاً تادم تعزيز ااعييا ن ر من وما الأملم الم

__________ 
   اةةو  زنا بم ةةزد  يز جيةةا دزمةةةا عنةةدمز يةةعت ايةةا يةةدمزر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  بمةةزتسةةوم اا ةةتع  22 

اارقزءةةا  مةةن مؤ تةةا ميةةرا ء ةةفا متةةتيرمق  تسةةوم اا ةةتعزنا بالمراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر دائةةرميدمةةا  ئةةي  
رم   اسةةن يسةةةوم بم ةةزد  يز جيةةا جزئيةةا عنةةدمز يتةةند تعةةديم يةةدمزر معينةةا لمتعزقةةدين يةةز جي  ء ةةفا متةةتي

اارقزءةةا ماةةد داةةز  المةةوتف ق  اا ةةتعزنا بم ةةزد  مشةةبدا اةة  عنةةدمز بالمراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر دائةةرم ئةةي  
تسةوم اابتياةزر رويةةا  تعيل مارقا ظتة ا من الموتف   مةن المةوا د اأز جيةا معةزً عةة  إحةزد مشةز يا   عةزدم مةز

تحةةمم إؤةةراخ مةةوتف  مةةن المتعزقةةدين رادا اةةط معةة  يعيةةل بموجاةة  ااتعزقةةد مةةن اااةةزرن ادةةو ا تاةةز الأجةةلق ممةةز
 مجل إحزد مشز يا محددمث
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 قةةةد  ضةةةا ن ةةةي مؤ تةةةزر من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم ااةةة، ،ةدةةةز اا ةةةتعرا  ترتياةةةزر  -38
م تتةةز  لهةةز إمسزنيةةا او ةةوع عةةة  مدائيةةا ا  ةةتعزنا بم ةةزد  مشةةبدا مةةن مجةةل  رويةةةا الأجةةل م 

تمسنةةمم دائةةرم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   ءرنةةزمج مةةوا د مدنيةةا إضةةزاياث اعةةة   ةةايل المفةةزع  
الأ ذيا ااعزلم  من اوفز  عة  قد تهز عةة  الإي ةزع عنةدمز دزنةمم انةز   تةزئي ؤةز رم   مةن 

نتيجةةا اا ةةتعزنا بم ةةزد  مشةةبداث   توتيةةي يةةبرار محةةددم   لإةةزع تسنواوجيةةز المعةومةةزر مةةف ً 
اةةدم اةتةةسزم  ترتياةةزر اا ةةتعزنا بم ةةزد   تتةةتخد  مؤ تةةزر ميةةرا  مفةةل  ةةند   الأمةةلم المت

 مشبدا اعيةيزر مراجعا اتزءزر ااد ائر الميدانيا  اعيةيزر المراجعا   لإزار محددمث
 يتلم او وع عة  يدمزر تسنواوجيز المعةومزر المتعةعةا بمراجعةا اوتةزءزر عةن رريةلم  -39

من اأبرم المتخ  ةا الم ةوءةا لهةذا  اةيتتوا ااعز اً ااتعزقد من ااازرن ما يبرا  ا تشز ي  ن ر 
الأنةةوا  مةةن اأةةدمزرث  تواجةة  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ااتاةةدي المتيفةةل   مم اةةذا 
اأةبرار  ةن متزاةةا   مدفةر الأايةةزم اةدا ااعةوا ااعزمةةةا  ار موا ةفزر  تيفيةةا معةلم لمراجعةة  

 ثاوتزءزر
ءزانتةةةاا اةين يةةةزر ااةةة، تةةةدير    يمسةةةن تو ةةةيا ءعنةةة JIU/REP/2006/2  تةةةرد   ااو يعةةةا -40

مةيةوم د ا  مةن د ا ار ااوايةزر المتاةدم  250موا د عة  م زم دل  نت  بمعةدا  يعةل عةن 
  تسةيةةي ميةةا مؤ تةةا ميةةرا مةةن زً مةيةةوم د ا  مةةن د ا ار ااوايةةزر المتاةةدم  ةةنوي 125  م 

ن ومةةةةا الأمةةةةلم المتاةةةةدم لهةةةةز ااعةةةةد م عةةةةة  اا ةةةةتجزءا اتةةةةوان يةةةةدمزر المراجعةةةةا اادايةيةةةةا دايةةةةل م
مم م ءةةةةةةةا مةةةةةةةن نةةةةةةة  مؤ تةةةةةةةزر  ةةةةةةةهنم د م اةةةةةةةذا ااعتاةةةةةةةا تةةةةةةةةمم     إا ث 23 اةاتةةةةةةةزءزر

ا ؤ تةة  تح ةةل عةةة  يةةدمزر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر مةةن ااةةدايل   دةةزم لم2015 عةةز 
   ا ةةةتعزنا بم ةةةزد  يز جيةةةاث  يشةةةن اةةةذا إي مم  ااةةةدم متو ةةة ا اوجةةةلم اةةةو  تةةةةو ااعتاةةةا  ةةةو 
 ث 24 من اوجلماً م ازب اا تعزنا بم زد  يز جيا مدفر تععيد

   ازاةةا اا ةةتعزنا بم ةةزد  يز جيةةا  اعتةةبر ءعةةو المتةةتجودء  تحعيةةلم دفةةز م ااتسةةزايي  -41
يز جيةا   من ااعوامل اادااعةا اةذاو اأيةز ث  ا ةتفزدر المؤ تةزر اا ةهنم  ءز ةتعزنتدز بم ةزد 

مةةةةةن اا ةةةةةتفيز ار ااةةةةة،  تفةةةةةمم    ضةةةةةا ااتيز ةةةةةزر  الإجةةةةةرا ار   تنفيةةةةةذ ءرلإيةةةةةزر لمراجعةةةةةا 
متةؤ ايا زً اوتزءزر    جةود ءةرامج ا ةيزم جةودم المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرث  اوضةمم مي ة

 تعي  الموتف   تد يادلم إي المؤ تا الأيراث
د عةة  المةوا د اادايةيةا ااعييةا الم ةزاا ااة، إا مم من الميزار ااساةنم اتةوان يدمةا تعتية -42

يواراةةز  ئةةي  اةةدائرم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا اادايةيةةا ءد جةةا مةةن ااتعيةةلم   معراةةا 
__________ 

 ث14   ااتو ياJIU/REP/2006/2 ان ر ااو يعا  23 
مؤ تةت  ميةري    الأمةلم المتاةدم زلإيةدد تسةيةي ءبرنزمج المشب  المعة  ااايتز ر ايعا الأملم المتادم اةيرمم     24 

 اةةدمزر المراجعةةا اادايةيةةا وتةةزءزتهيز  ءرنةةزمج الأمةةلم المتاةةدم الإ ةةزئ  ءزانتةةاا اةديعةةا  من يةةا اا ةةاا ااعزلميةةا
ءزانتاا اةبرنزمج ق  قر ر مؤ تا  هنم  ااةدم  ااتحةزد اابريةدي ااعةزلم   ااةدعوم اتعةديم ااع ةز ار  اا ةتعزنا 

 ااع ز  اأزص لأدا  يدمزر المراجعا اادايةيا اةاتزءزرثبم زد  يز جيا من 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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لةةز ءزانتةاا اةين يةةا زً المؤ تةا   متةؤ ايا  اضةةاا عةن ااوتيفةاث  ياةةد  مم اةذا يمفةةل قييةا معباة
م المةةدني ااةةد     ااتحةةزد ااةةد   ا ت ةةزار   المن يةةا ااعزلميةةا اه  ةةزد ااويةةا   من يةةا اا ةةنا

ااااريةةةا ااد ايةةةا  ايةةة  إيةةةز توا ةةةل تمويةةةل يةةةدمزر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر مةةةن دايةةةل 
المؤ تةةةةةاث  يتيفةةةةةل مدةةةةةبر ااتاةةةةةديزر المتةةةةةتيرم ءزانتةةةةةاا اةةةةةةد ائر اا ةةةةةهنم اةيراجعةةةةةا اادايةيةةةةةةا 

 جلمثاةاتزءزر او اااتعز  إي الموا د   او ار او

يتعةةةةةلم ءزا ةةةةتعزنا بم ةةةةزد   مةةةةز  مةةةةن ماةةةةلم ااعتاةةةةز ار ءزانتةةةةاا اةر  ةةةةز  ااتنفيةةةةذي    -43
يز جيا ا ض    ءوتةزئي المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر اةو ديفيةا ضةيزم مم تاعة  المتةؤ ايا 

يمسن اا تعزنا بم ةزد   را معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي  من  اياارقزءيا دايل المؤ تاث   
مةن اا ةر  ي    ترتياةزر   ز جيا اةرقزءةا  المتةؤ ايا عةة  نشةزط المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر ي

اا تعزنا ااسزمةا بم زد  يز جيا  تسةيي جدا ات زع دايةيا  يف ل مم تسوم عة  المتةتوا 
وينبغيييي تن يوفيييت الريسييياؤ  ث 25 عةةةة  متةةةتوا الإدا م ااعةيةةةز  "ءتنتةةةيلم" ااوتيفةةةا ااتنفيةةةذي م 

يون لهياة الأمم المتحدة للميرتة، وبرنيامج الأميم المتحيدة المشيترك المعنيي بفييرو  التنفي 
نقييء المنالييية البشيييرية/ا يدز، والاتحييياا البرييييدي العييالمي، وغير يييا مييي  م سسيييات الأميييم 
المتحييدة التييي تسييتعي  بمتيياار خارجييية فييي ترتيبييات المراجعيية الداخلييية للحسييابات، تن 

المراجعية الداخليية للحسيابات ااخيت م سسياتهم. وينبغيي،  تبقت المساؤلة والمس ولية لي 
لند الاقت اؤ، تفويض   ؤ المس ولية الت واحد م  كبار الموظفي  الموجواي  بالم سسية 

ي يييلع بمهييام تتعليي  بييا اارة التشييغيلية وكلييع بغييية  ييمان اسييتقلالية وظيفيية المراجعيية  لا
 ثالداخلية للحسابات

  

__________ 
 The role of internal auditing in resourcing the internal audit" ان ر معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي    25 

activity", IIA position paper, January 2009, p. 3ث 



JIU/REP/2016/8 

GE.16-20884 16 

 والفعالية يةوالهياكت التنظيمية التي تدلم الاستقلال الحوكمة ياكت  -اً ثال  
ميةةةةز تحتةةةةز      ث إااا ةةةةتع ايا مفدةةةةو   ئيتةةةة  اعيةةةةل المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر -44

  مؤ تةزر زً الميز  ا ااعيةيا  إي مم ت الم دايل ايسل إدا م المؤ تا  ااذي قد يسوم ظتةف
ااف ةل تعريةي معدةد مراجعة  اوتةزءزر ااةةدايةي    يعتيةد اةةذاث ااع ةز  اأةزص  ااع ةز  ااعةز 

ا ةةتع ايا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر اتةةايز ين اةةلم   ااتةةيز  اأةةزص لمؤ تةةزر من ومةةا 
 ثالأملم المتادم

 تعةةزد  تيفةةا مراجعةةا اتةةةزءزر اعزاةةا   من ومةةا الأمةةلم المتاةةةدم اووديةةا ءزيةةزدم قةةةد م  -45
  إي ةةز  المتةةؤ ا  اةيتةةز اا  عةةة  تعزيةةز الم ةةداقيا  اار  ةةز  ااتنفيةةذي   ااةةد ع الأع ةةز  عةةة
 مةةن اا ةةر  ي  ءهيةةا ااضةة    ءةةذاو ااةةد    ااواةةةز    الإن ةةزخ   المعةةزين الأي قيةةا ااعزايةةاث

ءعةةدد مةةن ؤةةر ط اا ةةتع ايا   ايزدةةل اووديةةا  الهيزدةةل ااتن يييةةا ااةة، تةةدعلم  تيفةةا المراجعةةا 
 اادايةيا اةاتزءزرث

 المراجعة الداخلية للحسابات وفعاليتهااستقلالية  -تلف 
اا ةةتع ايا لةةا ازلةةا  اتز ةةا اةتعدةةد مةةن مم  تيفةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  -46

ءوايتدةةز  متةةؤ ايزتهز   مم ت ةةف  عةيدةةز الم ةةداقيا   ن ةةر ااةةرئي  زً يمسةةن مم ت ةة ةا موضةةوعي
 زثًااتنفيذي  الإدا م ااعةيز   مع ز  لإزا  الإدا م مي 

 يعرخ معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي  اا تع ايا ءعيةز "ااتاةر  مةن ااشةر ط ااة،  -47
تهةةدد قةةد م نشةةزط المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر عةةة  ااضةة    بمتةةؤ ايزر المراجعةةا اادايةيةةا 

  مؤ تةةزر من ومةةا الأمةةلم  زً  يتاعةةلم اةةذا عيومةةث  26 يشةةوء  ااتايةةز" اةاتةةزءزر ءع ةةةوب ا
المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر عةةة  تعةةديم تعز يراةةز مازؤةةرم إي معةةة  متةةتوا    المتاةةدم  ءعةةد م

 يمسةةةن لأي عةةةزئلم ممةةةز  ااتاعيةةةا ااوتيفيةةةا  المؤ تةةةا  ءوجةةةود ع قةةةا تاعيةةةا  تيفيةةةا لةةةة  الإدا مث
 اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر لة  الإدا م مم ي ر ءز تع ايا اذا ااوتيفاث

اجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي   اةةام ااتاعيةةا ااوتيفيةةا لةةة  إدا م  ءزا ةةتنزد إي معدةةد مر  -48
الموااعةةةا عةةةة  ميفةةةز  المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   ي ةةةا ‘ 1: ‘يةةةة  يمسةةةن مم يشةةةيل مةةةز مةةةز

 مراجعةةةةةا اوتةةةةةزءزر ااعزئيةةةةةا عةةةةةة  مراعةةةةةزم المخةةةةةزرر   ميزانيةةةةةا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزرق
تةةوار اافةةرص ا  تفتةةز  مةةن   ‘ 3‘ اادايةيةةا اةاتةةزءزرقتةعةة  ااتعةةز ير عةةن مدا  المراجعةةا    ‘2‘

ةاتزءزر عن نتزئج مراجعا اوتزءزر   عن مي قيود عةة  ااادايةيا  راجعامن دائرم المالإدا م   
 اارقزءةابالموااعا عة  تعي   ئي  دائرم المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر  ‘ 4‘ الموا دق ن ز  ااعيل م 

 ث 27 لموااعا عة  الأجو ا  ‘ 5‘ قاادايةيا  عة  إقزات 
__________ 

 اا تع ايا  الموضوعياث - 1100 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   26 
 اا تع ايا ااتن ييياث - 1110 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   27 
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مةن ااتسيةي اً  يت ةع تفتن معدةد مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي  اةتاعيةا ااوتيفيةا قةد   -49
 زص ءزاع ةز  ااعةز ثاأ ني ااتوجد لإزا  إدا م من  اي  ا مما  يز  من وما الأملم المتاد

ااوتيفيةةا لةةزا    ءةةزان ر إي ااعتاةةز ار ااتيز ةةيا  ااعيةيةةا  يمسةةن تفةةويو جوانةةع مةةن ااتاعيةةا
الإدا م   من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم إي اةةةزم  قزءةةةا تتيتةةةا ءةةةزأبرم  اا ةةةتع ايا ا ضةةة    لةةةذا 

 لأ را  اذا اا تعرا   تفدلم ااتاعيا ااوتيفيا المازؤرم لةة  إدا م    المتؤ ايزر  ااواجازرث
ةة  الإدا م عةة  ميفةز  موااعةا لإ‘ 1: ‘ يز  مؤ تزر من وما الأملم المتادم عةة  ميةز تشةيل

تعةةةديم ااتعريةةةر   ‘ 2‘ المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  إد اجةةة    قواعةةةد المؤ تةةةا  من يتدةةةزقدائةةةرم 
ااتةنوي اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةزءزر إي لإةةة  الإدا م  بح ةةو   ئةي  دائةةرم المراجعةةا اادايةيةةا 

 اةرد عة  ميا م عةاثاادايةيا اارقزءا باةاتزءزر
إي نتةةةةةةزئج ااد ا ةةةةةةا اا تع ةةةةةةزئيا اواةةةةةةدم ااتفتةةةةةةيو المشةةةةةةبدا  ان ةةةةةةر المراةةةةةةلم اً  ا ةةةةةةتنزد -50

م مم مفدةةةو  ا ةةةتع ايا المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ءةةةز د اةعيةةةزم زااتةةةزدم   ي اةةةش المفتشةةة
 اار  ةةةةز  اادايةيةةةةا اارقزءةةةةا بءشةةةةسل يةةةةزص اةةةةدا    ةةةةز  د ائةةةةر المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر

عن تةوار د جةا  د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر الموتف    م دا  الإ مءةإ دل من  ااتنفيذي ث
عزايا من إمسزنيا ااو ةوع إي الأؤةخزص  ااو ةزئلم  المعةومةزر  عةن عةد   جةود ؤةعو  ءزا ةهم 

 ان ر اافر  ءز  زً تبدز ؤر ط اا تع ايا مؤ تي لم من  مز إا اتهين ااتعز ير  الآ ا   ااتو يزرث
من اً  قد ت ينمم ااتعز ير ااتزءعا اوادم ااتفتيو المشبدا عدد زثًقزئي ر اأمدنزا   ي ل ي ر 

 تعةةزد اةةزم اارقزءةةا ءةةد  از ا ةةتع ايا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  ااتو ةةيزر   اةةذا اا ةةددث
 ةةةةةتجري منزقشةةةةةت   ءتعةةةةديم المشةةةةةو م  ااتوجيةةةة  إي اار  ةةةةةز  ااتنفيةةةةذي   إي لإةةةةةزا  الإدا م  ديةةةةز

 من اذا ااتعريرث "زً  زءعااف ل "ءزاتف يل   
 تجري ته يا جوانع ميرا من اا تع ايا   مواضا ميرا مةن اةذا ااتعريةر   يشةيل  -51

الهيسةيةةةا  ااةةة، تشةةةن إي قةةةد م  تيفةةةا المراجعةةةا بالإدا يةةةاب اةةةو ءزأ ةةةوص اا ةةةتع ايا ااتن يييةةةا
ضةر  يا  الإءة تي عندةز  اادايةيا اةاتزءزر عة  ااض    ءعيا مديةا مراجعةا اتةزءزر تعتةبر

ااتعنيةةةا افةةةرادا مراجعةةة  اوتةةةزءزر  ااةةة، تشةةةن إي ب   اا ةةةتع ايا المدنيةةةا"زً  زافةةة ان ةةةر ااف ةةةل "
المعةةزين المدنيةةا  مي قيةةزر مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي    ااضةة    ءعيةدةةلم  ان ةةر ااف ةةل 

  ث"زً يزمت"

 لية للحساباتشر ا الاستقلالية والفعالية في المراجعة الداخ -باؤ 
 اافعزايةةةةةا ءزانتةةةةةاا اوتيفةةةةةا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزر  يايت ةةةةةل ؤةةةةةررز اا ةةةةةتع ا -52

الموااعةا عةة  ي ةا ‘ 2‘ الموااعا عة  ميفز  المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرق‘ 1: ‘ءزلزار ااتزايا
 زءزرقمراجعةةةةةا اوتةةةةةةزءزر ااعزئيةةةةةا عةةةةةةة  مراعةةةةةةزم المخةةةةةزرر  ميزانيةةةةةةا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةةا اةاتةةةةةة

اا تفتز  عن نتزئج ‘ 4‘ الإء تي عن مدا  المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  عن ا تع ايتدزق ‘3‘
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تعيةةة   ئةةةي  دائةةةرم المراجعةةةا ‘ 5‘ المةةةوا دق مراجعةةةا اوتةةةزءزر  اةةةر  ميةةةا قيةةةود عةةةة  اان ةةةز  م 
  إقزات ث اادايةيا اارقزءاباادايةيا اةاتزءزر

 ميفز  المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  
ميفةةةةز  المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر اةةةةو ااو يعةةةةا اارليةةةةا ااةةةة، تحةةةةدد  ةةةةر    ةةةةة ا  -53

اييةةةا د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر     متةةةؤ ايا دائةةةرم اةيراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرث
  مؤ تةةةزر من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم ااةةة، ،ةدةةةز اا ةةةتعرا  موا يةةةلم اةيراجعةةةا اادايةيةةةا  22  اا

 اةاتزءزرث
    ةةع مم يح ةةةل ميفةةةز  2012لمعةةةزين معدةةد مراجعةةة  اوتةةزءزر ااةةةدايةي   زً   اعةة -54

  تةةةةرد   ااو يعةةةةا ث 28 المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر عةةةةة  موااعةةةةا الإدا م ااعةيةةةةز  لإةةةةة  الإدا م
JIU/REP/2010/5  المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر مةةةرم دةةةل   تو ةةةيا ءةةةعم  ةةةري ا ةةةتعرا  ميفةةةز

 ءعم تعةر    ءعم تعد  اانتزئج إي اارئي  ااتنفيذي  إي انا اارقزءاق   ا  نوار عة  الأقلق
 ميا تهينار معباا عة  لإة  الإدا م اةيوااعا عةيدزث

   ةةةلم مم المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر محةةةددم دشةةةرط   قواعةةةد  من يةةةا ايةةةا د ائةةةر  -55
يشةبط      المزئةا مندةز ا 60 اا، ،ةدز اا تعرا   اام 22  اااجعا اادايةيا اةاتزءزر المر 

 اةذا ؤةرط مةن  ث 29 ااوقمم اوز  موااعا لإة  الإدا م عة  ميفز  المراجعا اادايةيا اةاتةزءزر
 لمعدةةد مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي    اةةوزً ؤةةر ط ا ةةتع ايا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  اعةة

  زً منز ع لأم يعتيد ضين ايسل تتين من وما الأملم المتادم  عة  ااناةو المو ة  ءة   ةزءع
JIU/REP/2010/5 ااو يعا

 ث 30 
ومييي  ال يييروري، با  يييافة اليييت موافقييية اليييرئيإ التنفيييي ي لليييت مي ييياق المراجعييية  -56

يوافيي  لليييه ملإلييإ ا اارة وتن توثيي   يي ؤ الموافقيية للييت النحييو  الداخلييية للحسييابات، تن
ومي  تجيت تقيديم المشيورة والتوجييه اليت  المناسب في محا ر اجتمالات ملإليإ ا اارة.

وميد   الرئيإ التنفي ي وملإلإ ا اارة بشان نولية مي اق المراجعة الداخليية للحسيابات
 ثري في لملية الاستعراض، ينبغي تن تشارك للإنة الرقابة بشوت جو مناسبته

__________ 
 ااهر   ااتة ا  المتؤ اياث - 1000 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   28 
الأ نةةر ا  : ايةةا مةةن قاةةل لإةةة  الإدا ما تةةتلم الموااعةةا عةةة  موا يةةلم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر اةيؤ تةةزر ااتز  29 

المعة      ايعا الأملم المتاةدم اةيةرمم   من يةا اا ةاا ااعزلميةا   ءرنةزمج الأمةلم المتاةدم المشةب و من يا اايونتس
اتةةةسزم  ابرنةةةزمج الإ ةةةزئ    من يةةةا اايونيةةةد    اايونيتةةةيي   ءرنةةةزمج الأ ذيةةةا ااعةةةزلم     ةةةند   اا    ءزلإيةةةدد

 المشز يا   ااتحزد ااد   ا ت زار   المن يا ااعزلميا اه  زد ااوياث مستع يدمزر 
 ث1   ااتو ياJIU/REP/2010/5 ان ر ااو يعا  30 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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 ا تعرا  ي م المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ميزانيزتهز  
يتعةةةلم ءز ةةتعرا  ي ةةا مراجعةةا اوتةةزءزر اادايةيةةا  ميزانيتدةةز  انةةز  ازجةةا إي    مةةز -57

تسييي تفتن معزين معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي  ما ااتيز  اأزص لمؤ تةزر من ومةا 
لمعدةةد المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  اةةام اا ةةتع ايا ااتن يييةةا اةيراجعةةا زً   اعةة الأمةةلم المتاةةدمث

جةةزا  الإدا م  تشةةيل  بماادايةيةةا اةاتةةزءزر تتاعةةلم ءفعزايةةا عةةن رريةةلم ع قةةا إءةة تي  تيفيةةا 
يتعةةلم ا ةا المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  اتع تفتن المعدد  د   موااعا لة  الإدا م   مز

تفتز  عن دفزيا ميزانيا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ءزعتاز از عنز ر ازلا  ااعد م عة  اا 
 ث 31 ا  تع ايا

يتعةةةةلم      ةةةيز  من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم  اةةةام إ ةةةنزد د   موااعةةةا إي لإةةةزا  الإدا م   مةةةز -58
   جةةة   عةةةة داعةةة  اةةة ث  ازً ءةةةزأ م ااتةةةنويا اةيراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  ميزانيزتهةةةز اةةةي  عيةيةةة

يتةةيل  ء ةةا مةةرار   ااتةةنا  ا  تيةةا إا اأ ةةوص  اةةام إ ةةنزد د   موااعةةا لةةة  الإدا م  ااةةذي ا
قةد يت ةةع ءزا ةر  م إجةرا   يةز  من اتن توقيمم   تنفيةذ ي ةا مراجعةا اوتةزءزر اادايةيةا  كةز مز

المر نةا اا دمةا  زً يتةيل مي ة   اةو ا الأاةدااث تعدي ر ي ع ااتنا ءتاع تهن ءيزنزر المخزرر م 
 يتةةةةةتجداراة اتعةةةةةديل ي ةةةةةا مراجعةةةةةا اوتةةةةةزءزر ا ةةةةةتجزءا اتهةةةةةن مت ةاةةةةةزر مراجعةةةةةا اوتةةةةةزءزر م 

 الأاةةلم مةةن  اةةو  اانةة   ث  مةةف ً اأز جيةةا  اتجنةةع اادد اجيةةا مةةا ي ةةا المراجعةةا اأز جيةةا اةاتةةزءزر
ا ةةن ااةةذي مي لإةةزع اةت يناهةة  تفةةزدي مي يةةر   عةةن م ةةزم المخةةزرر أ ةةا مراجعةةا اوتةةزءزر م 

 اةسشي ااعة  عن اأ اثاً مبر  ا  من قال اادزر المراجعا اتزءزتهز  ن ر  ا
تاةةةةةإ ميةةةةا مةةةةن  اةةةةةرد د عةةةةة  ا ةةةةتايزم  اةةةةدم ااتفتةةةةيو المشةةةةبدا  لمزً    ااواقةةةةا    اعةةةة -59

لةة   مؤ تزر من وما الأملم المتادم اا، لهز د ائر اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر عةن د   مةز
  رمع لم المؤ تةز    ث 32 يتعةلم ءزلموااعا عة  ي ا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر   مز الإدا م

ء ةةةا     جةةةرر الموااعةةةا عةةةة  ي ةةةا المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر مةةةن قاةةةل ااةةةرئي  ااتنفيةةةذيث
تةةةةةةز  مي موااعةةةةةا ايةةةةة  تجةةةةةري الموااعةةةةةا عةةةةةة  ي ةةةةةا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا  مؤ تةةةةةزر ميةةةةةرا  ا

اادايةيةةةاق  اةةةذا  اارقزءةةةاباةةةل  ئةةي  دائةةةرم المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةزءزراةاتةةزءزر مازؤةةةرم مةةةن ق
 ث 33 اابتيع يوار معة  د جزر اا تع ايا اوتيفا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر

زً  ةةةنويزً عزمةةةزً  مةةةن الميز  ةةةزر اايةةةدم مم تتةعةةة  لإةةةزا  الإدا م  داةةةد مدى  ا تعراضةةة -60
اسيفيةا تعيةيلم زً ااعزئيا عةة  مراعةزم المخةزرر  يت ةين توضةياأ ا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر 

 يناهة  مم  المخزرر   إعداد اأ ا  ديفيةا توديةا مةوا د الميزانيةا لمعزاةا المخةزرر ااة، تم تحديةدازث
__________ 

 اا تع ايا ااتن ييياث - 1110 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   31 
ل ااتزءا ا ر   عة  منزقشةا ءشةعم د   اةزم اارقزءةا   دعةلم لإةزا  الإدا م افة  اةةا ممةو  مندةز ان ر ااف   32 

 ا تعرا  ي م المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث
من يةةا اا ةةنام المةةدني ااةةد     الأمزنةةا :   المزئةةا  14  22  اااةةذا اةةو اوةةزع ءزانتةةاا اةةف ا مةةن المؤ تةةزر   33 

  من يا اايونتسوث  ااعزما اهملم المتادم
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 مدفةر مةن ن ةي د ائةر المراجعةا  إؤز م إي مدا م  ما الميزانيةاثزً يت ين اا تعرا  ااعز  مي 
  تعز يراةز ااتةنويا يعةد  ءعةو زً اا، ،ةدز اا تعرا  يت ين ءزافعل ارعاادايةيا اةاتزءزر 

 يناهةة  مم يعةةبم  اةةو  ااتفز ةةيل عةةن   ي دةةز لمراجعةةا اوتةةزءزر ااعةةزئلم عةةة  مراعةةزم المخةةزررث
بمعةومةةزر عةةن المةةوا د اااشةةريا  المزايةةا المخ  ةةا اةةدائرم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر اسةة  تن ةةر 

مم تد     ااتعرير ااتنوي  م  متتع ً اً  يمسن مم تسوم اذا المعةومزر ءند ا مثايدز لإزا  الإد
 انا اارقزءا إي لإة  الإدا مث ااذي تعدم  دائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر م 

 ت ةة ةا اةةزم اارقزءةةا ءةةد    ئيتةة    عيةيةةا اا ةةيزم ءةةاجرا  ا ةةتعرا  يةةبرا  أ ةةم  -61
  عيةيةةا اووديةةا ءتعةةديم مشةةو تهز زً  اةة  تتةةزعد مي ةة ر  ميزانيزتهةةزثالمراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءز

ئدز ااذاتيةا المتةتعةا إي لإةزا  الإدا م  إي اار  ةز  ااتنفيةذي  اةوع دفزيةا الميزانيةزر  ي ةم ا    
  ث"زً  زءعالمراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ان ر ااف ل "

 معةومزر عن الأدا   اا تع ايا  
تو يا ءعن  يناه   اتعزيز المتز اا  ااشةفزايا  مم يعةد   JIU/REP/2010/5 اترد   ااو يع -62

إي لإة  الإدا م عن نتزئج زً  نوياً اارقزءا اادايةيا تعرير ب ئي  دائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر
معدةد مراجعةة  اوتةةزءزر  ءشةةر طفة  اةةذا ااتو ةيا  ت ث 34 نشةزط المراجعةةا اادايةيةا اةاتةةزءزر

ااةةةدايةي  المتعةعةةةا ءتةةةوان معةومةةةزر عةةةن المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   قةةةد نفةةةذر ءنجةةةز    
 من وما الأملم المتادمث

د ائةةر   ااةة، لهةةز ااةة، ،ةدةةز اا ةةتعرا  22  اا  دةةزم ايةةا المؤ تةةزر 2015    عةةز  -63
اةيراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر ء ةةةةدد إعةةةةداد مةةةةوجز انتةةةةزئج تنفيةةةةذ ي ةةةةم المراجعةةةةا اادايةيةةةةا 

 اا ةةةمم  اةةةدم  اةاتةةةزءزر دجةةةز  مةةةن تعز يراةةةز ااتةةةنويا عةةةن المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرث
ااتفتةةيو المشةةبدا   ا تعراضةةدز لهةةذا ااتعةةز ير ميةةز تت ةةين ايعدةةز  داةةد مدى   ةةا عزمةةا عةةن 

ضةةةزر اارئيتةةةيا لمراجعةةةا اوتةةةزءزر  اانتةةةزئج اارئيتةةةيا   قزئيةةةا ءتعةةةز ير اارقزءةةةا اا ةةةزد م  اا تعرا
 ث معةومزر متتسيةا عن ازاا تنفيذ ااتو يزر ااتزءعا لمراجع  اوتزءزر

اارقزءةا باةرئي  دائةرم المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر ءزاها الأةيةا يتيل ااتعرير ااتنوي ار ا  -64
 مةةن ؤةر ط معةةزين  ءشةعم اا ةتع ايا إي ااةةرئي  ااتنفيةذي  إي لإةة  الإدا مثاتعةديم ءيةزم  ةةريل 

اارقزءةا بمم يعد   ئي  دائرم المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرزً معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي  مي 
م  يناهةة  م ث 35 يتعةةةلم ءزا ةةتع ايا ااتن يييةةا اةوتيفةةا لةةة  الإدا م   مةةززً  ةةنوياً اادايةيةةا تعديةةد

   اةةو المةةةوا د  تحةةد مةةةن اعزايةةا المراجعةةةا اادايةيةةا اةاتةةةزءزر  عوامةةل  بمةةةز ايتنةةز ع اةةةذا ااايةةزم ميةةة
  اتةةةةع ا ةةةةتعرا   اةةةةدم ااتفتةةةةيو المشةةةةبدا اةتعةةةةز ير ااتةةةةنويا اةيراجعةةةةا اادايةيةةةةا  ا ةةةةتع ايتدزث

عةةةةةةن زً يعةةةةةةز ب ن ةةةةةةي د ائةةةةةةر المراجعةةةةةةا اادايةيةةةةةةا اةاتةةةةةةزءزر يعةةةةةةد  ءيزنةةةةةة اةاتةةةةةةزءزر  اةةةةةةام مةةةةةةز
__________ 

 ث8   ااتو ياJIU/REP/2010/5 ان ر ااو يعا  34 
 اا تع ايا ااتن ييياث - 1100 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   35 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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تفعيت كليع بعيد تن تتبيع  وينبغي لدوائر المراجعة الداخلية للحسابات التي لم ث 36 ع ايااا ت
لي  الاسيتقلالية، يغييي تيية  شياملاً اً الممارسة الموصت بها بيان تيوفر فيي تقارير يا السينوية بياني

 ث 37 لوامت تحد م  استقلالية وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات وم  فعاليتها
ميةةن يةةدعلم تةةوان ااايةةزم عةةن اا ةةتع ايا اةةو إتزاةةا اافر ةةا لةةة  الإدا م  انةز  ؤةةرط  -65

 ااةش  اادايةياث اارقزءاباتعديم ا تفتز ار مازؤرم إي  ئي  دائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر
المفتشةةوم الميز  ةةا اايةةدم المتاعةةا   ااعديةةد مةةن المؤ تةةزر   ااةة، يح ةةر بمعت ةةزاز  ئةةي  دائةةرم 

 اةةةرداارقزءةةا اادايةيةةا   ئةةي  انةةا اارقزءةةا اجتيزعةةزر لإةةة  الإدا م بدايةيةةا اةاتةةزءزرالمراجعةةا اا
 الإءة تي  اذا ا تيفز  اشرط اا تع ايا ااتن يييةاث عة  ميا م عةا تتعةلم ءتعز يرالم ااتنويا    

 ائةر مةن د 18  االمازؤر ااذي توارا  تيفا مراجعا اوتزءزر إي لإة  الإدا م او اوزع ءزانتةاا 
   المزئا ث 82اا، ،ةدز اا تعرا    22  ااالمراجعا اادايةيا اةاتزءزر 

 

 1التوصية 
ينبغييي تن تييولس ملإييالإ ا اارة الييت الريسيياؤ التنفييي يي  لم سسييات منظوميية الأمييم  

الرقابية /المعنيية بالمراجعية الداخليية للحسيابات اوائر مالمتحدة بان يوفلوا ح ور ريساؤ 
وريسيياؤ للإييان الرقابيية فييي اجتمالييات ملإييالإ ا اارة مييرة فييي السيينة للييت الأقييت الداخلييية 

 وتن تتاص لهم فرصة ا جابة للت الأسالة الميروحة بلتور التقارير السنوية لوت منهم.

 اارقزءا اادايةيابااتوتيي   من ع  ئي  دائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  
اادايةي   يناه  مم يسوم لة  الإدا م د     الموااعةا لمعدد مراجع  اوتزءزر زً  اع -66

 ث 38 اارقزءةةا اادايةيةةابعةةة  قةةرا  ااتوتيةةي   من ةةع  ئةةي  دائةةرم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر
مم توااةةلم لإةةزا  الإدا م عةةة  زً منز ةةا م زً يسةةوم عيةيةة  ةةيز  من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم  قةةد ا   

ءعيةيةةا ااتوتيةةي   زً داةةد مدى  مم تةيجادةةةإ لإةةزا  الإدا م  ليةة  منةة  يناهةة   إا قةةرا ار ااتوتيةةيث
اادايةيةا   مم تمةنل ار ةا ااتعةيةلم عةيدةز  اارقزءةابمن ع  ئي  دائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر

 يناهة  مم تةؤدي انةا اارقزءةا  ءو ةفدز ايعةا يةبرا  ءشةعم متةزئل اارقزءةا    رر  الأ عةا ءشعيزث
   اذا ااعيةياثزً نش زً ا تشز ياً د   
 قد تا   ادا ا تعرا  موا يةلم المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  مم  ةة ا تعية   ئةي   -67

اادايةيةةا  إيةز   ايتة  تعةا    مع ةلم اوةزار  عةةة   اارقزءةابدائةرم المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر
__________ 

من يةةا : اةاتةةزءزر ءيزنةةزً عةةن اا ةةتع ايا اةة المن يةةزر ااةة، ت ةةي ن تعز يراةةز ااتةةنويا عةةن المراجعةةا اادايةيةةا   36 
برنةةةزمج الإ ةةةزئ    اايونيتةةةيي   اايونيةةةد    الأ نةةةر ا   ءرنةةةزمج الأ ذيةةةا ااعةةةزلم    المن يةةةا ااالأ ذيةةةا  ااز اعةةةا    

اتةةسزم   المن يةةا ااعزلميةةا اه  ةةزد ااويةةا  اااعزلميةةا اةيةسيةةا اافسريةةا   الأمزنةةا ااعزمةةا اهمةةلم المتاةةدم    ةةند   
 نزمج الأملم المتادم المشب    ايعا الأملم المتادم اةيرممث ءر 

 ثJIU/REP/2010/5 عن ا تع ايا ااوتيفا ااوا دم   ااو يعا 2 اذا يعزد ااتو يا  37 
 ااتن يييا  ااتفتنثاا تع ايا  - 1110 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   38 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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موااعةةا اايعيةةا زً مي ةةازاةةا الأمزنةةا ااعزمةةا اهمةةلم المتاةةدم  تشةةبط     عةةزتلم ااةةرئي  ااتنفيةةذيق
ثمزني مؤ تزر  يع  اارئي  ءزاتشز   مةا لإةة  الإدا م    اة  يعة  ااةرئي         ااعزماث

عدد قةيل من المؤ تزر اعم يع   ئي      تتا مؤ تزر ميرا  ءزاتشز   ما انا اارقزءاث
ن انةةةا اارقزءةةةا  لإةةةة  اادايةيةةةا ءزاتشةةز   مةةةا دةةةل مةةة اارقزءةةةابدائةةرم المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر

 ث 39 الإدا م
 

 2التوصية 
ينبغيييي تن يشيييرك الريسييياؤ التنفيييي يون لم سسيييات منظومييية الأميييم المتحيييدة ريسييياؤ  

للإيان الرقابية وتن يتشياوروا مييع ملإيالإ ا اارة فيي تعييي  ريسيياؤ اوائير المراجعية الداخلييية 
 انهاؤ ولايتهم. الداخلية، وفي الرقابة/للحسابات

 اا تع ايا  اافعزاياؤررز   
 قةد  اا تع ايا ادما افعزايا المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر  تحعيةلم الم ةداقيا اةوتيفةاث -68

ميةةز    إا  اةةذا اا ةةددتنز اةةمم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا ءزاتف ةةيل    تو ةةيزر  ةةزءعا متةةزئل 
 ث 40 تنفذ اتى الآم ءشسل متتلم   ايا مؤ تزر من وما الأملم المتادم لم
 JIU/REP/2006/2و JIU/REP/2010/5 مع التوصيات اليواراة فيي اليوثيقتي اً وتمشي -69

(، ي كييد  يي ا الاسييتعراض ميي  2012ومييع معييايير معهييد مراجعييي الحسييابات الييداخليي  )
جديد تن الشروط التالية  رورية لاسيتقلالية المراجعية الداخليية للحسيابات فيي م سسيات 

 : 41 منظومة الأمم المتحدة
 موافقة ملإلإ ا اارة للت مي اق المراجعة الداخلية للحسابات؛  م  
تقييديم للإنيية الرقابيية  رائهييا الييت ملإلييإ ا اارة حييول مييد  كفاييية ميسانييية   ب  

لحسيييابات للا ييييلاع بليييية لميييت المراجعييية الداخليييية للحسيييابات المراجعييية الداخليييية ل
 ومعاللإة الملإالات العالية الملا ر التي تم تحديد ا؛

لمراجعية الداخليية اكفالة تن يتلقت ملإلإ ا اارة التقرير السينوي ليدائرة      
لحسييييابات وتن تتييييياص ليييييه فرصييييية استعرا يييييه بح يييييور رئييييييإ اائيييييرة المراجعييييية الداخليييييية ل

ميي  رئيييإ اائييرة المراجعيية الداخلييية اً الداخلييية، وتن يت ييم  التقرييير بيانيي لرقابةللحسييابات/ا
 الداخلية يتعل  بالاستقلالية التنظيمية؛ للحسابات/الرقابة

__________ 
عة   ايل المفزع ءرنزمج الأ ذيا ااعزلم    من يةا الأ ذيةا  ااز اعةا   من يةا اايونتةسو   من يةا اا ةنام المةدني   39 

 ااد  ث
 ث  ااف ل " زنيزً"   ا  JIU/REP/2010/5 ان ر ااو يعا   ااف ل " زافزً"  جيلم قJIU/REP/2006/2 ان ر ااو يعا  40 
 ءز  ا ر   عة  ااتفز يلث - ان ر ااف ل " زافزً"  41 
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http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5


JIU/REP/2016/8 

23 GE.16-20884 

كفاليية اشييراك للإييان الرقابيية واستشييارة ملإييالإ ا اارة فييي القييرار النهييائي   د  
الداخلية، وتلإديد ولايياتهم  بةبشان تعيي  ريساؤ اوائر المراجعة الداخلية للحسابات/الرقا

 وانهائها.
تنيه ينبغيي تن يوفيت الريسياؤ التنفيي يون لم سسيات  تاكييد  ا الاسيتعراض  يوررو  -70

يفعلييوا كلييع بعييد تنفييي  الشييروط الميي كورة تلييلاؤ كات  منظوميية الأمييم المتحييدة اليي ي  لييم
الأ ميييية الأساسيييية بالنسيييبة لفعاليييية وظيفييية المراجعييية الداخليييية للحسيييابات فيييي م سسيييات 

 ثمنظومة الأمم المتحدة

 الداخلية الرقابة/مراجعة الداخلية للحساباتتحديد مدة ولاية رئيإ اائرة ال -جيم 

 اارقزءةةابمةةن   ةةزئل لزيةةا دةةل مةةن ا ةةتع ايا  ئةةي  دائةةرم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر -71
 اادايةيا  موضوعيت  توضيل مدم ااعيل منذ ءدايا ااتعية    عةد  إي ةزعدز اةتجديةد دةل  ةناث

بم   دفةن مةن الأايةزم ءزا ةتاعزد مةن  يع زً  ايا محددم  ةف ابمءفر  زً  يتاعلم  او عيوم
 نف  المؤ تاثء  من ع  ير  إعزدم ااتوتيي

تو ةةيا ءةةعم تعت ةةر مةةدم تعيةة   JIU/REP/2006/2 لهةةذا الماةةدم    در   ااو يعةةازً  دعيةة -72
اادايةيةا عةةة  اةبم  ااةةدم  ةن قزءةةةا اةتجديةةد  اارقزءةةاب   ةز  د ائةةر المراجعةا اادايةيةةا اةاتةزءزر

تبا   ء  ن    اا  نوار  ما عد  انت ز  إعزدم ااتوتيةي   نفة  المؤ تةا   يزيةا مةدم 
اادايةيةا   اارقزءةابين الم  او عة  ايا    ةز  د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر   ث 42 ااوايا

   اةو  اافزاة   بمةز يةم ااةداز  اافةزني م  ءهو اان ر عن ااتسةيةي ءعنشة ا ميةرا مةن منشة ا
 ااتاعيلم  ااتعييلم  ااتفتيوث

ااوايةةةةا رريعةةةةا اةاةةةةد مةةةةن ظةةةةزرر إعزقةةةةا تعةةةةز ير مراجعةةةةا  مةةةةدمم تحديةةةةد ز يعتةةةةبر المفتشةةةة -73
اوتةةزءزر  مةةن مجةةل دفزاةةا ااتوتيةةي اا ويةةل الأجةةل  ءزاعيةةز  منةةذ ااادايةةا ءادااةةا مي  يةةو    

 ايةةا اتعزيةةز الموضةةوعيا زً ااوايةةا اةةو مي ةة مةةدم تحديةةد  ثااتفايةةمم ايدةةز   ااوايةةا اةةبميتعةةةلم ء ةةوع  مةةز
عةةةةن  ئةةةةي  دائةةةةرم المراجعةةةةا اادايةيةةةةا زً  اا ةةةةتع ايا  تجنةةةةع ت ةةةةز ب الم ةةةةزلح ءزا تعزضةةةةا د  يةةةة

 اارقزءا من مجل جةع من و  جديد  ن منازدثباةاتزءزر
يعةةةةز ب ن ةةةي د ائةةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر    اةةةةتى الآم    مةةةز   ا يوجةةةد -74

مؤ تةةةةةةةزر من ومةةةةةةةا الأمةةةةةةةلم المتاةةةةةةةدم تحديةةةةةةةد افةةةةةةةبم  ايةةةةةةةا  ئةةةةةةةي  دائةةةةةةةرم المراجعةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةا 
مةةن ااتفز ةةيل عةةن جوانةةع ميةةرا اً مدنةةزا مزيةةد 2  يت ةةين ااشةةسل اادايةيةةاث اارقزءةةاباةاتةةزءزر

 اادايةياث اارقزءابةاتزءزراتعي   ئي  دائرم المراجعا اادايةيا ا

__________ 
ءفةةةبار  ايةةةا تةةةبا   ءةةة  نةةة    ةةةاا  ةةةنوار  JIU/REP/2014/6 ااةةةوا دم   ااو يعةةةا 4 مي ةةةزً ااتو ةةةيا ان ةةةر  42 

  ءفر  قيود عة  إعزدم توتيي    ز  د ائر ااتعييلمث

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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  2ااشسل 
 الداخلية الرقابة/نتب رئيإ اائرة المراجعة الداخلية للحساباتفي متحديد فترة الولاية 

 
 ث2015 ا تايزم  ادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :

ايدةةةةةةةةةز اةةةةةةةةبم  ايةةةةةةةةةا  ئةةةةةةةةي  دائةةةةةةةةةرم المراجعةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةا تحةةةةةةةةدد   المؤ تةةةةةةةةزر ااةةةةةةةةة،    -75
افبتة    اسةن انةز  رزئفةا مةةن  افةةبم  ايةا  ااةدم م  يسةوم  اةو عةزدم مةز اارقزءةا باةاتةزءزر

اعةةةةةة   ةةةةةايل المفةةةةةةزع  انةةةةةز    ءرنةةةةةزمج الأمةةةةةلم المتاةةةةةدم الإ ةةةةةةزئ   الميز  ةةةةةزر   اةةةةةذا الةةةةةزعث
اايونيتةةةيي تحديةةةد اةوايةةةا لمةةةدم نةةة   ةةةنوار قزءةةةةا اةتجديةةةد مةةةرم  ااةةةدم   يةةةرا اابرنةةةزمج    

اادايةيةا يناهة  مم  اارقزءةابراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرالإ زئ  مم تجديد ابم  ايةا  ئةي  دائةرم الم
 تا  المعةومةزر المتةتعزم مةن المعةزء ر  يخ ا اتعدير اارئي  ااتنفيذي ءزاتشز   ما انا اارقزءاث

ينفةلم مةن  مةز ءةزان ر إيمم ابار ااوايا ااع نم  مقل من ن   نوار  قد تسوم مدفر تسةفا 
ءزانتةةاا زً يسةةوم م ةةر ااةةد  ام مؤةةد  قعةة مةةززً   زااةة انتعةةزعثمةةزع   قةةمم عةةة  منشةة ا ااتوتيةةي  ا

يوجةةةد ايدةةةز نزئةةةع  ايةةةا المتةةةتوا يتةةةوي د   ااةةةرئي   اةةةد ائر مراجعةةةا اوتةةةزءزر اادايةيةةةا ااةةة، ا
 ءزانيزءا م نز  المراةا اانتعزاياث

د من ااتةداءن ااة، يمسةن مم تتخةذاز المؤ تةزر اةتعةيةل إي مدى اةاً  ن مم انز  عدد -76
اعة   ايل المفزع  من ؤعم ا تخدا  ااتخ ةيم اافعةزع اتعزقةع  من م ر ااد  ام  اا تفزدم من ث

 نعم

41% 

 لا

 59% 

 نعم

32% 

 لا

68% 

 نعم

82% 

 لا 

18% 

 نعم

77% 

 لا

23% 

 توجد فترة اختبار قبت التعيي  الوامت

 يتم التعيي  بالتشاور اما مع للإنة
 الرقابة تو مع ملإلإ ا اارة

 انهاؤ العمت يتيلب التشاور اما مع
 للإنة الرقابة تو مع ملإلإ ا اارة

نفإ  تمنع الااة التوظيف في منتب آخر ااخت
 الم سسة لفترة زمنية معينة
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 ءزلإضةزاا إي  ث 43 إي مدى اةدمةدم ااشةهو  الموتف   عيةيزر ااتوتيي اا تازق  مم تعةةص 
 او  اام  ضا ا باتيجيا محسيا ااتخ ةيم انعةل المعةز خ مةن ؤةعن  مم يتةزعد عةة  دفزاةا مم 

عةةةة  اً اادايةيةةةا قةةةزد   اارقزءةةةابدائرم المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزراةةةم  ئةةةي  جديةةةد    يةةةبرم يسةةةو 
 ااتعرخ ءترعا عة  المؤ تا ااديدم  ءزاتز  إضزاا قييا    يا متعيعا جديدم إي المن عث

يعز ب  ة  المؤ تزر اا، لهز د ائر اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر  مززً  قد ار  مي  -77
اادايةيةةا   مم يعةةزد توتيفةة   اارقزءةةابةةة  قةةد م  ئةةي  دائةةرم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرعاً قيةةود

 ااةةتج ءعةةو المتةةتجوء  ءةةعم اةةذا الأمةةر مدفةةر  ةةعوءا  دايةةل المؤ تةةا عنةةد انتدةةز  اةةبم  ايتةة ث
اادايةيةةةا مدةةةز ار  يةةةبرار جيةةةدم  اارقزءةةةابايةةة  إم اةةةرئي  دائةةةرم المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر

 دزنمم انز   ية ع اافةبم المتتعرضةا  ازاةا  ااةدم عةة  الأقةل  دز  لز   المؤ تاثيمسن  الإ 
اادايةيةةةا من ةةةا     اارقزءةةةاب ةةةن ايدةةةز ؤةةةز ل اوتيفةةةا  ئةةةي  دائةةةرم المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر

  ةةةةع مم يوضةةةةا   ااعتاةةةةز  مم ااعيةةةةود مفر ضةةةةا عةةةةة   ئةةةةي  دائةةةةرم المراجعةةةةا  منت ةةةةي المةةةةدمث
 زئر موتف  دائرم المراجعا اادايةيا اةاتةزءزر  اادايةيا  اعم  ممز اارقزءابراادايةيا اةاتزءز

 ادلم مارا    قاوع منز ع ميرا دايل المؤ تا اتى يتتفزد من يبراتهلمث
اعة   ايل المفزع  قد تجعل اابقيا إي  تاديد ابم ااواياثا المتز ئإا مم انز  ءعو  -78

اادايةيةةا  ةةن جذاءةةا ءزانتةةاا لمةةوتف   اارقزءةةاباادايةيةةا اةاتةةزءزرمن ةةع  ئةةي  دائةةرم المراجعةةا 
ديةزدم ظةزرر ااةد  ام قاةل انتدةز  اةبم زً  انةز  مي ة ياافةوم عةن ااعيةل افةبم رويةةاثاً مؤاة  جةد

 يةر    قةمم ماسةر مةن مجةل ضةيزم ا ةتيرا يا زً ااوايا اية  قةد يةةتي  ؤةز ل ااوتيفةا من ةا
مم  ايةا اية   ةنوار  ةن   لمتادم اةتسزم  اايونيتيي  مف ً  ا تعا  ند   الأملم ا ااعيلث

 قزءةا اةتجديد قد تداا ؤز ل ااوتيفا إي اااا  عن من ع جديد   منت ي ااواياث
 ي ةةةةل المفتشةةةةزم يؤيةةةةدام الماةةةةدم ااعزئةةةةل ءةةةةعم ضةةةةيزم الموضةةةةوعيا يتاعةةةةلم ءشةةةةسل ما ةةةةل  -79

  ةةةةةةز  د ائةةةةةةر المراجعةةةةةةا اادايةيةةةةةةا ءتاديةةةةةةد اةةةةةةبم ااوايةةةةةةا  ءةةةةةةد م ييةةةةةةز  عيةةةةةةل  يةةةةةةر ءزانتةةةةةةاا ار 
اة  يتعة      عنةد انتدزئدةزث اادايةيا دايل المؤ تا ي ع ابم  ايتدلم م  اارقزءاباةاتزءزر

  يةةرا لةةزمةة   المةةوتف  ااةة، تميةةز زاةةا اوإي اً عةةة  دةةل مؤ تةةا مم ت ةةا ترتيازتهةةز ااذاتيةةا ا ةةتنزد
عزايا اةهزيا اةتيز  ءزاتعي  اا ويل  اوزلا المفتشزم مم ظزرر إعزقا الموضوعيا   اذا ااوتيفا

 تسين   اع اذا المتعاا المفزضةا ء  ااتسزايي المرتا ةا ءةد  ام  الأجل دايل نف  المؤ تاث
  ديزدم ا تع ايا مراجعا اوتزءزر اا، تتيادز  ايزر مق ر مدمثاً مدفر تواتر 

التييي ، JIU/REP/2006/2يقيية الييواراة فييي الوث 10 وي كييد  يي ا الاسييتعراض التوصييية -80
العمت ااخت نفإ الم سسة بالنسيبة  الولاية وتقييد مدةتدلو، في جملة تمور، الت تحديد 

الداخليية، وييليب اليت ملإيالإ ا اارة  الرقابية/لرئيإ اائرة المراجعية الداخليية للحسيابات
بيي  خمسية وسيبعة تليوام غيير قابلية  "اقامية قاليدة ولايية ميدتها ميا عيدتفعيت كليع ب التي ليم

"ميييع ليييدم انتظيييار تي تعييييي  آخييير فيييي نفيييإ الم سسييية مييي  م سسيييات الأميييم ، للتلإدييييد"
  ثالمتحدة في نهاية مدة الولاية"

__________ 
 المتعةعا ءزاتخ يم اتعزقع الموتف    مؤ تزر من وما الأملم المتادمث JIU/REP/2016/2 ان ر ااو يعا  43 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/2
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 ة والتلييع والميسنةلاستراتيلإيا -اً رابع 
ت ةةةةو  عيةيزتهةةةةز المتعةعةةةةا تمةةةةا ت ةةةةو   تيفةةةةا المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر  يناهةةةة  مم  -81

ءزا باتيجيا  ااتخ يم  الميزنا  من مجل توان متتوا  ايا من اا ةيزنزر   اسةرم ؤةزمةا عةن 
 اتاعيةلم  اةو  يناهة  مم  ازاا اارقزءا اادايةيا  إدا م المخزرر  اووديا عةبر عيةيةزر المؤ تةاث

المخةةةزرر  عةةةة  ااناةةةو  ااعزئيةةةا عةةةة  مراعةةةزمالمراجعةةةا اادايةيةةةا ااتةةةنويا اةاتةةةزءزر  تسةةةوم ي ةةةا
الأمفةةةةةل  تتيشةةةةة  مةةةةةا ا ةةةةةباتيجيا رويةةةةةةا الأجةةةةةل تحةةةةةدد ااتوقعةةةةةزر اوتيفةةةةةا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا 

د د ائةر مراجعةا اوتةزءزر ي  تداا اا باتيجيا متتوا  د جا تعع اةاتزءزر عة  مر اازمنث
نويا اةيراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر ااعزئيةا عةة  مراعةزم المخةزرر  مةا ميةذ المد جا   اأ ا اات

 يناه  مم يةدعلم ااتيويةل المنز ةع  المةوا د  اجلم دائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر   ااعتاز ث
 اسفزاةةا ااته يةةا ااسزايةةا  تجنةةع اادد اجيةةا   المنز ةةاا تحعيةةلم ي ةةم ااعيةةل  اا ةةباتيجيا ااعزمةةاث

ل مةةةا مراجعةةة  اوتةةةزءزر اأةةةز جي  عةةةة  تنتةةةيلم ي ةةةم عيةةةل المراجعةةةا اادايةيةةةا يناهةةة  ااعيةةة
 اةاتزءزرث

 استراتيلإية المراجعة الداخلية للحسابات وتليييها -تلف 
 ا باتيجيا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  

يعةةةد  ضةةةا ا ةةةباتيجيا  إقرا اةةةز رريعةةةا ازمةةةا ا ةةةيزم مم تفةةة  د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا  -82
 تةةةةوار  المعنيةةةةا ءةةةةاجرا  تعيةةةةيلم ا اتيزجةةةةزر  تحةيةةةةل اافهةةةةرارث زدزتهةةةةجاةاتةةةةزءزر ءزاتيزجةةةةزر 

اا ةةباتيجيا   ةةيةا اتوضةةيل   يةةا دائةةرم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   ايتدةةز ضةةين إرةةز    يةةا 
 تةةوار اا ةةباتيجيا  ث 44 تدةةز  يتةةيل إ ةةزد تةةوادم ءةة  ااتسةفةةا  ااعييةةا المةةراد تحعيعدةةزالمؤ تةةا   اي

اعيةيا ااتخ يم ااتنويا  تحديد المت ةاةزر المزايةا  اااتيزجةزر اا ويةةا الأجةل مةن زً م ز زً مي 
  يعد توار ا باتيجيا قزئيا اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر كز  ا  ائدمث الموا د اااشرياث

مازد ن ي د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر اا، ،ةدز اا تعرا  ءعم لهز   يعةا  قد  -83
إي ا ةةةةةةةتعرا  اً منةةةةةةة  ا ةةةةةةةتنزد إا ث 45 معتيةةةةةةةدم ا ةةةةةةةباتيجيا اةيراجعةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةا اةاتةةةةةةةزءزر

ا  ةةةةباتيجيزر ااعزئيةةةةا  اةةةةواش مم اةةةةذا ااو ةةةةزئلم تفتعةةةةر    ااعديةةةةد مةةةةن اوةةةةزار  إي ءعةةةةو 

__________ 
" ضةةا اأ ةةا اا ةةباتيجيا اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر"  إرةةز    اوتةةزءزر ااةةدايةي   معدةةد مراجعةةان ةةر   44 

 ث1  اا فاا 2012 يواي بالميز  زر المدنيا ااد ايا  اادايل ااعية   تمود
د ائةةر اةيراجعةةا اادايةيةةا  لهةةزمؤ تةةا  22 مةةن 11   اعةزً اةةةرد د عةةة  ا ةةتايزم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا  ماةةزدر  45 

 د ائةةةةر المراجعةةةةا اادايةيةةةةا  ا محةةةةددم اةيراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرثا ةةةةباتيجياةاتةةةةزءزر ءةةةةعم اةةةةديدز   يعةةةةا 
تسن لهز   يعا من  او ااعايةل اة  ااتحةزد ااةد   ا ت ةزار   مستةع يةدمزر المشةز يا   اةاتزءزر اا، لم

    مفوضةةةيا ؤةةةؤ م اا جعةةة    من يةةةا اا ةةةاا ااعزلميةةةا   ايعةةةا الأمةةةلم  ااودزاةةةا ااد ايةةةا اة زقةةةا ااذ يةةةا   اايونيةةةد
 المتادم اةيرمم   الأمزنا ااعزما اهملم المتادم   من يا اايونتسو   الأ نر اث
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الأ ز ةةيا ا ةةباتيجيا اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  مفةةل تعيةةيلم  ءيةةزم يةةنص عةةة  المت ةاةةزر 
 اات و  المرجو  ي ا اةيوا د اااشرياث

  اةةي  ايةةا المؤ تةةزر بحزجةةا إي ا ةةباتيجيا مععةةدم اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرث -84
ادايةيا اةاتزءزر اا هنم   جود دائرم اةيراجعا ا المؤ تزراعة   ايل المفزع  قد يسف     

 مةةةن نزايةةةا ميةةةرا  تحتةةةز   ا ءتةةةي ا اةبديةةةز عةةةة  معيةةةزع ااتاعةةةلم مةةةن اامتفةةةزعثا ةةةباتيجيمةةةا 
المؤ تةةةزر ااساةةةنم  المععةةةدم ااةةة، تعيةةةل   ءيعةةةزر عزايةةةا المخةةةزرر إي  تةةةزئي مراجعةةةا دايةيةةةا 

ر المخةزرر يمسةن مم تةوار ضةيزنزر ءشةعم لإةزا ا باتيجيمن اانزايا اااً اةاتزءزر مدفر ترديز 
ؤ تةزر   م تمفةمم إادا الميز  زر اايةدم ااة، اوا ةمم   ء ةا  اانزؤعا   عيةيزر  قزءاث

من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم   مندةةةةز الأ نةةةر ا  ءرنةةةزمج الأ ذيةةةا ااعةةةةزلم    دةةةذاو   من يةةةا ااتعةةةةز م 
   46 تةزءزر ااتنييا   الميدام ااقت زدي    ا تخدا   و   ااعد م عةة  المراجعةا اادايةيةا اةا

 يمسةةن مم يوجةة   دو ةةيةا اعيةةزم المتةةتوا المنشةةود ات ةةو   تيفةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرث
 تحديد متتوا اات و  المنشود  ضا ا باتيجيا المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث

 يتةةةةيل  ضةةةةا ا ةةةةباتيجيا اةيراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر ار ةةةةا اةةةةرئي  دائةةةةرم المراجعةةةةا  -85
اادايةيا  اةرئي  ااتنفيذي  ءزاتشز   ما انةا اارقزءةا  اتاديةد  ايةا  اارقزءابراادايةيا اةاتزءز

اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   مؤ تةةا   رايعةةا اأةةدمزر ااةة، تعةةدمدز   متةةتوا  دائةةرم مةةز
  مي ا ةباتيجيا اةيراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  ميةذ   زً  يناه  مي ة اا د  ءزانتاا لهزث اات و 

ي   ااداز  الأ ع  اافزني   ااعتاةز   اية  إييةز يةؤ رام عةة  قةد م دائةرم المراجعةا مدا ت و  
اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر عةةةةة  ااضةةةة    ءةةةةد   ا ةةةةباتيج  مدةةةةبر  إضةةةةزاا قييةةةةا تتجةةةةز د ااةةةةد   

اتاديةةةد   ت ةةةةل ا ةةةباتيجيا مةةةز ااتعةيةةةدي المتيفةةةل   مراجعةةةا اوتةةةزءزر اةتاعةةةلم مةةةن اامتفةةةزعث
دائرم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   تةةوان توجيدةةزر  اضةةاا رويةةةا الأجةةل  ايةةا ا ةةباتيجيا اةة

 مةةن ؤةةعم إضةةفز  رةةزءا  اةخ ةةم ااتةةنويا لمراجعةةا اوتةةزءزر  تحديةةد اااتيزجةةزر مةةن المةةوا دث
توقعةةزر  اضةةاا انةةو  يةةدمزر مراجعةةا  تحديةةد لةة  عةةة   اةةو   ا ةةباتيجيا تحعيةةلم ااشةةفزايا   

 ا من  تيفا المراجعا اادايةيا اةاتزءزرثاوتزءزر  متتوا الأدا  المتوق

__________ 
 The Institute of Internal Auditors Research ان ةر مؤ تةا مبحةزا معدةد مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي    46 

Foundation (IIARF), "Internal audit capability model (IA-CM) for the public sector", 2009 ةو   ث  
ااعةةةةد م عةةةةة  المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر اةةةةو إرةةةةز  اتعيةةةةيلم الأ ز ةةةةيزر اا دمةةةةا اوتيفةةةةا مراجعةةةةا دايةيةةةةةا 

لمرااةةل  اةةو ياةة    عةةة   جةة  اأ ةةوص  المتةةتويزر  ا اةاتةةزءزر   اوسومةةزر  ااع ةةز  ااعةةز  الأ  ةةا ن زقةةزثً
كز  ةزر المراجعةا باا، يمسن من ي لهز اوتيفا مراجعا دايةيا اةاتزءزر مم تت و   اية  إنة  يحةدد عيةيةزر

  يحتندزث اادايةيا اةاتزءزر   ينفذاز   يعيتدز 
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 3التوصية 
الداخلييية فييي  الرقابيية/ينبغييي تن ي ييع ريسيياؤ اوائيير المراجعيية الداخلييية للحسييابات 

يفعلوا كلع بعد، بالتشاور مع الريساؤ التنفي يي   م سسات منظومة الأمم المتحدة، ان لم
يتعليي   تييوفير الريييية والتوجيييه فييي ميياوللإييان الرقابيية، اسييتراتيلإيات للمراجعيية الداخلييية بغييية 

وتفعيلها م   م سساتهمااخت اً اائرة المراجعة الداخلية للحسابات استراتيلإي ياةهبويفية ت
، مييييع القيييييام 2018 ايسييييمبر/يتلإيييياوز كييييانون الأول تجييييت انلإيييياز ولاياتهييييا، فييييي مولييييد لا

 بتحدي ات اورية بعد كلع.

   يم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  
   يتعةة  عةةة  ايةةا    ةةز  2012لمعةةزين معدةةد مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي   زً  اعةة -86

اادايةيةا إعةداد ي ةم لمراجعةا اوتةزءزر قزئيةا عةة   اارقزءةابد ائر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر
مراعةةةةةزم المخةةةةةزرر اتاديةةةةةد م اويةةةةةزر دائةةةةةرم المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا عةةةةةة  مةةةةةو يتتةةةةةلم مةةةةةا ماةةةةةةداخ 

ةع ااتخ يم اافعزع لمراجعا اوتزءزر اابديةز عةة  المخةزرر ااتةع  ءةل يت   ا ث 47 المؤ تا
 عة  تهنار ءيعا الأعيزع  ااتيزجزر اادزر المعنياثزً مي 
قزئيةا يعو  ايا د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر ءاعداد ي م مراجعا اةاتزءزر    -87

  ءفبم   يم 2012اوتزءزر اادايةي     معزين معدد مراجع  تو   عة  مراعزم المخزررث
 ث 48   المزئةا  د  م مةن  اةو ااعايةل 86  مةن ااةد ائر ااة، ،ةدةز اا ةتعرا  19  نوي   يتاةا
  لإزار مراجعا اوتزءزر   اة  قزئيةا ايةا ااسيزنةزر ااة، يمسةن مراجعةا اتةزءزتهز مايد ءعم 

اارئيتةةةيا  ااعيةيةةةزر  المدةةةز   ااةةةبرامج زع الأعيةةةايةةةا  تشةةةيل  المزئةةةا   95  مةةةن ااةةةد ائر 21  
  ااسيزنزر ااتن ييياث

 قد مؤز  ايا د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر إي  جود متتوا جيد مةن ااتشةز    -88
 قةةةد تمةةةمم    ايةةةا المؤ تةةةزر  ا تشةةةز م     ضةةةا ي  دةةةز اةيراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرق

   زاايا المؤ تةزر  ا تشةز م مراجةا  زً تنفيذي   تممم مي الإدا م ااعةيز  انا اارقزءا  اارئي  اا
 تمفةمم كز  ا جيدم اوا مم   عدم د ائر اةيراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  اوتزءزر اأز ج ث

  إنشز  عيةيةا متعةددم ااتةنوار اتخ ةيم مراجعةا اوتةزءزر   ضةا اأ ةا ااتةنويا ضةين ماةلم 
 أ ا ا باتيجياث دم  مروع

__________ 
 ثااتخ يم - 2010 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   47 
 Practice Advisory 2010-1: Linking the audit plan to  "دايةي قةز م مي ةزً معدةد مراجعة  اوتةزءزر ااة  48 

risk and exposures", Practice Advisories under the International Professional Practice Framework 

(IPPF), January 2009ث 
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 يلم المخزررمندجيا تعي  
  ءعم يؤيذ   اوتازم    2012تو   معزين معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي    -89

إعداد ي م مراجعا اوتزءزر ااعزئيا عة  مراعزم المخزرر  إرز  إدا م المخزرر  تعال المخةزرر 
م  يوجةةةد اةةةةذا  إ ا لم ث 50 ااةةةةذام تعةةةا متةةةؤ ايا إعةةةدادةز عةةةة  عةةةزتلم الإدا م   49   المؤ تةةةا

يناهةةة  مم ت ةةة ةا دائةةةرم المراجعةةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ءتعيييدةةةز ااةةةةذات اةيخةةةزرر   اةةةو ءعةةةةد 
 ااتيزم مدي ر من الإدا م ااعةيز   ناز من اادزر المعنيا اارئيتياث

قةةد اعتيةةد  ااةة، ،ةدةةز اا ةةتعرا  لم يسةةن مي مةةن د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  -90
يسةةةن  ةةةن متوقةةةا  ايةةة  إم  المخةةةزرر   المؤ تةةةا اعةةةم   اةةةذا لم   مؤ تةةةت  عةةةة  إرةةةز  إدا م

 ظتةفةا إدا  المخةزرر ااة، تواجة  المؤ تةاثزً يجة ءزا ةر  م اةيراجعا اادايةيا اةاتةزءزر  اةلإدا م
   91 مةةا  اةةو     ةةلم منةة  دةةزم لمع ةةلم المؤ تةةزر عيةيةةا قزئيةةا لإدا م المخةةزرر   المؤ تةةا  

  المزئةةا   اعةة   41راةةز المعنيةةا ءزلمراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  المزئةةا   اةةام مقةةل مةةن ن ةةي د ائ
ااواقةا  اةام مدفةر     إدا م المخزرر   المؤ تةا اةدا  ضةا ي تة  لمراجعةا اوتةزءزر اادايةيةاث

عة  مندجيا المخزرر  عتيد إات   المزئا  ا 59من ن ي د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  
ات ةةةل مةةةن المعةةةزء ر مةةةا مةةةوتف  المراجعةةةا   ديةةةز ث 51 ايةيةةةا اةاتةةةزءزرالمتاعةةةا   المراجعةةةا ااد

مقةةةل  إي مم مرةةةر إدا م المخةةةزرر   المؤ تةةةا تعتةةةبرزً اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  اةةةام اةةةذا يعةةةود عيومةةة
زً ضةةر  يزً   إرةةز  إدا م المخةةزرر   المؤ تةةا ؤةةررن ةةج  يعةةد ءةةةوتي متةةتوا دةةزخ مةةن اا ثزً ن ةةج

 ث 52 م   ااعتاز    تحةيةدلم اةيخزررو اوتزءزر اادايةييناه  مم يعيذا مراجعو 
ية ع المعةزء ر  إي عةد  اديدةلم اةسيفيةا   دفةن مةن الأايةزم مؤز  داةز  المةديرين     -91

 د  ا د   إرةةةةز      ااةةة، ت ةةةوتي لةةةز د ائةةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةةزءزر تعيييدةةةز اةيخةةةزررق
  المزئةا اعةةم مةةن داةةز  المةةديرين عةةن  35 شةةبدا  معةةرباد ا ةا اا تع ةةزئيا اواةةدم ااتفتةةيو الما

مةةوااعتدلم عةةة  مم ي ةةا مراجعةةا اوتةةزءزر تتنةةز ع ءشةةسل منز ةةع الةةزار ااةة، تن ةةوي عةةة  
ي ا شعم  من ؤعم تحت  اات زع ء مدنزا ث 3 مؤد المخزرر ءزانتاا اةيؤ تا  ان ر ااشسل

ةيةةا تعيةةيلم المخةةزرر مم يتةةيل ار ةةا اوتيفةةا تن ةةوي عةيةة  مةن عي المراجعةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  مةةز
   ديةي  ةري   المؤ تةاالمراجعا اادايةيا اةاتزءزر الإ دز    إ زد ادلم مشةب  اةيخةزرر 

__________ 
 ث"تعال المخزرر" اتعريي 17 ان ر اوزؤيا  49 
 ثااتخ يم - 2010 اادايةي ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر   50 
   يناهة 2010   اعزً اتفتن اةذا المعيةز  ثااتخ يم - 2010 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   51 

المؤ تةا   مم تعيذ مندجيةا المخةزرر المتاعةا   المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر   ااعتاةز  إرةز  إدا م المخةزرر  
 ثالمؤ تةةامةةن  جةةزا لأ تعاةةل المخةةزرر ااةة، تحةةدداز الإدا م لمختةةةي الأنشةة ا م     اةةو ا ةةتخدا  متةةتويزر بمةةز
اارقزءةا باةاتةزءزر  و م عد   جود إرز  من  او ااعايل  يناه  مم يعتيد  ئي  مستع المراجعا اادايةيا   

 ثالإدا م عة  تعديرا اةيخزرر  ءعد اان ر   المدي ر المعدما من الإدا م ااعةيز  لإة 
المتعةعةةا ءتعيييةةزر ظةةزرر ااهةةو ااةة، تجريدةةز مسزتةةع  98-94   اافعةةرارJIU/REP/2016/4 قةةز م مي ةةزً ااو يعةةا  52 

 ثمراجعا اوتزءزر
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عةةة   اةةو   اً جيةةد  يعةةد  ااانةةو ااةةد   مفةةزاً  تنز لهةةز   ي ةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرث
لمندجيةةا تعيةةيلم زً زر  ااةةذي يسةةرم قتةةيتعريةةرا ااتةةنوي عةةن عيةيةةزر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزء

 ث 53 المخزرر  ديي تبجلم إي ايتيز  عيةيزر مراجعا اوتزءزر
 3ااشسل 

 لملا را القائمة للت مرالاةخية المراجعة الداخلية للحسابات 
اةةل تعةةزة ي ةةا مراجعةةا اوتةةزءزر ءزاشةةسل المنز ةةع الةةزار ااةة، تن ةةوي عةةة  مؤةةد  

 المخزرر ءزانتاا اةيؤ تا؟
 اار  ز  ااتنفيذيوم

 

   ز  د ائر المراجعا اادايةيا 
 اةاتزءزرباارقزءا

موتفو المراجعا اادايةيا 
 اةاتزءزر

 مع ز  انا اارقزءا

 الإدا م ااعةيز

 مراجعو اوتزءزر اأز جيوم

 ا معرخ   ن مواالم ءزلمرم   ن مواالم جزئيزً   ا اذا  ا  ا   مواالم جزئيزً   مواالم  
 ث2015 ااد ا زر اا تع زئيا اوادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :

اسةةةة  تةةةةتعةلم المؤ تةةةةزر  تفدةةةةلم زً  يمسةةةةن مم تةةةةوار المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر ار ةةةة -92
يعةةزد مةيةةا إدا م المخةةزرر   المؤ تةةا  مندجيةةا تعيةةيلم المخةةزرر  ااتخفيةةي مةةن اةةدم المخةةزرر  كةةز

الداخلية  وريساؤ اوائر المراجعة الداخلية للحسابات/الرقابة  يدعلم تعيييدز   المؤ تزرث
مدلوون اليت التواصيت ومناقشية منهلإيية المليا ر المسيتلدمة فيي اليداا خييع المراجعية 
الداخلييية للحسييابات بحيييث يمويي  لللإهييات المعنييية تن تفهييم للييت نحييو تف ييت الأسييا  

لم ريسيياؤ اوائيير المراجعيية وينبغييي تن يييد المنيقييي لويفييية تقييييم الملييا ر والتتييدي لهييا.
ااارات  اسييييييتقلاليتهم،   اون التفييييييريع فيييييييالداخلييييييية، ميييييي الداخلييييييية للحسييييييابات/الرقابة

مييي  تجيييت  يييمان فهيييم  الم سسييات فيييي تييييوير وتعسييييس ت ييير ااارة المليييا ر فيييي الم سسييية
 ثمشترك للملا ر

__________ 
 53  World Bank, Internal audit vice presidency annual report 2013, 13 December 2013, p. 22ث 
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 تنواع خدمات مراجعة الحسابات ومنهلإياتها -باؤ 
دايةيا اةاتةزءزر ااةوا دم   ي ةا مراجعةا اوتةزءزر ااعزئيةا منوا  عيةيزر المراجعا اا -93

عةةة  مراعةةزم المخةةزرر تسةةوم مداوعةةا ءزاتيزجةةزر المؤ تةةا   ةةم المخةةزرر ااةة، تواجددةةز المؤ تةةا 
 ظتةي  ز   الأعيزع    مي يم ااداز  اافزني ث المراقااالمخزرر    إدا م متتوا ت و  عيةيزر 

د ااةا ازمةا اتاديةد د  ار مراجعةا زً جعةا اوتةزءزر تشةسل مي ة اانتشز  ااهةرا  لةزار مرا
 يشةيل ن ةز   اوتزءزر  منوا  اأدمزر اا، يةز  تعديمدز عة  امتداد عيةيةزر مؤ تةا معينةاث

 :ية  مززً يدمزر مراجعا اوتزءزر  عيوم
 ااةةة، تةةةوار ضةةةيزنزر ءشةةةعم متةةةتوا اامتفةةةزع ااتاعةةةلم مةةةن اامتفةةةزع عيةيةةةزر  

 ا ار المعيوع لزقاةتيز زر  الإجر 
  ااةة، تةةوار    54 "ااعييةةا معزءةةل الإنفةةز " ااتشةةهيل م  عيةيةةزر مراجعةةا الأدا  م

اتاديد متتواا من اافعزايةا  ااسفةز م  ءرنزمج مز اوتيفا مز م زً مندجيزً ا تعراض
  ااقت زد   ااتشهيلق

 ل اةديزدةةزً   ااةة، تةةوار ا تعراضةةعيةيةزر مراجعةةا اتةةزءزر تسنواوجيةةز المعةومةةزر
 الأ ز يا اتسنواوجيز المعةومزر    يز زتهز  عيةيزتهزق

 ااةةةة، اةةةة  معيةةةةزع ا تشةةةةز يا اتعةةةةديم المشةةةةو م إي الإدا م اأةةةةدمزر اا تشةةةةز يا  
اةيتزعدم   تحت  عيةيزر مؤ تةا مةز  ءةد م مم يتايةل مراجةا اوتةزءزر 

 ث 55 ااداية  متؤ ايا إدا يا اةيجزع المشيوع ءزا تعرا 
اادايةيا إي مم ااتزامزر تعةديم  د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا  مؤز     ز  -94

زً يمسةةن  زااةةة اا ةةيزنزر تجيةةا   دفةةةن مةةن الأايةةةزم عنز ةةر اامتفةةةزع  الأدا    نتيجةةا اةةةذاو ا
 تشسل اأةدمزر اا تشةز يا اعةا متةتعةا  عيةيزر المراجعا   الميز  ا ااعيةياثارادا ت نيي 

 زر ظتةفا  ان ر ااتفز يل مدنزا ثلأيز توار يدم
ااد ا زر اا تع زئيا اواةدم ااتفتةيو    إرز إي اارد د ااوا دم اً  ءوج  عز    ا تنزد -95

المشبدا  اام مراجع  اوتزءزر اادايةي   اار  ز  ااتنفيةذي   اضةوم عةن منةوا  اأةدمزر ااة، 
 تواراز  تزئي المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث

ا اوادم ااتفتةيو المشةبدا  ترتيةع يع من اادزر المعنيا    ااد ا زر اا تع زئ رة -96
ترتيةةع عيةيةةزر   جةةرا تف ةةة  مةةن الأنةةوا  المختةفةةا الأ ءعةةا مةن يةةدمزر مراجعةةا اوتةةزءزرث مةز

زً  تتيشةة  اةذا اات ةةنيفزر مي ةة يةةز الأاةلمثعةةة  مااتاعةلم مةةن اامتفةزع  عيةيةةزر مراجعةا الأدا  
زيج اوز  من اأدمزر اا، تعدمدز  تةزئي المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر   عة  ااعيو  ما الم

__________ 
 ث"عيةيزر مراجعا الأدا " لأ را  اذا ااتعرير  يتتخد  م  ةل  54 
 ثالمرالم الأ ع  JIU/REP/2006/2 قز م مي زً ااتعريي ااوا د   ااو يعا  55 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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   42 ا ةةتع رر عيةيةزر ااتاعةةلم مةن اامتفةةزع ءنتةةاا 2015 عةةز     من ومةا الأمةةلم المتاةدمث
   المزئا من ايا عيةيزر مراجعا اوتزءزر المنجزمث 41 المزئا  عيةيزر مراجعا الأدا  ءنتاا

 يدمزر اا يزم  
يةدمزر اا ةةيزم  ااة، تشةةيل عيةيةزر ااتاعةةلم مةن اامتفةةزع  عيةيةزر مراجعةةا الأدا   -97

 عيةيةةةةزر مراجعةةةةا اتةةةةزءزر تسنواوجيةةةةز المعةومةةةةزر  اةةةة  الةةةةزع ااتعةيةةةةدي اةيراجعةةةةا اادايةيةةةةا 
 اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا  ز اةةواش   ااد ا ةةزر اا تع ةزئيا  المعةةزء ر ااةة، مجرتهة اةاتةزءزرث

عةيدةز مةن اار  ةز  زً ا  مم مع لم عيةيزر ااتاعلم من اامتفةزع اة  الأدفةر رةاةما اادزر المعني
اا ةةةيزم  اةةةام ااعديةةةد مةةةن عيةيةةةزر  امم ءةةةزار لم مةةةن تعةةةدير اادةةةزر المعنيةةةا لهةةةذ إا ااتنفيةةةذي ث

عةن نتةزئج  تو ةيزر  الأايزمااتاعلم من اامتفزع اا، ،ةمم ديزنزر ميدانيا قد تتفر   مدفر 
ااةةةةزط ءزانتةةةةاا اسةةةةل مةةةةن الإدا م  دائةةةةرم المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر  إ  اةةةةذا لإةةةةزع متسةةةةر مث

  ري اات دي اةتاع ااذ ي لأ ج  ااع و ث س ةز يشعر ءعن  اا
 ااءتسز يةا لمتةزعدم المؤ تةزر اً  ا تجزءا لهةذا ااشةز ل  اةام مةن ااو ةزئل المفيةدم جةد -98

عةةةة  تفدةةةلم عةةةدد داةةةن مةةةن عيةيةةةزر ااتاعةةةلم مةةةن اامتفةةةزع المتعةعةةةا ءزاعيةيةةةزر ااع ريةةةا إجةةةرا  
راجعةةا اةةةذا تعةةةز ير ؤةةزمةا منافعةةةا عةةةن المعيةيةةةزر   تةةةوار ؤةةزمةاث عيةيةةزر مراجعةةةا مواضةةةيعيا م 

ر ااوتيفيةةا  ي اةةلم ت ايةةلم ءرنةةزمج مشةةب  لمراجعةةا اوتةةزءزر يتنةةز ع ءزاااةة  رزئفةةا مةةن الةةزا
 لةةذا اا ريعةةا  يمسةةن ا ةةتعرا  مواضةةيا  نتةةزئج مشةةبدا ءشةةعم  عةةة  ااعيةيةةزر الميدانيةةا المتنوعةةاث

 اوا ةةمم اةةذا الميز  ةةزر اايةةدم  رزئفةا مةةن الةةزار المواضةةيعيا عةةة  مةةدا ااعيةيةزر ااع ريةةاث
ز اعةةةا    ةةةند     عةةةدم مؤ تةةةزر  مندةةةز الأمزنةةةا ااعزمةةةا اهمةةةلم المتاةةةدم   من يةةةا الأ ذيةةةا  اا

الأملم المتادم اةتسزم  من يا اا اا ااعزلميا   ضعمم ءةرامج مواةدم لمراجعةا اوتةزءزر تتسةر  
وتةزءزر اراجعةا معيةيةزر اةرادا  تجيةا عندئةذ نتةزئج    ااعديد من عيةيزر ااةد ائر ااع ريةاث

عةةةةة  م ةةةةزم  ةةةةنوي   تعريةةةةر ؤةةةةزمل يعةةةةزة متةةةةزئل عزمةةةةا ؤةةةةزمةا  يعةةةةد  تو ةةةةيزر مةةةةن مجةةةةل 
عزاةا م جةة  ااع ةو  عةة  ن ةةز  دزمةل المؤ تةا  ي ةةال لمتتةوار اةةلإدا م ار ةا ءةذاو    اتة ثاات

 تازدع ااد  م المتتفزدم ميتر ء  ايا ااد ائرث
مراجعا اوتزءزر ااذين مجريمم معدلم معزء ر   مع لم المؤ تزر قييا  دءزئن منل  -99

اد ا ةا الأ ةازب ااذ يةا اةيتةزئل   ءشةعم اةذا ااةد  م المتةتفزدم ااة، تتةيل اافر ةااً عزايا جةد
زً اعةةةة   ةةةايل المفةةةزع  مجةةةرر من يةةةا الأ ذيةةةا  ااز اعةةةا ا تعراضةةة  اتسةةةر   قةةةو  ءعةةةو المتةةةزئلث

متةةز  تحديةةد مشةةزدل  اةجوانةةع "اانتةةزنيا"   ظتةةةي تعةةز ير مراجعةةا اوتةةزءزر  كةةززً مواضةةيعي
جعةةةا المواضةةةيعيا   ا ةةةباتيجيت   ؤةةةدد ءرنةةةزمج الأ ذيةةةا ااعةةةزلم  اابديةةةز عةةةة  عيةيةةةزر المرا عزمةةةاث

اابرنةةةزمج الإ ةةةزئ   تعةةةزدر اةةةذا الميز  ةةةا مةةةا قيةةةز  الإدا م      ةيراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرثا
ءا دزمزر من مراجع  اوتزءزر ااةدايةي   ءاعةداد لإيوعةا مةن الأ اويةزر ااعةيةز ااة، تت ةةع 

راجعةةةةة  اوتةةةةةزءزر ااةةةةةدايةي  اااتيةةةةةز   المتزءعةةةةةا مةةةةةن الإدا م ااعةيةةةةةز انافعةةةةةمم عةةةةةن تو ةةةةةيزر م
إر   الة  ااتنفيذي اةبرنزمج الإ ةزئ  زً   ري مي زً  تتتسيل اذا ااعزئيا  نوي  اأز جي ث
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 يو  داز  متؤ   الإدا م  عةيدز دجز  من ا تجزءا الإدا م اةيتزئل المتعةعا بمراجعا اوتزءزرث
ر ن ةرم عزمةا عةن ااةد  م المتةتفزدم مةن اةرادا قييا داةنم لمفةل تةةو ااتعةز ير المواضةيعيا لأيةز تةوا

مم ااتعةةةز ير المواضةةةيعيا   اةةة  الأعةةةلم  يمسةةةن مم تتةةةيل زً  اةةةواش مي ةةة تعةةةز ير مراجعةةةا اوتةةةزءزرث
 عيةيزر محددمث   يةا لإ زد اوةوع عة  ن ز  المؤ تا ما ل من ا تدداخ ءةدام ءعيندز م 

 

 4التوصية 
الداخلييييية فييييي  الداخلييييية للحسييييابات/الرقابةيتعييييي  للييييت ريسيييياؤ اوائيييير المراجعيييية  

يوحييدوا بعييد، فييي تقييارير م الدورية/السيينوية  م سسييات منظوميية الأمييم المتحييدة اليي ي  لييم
غير كليع مي  التقيارير، النتيائج المتعلقية بالمسيائت المتويررة المنب قية لي  فيراا  تقيارير  تو

اارات شييتت تن يفعلييوا ا وحييدات تو المراجعيية الداخلييية للحسييابات التييي تشييمت اوائيير، تو
 كلع لتموي  الريساؤ التنفي يي  م  تناولها بتورة منهلإية.

يمسةةةةةن اعيةيةةةةةزر مراجعةةةةةا الأدا  مم تحةةةةةدد م جةةةةة  ااتسةةةةةرا   اا ةةةةةواءم  ااعيةيةةةةةزر  ةةةةةن    -100
ءيةةد مم داةةز  المةةديرين ااةةذين مجريةةمم  اا ةةر  يا  ءزاتةةز  مم تزيةةد ااسفةةز م  ااعييةةا معزءةةل الإنفةةز ث

مؤةةةز  ا إي مم تنفيةةةذ تو ةةةيزر مراجعةةة  اوتةةةزءزر يت ةةةةع   ءعةةةو الأايةةةزم معةةةزء ر معدةةةلم 
مةةة   المةةةوتف    ي ةةر  تنفيةةةذ ااتو ةةةيزر المتعةعةةةا ءزازيةةزدم   اا ةةةواءم    مةةوا د إضةةةزايا داةةةنمث

اةةة  مم مةةةن  اجةةةع مراجعةةة  اوتةةةزءزر تعةةةديم تو ةةةيزر     مشةةةسةا   اوزاةةةا المزايةةةا ااراانةةةاث
قةد تت ةةع مةوا د إضةزايا  اانة  يتعة  عةة  الإدا م   زاعييا معزءل الإنفز ءشعم المتزئل المتعةعا ء

 ا ز  ااعرا ار ءشعم متتوا الموا د المخ  ا اتةو ااتو ياث
عيةيةةزر مراجعةةا اتةةزءزر تسنواوجيةةز المعةومةةزر ازمةةا لأيةةز تعةةيلم ن ةةلم   ةةيم المةةوا د    -101

ئيتةةةةةيا   اا ةةةةةواءم ااتشةةةةةهيةيا  إدا م   المؤ تةةةةةا   لزيةةةةةا ااايزنةةةةةزر   ةةةةة متدز   ااعيةيةةةةةزر اار 
تمفةةةةل عيةيةةةةزر مراجعةةةةا اتةةةةزءزر تسنواوجيةةةةز المعةومةةةةزر  ااشةةةةديدم ااتخ ةةةةص   لم المعةومةةةةزرث

  المزئةا    7 ااتع    اا، ي  ةا لز   دفن من الأايةزم يةبرا  ا تشةز يوم يةز جيوم   ةوا
 ث2015  المتو م من عيةيزر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  المعر م   عز

يوجةةد  عةةة  ن ةةز  المن ومةةا  يةةم  منةة  ازً  ءةةزان ر إي ااتجةةزا ااعةةز   مةةن المةةرجل مي ةة -102
يخ ةةص مراجعةةةو اوتةةزءزر اأةةةز جيوم   قةةةد ا داةةز   ةةزم قةةةوي   لإةةزع تسنواوجيةةةز المعةومةةزرث

تجةةةز د ي   مةةةزااسفةةةن مةةةن ي  دةةةلم لمراجعةةةا اوتةةةزءزر اةن ةةةر   ضةةةواءم تسنواوجيةةةز المعةومةةةزر 
 ءةةةةزان ر إي مةيةةةةا تسنواوجيةةةةز المعةومةةةةزر   ن ةةةةلم اارقزءةةةةا    اءم المتعةعةةةةا ءةةةةزلإء تي المةةةةز ثاا ةةةةو 

مؤ تزر من وما الأملم المتادم  اةام متةتوا مراجعةا اتةزءزر تسنواوجيةز المعةومةزر مةن قاةل 
اةةو عةيةة    ااوقةةمم  مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي  يناهةة  مم يسةةوم     مي المفتشةة   معةةة  كةةز

 ثااراان
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 اأدمزر اا تشز يا  
يتجةزم مةن اأةدمزر ااة، تواراةز  تةزئي  اأدمزر اا تشةز يا جةز  ا تعديم المشو م م  -103

 اةةةةة  تةةةةةوار   ةةةةةيةا ا ةةةةةتخدا  يةةةةةبرم مراجعةةةةة  اوتةةةةةزءزر  ث 56 المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزر
 يةيزتهةةزثع كز  ةةزتهز م  ااةةدايةي  ء ةةفا ا تشةةز يا لمتةةزعدم المؤ تةةزر عةةة  تحتةة  ن يدةةز م 

المةراد مةن الأنشةة ا    زاتو ةيزر اة   ار رةزءا ا تشةز يثا اةي  المةراد مندةز تعةديم اا ةيزنزر  
يدمةا اةلإدا م  اة  تتةتخد    دفةن مةن الأايةزم   لإةزار زً اا تشز يا اةو مم تسةوم م ز ة

ءة    تشةسل اا ةيزنزر  الأنشة ا اا تشةز يا مفزضةةا ااتنفيذ الماسر اةن لمث المخزرر اانزؤعا م 
ا ةةةةتخدا  مةةةةوا د محةةةةد دم لمراجعةةةةا اوتةةةةزءزر   ي ةةةةا عيةةةةل المراجعةةةةا اادايةيةةةةا  ايةةةة  تسةةةةوم 

اا ةي  اةدا لإةة   بمدا تعال المخزرر اا ةريل م زً عيةيزر مراجعا اا يزنزر مداوعا م ز 
 الإدا م   اأدمزر اا تشز يا المداوعا إي اد دان ء ةازر الإدا مث

  اا ةةةع عةةة  اً م تزايةةدزالأمةةلم المتاةةدم  ااةةش المفتشةة     ةةيز  مؤ تةةزر من ومةةا -104
اعةةة   ةةايل المفةةزع  تتتشةةز  دائةةرم المراجعةةا اادايةيةةا  اأةةدمزر اا تشةةز يا مةةن جزنةةع الإدا مث

اةاتةةةزءزر   المن يةةةا ااعزلميةةةا اةيةسيةةةا اافسريةةةا ء ةةةو م متزايةةةدم لمعراةةةا  ميدةةةز   عيةيةةةزر تهيةةةن 
  ءةةإ متو ةم اانتةاا المعويةا مةن ي ةا المراجعةا اادايةيةا 2015 عةز     رريعا تتين الأعيةزعث

   6 اةاتزءزر المخ  ا اةخدمزر اا تشز يا عة  ن ز  دزمل من ومةا الأمةلم المتاةدم مةو
اوسوميةةا ااورنيةةا  ااع ةةز  ااعةةز   الهيعةةزرمةةا اانتةةع الموجةةودم   زً يتيشةة  تعرياةة المزئةةا   اةةو مةةز
راجعا اادايةيا اةاتزءزر المشيواا ءزا تعرا  ت ة ةا مم ن ي د ائر الم إا ث 57 ء فا عزما

 يعتيد ءرنزمج الأ ذيا ااعزلم   من مجةل ديةزدم تةوان اأةدمزر اا تشةز يا   ادمزر ا تشز ياث
عة  ماد داز  الموتف   ءزاقبام ما يبرار متخ  ا يتلم او وع عةيدةز مةن ية ع ترتياةزر 

ةيراجعةةةا ااً ااساةةةنم جةةد د ائرااةةنجل اةةذا ااةةةندج   اةة  قةةةد يةة    اا ةةتعزنا بم ةةزد  يز جيةةةاث
 زثًاادايةيا اةاتزءزر  قد يسوم من اا عع تسرا   او   ااد ائر الأ هر اجي

إي ااةرد د عةةة  ا ةتايزم  اةدم ااتفتةةيو المشةبدا  اةام د ائةةر المراجعةا اادايةيةةا اً  ا ةتنزد -105
ااوقةةةمم  ث   يةةةزع مراجعةةةا اا ةةةيزمءععزً اةاتةةةزءزر   من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم ت ةةة ةا م ز ةةة

__________ 
 ثان ر معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   تعريي المراجعا اادايةيا  56 
دائةةةةرم مةةةةن د ائةةةةر المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر   إرةةةةز  لإيوعةةةةا كفةةةةة  د ائةةةةر  16   ؤةةةةز دمم2015   عةةةةز   57 

المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر ااتزءعةةةةا لمؤ تةةةةزر الأمةةةةلم المتاةةةةدم     ضةةةةا المعةةةةزين المرجعيةةةةا اةشةةةةاسا ااعزلميةةةةا 
 متدةرر عيةيةا  ضةا المعةزين المرجعيةا ث لمعةومزر مراجعا اوتزءزر ااتزءعا لمعدد مراجع  اوتةزءزر ااةدايةي 

 معزءةل "اهنشة ا اا تشةز يا"   المزئا مةن ي  دةز لمراجعةا اوتةزءزر 6 مم تةو ااودزار تسرم   المتو م
 اةةةةةذا مدى ءسفةةةةةن مةةةةةن ا ةةةةةا اأةةةةةدمزر ث   المزئةةةةةا   ااع ةةةةةز  ااعةةةةةز  8  المزئةةةةةا   اوسومةةةةةزر ااورنيةةةةةا   7

فةةةةزع  مةةةةةن يةةةة ع ااوتةةةةةزئي ااورنيةةةةا اةيراجعةةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةةزءزر   اا تشةةةةز يا المعدمةةةةةا  عةةةةة   ةةةةةايل الم
   20   المزئةا  ةنويزً   دنةدا  اةوا  50 اسومزر الميةسا المتاةدم ابري زنيةز ااع ية    يرانةدا ااشةيزايا  مةو

مةن د ائةر اعةم   من اادير ءزلم ا ا مي زً مم اان ةيث   المزئا  30 المزئا    دذاو   ااانو ااد    اوا 
 مةن نزايةا  ا تشةز ياق المراجعا اادايةيا اةاتةزءزر   من ومةا الأمةلم المتاةدم يعةو  ءةزلإء تي عةن مي يةدمزر

  ث2015-2013عة  مدا ااتنوار ااف ا الأينم   اً م رد اً تزايد جةمم ميرا  اام اذا اانتاا 
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من  ما ت و  ي ةوط ااةداز  اافزنيةا    إا اوزضر  يهةع عة  اا ن مم اذا ااندج او الأا لث
المراجعةةةا د ائةةةر مؤ تةةةزر من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم  قةةةد تسةةةوم انةةةز  ار ةةةا مدةةةبر اسةةة  تسةةةرم 
     ءزازيةةزدم مةةف ً اادايةيةةا اةاتةةزءزر مةةوا د لإضةةزاا قييةةا   لإةةزار ا ةةباتيجيا ءد جةةا مدةةبر

 ءهيةةةا  عةةةدد اأةةةدمزر اا تشةةةز يا  دةةةذاو   عيةيةةةزر مراجعةةةا الأدا   تسنواوجيةةةز المعةومةةةزرث
تحعيةةلم اةةةذا اانتعةةةزع  مةةةن المدةةلم ادةةةلم اايت اةةةزر   اات ةةةو  اةةدا ظتةةةةي لإيوعةةةزر اادةةةزر 

 المعنياث
اضةةة    ءةةةد    يتعةةة  عةةةة   تيفةةةا المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر    اتجزادةةةز مةةةو ا -106

قةةد  اةةلإدا م ااعةيةةز  مم تةةدير ءعنزيةةا مةةززً ا ةةباتيجيزً مدةةبر   اأةةدمزر اا تشةةز يا ءو ةةفدز ؤةةريس
ءةة   المدةةز محتيةةةا   مم تسفةةل ءزأ ةةوص ا ةةل  ينشةةع مةةن ميةةا م جةة  ات ةةز ب الم ةةزلح  اعةيةةا م 
نتةاا اةةد ائر  قد يسوم اذا الأيةن م ةعع ءزا الأنش ا اا تشز يا  منش ا مراجعا اوتزءزرق

 اا هنم اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزرث

 اا تفزدم من ااتسنواوجيز   معيزع مراجعا اوتزءزر  
ةةةةة -107 ن ا ةةةةةتخدا  مندجيةةةةةزر مراجعةةةةةا اوتةةةةةزءزر ااعزئيةةةةةا عةةةةةة  تسنواوجيةةةةةز المعةومةةةةةزر يمس 

قةةةةوم تحةةةةةي ر ااايزنةةةةزر  تعنيةةةةزر مراجعةةةةا  اا ةةةةتفزدم مةةةةنمراجعةةةة  اوتةةةةزءزر ااةةةةدايةي  مةةةةن 
 تتيل تحةي ر ااايزنزر ار ةا لمراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي  ا  ةتفزدم مةن  اوتزءزر من ءعدث

ااتسنواوجيةةةزر ااديةةةدم  ااتشةةةهيل الآ  ايتاةةةز ار اامتفةةةزع اار تينيةةةا  يز ةةةا مةةةا ت ةةةو  ن ةةةلم 
مم تسةةةوم  ةةةة تدز ازئةةةةا  تعتةةةبر   يمسةةةن   ةةةيم المةةةوا د   مؤ تةةةزر من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدمث

 تتةيل تحزايةل ااايزنةزر إتمةز  عيةيةزر  نا ءزاندج ااتعةيديةاث  ؤديدم اافعزايا من اي  ااتسةفا معز
من عينزر   يمسن مم تشيل لإيوعزر دزمةا من ااايزنزر ءداً زً المراجعا ااعتيزديا ءتدواا نتاي

 زثً هنم من المعزم ر  ري تجديزاز يد ي
مءةهةةمم ثمةةزم اعةةم مةةن د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر عةةن اا ةةتخدا  المنةةت لم   قةةد -108

 تشةةةةيل الميز  ةةةةزر  اتاةةةةي ر ااايزنةةةةزر ا ةةةةتخ ص اا ةةةةتنتزجزر عةةةن مراجعةةةةا اوتةةةةزءزرث
اايةةدم من يةةا اا ةةاا ااعزلميةةا  ااةة، رةةو ر الإجةةرا ار ااعتيزديةةا اةيراجعةةا ا ةةتخرا  ااايزنةةزر 

مراجعةةةا اوتةةةزءزر ااع ريةةةا ااعزديةةةا اةتاعةةةلم مةةةن اامتفةةةزع   من يةةةا  ااةةة، تتةةةتخد    عيةيةةةزر
جرا ار اعتيزديا محو اا اتاديد المخزافزر المتعةعا ءزاايزنزر   معيةزع إاايونتسو  اا، رو ر 
 تتيفةةةةل ااتاةةةةديزر ااةةةة، تواجةةةة  تنفيةةةةذ تحةةةةةي ر ااايزنةةةةزر   اوزجةةةةا إي  مراجعةةةةا اوتةةةةزءزرث

اوزجةةةةا إي مراجعةةةة  اتةةةةزءزر مةةةةن   ي اأةةةةبرم  زر  اابرلإةةةةا    ا ةةةةتفيز ار داةةةةنم   اابرلإيةةةة
يعومةةوم ءةة  مةةن عيةيةةزر   ااعةةد م عةةة  ا ةةتخدا  الميز  ةةزر المت ةةو م   لإةةزع المعةومةةزر   مةةز

وتوجييد فييرر لتييوفير المييوارا فييي تبيياال بييرامج التشييغيت ا لييي لمراجعيية  مراجعةةا اوتةةزءزرث
الموحيدة فيي لملييات التحقي  مي  الامت يال،  عسيما برامج اختبار ال يواب الحسابات، ولا

وم  شان تبياال البيرامج واللبيرات بيي  كاميت  في كامت م سسات منظومة الأمم المتحدة.
تن يوفر الوقت في تنفي  الممارسيات المتييورة فيي  اوائر المراجعة الداخلية للحسابات لا
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للييت نييياق  اةاللإييو فييي تحسييي  اً ملإييال تحليييلات البيانييات فحسييب، بييت تن يسييهم تي يي
 ثالمنظومة
تتةةةةتخد  تعنيةةةةزر مراجعةةةةا اوتةةةةزءزر مةةةةن ءعةةةةد لإجةةةةرا  عيةيةةةةزر مراجعةةةةا   عةةةةزدم مةةةةز -109

  اوةزار ااة، تحةوع  ااد ائر اا هنم م  اتزءزر من معرار ااعيةيزر المنخف ا المخزرر  م 
مةةوتف   ءامسزنيةةزر ااو ةةوع  د م قةةد م اانعةةل  م  ااتسةفةةا  م  ايدةةز مشةةزدل تتعةةةلم ءةةزلأمن  م 
اعةةةة   ةةةايل المفةةةزع   اضةةة    ءزاعيةةةل الميةةةداني   الموقةةةاث  اةةةةعالمراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر 

اعتيدر الأ نر ا  منذ ءدايا اانزا    اايدو يا ااعرءيا ااتو يا  عة  مراجعا اوتزءزر من ءعةد 
ءزر مةةن  عةة  م عةةة  ضةةر  م ا ةةتخدا  عيةيةةزر مراجعةةا اوتةةز اته يةةا منشةة تدز    اةةو اااةةةدث

ءعةةةد  ءتةةةاع المشةةةزدل الأمنيةةةا  تسةةةوم اةةةذا ااعيةيةةةزر اةةة  الأا ةةةل   عيةيةةةزر ااتاعةةةلم مةةةن 
ين ةةر إي عيةيةةزر مراجعةةا اوتةةزءزر  اةة  ا    ثا و ةةاا ءد جةةا عزايةةااامتفةةزع   ااعيةيةةزر 

دةةةعدام زً  مةةن ءعةةد عةةة  ميةةةز تحةةل محةةل مراجعةةةا اوتةةزءزر   الموقةةا  اانةة  يمسةةةن ا ةةتخدامدز مي ةة
 قةةةد  ا ن ةةز  ااته يةةا ءعيةيةةةزر مراجعةةا اوتةةزءزر اتشةةيل رزئفةةةا  ا ةةعا مةةن ااعيةيةةزرثاتو ةةي
دائةةةةرم مةةةةن د ائةةةةر المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر     د داةةةةز عةةةةة  ا ةةةةتايزم  اةةةةدم  12 مءةهةةةةمم

عةةة  تعنيةةزر مراجعةةا اوتةةزءزر مةةن ءعةةد ءزانتةةاا اةةز  مةةن زً تعتيةةد  قتيةة ااتفتةةيو المشةةبدا  ءعيةةز
 اوتزءزرثي تدز لمراجعا 

   ااد ا زر اا تع زئيا اا، مجرتهز  ادم ااتفتيو المشبدا  دزنمم اادةزر المعنيةا   -110
ا تخدا  الميز  زر ااتسنواوجيا د جا  مندز داز  المديرين  مع ز  ازم اارقزءا  مقل إ زءيا إدا  
اجعةةا اوتةةزءزر ااعزئيةةا  تعنيةةزر مر  اارائةةدم  ااةةندج ااءتسز يةةا   المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرث

اة      عة  تسنواوجيز المعةومزر ا  مةن الةزار ااة، يمسةن ايدةز تحتة  متةتوا ااءتسةز ث
عةةةة  ن ةةةز  المن ومةةةا إي تسنواوجيةةةز مراجعةةةا اوتةةةزءزر ااعزئيةةةا عةةةة   قةةةد تن ةةةر اادةةةزر المعنيةةةا

نةةزر الأمةلم المتاةةدم ضةيزم ممةن ءيز اا ةةر  يتسنواوجيةز المعةومةزر عةةة  ميةز مقةل مةيةةا  اةام مةن 
  معةومزتهز   ااتجديز اادقيلم اةيعزم ر المزاياث

 

 5التوصية 
يوفيي  ينبغي تن يوفت الريساؤ التنفي يون لم سسات منظومية الأميم المتحيدة اتاحية ميا 

م  الموارا الماليية والبشيرية ليدوائر المراجعية الداخليية للحسيابات فيي م سسياتهم لويي تتوسيع 
مراجعيية الحسييابات القائميية للييت تونولوجيييا المعلومييات، والاسييتفااة ميي  فييي اسييتلدام تقنيييات 

الأسييياليب المتقدمييية فيييي تحالييييت البيانيييات ومراجعييية الحسيييابات مييي  بعيييد، حسيييب الاقت ييياؤ، 
 في ملإال مراجعة الحسابات.اً بهدل تسلير التونولوجيا لتوفير تغيية تشمت وتك ر توفير 

 عيةيزر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر ت و ار اادزر المعنيا لأةيا منوا   
دمزر مراجعا اوتةزءزر اةدا ؤةتى لإيوعةزر ياات و ار المتعةعا ءعةيا ظتةي منوا   -111

ياةةد  متةةتوا عةةزع مةةن الموا مةةا ءةة    عةةة  ااعيةةو   انةةز  عةةة  مةةز زثًاادةةزر المعنيةةا قةيةةةا نتةةاي
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ادةزر المعنيةةا ءزلمراجعةا اادايةيةةا الأا ةةيزر   منةوا  مدةةز  المراجعةا اادايةيةةا اةاتةزءزر اةةدا ا
 اةاتزءزر  اانتاا اافعةيا من ظتةي المدز  الم  ةا لزث

 يتعةةةةة  عةةةةةة     ةةةةةز  د ائةةةةةر مراجعةةةةةةا اوتةةةةةزءزر اادايةياباارقزءةةةةةا  مةةةةةن مجةةةةةل لزيةةةةةةا  -112
   اةةةةو مةةةةزيج مةةةةن  ا ةةةةتع ايتدلم  مم تسةةةةوم اةةةةديدلم ااعةةةةد م عةةةةة  ايتيةةةةز  مدةةةةزمدلم ااذاتيةةةةا  بمةةةةز

ماةةةةد ااتاةةةةديزر ااةةةة، تواجددةةةةز يتيفةةةةل     اأةةةةدمزر اا تشةةةةز يا    ناةةةةزثيةةةةدمزر اا ةةةةيزم  
مم اةلإدا م ااعةيةز  لةزا  الإدا م    ياةد   المراجعا اادايةيا اةاتزءزر   اذا اا دد  عة  مز

مدةةبر اعيةيةةزر زً م ااتيزمةةو   ايةة  يةةو  اار  ةةز  ااتنفيةةذيالأدفةةر ازئةةدم   ا  ظتةفةةا ءشةةعم المدةةز 
 ءةةزان ر  عيةيةةزر مراجعةةا الأدا ثامدةةبر زً اامتفةةزع  اييةةز تةةو  لإةةزا  الإدا م ااتيزمةةااتاعةةلم مةةن 

المراجعا اادايةيا اةاتةزءزر ءزاسزمةل اسةل د ائر يتتنى مم تتتجيع  يا الموا د  قد ادإي محد  
 ااتةوادم اا ةايل ءة  الأ اويةزر المتنزاتةا لمختةةي اادةزر المعنيةاث من اذين ااتوقع   مم تحعلم

 ءزانتاا اد ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزرثاً متتير زً  يسوم  او تحدي  
إي د     ما ت و  المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  اءتعزداز  ديدنا  عن د   "ااشةرر " -113

 اةذا اات ةو   زثًالمتتشز  المو و  ء   اام منوا  يدمزر مراجعةا اوتةزءزر المعدمةا  ةتت و  مي ة
ضةةة  اادةةةزر المعنيةةةا عةةةن المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر يتجةةةز دام ي ةةةا   اأةةةدمزر   مةةةدا   

ااعيل ااتنويا ااعزئيا عة  مراعزم المخزرر  يت ةازم ا باتيجيا رويةا الأجل اةيراجعةا اادايةيةا 
 اةاتزءزرث

 كفاية الموارا -جيم 
ااسزايةةا لمعزاةةا تت ةةع د ائةةر المراجعةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ميزانيةا منز ةةاا اتةةوان المةوا د  -114

الزار اا، تن وي عة  مؤد المخزرر من ي ا المراجعا اادايةيا اةاتةزءزر  اتعية   ا ةتاعز  
الميزانيةةا اةة  دفزيةةا    مةةوتف   يةةبرا  ا تشةةز ي  م ددنيةة    لإةةزع المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرث

لمعةةزين زً   اعةة يةةا اةاتةةزءزرثماةةد ااعنز ةةر اارئيتةةيا المتةةزةا   ا ةةتع ايا المراجعةةا اادايةزً مي ةة
   ادةةةة  ؤةةةةرط ءزانتةةةةاا ار  ةةةةز  د ائةةةةر المراجعةةةةا 2012معدةةةةد مراجعةةةة  اوتةةةةزءزر ااةةةةدايةي   

اادايةيةةا ا ةةةيزم تةةواار مةةوا د منز ةةاا  دزايةةةا  مودعةةا ءشةةسل اعةةةزع  اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا
 ث 58 لإحزد اأ ا المعتيدم اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر

دزمل مجزا  من ومةا الأمةلم المتاةدم مداةا عةة  قةد  مةن اا ةتفيز    المراجعةا  انز      -115
إي ااةةرد د اً  ا ةةتنزد يتعةةةلم ءزلميزانيةةا  المةةوا د اااشةةريا المخ  ةةا لهةةزث اادايةيةةا اةاتةةزءزر    مةةز

   0.25  عةةة  ا ةةتايزم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا  اعةةد ا ةةتع رر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ء
ااة،  22  ااالمزئا من لإيو  الميزانيا  المتو م المرجل  المر ةودم لمؤ تةزر من ومةا الأمةلم المتاةدم 

__________ 
 ثإدا م الموا د - 2030 معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   58 
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  المزئةةا مةةن لإيةةو   0.51   ا ةةتع ر موتفةةو المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ء ،ةدةةز اا ةةتعرا ث
 اتفز يل ثالموتف   المتو م المرجل    نف  المؤ تزر  ان ر المرالم اأزم  ا ر   عة  ا

 تمةةوع  زاايةةا د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم عةةن رريةةلم  -116
يمةةةوع  اةةةدائرم يةةةدمزر اارقزءةةةا اادايةيةةةا مةةةف ً  مم انةةةز  ءعةةةو اايةةةت خث إا الميزانيةةزر ااعزديةةةاث

 مستع يدمزر من ااؤبادزر المعر م  الميزانيا ااعزديا  ميزانيا عيةيزر افش اات    زً م ز 
الإ ةةةزئ    الأ نةةةر ا    تعتيةةةد مؤ تةةةزر ميةةةرا  مفةةةل اابرنةةةزمج المشةةةز يا مؤ تةةةا  اتيةةةا ااتيويةةةلث

  من يا اايونتسو  ءد جزر متفز تا عة  ااتيويل من يز   الميزانياث   من يا ااعيل ااد ايا
عيةةز إ ا    ةعةمم اادةةزر المعنيةةا    ااد ا ةةزر اا تع ةةزئيا اواةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا   -117

يتعةةةلم ءةةزلموتف   ااتيويةةل  دزنةةمم تعتعةةد مم اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر مةةوا د منز ةةاا   مةةز
 ااةةدير ءزاةةةذدر   معةةرب دةةةل اليوعةةزر عةةن تحف ةةزر إدا  اةةةذا ااتةةؤاعث ا ضةة    ءععيزلهةةزق

ءشةةسل يةةزص مم اةةوا  اارءةةا اعةةم مةةن ااةةرد د ااةةوا دم مةةن مع ةةز  اةةزم اارقزءةةا  لإةةزا  الإدا م 
 مجةةزب مدفةةر مةةن  ةةة    يفيةةد ءزارضةة  عةةن معةةدا  المةةوا د المةةوارم اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرث

  دةر مقةل مةن ن ةي اار  ةز  ااتنفيةذي  المتةؤ ا  عةن  داز  المديرين ءعةيةل ءةعم المةوا د منز ةااث
 الموااعةةا عةةة  ميزانيةةزر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ميةةلم معتنعةةوم ءةةعم متةةتوا المةةوا د منز ةةع

 ثمدنزا ا ر   عة  ااتفز يل  4  ان ر ااشسل
 4ااشسل 

 تتور كفاية موارا المراجعة الداخلية للحسابات
نتاا اادزر المعنيا الموااعا عةة  منة  تتةوار اةيراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر مةوا د  ءشةريا  مزايةا   

 دزايا
 اار  ز  ااتنفيذيوم

 

 مع ز  انا اارقزءا

اادايةيا     ز  د ائر المراجعا
 اةاتزءزرباارقزءا

 الإدا م ااعةيز

 لإزا  الإدا م

موتفو المراجعا اادايةيا 
 اةاتزءزر

 ا معرخ   ن مواالم ءزلمرم   ن مواالم جزئيزً   ا اذا  ا  ا   مواالم جزئيزً   مواالم  
 ث2015 ااد ا زر اا تع زئيا اوادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :
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   ما ل الأاواع  يناه  مم تسةوم قةرا ار   ةيص المةوا د اةيراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  -118
 ةييز اوزجةا إي ته يةا  مداوعا بمت ةازر ي ا مراجعةا اوتةزءزر ااعزئيةا عةة  مراعةزم المخةزرر   ا

 دةةةةذاو إنشةةةةز  د  ار   مراجعةةةةا اوتةةةةزءزر افزئةةةةدم ااواةةةةدار اارئيتةةةةيا  الةةةةزار ااعزايةةةةا المخةةةةزرر
اعةةة   ةةايل المفةةزع  منشةةع  إي  اةةو    لإةةزار مراجعةةا اوتةةزءزرث د ائر الميدانيةةا  الإدا ار   مةةزااةة 

 اااعديةةد مةةن د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر د  ار   مراجعةةا اوتةةزءزر ته ةة  دةةل دائةةرم ميدانيةة
يةيةةةةا  مةةةةن المدةةةةلم مم تسةةةةوم  تةةةةزئي المراجعةةةةا اادا مةةةةرم عةةةةة  الأقةةةةل دةةةةل نةةةة  إي  ةةةةاا  ةةةةنوارث

يتعةةةةلم ءزلمفزضةةةةا ءةةة  المةةةوا د  ته يةةةا د  م مراجعةةةا اوتةةةزءزر  بحيةةة   اةاتةةةزءزر ؤةةةفزاا تمزمةةةزً   مةةةز
 يمسن ا ز  قرا ار توان الموا د الم ئيا ا تنزداً إي مدا تعال المخزرر ادا المؤ تاث

منة  قةد  المشسةا اا، تنشع عن ااتيويل اانزقص اوتيفا مراجعةا دايةيةا اةاتةزءزر اة   -119
المخةزرر ا ةةر  اارئيتة  أ ةةا  قةةد ت ةال المةةوا د ا ته يةا لإةةزار المخةزرر الهزمةةا  ديةز تتتةنى ا

  من وما الأمةلم المتاةدم زً  ءيعا ااتيويل المعيدم ااعزئيا ازاي عيل المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث
د اانيةةةو المةةةز   مم  يتعةةة     ازاةةةا اةةةو    اةةةذا اوزاةةةاث الأ ةةةازب اارئيتةةةيا المتةةةزةااةةة  ماةةةد 

مم من المدلم مراعزم  إا تؤيذ مي ممواع إضزايا اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر من ميزانيا ميراث
م ر اد ا تهينار   ااتيويل اأز   عن الميزانيا  ااذي يمسن ا ة  عن ااتيويل ااعةزدي ااةذي 

عةةةة  م ةةةزد  تمويةةةل   يناهةةة   عنةةةد او ةةةوع تعتيةةةد عةيةةة  عةةةزدم المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرث
 المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث د ائر ص مجزا   اتع ااقت ز   اجديدم اةيشز يا  مم  

  ةةتاد عةةد  دفزيةةا المةةوا د مةةن قةةد م مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي  عةةة  ته يةةا ايةةا  -120
مم تسةوم  المخزرر اارئيتيا   اأ ا ااعزئيا عة  مراعزم المخزرر   يمسن مم تؤ ر   قد تهز عة 

   لم مم  تيفا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر تحدد لإزار المخةزرر نتيجةا اعيةيةا  زثًمتتعةا تمزم
ااتخ ةيم لمراجعةةا اوتةزءزر  اةةام المتةؤ ايا تعةةا عةةة  عةزتلم اار  ةةز  ااتنفيةذي  ا ةةيزم ااتيويةةل 

جعةةةا اادايةيةةةا ااسةةةز  لمراجعةةةا اتةةةزءزر الةةةزار ااعزايةةةا المخةةةزررث  يناهةةة  لزيةةةا  تةةةزئي المرا
اةاتةةزءزر  قةةد  الإمسةةزم  مةةن ااتخفي ةةزر اوةةزدم   ااتيويةةل   منادةةز الأ اويةةا   اازيةةزدار 

تتيل ء  الموا دث  من ؤعم المشو م المعدما من انا اارقزءا مم تسةوم مفيةدم اةهزيةا    اتع مز
م ءةة  ااسفةةز م تحديةةد المتةةتوا الأمفةةل مةةن ااتيويةةل اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر اتاعيةةلم ااتةةواد 

  ااته يا ااسزايا لزار المخزرر اارئيتياث
 

 6التوصية 
ينبغييي تن يلتييء الريسيياؤ التنفييي يون لم سسييات منظوميية الأمييم المتحييدة، بنيياؤ  

للت مشورة للإان الرقابة، موارا مالية وبشيرية كافيية ليدوائر المراجعية الداخليية للحسيابات 
المليييا ر والتقييييد بيييدورات مراجعييية الحسيييابات ل يييمان تغييييية كافيييية للملإيييالات العاليييية 

حداؤ ريساؤ اوائر المراجعية الداخليية للحسيابات/الرقابة يالمعمول بها، للت النحو ال ي 
 تثناؤ التلييع لمراجعة الحسابات القائم للت مرالاة الملا ر.
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 التنسي  مع مراجعي الحسابات اللارجيي  -اال 
يتيفل ااد   اارئيت  لمراجع  اوتزءزر اأز جي    من وما الأملم المتادم   مراجعةا  -121

ءعيةيةةةزر ااتاعةةةلم مةةةن اامتفةةةزع  عيةيةةةزر زً ي ةةةمااايزنةةةزر المزايةةةا اةيؤ تةةةزرث  اةةةلم ي ةةة ةعوم 
لمعةةةزين المن يةةةا ااد ايةةةا اةيؤ تةةةزر ااعةيةةةز لمراجعةةةا اوتةةةزءزر   ناةةةز مةةةن زً مراجعةةةا الأدا    اعةةة

  ااد ايا لمراجعا اوتزءزر  ءزلإضزاا إي اان ز  المز   ااعواعد المزايا اةيؤ تزر المعنياثالمعزين
المراجعةةةةا  د ائةةةةر   مةةةةن2012 تت ةةةةةع معةةةةزين معدةةةةد مراجعةةةة  اوتةةةةزءزر ااةةةةدايةي    -122

اادايةيا اةاتزءزر تازدع المعةومزر  تنتيلم الأنش ا ما مراجع  اوتزءزر اأز جي  ا يزم 
 يتبؤةةد مراجعةةو اوتةةزءزر  ث 59 ااته يةةا ااتةةةييا  ااتعةيةةل إي مدى اةةد مةةن ادد اجيةةا اادةةود

 اتاديةد تعت   مندلم تعييلم عيةل مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي  اأز جيوم بمعزينالم ااذاتيا اا،
المةةدا ااةةةذي يمسةةندلم ااعتيةةةزد ايةةة  عةةة  عيةةةل مراجعةة  اوتةةةزءزر ااةةةدايةي  مةةن مجةةةل تعةةةديل 

اود من مةدا إجةرا ار مراجعةا اوتةزءزر ااة،  توقيتدز م  مراجعا اوتزءزر م عيةيزر رايعا 
 ث 60 يعوموم لز  اوا  او  ءعنفتدلم

يعتةبر م مم  تيفةا  ر اأةز جي  ا   لم مم نيا ااتنتيلم موجودم  اام مراجعة  اوتةزءز -123
عةةةةةن الإدا م   اةةةةذاو  ادةةةةةلم بحزجةةةةةا إي ااقتنةةةةةز  زً المراجعةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزر متةةةةتعةا تمزمةةةةة

ةةة  قاةةةل مم يمسةةةندلم ااعتيةةةزد عةةةة  معيةةةزع مراجعةةة   بموضةةةوعيا ااوتيفةةةا  ءسفز تهةةةز  ءندجدةةةز الم دد
ي ةةةةعوم  مةةةةزاً  جي  دفةةةةن اوتةةةةزءزر ااةةةةدايةي ث  نتيجةةةةا اةةةةذاو  اةةةةام مراجعةةةة  اوتةةةةزءزر اأةةةةز

ي  دةةلم ء ةةفا متةةتعةا عةةن مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي ث  مؤةةز  ءعةةو    ةةز  د ائةةر المراجعةةا 
يحةةدا نتيجةةا اعيةةز   مةةززً اادايةيةةا   المعةةزء ر إي مم ااتنتةةيلم  زااةة اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا

تةةةةةزءزر يسةةةةةر  ا عيةةةةةل مراجةةةةةا او مراجعةةةةة  اوتةةةةةزءزر ااةةةةةدايةي  ءتسييةةةةةي ي  دةةةةةلم اسةةةةة  ا
 ي  دلمث تحديداأز ج   اي  إم ءعو مراجع  اوتزءزر اأز جي  يةتزموم اوز  ءعد 

      ةةز  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا وماار  ةز  ااتنفيةةذي اعةةد مؤةةز    ةلم اةةذا ااتاةةديزر   -124
إي ااد ا ةةةةزر اً ا ةةةةتنزد زً عيومةةةةوم  اوتةةةةزءزر اأةةةةز جي واادايةيةةةةا  مراجعةةةة اةاتةةةةزءزرباارقزءا

تع زئيا اوادم ااتفتيو المشبدا  إي منة  دةزم انةز  ؤةعو  ءةعم المتةتوا ااعةز  اةتنتةيلم ءة  اا 
 انةةةز  مؤؤةةةر  يةةةر اةتنتةةةيلم اايةةةد اةةةو  زثًمراجعةةة  اوتةةةزءزر ااةةةدايةي   اأةةةز جي  دةةةزم مرضةةةي

اانتةةاا المعويةةا ااعزايةةا مةةن مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي   اأةةز جي  ااةةذين يعتيةةد م عةةة  عيةةل 
 مدنزا ث 5اااعو  ان ر ااشسل ءع دلم 

__________ 
 ثااتنتيلم - 2050 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   59 
 International Auditing and Assurance Standards  لإةةة  المعةةزين ااد ايةةا لمراجعةةا اوتةةزءزر  اا ةةيزم: ان ةةر  60 

Board, "International Standard on Auditing (ISA) 610 - Using the work of internal auditors", 2013, p.6ث 
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  5ااشسل 
 ممارسات التنسي  بي  مراجعي الحسابات الداخليي  واللارجيي 

 
 ث2015 ااد ا زر اا تع زئيا اوادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :

ءانشةةز   ايةةا اعزاةةا   JIU/REP/2006/2 قةةد م  ةةمم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا    ااو يعةةا  -125
   ةلم ءعةز   ث 61 اةتنتيلم  ااتعز م اييز ء  د ائر المراجعا اادايةيا  اأز جيا عة   عيد المن وما

ءعةةةةو ااتاةةةةديزر اافرديةةةةا  اةةةةام اانتةةةةزئج المتعةعةةةةا ءزاتنتةةةةيلم  ااتعةةةةز م ءةةةة  مراجعةةةة  اوتةةةةزءزر 
 زثً اةدم ااتفتةيو المشةبدا  دزنةمم إ زءيةا عيومةاةرد د عة  ا ةتايزم زً اادايةي   اأز جي    اع

 يعةةز  الأؤةةخزص ااةةذين مجريةةمم معدةةلم معةةزء ر مع ةةلم اةةذا ااتعةةد  ا ةةرد إي ماةةزد ار    ةةز  
اادايةيةةةا  مراجعةةة  اوتةةةزءزر اأةةةز جي    إي ءنةةةز   د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرباارقزءا

  ااع قزر ءيندلمث

__________ 
 ث17 ااتو يا  JIU/REP/2006/2 ان ر ااو يعا  61 

68% 

77% 

86% 

91% 

95% 
يتوا ل مراجعو اوتزءزر اادايةيوم  ينتعوم ما اادزر المعدما 

 اة يزم اتفزدي اادد اجيا

 تيا مراجعةو اوتةزءزر ااةدايةيوم ءزنت ةز  مةا مراجةا اوتةزءزر 
 نتزئج اا يزماأز ج  اتازدع 

يعتيةةد مراجةةا اوتةةزءزر اأةةز ج  عةةة  عيةةل مراجعةة  اوتةةةزءزر 
 اادايةي  المتعةلم ءزات ديلم المز 

يعتيد مراجعو اوتزءزر اادايةيوم عة  عيل مراجعة  اوتةزءزر 
اأةةةةةز جي     ةةةةةيز ا ي ةةةةةا عيةدةةةةةلم م  دجةةةةةز  مةةةةةن  مي مراجعةةةةة  

 اوتزءزر ااعز 
يةةةةل    ةةةةيم ااعيةةةةل مةةةةا ينتةةةةلم مراجعةةةةو اوتةةةةزءزر ااةةةةدايةيوم ااع

اادةةةزر اأز جيةةةا المعدمةةةا اة ةةةيزم  ءرلإةةةا مشةةةبدا   عيةيةةةزر م  
 معيزع مشبدا 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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 مهنية والقيمةاللإواة والوفاؤة ال -اً خامس 
نيةةةا  ا ةةةخا   من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدمث   اعةةة -126 زً المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  تيفةةةا م دد

اةرد د عةة  ا ةتايزم  اةدم ااتفتةيو المشةبدا  اةام ايةا د ائةر الأمةلم المتاةدم اةيراجعةا اادايةيةا 
ااد ايةةا  المعةةزين  الميز  ةةزر المدنيةةاااةة، ،ةدةةز اا ةةتعرا  قةةد اعتيةةدر إرةةز   22  اااةاتةةزءزر 

لمعدةةةد مراجعةةة  اوتةةةزءزر  ااد ايةةةا اةييز  ةةةا المدنيةةةا اةيراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  المعةةةزين 
 يعةزم   امتفزع لمعزين معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي  زً اادايةي    مم الأ ةايا تعيل مي 

 ثتعييلم يز ج  ا يزم ااودم  ان ر مدنزا  ءزانجز    اجتيزد  او
 يةةةةةرا معدةةةةةد مراجعةةةةة  اوتةةةةةزءزر ااةةةةةدايةي  مم عةةةةةر  ااعييةةةةةا اةيراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا  -127

اةاتةةةزءزر يتةةةتند إي    ةةةا عنز ةةةر م ز ةةةيا تعةةةدمدز  تيفةةةا المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر إي 
 ث 62 مؤ تا مز   ا  اا يزم  الموضوعيا  عيلم اان ر

ذا الأءعةةزد  ن ةةرر  اةةدم ااتفتةةيو  ءهيةةا تعيةةيلم ااةةودم   ااسفةةز م المدنيةةا  ااعييةةا  اةةلم اةة -128
تعيةيلم ااةودم  عيةيةزر ااتاتة  ااعزئيةا ا ةيزم ااةودم  ااتعيةد ‘ 1: ‘المشبدا      ا لإزار

نيةةا ‘ 2‘ ءزلمعةةزين المدنيةةاق ااعيةيةةزر ااةة، تةةدعلم الموضةةوعيا مةةن يةة ع مةة   مةةوتف  يتتةةلم ءزلم دد
الم ةةةداقيا  ااعييةةةا ااةةة، تعةةةدمدز د ائةةةر   ا  اادةةةزر المعنيةةةا اةةةوع عيةةةلم اان ةةةر    ‘ 3‘  ااسفةةةز مق

 الأملم المتادم اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزرث

 برامج  مان اللإواة وتحسينها -تلف 
 ضةا ءرنةةزمج ا ةةيزم ااةةودم  تحتةيندز اةةو عن ةةر م ةةةوب مةن عنز ةةر الميز  ةةا المدنيةةا  -129

: مين  ةةةةةزءةةةةرامج ضةةةةيزم ااةةةةودم  ااتاتةةةة  مةةةةن جةةةةز  تتسةةةةوم اةيراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرث 
تةةةتعلق  تعيةةةيلم  ات دايةةةة  اةر ةةةد المتةةةتير م   ريةةة  اةةةزاص يةةةز ج   لةةة  اةجةةةودما ةةةتعرا  

ااتعيةةيلم المتةةتير  اايتاةةز  اارلةة  امتفةةزع عيةيةةزر  زً يتةةيل اةةذام ااعن ةةرام معةة تحتةة  الأدا ث   
تعيةيلم دفةز م المراجعا اادايةيا اةاتزءزر لمعزين معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   إضزاا إي 

 ااوتيفا  اعزايتدزث

 ااتعيييزر اأز جيا اةجودم  
  مم  ةةرا تعيةةيلم يةةز ج  2012تت ةةةع معةةزين معدةةد مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي    -130

ةةة  مؤاةةةل متةةةتعل  م  اريةةةلم مةةةن المدنيةةة   مةةةرم  ااةةةدم عةةةة  الأقةةةل دةةةل نةةة   اةجةةةودم  ريةةة  م دد
اةةوع امتفةةزع ااعيةةل   لإةةز  اا ةةيزم  تعةةديم زً  مةةن ؤةةعم اةةذا ااتعيةةيلم مم يتةةيل  ميةة ث 63  ةةنوار
__________ 

 Supplemental guidance: Value proposition of internal" ان ةةةةر معدةةةةد مراجعةةةة  اوتةةةةزءزر ااةةةةدايةي    62 

auditing and the internal audit capability model", March 2012, p. 4ث 
 ثااتعيييزر اأز جيا - 1312 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   63 
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المشو م اةيعزين   مم يز د  ء فت  تةةو  اادةزر المعنيةا بمعةومةزر تتعةةلم ءزلمتةز اا عةن متةتوا 
زً  من د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرث  ااتعيييةزر اأز جيةا اةجةودم قييةا مي ة م ددنيا دائرم مز

 يت ةةين دةةل مةةن  ث 64 تاةةزدع الميز  ةةزر اايةةدمامعينةةا    ئرماةةدادو ةةيةا اوضةةا المعةةزين المرجعيةةا 
 ث 65 تو يزر   اذا اا دد JIU/REP/2006/2  JIU/REP/2010/5ااو يعت  
ااتفتةةةيو المشةةةبدا  اةةةام نتةةةزئج ااتعيييةةةزر اأز جيةةةا  اةةةةرد د عةةةة  ا ةةةتايزم  اةةةدمزً   اعةةة -131

 اةتات ث اةجودم اتنا عة  ااعيو    ظتةي المؤ تزر المشز دا   اسن انز  لإزاً 
 يشبط معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي  اعتيةزد المعةزين المدنيةا ء ةفا  ليةا    ةع  -132

ؤ تةةا  اةةتى يؤدةةد ااةةرئي  ااتنفيةةذي  لإةةة  إ  ةةز از   ميفةةز  المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ءزلم
الإدا م عند الموااعا عة  الميفز   ااتزامديز ءزا فا الم ددنيا اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر
 ث 66 

   82دائرم مةن د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر   22من  18 قد محزر اتى الآم  -133
تعيييةزر ااةودم  ماةردر  زاايتدةز عةة  ع مةا حةز ث عةة  الأقةل مةن اً  ااةدزً يز جيةزً المزئا  تعييية

رتي  تةةنجل   اجتيةةزد ااتعيةةيلم ي ةةم عيةةل ات ةةايل م جةة  ااع ةةو ث      ضةةعمم ااةةد ائر ااةة، لم
يعتبير التمياا معيايير معهيد مراجعيي  ،المفتشي ، فإن النلإاص في اجتياز تقييم خارجي لللإواة

لإييييد، وينبغيييي تن الااؤ الألييييت  يييام لليييت ، اللتا يييت ليييه اً تساسيييياً الحسيييابات اليييداخليي  شييير 
 ثيحققه جميع اوائر المراجعة الداخلية للحسابات في منظومة الأمم المتحدة

 عيةيزر الإقرا  اأز جيا الم  ةا لز ءشعم مدا   تيفةا المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر قةيةةا  -134
اعةم مةن ااةد ائر ااتةمم زً زم  اةام    ةإي ااةرد د عةة  اا ةتاياً   المؤ تةزر اا ةهنمث  ا ةتنزدزً نتاي

اةيراجعةا اادايةيةا اةاتةةزءزر   المؤ تةزر اا ةهنم قةةد محةزر تعيييةزر يز جيةةا اةجةودمث  ااةةد ائر 
اةجودم مدعوم إي ااتشز   ما ااد ائر ااة، قزمةمم ءةذاو ءزافعةل  إي زً يز جيزً تنجز ءعد تعييي اا، لم

ر  ار الميزانيةةةزر اا ةةةهنم اان ةةةر   اعتيةةةزد ا ةةةباتيجيزر اا ةةةتفزدم مةةةن تجرءتدةةةزث  قةةةد تةةةود المؤ تةةةز
منخف ةةا ااتسةفةةا متزاةةا اةةدا معدةةد مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي   مفةةل ااتعيةةيلم ااةةذات ااةةذي تعةةرا 

 ث 67 يحد من معدا  الموا د اأز جيا الم ةوءا لإجرا  ااتعييلم جدا متتعةا  كز
 ةا  ةإ ا ت ياةد   المتهةن ااةذي يفتةر مةز او  عةة  مةز  68    ا  مم اجلم المؤ تا -135

ياد   ءةزان ر إي مم مؤ تةا  يؤ ر عة  الأدا   عة  مز ا  اان  ا ءتعييلم يز ج  م  مؤ تا مز
__________ 

 Practice Advisory 1312-1: External assessments", Practice" ان ر معدةد مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي    64 

Advisories under IPPF, January 2009, para. 2ث 
 ث10   ااتو ياJIU/REP/2010/5 ااو يعا   ق13   ااتو ياJIU/REP/2006/2 ااو يعاان ر   65 
 ثااهر   ااتة ا  المتؤ ايا - 1000 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   66 
 Quality Assessment Manual for the Internal   ان ةر مؤ تةا مبحةزا معدةد مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي  67 

Audit Activity, 2013, chap. 3 on self-assessment with independent validationث 
المراةلم اأةزم  تفز ةيل عةن ميزانيةا  مةوتف  د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر   مؤ تةزر من ومةا  يت ةين  68 

 ثالأملم المتادم اا، ،ةدز اا تعرا 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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مدةبر زً ا  يمفل  اةو تحةدي تجتزدا ااتعيييزر ءنجز ث    متو  ا اوجلم  ميرا دانم اوجلم لم
ةيةةا اةاتةزءزر  ار لةزر يز ةةا  مندةز  بمةةز تواجةد ميةةداني ءزانتةاا اةاعو د ائةةر المراجعةا ااداي

 ا ةةا اان ةةز   عةةدد داةةن مةةن المةةوتف    الميةةدام  اةةةي  مةةن المتةةتايل اجتيةةزد تعيةةيلم يةةز ج  
اييا د ائر المراجعا اادايةيا اةاتةزءزر زً ااواقا يناه  مم يسوم  او ادا اةجودم ءنجز     

 ثا ر   عة  ااتفز يل  6 ان ر ااشسل 
  6ااشسل 

 حالات حتول التقييمات اللارجية لللإواة ونتائلإها

 
 ث2015 ا تايزم  ادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :

اانة   ةع إرة   ااةرئي     2012لمعزين معدد مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي   زً   اع -136
 مةا مم إرة   اار  ةز  ااتنفيةذي   ث 69 نتةزئج ااتعيييةزر اأز جيةا ااتنفيذي  لإةة  الإدا م عةة 

  المزئةا   56  المزئةا   اعةد دةزم ءنتةاا مقةل مةا لإةزا  الإدا م   89 اً عة  اانتةزئج ؤةزئا جةد
 ث 7  ان ر ااشسل

المتةتفيدم   مةن اةذا ااتعريةر  اةام لإةزا  الإدا م اة زً" ديز نوقو  او   ااف ل " زافة -137
 اةذاو  اانة   ةع    الإؤراخ عةيدزثزً ازماً من د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  تؤدي د   

إرةةة   لإةةةزا  الإدا م عةةةة  المعةومةةةزر عةةةن مدا  د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   از ةةةا 
 نتزئج ااتعيييزر اأز جيا اةجودمث

__________ 
 تعديم ااتعز ير عن ءرنزمج ضيزم ااودم  تحتيندزث - 1320ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي    69 
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  7ل ااشس
 ا لاع اللإهات المعنية للت نتائج التقييمات اللارجية لللإواة

  من د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر تعيييزر يز جيا اةجودم 18 محز 

 

 ث2015 ا تايزم  ادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :

 م تعيةةيلم اةةذا اانتةزئج عةةة  ن ةةز  م  ةةا ءسفةةن يمسةةن مم يشةةسلا عة  م عةةة   اةةو  اةة -138
اة يزنزر ءزانتاا اةةد ع الأع ةز    من ومةا الأمةلم المتاةدم  اادةزر المزمةا ءعنة  زً ازماً م د  

اةذا اا ةدد  قةد     لمعةزين م ددنيةاثزً دايةيةا اةاتةزءزر  تعيةل  اعةاايراجعةا اة انيةا توجد دائةرم
تعيةةةيلم  يسةةةوم مةةةن ااعيةةةة  ءزانتةةةاا اةةةد ائر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ااةةة، تةةةنجل   اجتيةةةزد

يز ج  اةجودم مم تر   اسفز تهز المدنيا  امتفزلهز  إمةز عةن رريةلم الإءة تي عةة  المواقةا ااشةاسيا 
مم تةةةةذدر  اتةةةةع ااقت ةةةةز     تعز يراةةةةز مم  إي زً  اةةةة  مةةةةدعوم مي ةةةة   تعز يراةةةةز ااتةةةةنوياث م 

 ث 70 اةيعزين المدنيازً عيةيزر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر مجريمم  اع
 

 7التوصية 
الييي ي  ينبغيييي تن يوفيييت الريسييياؤ التنفيييي يون لم سسيييات منظومييية الأميييم المتحيييدة  

الداخليية  ب لع بعد مواصيلة ريسياؤ اوائير المراجعية الداخليية للحسيابات/الرقابة يقوموا لم
التابعيية لهييم اجييراؤ تقييمييات خارجييية للإييواة خييدمات المراجعيية الداخلييية للحسييابات التييي 

لمعايير معهد مراجعي الحسابات الداخليي ، مرة كت خمإ سنوات اً ، وفقاوائر متقدمها 
، وينبغييي تن ييلعييوا اً"لموميي تحييرز ارجيية "تمت ييت اكا لييماً بشييوت تك يير تييواتر  للييت الأقييت، تو

وينبغيي تن توفييت . ملإيالإ ا اارة لليت النتييائج، ولنيد الاقت يياؤ، لي   رييي  ا بيلاغ العييام
تحرز بعد ارجة "تمت ت"، تحقي  كلع بحلول   لم اوائر المراجعة الداخلية للحسابات التي

 .2018كانون الأول/ايسمبر 

__________ 
 ااد ايةةا اةييز  ةةا اةيعةةزين يمتفةةلا ةةتخدا  عاةةز م " - 1321تةةزءزر ااةةدايةي  ان ةةر معيةةز  معدةةد مراجعةة  او  70 

اةيعةةةةزين ااد ايةةةةا ا ةةةةتخدا  عاةةةةز م "مجةةةةري  اعةةةةزً  - 2430 ق  المعيةةةةز المدنيةةةةا اةيراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر"
 ثاةييز  ا المدنيا اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر"
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موتفو المراجعا 
 اادايةيا اةاتزءزر

مراجا اوتزءزر  انا اارقزءا اارئي  ااتنفيذي
 اأز ج 

دائرم المراجعا اادايةيا   موقا ؤاس  عز   الإدا م ااعةيز لإة  الإدا م
 اةاتزءزر اعم
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 ضيزم ااودم  إدا م الأدا  دايل المؤ تا  
 تتةةةةةزعد  ايةةةةةزر اار ةةةةةد المتةةةةةتير    ةةةةةز  د ائةةةةةر المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزرباارقزءا -139

مدا  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اادايةيةةا  الإدا م ااتنفيذيةةا  اةةزم اارقزءةةا  لإةةزا  الإدا م عةةة  تعيةةيلم 
 اةةةةةذاو  تت ةةةةةةع معةةةةةزين معدةةةةةد مراجعةةةةة  اوتةةةةةزءزر ااةةةةةدايةي   اةاتةةةةةزءزر ءشةةةةةسل منةةةةةت لمث

اً  يشيل اةذا اابرنةزمج عةدد ث 71    ضا ءرنزمج داية  لإدا م ااودم    داز  تحتيندز2012 
يا  المعةزء ر من ااعنز ر  مندةز ا تعراضةزر د  يةا اةتعيييةزر اادايةيةا   ااد ا ةزر اا تع ةزئ

مةةةا المتةةةتفيدين اعيةةةةزم مةةةدا  ضةةةةزالم   اا تعراضةةةزر المتةةةتيرم اةجةةةةودم   عيةيةةةزر مراجعةةةةا 
 اوتزءزر  اار د المنت لم لمعزيي  الأدا  اارئيتياث

 ديةةةز مؤةةةن إي  اةةةو معةةة ا   مةةةا مم مع ةةةلم د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر    -140
  المزئةةا   27اةجةودم  اةام  ةةمم د ائةر اعةم  زً  ليةةزً يةيز جزً من ومةا الأمةلم المتاةدم محةةز تعييية

 اةةذا ااتعيييةةزر ااد  يةةا تشةةبردز  تعيييةةزر دايةيةةا  ليةةا منت يةةا اةجةةودمثتجةةري مءةهةةمم ءعيةةز 
    ةةري ااضةة    لةةز عةةزدم قاةةل 2012معةةزين معدةةد مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي   اً تحديةةد

 دةةد مةةن مم دائةةرم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر تمتفةةلءيندةةز  اةتع ااتعيييةةزر اأز جيةةا اةجةةودم م 
 توار ااتعيييزر   يةا ات ايل المتز   معزاا م ج  ااع ةو  ااة،  توا ل اامتفزع اةيعزينث م 

 يمسن مم تؤ ر عة  ااد جا اا، يمنادز تعييلم يز ج ث
المعنيةةةا ءزلمراجعةةةا  انةةةز    ةةةيةا ازمةةةا ميةةةرا اتعيةةةيلم الأدا   اةةة  ااتيةةةزم   ا  اادةةةزر  -141

  المزئةةا اعةةم مةةن  39 عةةة  ا ةةتايزم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا  ماةةزداً   د اادايةيةةا اةاتةةزءزرث
ااد ا ةزر اا تع ةزئيا عةةن  ضةز المتةةتفيدين  تتةةتخد  د ائةر المراجعةا اادايةيةةا اةاتةزءزر ءعيةز 

تتةةتخد  ااةةد ائر   المزئةةا اعةةم مةةن اةةذا  17 ديؤؤةةر لأدا  المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  ءةةعم
 المعزء ر ااشخ يا اعيزم مدا  ضز المتتفيدينث

 ماةةةزد ايةةةا د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ءعيةةةز  ضةةةعمم مؤؤةةةرار  ئيتةةةيا لأدا   -142
 مؤةةةز  المفتشةةةوم إي تنةةةو  داةةةن   عةةةدد المؤؤةةةرار المتةةةتخدما  المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرث

 مدنزا ث 1  منواعدز  ان ر ااد ع

__________ 
ق تعةديم ااتعةز ير عةن ءرنةزمج ضةيزم ااةودم  تحتةيندز - 1300 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر ااةدايةي   71 

 مت ةازر ءرنزمج ضيزم ااودم  تحتيندزث - 1310 المعيز  
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  1د ع اا
 م شرات الأااؤ الرئيسية

 دائرم من د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  22 

 مؤؤرار الأدا  اارئيتيا

المتةةةةةةتخدما مةةةةةةن قاةةةةةةةل 
د ائر المراجعةا اادايةيةا 

 اةاتزءزر

المتةةةةةةةةتخدما مةةةةةةةةن قاةةةةةةةةل د ائةةةةةةةةر 
المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةةا اةاتةةةةةةزءزر 

  نتاا معويا 

 64 14 اتن توقيمم تعز ير مراجعا اوتزءزر
 64 14 ااتعز ير اا زد م   إرز  ي ا مراجعا اوتزءزر

 59 13 معدع تنفيذ ااتو يزر
 41 9 دينيااد ا زر اا تع زئيا عن  ضز المتتف

 36 8 ااتو يزر قاوعمعدع 
ااوقممبااتسةفةةةا ا ةةةددام   الميزانيةةةا اةتعريةةةر ااوااةةةد مةةةن تعةةةز ير 

 مراجعا اوتزءزر
6 27 

 23 5 ااشهو  معدع توتيي  رعا اا
 23 5 تد يع الموتف   تنييا قد اتهلم

 14 3 تعز ير ااودم ااتات  المتتير م 
 14 3 قاوع اأ ا  ااته يا ااسزايا 

 14 3 ااتعريي  ااتوعيا ءوتيفا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر
 ث تحةيل ااتعز ير ااتنويا 2015 ا تايزم  ادم ااتفتيو المشبدا الم د :

   ا  مازد ءعو د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر ءز ةتخدا  لإيوعةا متوادنةا مةن  -143
المؤؤةةةرار ااةةة،  دزنةةةمممةةةن إدا م مدائدةةةز عةةةة  مةةةو اعةةةزع   اسةةة  تةةةتيسن مؤؤةةةرار الأدا  اارئيتةةةيا 

تع ةة  اسةةرم  ياةةد   ا عةةة  مةةززً ا ةةتخدمتدز د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر محةةد دم عيومةة
دائةةةرم مةةةن د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا  22مةةةن ءةةة   8  ااةةةش المفتشةةةزم مم فةةةاثؤةةةزمةا عةةةن ااوتي
تفد ءعم اديدز مؤؤرار مدا  تتعةلم بحتن توقيمم تعز ير مراجعا اوتةزءزر  إحةزد  اةاتزءزر لم

حةزد اةيراجعةا ي ا مراجعا اوتزءزر المتفلم عةيدز    لم مييةز مةن اانةواتج الأ ز ةيا ااواجاةا الإ
 دةةزم لأقةةل مةةن  ءةةا د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر مؤؤةةرار تتعةةةلم  زرثاادايةيةةا اةاتةةزء

 يتعةةةلم دةةودم تعةةز ير مراجعةةا اوتةةزءزرث تحديةةد الآ ا    مةةز ءتةةد يع المةةوتف   تنييةةا قةةد اتهلم م 
  المزئةا  مةن ااةد ائر اعةم قةدممم تعةز ير إي    ةزئدز ااتنفيةذي   اةزم  41 زً اةام تتةع اً  مين 

 نتزئج ءرنزلإدز ااداية  اتعييلم ااودم  تحتيندزث اارقزءا عن
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 ييز   ازار يز ا   مؤن إي عدم كز  زر جيدم تتعةلم بمؤؤرار مدا   ئيتيا  ا -144
جةةرا ايدةةز  ءةةم ا ةةباتيجيا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ءعاةةداخ المؤ تةةا    ةةداز ءز ةةتخدا  

اعةةةة   ةةةايل المفةةةزع  منشةةةعر إاةةةدا المؤ تةةةزر  ااةةة، تتةةةع  إي ديةةةزدم عةةةدد  معةةةزيي  الأدا ث
  المزئةةةا مةةةن ي تدةةةز لمراجعةةةا  30 اةةةو   ةةةيص زً عيةيةةةزر مراجعةةةا الأدا  الم ةةة ةا لةةةز  اةةةدا

ءةةةزاعيود المفر ضةةةا مندةةةز زً  عيةةة ا ةةةتاد مم مؤ تةةةا ميةةةرا   اوتةةةزءزر اعيةيةةةزر مراجعةةةا الأدا ث
  المزئةةةا مةةةن تو ةةةيزتهز المتعةعةةةا ءعيةيةةةزر المراجعةةةا  30 بموجاةةة عةةةة  الميزانيةةةا  المؤؤةةةر ااةةةذي تةةةوار 

 اادايةيا اةاتزءزر تداءن تحعلم  او ار   ااتسزاييث
 مةةةةن الميز  ةةةةةزر اايةةةةدم   اةةةةةذا اا ةةةةةدد  ا ةةةةتخدا   ةةةةةو   قةةةةد م المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا  -145

تى الآم  ةةمم  قةةد ا ةةتخدممم اةة ث 72  المعاةةوع ءو ةةف  مدام اتعيةةيلم الأدا  ءةة اةاتةةزءزر المعةةبخ 
  المزئا  اانيةو   ءو ةف   27من د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر   من وما الأملم المتادم  

   يةا اتعييلم الأدا  ااعز ث

اةةة  تعةةةزد قةةةد م دائةةةرم   م اً   عيةيةةةا ااتعيةةةيلم ااةةةداية  اةجةةةودم ممةةةر مدةةةلم اعةةةدم م ةةةازبث -146
اةةة  تزيةةةد مةةةن  زً   زنيةةة ت  تحتةةة  اافعزايةةةاقااةةةذا زالمراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر عةةةة  إدا م مدائدةةة

الإدا م  مةن مؤيةديمو وقيا د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر اا، يناه  مم ين ر إايدز عة  ميز 
تسةةن اةدا إاةدا د ائةةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةةزءزر تةداءن اعزاةةا   إ ا لم اانتةزئجث المتةتندم إي

اةةةام مةةةن  اً  ميةةةن  جيةةة   تعيةةةيلم دءزئندةةةز   لإةةةزار الأدا قاةتعيةةةيلم  اعةةةد تعوداةةةز الم ةةةداقيا   تو 
 ااعنز ةةر اارئيتةةيا لأي ءرنةةزمج اتاتةة  جةةودم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر اافر ةةا ااةة، يتيادةةز

   اةو الإدا م   ااةرئي  ااتنفيةذي  انةا اارقزءةا  اتعيةةيلم  اةا ةوع عةة    ا  اادةزر المعنيةا  بمةز
 ت  ااعييا الم زاا اةوتيفاثيمسن تح ي معراا دياات و ار 

الداخليييية فيييي  ويتعيييي  لليييت ريسييياؤ اوائييير المراجعييية الداخليييية للحسيييابات/الرقابة -147
ت ييع بعييد بييرامج تقييييم ااخلييي لللإييواة كيياااة  م سسييات منظوميية الأمييم المتحييدة التييي لييم

لوفاليية التحسييي  المسييتمر للمراجعيية الداخلييية للحسييابات والحتييول للييت اقييرار بيياللإواة 
وينبغييي تن تشييمت  يي ؤ البييرامج التقييمييات الداخلييية  ميي  جهييات خارجييية تن تفعييت كلييع.

الدوريييية، والدراسيييات الاستقتيييائية لييي  المسيييتفيدي ، وم شيييرات الأااؤ الرئيسيييية، وينبغيييي 
 ثتقديم تقارير اورية ل  النتائج الت الريساؤ التنفي يي  وللإان الرقابة للنظر فيها

 ةاؤو ولية والوفالموارا البشرية الم -باؤ 
يناهةةة  مم يسةةةةوم موتفةةةو المراجعةةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةةزءزر   مؤ تةةةزر من ومةةةةا الأمةةةةلم  -148

المتاةةدم قةةزد ين عةةة  ااتيتةةو ءزانزااةةا  تجنةةع ت ةةز ب الم ةةزلح  امةةت   المتةةتوا الم ةةةوب مةةن 

__________ 
 Internal audit capability model (IA-CM) for" معدةد مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي  مؤ تةا مبحةزا ان ةر   72 

the public sector", 2009  ث46 ان ر مي زً اوزؤيا  



JIU/REP/2016/8 

49 GE.16-20884 

ادم منز ةع لإ ةزد ااتةو جنتةزني  من الم ةوب تحعيةلم مةزيج  المعز خ المدنيا ا ض    ءوايزتهلمث
  تنو  المن و ارث

 الموضوعيا  
 ث 73 عيةدةةةةةلما ئدةةةةةلم ةةةةةع مم يسةةةةةوم مراجعةةةةةو اوتةةةةةزءزر ااةةةةةدايةيوم موضةةةةةوعي    مدا -149

 ن متايز   ااعد م عة  مدا  الأنش ا د م الإضرا  ءزاودم   اوزجا زً  انيزً  يت ةع اذا موقف
ز الموضةةةوعيا ااتةةةد يع  مةةةن تةةةداءن تعزيةةة: مت ةةةو  إي تجنةةةع مي ت ةةةز ب   الم ةةةزلح اعيعةةة  م 

مد ا ايدةةةز  ممةةةزدنتةةةزءزر   وا وم بمراجعةةةااوتةةةزءزر ااةةةدايةي ومراجعةةة يعةةةو  المدةةة   اسفزاةةةا ما
مدز  تنفيذيا  زءعا   المشز دا   ءرامج ااسشي المز  عة  ن ز  المن يةا  الأمةر ااةذي يت ةةع 

أز ةةةةةا بمعدةةةةةد مراجعةةةةة  ا المدنةةةةةا مي قيةةةةزراةةةةةزدئ اا ةةةةتعرا   الإقةةةةةرا ار ااتةةةةةنويا ءزامتفةةةةةزع لم
 ث 74 اوتزءزر اادايةي 

ااةةة، ،ةدةةةز اا ةةةتعرا   22  اا افيةةةزني عشةةةرم مةةةن د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  -150
يتعةلم ءت ز ب الم زلح تعيةد قةد م مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي  عةة  ااعيةل     يز زر   مز

عنةةةد إعةةةز م   اةةةذا ااتيز ةةةزر ازمةةةا مةةةف ً  متةةةؤ ايزر تنفيذيةةةاثاً ااةةة، تواةةةوا ايدةةةز مةةةؤير  الأمةةةزدن
دا م  إي د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  الإ   عيةيةةزر م اامةةوتف    ةةالم لهةةلم ااعيةةل   
منةة  اتةةع ااةةرد د عةةة  ا ةةتايزم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا   إا ث 75  لمنةةا اةةزار ااهةةو ا تيةةةا

تعيةةل ءزلميز  ةةا المتيفةةةا    22  اازر د ائةةر اعةةم مةةن د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزء 10 اةةام
ءزلموااعا عة  مد نا مي قيزر معدد مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي  زً اؤباط توقيا الموتف   لي

 يةةا ز يمسةةن إدمةةز  اةةذا   عيةيةةا ج ث 76  بم  مد نةةا قواعةةد  ةةةو  المؤ تةةا عةةة  م ةةزم  ةةنوي
تعةةة  الموااعةةا ااتةةةنويا متةةةؤ ايا الموتةةةي    الإعةة م المةةةز  ااتةةةنويث مفةةل تعيةةةيلم الأدا  ااتةةةنوي م 

 تعيدا بمد نا مي قيزر المؤ تا  مد نةا معدةد مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي   تشةسل إع يةلم 

__________ 
اا تع ايا  الموضوعياث  تعرخ الموضوعيا عةة  ميةز  - 1100ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي    73 

"موقي  ا   ةن متايةز يتةيل لمراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي  ءةعدا  منشة تدلم ء ريعةا تجعةدةلم يؤمنةوم بح ةيةا 
 عيةدلم  ءد م تعديم مي تنزدار تم  من جودت "ث

ث تةنص المد نةا عةة  2009"  دةزنوم اافزنيبينةزير المدنا مي قيزرمازدئ   اوتزءزر اادايةي   "معدد مراجع  74 
 المازدئ  ااتوقعزر اا، تن لم  ةو  الأاراد  المؤ تزر   إجرا  المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث

مةةلم لأالمتعةعةةا بمنةةا ااهةةو  ادتشةةزا   اات ةةدي اةة    مؤ تةةزر من ومةةا ا JIU/REP/2016/4قةةز م مي ةةزً ااو يعةةا   75 
 ثالمتادم  ااف ل " زءعزً"  اافر  از    ن  او

المؤ تةةةزر ااةةة، تعت ةةة  مم يوقةةةا الموتفةةةوم  ةةةنويزً عةةةة    يعةةةا ااتيز ةةةزر المتعةعةةةا ءت ةةةز ب الم ةةةزلح  مد نةةةا   76 
الأي قيةةزر اةة  ااتحةةزد اابريةدي ااعةةزلم    من يةةا اايونتةةسو   الأمزنةا ااعزمةةا اهمةةلم المتاةةدم   من يةةا بااتةةو 

اا ةةةةاا ااعزلميةةةةا   ااودزاةةةةا ااد ايةةةةا اة زقةةةةا ااذ يةةةةا   اابرنةةةةزمج المشةةةةب  لمسزااةةةةا الإيةةةةدد   اايونيتةةةةيي   ءرنةةةةزمج 
و توقيةةا إقةةرا  ي ةة  يشةةجا المةةوتف  عةةة   ااتوقيةةا ااتةةنوي اةة اتةةسزمثاالأ ذيةةا ااعةةزلم    اايونيةةد     ةةند   

اااتزا  بمد نا قواعد ااتةو   ااتيز زر المتعةعا ءت ز ب الم زلح اا، تهدخ إي لزيا المؤ تا مةن اانفةو   ةن 
 ااعزدع  اا، تعزد ااتةو  الأي ق ث
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ويعيد وجيوا سياسيات للمراجعية  مت ةو ث ءعن  اي  اديدلم مي ت ةز ب   الم ةزلح  اعيعة  م 
ي بالموافقية لليت مدونية الداخلية للحسابات تتعلي  بت يارب المتيالح، وتعَيستز بتوقييع سينو 

تخلاقيات معهد مراجعي الحسابات الداخليي ، ممارسة جيدة ينبغي تورار ا في كت اوائر 
 ثالمراجعة الداخلية للحسابات في منظومة الأمم المتحدة

إي ااد ا ةةزر اا تع ةةزئيا اواةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا  انةةز  توااةةلم   اً  ا ةةتنزد اً  ميةةن  -151
نيةةةةا مةةةةوتف   الآ ا  ءةةةة  مةةةةوتف  راجعةةةةا الممراجعةةةةا اوتةةةةزءزر اادايةيةةةةا  الإدا م ااعةيةةةةز اةةةةوع م دد

 ث دفز تهلم  موضوعيتدلم اةاتزءزر اادايةيا

 ااتوادم ء  اانت    م   موتف  المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  
تحعيلم ااتوادم ء  اانت    م   الموتف  او ادخ ايا مؤ تةزر من ومةا الأمةلم  -152
مةةةن    ةةةز  د ائةةةر المراجعةةةا   المزئةةةا   17  18 اعةةةم مةةةن 3  ااةةةش المفتشةةةزم مم ث 77 المتاةةةدم

  المزئةا   المتو ةةم  40 المعزءةل  اةةام    ث 78 اادايةيةةا مةن اانتةةز  اادايةيةا اةاتةزءزرباارقزءا
 من موتف  د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر من اانتز ث

 ااتيفيةةل اانةةزقص اةيةةرمم   المنز ةةع ااعيزديةةا متةةعاا مفةةنم اةعةةةلم لأيةةز يمسةةن مم تةةديل  -153
 يتيفل جز  من المشسةا   مم ضةعي  ااتايز اانتزني   معيزع المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث

 تتيفةل مشةسةا  تمفيل المةرمم   المتةتويزر ااعةيةز يعسة  ااتجزاةزر   عةدد المةوتف  ءوجة  عةز ث
عةةةةة  ن ةةةةز  المؤ تةةةةزر  اةةةةي  عةةةةة  ن ةةةةز  زً   دةةةةوم المةةةة   ااةةةةوتيف  متةةةةوادم جنتةةةةزني ميةةةةرا

 المنز ع   من وما الأملم المتادمث
يتعةةةلم   يت ةةع تعةويم ازاةا عةةد  ااتةوادم ءة  اانتةة  اار ةد  الإءة تي عةةن دفةع   مةز -154

ر ةةةةد ااعيز ةةةة  تجةةةةز د عيةيةةةةا ااي بمؤؤةةةةرار الأدا  اارئيتةةةةيا اةيراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر  بمةةةةز
 يمسةن ا ةز  تةداءن إضةزايا تشةيل منشة ا تعايةل  اةتوادم ء  اانتة  عةة  متةتوا المؤ تةزرث

الإمسزنةةةةزر ااعزايةةةةا  ءزلإضةةةةزاا إي إجةةةةرا  ا ةةةةتعرا  دقيةةةةلم  محةةةةددم الأاةةةةداخ اةيوتفةةةةزر   ار
اةيةةةؤا ر الم ةوءةةةا  اعيةيةةةةا ايتيةةةز  المةةةوتف  ااةةةةدد  ءهيةةةا ااع ةةةز  عةةةةة  مي ااتيةةةزع اةتايةةةةز 

 اانتزنيث
لاخيييتلال التيييوازن بييي  اللإنسيييي  فيييي الوقيييت الحييالي، يتعيييي  لليييت الريسييياؤ اً ونظيير  -155

التنفيييي يي  لم سسيييات منظومييية الأميييم المتحيييدة تن يوليييوا الالتبيييار الواجيييب للتيييوازن بيييي  
الداخليية، وبالم يت  اللإنسي  في تعييي  ريسياؤ اوائير المراجعية الداخليية للحسيابات/الرقابة

__________ 
 ث8ان ر ميفز  الأملم المتادم  المزدم   77 
مةةن  18 ااةة، ،ةدةز اا ةةتعرا   انةز  22  اا  من ومةا الأمةةلم المتاةدم   د ائةر المراجعةةا اادايةيةا اةاتةةزءزر   78 

المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرباارقزءا ءتةةةةاع كز  ةةةةزر اا ةةةةتعزنا بم ةةةةزد  يز جيةةةةا   اابرنةةةةزمج  د ائةةةةر   ةةةةز  
لمفوضةةيا ؤةةؤ م    ايعةةا الأمةةلم المتاةةدم اةيةةرمم  ااتحةةزد اابريةةدي ااعةةزلم    اوزاةةا اأز ةةا الإيةةددالمشةةب  لمسزااةةا 

 ان ر المرالم الأ ع ا ر   عة  ااتفز يلث اا جع ث
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الداخليييية تن ي يييعوا فيييي  سييياؤ اوائييير المراجعييية الداخليييية للحسيييابات/الرقابةيتعيييي  لليييت ري 
التبار م الحاجة الت تن يوفلوا للت النحيو الملائيم تحقيي  التيوازن بيي  اللإنسيي  واليدلم 

 ثالوظيفي للت جميع المستويات في اوائر المراجعة الداخلية للحسابات

 ااسفز م  
  مم يمتةةةةةةو مراجعةةةةةو 2012ءزر ااةةةةةدايةي   تت ةةةةةةع معةةةةةزين معدةةةةةد مراجعةةةةة  اوتةةةةةز -156

 المعةةز خ  المدةةةز ار زً  ازعيةةزً اوتةةزءزر ااةةدايةيوم  د ائةةر المراجعةةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  ارديةةة
  زً عيومةةة  تتجةةةة  اةةةذا ااسفةةةز م ث 79  ااسفةةةز ار اا دمةةةا لأدا  المتةةةؤ ايزر اافرديةةةا  اايزعيةةةا

 مةن مجةل ضةيزم الموا مةا ءة  د ائةر   ااشةدزدار المدنيةاث جود موتف  يتيتعوم ءزأبرم الم ئيةا 
ازجةا ا  ةتيرا    ضةيزم   المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  الأعيزع اارئيتيا اةيؤ تزر  انةز 

 اوزاي ث دفز م الموتف    ايتيز  الموتف  اادد  تد يع الموتف 
ايتيةز  المةوتف  عةة  مةو متةتعل عةن    ءةعم يةتلمJIU/REP/2010/5 ميج       ااو يعا  -157

ي ةةين الإن ةةزخ  ااشةةفزايا  ديةةزدم اافعزايةةا  اا ةةتع ايا    تةةع ن جدةةزر ااتن ةةيلم  الإدا م  بمةةز
اةة  مءةةةإ مع ةةلم المؤ تةةزر عةةن تنفيةةذ   ث   4  تيفةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  ااتو ةةيا

اام اارئي  ااتنفيذي    ءعو المؤ تةزر  اةو ااوايةد ااةذي يتخةذ ااعةرا ار    80 يااذا ااتو 
 اةةذا اةةي  اوةةل  زاتوتيي  عةةزدم ءزايتيةةز  مةةن قزئيةةا ق ةةنم ءزلمرؤةةا ثءةةيتعةةةلم  ااندزئيةةا   مةةز

اادايةيةةا عةةة   الأمفةةل  يمسةةن مم يعةةو  قةةد م    ةةز  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا
 ما ل الموتف  المؤاة  من   ي ااشدزدار  اأبرم المدنياث او وع عة 

  تو ةيا ءةعم يسفةل    ةز  2010   تعرير  ادم ااتفتيو المشبدا اعز  زً    در مي  -158
اةةةزئز م عةةةة  زً اادايةيةةةا مم المةةةوتف  المعينةةة  اةةةديف د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرباارقزءا

 ناةز مةن اأةبرار  ار اا ةةا لةذا الةزع   دةذاو عةة   م  يبرار   لإةزع مراجعةا اوتةزءزر
عنةةد تةةرقيتدلم   اعةةزً  ا ز ةةاا عنةةد ءةةد  عيةدةةلم م  ؤةةدزدار مدنيةةا   لإةةزع مراجعةةا اوتةةزءزر م 

  قةةةةد متدةةةةرر الأداةةةةا اليعةةةةا لأ ةةةةرا  اةةةةذا اا ةةةةتعرا  مم انةةةةز  لإةةةةزاً  اةييز  ةةةةزر اايةةةةدمث
المدنيةةةةا مةةةةا تهةةةةن اااتيزجةةةةزر  ااتعةةةةد   عتيةةةةزداا  يناهةةةة  مم يت ةةةةو  مةةةةنل ؤةةةةدزدار اةتاتةةةة ث

 ااتسنواوج    يناه  ااعباخ ءذاوث
 من المؤؤرار الهزما عة  المعراا  اااتزا  ءزلمدنا مم يسوم  ئي  دائةرم المراجعةا اادايةيةا  -159

المدنيةا   لإةزع المراجعةا ااعتيةزد مدفر من ؤةدزدار  اادايةيا عة  ؤدزدم م  اةاتزءزرباارقزءا

__________ 
 ثااسفز م  ااعنزيا المدنيا ااواجاا - 1200 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   79 
ا  اعزً اةرد د المتجةا   ن ز  ااتتاا عة  ؤاسا الإنبنمم ااتزءا اوادم ااتفتةيو المشةبدا  اةام معةدع تنفيةذ اةذ  80 

   المزئاث 94 ااتو يا ياةإ
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  المزئةةا اعةةم مةةن    ةةز   42 عةةة  ين اةةلم إا ءيةةد مم اةةذا ااشةةرط ا ث 81 اادايةيةةا اةاتةةزءزر
 انةةز  ؤةةدزدار  اادايةيةةا   من ومةةا الأمةلم المتاةةدمث د ائةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةزءزرباارقزءا

ميةةةرا مفةةةل ا ز ةةةع ااعةةةزنوني   ا ز ةةةع الميةةةز م المعتيةةةد   ا ز ةةةع اأاةةةن   المةةةدقلم المعتيةةةد 
يتعةةلم بمةوتف  المراجعةا اادايةيةا  مز    منز ااثزً  ار  ةا تعتبر مي زً اعيةيزر ااهو ا  مي 

اةاتزءزر ءوج  عز   يرا المفتشزم مم تسوم ادا  زاايا موتف  المراجعا اادايةيا اةاتزءزر 
المدنيةةةةة    من ومةةةةةا الأمةةةةةلم المتاةةةةةدم مةةةةةؤا ر مدنيةةةةةا   لإةةةةةزع المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزر 

 يناهةة  تسيةةةا  اةةو بمةةوتف  اةةديدلم ادةةلم  ا ةة  اهعيةةزع اارئيتةةيا  تتةةين ااعيةةل  ا ز ةةااق م 
  المزئةا عةة  الأقةل مةن  50 اةرد د عة  ا تايزم  ادم ااتفتةيو المشةبدا  اةامزً   اع ءزلمؤ تاث
  مااة، ،ةدةز اا ةتعرا   اةزئز  22  اامةن د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  16   الموتف 

  ث8 مدنيا   المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ان ر ااشسل اعتيزد عة  ؤدزدار
  8ااشسل 

 م  لات موظفي المراجعة الداخلية للحسابات
فيي التمياا شيهااات ت ليلما  يي النسيبة الماويية مي  الميوظفي  الفنييي  الحياليي  الحيائسي  

 ؟ 82 المراجعة الداخلية للحسابات
  22  ااجعا اادايةيا اةاتزءزر  من لإيو   ااعدد الم ةلم اد ائر المرا

 
 ث2015 ا تايزم  ادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :

__________ 
"مراجةا اتةزءزر دايةة    ااشدزدم المدنيا الأ ز يا لمعدد مراجع  اوتةزءزر ااةدايةي  اة  ااشةدزدم المتةيزم  81 

 يمةةنل معدةةد مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي  مي ةةزً تتةةييزر    ةةيا ميةةرا لإدا م المخةةزرر   مراجعةةا  ثمعتيةةد"
 واوجيز المعةومزرثاتزءزر ااع ز  ااعز    مراجعا تسن

اة  معتيةد   مراجعةا اوتةزءزر اوسوميةا    ن ةلم معةومةزر معتيةد   دقلممة  مراجا اتزءزر دايةة  معتيةد    82 
تعايةةةل اعيةةةزدم المراجعةةةا   ؤةةةدزدم اعتيةةةزد   مراقاةةةا ااتعيةةةيلم ااةةةذات    ؤةةةدزدم اعتيةةةزد   ضةةةيزم إدا م المخةةةزرر    

 اأدمزر المزاياثمعتيد   اتزءزر مراجا   اادايةيا اةاتزءزر  
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المدنيةةا  ااعتيةةزد  قةةد يسةةوم مةةن م ةةازب ااسفةةز  اانتةةبي   متةةتوا مةةنل ؤةةدزدار  -160
عوامةل عد  دفزيا ميزانيزر ااتد يع   معزين اايتيز  ااتةزءعا  اوزايةا اةتوتيةي  ءزلإضةزاا إي 

يز جةةا عةةن المؤ تةةزر  مفةةل اتجزاةةزر  ةةو  ااعيةةل ءزانتةةاا اةفنيةة  ااعةةزمة    لإةةزع المراجعةةا 
 اادايةيا اةاتزءزرث

 ايفيةةز توجةةد اجةةوار ءةة  المتةةتويزر الم ةوءةةا  المتةةتويزر اافعةيةةا مةةن المةةوا د اااشةةريا   -161
ا اوتةةةزءزر المتةةةتوا يمسةةن تسيةةةةا المةةةوتف  اةةةبرا  ا تشةةةز ي  ا ةةيزم مم يسةةةوم لأارقةةةا مراجعةةة

  المزئةةا مةةن د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر     75  مؤةةز ر المنز ةةع مةةن اأةةبرم المدنيةةاث
 د داةز عةةة  ا ةتايزم  اةةدم ااتفتةيو المشةةبدا  إي اوزجةةا إي يةبرا  ا تشةةز ي  مةن مجةةل إحةةزد 

مقةةةل مةةةن  ءةةةا زً  تشةةةسل اأةةةدمزر اا تشةةةز يا عيومةةة ي  دةةةز اةيراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرث
 اةةذا ي دةةر  يعةةزد ااةةد   اارئيتةة   لإيةةو  المةةوا د اااشةةريا   د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرث

 ااذي ت  ةا ء  اأبرار المدنيا اادايةيا ءزانتاا لأ ةايا د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث

 ي م ااتوتيي اا باتيجيا  
اادايةيةا  مةن مجةل توجية   اادايةيةا اةاتةزءزرباارقزءايتع  عة     ز  د ائر المراجعا  -162

منش ا ااتوتيي  ااتد يع  مم يحدد ا المعز خ  المدز ار  ااسفز ار المدنيةا اا دمةا لإحةزد  ايةا 
 يناهةةة  مم تت ةةةين اةةةذا ااعيةيةةةا إجةةةرا  تحةيةةةل اةفجةةةوار يةةةبرد مي لإةةةزار ازمةةةا مةةةن  ااةةةدائرمث

ف  المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر   ا ةباتيجيا لإدا م اأبرار قد تسوم نزق ا ادا لإيوعا موت
زً إي ااةةرد د عةةة  ا ةتايزم  اةةدم ااتفتةةيو المشةبدا  اةةام م ءعةةاً  ا ةتنزد الموااةع ات ةةايل ااوضةةاث

   المزئا  لهز ي ا توتيي ا باتيجياث 18اعم من د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  
م  اةدم ااتفتةيو المشةبدا  اةام مةو    ةا م ءةز  مةوتف  إي اارد د عة  ا تايزاً  ا تنزد -163

المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر اةةلم   المتو ةةم مةةن مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي  ااعةةزم    قةةد 
 ماةةزد ءعةةو المؤ تةةزر ااساةةنم  مفةةل من يةةا اا ةةاا  مةةن يةة ع المعةةزء رثزً تعدةةد  اةةو مي ةة

ا ااعةةةزلم   ءةةةةعم انةةةز     مةةةة   موتفيدةةةز ءةةةةد ائر ااعزلميةةةا   اابرنةةةزمج الإ ةةةةزئ    ءرنةةةزمج الأ ذيةةةة
المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  محععةة    عيةيةةزر ااهةةو   تعةةبم منشةة ا ااتاعيةةلم    ااعديةةد 

يتةةةيل إمسزنيةةةا  مةةةن المؤ تةةةزر  ءعنشةةة ا المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر تحةةةمم م ةةةةا اارقزءةةةا  كةةةز
  المزئةةةا     7 ن ةةةلم المعةومةةةزر  ةةةوا يمفةةةل مراجعةةةو  ا ث 83 او ةةةوع عةةةة  ااعةةةد ار المنز ةةةاا

 ماةةةزد  المتو ةةةم  مةةةن مةةةوتف  مراجعةةةا اوتةةةزءزر اادايةيةةةا عةةةة  ن ةةةز  من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدمث
اادايةيةةا    ااد ا ةةزر اا تع ةةزئيا اواةةدم     ةةز  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا

تةةةتعال  ةةةتسوم إي مراجعةةة  ن ةةةلم ااتفتةةةيو المشةةةبدا  ءةةةعم مدةةةبر اااتيزجةةةزر مةةةن المةةةوا د   الم
   56 يسةن  ةوا  عةة  ااعيةو   لم المعةومزر   المتخ      إدا م المخزرر   ن الأعيزعث

__________ 
  JIU/REP/2016/4 عةةةن د   المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   ااسشةةةي عةةةن ااهةةةو  مسزااتةةة   ان ةةةر ااو يعةةةا  83 

 ااف ل " زءعزً"  اافر  از ث
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اادايةيةا  اضة  عةن لإيوعةا مدةز ار  المزئا من    ز  د ائر المراجعا اادايةيا اةاتةزءزرباارقزءا
 يا اةاتزءزرثموتفيدلم من مجل تةايا ااتيزجزر د ائرالم من المراجعا ااداية

   تشن ت و ار اادزر المعنيا  اليعا من ااد ا زر اا تع زئيا  المعزء ر  إي منة -164
لإيوعةةةا متجزنتةةةا مةةةن  عةةةة  مم لهةةةز مةةةن د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ين ةةةر إي ااعديةةةد

ااد ا ةةزر    دةةر ءعةةو الياةة  عةةة   متعةةدد الموااةةعثزً متنوعةةزً المدةةز ار  اأةةبرار   اةةي  اريعةة
اا تع ةةةزئيا اواةةةدم ااتفتةةةيو المشةةةبدا اااتعةةةز  إي المةةةوتف  مةةةن   ي المدةةةز ار   إدا م المةةةوا د 
اااشريا   إدا م المشز يا   تسنواوجيز المعةومزر   ناةز مةن الةزار  ار الأةيةا ااازاهةا ءزانتةاا 

 اعيةيزر اازءزئنث
 ةييز  يتعةةلم ءزلأعيةزع   ا   مززً ذدو م  زاا من مزايز المراجعا اادايةيا اةاتزءزر الم -165

عنةةةد معز نتدةةةز ءزلمراجعةةةا اأز جيةةةا اةاتةةةزءزر  اةةة  د جةةةا معةةةز خ المةةةوتف  المتعةعةةةا ءزلأعيةةةزع  
مم ءزلإمسزم    دفن مةن اوةزار  تحتة   إا يتفر عن ادلم ما ل اتن معيزع المؤ تاث كز

عةةد  المعةةزء ر  مةةن جزنةةع الإدا م ااعةيةةز  اةة  ااشةةزئعا م نةةز   ااشةةسز ا مةةن  المعراةةا ءزلأعيةةزعث
 ادلم مراجع  اوتزءزر اادايةي  اتن الأعيزع  اةتيز ث

   اذا اا دد  اةواش  جةود ءعةو الميز  ةزر اايةدم   ءعةو د ائةر المراجعةا اادايةيةا  -166
الميةدام     اةو    اةاتزءزر اا، ار مم عة  تعي  ءعو الموتف  من  ادار الأعيةزع  بمةز

مةةن مجةةل نعةةل تةةةو المعةةز خ إي اافريةةلم  ءينيةةز  تاةةمم د ائةةر ميةةرا اعيةيةةزر إعةةز م مؤقتةةا لمةةوتف  
 عنةدمز يعيةل الموتفةوم المؤقتةوم تحةمم إؤةراخ  ث 84 محةددم اتةزءزر اةيشز دا   عيةيزر مراجعا

يعةةد  م  يسفةةل جةةودم اانةةواتج  اةةايلم المدنيةة   بمةةز اةاتةةزءزر راجعةةا اادايةيةةاالم  يةةلم مةةن مةةوتف  
   ةةلم مم مةةن اا ةةر  ي  عةةة  ضةة  معةةز خ مفيةةدم عةةن الأعيةةزع   عيةةل مارقةةا مراجعةةا اوتةةزءزرث

 جود لإيوعا م ز يا من المدنية    ي اأةبرم   د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر اتةوان ما ةل 
ي تعزيةةةز إزً اأةةةدمزر إي اازءةةةزئن  يتعةةة  عةةةة  د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر مم تتةةةع  مي ةةة

اافريةلم الأ ز ة  بمدنيةة  إضةزاي  مةةن   ي اأةبرم   لإةزار ميةةرا  عةة  م ةةزم تعيةيلم اةيخةةزرر 
مم مةةن المدةةلم اوفةةز  ءعنزيةةا عةةة  ا ةةتع ايا دائةةرم المراجعةةا اادايةيةةا  إا ااعةيةةز ااةة، يواجددةةز دءزئندةةزث

ز  ن ةةةرم لإةةةة     اةةةو ن ةةةرم اادةةةزر ااةةة،   جعةةةمم اتةةةزءزته اةاتةةةزءزر  عةةةة  موضةةةوعيتدز  بمةةةز
 اث باتيجيمن ي ا ااتوتيي اااً الإدا م إايدز عندمز تشسل الإعز ار جز 

يتجزم من ي ا ا باتيجيا رويةا الأجةل اةيراجعةا اادايةيةا  جز  اا   ي ا توتيي  -167
الداخلية مدلوون، حسب  وريساؤ اوائر المراجعة الداخلية للحسابات/الرقابة اةاتةزءزرث

اليت م الموتب، والموارا المتاحة، وبياة العمت، وا جراؤات الميلوبية، يتناسب مع حلإ ما
وينبغي تن تحدا   ؤ اللية المعارل  ظفي .و و ع خية استراتيلإية للتوظيف وتعاقب الم

والمهارات والوفاؤات اللازمة  نلإاز ولاية المراجعة الداخلية للحسابات، والاسيتراتيلإية، 
لميينح شييهااات اً  ييدفاً وينبغييي تن تت ييم  تي يي عييال.وخييية العمييت السيينوية، للييت نحييو ف

__________ 
 عن ااتخ يم اتعزقع الموتف    مؤ تزر من وما الأملم المتادمث JIU/REP/2016/2 ي زً ااو يعامقز م   84 
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مي  الميوظفي  اللإيدا، اً ميلوبي التمياا التماا مهنية للموظفي  الحاليي  ومستو  شيهااات
 ثوالمعارل الأساسية المناسبة في ملإال الألمال التلتء،وارا موالاحتياجات م  

 اات وير المد   
    ةةةةةع عةةةةةة  مراجعةةةةة  2012ااةةةةةدايةي   لمعةةةةةزين معدةةةةةد مراجعةةةةة  اوتةةةةةزءزر زً  اعةةةةة -168

 اوتةةةزءزر ااةةةدايةي  تعزيةةةز معةةةز ادلم  مدةةةز اتهلم  دفةةةز اتهلم عةةةن رريةةةلم اات ةةةوير المدةةة  المتةةةتيرث
 تتجة  ااسفز م   لإزع المراجعا اادايةيا اةاتزءزر ءزو وع عة  ؤدزدار اعتيزد مدنيةا   

معتيةةد   ااتتةةييزر الأيةةرا  لإةةزع مراجعةةا اوتةةزءزر اادايةيةةا  مفةةل مراجةةا اتةةزءزر دايةةة 
 ءعةد او ةوع  ث 85 اا، يواراز معدد مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي    ةنا مةن المؤ تةزر المدنيةا

عة  ؤدزدار ااعتيزد   لإزع المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر  م ةةوب مةن مراجعة  اوتةزءزر 
مةةةا مم متةةةتوا     ةةةزعا   ااتةةةنا عةةةة  الأقةةةل   منشةةة ا ت ةةةوير مدةةة ث 40ااةةةدايةي  إديةةةزع 

اييةا اً جيةدزً مرجعيةاً ااعتيةزد  ادةو يةوار معيةز   ا ةتاعز من مجةل  إازً ااتد يع اذا اي  ضر  ي
 الموتف  المدني    لإزع المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث

ااة، ،ةدةز اا ةتعرا   د جةا  22  ااد ائر المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر   ايا انز      -169
  المزئةةا مةةن د ائةةر المراجعةةا  59: ز    مةةوا د ااتةةد يع المخ  ةةا اةيةةوتف تةةااتعزايةةا مةةن عةةد  

 تمةةو د ائةر ميةرا ممةوااً  اادايةيا اةاتزءزر مازدر ءعم ميزانيزتهز اوزايا اةتةد يع دزايةا  ءينيةز ا
تة   يشن اذا إي مم عد  دفزيا الموا د المزايا المخ  ا اةتد يع قد يسوم ااتةاع اارئي اةتد يعث

 مةةن نزايةةا ميةةرا  اةةام اابرنةةزمج الإ ةةزئ    اةفجةةوار   ااتةةد يع الموجةةودم   ءعةةو المؤ تةةزرث
عةةةة    ةةةةد ميزانيةةةا ت ةةةةل   ايعةةةا الأمةةةلم المتاةةةةدم اةيةةةرمم  ااةةة، تتةةةةتع  ءزابرنةةةزمج الإ ةةةةزئ   قةةةزد ام

 د ا  من د ا ار ااوايزر المتادم اسل موتي اةتد يع المد  المعتيدث 2 500 إي
  المزئا  40 إي ااد ا زر اا تع زئيا اوادم ااتفتيو المشبدا  اام مقل مناً  ا تنزد -170

مم المةةةوا د المخ  ةةةا اةتةةةد يع  مةةةن شةةةعر م ءعةيةةةل مةةةن مةةةوتف  المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ي
 مؤةز  تحةيةل  ث ا ةتاعزئدزاي  ااتيويل  ااوقمم  تسف  اةا وع عة  المةؤا ر المدنيةا اا دمةا 

مةةةةةةةن    ةةةةةةةز  د ائةةةةةةةر المراجعةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةا اً داةةةةةةةن اً  إي مم عةةةةةةةددزً اا تع ةةةةةةةزئيا مي ةةةةةةة ااد ا ةةةةةةةزر
اادايةيةةةا  ةةةن  اضةةة  عةةةن قةةةد م مةةةوتفيدلم اوةةةزاي  عةةةة  تةايةةةا اااتيزجةةةزر  اةاتةةةزءزرباارقزءا

يةةوا  ءوجةةود اجةةوم   ااسفةةز ار  المت ةةو م اةةد ائرالم المعنيةةا ءزلمراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  كةةز
 زثًيع المتز  ازاييةايدز ااتد   ا

من د ائةر المراجعةا   تشسل تةايا اااتيزجزر المت و م إي ااسفز ار  ااعد ار   دائرم مز -171
 تم    دفةةن مةةن الأايةةزم   المعةةزء ر  تحديةةد اااتعةةز  إي  اثًمتةةتير زً اادايةيةةا اةاتةةزءزر تحةةدي

   اذا اا ددثزً  ئيتي زً ااتيويل من مجل تحت  دفز ار الموتف  اوزاي  ءو ف  جزنا
__________ 

ااسفةز م   - 1210  المعيةز  اات وير المد  المتةتيرق - 1230 اوتزءزر اادايةي   ان ر معيز  معدد مراجع  85 
الأيةةةةرا   لإةةةةزع المراجعةةةةا ا رةةةة   عةةةةة  قزئيةةةةا ؤةةةةدزدار ااعتيةةةةزد  82 ان ةةةةر اوزؤةةةةياث 1 ااتفتةةةةن  اافعةةةةرم

 اادايةيا اةاتزءزرث
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   لم  جود ماداخ ميرا  مندز اوفز  عة  الموضوعيا  اا ةتع ايا  يمسةن مم تسةوم  -172
ااتةةنع ر الأاعيةةا  الإعةةز ار  اوائةةد داةةنم مةةن ايةة  تحتةة   اةةبرامج تنةةز ب المةةوتف    ااتنعةةل م 

اعةةة   ةةايل المفةةزع  اةةةد ائر  قةةد ار المةةوتف  اوةةزاي    اةةو عنةةد دلإدةةز مةةا ماةةزد ار تد يايةةاث
ءةةةرامج اتنةةةز ب  من يةةةا الأ ذيةةةا  ااز اعةةةا ااةةة،   ااساةةةنم اةيراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  مفةةةل 

 يمسن  دع ر جزنبي إ ز   مم يسوم  جود ءرنزمج اةتنز ب    ثنييا قد اتهلمالموتف  ترم  إي ت
عا اادايةيةا اةاتةزءزر مةن ي ةم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر اجا ازما لإعفز   تيفا المراج

   الأمزنا ااعزما اهملم المتادمثاً ااتنز ب عة  ن ز  المن يا  دزا،  ضعمم مؤير 
ءعم انةز  مشةزدل مزايةا تواجة    ةيص  مندززً يي ا تادا عدد من المؤ تزر  تتة -173

 مةةن ءةة  اةةذا  ثءديةةةا اتاعيةةلم ماةةداادز ااتد يايةةا ءتسةفةةا محةةد دمزً المةةوا د ااسزايةةا اةتةةد يع  ررقةة
 الميز  زر اايدم ااتشز     الأنش ا ااتد يايا ما د ائر ميرا اةيراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرق
 ا ةةةةةتخدا  اجتيزعةةةةةزر كفةةةةةة  د ائةةةةةر المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزر ااتزءعةةةةةا لمؤ تةةةةةزر الأمةةةةةلم 

سةن مم تحةدا  ييز ءزانتاا اةيؤ تزر اا ةهنم  ااة، يم دفر ا اةت وير المد    ا   86 المتادم
 عةةة  لإيةةل عيةيةةا تةةد يع المةةوتف  اً داةةن اً  ا نةة  مةةن موتفيدةةز   اجتيةةز  م ةةر  مشةةز دا  ااةةد م 

 المشز دا   اةعزر د ا يا ؤاسيا منخف ا ااتسةفاث  ثما كز  ةا جيةدم ميةرا تتيفةل   اااةمم 
زجةةزر  تةةوان ااتةد يع اايةةزع  عةة  م ةةزم اااتي اتةةتوا المؤ تةمم اويةزر ااتةةد يع عةة    

 يعةل من اوزجا إي الأنش ا ااتد يايا اافرديا ااازا ا ااتسةفاث ااعزما اةدائرم  كز
 مةةةن الميز  ةةةزر ااةةةديرم ءزافنةةةز  توجيةةة  مؤ تةةةزر داةةةنم ااةةةدعوم إي مؤ تةةةزر  ةةةهنم  -174

 ءزلإضةةزاا إي اعزايةا اةةذا الميز  ةةا مةةن ايةة  ااتسةفةةا   اةيشةز دا   ءرالإدةةز ااتد يايةةا اادايةيةةاث
 اةةةذاو اةةةام المفتشةةة   ايةةةز تعةةةزد ااةةةت قل   إقزمةةةا ااشةةةاسزر  تاةةةزدع المعةةةز خ ءةةة  ااودةةةزارثا

 يشجعزم اذا الميز  اث
 

 8التوصية 
ينبغييييي تن يييييوفر الريسيييياؤ التنفييييي يون لم سسييييات منظوميييية الأمييييم المتحييييدة التييييي  

المراجعيية للتيييوير المهنييي، حسييب  لبييات ريسيياؤ اوائيير اً كافييي  يفعلييوا كلييع بعييد تمييويلاً  لييم
الداخليييية، ويشيييمت كليييع تغييييية توييياليف اسيييتبقاؤ شيييهااات  الداخليييية للحسيييابات/الرقابة

 يدال التيدريب ومينح شيهااات تالالتماا المهنية، ميع و يع م شيرات تااؤ رئيسيية لرصيد 
 الالتماا بالنسبة لموظفي المراجعة الداخلية للحسابات.

__________ 
لإيوعةا كفةة  د ائةةر المراجعةا اادايةيةةا اةاتةزءزر ااتزءعةةا لمؤ تةزر الأمةلم المتاةةدم اة  منتةةدا اتشةجيا ت ةةوير   86 

يوعةةا ال  ث  تاةةزدع الميز  ةةزر  ااتجةةز ب   لإةةزع المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  اارقزءةةا دايةةل الأمةةلم المتاةةدم
لأمةةلم المتاةةدم  المؤ تةةزر المزايةةا ؤ تةةزر از  كفةةة  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةزءزر ااتزءعةةا لمجةز  مةةن اجتيةة

 ثالمتعددم الأرراخ  المن يزر اوسوميا ااد ايا الأيرا المنتتاا
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 قيمة الوظيفة ومتداقيتها -جيم 
 المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   يزيةةةا الم ةةةزخ إي المؤ تةةةا ااةةة،  ةةةدمدزثتعةةةود قييةةةا  -175

 اس  تعد  المراجعا اادايةيا اةاتزءزر مدبر قد  من ااعييةا   ةع مم تتيشة  مةا ا ةباتيجيا 
 قةةةد ا تع ةةة  المفتشةةةزم  المؤ تةةةا  انت ةةةز ار ااةةةرئي  ااتنفيةةةذي   الإدا م ااعةيةةةز  لإةةةة  الإدا مث

لمراجعا اادايةيا اةاتزءزر عة  ن ز  من وما الأملم انيا اارئيتيا   لإزع ت و ار اادزر المع
 معةةرب دةةل  المتاةةدم اةا ةةوع عةةة    ائدةةز اةةوع عةةر  ااعييةةا اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرث

لإيوعةةةزر الياةةة  عةةةن الموااعةةةا ءةةةد جزر عزايةةةا عةةةة  ااايةةةزم ااتةةةز : "حاةةةمم المراجعةةةا اادايةيةةةا 
   ايسل المتز اا اةيؤ تا"  ان ر المرالم ااتزدم ثزً ازلاً ر اةاتزءزر   مم ت ال عن 

  االم مدفر مةن ن ةي اار  ةز  ااتنفيةذي   لإةزا  الإدا م عةة  مم  ئةي  دائةرم المراجعةا  -176
  المؤ تةةةةا  يةةةةوار متةةةةزعدم قييةةةةا   زً ازمةةةةاً اادايةيةةةةا يةةةةؤدي د    اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرباارقزءا

    بمتؤ ايزت ثمتزعدم لإة  الإدا م عة  ااض 
إي نتةةةةزئج ااد ا ةةةةزر اا تع ةةةةزئيا اواةةةةدم ااتفتةةةةيو المشةةةةبدا  اةةةةام المراجعةةةةا اً  ا ةةةةتنزد -177

ياةد   ضةيزنزر متةتعةا  مشةو م  اةر  ةز  ااتنفيةذي   عةة  مةززً اادايةيا اةاتزءزر تةوار عيومة
عةةةة  ن ةةةز   اةةةذا إحةةةزد اةةةز  ءزانتةةةاا اةةةد ائر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  مفيةةةدم  موضةةةوعياث

ءيةةةد مم اادةةزر المعنيةةةا الأيةةرا   مع يدةةةز مةةن لإةةةزا  الإدا م  الإدا م  من ومةةا الأمةةةلم المتاةةدمث
 مي المفتشة   اةام     ااعةيز  معرءمم عن متتوا  ضز مقل عة  المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرث

ااراميةا إي  المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر مةن جدوداةزد ائةر اذا قد يشةن إي منة  يناهة  مم تزيةد 
ااتوا ةةل  ااتفزعةةل عةةة  مةةو مدفةةر ا ةةباتيجيا مةةا اةةزت  اادتةة  المعنيتةة  ءهيةةا تةايةةا ااتيزجزتهةةز 

 عة  مو ما لث
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 ا بلاغ ل  النتائج والمتابعة -اً سااس 
ع عة  د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  من مجل مدا  مدزمدةز ءشةسل اعةزع  مم   -178

 يشةةيل الإءةة تي عةةن اانتةةزئج تعيةةيلم اانتةةزئج  ااتو ةةيزر عةةة   نتةةزئج معيزلهةةزثتاةةةإ ءز ةةتيرا  عةةن 
يزيةةا الم ةةزخ اتاتةة  عيةيةةزر الإدا م ااتةةةييا  اةشةةفزايا  المتةةز اا    زً اادةةزر المعنيةةا توييةة

 متزءعا تنفيذ تو يزر مراجعا اوتزءزرثزً  او يشيل مي  ق 87 اةيؤ تا

 ابات والتوصياتتقارير المراجعة الداخلية للحس -تلف 
 تعز ير المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  

مةن عنز ةر ااةتعةلم  ااتاتةن   زً  ئيتةياً توار تعز ير المراجعا اادايةيا اةاتزءزر عن ةر  -179
  ري ءشسل منت لم إر   اارئي  ااتنفيذي  دان المديرين المتؤ ع عن ااسيزم ااةذي  المؤ تاث

ز ير اعزاةةةا  ادةةة  بحزجةةةا إي تعةةةديم تحزايةةةل  مشةةةو م  اسةةة  تسةةةوم اةةةذا ااتعةةة   جعةةةمم اتةةةزءزت ث
  اضاا قزئيا عة  الأداا  ما تو يزر عيةيا من مجل ااتهينث

 دزنةةمم ت ةةو ار اادةةزر المعنيةةا اوضةةو  ااتعةةز ير  ازئةةدم تو ةةيزر مراجعةةا اوتةةةزءزر  -180
ئيا اواةةةةدم ااد ا ةةةةزر اا تع ةةةةز ااةةةوا دم   إرةةةةز إي ااةةةةرد د اً  ا ةةةةتنزد متازينةةةا ءةةةة  المؤ تةةةةزرث
عةةةة  ااايةةةزم ااتةةةز : "تعةةةز ير المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر زً يوااةةةلم عيومةةة ااتفتةةةيو المشةةةبدا  لم

اارقزءةةةا   داةةةز    ةةةوا مةةةو ن ةةةي مع ةةةز  اةةةزم مراجعةةةا اوتةةةزءزر م   اضةةةاا  عزايةةةا ااةةةودم"
 مم  معةةرب داةةز  المةةديرين  عةةة   جةة  اأ ةةوص  عةةن اوزجةةا إي المةةديرين  المةةراجع  اأةةز جي ث

ت ةةةةو   تيفةةةةا المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر ءعنزيةةةةا تعز يراةةةةز  تو ةةةةيزتهز  مم تسفةةةةل مم تسةةةةوم 
 مةةن نزايةةا ميةةرا دةةزم  عندةةز ءوضةةو   تةةدعلم إديةةزع تحتةةينزر عيةيةةا  اعزاةةاثاً ااتو ةةيزر معةةبر 

 مةةا مم انةةز    مةةوااعتدلم عةةة  ااايةةزمث عةةن معةةرب اافةفةةزم   مي اار  ةةز  ااتنفيةةذي  مدفةةر إ زءيةةا 
ءةةعم تعةةز ير المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر تحتةةنمم ءزانتةةاا اةيؤ تةةزر ااةة،  اً فا عزمةةا  ؤةةعو  ء ةة

تعتيةةد عةةة  ااسشةةي ااعةةة  عةةن تعةةز ير المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  تةةوا  اةةذا اانتةةزئج ءةةعم 
 ث 88 اةتات  انز  لإزاً 

 تو يزر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  
ااد ا ةةةةا اا تع ةةةةزئيا اواةةةةدم    إرةةةةز متدةةةرر اات ةةةةو ار ااةةةة، معةةةةرب عندةةةةز الياةةةوم  -181

ءةة  زً ز ةةعؤزً يتعةةةلم ءفزئةةدم تو ةةيزر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ارقةة ااتفتةةيو المشةةبدا   مةةز

__________ 
 Leading practice: Transparency of the internal audit report"ان ر معدد مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي :   87 

in the public sector", December 2012ث 
  لم مم ااةها الإنسةيزيا ا  اها ااعيل   مع لم مؤ تزر من وما الأملم المتاةدم  يناهة  مم يؤيةذ   ااعتاةز    88 

 مم اهتدلم الأ ثتةيزيا  ا  ايسمم ااسفن من الموتف  يتسةيوم ااةها الإن
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  المزئةةا مةةن اار  ةةز  ااتنفيةةذي  عةةن ا تيةةزادلم  89 اعةةة   ةةايل المفةةزع  معةةرب اادةةزر المعنيةةاث
  المزئةا  29ءيةد مم ث ر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر "عييعا اان ر  مةؤ رم  ءنةز م"اسوم تو يز

اعم من داز  المديرين ااذين دزنمم ااتو يزر موجدا لهلم  معرءوا عن موااعتدلم عة  نف  ااايزم 
  ان ر المرالم ااتزدم ا ر   عة  ااتفز يل ث

دا الإدا م ااعةيةةةز اةةةو ديةةةزدم اار اةةةا   ي اةةةش اةةة    ااتةةةيز  اوةةةز  اةعيةةةود المزايةةةا  مةةةز -182
ااتو يزر اا، تراع  ااعييا معزءةل الإنفةز   اوزجةا إي تحعيةلم مسز ةع   ااسفةز م   من ومةا 

اة  ااة، تراعة  اا، تح   ءزاتعدير مدفةر مةن  ناةز  تو يزر مراجعا اوتزءزر  الأملم المتادمق
  اان   ع مم يعد   دنة  مراجعةو اوتةزءزر من    لم  اا اذا الموقي إا  اقا ااتيويل اوز ث

عةة  م ةزم زً ي ماادايةيوم ااذين يعدموم تو يزتهلم اي  اعم عة  م زم تعديرالم المد   ءل 
يزيةةةةا الم ةةةةزخ اةةةةام الأمةةةةر يعةةةةود إي الإدا م   مم تعةةةةر  إدا م     المخةةةةزرر اا ةةةةينيا اةيؤ تةةةةاث

 الميزانياثالمخزررم   ضو  ماداخ الأعيزع  قيود  المخزرر م 
   ان ةور الميز  ةزر اايةةدم ااة، اوا ةةمم   ءعةو د ائةر المراجعةةا اادايةيةا اةاتةةزءزر -183
 ند   اانعد ااد     ااانو ااد     اايونيتيي   من يا الأ ذيا  ااز اعا  عة  ااعيةل عةن  د

دفةةع مةةا الإدا م اةتو ةةةل إي  ضةةا ي ةةم عيةةةل ء ريعةةا تشةةز ديا مةةةن مجةةل تعةةويو تو ةةةيزر 
ءيةةةد مم   اةةةذا يحتةةةن ااتيةةةزار قاةةةوع نتةةةزئج مراجعةةةا اوتةةةزءزرث اوتةةةزءزر ااتعةيديةةةاث مراجعةةةا

اادةةةةزر المعنيةةةةا ااةةةة، مجريةةةةمم معدةةةةز معةةةةزء ر تعةةةةب  إدا م اةةةةذا ااعيةيةةةةا ءعنزيةةةةا اةافةةةةز  عةةةةة  
 ا تع ايا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  قد تهز عة  تعديم   ا   تةي عن   ا  الإدا مث

الداخليية تن يوليوا  يساؤ اوائير المراجعية الداخليية للحسيابات/الرقابةويتعي  للت ر  -184
للتغيييير اً حفياز  لتوصييات مراجعيية الحسيابات ميي  فائيدة بوصيفها ليياملاً  لنايية خاصية الييت ميا

وينبغيييي تخييي  القيمييية مقابيييت ا نفييياق فيييي الالتبيييار ليييد  و يييع  ا يلإيييابي فيييي الم سسييية.
للحسيابات، ولوي  لييإ لليت حسياب النظير اليدقي  التوصيات الفعالة للمراجعية الداخليية 

في الملا ر، للتاكيد مي  تن ا جيراؤات المتوقعية قابلية للتحقيي  وفعالية فيي التلفييف مي  
 ثالملا ر

 ااتعز ير ااتنويا اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر  
  ةلم مم تعةةز ير المراجعةا اادايةيةةا اةاتةزءزر كز  ةةا مؤ تةيا  ا ةةخا  اةام انةةز  قييةةا   -185

د  يةةةا يمسةةةن مم تةخةةةص  تواةةةي اانتةةةزئج مةةةن ظتةةةةي منشةةة ا  داةةةنم   إعةةةداد تعةةةز ير  ةةةنويا م 
 قةد  ةالم مم م  ةمم  اةدم ااتفتةيو المشةبدا بميز  ةا إ  ةزع اانتةزئج ااعزمةا  مراجعا اوتزءزرث

  ؤةسل تعريةر  ةنوي مةن  ئةي  دائةرم المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرباارقزءا اادايةيةا إي ااةرئي  
 بمعت ةةة  تةةةةةو ااتو ةةةيا   ةةةن  اةةةو  اةةةةام إ ةةةدا  تعريةةةر  ةةةةنوي  ث 89 ذي  لإةةةة  الإدا مااتنفيةةة
 ث22  ااد  ي كز  ا معتزدم ءزانتاا اسل د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  م 

__________ 
 ث8   ااتو ياJIU/REP/2010/5  ااو يعا ث11 ااتو يا  JIU/REP/2006/2 ان ر ااو يعا  89 
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 قاةةةةل مم ياةةةةدم ااسشةةةةي ااعةةةةة  عةةةةن تعةةةةز ير المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر   ءعةةةةو  -186
ر ااد  يةا   دفةن مةن الأايةزم اة  ااشةسل ااوايةد اعيةز  مؤ تزر الأملم المتادم  دزنمم ااتعةز ي

تةةةزاع   اةةة  ا: د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ءةةةاء تي لإةةةزا  الإدا م  الأرةةةراخ اأز جيةةةا
ااو زئلم اارئيتيا اةيتةز اا  لأيةز تةةبي ازجةا ازمةا إي المعةومةزر الموافةا عةن ااتجزاةزر  اانتةزئج 

ااتعةز ير ااد  يةا اة  ااو ةيةا  تسةومءعو المؤ تةزر      ااتعز يرثارادا ااعزما  ن المتزاا من 
 عن نتزئج عيةيزر مراجعا اوتزءزر اادايةياثزً ااوايدم الإء تي عةن

 ما مم رايعا الإء تي ااتنوي  اعتاز ات  ااتشهيةيا  تةةي   مؤ تةزر من ومةا الأمةلم  -187
زً  ةنوياً ازاانةو ااةد   ينةتج تعريةر    ةا اايةدمثاةييز المتادم  اةام ازاةا ااانةو ااةد   تةوار مفةزاً 

تعنيةة   اةعيةةو  يت ةةين منزقشةةا مواضةةيعيا  ا ةةعا انتةةزئج المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  مةةززً متزاةة
اهاداخ  اانتزئج اارئيتيا اسل عيةيةا مةن اً موجز زً  يوار اذا ااتعرير مي  ث 90 ءزانتاا اةيؤ تا

 اادةةزر المعنيةةا  اضةةيا ءشةةسل  ا تشةةز ي تم ااعيةةز  ءةة ثعيةيةةزر مراجعةةا اوتةةزءزر  دةةل نشةةزط 
يعد  اانتزئج المواضةيعيا     من اي  ااشسل اتن الإعداد  يزص عن ااتعرير اي  إيز ترا من

  ميت رمث المعةومزر المنز اا المتعةعا بمراجعا اوتزءزر ء ريعا موجزم 
  تو ةةةةيا ءشةةةةعم JIU/REP/2010/5 قةةةةد قةةةةدممم  اةةةةدم ااتفتةةةةيو المشةةةةبدا    ااو يعةةةةا  -188

يناهةة  مم تشةةن إي تنفيةةذ ي ةةا مراجعةةا اوتةةزءزر   المخةةةزرر : م ةةيوم تةةةو ااتعةةز ير ااتةةنويا
اارئيتةةةيا   ت ةةةنيي مراجعةةةا اوتةةةزءزر المينةةةو  اةسيزنةةةزر اأزضةةةعا اةيراجعةةةا   متةةةزئل الإدا م 

جزر اارئيتةةيا   ااتو ةةيزر  تنفيةةذ ااتو ةةيزر ااتةةزءعا  ةةن المنفةةذم   إي مي  المراقاةةا   اا ةةتنتز
 ةن  اةو مةن ااعوامةل ااة، تةؤ ر  ةةازً عةة  اعزايةا نشةزط  الموا د م  متزئل تتعةلم ءزا تع ايا م 

 ث 91 مراجعا اوتزءزر
را  اوز   يا  تحةيل ااتعز ير ااتنويا لمراجعا اوتزءزر الم  ةا لز    يز  اا تع -189

مم ااهزاايا ااع ي  من ااتعةز ير تحتةوي عةة  الأقةل عةة  مةوجز اسةل نشةزط جةرا ااضة    ءة  
 مةن الميز  ةزر  منش ا لإيعا اتع منوا  عيةيزر مراجعا اوتزءزر   لإزار ااتات ث م 

دا م يتعةةلم ءةاع   لإةة  الإ اايدم اا، اوا ةمم   ااهزاايةا ااع ية  مةن ااتعةز ير ااتةنويا    مةز
ءشةةةةةعم ا ةةةةةتجزءا الإدا م  إد ا  معةومةةةةةزر عةةةةةن تنفيةةةةةذ ااتو ةةةةةيزر ااتةةةةةزءعا اةيراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا 

منةةة  تجةةةد  الإؤةةةز م إي مم  إا جةةةيلم مدنةةةزا ا رةةة   عةةةة  ااتفز ةةةيل ث اةاتةةةزءزر  ان ةةةر اافةةةر 
اةةد مق ةة  اعةةدد ااسةيةةزر  اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر اةة  عةةزدم ااتعريةةر ااتةةنوي اةةدائرم مةةز

مم يه ة   تةزئي زً مي ة وزجا إي ترات  لة  الإدا م إي  مم اهزر   من  قةد يتعة  ءتاع ا
 يحد مدفر من محتوااث ميرا  مفل ااتاعيلم  ااتعييلم  كز

__________ 
 90  World Bank, Internal audit vice presidency annual report 2015, 23 December 2015ث 
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 ، بيييانJIU/REP/2010/5 اليييواراة فيييي الوثيقييية 8 التوصيييية تاكييييدالمفتشيييان  ويييرروي -190
يسييييتلدم ملإلييييإ ا اارة التقرييييير السيييينوي للمراجعيييية الداخلييييية للحسييييابات كيييياااة  اميييية 

وينبغي تن تتناول التقارير السنوية تنشيية المراجعية الداخليية للحسيابات بتيورة  للمساؤلة.
في كلع نتائج لمليات مراجعة الحسابات الواراة في خية المراجعة الداخلية  شاملة، بما
يتعليي  بلييية مراجعيية الحسييابات  كفاييية المييوارا فييي ميياو  اسييتقلالية الوظيفيية؛و  للحسييابات؛

يتعليييي   القائميييية للييييت مراليييياة الملييييا ر وو ييييع ا جييييراؤات التييييي تتليييي  ا ا اارة فييييي مييييا
 ثبتوصيات مراجعة الحسابات السابقة

 ءشعم ااعيةيزر المتعةعا ءزلمخزرر   اارقزءا   اووديا  مي عز   
اادايةيةةا اةاتةةزءزر   من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم    ضةةا جيةةد اةهزيةةا  تةةزئي المراجعةةا  -191

دائةرم  تعت   المعزين المدنيةا لمراجعةا اوتةزءزر مم تعةو   اتوان من و  ؤزمل اةرقزءا   المؤ تاث
المراجعا اادايةيا اةاتزءزر ءتنتيلم الأنش ا  تازدع المعةومةزر مةا اادةزر اادايةيةا  اأز جيةا 

 ث 92 اة يزمالأيرا المعدما 
 م  عةةة  المتةةتوا ااسةةة   ءشةةعم ااعيةيةةزر المتعةعةةا ءزلمخةةزرر    يت ةةةع تةةوان  مي عةةز  -192

 اةةذا  ث 93  اارقزءةةا   اووديةةا  تجييةةا  تفتةةن اانتةةزئج عةةة  مةةدا اةةبم دمنيةةا مةةن م ةةزد  متعةةددم
إدا يةةا  م ةةدل   المن يةةزر ااةة، لهةةز د ائةةر مت ةةو م اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   تةةزئي  قزءةةا

 يةةةم ااةةةداز  اافةةةزني   يسةةةوم ايدةةةز    ةةةز  د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرباارقزءا اادايةيةةةا 
الأقد  عة  تحةيل نتزئجدلم ااذاتيا  نتزئج اادزر اافزعةا اارقزءيا الأيرا  من مجل ااتو ل إي 

 اارقزءاثءعو اا تنتزجزر اارايعا المتتوا عة  م زم لإيوعا الأعيزع المنجزم   لإزع 
مةةةن اةةةذا ااعايةةةل   ااتعريةةةر ااتةةةنوي اةيراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   تعةةةديم  مي عةةةز  -193

متاعا ازما  تسزايي مت ةا لةز  يز ةا  منة   زً كز  ا جيدم ريواا   جيدا  ءيد مم لهز ؤر ر
 يتع  عة  الإدا م  ضا يم داز   زم مت   يشيل إدا م المخزرر   المؤ تا  ءيزم عةن عيةيةا

 مؤةةةةز ر  ةةةة ا مؤ تةةةةزر اعةةةةم ،ةدةةةةز اا ةةةةتعرا   اايونيتةةةةيي  ءرنةةةةزمج  اارقزءةةةةا اادايةيةةةةا ث
الأ ذيا ااعزلم   المن يا ااعزلميا اه  ةزد ااويةا  إي مم  تيفةا المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر لةز 

ؤةز  ءعةو ااةذين مجةرر معدةلم  اةدم ااتفتةيو م   ث 94 تعةديم  مي ؤةزمل مةن اةذا ااعايةلء م زااا
__________ 

 ااتنتيلمث - 2050 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   92 
 Practice Guide: Formulating and expressing internal audit"معدةةد مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي     93 

opinions", April 2009, sect. 3.2ث 
منةةذ انتدةةز  عيةيةةا اةةا ااايزنةةزر لأ ةةرا  اةةذا اا ةةتعرا   اعتيةةدر م ءةةا مؤ تةةزر ميةةرا ؤةةرط تعةةديم  مي   94 

مةةن ءةة     اابرنةةزمج الإ ةزئ     ةةند   ااتةسزم   مستةةع يةةدمزر المشةز يا   ايعةةا الأمةلم المتاةةدم اةيةرممثعةز : 
 ميةةةزً عةةةة  م ةةةزم ااعيةةةل المنجةةةز  اابرنةةةزمج الإ ةةةزئ   المؤ تةةةزر ااتةةةاا ااةةة، تعةةةد   ميةةةزً عزمةةةزً  اةةةام نتةةةزً تعةةةد  

   2016 عةةز      اايونيتةةيي    ةةند   ااتةةسزم   مستةةع يةةدمزر المشةةز يا   ايعةةا الأمةةلم المتاةةدم اةيةةرمم ث
لأمةةلم المتاةةدم ء ةةدد إعةةداد ؤ تةةزر ادزنةةمم مي ةةزً لإيوعةةا كفةةة  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ااتزءعةةا لم

 مراجع  اوتزءزر عة  ن ز  المن ياث   قا موقي ءشعم  مي
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ياةةةإ ءعةةد د جةةا دزايةةا مةةن اات ةةو   اةةو  بدا معةةزء ر إي مم يةةم ااةةداز  اافةةزني  ااةةذي لمالمشةة
 انةةةز  تحةةةد  يةةةر اةةةد ائر المراجعةةةا  يتعةةةةلم ءتعةةةديم الآ ا  ااعزمةةةاث ءزافعةةةل ااتاةةةدي اارئيتةةة    مةةةز

مةةن  زً ءةةد مي ةة ا اً  ميةةن  اادايةيةةا اةاتةةزءزر اةةو ا ةةتخ ص نتةةزئج ااوتةةزئي اارقزءيةةا الأيةةراث
مةةن عيةةلم  يت ةاةة  تعةةديم  مي عةةز  م المخةةزرر  اان ةةز  ااعيةيةةزت اةيؤ تةةا   تحديةةد مةةزميةةذ  ةة
  اتتز ث
  المزئا مةن المؤ تةزر  دةرر مم ي ةا عيةدةز ااعزمةا  30  من المفن ا اتيز  مم مو -194

 اةذا م ةزم كتةزد  قةد يةدع عةة  مم    ةز  د ائةر المراجعةا  ث 95 ؤةزمل م ييا اتعةديم  مي عةز 
  ةةةتت ةع    المتةةةتعالث اةاتةةةزءزرباارقزءا اادايةيةةةا ء ةةدد الإعةةةداد اتعةةةديم  مي عةةز  اادايةيةةا

   اةو  معراا ديفيا اأةوص إي اذا الآ ا  اان ر   عدد من المعزين اأز ا ءسل مؤ تا  بمز
المدا ااذي يمسن مم تعتيد اي  دائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر عة  عيةيةزر اارقزءةا الإدا يةا 

إي  ةةم ظةةزرر المؤ تةةا   ؤةةر ط ضةةيزم اً  متةةتوا اا ةةيزم الم ةةةوب ا ةةتنزد ت ةةوير ااةةرميق  
يسفةةة  مةةةن مةةةوا د المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر اتاعيةةةلم اةةةذا   مةةةدا تةةةوار مةةةز اادةةةزر المعنيةةةاق

 الهدخث
اً ميمحيي  96 بشييان الحوكميية والملييا ر والامت ييال وينبغييي تن يم ييت تييوفير رتي لييام -195

عة الداخلية للحسابات في منظومة الأمم المتحدة. وينبغي تقديم الرتي العام لدوائر المراج
للموا ييييع  فيييي التقريييير السييينوي للمراجعييية الداخليييية للحسيييابات وينبغيييي تن ييييوفر تحلييييلاً 

الييسم ، مييع  للييت مييرالرئيسييية والملييا ر وغييير كلييع ميي  المسييائت الهاميية المتعلقيية بالرقابيية 
 ثالة م  اللإهات ال امنة للرقابةالالتماا قدر ا موان للت الأ

ميي  خييلال الوشييف العلنييي ليي  تقييارير المراجعيية الداخلييية  الشييفافية والمسيياؤلة -باؤ 
 للحسابات

 نتيجةةا  تعتيةةد مؤ تةةزر الأمةةلم المتاةةدم   عيةيزتهةةز عةةة  اؤةةبادزر ااةةد ع الأع ةةز ق -196
لمراجعةةةةةا اادايةيةةةةةةا  تةةةةةوار ا   ا ةةةةةتخدامدز اهمةةةةةواعث المتةةةةةؤ اياع عةيدةةةةةز مم تاةةةةة  اةةةةةذاو   ةةةةة

 اةيتز اا   اذا اا ددثزً ازماً اةاتزءزر م د  
  ءةةعم تعةةد  اةةرادا JIU/REP/2006/2 م  ةةمم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا    ااو يعةةا قةةد  -197

 ااتعيةةيلم  إي لإةةزا  الإدا م  ءنةةز  تعةةز ير المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   دةةذاو تعةةز ير ااتفتةةيو 

__________ 
اةةة  المن يةةةا ااااريةةةا ااد ايةةةا   اابرنةةةزمج الإ ةةةزئ    اايونيةةةد    اايونيتةةةيي   ءرنةةةزمج الأ ذيةةةا ااعةةةزلم    ااتحةةةزد   95 

 ااد   ا ت زار   المن يا ااعزلميا اه  زد ااوياث
 شزط المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  ااتفتةنثإدا م ن - 2000 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   96 

عيةيةةةةزر تتةةةةدلم   تحعيةةةةلم اافعزايةةةةا  ااسفةةةةز م   " تيفةةةةا المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر ت ةةةةيي قييةةةةا عنةةةةدمز 
 "ث المراقاااووديا  إدا م المخزرر 
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إي ااةةةرد د عةةةة  اً  ا ةةةتنزد  ي اةةةش المفتشةةةزم ااتعةةةد  ا ةةةرد   اةةةذا اا ةةةددث ث 97 عةةةة  اا ةةةةع
 22  اادائةةرم مةةن د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  14 ا ةةتايزم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا  تةةوار

راجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر إي لإةةةزا    المزئةةةا  اةةةرادا تعةةةز ير الم 64ااةةة، ،ةدةةةز اا ةةةتعرا   
من يا اا اا ااعزلميا  ااتحزد ااد   ا ت زار  من ءة  مؤ تةزر ميةرا  تتةز      إدا تهزث

يتعة  تعةديم رةاةزر يز ةا     اإي مواقعدز ااتعز ير اةد ع الأع ز  عن رريلم ااديوع من ءعد
مةةةةن تعريةةةةر مراجعةةةةا  ت ةةةةزار دةةةة ً  يتةةةةيل ااتحةةةةزد ااةةةةد   ا  اةا ةةةةوع عةةةةة  اةةةةذا المعةومةةةةزرث

  تةةةةو اةةة  كز  ةةةا جيةةةدمث يةةةوار دزمةةةل المعةومةةةزر اةةةةد ع الأع ةةةز ث اوتةةةزءزر   د الإدا م  كةةةز
ملإالإ ااارتها للت فيراا  تقيارير اً تيلع حالي ويشلإع المفتشان بقوة الم سسات التي لا

 المراجعة الداخلية للحسابات للت القيام ب لع للت سبيت الاستعلإال.
اةد ا ةةةةزر اا تع ةةةةزئيا  المعةةةةزء ر ااةةةة، مجرتهةةةةز  اةةةةدم ااتفتةةةةةيو زً    ااواقةةةةا    اعةةةة -198

ياد   رةع متزايد من ااد ع الأع ز  لإتزاا تعةز ير المراجعةا اادايةيةا  المشبدا  انز   عة  مز
مةةن  11 ااوقةةمم اوزضةةر  تعةةو     نبنةةممثالإ ؤةةاسا اةاتةةزءزر اةعيةةو    مواقةةا يز جيةةا عةةة 

  المزئةةا  ءوضةةا تعةةز ير المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  50راجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  د ائةةر الم
 نبنممثالإؤاسا عة  مواقعدز عة  

يتعةةلم ءةار   ااعيةو  عةة  اةرادا تعةز ير   ااش المفتشزم  جود ءعةو المشةزدل   مةز -199
اةةةذا ااتعةةةز ير   ةةةزئلم  قةةةد جةةةرر ااتعزايةةةد   الإدا م عةةةة  اعتاةةةز   المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرث

 مةا مم إرة   لإةزا  الإدا م عةة  اةذا ااتعةز ير اةو     دايةيا م ةييا اتاتة  الميز  ةزرث
 مي المفتش   عن ةر ضةر  ي مةن عنز ةر المتةز اا اادايةيةا  اعةد معةرب ءعةو المتةتجوء  عةن 

مةةن ايةة  قةعةة  مةةن مم إرةة   ااعيةةو  عةةة  ااتعةةز ير قةةد يدةةدد ءفعةةدام اافزئةةدم مةةن اةةذا ااو ةةزئلم 
تعةةةةديم المشةةةةو م المفتواةةةةا   ةةةةن المنعو ةةةةا   تشةةةةجيا منزقشةةةةا المشةةةةزدل ااةةةة، تواجدةةةةز المؤ تةةةةزر  

ااو يةةةةلم ااعةةةةزئلم عةةةةة  اافعةةةةا اةع قةةةةا ءةةةة  مراجعةةةة  اوتةةةةزءزر  زءا اةةةةلم يةةةةر م مم اا ةةةة  تتةةةةويتدزث
 اادايةي   الإدا م يمسن مم يتري إايدز ااشو ادا ااةرمي ااعةز  نتيجةا ااتيةز    ةزئم الإعة  

 لزث
 ع  م عة   او   در ءعةو داةز  المةديرين   مؤ تةزر من ومةا الأمةلم المتاةدم ميةلم  -200
  ةةةةرااا مةةةةا مراجعةةةة  اوتةةةةزءزر زً إي مم يسونةةةةوا مقةةةل انفتزاةةةة  ممةةةةز  ااسشةةةةي ااعةةةةة   ينزعةةةوم

تحديد م جة  ضةعي  عة  ااعيو يدعيوم   من المرجل مم ااعديد من داز  المديرين ا اادايةي ث
 زثًزر   تعز ير المراجعا اادايةيا اةاتزءزر اا، تنشر يز جيالمؤ ت
  مةا  ةو   ااع ةز  اأةزص 2012 تتوا   معزين معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي    -201

اةة  تتةةيل المعةةزين     تتةةز  ايةة  تعةةز ير المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر اةعيةةو ث مةةزاً ااةةذي نةةزد  
المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  اةةام اات ةةزار اأز جيةةا  ءةةار   جدةةزر يز جيةةا عةةة  تعةةز ير

__________ 
 ث11  ااتو يا JIU/REP/2006/2ااو يعا   97 
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تعييلم المخزرر   ااتشز   ما الإدا م :  مندز   98 اأز ا ااتو يفزر   ا اعدد من ااعتاز ار 
 ااعةيز  بم  المتتشز  ااعزنوني   مراقاا اانشر ءتعييد ا تخدا  اانتزئجث

 ر تحتةةن نوعيةةا ااتعةةز ير  ادةةو يةةداا  مةةن اوائةةد ااسشةةي ااعةةة  ااةة، ءةةردر مةةن المعةةزء -202
اً ن ةةةر زً منةةة  تةةةرتام ءةةةذاو تسةةةزايي مي ةةة إا ةعةةةرا ثامراجعةةة  اوتةةةزءزر إي جعةةةل تعةةةز يرالم ميتةةةر 

 يتةةةتع  ءعةةةو  اةازجةةةا إي تعزيةةةز ااتاريةةةر اسفزاةةةا جةةةودم عزايةةةا تيتةةةر ااعةةةرا م ايدةةةو  ااعةةةرا ث
عةةةا اوتةةةزءزر عزايةةةا ااةةةودم اةتعدةةةد مةةةن مم تسةةةوم تعةةةز ير مراجدةةة  المؤ تةةةزر اةةةدمزر محةةةر  م

يسوم إ دا  تعز ير مراجعا اوتزءزر ااعزايا ااودم الموجدا اةسشةي اةعيةو    قد ا ءز تيرا ث
تعةد  عةة  تحيةل تسةزايي  ااة، ازً   متنز ع د ائر المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر الأ ةهر اجية

 يدما من  او ااعايلث
مجرتهز  ادم ااتفتيو المشبدا نتزئج المعزء ر   قد مددر ااد ا زر اا تع زئيا اا، -203

يؤيةةد  يز ةةا ااسشةةي ااعةةة  عةةن تعةةز ير المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  المةةذدو م معةة ا  ايةة  ا
اة  لإةزا  الإدا م اً  دزنةمم اافعةزر الأدفةر تعييةد ن ةي الإدا م ااعةيةز ءعةيةلث عدد يتجز د وا 

 مدنزا ث 9 اارقزءا اادايةيا  ان ر ااشسل    ز  د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزرب
  9ااشسل 

 اللإهات المعنية الم يدة للوشف ل  تقارير مراجعة الحسابات للعموم
اةةل تؤيةةد ااسشةةي ااعةةة  عةةن ايةةا تعةةز ير المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر عةةة   ةةفاا المؤ تةةا 

 المفتواا اةعيو  عة  ؤاسا الإنبنمم  اجع المعةومزر ااتريا ؟

 
 ث2015 ااد ا زر اا تع زئيا اوادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :

اةاتزءزر ليوعا كفة  د ائر المراجعا اادايةيا  تزءا   ن ر اريلم عزمل2013   عز  -204
زً لأملم المتادم   متعاا ااسشي ااعة    معةد   قةا منزقشةا تت ةين ا تعراضةؤ تزر اااتزءعا لم
__________ 

 ث2 ماي - 2440 نشر اانتزئج   عة   ج  ااتاديد - 2440 اوتزءزر اادايةي   معيز  معدد مراجع  98 

54% 55% 56% 
64% 67% 

74% 
78 % 

مراجعو اوتزءزر  الإدا م ااعةيز
 اأز جيوم

موتفو المراجعا  مع ز  ازم اارقزءا اار  ز  ااتنفيذيوم
 اادايةيا اةاتزءزر

 ئي  دائرم المراجعا 
اادايةيا 
 اارقزءاباةاتزءزر

 لإزا  الإدا م
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 ،ل ااعيل د ا ةا ا تع ةزئيا عةن مؤ تةزر الأمةلم المتاةدم    ث 99 تياا عتاز ار اارئي ؤزم ً 
م ةازب  مقةواانتةزئج تةةو ااد ا ةا اا تع ةزئيا  اةام زً   اعة يتعةلم ءد ااعدز اةسشةي ااعةة ث مز

لأرةراخ اأز جيةا ااة، تعتيةد عةة  ااافعةا اةدا  ءعة ااسشي ااعةة  اة  م ةازب يز جيةا  مفةل 
 ةةييز   ديةةزدم ااشةةفزايا مةةا اادةةزر المعنيةةا اأز جيةةا اارئيتةةيا   ا  المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر

 اعتةةبرر الأ ةةازب اادايةيةةا  مفةةةل إتزاةةا اةةرص ااةةتعةلم  مقةةةل  ااةةد ع الأع ةةز   اادةةزر المزمةةةاث
مةيةةةةةةا   إم اةةةةةةواش مم ااسشةةةةةةي ااعةةةةةةة  يمسةةةةةةن مم يتةةةةةةزعد عةةةةةةة  تحتةةةةةة  عيةيةةةةةةزر اووديةةةةةةا 

 ث 100 اادايةيا
اتعريةةةةر  ا ةةةةتعرا  كز  ةةةةزر ااسشةةةةي اةةةةاعو اوسومةةةةزر  قةةةةد جةةةةرا  لأ ةةةةرا  اةةةةذا ا -205

 ااةش المفتشةزم مم ااانةو ااةد    ااورنيا  المن يزر ااد ايا مةن يةز   من ومةا الأمةلم المتاةدمث
 ةا عزمةا  زً مةن  اةو   ةنوي يتيل ارادا تعز ير مراجعا اوتةزءزر اةعيةو    اسنة  ينشةر ءةداً  ا

تعةز ير زً تتةيل المفوضةيا الأ   ءيةا مي ة ث  ا 101 تةزءزرتت ين مةوجزار  نتةزئج ارديةا لمراجعةا او
 اةاعو اوسومةزر ااورنيةا عيةيةزر  ا ةخا   نشةر  ث 102 المراجعا اادايةيا اةاتةزءزر اةعيةو 

تعز يراةز عةةن المراجعةا اادايةيةةا اةاتةزءزر عةةة  مواقةا ؤةةاسيا مفتواةا اةعيةةو   ءةد ااا اوسومةةا 
 المفتواا  ااشفزااث

خ   ةةةع مم  ةةةد  المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ااتيزجةةةزر اادةةةزر    يزيةةةا الم ةةةز -206
 لهةةذا ااتةةاع  يناهةة  مم  لمعنيةا لةةز   مندةةز لإةةزا  الإدا م ااةة، اةة  مةةن اادةةزر المعنيةةا اارئيتةةياثا

 مةةةةن  تتةةةةز  اةةةةرادا تعةةةةز ير المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر لةةةةزا  الإدا م  ءنةةةةز  عةةةةة  اا ةةةةةعث
 عةةة  اااواءةةزر الآمنةةاث ااتعةةز ير عةةة  مواقةةا الإنبانةةمم اادايةيةةا م  الميز  ةةزر اايةةدم إتزاةةا اةةذا

اةشةةةةفزايا  قةةةةد يف ةةةةل ءعةةةةو ااةةةةد ع الأع ةةةةز  إتزاةةةةا اةةةةرادا تعةةةةز ير المراجعةةةةا اادايةيةةةةا زً  توييةةةة
 عةة  م عةةة   اةةو  يناهةة  إتزاةةا  اةاتةةزءزر عةةة  موقةةا مفتةةو  اةعيةةو  عةةة  ؤةةاسا الإنبنةةممث

ةيةةةا اةاتةةةزءزر اةجيدةةةو   لأيةةةز يمسةةةن مم تةةةوار مةةةوجزار ااتعةةةز ير ااتةةةنويا عةةةن المراجعةةةا ااداي
 ث منزقشزر ازما  ايعا المتتوا اةنتزئج المواضيعيا اا، قد ت ةل ادزر معنيا يز جيا

__________ 
لأمةةةةلم المتاةةةةدم  ؤ تةةةةزر اليوعةةةةا كفةةةةة  د ائةةةةر المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر ااتزءعةةةةا لمااتةةةةزءا اافريةةةةلم ااعزمةةةةل   99 

 ,Public disclosure", Discussion paper No 1, Principles for guidance note""ااسشةةي ااعةةة " 

September 2013ث 
 ثالمرجا نفت   100 
 ثWorld Bank, Internal audit vice presidency annual report 2015, 23 December 2015ان ر مفً    101 
 ةن منة   لث  ءر دتة2015 معزءةا  ادم ااتفتيو المشبدا ما متؤ ع ءزلمفوضيا الأ   ءيا  تشرين الأ عبمدتوءر  102 

يناه  م ا ا مم اذا ااتعز ير قد تسوم متزاا اةعيو     ؤسل منعل  ءنز  عة  رةةع محةدد بموجةع ائاةا 
    2001 ميز بمةزيو 30 اةبرلمةزم الأ      الةة  الأ     المؤ يةا   2001ب1049 المفوضيا الأ   ءيا  قلم

  الة   المفوضياثيتعةلم ءار   اايدو  عة    زئلم اابرلمزم الأ      مز
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بشان الوشيف العلنيي لي  فيراا  اً وينبغي تن يتل  ملإلإ ااارة كت م سسة قرار  -207
الت المحافظة للت جدو  تقيارير تقارير المراجعة الداخلية للحسابات، مع مرالاة الحاجة 
 المراجعة الداخلية للحسابات كاااة لتحسي  الم سسة.

 متابعة التوصيات -جيم 
  مم يعةةةةةد  مراجعةةةةةو 2012تت ةةةةةةع معةةةةةزين معدةةةةةد مراجعةةةةة  اوتةةةةةزءزر ااةةةةةدايةي    -208

اوتزءزر اادايةي  تعز ير د  يا عن ازاةا إدا م ي ةم ااعيةل ااة،  ضةعمم ا ةتجزءا اتو ةيزر 
 يح ةةةل تعةةةديم ااتعةةةز ير اةةةذا عةةةة  ااةةةدعلم عةةةة  معةةةة  المتةةةتويزر    ث 103 مراجعةةة  اوتةةةزءزر

المؤ تةةةزر مةةةةن مجةةةةل ا ةةةةز  إجةةةةرا ار ت ةةةةايايا اعزاةةةا لمعزاةةةةا م جةةةة  ااع ةةةةو  ا ةةةةددم  تعةةةةديم 
معةومةةزر عةةن المخةةزرر ااةة، تعاةدةةز الإدا م عنةةدمز  تةةز  عةةد  اتاةةز  تو ةةيزر مراجعةة  اوتةةزءزر 

 اادايةي ث
 إم اةةةةةذا موضةةةةةو  اةةةةةز   قةةةةةد م ةةةةةز ر  اةةةةةدم ااتفتةةةةةيو المشةةةةةبدا   دةةةةةل مةةةةةن ااةةةةةو يعت  -209

JIU/REP/2006/2  JIU/REP/2010/5  ضةةر  م تعزيةةز الإجةةرا ار ااعزئيةةا اتععةةع تو ةةيزر اارقزءةةا
 قد مازدر د ائر المراجعا اادايةيا اةاتةزءزر ءةااراد تعةد   ث 104 ز جيا  اادايةيا   متزءعتدزاأ

     داةةةز عةةةة  22  اا ماةةةزد ايةةةا د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  جيةةةد   اةةةذا اا ةةةددث
ا ةتايزم  اةدم ااتفتةةيو المشةبدا  ءةعم اةةديدز عيةيةا  ا ةخا اةيتزءعةةا تت ةةع مةن الإدا م الإءةة تي 

 عة  م عةة   اةو  اةام د ائةر المراجعةا  عن ازاا تنفيذ تو يزر مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي ث
مةن نتةزئج المتزءعةا  تاةةإ  اةو إي اار  ةز  ااتنفيةذي    ايةا زً اادايةيا اةاتةزءزر تتاعةلم مي ة

 ث22  ااالمؤ تزر 
اوتةةةةةةزءزر بمةةةةةةدا متزءعةةةةةةا الإدا م اتو ةةةةةةيزر مراجعةةةةةة  زً  لإةةةةةةزا  الإدا م مدتيةةةةةةا مي ةةةةةة -210

اةةةذا المعةومةةةزر عةةةن رريةةةلم ااتعريةةةر ااتةةةنوي عةةةن نتةةةزئج المراجعةةةا زً ااةةةدايةي   اةةة  تتةعةةة  عيومةةة
ازاهزاايا ااع ية  مةن ااتعةز ير ااتةنويا ااة، تنشةراز د ائةر المراجعةا اادايةيةا  اادايةيا اةاتزءزرث

  المزئةا  84 تعةز ير  ةنويا  اةام ت ةد  مةن ءة  ااةد ائر ااة،  اةاتزءزر تد   اذا المعةومزرث
ااتو ةيزر  ةن المنفةذم منةذ اً   المزئةا تحديةد 79 اتعزد  اا تجزءزر المتاعيا  تتنةز ع تد   تحةي ً 

 ابم رويةا   اذا ممر تجد  الإؤز م إي من  من الميز  زر اايدمث
يتعةةةةةلم ءر ةةةةد الإدا م لمتزءعةةةةا مراجعةةةةا اوتةةةةزءزر  اةةةةام افيةةةةزني د ائةةةةر اةيراجعةةةةا     مةةةةز -211

  المزئا  ازم إدا م  ايعا المتتوا متؤ اا عن ا ةتعرا  ازاةا تنفيةذ  36اادايةيا اةاتزءزر  

__________ 
   د ااتعد  ا ردث - 2500 ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   103 
 ث12 ااتو يا  JIU/REP/2006/2 ااو يعا   ث9 ااتو يا قJIU/REP/2010/5 ان ر ااو يعا  104 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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 ث 105 ااتو ةةيزر المتعةعةةةا ءزلمراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   ناةةةز مةةةن ااتو ةةةيزر المتعةعةةةا ءزارقزءةةةا
تزءعةةا  مؤةةن إي كز  ةةا جيةةدم   ءرنةةزمج الأ ذيةةا ااعةةزلم   منشةةعمم بموجادةةز  اةةدم مردزيةةا تتةةوي م

ااتو ةةةيزر المعدمةةةا مةةةن مراجعةةة  اوتةةةزءزر ااةةةدايةي    مراجعةةة  اوتةةةزءزر اأةةةز جي    اةةةدم 
 يحةةةتفش اابرنةةةزمج الإ ةةةزئ  ءعزعةةةدم ءيزنةةةزر مردزيةةةا عةةةة   ااتفتةةةيو المشةةةبدا   الإءةةة تي عةةةن  اةةةوث

ضزاا يتيل الإء تي   ااوقمم اوعيع  عن ازاا ااتو يزر اادايةيا  اأز جيا  ءزلإ الإنبنمم  كز
مستةةع يةةدمزر المشةةز يا      إي ااتو ةةيزر اانزتجةةا عةةن مشةةز يا تنفةةذ عةةة  اا ةةعيد ااةةور ث

  تيفا مردزيا تراا تعز ير إي الإدا م عة  م زم ؤدريث تدير المتزءعاد 
 ايةةا مردزيةةا تنتةةلم عيةيةةزر المتزءعةةا  الإءةة تي   مةةن الميز  ةةزر اارائةةدم إنشةةز   اةةدم م  -212

   اةةو تو ةةيزر مراجعةة  اوتةةزءزر اأةةز جي    المتعةعةةا ءزارقزءةةا  بمةةز اأز ةا دييةةا ااتو ةةيزر
 مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي     اةةدم ااتفتةةيو المشةةةبدا   تعةةد   ةةا عزمةةا تحةيةيةةا عةةن ازاةةةا 

الآايةةةا بمتزءعةةةا منت يةةةا مةةةن   تعتةةةبر تسيةةةةا اةةةذا ااواةةةدم م  تنفيةةةذ ااتو ةةةيزر إي لإةةةة  الإدا مث
يتعةةةلم دييةةا تو ةةيزر اارقزءةةا كز  ةةا جيةةدم ميةةرا قزءةةةا  لأيةةرا   مةةزجزنةةع ااةجةةزم الإدا يةةا ا
ازيةةةزدم تحتةةة  متزءعةةةا ااتو ةةةيزر  إع ةةةز  اةةةزم مراجعةةةا  زً  يمسةةةن مي ةةة اةتاعيةةةلم   المؤ تةةةزرث
 "ثترد منزقشت  بمزيد من ااتف يل   ااف ل " زءعزً    اذا اا دد  ديزاً اوتزءزرباارقزءا د   

بيييان متابعييية  2010 اليييواراة فيييي تقريييير ليييام 9 ييييد التوصييييةويويييرر المفتشيييان تاك -213
النتائج المتعلقة بوظيفة المراجعة الداخليية للحسيابات ووظيائف الرقابية الأخير  فيي حاجية 
الت تن توون بينفإ القيدر مي  التيرامة التيي يتسيم بهيا تنفيي  لملييات مراجعية الحسيابات 

يبيييدو ليييد  اوائييير المراجعييية  ت مييياوميييع تن لملييييات المتابعييية راسيييلة للييي وتقيييديم التقيييارير.
الداخلية للحسابات في م سسات منظومة الأميم المتحيدة، فإنيه يموي  توسييع نيياق  ي ؤ 

ويمويييي  لريسيييياؤ اوائيييير  الممارسيييية اللإيييييدة لتشييييمت جميييييع التوصيييييات المتعلقيييية بالرقابيييية.
المراجعيييية الداخلييييية للحسييييابات/الرقابة الداخلييييية اليييي ي  ي يييييلعون بيائفيييية واسييييعة ميييي  

في مسيالدة الريسياؤ التنفيي يي  اً  اماً لاستقلاليتهم، تن ي اوا اور اً ليات الرقابة، نظر مس و 
 في التحق  م  تنفي  التوصيات في ملإالات الرقابة المسندة اليهم.

  

__________ 
الأ نةر ا  : مازدر المؤ تزر ااتزايا ءةعم اةديدز انةا إدا م قزئيةا لمتزءعةا قاةوع  تنفيةذ تو ةيزر مراجعةا اوتةزءزر  105 

 ااتحةةزد اابريةةدي ااعةةزلم    الأمزنةةا ااعزمةةا اهمةةلم المتاةةدم   من يةةا اا ةةاا ااعزلميةةا   مفوضةةيا ؤةةؤ م اا جعةة   
     اايونيتيي    ند   ااتسزمث اابرنزمج الإ زئ
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 للإان الرقابة ووظيفة المراجعة الداخلية للحسابات -اً سابع 
  ءةةةةعم تنشةةةةر لإةةةةزا  JIU/REP/2006/2م  ةةةةمم  اةةةةدم ااتفتةةةةيو المشةةةةبدا    ااو يعةةةةا  -214

ازم  قزءا  اتيفيل الم زلح اايزعيا لزا  الإدا م    الإدا م لإزا  متتعةا اةرقزءا اأز جيا  م 
إقزمةا اةزم  يؤيد المفتشزم اذا ااتو يا   ي ا زم مم الميز  ةا المتيفةةا    ث 106 متزئل اارقزءا

  قزءا م اامم  ا خا   من وما الأملم المتادمث
يةةة :    عر اةةمم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا اةةزم اارقزءةةا ديةةزJIU/REP/2010/5    ااو يعةةا -215

يةيا الإء تي ا ز بي "ايعا يبرا  ا تشز يا متتعةا تيجنشع ا ض    بمدز  من ءيندز ا تعرا  ع
 المةةةةز    ن ةةةةز  المراقاةةةةا اادايةيةةةةا   عيةيةةةةا تعيةةةةيلم المخةةةةزرر  مراجعةةةةا اوتةةةةزءزر   عيةيةةةةا   ةةةةد 
اامتفةةزع اةعواعةةد  الأن يةةا المزايةةا  لمد نةةا قواعةةد ااتةةةو ث  ء ةةفتدز تةةةو  تشةةسل اةةزم مراجعةةا 

 ث 107 الإدا م اارؤيدم" اوتزءزر جز اً من ايسل الإدا م ااتزءا اةين يا  تمفل ؤررزً م ز يزً 
مةةن اات ةةو   اان ةةجث  دةةزم زً ازمةةاً  قةةد ؤةةددر اةةزم اارقزءةةا يةة ع ااععةةد المزضةة  قةةد   -216

  اةو انةا  قزءةا دايةيةا 2006 اانيو   ااتزئد  قمم  د   تعرير  اةدم ااتفتةيو المشةبدا اعةز 
تسةةةةوم ايعةةةةزر تعيةةةةل دةةةةعدام اةةةةلإدا مث  اايةةةةو   معةةةةزد مع ةةةةلم المؤ تةةةةزر تشةةةةسيل ازيةةةةز اةرقزءةةةةا ا

ا تشز يا يز جيا متتعةا ت لم يبرا   ءبتيع ظتةم اتعديم ااتعز ير إي دل من الإدا م ااتنفيذيا 
ةجةةزم اارقزءةةا دجةةز  مةةن لإةةزا  إدا تهةةزث ء اااتفةةز  لإةةزا  الإدا مث  يوا ةةل ء ةةا مؤ تةةزر 

يةةل ايسةةل دا متجةةذ م ء ةةرخ اان ةةر عةةن ديفيةةا ايسةةةا اةةزم اارقزءةةا  اايةةز تحتةةز  إي مم تسةةوم 
المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةةا  دعةةةةةلم  اً  محةةةةةددزً  اضةةةةةااً اارقزءةةةةةا لمن ومةةةةةا الأمةةةةةلم المتاةةةةةدم  مم تةةةةةةؤدي د   

 اةاتزءزر بحي   د  اار  ز  ااتنفيذي   لإزا  الإدا م عة  ما ل  ج ث
 ت ةة ةا اةةزم اارقزءةةا   مؤ تةةزر من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم ءةةد   از ةةلم   متةةزعدم  -217

 لإةةةةةزا  الإدا م عةةةةةة  اةةةةةد  ةةةةةوا  عةةةةةة  تعزيةةةةةز اارقزءةةةةةا  اجتيةةةةةزد ااتععيةةةةةدار اار  ةةةةةز  ااتنفيةةةةةذي  
 ااباء ةةةةةزر ءةةةةة  ظتةةةةةةي ايعةةةةةزر اارقزءةةةةةا   از ةةةةةا ءةةةةة  المراجعةةةةةا اأز جيةةةةةا  المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا 

__________ 
 ث1  ااتو يا JIU/REP/2006/2ااو يعا   106 
ث  ت ةةي لإيوعةةا كفةةة  JIU/REP/2010/5مةةن ااو يعةةا  69تعريةةي  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا ااةةوا د   اا ةةفاا   107 

د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر اةةزم اارقزءةةا  مراجعةةا اوتةةزءزر  ءو ةةفدز ايعةةزر يةةبرا  ا تشةةز يا متةةتعةا 
    رضةةدز الأ ز ةة  اةةو متةةزعدم لإةةة  الإدا م  ااةةرئي  ااتنفيةةذي   ااواةةز  بمتةةؤ ايزر اارقزءةةا  اووديةةا  بمةةز

اووديةا  ان ةر لإيوعةا كفةة  د ائةر المراجعةا اادايةيةا   دا م المخةزرر إعيةيةزر  اةو اعزايةا اا ةواءم اادايةيةا    
"انةةةا مراقاةةةا اوتةةةزءزر   ديزنةةزر الأمةةةلم المتاةةةدم  المؤ تةةةزر المتعةةددم الأرةةةراخ"  ءيةةةزم موقةةةي  اةاتةةزءزر 

 ةةةزد  عةةةن كفةةةة  د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ااتزءعةةةا اسيزنةةةزر الأمةةةلم المتاةةةدم  المؤ تةةةزر المتعةةةددم 
 معدةةةد مراجعةةة  اوتةةةزءزر ااةةةدايةي   ااةةةذي يعةةةر خ اةةةزم   ق1  اا ةةةفاا 2009تمودبيوايةةة   30الأرةةةراخ  

اارقزءةةا  مراجعةةا اوتةةزءزر  ءو ةةفدز "انةةا  ايعةةا المتةةتوا تزءعةةا لةةة  الإدا م مؤافةةا مةةن م ةايةةا عةةة  الأقةةل مةةن 
لإةةزار اووديةةا اارئيتةةيا"  ان ةةر معدةةد الأع ةةز  المتةةتعة   ت ةة ةا بمتةةؤ ايا اارقزءةةا عةةة  كز  ةةزر الإدا م   

ااةجةةةزم المتةةةتعةا لمراجعةةةا اوتةةةةزءزر   : ن ةةةرم متعيعةةةا اةع ةةةةز  ااعةةةز  ااعةةةزلم مراجعةةة  اوتةةةزءزر ااةةةدايةي   
  ث4  اا فاا 2014  ازيرامبيوني  مؤ تزر ااع ز  ااعز 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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 زاايا اوزار  اام متتوا اأبرم اا، يواراز ارادا مع ز  ااةجزم  ءةزاقبام  اةاتزءزرث   
المشةةو م تعةةد    اةيشةةو مث  اةةزً  قويةةاً اريةةداً م المؤ تةةزر   ع يةةز م ةةد  مةةا ا ةةتع لهلم عةةن إدا  

اةةةوع اعزايةةةا اا ةةةواءم اادايةيةةةا   إدا م المخةةةزرر   اووديةةةا   اابتياةةةزر المتعةعةةةا ءزلأي قيةةةزر  
مةن زً إازاميةاً  الإء تي المز ث  يعتبر معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي  ازم اارقزءةا المتةتعةا جةز 

 ث 108 ااع ز  ااعز  اوديا
يتعةةةةلم ءزلمراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  ت ةةة ةا اةةةزم اارقزءةةةا ءةةةد    ئيتةةة        مةةةز -218

من وما الأملم المتادم من مجل ضيزم ا تع ايا  تيفا المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر  اعزايتدةزث 
معينةا ءة     ع قزر إء تي  تيفيا2012 تت ةع معزين معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي   

تسةةةوم منز ةةةاا    ةةةيز  لإةةةزا  إدا م من ومةةةا الأمةةةلم  الةةةزا   د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا قةةةد ا
المتاةةةدمث  قةةةد منشةةةعمم اةةةزم اارقزءةةةا لمةةةل  اةةةذا اافةةةراتي  تةةةوان مشةةةو م اأةةةبرا  المتةةةتعة   ااتوجيةةة  

 رثلمؤ تزر الأملم المتادم ءشعم اةا ممو  مندز متزئل المراجعا اادايةيا اةاتزءز
المتاةةدم   يتةدلم اجتيةز  كفةة  د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر   مؤ تةزر الأمةلم -219

اافعةةةةزع   المؤ تةةةةزر المزايةةةةا المتعةةةةددم الأرةةةةراخ  د ائةةةةر المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر    الأدا 
لةز   اةذا   لمراجع  اوتزءزر اادايةي  ءاعداد ءيزم موقي ؤةزمل ياة  الميز  ةزر ااة، تو ة
   اةو مدا   اا دد اةزم اارقزءةا   ااتةيز  اافريةد اهمةلم المتاةدم  اان ةز  المتعةدد الأرةراخ  بمةز

 ث 109 د   اتعزيز اات زار ء  معدم  يدمزر اارقزءا  إدا م المؤ تزر
 قد قدممم  ادم ااتفتيو المشبدا    ااتعز ير ااتزءعا  توجيدزر ءشعم ازم اارقزءةا   -220

دايةةةل مؤ تةةةا مةةةز   اوزجةةةا إي إقزمةةةا ع قةةةزر  ةتةةةا  موضةةةوعيا مةةةا   يشةةةيل  اةةةو  ضةةةعدز
مم اةةذا ااف ةةل  اادةةزر اافزعةةةا اارئيتةةيا   مندةةز مراجعةةو اوتةةزءزر ااةةدايةيوم  اأةةز جيومث إا

يتنز ع د   ازم اارقزءا   دعةلم  تيفةا المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  ان ةر ا ةتعرا  الأاةداخ 
  مع ا   يردز ءزا ر  م عة  ااعنز ةر ا ةددم اةجةزم اارقزءةا ااة، تةؤ ر   اافر  ءز"  ااف ل "م اً 

 عة  اعزايا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  تيجتدر عدزث

__________ 
 :  ضةةةةا ااتيز ةةةةزر لمراجعةةةةا ن ةةةةرم متعيعةةةةا اةع ةةةةز  ااعةةةةز  ااعةةةةزلمان ةةةةر معدةةةةد مراجعةةةة  اوتةةةةزءزر ااةةةةدايةي     108 

 ث13  اا فاا 2014  تشرين الأ عبمدتوءر اتزءزر ااع ز  ااعز     يزب ااتشريعزر اوسوميا
كفةةةةو د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  "انةةةا مراجعةةةا اوتةةةزءزر   ديزنةةةزر الأمةةةلم المتاةةةدم  المؤ تةةةزر   109 

عةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ااتزءعةةةا اسيزنةةةزر الأمةةةلم المتاةةةدم المتعةةةددم الأرةةةراخ"  ءيةةةزم موقةةةي لميفةةةة  د ائةةةر المراج
 ث2009تمودبيواي   30 المؤ تزر المتعددم الأرراخ  
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 حوكمة للإان الرقابة -تلف 
 إنشز  ازم اارقزءا  

ااةةةة، ،ةدةةةةةز  22  اامةةةةن د ائةةةةر المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر  18منشةةةةعر اةةةةتى الآم  -221
 قزءةةا  ان ةةر المراةةلم الأ ع ا رةة   عةةة  ااتفز ةةيل ث  اسةةل دائةةرم ميفةةز  يحةةدد اا ةةتعرا  اةةزم 

 ث 110  ايتدز   متؤ ايزتهز  ن ز  عيةدز
انةةةز  م ءةةةا مؤ تةةةزر اةةةي  لهةةةز اةةةزم  قزءةةةا  اةةة  اايونيةةةد   المن يةةةا ااااريةةةا ااد ايةةةا    -222

ءعةةةةو اوةةةةزار  تعتةةةةبر   اابرنةةةةزمج المشةةةةب  المعةةةة  ءزلإيةةةةدد  ااودزاةةةةا ااد ايةةةةا اة زقةةةةا ااذ يةةةةاث   
إي  ااتسةةةزايي المرتا ةةةا ءةةةذاو  ااتةةةفر  ااباةةةا ااشةةةفويا  ااباةةةا ااتاريريةةةا  موتفةةةو ااةةةدعلم   مةةةز

مم المفتشةة  يعتعةةدام مم اافزئةةدم ااةة، تجنيدةةز  لإنشةةز  مفةةل تةةةو ااةجةةزمث إازً مزنعةة  اةةو  عةةزم ً 
د من اا ر  اا، يمسن لةز تعةيةل المؤ تا من انا اارقزءا تفو  ااتسزايي المرتا ا لزث  انز  عد

 ععد ااجتيزعزر عةن رريةلم ااتةدا ع  زً ااتسزايي إي مدى اد  مندز تسوين ازم م هر اجي
مم يمفل ااتشةز   مةا مؤ تةزر ميةرا   اا ةتفزدم مةن مع ةز  ااةجةزم  زً ءزافيديوث  يمسن مي 

يجيا اعزاةا مةن اية  ااتسةفةا يرتام ءةذاو مةن عيةيةزر ااتوتيةي  الإدا م  ا ةبات  ءزاتز    مز
 ءزانتاا اةيؤ تزر اا هنمث

اةةي  اةبرنةةزمج المشةةب  المعةة  ءزلإيةةدد انةةا  قزءةةا يز ةةا ءةة  ايةة  تتةةوي من يةةا اا ةةاا  -223
ااعزلميةةا تعةةديم يةةدمزر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  يعةةد  ااتعريةةر ااتةةنوي اةيراجعةةا اادايةيةةا 

المشةب  المعة  ءزلإيةدد  ااةذي يةؤدي د   انةا  قزءةاث  مةن اةاتزءزر إي لإة  تنتيلم اابرنزمج 
اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر يعةةو  عةةة  زً نزايةةا ميةةرا  اةةام لهيعةةا الأمةةلم المتاةةدم اةيةةرمم  و جةة

   ةةلم مم مفوضةةيا ؤةةؤ م  ث 111 اا ةةتعزنا بم ةةزد  يز جيةةا  اسةةن اةديعةةا انةةا  قزءةةا يز ةةا لةةز
 ث 112 اارقزءةةةا اادايةيةةةا  اةةةام لهةةةز انةةةا  قزءةةةا يز ةةةا لةةةزاا جعةةة  تنةةةد   تحةةةمم مستةةةع يةةةدمزر 

 تتتخد  المؤ تزر الأيرا اا، تتتفيد من يدمزر مستع يةدمزر اارقزءةا اادايةيةا ااةجنةا 
 اا تشز يا المتتعةا اةيراجعا ااتزءعا اهمزنا ااعزما اهملم المتادم دةجنا لهز اةرقزءاث

مةن الإدا مث  اةذا اة  زً ارعيةاً قزءا ءو ةفدز جةز    ءعو اوزار  قد يتلم إنشز  ازم    -224
زً ءعو المزايز  دخفو ااتسزايي ءزا تفزدم من  جود المند ء  عة  موقا الإنبنمم   يمنل  ةوت

تتةةوار  مةةن يةة ع ااةةرءم المازؤةةر مةةا لإةةة  الإدا مث  ةةن مم ماةةد ااعيةةود الهزمةةا اةةو منةة  قةةد ازً قويةة

__________ 
يشةةزء   اةةوث  لأ ةةةرا  اةةذا ااتعريةةةر   مةةةز م  ايت ز ةةزر"ا"    ءعةةو اوةةزار  يتةةةي  ميفةةز  انةةا اارقزءةةةا ء  110 

 يتتخد  م  ةل "الميفز "ث
 ثةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر او اابرنزمج الإ زئ اتتتع  ايعا الأملم المتادم اةيرمم بم د  يز ج    111 
لمفوضةةيا ؤةةؤ م اا جعةة  انتدةةز اارقزءيةةا  اا تشةةز يا اأز ةةا لةةز   اةة  ااةجنةةا اا تشةةز يا المتةةتعةا اةيراجعةةا   112 

المتاةةدم  ااةذي يعةد  اةة  الأمةلم  اتعزعديةا لمةوتف  ةند   المشةب  اةيعزؤةةزر اة اارقزءةا   دةذاو الأمةر ءزانتةةاا ا
 ثمستع يدمزر اارقزءا اادايةيا مي زً يدمزر مراجعا اوتزءزر
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 ةتع ايا يةةز جيت  اتعةةديم اا زئفةةا ااسزمةةةا مةةن المشةةو م يةةةز  مةةن يةةبرم  ا اةدا مع ةةز  ااةجنةةا مةةز
الم ةوءةةا  معز نةةا ءةجنةةا اارقزءةةا ااةة، يةةتلم ايتيةةز  مع ةةزئدز   المعةةز  الأ ع عةةة  م ةةزم يةةبرتهلم   

اعزايةا انةا اارقزءةا  دجةز  ارعة  مةن لإةة  الإدا م  دةد ع زً متزئل اارقزءاث  يمسن مم تتةع ر مي ة
اسةةة  تسةةةوم ميةةةا انةةةا  قزءةةةا اعزاةةةا   ةةةع مم تتفزعةةةل عةةةة  اةةةبار اجتيزعةةةزر مدفةةةر محد ديةةةاث   

مةةةن ااجتيزعةةةزر المعةةةر م لةةةة  اً منت يةةةا مةةةا الإدا ار اارئيتةةةيا   قةةةد يسةةةوم  اةةةو مدفةةةر تةةةواتر 
 الإدا مث
 ، 113 للتوصيييات السييابقة لوحييدة التفتيييش المشييتركةاً وفييي رتي المفتشييي ، والميي -225

بغية انشاؤ اً اقيق تحليلاً   114 للإنة رقابة مستقلة تملع ينبغي تن تلإري الم سسات التي لا
 ثمع الممارسة اللإيدةاً انشاؤ واحدة، تمشي

 د   لإة  الإدا م  
  تهةةدخ اةةزم اارقزءةةا إي دعةةلم اار  ةةز  ااتنفيةةذي   لإةةزا  الإدا م عةةة  اةةد  ةةوا    اةة -226

ءزرث  قةد ءد   يةزص   الإؤةراخ عةة  المراجعةا اادايةيةا اةاتةز زً  در  او  زءع تعو   ديز
  ءةةةةةةةد   لةةةةةةةزا  الإدا م   JIU/REP/2010/5م  ةةةةةةةمم  اةةةةةةةدم ااتفتةةةةةةةيو المشةةةةةةةبدا    ااو يعةةةةةةةا 

ا ةةةتعرا  ااتعريةةةر      ايتيةةةز  مع ةةةز  انةةا اارقزءةةةاق  ب  الموااعةةا عةةةة  ميفةةةز  انةةا اارقزءةةةاق  م 
 مةةةا مم د   ااةةةرئي  ااتنفيةةةذي   اةةةذا ااع قةةةا  ا ةةة   ث 115 ااتةةةنوي عةةةن منشةةة ا انةةةا اارقزءةةةا

ي اةةةش المفتشةةةزم منةةة  يمسةةةن    عةةةدد داةةةن مةةةن المؤ تةةةزر  تحتةةة  متةةةتوا المشةةةز دا  زً عيومةةة
 يتعةلم ءةجنا اارقزءاث اارقزءيا لة  الإدا م   مز

نةةا اارقزءةةا  لأةيةةا الميفةةز    تحديةةد ااوايةةا  المتةةؤ ايزر  ع قةةزر الإءةة تي   ااً  ن ةةر  -227
اجرا  ا ةتعرا  لميفةز  اةزم مراجعةا ءة  2010 م  مم  ادم ااتفتيو المشةبدا    تعريراةز اعةز 

إي لإةة  الإدا م اةيوااعةا  اوتزءزرباارقزءا  مرم دل   ا  نوار   إازاا ميا تهينار معباا
   72  اام ااوقمم اوزضر  ا تعد    اذا اا ددق    2010  قد مارد منذ عز  ث 116 عةيدز

  الموااعا عة  موا يلم ازم اارقزءاث  ما  او  اً   د   10المزئا من لإزا  الإدا م  ان ر ااشسل 
  ء ةةا مؤ تةةزر من ومةةا الأمةةلم المتاةةةدم  مندةةز  ةةند   ااتةةسزم  اابرنةةزمج الإ ةةزئ  مةةةف ً اةةام 
نةةا اارقزءةةا لموااعةةا دااةةمم تعتعةةد  ءزا ةةتنزد إي كز  ةةتدز اوزايةةا  مم الأا ةةل اةةو تةةر  ميفةةز  ا مةةز

 اارئي  ااتنفيذيث

__________ 
 ث1  ااتو يا JIU/REP/2006/2ان ر مفً  ااو يعا   113 
 ثته يدز مي زً ااةجنا اا تشز يا المتتعةا اةيراجعا ا ءعو  ادار المؤ تا   الأمزنا ااعزما اهملم المتادم  114 
 ث18-16  ااتو يزر JIU/REP/2010/5 ان ر ااو يعا  115 
 ث16   ااتو ياJIU/REP/2010/5ان ر ااو يعا   116 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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  10ااشسل 
 مس ولية الموافقة للت مي اق للإنة الرقابة

 
 ث2015 ا تايزم  ادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :

 من الميز  زر اايدم  ءعد إنشز  انا اةرقزءا دجز  مةن الهيسةل اارقةز  اةيؤ تةا  مم  -228
  ايتدةةز   قواعةةد المؤ تةةا  من يتدةةزث  يشةةيل  اةةو    اةةةا ممةةو   المتةةؤ ايزر يةةد   د  اةةز 

المت ةةةةا بمراجعةةةا اوتةةةزءزر اادايةيةةةاث  يو ةةة  معدةةةد مراجعةةة  اوتةةةزءزر ااةةةدايةي  ءةةةزاعباخ 
 ث 117 ءةجزم اارقزءا عن رريلم  ايا  ليا

بيييان  JIU/REP/2010/5الييواراة فييي الوثيقيية  16ويوييرر المفتشييان تاكيييد التوصيييية  -229
تواف  ملإالإ ا اارة للت مواثي  للإان الرقابة، وبان تيدر  ولاياتهيا لليت النحيو المناسيب 

 ثفي قوالد الم سسة وتنظمتها

 ايتيز  مع ز  انا اارقزءا  الموااعا عةيدلم  
  ءعم تعة  لإةزا  الإدا م JIU/REP/2010/5 ااو يعا م  مم  ادم ااتفتيو المشبدا    -230

مع ةةةز د اةةةزم اارقزءةةةا
 ءةةةزان ر إي اوزجةةةا إي مراعةةةزم ااتةةةوادم  ااسفةةةز م   ع ةةةويا ااةجنةةةا   ث 118 

ا   الإد ا    يتةةةوي ااةةةرئي  ااتنفيةةةذي اةيؤ تةةةا عةةةزدم إدا م عيةيةةةا ا ةةةتعرا  مةةةوجزار المرؤةةة
قزئيةةا اات ةةفياث  قةةد تيجةةةتي  متةةزعدم  ئةةي  دائةةرم المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا اادايةيةةا 

 زثًيتعةةةلم بمتةةزئل المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   اةةدعلم ااعيةيةةا عيومةة اتةوان المشةةو م اافنيةةا   مةةز
 دا   عيةيةةةا اايتيةةةز ث المشةةةزوجةةةودين يتعةةةةلم بمةةةل  ااشةةةوا ر  يمسةةةن لأع ةةةز  ااةجنةةةا الم مةةةز   
  قزءاث تتييا مرؤا  اع ويا انازً ءعو اوزار  يمسن لة  الإدا م مي    

 رةةع مةةن المؤ تةةزر    ا ةتايزم  اةةدم ااتفتةةيو المشةبدا  الإءةة تي عةةن كز  ةةزتهز    -231
   المزئةةةةا مةةةةن المؤ تةةةةزر ااةةةة، ،ةدةةةةز 44ينفةةةةذ  ةةةةوا  يتعةةةةةلم ءتعيةةةة  مع ةةةةز  ااةجةةةةزمث  لم مةةةةز

 معزءةةةلاا ةةةتعرا  ااتو ةةةيا ءةةةعم يوااةةةلم لإةةةة  الإدا م عةةةة  توتيةةةي مع ةةةز  انةةةا اارقزءةةةاث  اةةةذا 

__________ 
 117  IIA: Supplemental Guidance: The Role of Auditing in Public Sector Governance, 2nd edition, 

January 2012, p. 24ث 
 ث17  ااتو يا JIU/REP/2010/5ان ر ااو يعا   118 

 الريساؤ التنفي يون ملإلإ ا اارة
٦١% 

١١% 
٢٨% 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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اانتةةةاا الأعةةةة  مةةةن لإةةةزا  الإدا م المنخررةةةا   عيةيةةةا الموااعةةةا عةةةة  ميفةةةز  انةةةا اارقزءةةةا  ان ةةةر 
 مدنزا ث 11ااشسل 
  11ااشسل 

 الرقابة تل اؤ للإانمس ولية الموافقة للت 

 
 ث2015 ا تايزم  ادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :

 مؤةةةةز  المتةةةةتجوءوم  يةةةة ع المعةةةةزء ر ااةةةة، مجرتهةةةةز  اةةةةدم ااتفتةةةةيو المشةةةةبدا  إي مم  -232
تتةوي   المؤ تةزر ااة،  يتلم ءزا ةر  م ايتيةز  ما ةل المرؤةا  ااعيةيا م اامم متي تا  من  ا

ايتيز   تعية  مع ةز  اةزم اارقزءةاث  عةة  ااعيةو   عنةدمز يةتلم ايتيةز   زً لإزا  الإدا م م ز ايدز 
مع ز  ااةجنا من جزنع اارئي  ااتنفيذي ءةدعلم مةن  ئةي  دائةرم المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  

 زثًيسوم ايتيز  الأع ز  مقل تتييت
إ وييير  المفتشييان تن لملييية اختيييار تل يياؤ للإنيية الرقابيية ينبغييي تن يقوا ييا الييرئي -233

وتوصية الت ملإلإ ا اارة. وم  ال روري، بغية الحفاظ للت اً التنفي ي، ال ي يقدم تقرير 
تن  ، 119 للتوصيات السابقة لوحيدة التفتييش المشيتركةاً استقلالية تل اؤ للإنة الرقابة ووفق

 ثفي منح الموافقة في لملية الاختيار النهائياً ي اي ملإلإ ا اارة اور 

   من مجل ازم اارقزءاااتد يع  اارءم ااشاس  
يناهةةة  مم يسةةةوم اةةةدا مع ةةةز  اةةةزم اارقزءةةةا  مةةةن مجةةةل اا ةةةتفزدم إي مق ةةة  اةةةد مةةةن  -234

قييةةتدلم ءزانتةةاا اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  ادةةلم جيةةد اةةوايتدلم  لمؤ تةةزر من ومةةا الأمةةلم 
يديةةةا المتاةةدم ااةة، يعيةةةوم ايدةةزث  الميز  ةةزر ااف ةةة  اتاعيةةلم اةةذا الهةةدخ اةة  ااةةد  ار ااتوج

  ااتد يع ااتوجيد  اهع ز  اادد   توان ارص اارءم ااشاس  اتازدع المعةومزر ء  ااةجزمث
 من ؤةعم تةوان ااتةد يع اارلة   إتزاةا اةرص ااةرءم ااشةاس  لأع ةز  اةزم اارقزءةا مم  -235

يعزد قييتدلم ءزانتاا إي مؤ تزر من وما الأملم المتادمث  قد مؤز  مع ةز  اةزم اارقزءةا ااةذين 
 مم يسةوم   ةيةا  اً جةداً  جود ؤاسا مفيدمن ا تيل مم يسوم مجريمم معدلم معزء ر إي مم 

ييةةا ااةة، يمسةةن مم تعةةدمدز ااةجةةزمث  قةةد تسةةوم منشةة ا ااةةرءم ااشةةاس  تةةةو  ار قييةةا ازيةةزدم ااع

__________ 
 ث17  ااتو يا JIU/REP/2010/5ق  ااو يعا 1  ااتو يا JIU/REP/2006/2ان ر ااو يعا   119 

 الريساؤ التنفي يون ملإلإ ا اارة
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تمتةةةةو المةةةوا د اا دمةةةا اوضةةةا ءةةةرامج ااتةةةد يع  يز ةةةا ءزانتةةةاا اةيؤ تةةةزر اا ةةةهنم ااةةة، قةةةد ا
  ااتوجي  اأز ا لز افزئدم ازم اارقزءاث

 للحساباتيتعل  بالمراجعة الداخلية  ولايات للإان الرقابة في ما -باؤ 
دزايةا اتوجية  عيةل ااةجنةا  ا  ماينةا   الميفةز    ع مم تسوم  ايا انا اارقزءا  ديز -236

   اةةةةو  عةةةةة  مةةةةو اعةةةةزع  إع زئدةةةةز ااتةةةةة ا  ااةةةةدعلم الإدا ي اا دمةةةة  اتاعيةةةةلم ماةةةةداادز  بمةةةةز
يؤ تةةا  اةوايةةا مةيةةا دايةيةةا ءزانتةةاا اة ث 120 الأاةةداخ المتعةعةةا ءزلمراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر

مةةةةن مجةةةةل إتزاةةةةا إمسزنيةةةةا   ةةةةوع ااةجنةةةةا إي الأؤةةةةخزص  إي المعةومةةةةزر اا دمةةةةا ا ضةةةة    
اةةذا اا ةةةدد  م  ةةمم  اةةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا ءةةةعم تشةةيل  ايةةةزر اةةزم اارقزءةةةا  ءواجازتهةةزث   

ا ةتعرا  مدا  مراجعة  اوتةزءزر ااةدايةي   اأةةز جي  عةة  ااتةوا   ءزلإضةزاا إي المتةةؤ ايزر 
 ث 121    او اووديا  إدا م المخزرر ا  بمزالأير 
 لأ ةةرا  اةةذا ااتعريةةر  ا تعرضةةمم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا محتةةوا موا يةةلم اةةزم اارقزءةةاث  -237

يتعةةةةةلم  اةيتةةةةؤ ايزر ااعزمةةةةا اةجةةةةزم   مةةةةزاً جيةةةةدزً  ء ةةةةفا عزمةةةةا  يت ةةةةين ايةةةةا الموا يةةةةلم تعريفةةةة
عةةةة  زً  ةةةةييزً  يةةةوار ايةةةا الموا يةةةلم م ز ةةةالإؤةةةراخث   اارقزءةةةا اادايةيةةةا  إدا م المخةةةزرر عيةيةةةزر ء

 مدنزا ث 2ااعيو  الإؤراخ عة  المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ان ر ااد ع 
  2ااد ع 

يتتييت بالمراجعيية الداخلييية للحسييابات للييت النحييو المبييي  فييي  تاوار للإييان الرقابيية فييي مييا
 المواثي 

 انا  قزءا  18 اانتاا المعويا و ا 

 
د   اا ةةةةةةةةةةتعرا  

 مد ا  ميرا اي  لهز مي د   إءدا  ااتعةيعزر  
 11 6 83 ي ا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر

 17  فر 83 ميزانيا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  موا داز
 6 22 72 ميفز  المراجعا اادايةيا اةاتزءزر

عي   ئي  دائةرم المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرباارقزءا اادايةيةا  إيةز  ت
 يدمت 

 ا ين الم 39 61

 لموا يلم ازم اارقزءاث 2015 تحةيل  ادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :

__________ 
زنةةةزر الأمةةةلم د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  "انةةةا مراجعةةةا اوتةةةزءزر   دي  كفةةةة: لإيوعةةةا ان ةةةر مي ةةةزً   120 

المتاةدم  المؤ تةزر المتعةددم الأرةراخ"  ءيةزم موقةي مةن كفةة  د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر   ديزنةزر 
 ث2009تمودبيواي   30الأملم المتادم  المؤ تزر المتعددم الأرراخ  

 ث15ااتو يا   JIU/REP/2010/5ان ر ااو يعا   121 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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 ااد   المتعةلم ءز تعرا  ي ا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ميزانيتدز  
يناه  مم تعتيد لإزا  الإدا م عةة  اةزم اارقزءةا   تةوان ااتوجية  ااةوتيف   المشةو م لهةز  -238
ءزلمراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر ءهيةا ضةيزم ا ةتع ايا ااةدائرمث  يتعةةلم ماةد الةزار يتعةلم    مز

ءزدتيزع ي ةا المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  دفزيةا ميزانيةا المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر لمعزاةا 
 لإزار عيل  ار ظزرر معة ث

تةةةةزءزر إي اار  ةةةةز   ا تعةةةد  اةةةةزم اارقزءةةةةا  ميدةةةةز ءشةةةةعم ي ةةةا المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةا -239
من ما ل الميز  زر   مؤ تزر من ومةا الأمةلم     اوا   ة  اوزار اعمث  ااتنفيذي  إا

المتاةةةةدم اةةةة  مم تعةةةةد  اةةةةزم اارقزءةةةةا   ا اةةةةز ااتخ  ةةةةيا اةةةةوع دفزيةةةةا ي ةةةةا المراجعةةةةا اادايةيةةةةا 
إي لإةةةزا      اةةةو تةةةوان المةةةوا د لهةةةز مازؤةةةرم إي اار  ةةةز  ااتنفيةةةذي    دةةةذاو اةاتةةةزءزر  بمةةةز

 الإدا م    تعز يراز ااتنوياث

 ااد   المتعةلم ءتوتيي  ئي  دائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا اادايةيا  
 مناةة  ار ةةا تعةةديم ااتعةيعةةزر زً   اةة  يتعةة   داةةد مدى  إءةة تي لإةةة  الإدا م  ليةة -240

راجعةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةا  رةةةةةةةر  الأ ةةةةةةةعةا عةةةةةةةن ميةةةةةةة  إجةةةةةةةرا ار توتيةةةةةةةي   من ةةةةةةةع  ئةةةةةةةي  دائةةةةةةةرم الم
اةةةةةام انةةةةةا اارقزءةةةةةا    ضةةةةةا جيةةةةةد اتعةةةةةديم ااةةةةةرمي  المشةةةةةةو م    122 اةاتةةةةةزءزرباارقزءا اادايةيةةةةةا

ااتخ  ةةةةةةةةيا ءشةةةةةةةةةعم ايةةةةةةةةةا ااعةةةةةةةةةرا ار المت ةةةةةةةةةةا ءتوتيةةةةةةةةةي  ئةةةةةةةةةي  دائةةةةةةةةةرم المراجعةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةا 
اةاتةةزءزرباارقزءا اادايةيةةا   إيةةز  مدزمةة ث  يعتةةبر اةةذا كز  ةةا جيةةدم تتيشةة  مةةا معةةزين معدةةد 

   يناه  تسرا از   ايا مؤ تزر من ومةا الأمةلم  123  2012جع  اوتزءزر اادايةي   مرا
 المتادم اا، اديدز انا  قزءاث

 الإء تي  
عةةن اً مةةن الأ ز ةة   اةةتى تسةةوم انةةا اارقزءةةا قةةزد م عةةة  ااواةةز  ءوايتدةةز  مم تعةةد  تعريةةر  -241

ع قزر الإء تي ما اار  ز  ااتنفيةذي     ث 124 نتزئج معيزلهز إي اارئي  ااتنفيذي  لإة  الإدا م
ياةد ث ءيةد مم الأداةا تشةن إي مم ع قةزر    مؤ تزر من وما الأملم المتاةدم مت ةو م عةة  مةز

 زثًالإء تي ما لإزا  الإدا م ا  مقل   وي
   ةز  اةزم اارقزءةا  JIU/REP/2010/5 قد م  مم  اةدم ااتفتةيو المشةبدا    تعريراةز  -242

 ية مم  اةدم  ث 125 ءتعديم تعز ير  نويا إي لإزا  الإدا م ما تعةيعزر من اار  ز  ااتنفيذي 
__________ 

 ث10  ااف ل " زافزً"  ااتو يا JIU/REP/2006/2ان ر مي زً ااو يعا   122 
 اا تع ايا  الموضوعيا: ااتفتنث - 1100ان ر معيز  معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي    123 
 Cutler, Sally, Audit Committee Reporting: A Guide for Internal Auditing, IIA Research ان ةر  124 

Foundation, 2009ث 
 ث18  ااتو يا JIU/REP/2010/5ان ر ااو يعا   125 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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ااتفتةةةيو المشةةةبدا    اةةةذا اا ةةةتعرا   إي مم اةةةوا  ن ةةةي اةةةزم اارقزءةةةا تتاةةةا كز  ةةةا تعةةةديم 
يت ةةل مةةن ااد ا ةةزر اا تع ةةزئيا اواةةدم تعةةز ير  ةةنويا إي لإةةزا  الإدا مث عةة  م عةةة   اةةو  

ااتفتيو المشبدا مم ن ي مع ز  لإزا  الإدا م اعم معرءةوا عةن مةوااعتدلم عةة  مم انةا اارقزءةا 
 ث"جز  اعزع من  ايا  قزءا لإزا  الإدا م"

تعدمةة  انةةا اارقزءةةا مةةن توجيةة   مةةن المدةةلم مم   مةةن مجةةل اا ةةتفزدم إي مق ةة  اةةد كةةز -243
تعريةةر متةةتعل عةةن منشة تدز    ائدةةز مازؤةةرم إي لإةةة  الإدا مث  اةةذا اةةي  اةةو  تةتيسن مةةن تعةةديم

اوزع الآم   ايا المؤ تزرث اف  ءعو اوزار يرالم تعرير انا اارقزءةا ءةزاتعرير ااتةنوي عةن 
ازار ميةرا  يعةد  ااتعريةر ديراةلم اتعريةر ااةرئي  ااتنفيةذيث     المراجعا اادايةيا اةاتزءزرق

  ارئي  انا اارقزءا ار ةا او ةو  عنةدمز يعةد  ز تت إي من     دفن من الأايزم  ازً  مؤن مي 
ااتعريةةر اةن ةةر ايةة ث  مةةن المدةةلم مم تةةتيسن اةةزم اارقزءةةا مةةن تعةةديم   ائدةةز بحريةةا  ء ةةو م ؤخ ةةيا 

 عندمز تعد   تعز يراز اس  تنزقو  تجيع عة  ميا م عةا من لإة  الإدا مث

 المراجعا اادايةيا اةاتزءزرااد   المتعةلم ءدعلم   
 دةةر مع ةةز  انةةا اارقزءةةا    المعةةزء ر  مم لهةةلم عةةة  ااعيةةو  ع قةةزر   يعةةا مةةا د ائةةر  -244

يتعةةلم ءزلمراجعةا  ياةد    مةز المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث   ايزر اةزم اارقزءةا  ا ةخا عةة  مةز
مةةةا اةةةزم اارقزءةةةا ا ةةةوص  زاايةةةا المؤ تةةةزر  انةةةز  تفزعةةةل منةةةت لم  اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرث   
 المنع فزر اارئيتيا من عيل مراجع  اوتزءزر اادايةي  رواع ااتناث المنتجزر اارئيتيا    

 ااعنز ةةر الأ ز ةةيا الإؤةةراخ عةةة  المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر اةة  ااتعريةةر ااتةةنوي  -245
متزءعا ااتو يزر ااتزءعا عن المراجعا اادايةيا اةاتزءزر   الميزانيا   ي ا ااعيل   ااتعرير عن 

لمراجعةة  اوتةةزءزر   اةة  تعةةد  عةةة  م ةةزم منةةت لم إي اةةزم اارقزءةةا ءشةةسل مواةةد عةةة  ن ةةز  
اةةةرادا تعةةةز ير مراجعةةةا اوتةةةزءزر  ااتعةةةز ير زً من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدمث  تةعةةةمم اةةةزم اارقزءةةةا مي ةةة

ضةةةةر  يا اتةةةةوان  اا تشةةةةز يا  عةةةة  م عةةةةة  ااتعةةةةز ير المعدمةةةةا مةةةةن  تيفةةةةا ااتاعيةةةةلم   اةةةة  تعةةةةز ير
مدنةةةزا ا رةةة    3ضةةةيزنزر عزمةةةا اعزاةةةا إي لإةةةزا  الإدا م  اار  ةةةز  ااتنفيةةةذي   ان ةةةر ااةةةد ع 

 عة  ااتفز يل ث
  3ااد ع 

 وثائ  يقدمها مراجعو الحسابات الداخليون بانتظام الت للإان الرقابة
  18  اازم اارقزءا  اانتاا المعويا و ا ا

 100 اادايةيا اةاتزءزر ااتعرير ااتنوي عن المراجعا
 100 ميزانيا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ي ا عيةدز
 100 متزءعا تو يزر مراجع  اوتزءزر اادايةي 

 89 تنعيازر اةييزانيا  ي ا ااعيل
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 78 ارادا تعز ير  ضيزنزر  مراجعا اوتزءزر
 72 تعز ير ااتاعيلم

 56 ارادا ااتعز ير اا تشز يا
 ث2015 تحةيل  ادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :

إي ااد ا ةةةةزر اا تع ةةةةزئيا اواةةةةدم ااتفتةةةةيو المشةةةةبدا  ااةةةةش المفتشةةةةزم مم اً  ا ةةةةتنزد -246
ااع قةةةةزر ءةةةة  اةةةةزم اارقزءةةةةا     ةةةةز  المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرباارقزءا اادايةيةةةةا ا يةةةةةمم 

  المزئةةةا      ةةةز  د ائةةةر المراجعةةةا  92ءتعةةةديرار إ زءيةةةاث   ااعةةةمم  زاايةةةا مع ةةةز  اةةةزم اارقزءةةةا  
  المزئةةةةا  عةةةةة  مم اةةةةرئي  دائةةةةرم المراجعةةةةا اادايةيةةةةا  84اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرباارقزءا اادايةيةةةةا  
مسزنيا ااو وع ءشسل منز ع   لة    ةن  لة   إي إاةاتزءزرباارقزءا اادايةيا   المؤ تا 

ث  عةة  م عةةة   اةةو  دةةزم لمع ةةلم اادةةزر انةةا اارقزءةةا لمنزقشةةا ميةةا لإةةزع مةةن لإةةزار ااعةةةلم بحريةةا
المعنيةةةا موقةةةةي إ ةةةةز  مةةةةن د      ةةةةز  د ائةةةر المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرباارقزءا اادايةيةةةةا   

 متزعدم ازم اارقزءاث

 مت ةازر اافعزايا  
 اةةة  تعةةةو  ءةةةد   اةةةز     اةاوديةةةازً  ضةةةر  يزً ازمةةةاً ءةةةردر اةةةزم اارقزءةةةا ءو ةةةفدز عن ةةةر  -247
يتعةلم ءزلمراجعا اادايةيا اةاتزءزر ءزانتاا لزا  الإدا مث   ري ااض    لةذا المتةؤ ايا  مز

إي لإةةة  الإدا مث  ءف ةل تةةديل اةزم اارقزءةةا  اارقزءةاعةن رريةلم ااتعريةةر ااتةنوي المعةةد  مةن انةةا 
يزنزر  المشةةو م ءةةعدبر قةةد  مةةن  دعةةلم يمسةةن اوتيفةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر مم تةةوار اا ةة

 اافعزايا  اا تع ايا إي اار  ز  ااتنفيذي   لإزا  الإدا مث
التقيارير السيابقة لوحيدة التفتييش المشيتركة، يقيدم المفتشيان  وفي   ا التقرير وفي -248

توصيات تهدل الت تعسيس تنظيم للإان الرقابة وحوكمتها. ولوي تيدلم للإيان الرقابية وظيفية 
ة الداخلييية للحسييابات الييت تقتييت حييد ممويي ، ينبغييي تن يتييوفر لييدا ميي  شييروط المراجعيي

 الفعالية والاستقلالية واللبرة:
ينبغيييي تن تيييتم الموافقييية لليييت مي ييياق للإنييية الرقابييية وتشيييويلها مييي  جانيييب   م  

ملإلييييإ ا اارة، وينبغييييي اارا  ولاييييية الللإنيييية، حسييييب الاقت يييياؤ، فييييي قوالييييد الم سسيييية 
 وتنظمتها؛
تن تسيييتعرض للإنييية الرقابييية خيييية المراجعييية الداخليييية للحسيييابات ينبغيييي   ب  

القائميية للييت مراليياة الملييا ر وميسانييية وظيفيية المراجعيية الداخلييية للحسييابات وتقييديم رتي 
 حول مد  ملاؤمتهما الت ملإلإ ا اارة والملإلإ التنفي ي؛

 ينبغييي تن تسييتعرض للإنيية الرقابيية التقرييير السيينوي ليي  المراجعيية الداخلييية     
 ، وتقديم رتي الت ملإلإ ا اارة؛يةفي كلع البيان ل  الاستقلال للحسابات، بما
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فيييي كلييع التقرييير لييي   ينبغييي تقييديم التقرييير السييينوي لللإنيية الرقابيية، بمييا  د  
تنشيية المراجعية الداخليية للحسيابات، بشيوت منفتيت لي  تقريير ااارة الم سسية، مباشيرة 

قت، وينبغي تن توون رئاسة للإنة الرقابة حا رة الت ملإلإ ا اارة، مرة في السنة للت الأ
 في الاجتماع لشجابة للت الأسالة؛

ينبغييي تن تسييتعرض للإنيية الرقابيية تييية قييرارات تتعليي  بتوظيييف رئيييإ اائييرة   ه  
في كلع الاسيتقدام وانهياؤ العقيد، وتن  المراجعة الداخلية للحسابات/الرقابة الداخلية، بما

 . 126 رةالت ملإلإ ا اااً تقدم رتي
 

 9التوصية 
ينبغييي تن توفييت ملإييالإ ااارة م سسييات منظوميية الأمييم المتحييدة تييوف ر الظييرول  

اً اللازمة لللإان رقابة فعالة ومستقلة ومتلتتة، وتن  تلع الللإان تعمت بوامت  اقتها وفق
 في   ا التقرير. ؤتليد تاكيد للتوصيات السابقة لوحدة التفتيش المشتركة، للت نحو ما

 
  

__________ 
تسر  اةذا اانعةزط تعديةد ااتو ةيزر المتعةعةا ءةجةزم اارقزءةا ااةوا دم   ااتعةز ير ااتةزءعا اواةدم ااتفتةيو المشةبداث   126 

 ث18  17   16  15  ااتو يزر  JIU/REP/2010/5ق  ااو يعا 1  ااتو يا JIU/REP/2006/2ان ر ااو يعا 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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مواؤمة ممارسات مراجعة الحسابات والتعاون للت نياق منظومية الأميم  -ثامناً  
 المتحدة

يزم  اةةةةام ثمةةةةا ز  اةةةة  مم  ايةةةةزر مؤ تةةةةزر من ومةةةةا الأمةةةةلم المتاةةةةدم  عيةيزتهةةةةز متيةةةة -249
نيةةةا مفةةةل المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر الميز  ةةةزر  جةةةد ا داةةةنم   دفزاةةةا مم تعةةةزد  تةةةزئي م دد

متةةةةتوا المعةةةةزين عةةةةة  ن ةةةةز  المن ومةةةةاث  ءزانتةةةةاا اوتيفةةةةا المراجعةةةةا اادايةيةةةةا المشةةةةبدا  مم تراةةةةا 
اةاتةةزءزر  عةةة   جةة  اأ ةةوص  اةةام  اةةو يشةةيل موا مةةا د جةةزر ااتعيةةيلم   تعةةز ير مراجعةةا 

ءةةة  ااودةةةزار  بمةةةز    اةةةو عةةةن رريةةةلم لإيوعةةةا كفةةةة  د ائةةةر  اوتةةةزءزر   تعزيةةةز ااتعةةةز م   مةةةز
اتزءعةةةةةا اهمةةةةةلم المتاةةةةةدم    إ  ةةةةةز  كز  ةةةةةزر مشةةةةةبدا لمراجعةةةةةا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزر ا

اوتةةةةزءزرث  يتيفةةةةل ااتاةةةةدي ااةةةةذي تواجدةةةة  الموا مةةةةا   ااتعزمةةةةل مةةةةا ؤةةةةتى ااعيةيةةةةزر    ةةةةز   
 الأعيزع  م زط المخزرر لمؤ تزر من وما الأملم المتادمث

 ارجات التقييم المنسقة في تقارير مراجعة الحسابات -تلف 
  ايدز تعز ير المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر اةعيةو  ءشةسل متزايةد مةن ية ع   ءيعا تتز  -250

اةةو موا مةةا تعةةز ير اً كز  ةةزر ااسشةةي ااعةةة   انةةز  لإةةزع يسةةوم ايةة  تعةةز ب الميز  ةةزر مفيةةد
المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  جعةدةةةز قزءةةةةا اةيعز نةةةاث  ايةةة  إم اادةةةزر المعنيةةةا قةةةد تميةةةل إي 

تةةؤدي  جعةةا اتةةزءزر مؤ تةةزر الأمةةلم المتاةةدم  مةةن المدةةلم ااتعدةةد مةةن ماالمعز نةةا ءةة  نتةةزئج مرا
د جةةزر تعيةةيلم ااتعةةز ير  ااتو ةةيزر إي معز نةةزر  ا ةةتنتزجزر  ةةن دقيعةةاث  لإيوعةةا كفةةة  د ائةةر 

لةةةذا المتةةةزئل   قةةةد زً لأمةةةلم المتاةةةدم  اعيةةةا تمزمةةؤ تةةزر االمراجعةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ااتزءعةةةا لم
 موقي ءشعم د جزر تعييلم تعز ير مراجعا اوتزءزرث  قا  2015 معدر   عز 

 تعييلم تو يزر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  
انةةةز  كز  ةةةا معاواةةةا عةةةة  ن ةةةز   ا ةةةا   تعةةةز ير المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر اةةة   -251

يتتلم ء  دل مندز من ظزرر  مةيا ءزانتاا  ا تخدا  د جزر تعييلم ااتو يزر دو يةا ابتيع مز
اةيتةةةتخدم   ءهيةةةا ادةةةلم م ةةةر الإجةةةرا ار الم ةوءةةةا  مةةةدا ا ةةةتعجزلهزث  تعةةةيلم تو ةةةيزر المراجعةةةا 

قةيةةةةةا المخةةةةزررث  متو ةةةة ا المخةةةةزرر م  اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر عةةةةزدم عةةةةة  ميةةةةز عزايةةةةا المخةةةةزرر م 
إي ااةةةرد د عةةةة  ا ةةةتايزم  اةةةدم ااتفتةةةيو المشةةةبدا  اةةةام ايةةةا د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اً  ا ةةةتنزد
تةةزءزر   من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم  ءز ةةتفنز   ااةةدم  تمةةنل د جةةزر تعيةةيلم مةةن  اةةو ااعايةةل اةا

دمنيا اةتنفيذ عة  اً مرر زً اتو يزتهز المتعةعا ءزلمراجعا اادايةيا اةاتزءزر   يعب  ااسفن مندز مي 
 الأمد ااع ن  المتو م  اا ويلث

  ةا جيةدم لأنة  يردةز اااتيةز  عةة   يعتبر تعيةيلم اةرادا تو ةيزر مراجعةا اوتةزءزر كز -252
زً متةتوا المخةزرر  د جةا اا ةتعجزع الم ةوءةا   ا ةتجزءزر الإدا م  ي ةم عيةدةزث  دعةلم مي ة

 متؤ او الإدا م ااعةيز ااذين مجريمم معدلم معزء ر اذا الميز  اث
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 تعييلم لإيل نتزئج مراجعا اوتزءزر  
مةةن الميز  ةةزر الأيةةرا   تعةةز ير مراجعةةا اوتةةزءزر إ ةةدا  تعيةةيلم مواةةد ليةةل نتةةزئج  -253

يتعةةلم    مةز معلم  مراجعا اوتزءزر ما توايي ظتةي اانتزئجث  الهدخ من  او او توان تعييلم 
بمدا ااواز  اافعة  اةسيزم اأزضا اةيراجعا ءعاداا  من اي  معزين مراجعةا اوتةزءزر المعةنةا 

مةن تعيةيلم اةرادا اً م اا، يناه  مم تةتلم لةز المراجعةاث  تنفيةذ اةذا الأمةر مدفةر  ةعوءا  تععيةد ااوتن 
 ااتو يزر لأن  ين وي عزدم عة  قد  مدبر من ااتعدير المد ث

ر عةدد مةن د ائةر المراجعةا إي ااةرد د عةة  ا ةتايزم  اةدم ااتفتةيو المشةبدا   ا ةاً  ا تنزد -254
مةةةن ااتعيةةةيلم المواةةةد ليةةةل نتةةةزئج مراجعةةةا اً مةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم قةةةد  اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   من و 

اوتةةةةةةزءزرث   اةةةةةةع متةةةةةةؤ او الإدا م ااعةيةةةةةةز ااةةةةةةذين مجريةةةةةةمم معدةةةةةةلم معةةةةةةزء ر لأ ةةةةةةرا  اةةةةةةذا 
ميةةةةلم  م ا مم  ءةةةةد جزر تعيةةةةيلم اةةةةرادا تو ةةةةيزر مراجعةةةة  اوتةةةةزءزر  إا زً اا ةةةةتعرا   عيومةةةة

مقةل ازئةدم  مدفةر  ةعوءا اةفدةلم  ااعاةوعث  يعةود انتزئج مراجعةا اوتةزءزر  ااعزما د جزر ااتعييلم
إي زً إي متتوا مدبر من عد  الموضوعيا ااذي ين وي عةي  الأمر   اسن  يعةود مي ةزً  او جزئي

ااسيةةةةةزم اأزضةةةةةا  تعسةةةةة  تععيةةةةةدار اوزاةةةةةا م  ااتاةةةةةديزر المت ةةةةةةا ءعاةةةةةوع تعيةةةةةيلم اةةةةةردي قةةةةةد ا
 اةيراجعاث

  مةةةنل د جةةةةا ليةةةل اانتةةةزئج  ءةةةل تعةةةةديم  لهةةةذا ااتةةةاع  ايتةةةز  ءعةةةةو المؤ تةةةزر عةةةد -255
اسةل اةدخ مةن ماةداخ مراجعةا اوتةزءزرث زً من  او    ؤسل  ةردي   اعة ءداً  اا تنتز  

مدفةر موضةوعيا يمسةن زً  توار ا تنتزجزر مراجعةا اوتةزءزر ااعزمةا ااة، تتةتند إي ن ةوص يجة
 مم تدعي  مداا  ءيزنزر  تحزايل مةيو ا من مراجعا اوتزءزرث

 وزجا إي يج منتلما  
 دةةوم ااعديةةد مةةن مؤ تةةزر من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم انتعةةةمم إي ااسشةةي عةةة  ؤةةاسا  -256

ءزانتةةاا اً جةةدزً الإنبنةةمم  عةةل اتاةةز  يةةج منتةةلم إدا  د جةةزر تعيةةيلم مراجعةةا اوتةةزءزر متت ةةوء
 توضةاتعيةيلم اييا ااتعز ير المتزاا اةعيةو ث  يناهة  اان ةر ءعنزيةا   ااتعريةر ا ةيزم مم د جةزر اا

اذا اا دد  اام من  معز نزر  اياا تجرا عة  م زم  ةيلم     تعديد تتتخد  من مجل 
 المةةرجل مم يسةةوم اابديةةز عةةة  توايةةد اةةرادا د جةةزر تعيةةيلم تو ةةيزر مراجعةة  اوتةةزءزر  ءةةداً 

بالتحديات القائمة في البياات اً وتسليممدفر ازئدمث زً من لإيل نتزئج مراجعا اوتزءزر  يج
التشيييغيلية المتنولييية، ونمييياك  الألميييال، وتنمييياط المليييا ر فيييي م سسيييات منظومييية الأميييم 
المتحدة، ينبغي السعي بنشاط الت تفعيت ارجات تقييم منسقة واتباع نهَج مشيتركة لتقيديم 
التقارير ل  نتائج المراجعية الداخليية للحسيابات لليت نيياق المنظومية، مي  جانيب الللإنية 

و  التابعيية لملإلييإ الريسيياؤ التنفييي يي  فييي منظوميية الأمييم المتحييدة ا اارييية الرفيعيية المسييت
المعني بالتنسي ، وكلع بالتنسي  مع ملإمولة مم لي اوائر المراجعة الداخلية للحسيابات 

 ثلأمم المتحدةم سسات االتابعة ل
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تعسييييييس اور ملإمولييييية مم ليييييي اوائييييير المراجعييييية الداخليييييية للحسيييييابات التابعييييية  -باؤ 
 لمتحدةلأمم ام سسات ال

لأملم المتاةدم ؤ تزر امديا لإيوعا كفة  د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر ااتزءعا لم -257
اةةةة  "تعزيةةةةز كز  ةةةةةزر المراجعةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةزءزر  دفز تهةةةةةز المدنيةةةةا ءتةةةةةوان منتةةةةدا ات ةةةةةوير 

المشةةةةبدا المندجيةةةةزر  ااءتسةةةةز ار المت ةةةةةا لةةةةز   تعزيةةةةز  دعةةةةلم اا ةةةةتع ايا  ااتعةةةةز م  المواقةةةةي 
 ث 127 اهع ز  لإضزاا قييا إي مؤ تزتهلم"

لأمةلم ؤ تةزر ا قد ؤددر لإيوعا كفة  د ائر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر ااتزءعةا لم -258
  2008 عةةةةز  المتاةةةةدم ءعةةةةو اانيةةةةو  اات ةةةةو     ةةةةيز  إضةةةةفز  اا ةةةةزءا المؤ تةةةة  عةيدةةةةزث   

مم ايدةةز إجرا اتهةةز اادايةيةةاث  جةةرا يوعةةا اانتةةخا الأ ي ا ريعةةا عيةدةةز ااةة،   ةةفالاعتيةةدر 
 م ةةةةةاامم اليوعةةةةةا  ا ةةةةخاث  انةةةةةز  اجتيزعةةةةةزر  ةةةةةنويا   2010 تنعةةةةيل رريعةةةةةا ااعيةةةةةل عةةةةز 

ءزلإضةةةزاا إي اجتيزعةةةزر ااباضةةةيا تععةةةد اتةةةع ااقت ةةةز  لمنزقشةةةا مواضةةةيا اافريةةةلم ااعزمةةةل عةةةن 
ع ةو ااوااةد"  " ةور  ااةد اة المؤتمرار اا وتياث  تتخذ ااعرا ار عة  م ةزم رريلم اافيديو م 

  ئي  المراجعا اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا اادايةيا او المند ب المتوقا   ااجتيزعزر اارلياث 
عةةرا ار رةةوع  ءزانتةةاا اا عيةيةةا  ةةنا ااعةةرا  ماينةةا ءشةةسل جيةةد   مةةن الهةةز  مم اامتفةةزع اييةةا 

 اةيؤ تزر المعنياث
 مؤز     ز  د ائر المراجعةا اادايةيةا  تعيل اليوعا عة  إنشز  ؤاسا من الميز   ث  -259

اةاتزءزرباارقزءا اادايةيا  موتفواز إي ميلم يعد  م ا و  ااجتيزعزر ااتةنويا اةيجيوعةا  
دو يةا اتازدع الميز  زر اايدم  ادتتزب يبرار قييا   لإزع اات ةوير المدة  يز ةا بمن ومةا 

 ا هنم اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزرثالأملم المتادمث  اذا  ايل ءزأ وص ءزانتاا اةد ائر ا

 اةيجيوعةةا ترتيةةع ؤةةرادا مةةا ااةجنةةا اارايعةةا المتةةتوا المعنيةةا ءةةزلإدا م   إرةةز  لإةةة   -260
اار  ةةز  ااتنفيةةذي ث  ااتو ةةيزر  ااعةةرا ار اانزاةةا عةةن تاةةزدع الميز  ةةزر  اأةةبرار ءةة  اليوعةةا 

عةةا ايسةل اووديةةا اسةل مةةن المؤ تةةزر  ااةجنةا ايتةةمم مةزمةا لأع ةةز  دةل منديةةزث  تحةب  اليو 
 ت ل ءعيدم عن مي تديل   المتزئل ااتشهيةياث  اليوعا  ااةجنا متؤ اتزم ممز  ايدز المشز دا 

 ث 128 تتةعيزم تعةييزر من ءع ديز اااعو مع زئديز  ا
اةةاعو ااشةةاسزر المدنيةةا الأيةةرا دايةةل من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم  اةةام اليوعةةا زً  ي اةة -261
نعةيو ااءزا زءا اارل   اي  لهةز مي تمويةل ظ ةصث  ااةش المفتشةزم مم اةذا عةة  زً اتتزممقل 
اريةةلم الأمةةلم المتاةةدم المعةة  ءةةزاتعييلم  ااةةذي يتةعةة  تبرعةةزر مةةن الأع ةةز  مةةن مجةةل ممزنةةا ن مةة مةةف ً 

__________ 
رريعةةةا "  الأمةةةلم المتاةةةدم  تحةةةدي  ؤ تةةةزر اان ةةةر لإيوعةةةا كفةةةة  د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ااتزءعةةةا لم  127 

 ث2010ديتيبر بدزنوم الأ ع  2اعتيد    ااعيل"
-www.unsceb.org/content/united-nations-representativesان ر الموقا ااشاس  لة  اار  ةز  ااتنفيةذي     128 

internal-audit-services-un-rias-0ث 

http://www.unsceb.org/content/united-nations-representatives-internal-audit-services-un-rias-0
http://www.unsceb.org/content/united-nations-representatives-internal-audit-services-un-rias-0
http://www.unsceb.org/content/united-nations-representatives-internal-audit-services-un-rias-0
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 يتت ةةةةيفدز اابرنةةةةزمج الإ ةةةةزئ   لإ ةةةةزد منةةةةبر اةتوا ةةةةل  اانعةةةةز  ءةةةة  الأع ةةةةز    تعةةةةديم ااةةةةدعلم 
 ث 129 ة  اةينشو ار  ااجتيزعزر   اادعلم ااتع  لأنش ا اريلم ااتعييلمااتشهي

من اارئي   بم  نزئةع ااةرئي    ااتنز بعة  م زم    يعد  اادعلم الإدا ي اةيجيوعا -262
توجةةد م قةةز   المنتخاةة    يعةةد  الأع ةةز  الآيةةر م ااةةدعلم عةةة  م ةةزم دةةل ازاةةا عةةة  اةةدمث  ا

 ةةةن مم الأؤةةةخزص ااةةةذين مجريةةةمم معدةةةلم معةةةزء ر    قاتاديةةةد تسةفةةةا  قةةةمم المةةةوتف  المتفةةةر 
مةوتف  المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   ظتةةةي الأارقةةا سةةراط ااً ن ةةر اً مؤةز  ا إي ميةةز داةةنم جةةد
 ااعزمةا ااتزءعا اةيجيوعاث

ووسييييلة لتعسييييس ومواؤمييية الممارسيييات المشيييتركة اً وتشيييوت الملإمولييية منتيييد   امييي -263
م سسييات منظوميية الأمييم المتحييدة، وبلاصيية فييي ملإييال تقييديم لمراجعيية الحسييابات بييي  

تن كلع يتيلب است مارات   الدلم الت الدوائر التغيرة للمراجعة الداخلية للحسابات. الا
كبييييرة مييي  وقيييت الميييوظفي  ونفقيييات السيييفر. وينبغيييي تن يوفيييت الريسييياؤ التنفيييي يون تيييوفر 

افي لفيييراا  اوائييير المراجعييية لتبريييير تي اليييم ا ييي ،اليييت اراسييية جيييدو اً التموييييت، اسيييتناا
 الداخلية للحسابات م  تجت تيسير مشاركتهم الواملة في تنشية الملإمولة.

 بي  الوكالات، والمراجعة المشتركة للحسابات الم التعاون في ما -جيم 
مفةةةل "توايةةةد  زً م ةةةفرر الماةةةزد ار اارئيتةةةيا لمن ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم المتعةعةةةا ءزاعيةةةل معةةة -264

يتعةةةةةلم ءزلمراجعةةةةا اادايةيةةةةا  مةةةةز نشةةةةز  ررائةةةةلم جديةةةةدم اتنفيةةةةذ ااةةةةبرامج المشةةةةبداث   الأدا " عةةةةن إ
ااعديةةةدم   اةاتةةةزءزر   جةةةد رةةةةع اتنفيةةةذ مراجعةةةزر مشةةةبدا وتةةةزءزر ءةةةرامج "توايةةةد الأدا "

زً  اا ةةنزديلم اا ةةتعيزنيا المتعةةددم المةةزم    ااةةبرامج المشةةبداث   ةةع ا ةةتيعزب اةةذا ااعيةةل عيومةة
 زانيا ااعزديا اةيراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ي ا ااعيلثدايل إرز  المي

ءزاتجةةزا ااعةةز  مةةو تنفيةةذ ااةةبرامج المشةةبدا  ءةةدمر لإيوعةةا كفةةة  د ائةةر المراجعةةا زً  اعبااةة -265
   ضةا إرةز   ايةد لمراجعةا  2013 لأملم المتادم  عةز ؤ تزر ااادايةيا اةاتزءزر ااتزءعا لم

اةيراجعةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةا اةاتةةةةةةةزءزر اييةةةةةةةا الأنشةةةةةةة ا  ابداوتةةةةةةةزءزر اتوجيةةةةةةة  ااعيةيةةةةةةةزر المشةةةةةةة
 دةةةةزم الهةةةةدخ اةةةةو تجييةةةةا المةةةةوا د  توايةةةةد اادةةةةود   لإةةةةزع مراجعةةةةا اوتةةةةزءزر  ث 130 المشةةةةبدا

ا ض    ءعنش ا مشةبدا لمراجعةا اوتةزءزرث  يحةدد دايةل اليوعةا متةؤ ايزر د ائةر المراجعةا 
اةيوا مةةا زً ا لمراجعةةا اوتةةزءزر  يةةوار م ز ةةاادايةيةةا اةاتةةزءزر المشةةز دا   ااعيةيةةزر المشةةبد

  ااتنتيلم   ايا مراال عيةيا المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث

__________ 
عةةة  مم يه ةة  ااةةدعلم ااتيةةوية  اةفريةةلم تسةفةةا  تيفةةا  ااةةدم مةةن ااتةةمخد ي تةةنص ماةةزدئ اافريةةلم المتعةعةةا ءزاعيةةل   129 

موقةا عةة  تسةزايي    اةو  دعلم ااتشةهية  ءزلإضةزاا إي يةدمزر الأمزنةا  بمةزااةيت ةل لةز مةن  اافعا اافنيا  مز
 نبنمم  اانشر  ااتفرثؤاسا الإ

إرةةز  المراجعةةا  : 2014  لمتاةةدملأمةةلم اؤ تةةزر الإيوعةةا كفةةة  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ااتزءعةةا لم  130 
 ث2014المشبدا اةاتزءزر اادايةيا لأنش ا الأملم المتادم المشبدا  مقر   ميةوعب اتيبر 
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اةو اوةزع ءزانتةاا اةعديةد مةن  زاعيةيزر المشبدا لمراجعا اوتزءزر  ديةزااض    ء   -266
 دزاا و  ء  تعدجدد   مسةي  عع م  يجدر   إرز  "توايد الأدا "   اادود ااتعز نيا   مندز مز

 ااةةةدمث  قةةةد يةةةز  عةةةدد مةةةن المؤ تةةةزر  ار ااةةةبرامج المشةةةبدا تجرءةةةا مةةةا ااعيةيةةةزر المشةةةبدا 
   50 اةرد د عة  ا تايزم  ادم ااتفتيو المشةبدا  اعةد اضة ةا مةوزً لمراجعا اوتزءزرث   اع
     131 اةةة  تعتةةةز  ااضةةة    ءعيةيةةةزر مشةةةبدا لمراجعةةةا اوتةةةزءزر المزئةةةا مةةةن المؤ تةةةزر  م 

  المزئةا  ميةز تنتةلم ااعيةل  73دائةرم مةن د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر   16 ا   درر
المشةةةبدا   ااعيةيةةةزر مةةةا معةةةدم  ضةةةيزنزر  يةةةرين مةةةن يةةةز   المؤ تةةةا   لإةةةزار اابرلإةةةا م 

 م زايع ااعيل المشبداث م 

ءزاتيويةل المشةب  ااتةزءا   من الميز  زر اايدم ااتعز م ء  اليوعا  اريلم ااعيل المعة  -267
ااتنفيذيةا  م  ليوعا الأملم المتادم الإ زئيا  ااذي يحةل المتزئل المتعةددم ااوانةع  ااعزنونيةا مةف ً 

ع اريةةلم ااعيةةل زعيةةمتةةتخد  ت ةةن  اةةو  المرتا ةةا ءتيويةةل ااةةبرامج المشةةبداث    ا  م  ةةباتيجياا م 
 1.6 المشةةبدا  ااةة، يعةةد  ميةةز تاةةةإ قراءةةااةةذا اتاديةةد لإةةزار مراجعةةا اوتةةزءزر   الأنشةة ا 

تتت يا ااضة     ءةيوم د ا  من د ا ار ااوايزر المتادمث  ااد ائر المشز دا   اليوعا ا
ي ل إي   ا عيةيزر مشبدا لمراجعا اوتزءزر   ااتنا     ةلم مم إ ةدزمزر اةرادا  بمز إا

رةرخ د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر ااتزءعةا ااودزار   ا ءزنت ز  لمراجعا اوتزءزر من 
 لمؤ تزتهز  من المرجل مم د جا ااته يا اةعنز ر المشبدا لهذا الأنش ا  ن دزاياث

 يوجةةةةد عةةةةدد مةةةةن المشةةةةزدل ااعيةيةةةةا المتعةعةةةةا ءاحةةةةزد اةةةةذا ااعيةيةةةةزر المشةةةةبدا لمراجعةةةةا  -268
من ااااةوا اً دان اً  تزءزر تت ةع قد  اوتزءزر  اداا تسةفتدزث  ااعيةيزر المشبدا لمراجعا او

ءة  د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر المشةز دا ايدةز اةتهةةع عةة    اات زار  ااتنتيلم   مز
 ضةةا يةةج محةةددم لمراجعةةا اوتةةزءزر موجدةةا زً   ااةةن لم  ااعيةيةةزرث  اةةذا يت ةةةع عيومةة اافةةر  

  تععيةةةةد عيةيةةةةا مراجعةةةةةا اً يةةةةد دفةةةةةن إي اانشةةةةزط المشةةةةب  المشةةةةيوع ءزا ةةةةةتعرا    يمسةةةةن مم يز 
 اوتزءزر  ااوقمم اا د  لإحزد ااعيلث

 ا  اةةةوع عيةيةةةزر مشةةةبدا لآااتيزجةةةزر داةةةنم اانةةةز  توااةةةلم اةةةزً  قةةةد تسةةةوم انةةةز  مي ةةة -269
لمراجعةةا اوتةةزءزرث  مةةن ءةة  اوةةواجز ااةة، اوا ةةمم مةةن المعةةزء ر ااةة، مجرتهةةز  اةةدم ااتفتةةيو 

اوةةزار  عةةة  إاةةراد الموااعةةا عةةة  مراجعةة  اتةةزءزر   اريةةلم  المشةةبدا عةةد  ااعةةد م    ءعةةو
معزم تهةةةزث  دةةةزم  ااعيةيةةةزر المشةةةبدا لمراجعةةةا اوتةةةزءزر ا ةةةتعرا  منشةةة ا مؤ تةةةا ميةةةرا م 

اذاو م ر او مم ااعيةيزر المشبدا لمراجعا اوتزءزر م اامم لإرد ا تعراضزر  ايعا المتتوا 

__________ 
تعتةز  ااعيةز  ءةذاو  اة   د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر اا، مجرر عيةيزر مشبدا لمراجعا اوتةزءزر  م   131 

شز يا    ند   ااتسزم   ءرنزمج الأ ذيا ااعةزلم    اايونيتةيي  من يا الأ ذيا  ااز اعا   مستع يدمزر الم
 اايونيد    اابرنزمج الإ زئ    من يةا اا ةاا ااعزلميةا   من يةا اايونتةسو   مفوضةيا ؤةؤ م اا جعة    الأمزنةا 

 ااعزما اهملم المتادمث
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عة  ايتاز  المعزم ر اتوان ضيزنزر ءشةعم اعزايةا تشةهيل لهيزدل اارقزءا اادايةيا  د م ااعد م 
 اأو    متزئل مععدم تتعةلم ءزووديا   ظتةي المؤ تزرث تةو اا واءم  م 

مةةن المةةوا د ااعزديةةا اةةد ائر المراجعةةا زً  تمةةوع ااعيةيةةزر المشةةبدا لمراجعةةا اوتةةزءزر عيومةة -270
بدا لمراجعةةةا اوتةةةزءزر تتنةةةزا  مةةةا منشةةة ا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   اةةةذا يعةةة  مم الأنشةةة ا المشةةة

اً الأ اويةا اا دمةا  ا ةتنزد  تع ة المراجعا اادايةيا اةاتزءزر   المؤ تزرث  من ثم اايةز قةد ا
 إي  م المخزرر   من وما الأملم المتادم دسلث

 انز  تحد  ئيت   ير او اااتعز  إي ايسةل مواةد اةاوديةا  إي إرةز  دعةلم مردةزي  -271
يةيةةةةةزر المشةةةةةبدا لمراجعةةةةةا اوتةةةةةزءزرث  يت ةةةةةةع إنشةةةةةز  لإةةةةةزع اةعيةيةةةةةزر المشةةةةةبدا لمراجعةةةةةا اةع

متتةةةعا  الأمةةةر ااةةةذي اً اوتةةةزءزر  تعيييدةةةز المنةةةت لم ء ريعةةةا قزئيةةةا عةةةة  مراعةةةزم المخةةةزرر جدةةةود
عةةةة  م ةةةزم رةةةوع   ةةةند   الأمةةةلم المتاةةةدم اةتةةةسزم ءةةةدعلم مةةةن الأع ةةةز  زً ي ةةة ةا ءةةة  ازايةةة

انفسةمم  لأمةلم المتاةدمث  مةزؤ تةزر اد ائةر المراجعةا اادايةيةا ااتزءعةا لم الآيرين   لإيوعا كفة 
د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   دزمةةةل من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم تحةةةز ع  منةةةذ اةةةبم رويةةةةا  
اا تهنز  عن   يص ميا موا د اةعيةيزر المشبدا لمراجعا اوتزءزرث  اةذا يشةسل ععاةا داةنم 

  ااعيةيةةةةزر المشةةةةبدا لمراجعةةةةا  اةةة  مم تشةةةةز   اجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر د ائر المر ءزانتةةةاا اةةةة
 نز عثماوتزءزر ءد م دعلم 

وفي حي  يتسايد التعاون والتييزر بيي  م سسيات منظومية الأميم المتحيدة مي  حييث  -272
تسال  نياك مشياكت كبييرة يتعيي  حلهيا مي  حييث ترسييا الينهج المشيتركة  تنفي  ولاياتها، لا

العمليات المشتركة لمراجعة الحسابات م  تجت الاستلإابة بشوت كال للدفع نحو وتتوفَر 
التعييياون المشيييترك بيييي  الوكيييالات. ويشيييوت تيييامي  التموييييت الويييافي للعملييييات المشيييتركة 

يوجيييد متيييدر آخييير فيييي الميسانيييية للعملييييات  لأنيييه لااً رئيسيييياً لمراجعييية الحسيييابات تحيييدي
الميسانيييات العااييية للمراجعيية الداخلييية للحسييابات. المشييتركة لمراجعيية الحسييابات خييار  

يوفييي ميي   وينبغييي تن يوفييت الريسيياؤ التنفييي يون لييدوائر المراجعيية الداخلييية للحسييابات مييا
اً المييوارا والييدلم لوييي ت يييلع بشييوت فعييال بعمليييات مشييتركة لمراجعيية الحسييابات الميي

 بي  الوكالات ومباارات البرامج المشتركة. للتعاون في ما
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 آفاق المستقبت والفرر :اً سبت الم ي قدم -تاسعاً  
  ةةا مؤ تةةزر من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم ا ةةهوط متزايةةدم اسةة  تاةة  اةةةد ع الأع ةةز   -273

اتةةن ت ةةرادز   المةةوا د  اةجدةةزر المزمةةا ي ةةوعدز اةيتةةز اا عةةن الأمةةواع ااةة، م دةةةمم إايدةةزث 
زً ازلةةاً ومةةا الأمةةلم المتاةةدم م ةةد   تةةوار  تيفةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   مؤ تةةزر من 

يتعةةةلم بمتةةزئل اارقزءةةا   اةةذا اا ةةددث اةةزلموقا اارايةةا    مةةز ءشةةسل متزايةةد اة ةةيزمزً  ا ةةباتيجي
المتةةةةةتوا اوتيفةةةةةا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزر   دويةةةةةز تراةةةةةا تعز يراةةةةةز مازؤةةةةةرم إي اار  ةةةةةز  

 ايتدةةةز ااةةة، تشةةةيل دزمةةةل ااسيةةةزم ااتنفيةةةذي   مةةةا  ةةة ر بمجةةةزا  الإدا م   لإةةةزع الإءةةة تي    
 ت عدز   موقا جيد لأدا  د   محو ي   منش ا اارقزءا اا، ت  ةا لز الأملم المتادمث

بحةةةة  تعريةةةةرام  المزضةةةةيا 10  اا ءزلإضةةةةزاا إي اةةةةذا اا ةةةةتعرا   عةةةةة  مةةةةدا ااتةةةةنوار  -274
المراجعةةةةا اادايةيةةةةا ااتعةةةةد  ا ةةةةرد   اتجةةةةزا تعزيةةةةز  تيفةةةةا    132 زً اواةةةةدم ااتفتةةةةيو المشةةةةبدا مي ةةةة

ر نتةةزئج جيةةدم  مةةةن يةةاةاتةةزءزر   من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم  ت ويراةةزث  قةةد تجةةةمم   اةةذا ااتعر 
يةة ع ديةةزدم ااتعايةةل المدةة  اوتيفةةا المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   ااتعةةدير المتزايةةد اعييةةا اةةذا 

اارقزءةةا   دعةةلم  تيفةةا  ااوتيفةةا ءزانتةةاا إي اادةةزر المعنيةةا لةةز   اات ةةو  ااوا ةةا اان ةةز  اةجةةزم
 المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث

 مةا مم انةز  قزعةدم متينةا يمسةن ااانةز  عةيدةز  اعةد مءةردر ا تعراضةزر  اةدم ااتفتةيو  -275
تةةةزاع تت ةةةةع ااتيةةةز  اار  ةةةز  ااتنفيةةةذي   لإةةةزا  الإدا م ءهيةةةا ديةةةزدم اعزايةةةا  المشةةةبدا لإةةةزار ا

ءةد مةن معزاةا تةةو  ن ةز  من ومةا الأمةلم المتاةدمث  ا  تيفا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر عة 
تتاعةلم اوائةد  تيفةا المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر دزمةةا ءةد م ااتةزا   الزارث  ءزأ وص  ان

 ا   ءتعزيز د  از   توان اارقزءا لزا  الإدا م  اار  ز  ااتنفيذي   ما اوفز    ااوقمم  اتة  
إي ديةزدم ا ةتفيز  المةوا د  ءعاةداخ محةددم    تسنواوجيةز زً ا مي ةعة  ا تع ايتدزث  انةز  ازجة

المعةومزر  ااتد يع المد  من مجل توان ضيزنزر ؤزمةا ءشسل مدفر اعزايةا   تعةديم يةدمزر 
مدفةر ا ةةباتيجيا   مراجعةةا الأدا ث  مةن نزايةةا ميةةرا  اةةام د ائةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر 

يةةدمزتهز ءتةةوان قييةةا ا ةةباتيجيا إي ااايعةةا المععةةدم لمن ومةةا الأمةةلم    ازجةةا إي موا ةةةا تحتةة 
   المتادمث  يناه  مم يشيل اذا إي   ااتيز  يزص   دعيدز أم ااةداز  اافةزني اةلإدا م  بمةز

اانتةةةةزئج  مرةةةةر اارقزءةةةةا  المتةةةةتندم إي اةةةةو  ضةةةةا مرةةةةر قويةةةةا لإدا م المخةةةةزرر   المؤ تةةةةا  الإدا م 
 اادايةياث

ةجةةةزم اارقزءةةةا ااةةة، تةةةدعيدز ءزعتاز اةةةز ءعةةةبخ ءةةةد ائر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر    ي -276
عنز ةةةةر م ز ةةةةيا اوتيفةةةةا اارقزءةةةةةا   من ومةةةةا الأمةةةةلم المتاةةةةدمث  قةةةةةد ت ةةةةو ر المراجعةةةةا اادايةيةةةةةا 

الأينم  م اتمم قييتدةز اةر  ةز  ااتنفيةذي ث  10  اااةاتزءزر  ءزأ وص  عة  مدا ااتنوار 
ءعةد  مدةبر مةن ية ع تعزيةز ع قتدةز مةا لإةزا  الإدا م عةن رريةلم اةزم اارقزءةا   يمسندز الإ ةدز 

__________ 
 132  JIU/REP/2010/5  JIU/REP/2006/2ث 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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 من ي ع عيل اا يزم  المشو م ااذي يدعلم الإدا م   تعزيز ااعنز ر اارئيتيا   يم دازعدز 
اافةةزنيث  عةة  م عةةة   اةةو  يناهةة  مم يسفةةل لإةةزا  الإدا م  اار  ةةز  ااتنفيةةذيوم مم تسةةوم المةةوا د 

راجعا اادايةيا اةاتزءزر دزايا اتوان المتتوا اا د  من اا يزنزر انيم ظزرر المخ  ا اةي
 المؤ تاث

 ااتعايل المد   
يناهةةة  مم يح ةةةل ايةةةا مؤ تةةةزر من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم عةةةة  اأةةةدمزر مةةةن عنز ةةةر  -277

اسفةز م تتجةة  لةز تةةو اااة، اا ةر   محةالمراجعا اادايةيا اةاتةزءزرث   ا   تيفا زً مؤاةا مدني
 يتانةةوم معةةزين  زً ل اةة  دعةةل مةةوتف  المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ييجعتيةةد م مدنيةةسفدةةالمدنيةةا  تيج 

ءة  اةجةةودمث    ةةلم زً مع  نةةزً يز جيةةزً معدةد مراجعةة  اوتةةزءزر ااةدايةي     تةةزد م ءنجةةز  تعييية
نم  لإحةةزد  ةةييز   المؤ تةةزر اا ةةه يةةزاع انةةز  عيةةل  ةةع ااعيةةز  ءةة   ا إاةةراد تعةةد  داةةن  ا

اةتوا ةل زً اذا المعيز  المرجع  الأيةنث ازانجةز    اجتيةزد تعيييةزر يز جيةا اةجةودم يةوار م ز ة
اا ةباتيج  مةا اادةزر المعنيةةا  اادةزر المزمةا اأز جيةا ءشةةعم ااسفةز م المدنيةا اوتيفةا المراجعةةا 

م تحعةلم  تيفةا المراجعةا اادايةيا اةاتزءزر   من وما الأملم المتاةدمث  يناهة  مم يمفةل ضةيزم م
 ااعتيةةةزد اادايةيةةا اةاتةةةزءزر اةةذا ااتعاةةةل المدةةة   مم تحةةزاش عةيةةة   إي جزنةةةع مةةنل ؤةةةدزدار

 المدنيا لموتف  مراجعا اوتزءزر اادايةيا  م اويا ءزانتاا لزا  الإدا م  اةر  ز  ااتنفيذي ث

 اا تع ايا  
لإدا م    من ومةا الأمةلم المتاةدم  مراجعةو تعديم اأدمزر لزا  ا زً م ز  ما من  يتوي -278

يدمةةةةا  ار ترديةةةةز زً اتةةةةزءزر يةةةةز جيوم  اةةةةام مراجعةةةة  اوتةةةةزءزر ااةةةةدايةي  يةةةةوار م عيومةةةة
اارئيتةةيا  المعومةةزرمم ماةةد  مةةو تةايةةا ااتيزجةةزر اار  ةةز  ااتنفيةةذي ث إازً دايةةة    مدفةةر توجدةة

ا ةةةتع ايتدز  إاةةرادو قةةد تهز عةةةة  اوتيفةةا مراجعةةةا دايةيةةا اةاتةةةزءزر تتتةةلم ءزاسفةةةز م المدنيةةا اةةة
 ا ةةتاعزئدز عةةن رريةةلم ااتفزعةةل مةةا لإةةة  الإدا م ء ةةو م مازؤةةرم  عةةبر انةةا اارقزءةةا   مةةا ااةةرئي  

 ااتنفيذي اةيؤ تا اا،  دمدزث

 ي وط الإء تي عن المراجعا اادايةيا اةاتزءزر    من وما الأمةلم المتاةدم   اضةاا  -279
ااتعز ير ااتزءعا اواةدم  ااتنفيذي   عة  ااناو الما    اذا ااتعرير   ةر  ز  ا ءزانتاا  ا خا 

يةةةزاع انةةز  عيةةل  ةةةع ااعيةةز  ءةة  مةةن مجةةةل تحتةة  عيةيةةا إضةةةفز   منةة  ا ااتفتةةيو المشةةبداث إا
اا ةةزءا المؤ تةة  عةةةة  ااع قةةا ءةةة  المراجعةةا اادايةيةةةا اةاتةةزءزر  لإةةةزا  الإدا مث  قةةد ماةةةزدر 

عةن المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر مقةل ءسفةن مندةز اةدا اار  ةز    ضةز عةز  لإزا  الإدا م ءد جا
ااتنفيذي ث  قةد تسةوم اعةد   جةود ع قةا  اضةاا المعةزلم ءة  لإةة  الإدا م  مراجعة  اوتةزءزر 
اادايةي   عن رريلم انا اارقزءا ءو فدز ايعا ا تشز يا  تةداعيزر ي ةنم محتيةةا ءزانتةاا لأدا  

 ا اةاتزءزر  ا تع ايتدزثالمراجعا اادايةي
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 يناهةة  مم تسةةوم معةةزين تعةةديم تعةةز ير المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر إي لإةةزا  الإدا م   -280
دزايا ا يزم ا تع ايا ااوتيفةا  اتةوان ااتعةز ير عةة  متةتوا المةوجز  مةا موا ةةا اوفةز  عةة  

  ااتنفيةذي ث  اةذا تةوادم اتةزم قد م ااوتيفةا عةة  تعةديم المشةو م المفتواةا  اا ةريحا إي اار  ةز
يتةةةةتايل ءةو ةةةة  عةةةةة  د ائةةةةر المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر  ار ااسفةةةةز م المدنيةةةةا     اسةةةةن ا

 من وما الأملم المتادمث

 الموا ما  
لأمةلم المتاةدم ؤ تةزر اتوار لإيوعا كفة  د ائر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر ااتزءعةا لم -281

تةة  كز  ةةزر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   ايةةا المؤ تةةزر منتةةدا اةة  إمسزنيةةا موا مةةا  تح
المشةةز داث  دشةةاسا مدنيةةا  اةةام اليوعةةا تمةةنل ااعةةوم اةوتيفةةا عةةة  ن ةةز  المن ومةةا  ءتةةوان منتةةدا 
لمنزقشا ااع زيز المشبدا  اقبا  اةوع لهز   تعديم ااتوجيدزر المعيز يا المفيدمث  قد  اتةمم قييتدةز 

جد ااز    ضةا يةج مشةب   مم ات المشبدا لمراجعا اوتزءزر  تنتيعدزث ديز  تحديد اادود 
إدا  د جزر تعيةيلم مراجعةا اوتةزءزر اةدعلم موا مةا ااتعةز ير عةن مراجعةا اوتةزءزر   اةذا مفيةد 
ءشةةةةسل يةةةةةزص   اوةةةةةزار ااةةةةة، يختةةةةةز  ايدةةةةةز ااسشةةةةي ااعةةةةةة  عةةةةةن تعةةةةةز ير المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا 

 اةاتزءزرث
مةةن ؤةةعم موا ةةةا إضةةفز  اا ةةزءا المؤ تةة  عةةة  اليوعةةا  عةةة  ااناةةو   زً  اةي ةة  قةةدم -282

المعب    اذا ااتعرير  مم يتيل لهز ااضة    ءةد   مدةبر   ااتنتةيلم  ااةدعلم اتاعيةلم المزيةد مةن 
ااسفز م المدنيةا اةيراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر   من ومةا الأمةلم المتاةدمث  يناهة  إتزاةا ااتيويةل 

راجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر مةةن مجةةل تمسيندةةز مةةن المشةةز دا ااسزمةةةا   منشةة ا افةةرادا د ائةةر الم
 إي د ا ا جد اث ا تنزداً اليوعا  

 اا تجزءا  
 ةةةد  د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   مؤ تةةةزر ااع ةةةز  ااعةةةز  جدةةةزر معنيةةةا  -283

اادزر المزما    إقازلهز متعددم   اييعدز ااتيزجزر ظتةفا من المعةومزرث ازاد ع الأع ز    
عةةة  المعةومةةزر عةةن المتةةز اا  ت ةةةع ءشةةسل متزايةةد إتزاةةا تعةةز ير المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر 

من او وع عة  قد  دان من المعةومزر عن المتز اا  مةن المةرجل اذا ن ا  يمس   اةعيو ث   
ا ةةةتيعزء  ءتةةةدواا  يمسةةةن بحيةةة  ازً ءشةةةسل مفةةةرط  ضةةةخيزً مم يسةةةوم متةةةتوا الإءةةة تي تف ةةةيةي

 ا ةةتخدام  عةةة  مةةو اعةةزعث  الأاةةلم مةةن  اةةو مم ااعديةةد مةةن اادةةزر المعنيةةا تةةرا مم ااسشةةي 
ااعة  عن تعز ير المراجعا اادايةيا اةاتزءزر يعةل من قد م مراجع  اوتزءزر ااةدايةي  عةة  

 توي  اا رااا  اانفتز    اانتزئج اا، يخة وم إايدزث

ا المتاعةةةا المتيفةةةةا   تعةةةديم تعةةةز ير  ةةةنويا عةةةن نتةةةزئج معيةةةزع المراجعةةةا    ةةةلم مم الميز  ةةة -284
اادايةيةةا اةاتةةزءزر يؤيةةد اةةدخ تةةوان المعةومةةزر عةةن المتةةز اا اةجيدةةو  اأةةز ج   اانةة  يناهةة  
إتزاةا ايةا اةرادا تعةز ير المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر لةزا  الإدا م ءنةز  عةة  اا ةةع  بحيةة  
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او  ر  ار اااتيز  اأزص ء ريعا متعيعاث ءيد مم الأا ل ءوج  عز يمسندز مم تفاص الزا
تر  ااتفز يل المتعةعا ءسةل مةن اةرادا تعةز ير مراجعةا اوتةزءزر اةةرئي  ااتنفيةذي  الإدا م ااعةيةز 

 لمعزاتدزث
 ااسشةةةي ااعةةةة  عةةةن نتةةةزئج المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر متةةةعاا عةةةة  لإةةةزا  الإدا م  -285

 اسل مؤ تةا فيذي  إ زد ظر  لهز من مجل ااتعرخ عة  ما ل ال اةازاا ا ددم اار  ز  ااتن
 عة  ااتيزجزر اادزر المعنياث  قد تود المؤ تزر اا، اعتيدر ااسشي ااعة  عةن تعز يراةز 
اان ر   تعييلم اذا الميز  ا اتاديد اعزايتدز  ازئدتهز   تز يد ااةد ع الأع ةز   اادةزر المزمةا 

ايزان ءزلمعةومةزر ااة، تحتزجدةزث  تعتةز   اةدم ااتفتةيو المشةبدا الإ ةدز    المةدا ار   زئر ا
اةةوع اةةذا المتةةعاا ءةةاجرا  ا ةةتعرا  عةةن  قزءةةا اادةةزر المزمةةا   من ومةةا الأمةةلم المتاةةدم  دجةةز  

 ث2016 من ءرنزمج عيةدز   عز 

 اات و   

اً ااناةةو الماةة    اةةذا ااتعريةةر  د    يناهةة  مم تةةؤدي المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  عةةة  -286
  المتةةةتعال   متةةةزعدم الإدا م عةةةة  تعزيةةةز يةةةم دازعدةةةز اافةةةزنيث  قةةةد ا ةةةتفيرر م ةايةةةا زً  ئيتةةةي

مةةن المةةوا د   تحتةة  إدا م اً داةةن اً  مؤ تةةزر الأمةةلم المتاةةدم  ريةةةا ااتةةنوار ااعةيةةةا المزضةةيا  قةةد  
لمخةزررث    ةلم مم اادةود الماذ اةا اةتى الآم  اعةدم الأدا    مرر اارقزءا اادايةيةا   تةزئي إدا م ا

اية  ااسفزيةا اسة  يمسةن ااعتيةزد عةية    ءعةد بمةزاً ءشسل عز   اام يةم ااةداز  اافةزني اةي  مت ةو  
 دمخايا اةرقزءا الإدا يا تعيل ءشسل دزملث

حةةةةةزد اةيراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزر اةةةةةو تةةةةةوان  مةةةةةن اانةةةةةواتج الأ ز ةةةةةيا ااواجاةةةةةا الإ -287
ضيزنزر ءشعم اامتفزع اةعواعد  الأن يا اا، تحسلم ااعيةيزر ااتشهيةيا  الإدا يا  المزاياث  لهةذا 

مردزياث  قد  ضا اااعو من د ائةر  ءزانتاا اةيؤ تزر  ار عيةيزر دانم ا ءزاهاالأمر مةيا 
لمراجعةةةا  متعدمةةةا  من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم ءةةةرامج اً و  المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر الأدفةةةر ت ةةة

تمسندةز مةن  عيةيةزر   مدائدز   ا اوتزءزر  ييمم ايتاز  مدا امتفزع ااعيةيزر اا مردزيا
الإء تي ءشسل دة  عن اانتزئجث  ما تنفيذ اان لم اارئيتيا ااديدم اتخ يم الموا د   المؤ تةا  

ااتشهيل الآ  اةعيةيزر ااعتيزديا لمراجعا اوتةزءزر  اتةع مفل م موجز  يمسن ا  تفيز    
ااقت ةةةز   مم يو ةةةا عةةةة  مةةةو داةةةن يز ةةةيا  ن ةةةز  معيةةةزع ااتاعةةةلم مةةةن اامتفةةةزع   المراجعةةةا 
اادايةيةةا اةاتةةزءزرث  مةةن اانزايةةا المفزايةةا يناهةة    يزيةةا الم ةةزخ تحويةةل اةةذا ااعيةةل إي الإدا م 

 اتعزيز يم دازعدز اافزنيث
 ما ت و  المراجعا اادايةيا اةاتزءزر   تحوع مراجعا اوتزءزر اةتاعلم من اامتفزع  -288

 عةدز مقل دفزاا من اي  اايد ااعزمةا  ادا تحوع   اتجزا توان المزيد  إي عيل اعتيزدي  كز
   اةو عيةيةزر مراجعةا الأدا   الأنشة ا اا تشةز ياث  مةا مم  من اأةدمزر اا ةباتيجيا  بمةز

ر لإيوعةا معةة  متةتوا مةن المدةز ار اةدا اذا اأدمزر  اد  تت ةع توا  زً دا م تعد  عيومالإ
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مندةز   عيةيةزر مراجعةا اامتفةزع ااعزئيةا عةة  اا ةواءم   موتف  المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر
ااتعةيديةةاث  إضةةزاا إي المدةةز ار   لإةةزع تسنواوجيةةز المعةومةةزر  اةةام ااعةةد م عةةة  مراجعةةا الأدا  

لإيوعا المدز ار اا، ي ةادز    ةز  د ائةر المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزرباارقزءا اادايةيةا مةن  ا 
 مجل اانتعزع ءزاوتيفا إي متتوا مدفر ا باتيجياث

مةةةن المةةةوا د المزايةةةا  اةةةام انةةةز  زً  ا ةةةخزً    ةةةلم مم اةيراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر م ز ةةة -289
يمسندةز  ازً نزق ة وتيفةا   دفةن مةن الأايةزم كواةا تمةوي ً ت و ار قويا من اادزر المعنيا ءةعم اا

من تحعيلم ماداادزث  ما إضزاا موا د قةيةا  اسن محددم الهدخ اتعزيز قةد ار مراجعةا اتةزءزر 
تسنواوجيةةةةةز المعةومةةةةةزر  تةةةةةوان ااتةةةةةد يع المتعةةةةةد    عيةيةةةةةزر مراجعةةةةةا الأدا   اتةةةةةنا اار  ةةةةةز  

عةةةةة  اا ةةةةتفيز ث  يشةةةةبط عةةةةة  مراجعةةةة  اوتةةةةزءزر اً اةةةةن داً  ااتنفيةةةةذيوم  لإةةةةزا  الإدا م عزئةةةةد
اادايةي  من   ي لإيوعزر المدز ار المتعدما اا دما اعاةوع ااتعزمةل مةا المدةز  المتزايةدم ااتععيةد 
المتيفةةةا   تز يةةد المؤ تةةزر بمتةةتوا ضةةيزم ؤةةزمل   يز ةةا اةيتةةزعدم   تنتةةيلم اانتةةزئج مةةن 

 ايا معدم  يدمزر اارقزءاث

 رقزءاازم اا  
بمةز منةة  جةةرا ءزافعةل ااضةة    ءزاعيةةل ااشةز  المتيفةةل   إنشةةز  اةزم  قزءةةا   مع ةةلم  -290

مؤ تةةةزر من ومةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم  مءةةةدر  اةةةدم ااتفتةةةيو المشةةةبدا   اةةةذا ااتعريةةةر م ا ةةةزر 
ءشعم ديفيا إ  ز  ااةجزم عة  مو ما ل   ايسل  قزءا من وما الأملم المتادم ءتعزيز د  از   

 ت ةال   اةزم اارقزءةان ةج عديم المشةو م إي لإةزا  الإدا م  اار  ةز  ااتنفيةذي ث  مةا ا ةتيرا  ت
قةزد م عةةة  متةةزعدم اار  ةةز  ااتنفيةةذي   لإةةزا  الإدا م عةةة  ادةةلم  ايةةزر اارقزءةةا المتعةةددم المتزاةةا 

تعريةر ةيمسةن ااةذا اا ةدد   لهلم دايل المؤ تا  يز جدز   اا تفزدم مندةز عةة  مةو ما ةلث   
   دذاو ازار ااتسرا اةيعةومزر عن اافهرار   زً  ئيتياً م د  مم يسوم ااتنوي اةجنا اارقزءا 

    او  تيفا المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث عن اافعزايا ااعزما اعيةيزر اارقزءا  بمز
  اةيتةةتعال إية   ااتيةز  اة ةةةع المتزايةد عةةةءزانتةاا   ةيسوم مةن ااعتاةةز ار اارئيتةيا  -291

   ضةةا جيةةد اةةام اةةزم اارقزءةةا عةةة   ةةرا  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر    اةةزم اارقزءةةاث 
قييةةا لةةزا  الإدا م إ ةةدز   ي اتةايةةا ااتيزجةةزر اار  ةةز  ااتنفيةةذي    اسةةن قةةد تهز عةةة  تةةوان 

  ةةتسوم اةةزم اارقزءةةا قةةزد م  مةةن يةة ع إقزمةةا ي ةةوط إءةة تي  ثاً ايتةةمم مت ةةو م جيةةداةة  الآم 
 ث   او المراجعا اادايةيا اةاتزءزر رب لزا  الإدا م  عة  تعزيز ايا  تزئي اارقزءا  بمزمق
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 المرف  الأول

 ختائء اوائر المراجعة الداخلية للحسابات في م سسات منظومة الأمم المتحدة  

 د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر 
ارقزءا بادائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر ئي  

 انا اارقزءا   م اادايةيا
 تز ي  الإنشز  ااةعع ااوتيف  اانتزنيا ااةعع ااوتيف  اليوعا ااةعع ااوتيف  

من يةةةةا الأ ذيةةةةا  ااز اعةةةةا 
 اهملم المتادم

 اةدم  - مستع المفتو ااعز 
 المراجعا اادايةيا اةاتزءزر

 بمراجعةةةةةا اوتةةةةةزءزربااتاعيلم
 ااتفتيو

 2003 انا مراجعا اوتزءزر   مفتو عز 

ااودزاةةةةةةةةا ااد ايةةةةةةةةا اة زقةةةةةةةةا 
 ااذ يا

يةةةةةةةةةةدمزر اارقزءةةةةةةةةةةا  مستةةةةةةةةةةع
 اادايةيا

 ا ين الم -   مدير مراجعا اوتزءزربااتعييلم

من يةةةةةةةةا اا ةةةةةةةةنام المةةةةةةةةدني 
 ااد  

مستةةةةةةةةةع ااتعيةةةةةةةةةيلم  المراجعةةةةةةةةةةا 
 اادايةيا اةاتزءزر

 مراجعةةةةةةةةةا اوتةةةةةةةةةزءزربااتعييلمب
 ااتاعيلم

مستع ااتعيةيلم  المراجعةا  ئي  
 اادايةيا اةاتزءزر

ااةجنةةةةةةةةةةةا اا تشةةةةةةةةةةةز يا اةتعيةةةةةةةةةةةيلم   
  مراجعا اوتزءزر

2008 

مستةةةةةةةةع المراجعةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةا  من يا ااعيل ااد ايا
 اةاتزءزر  اارقزءا

 مراجعةةةةةةةةةا اوتةةةةةةةةةزءزربااتعييلمب
 ااتاعيلم

داةةةةةةةةةن مراجعةةةةةةةةة  اوتةةةةةةةةةةزءزر 
 اادايةي 

ااةجنةةةةةةةةةا اا تشةةةةةةةةةز يا المتةةةةةةةةةتعةا   
 اةرقزءا

2007 

ستةةةةةةةةةةةع اارقزءةةةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةةةا م المن يا ااااريا ااد ايا
  الأي قيزر

 مراجعةةةةةةةةةا اوتةةةةةةةةةزءزربااتعييلمب
 ااتاعيلم

 ا ين الم -   نزئع م ع اةيدير

ااتحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزد ااةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد   
 ا ت زار

 اةةةةةةةةةةدم المراجعةةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةةا 
 اةاتزءزر

 مراجعةةةةةا اوتةةةةةزءزربااتاعيلمب
 ااتفتيو

المتةةةةةةةةةتعةا ااةجنةةةةةةةةةا اا تشةةةةةةةةةز يا     ئي  ااوادم
 الإدا م

 ا ين الم

الأمزنةةةةةةةةةا ااعزمةةةةةةةةةا اهمةةةةةةةةةلم 
 المتادم

مستةةةةةةةةةةع يةةةةةةةةةةدمزر اارقزءةةةةةةةةةةا 
 اادايةيا

 مراجعةةةةةةةةةا اوتةةةةةةةةةزءزربااتعييلمب
 ااتاعيلم

 ديةةةةل الأمةةةة  ااعةةةةز  أةةةةدمزر 
 اارقزءا اادايةيا

ااةجنةةةةةةةةةا اا تشةةةةةةةةةز يا المتةةةةةةةةةتعةا  م
 لمراجعا اوتزءزر

2005 

__________ 
 اةةو المن ةةع المتةةؤ ع ءشةةسل مازؤةةر  اأزضةةا اةيتةةز اا عةةن منشةة ا المراجعةةا  ث"ااةةرئي  ااتنفيةةذي لهيعةةا مراجعةةا اوتةةزءزر"  يشةةز  عةةزدم إي اةةذا المن ةةع مي ةةزً ء   م 

 ثالمدنيااادايةيا اةاتزءزر  اااتزا  ءزلمعزين 
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 د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر 
ارقزءا بادائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر ئي  

 انا اارقزءا   م اادايةيا
 تز ي  الإنشز  ااةعع ااوتيف  اانتزنيا ااةعع ااوتيف  اليوعا ااةعع ااوتيف  

ءرنةةةةةةةةزمج الأمةةةةةةةةلم المتاةةةةةةةةدم 
 الإ زئ 

اوتةةةةةةزءزر مستةةةةةةع مراجعةةةةةةا 
  ااتاعيعزر

ااةجنةةةةةةةةةةا اا تشةةةةةةةةةةز يا لمراجعةةةةةةةةةةا    مدير مراجعا اوتزءزربااتاعيلم
 اوتزءزر

2006 

من يةةةةةةةا الأمةةةةةةةلم المتاةةةةةةةدم 
 اةبءيا  ااعةلم  اافعزاا

 مراجعةةةةةةةةةا اوتةةةةةةةةةزءزربااتعييلمب يدمزر اارقزءا اادايةيا 
 ااتاعيلم

 2002 ااةجنا اا تشز يا اةرقزءا م مدير

من يةةةةةةةا الأمةةةةةةةلم المتاةةةةةةةدم 
 اة فواا

مستةةةةةةةةع المراجعةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةا 
 اةاتزءزر

ااةجنةةةةةةةةةةا اا تشةةةةةةةةةةز يا لمراجعةةةةةةةةةةا    ب   مدير مراجعا اوتزءزربااتاعيلم
 اوتزءزر

2006 

من يةةةةةةةا الأمةةةةةةةلم المتاةةةةةةةدم 
 اةتنييا اا نزعيا

مستةةةةةةةةةةةع اارقزءةةةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةةةا 
  الأي قيزر

 مراجعةةةةةا اوتةةةةةزءزربااتاعيلمب
 ااتفتيوبالأي قيزر

اادايةيةةةةةا مةةةةةدير دائةةةةةرم اارقزءةةةةةا 
  الأي قيزر

 ا ين الم -  

 ةةةةةند   الأمةةةةةلم المتاةةةةةدم 
 اةتسزم

مستةةةةةةةةع يةةةةةةةةةدمزر مراجعةةةةةةةةةا 
 اوتزءزر  ااتاعيلم 

ااةجنةةةةةةةةةةا اا تشةةةةةةةةةةز يا لمراجعةةةةةةةةةةا  م مدير المراجعابااتاعيلم
 اوتزءزر

2002 

مفوضةةةةةيا الأمةةةةةةلم المتاةةةةةةدم 
 اشؤ م اا جع 

يةةةةةةةةةةدمزر اارقزءةةةةةةةةةةا  مستةةةةةةةةةةع
اادايةيةةةةةةةةةةا  الأمزنةةةةةةةةةةا ااعزمةةةةةةةةةةا 

 المتادماهملم 

ااةجنةةةةةةةةةةةةةةةا المتةةةةةةةةةةةةةةةتعةا لمراجعةةةةةةةةةةةةةةةا     ديل مم  عز  مراجعا اوتزءزر
اوتةةةةةةةةةةزءزر  اارقزءةةةةةةةةةةا لمفوضةةةةةةةةةةيا 
 الأملم المتادم اشؤ م اا جع 

2011 

 دزاةةةةةةةةةةا الأمةةةةةةةةةةلم المتاةةةةةةةةةةدم 
لإ ز ةةا  تشةةهيل اا جعةة  
اافةتةةةةةةةة يني    ااشةةةةةةةةر  

 الأدى

إدا م يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمزر اارقزءةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اادايةيا

ااةجنةةةةةةةةةةةةا اا تشةةةةةةةةةةةةز يا المعنيةةةةةةةةةةةةا    إدا م مدير مراجعا اوتزءزربالأي قيزر
 ءزارقزءا اادايةيا

2007 

مستةةةةةةةع الأمةةةةةةةلم المتاةةةةةةةدم 
 أدمزر المشز يا

اريةةةةةةةةةةةةةةةةلم المراجعةةةةةةةةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اةاتزءزر  ااتاعيعزر

ااةجنةةةةةةةةةةا اا تشةةةةةةةةةةز يا لمراجعةةةةةةةةةةا    مدير مراجعا اوتزءزربااتاعيلم
 اوتزءزر

2005 

__________ 
 ث2016 ينزيربؤهل   دزنوم اافزني   ب 
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 د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر 

ارقزءا بادائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر ئي  
 انا اارقزءا   م اادايةيا

 تز ي  الإنشز  ااةعع ااوتيف  اانتزنيا ااةعع ااوتيف  اليوعا ااةعع ااوتيف  

انةةةةةةةةةةةةةةةةةا المراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ا ين الم ا ين الم مراجعا اوتزءزربااتاعيلم اةاتزءزرالمراجعا اادايةيا  ااتحزد اابريدي ااعزلم 
 اةاتزءزر

2005 

 مراجعةةةةةا اوتةةةةةزءزربااتاعيلمب مستع المفتو ااعز  ءرنزمج الأ ذيا ااعزلم 
 ااتفتيو

 2004 انا مراجعا اوتزءزر   مفتو عز 

مستةةةةةةةةةةع يةةةةةةةةةةدمزر اارقزءةةةةةةةةةةا  من يا اا اا ااعزلميا
 اادايةيا

انةةةةةةةةةةةةةةةةةةا اأةةةةةةةةةةةةةةةةةةبرا  المتةةةةةةةةةةةةةةةةةةتعة     مدير المراجعابااتاعيلم
 اا تشز يا المعنيا ءزارقزءا

2009 

المن يةةةةا ااعزلميةةةةةا اةيةسيةةةةةا 
 اافسريا

 مراجعةةةةةةةةةا اوتةةةةةةةةةزءزربااتعييلمب ؤعاا اارقزءا اادايةيا 
 ااتاعيلم 

ااةجنةةةةةةةةةا اا تشةةةةةةةةةز يا المتةةةةةةةةةتعةا    مدير 
 اةرقزءا

2006 

المن يةةةةا ااعزلميةةةةا اه  ةةةةزد 
 ااويا

 مراجعةةةةةةةةةا اوتةةةةةةةةةزءزربااتعييلمب اارقزءا اادايةيا مستع
 ااتاعيلم

 2003 انا مراجعا اوتزءزر   مدير

 يخةةةةةةةةةدمدز مستةةةةةةةةةع مراجعةةةةةةةةةا  ايعا الأملم المتادم اةيرمم
اوتزءزر  ااتاعيعةزر ااتةزءا 
ابرنةةةةةةةةةةةةزمج الأمةةةةةةةةةةةةلم المتاةةةةةةةةةةةةدم 

 الإ زئ   

ااةجنةةةةةةةةةةا اا تشةةةةةةةةةةز يا لمراجعةةةةةةةةةةا  ا ين الم ا ين الم ا ين الم
 اوتزءزر

2012 

ءرنةةةةةةةةزمج الأمةةةةةةةةلم المتاةةةةةةةةدم 
المشةةةةةةب  المعةةةةةة  ءفةةةةةةن م 
نعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةص المنزعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 اااشريابالإيدد

 يخدمةةةةةةةةة  مستةةةةةةةةةع يةةةةةةةةةدمزر 
اارقزءةةا اادايةيةةا ااتةةزءا لمن يةةا 

 اا اا ااعزلميا 

  ةةةةةةةةدمدز ااةجنةةةةةةةةا اا تشةةةةةةةةةز يا    مدير  من يا اا اا ااعزلميا  ا ين الم
لمراجعا اوتزءزر ااتزءعةا لمن يةا 

 اا اا ااعزلميا 

 ين الم ا
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 المرف  ال اني

 JIU/REP/2010/5 حالة تنفي  توصيات ملتارة م  الوثيقة  

  2010  تو يزر  ادم ااتفتيو المشبدا
معت فةةةةةةةةةزر مةةةةةةةةةةن تعريةةةةةةةةةةر  اةةةةةةةةةةدم ااتفتةةةةةةةةةةيو المشةةةةةةةةةةبدا 

   م 2010 اعز 
تعةيعزر لإة  اار  ز  ااتنفيةذي  المعة  

     2015 ازاا ااتنفيذ   عز    ب ءزاتنتيلم

تن يسيييييتعرض ميييييدير المراجعييييية : ينبغيييييي 1 التوصيييييية
الداخلييييية، كييييت ثييييلا  الداخليييية للحسييييابات/الرقابة 

سييييينوات لليييييت الأقيييييت، محتيييييو  مي ييييياق المراجعييييية 
الداخلية للحسابات والنظام المالي والقوالد المالية 
المتتيييلة بالمراجعييية الداخليييية للحسيييابات للامت يييال 
للمعيييييييايير الدوليييييييية للممارسييييييية المهنيييييييية للمراجعييييييية 
الداخليييييييييية للحسيييييييييابات وتن يقيييييييييدم نتيييييييييائج  ييييييييي ا 

فييييييييييي ي وللإنيييييييييية الاسييييييييييتعراض الييييييييييت الييييييييييرئيإ التن
تن يعَييييرض تي ينبغييييي الرقابة/مراجعيييية الحسييييابات، و 

تغيييير مقتيييرتص لليييت الهياييية التشيييريعية/ملإلإ ا اارة 
للموافقية لليييه، بغييية تعسييس اسييتقلالية وظيفيية مراجعيية 

 الحسابات واور ا ومركس ا وفعاليتها الوظيفية.

 ااعمم مؤ تزر من وما الأملم المتاةدم  
إي ا ةتعرا  اا، تدعو  1 عة  ااتو يا

ميفةةةةةةةز  المراجعةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةا اةاتةةةةةةةزءزر 
 اان ةةةةةز  المةةةةةز   ااعواعةةةةةد المزايةةةةةا المت ةةةةةةا 
ءوتيفةةةةا المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرث 
 عةةة  م عةةةة   اةةةو  اقباةةةمم ااودةةةزار 
ةةةةةةةرا مي ا ةةةةةةةتعرا  اةن ةةةةةةةز  المةةةةةةةز   مم  يج
 ااعواعةةةةةد المزايةةةةةا عةةةةةة  مةةةةةو منتةةةةةلم ءةةةةة  
ااودةةةةةةزار   من ومةةةةةةا الأمةةةةةةلم المتاةةةةةةدمث 

  ث3   اا فاا6 افعرم ا

مؤ تةةا معنيةةا  ن ةةز  ااتتاةةا عةةة   20 مةةن 18 نفةةذتهز •
 ؤاسا الإنبنمم 

اييةةةةةةةةةةا د ائةةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةةا اةاتةةةةةةةةةةزءزر    •
مؤ تةةةزر الأمةةةةلم المتاةةةةدم موا يةةةلم اةيراجعةةةةا اادايةيةةةةا 
اةاتةةزءزر تحةةدد ااهةةر    ااتةةة زر   اا ةةتع ايا  

 المعةةةةزين المدنيةةةةا  الموضةةةةوعيا   ااتن ةةةةيلم   المتةةةةؤ ايزر  
لمت ةاةةةزر زً اوتيفةةةا المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  اعةةة

 معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي 

تن ي كيييييييد ميييييييديرو المراجعييييييية : ينبغيييييييي 2 التوصيييييييية
الداخلييية للحسييابات/الرقابة الداخلييية فييي منظمييات 
الأميييييييييييييم المتحيييييييييييييدة سييييييييييييينوياً لللإنييييييييييييية مراجعييييييييييييية 

عيييييييية الحسييييييييابات/الرقابة اسييييييييتقلالية نشيييييييياط المراج
تن تعَلِييم  يي ؤ الللإنيية ينبغييي الداخلييية للحسييابات، و 

اةةدد المفتشةةوم عةةدداً مةةن ااتدديةةدار ااةة، ]ثثث[ " •
لهةةةز اا ةةةتع ع  الموضةةةوعيا عةةةة  متةةةتوا يتعةةةر  

ةةةةةةةةةةةا اوتةةةةةةةةةةةزءزر اافةةةةةةةةةةةرد  متةةةةةةةةةةةتوا اااتةةةةةةةةةةةزا   مراج 
 المتةةةةةةتوي  ااةةةةةةوتيف   ااتن ييةةةةةة   ية ةةةةةةوا إي مم 
 تيفا المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر   مؤ تةزر 

مةةةن ااتعريةةةر  2 ميةةةدر ااودةةةزار ااتو ةةةيا
ااةةةةةة، تةةةةةةدعو مةةةةةةديري المراجعةةةةةةا اادايةيةةةةةةا 
اةاتةةةةةزءزرباارقزءا اادايةيةةةةةا إي تعديةةةةةد 
ا ةةةةةةةةةتع ايا  تيفةةةةةةةةةا المراجعةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةا 
اةاتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزءزر اةجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا مراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

مؤ تةةا معنيةةا  ن ةةز  ااتتاةةا عةةة   20 مةةن 17 نفةةذتهز •
 بنمم ؤاسا الإن

 22  اايمنل ايا موا يةلم المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  •
ااو ةةةةةةةوع إي ايةةةةةةةا المعةومةةةةةةةزر  الأؤةةةةةةةخزص  المةةةةةةةوا د 

 اا دما اتتين معيزع المراجعا اادايةيا اةاتزءزر
__________ 

 دائرم من د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث 20  إا ز ار تتتند إي ا تعرا  JIU/REP/2010/5ان ر ااو يعا    م 
 ث2011ميةوعب اتيبر  23المؤ يا  A/66/73/Add.1ان ر ااو يعا    ب 
 ث2015دم ااتفتيو المشبدا   اارد د عة  اا تايزم  ااد ا زر اا تع زئيا اعز  ن ز  ااتتاا عة  ؤاسا الإنبنمم اوا الم د :     

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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  2010  تو يزر  ادم ااتفتيو المشبدا

معت فةةةةةةةةةزر مةةةةةةةةةةن تعريةةةةةةةةةةر  اةةةةةةةةةةدم ااتفتةةةةةةةةةةيو المشةةةةةةةةةةبدا 
   م 2010 اعز 

تعةيعزر لإة  اار  ز  ااتنفيةذي  المعة  
     2015 ازاا ااتنفيذ   عز    ب ءزاتنتيلم

الهياييييييييية التشيييييييييريعية/ملإلإ ا اارة بييييييييياي تهدييييييييييد 
لاسييييتقلالية نشيييياط المراجعيييية الداخلييييية للحسييييابات 

ت فيييه وتن تقتييرص التييدابير التتييحيحية بغييية تييدخ   تو
 تعسيس فعالية   ا النشاط.

الأمةةةةةةةةةةةةةلم المتاةةةةةةةةةةةةةدم تتيتةةةةةةةةةةةةةا ءةةةةةةةةةةةةةد جزر متفز تةةةةةةةةةةةةةا 
  اافعةةةرم "]ثثث[ اا ةةةتع ع ااةةةوتيف   ااعيةةةة  مةةةن
  13   اا فاا35

  المزئا مةن مؤ تةزر من ومةا الأمةلم  52.4د ماز •
تةةةةةةةةةةديل    إعزقةةةةةةةةةا م  تحةةةةةةةةةةدا المتاةةةةةةةةةدم ءعنةةةةةةةةة  لم

  2 اا تع عبالموضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوعياث  ااشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةسل
  14 اا فاا

  المزئةةةةا مةةةةن مؤ تةةةةزر من ومةةةةا الأمةةةةلم  19 ماةةةةزد •
يحةةةةةةةدا تةةةةةةةديل   ااو ةةةةةةةوع إي  المتاةةةةةةةدم منةةةةةةة  لم
 الأ وعث  ان ر ااشسل الموتف  م  ااتج ر م 

  14   اا فاا2

  7 اوتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزءزرباارقزءاث  اافعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرم
  4 اا فاا

 

مةةن د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر  قةةد   20   •
 ئي  دائرم المراجعا اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا ؤدزدم 

 عة  ا تع ايا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر نويا 
عةة    22  ااتنص موا يلم المراجعا اادايةيا اةاتةزءزر  •

دزمل اا ةتع ايا  اا ة ايزر  ااتةة زر   تحديةد 
ن ةةةةةز  معيةةةةةزع المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزر   مدا  

 ااعيل  إء تي اانتزئج د م قيود

ينبغييييييييييييييييي تن تييييييييييييييييولس الهياييييييييييييييييات : 3 التوصييييييييييييييييية
لإالإ ا اارة الييييت الريسيييياؤ التنفييييي يي  التشييييريعية/م

للم سسييييات المعنييييية فييييي منظوميييية الأمييييم المتحييييدة 
بتيسير تقيديم خييع المراجعية الداخليية للحسيابات 
ونتييييييييييييييائج المراجعيييييييييييييية الييييييييييييييت للإييييييييييييييان مراجعيييييييييييييية 

 الحسابات/الرقابة، لند الاقت اؤ، لاستعرا ها.

ااةةوا دم   تعريةةر  11 يسةةر  المفتشةةوم ااتو ةةيا]ثثث[ " •
اارقزءةةا ءوجةةوب مم تةةوعز الهيعةةزر ااتشةةريعيا  هةةرار 

  دةةةةةةةةةةل من يةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةن المن يةةةةةةةةةةزر إي    ةةةةةةةةةةزئدز 
ااتنفيةةةذي  ءسفزاةةةا مم تعةةةد  تعةةةز ير  ةةةنويا مةةةوجزم 
عةةةةةةةةةةةةةةةن اارقزءةةةةةةةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةةةةةةةا إي انةةةةةةةةةةةةةةةا مراجعةةةةةةةةةةةةةةةا 
اوتةةةةةةةزءزرباارقزءا ا تعراضةةةةةةةدز  عةةةةةةةة  مم تعةةةةةةةد  
تعةيعةةةةةةةزر ااةةةةةةةرئي  ااتنفيةةةةةةةذي ءشةةةةةةةسل منف ةةةةةةةل"ث 

  17   اا فاا46  اافعرم
ي ةةةةةم مراجعةةةةةا   تتةةةةةتعر  اةةةةةزم اارقزءةةةةةا]ثثث[ " •

   المزئةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةن المن يةةةةةةةةةةزر"ث 56 اوتةةةةةةةةةزءزر  
  15   اا فاا40  اافعرم

مةةن ااتعريةةرث  3 ميةةدر ااودةةزار ااتو ةةيا
  4   اا فاا8  اافعرم

مؤ تةةا معنيةةا  ن ةةز  ااتتاةةا عةةة   20 مةةن 18 نفةةذتهز •
 ؤاسا الإنبنمم 

  زءةا الياة    المزئا من مع ةز  اةزم اارق 33 معرب •
ااد ا ةةةا اا تع ةةةزئيا اواةةةدم ااتفتةةةيو المشةةةبدا  إرةةةز 

عن  ضزاز ااتز  عن المتتوا ااعز  اة ةيزنزر المعدمةا 
   ي ا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر
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  2010  تو يزر  ادم ااتفتيو المشبدا
معت فةةةةةةةةةزر مةةةةةةةةةةن تعريةةةةةةةةةةر  اةةةةةةةةةةدم ااتفتةةةةةةةةةةيو المشةةةةةةةةةةبدا 

   م 2010 اعز 
تعةيعزر لإة  اار  ز  ااتنفيةذي  المعة  

     2015 ازاا ااتنفيذ   عز    ب ءزاتنتيلم

تن ي ييييم  الريسيييياؤ التنفييييي يون : ينبغييييي 4 التوصيييية
لأميييم المتحيييدة اختييييارت ميييوظفي نظميييات التابعييية لملل

نظييامي المييوظفي  ا ااري  مراجعيية الحسييابات وفيي 
والأساسييي، واسييتناااً الييت الميي  لات واللبييرات فييي 
ملإال مراجعة الحسابات بالتبار ا المعييار الرئيسيي 

تن يتم اختيار  ي لاؤ الميوظفي  ينبغي في الاختيار. و 
للت نحو مستقت ل  تاثير جهات التنظيم وا اارة، 

ي ييييم  ا نتييييال والشييييفافية وزيييييااة الفعالييييية  بمييييا
لاسييييييييتقلالية فييييييييي وظيفيييييييية المراجعيييييييية الداخلييييييييية وا

 للحسابات.

إي اةةةةةزار تةةةةةديل   [ المفتشةةةةة ] "  يججةةةةة  ن ةةةةةر •
عيةيةةةا ايتيةةةز  المةةةوتف     ةةة ا من يةةةزر عةةةة  

  20   اا فاا54 الأقل"ث  اافعرم
ي ةةةةةةةةةةةر إجةةةةةةةةةةةرا  تعيينةةةةةةةةةةةزر زً انةةةةةةةةةةةز  مي ةةةةةةةةةةة]ثثث[ " •

 تتيزؤةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةا  يز ةةةةةةةةةةةةزر المةةةةةةةةةةةةوا د اااشةةةةةةةةةةةةريا ا
  20  فاا  اا54 اةيؤ تا"ث  اافعرم

ميةةةةدر مؤ تةةةةزر من ومةةةةا الأمةةةةلم المتاةةةةدم 
   4 الماةةةةةةزدئ ااةةةةةةوا دم   ااتو ةةةةةةيازً عيومةةةةةة
يتعةةةةةةةلم ءزيتيةةةةةةز  المةةةةةةوتف  ااعةةةةةةزمة     مةةةةةز

مقتةةةةةةةةةةز  مراجعةةةةةةةةةةا اوتةةةةةةةةةةزءزرث  اسةةةةةةةةةةن   
يتعةةةةةةةلم ء ةةةةةةيزم الإن ةةةةةةزخ  ااشةةةةةةفزايا  مةةةةةةز

عةةةةةةن   ديةةةةةةزدم اافعزايةةةةةةا  اا ةةةةةةتع ايا ا ةةةةةة ً 
ااتعيةةةةةةد ءزاتيز ةةةةةةزر الأيةةةةةةرا  ار اا ةةةةةةةا 
المتاعةةةةةةةةا   المن يةةةةةةةةا   مر ااودةةةةةةةةزار منةةةةةةةة  
يناهةةةةةةةةةةةة  لإجةةةةةةةةةةةةرا ار توتيةةةةةةةةةةةةي مراجعةةةةةةةةةةةة  
اوتةةةةةةةةزءزر  نعةدةةةةةةةةلم  تةةةةةةةةرقيتدلم مم   ةةةةةةةةا 
اة ةةةةةةةواءم نفتةةةةةةةدز المتاعةةةةةةةا اتاعيةةةةةةةلم اةةةةةةةذا 
الأاةةةةةداخ اةةةةةدا  ةةةةةزئر المةةةةةوتف ث  اةةةةةذاو 
اقباةةمم ااودةةزار مم ين ةةع اابديةةز عةةة  
ضةةةةةةةةيزم اعزايةةةةةةةةا تةةةةةةةةةو اا ةةةةةةةةواءم عةةةةةةةةو  

عينةةةةا ا ةةةةتاداا ترتياةةةةزر يز ةةةةا افعةةةةزر م
مةةن المةةوتف ث  يناهةة   ضةةا اةةذا اا ةةواءم 
ءةةةاي   ااعتاةةةز  ااواجةةةع ايتيةةةز  مراجعةةة  
اوتةةةزءزر  المةةةوتف  مةةةن اافعةةةزر الأيةةةرا 
اوتةةةةةةةةةزئي متةةةةةةةةةتعةا عةةةةةةةةةن ءعيةةةةةةةةةا المن يةةةةةةةةةاث 

  4   اا فاا9  اافعرم

مؤ تةةا معنيةةا  ن ةةز  ااتتاةةا عةةة   19 مةةن 17 نفةةذتهز •
 ؤاسا الإنبنمم 

المراجعيية الداخلييية مييديرو تن يوفييت : ينبغييي 5 التوصييية
للحسيييابات/الرقابة الداخليييية تمتيييع الميييوظفي  المعينيييي  

غير يييا مييي   بلبيييرات فيييي ملإيييال مراجعييية الحسيييابات تو
اللبيييييييرات كات التيييييييلة، وكييييييي لع حتيييييييولهم للييييييييت 
الشيييييهااات المهنيييييية فيييييي ملإيييييال مراجعييييية الحسيييييابات 

لنيييد تيييرقيتهم، وفقييياً  المحاسييبة لنيييد بيييدؤ لملهييم تو تو

  المزئةةةةةةةا  57 يةةةةةةةص اا ةةةةةةتعرا  إي مم]ثثث[ " •
اعةةةةةةم مةةةةةةن المن يةةةةةةزر تشةةةةةةبط ا ةةةةةةوع مراجعةةةةةة  
اوتةةزءزر ااةةدايةي  عةةة   ااةةدم مةةن ااشةةدزدار 
المدنيةةةةا المةةةةذدو م معةةةة ا  ءينيةةةةز دةةةةزم  اةةةةو موضةةةةا 

  المزئةةةا ث  93تشةةةجيا   دةةةل المن يةةةزر تعرياةةةزً  
 مةن المن يةزر موضةةا 16  اقةا الأمةر  ماةزدر   

يتعةةةةةلم    مةةةةز 5 ميةةةةدر ااودةةةةزار ااتو ةةةةيا
ءزأبرار  ااشدزدار اةيوتف  ااعزمة    
مم  د ائةةةةةةةر المراجعةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةا  اارقزءةةةةةةةاث إا

ااودزار  مر من  يناه  مم تعتةبر ؤةدزدار 
ميةةةةةةةرا  إي جزنةةةةةةةع ؤةةةةةةةدزدار ا ز ةةةةةةةاا  

 مؤةةةز ر إي منةةة    ةةةلم الميةةةزم  زثًمنز ةةةاا مي ةةة

مؤ تةةا معنيةةا  ن ةةز  ااتتاةةا عةةة   20 مةةن 17 نفةةذتهز •
 ؤاسا الإنبنمم 

دائةةةةرم مةةةةن د ائةةةةر مراجعةةةةا اوتةةةةزءزر  22 مةةةةن 16   •
  المزئةةةةةةا مةةةةةةن  50 يعةةةةةةل عةةةةةةن اادايةيةةةةةةا  اةةةةةةدا مةةةةةةز ا

مدنيةةةا   مراجعةةةا اوتةةةزءزر اعتيةةةزد المةةةوتف  ؤةةةدزدم 
 اادايةيا
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  2010  تو يزر  ادم ااتفتيو المشبدا

معت فةةةةةةةةةزر مةةةةةةةةةةن تعريةةةةةةةةةةر  اةةةةةةةةةةدم ااتفتةةةةةةةةةةيو المشةةةةةةةةةةبدا 
   م 2010 اعز 

تعةيعزر لإة  اار  ز  ااتنفيةذي  المعة  
     2015 ازاا ااتنفيذ   عز    ب ءزاتنتيلم

  المزئةةةةا مةةةةن مةةةةوتف  اافعةةةةا  75 اا ةةةةتعرا  ءةةةةعم الممارسات.لأف ت 
اافنيةةةا   لإةةةزع مراجعةةةا اوتةةةزءزر اةةةديدلم  ااةةةدم 

  63 عةةةةة  الأقةةةةل مةةةةةن تةةةةةو المةةةةؤا ر"ث  اافعةةةةةرم
  23 اا فاا

 5   المزئةةةةا اعةةةةم مةةةةن المن يةةةةزر تسةةةةرم 38]ثثث[ " •
  المزئةةةةةةا عةةةةةةة  الأقةةةةةةل مةةةةةةن الميزانيةةةةةةا ااتةةةةةةنويا لمراجعةةةةةةا 

نييةةةةةةةةةةةا المتةةةةةةةةةةةةتيرم اوتةةةةةةةةةةةزءزر لأ ةةةةةةةةةةةةرا  ااتد يعباات
  24   اا فاا64  اافعرم المراجعا"اةعد ار   لإزع 

ااواضةةةةةةاا ااةةةةةة، تمنادةةةةةةز ؤةةةةةةدزدار مراجةةةةةةا 
ؤةةدزدم مراجةةا  اتةةزءزر دايةةة  قةةزنوني م 

اتةةةةةةةةةزءزر قةةةةةةةةةزنوني اةةةةةةةةةن لم المعةومةةةةةةةةةزر   
تشةسل اةذا  ااتعيينةزر  اابقيةزر   ةع ما

لمدير زً  يناه  مي  زً متاعزً ااشدزدار ؤرر
المراجعةةةةةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةةةةةا اةاتةةةةةةةةةةةةةزءزرباارقزءا 

ادايةيةةا مم يشةةةجا ايةةةا مةةةوتف  مراجعةةةا ا
اوتةةةةةةةةزءزر  ةةةةةةةةن اوةةةةةةةةزئزين عةةةةةةةةة  ؤةةةةةةةةدزدم 

مدفةةةةةةةةر مةةةةةةةةةن تةةةةةةةةةو ااشةةةةةةةةةدزدار  عةةةةةةةةةة   م 
او ةةةوع عةيدةةةزث  عةةة  م عةةةة   اةةةو   مر 
ااودةةةةةزار مم ما ةةةةةل الميز  ةةةةةزر   مدنةةةةةا 
المراجعا اادايةيا اةاتزءزر تدعو ااعيية  
عةةة  مدةةز  المراجعةةا اادايةيةةا إي اا ةةتعزنا 

تتةةةةةةتند  ار اادايةيةةةةةةا ااةةةةةة، اءةةةةةةزأبر زً مي ةةةةةة
ءزا ةةةةر  م إي مراجعةةةةةا اوتزءزربا ز ةةةةةااث 

  5   اا فاا10  اافعرم

  المزئةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةن د ائةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةا  59 ماةةةةةةةةةزد •
 اةاتزءزر ءعم ميزانيزتهز اوزايا اةتد يع دزايا

تن تسييييييتعرض للإييييييان مراجعيييييية : ينبغييييييي 6 التوصييييييية
الحسابات/الرقابة، بحسيب الاقت ياؤ، الاحتياجيات 

المرالييييييية لعناصيييييير الملييييييا رة ولملييييييية التلييييييييع 
للمراجعة الداخلية للحسابات، وتوفر التوجيه بشيان  

 كيفية تحسينها.

يزاع ااعديد من المن يزر ااتزءعا اهمةلم  ]ثثث[ ا" •
المتاةدم   المرااةل ااتيديديةا لإرةز  إدا م المخةةزرر 
  المؤ تةةةةةةا  ادةةةةةة  إمةةةةةةز تعةةةةةةد   ةةةةةةزئلم ااتيز ةةةةةةزر 

تجةةةةةةةةةةري عيةيةةةةةةةةةةزر ااتجريعبالمراةةةةةةةةةةةا   الإرةةةةةةةةةةز  م 
  26   اا فاا72 الأ ي"ث  اافعرم

"  إعةةةداد ي ةةةا مراجعةةةا اوتةةةزءزر  ماةةةزد مع ةةةلم  •
ءعيةةةز  دةةةز ااد ا ةةةا اا تع ةةةزئياتااةةة، ،ة المن يةةزر
قيةةد الإعةةداد مةةن مرةةر إدا م  اةةو قةةزئلم م  تراعةة  مةةز

 "]ثثث[ المخةةزرر   المؤ تةةا  اعةةزً اد جةةا ن ةةجدز
  26   اا فاا72  اافعرم

ااةةةة،  6  ااعةةةمم ااودةةةزار عةةةة  ااتو ةةةيا
مراجعا اوتزءزرباارقزءا إي  تدعو ازم

يراجعةةةةةةا ةا ةةةةةةتعرا  عيةيةةةةةةا ااتخ ةةةةةةيم ا
اادايةيةةةةةةةا اةاتةةةةةةةزءزر  تةةةةةةةوان ااتوجيةةةةةةة  

  5   اا فاا11 اتاتيندزث  اافعرم

مؤ تةةا معنيةةا  ن ةةز  ااتتاةةا عةةة   15 مةةن 14 نفةةذتهز •
 ؤاسا الإنبنمم 

  المزئةا  مرةر إدا م المخةزرر  41  22  اامن  7  اعمم •
ي ةةةةةةةةةا المراجعةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةا   مؤ تةةةةةةةةةزتهز    ضةةةةةةةةةا 

 اةاتزءزر
عيةيزر  ليا اتخ يم  22  اادزم اييا المؤ تزر  •

 المراجعا اادايةيا اةاتزءزر عة  م زم المخزرر
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  2010  تو يزر  ادم ااتفتيو المشبدا
معت فةةةةةةةةةزر مةةةةةةةةةةن تعريةةةةةةةةةةر  اةةةةةةةةةةدم ااتفتةةةةةةةةةةيو المشةةةةةةةةةةبدا 

   م 2010 اعز 
تعةيعزر لإة  اار  ز  ااتنفيةذي  المعة  

     2015 ازاا ااتنفيذ   عز    ب ءزاتنتيلم

"إا مم ن ةةةةةةةي المن يةةةةةةةزر تعرياةةةةةةةزً ماةةةةةةةزدر ءعيةةةةةةةز  • 
تنفةةةةةةذ د  م لمراجعةةةةةةا اوتةةةةةةةزءزر  اةةةةةةلم متةةةةةةةتوا  ا

تسفةةة  ا ةةةةيزم متةةةةتوا  مم ااةةةةد  م ا المخةةةزرر م 
  26   اا فاا73 رر"ث  اافعرممعاوع اةيخز

جةةةةةةةةرر الإؤةةةةةةةةز م إي مم معيةةةةةةةةزع مراجعةةةةةةةةا ]ثثث[ " •
اوتةةزءزر تتةةتند   ااهزاةةع إي المخةةزرر المتع ةةةا 

  27   اا فاا74 المخزرر المتاعيا"ث  اافعرم ا

يةةةة ع المعةةةةزء ر  مؤةةةةز  داةةةةةز  المةةةةديرين   دفةةةةن مةةةةةن  • 
د ائةر لةز الأايزم إي عد  اديدلم اةسيفيا اا، ت وتي 

 تعيييدز اةيخزرر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر

لتعسيس الوفاؤة، ينبغي تن تولس الهيايات : 7 التوصية
التشريعية/ملإالإ ا اارة في المنظمات المعنية الت 
الريسياؤ التنفييي يي  اسييتعراض مييلاك مييوظفي مراجعيية 
الحسيييابات والميسانيييية التيييي يعيييد ا ميييدير المراجعييية 

الداخليييية، ميييع مرالييياة  الداخليييية للحسيييابات/الرقابة
آراؤ للإيييييييييان مراجعييييييييية الحسيييييييييابات/الرقابة، لنيييييييييد 
الاقت اؤ، وتن تقترص للت الريساؤ التنفي يي  مسيار 
لمييت ملائميياً ميي  تجييت كفاليية حتييول وظيفيية مراجعيية 
الحسابات للت الموارا الوافية لتنفي  خية مراجعة 

 الحسابات.

 لمراجعا  دادر الموا د المخ  ا 2006 "منذ عز  •
  79  اافعةةةةةةةرم]ثثث[ق  من يةةةةةةا 12 اوتةةةةةةزءزر  

  28 اا فاا
" معةةةةةرب ااعديةةةةةد مةةةةةن مةةةةةديري المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا  •

اةاتةةزءزر اةيفتشةة  عةةن  ضةةزالم ااعةةز  بمتةةتوا 
المةةةةةةةةةةوا د المتزاةةةةةةةةةةا ا ضةةةةةةةةةة    ءنشةةةةةةةةةةزط مراجعةةةةةةةةةةا 

  المزئةةةةةةةةا مؤةةةةةةةةز  ا إي مم  40 مم اوتةةةةةةةةزءزرق إا
داةةةناً ممةةةز  متةةةعاا المةةةوا د تشةةةسل ازايةةةزً تحديزبًقيةةةداً  

 تيفةةةةا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةةزءزر   من يةةةةةا 
اا ةةةةنام المةةةةدني ااةةةةد     من يةةةةا ااعيةةةةل ااد ايةةةةا  
 المن يةةةا ااااريةةةا ااد ايةةةا   من يةةةا الأمةةةلم المتاةةةدم 
اةتنييةةةةةةا اا ةةةةةةنزعيا   الأ نةةةةةةر ا   ااتحةةةةةةزد اابريةةةةةةدي 
ااعةةةةةةةةةزلم    المن يةةةةةةةةةا ااعزلميةةةةةةةةةا اةيةسيةةةةةةةةةا اافسريةةةةةةةةةا  

  81   ةةةةزد ااويةةةةا"ث  اافعةةةةرمااعزلميةةةةا اه  المن يةةةةا
  29 اا فاا

ميةدر مؤ تةزر من ومةا الأمةلم المتاةةدم 
ااةةةةةةةةةةةةةة، تةةةةةةةةةةةةةةدعو الهيعةةةةةةةةةةةةةةةزر  7 ااتو ةةةةةةةةةةةةةةيا

ااتشريعيابلإزا  الإدا م إي مم تةوعز إي 
اار  ةةةةةةةةز  ااتنفيةةةةةةةةذي  ء ةةةةةةةةيزم ا ةةةةةةةةوع 
 تيفةةةةةا مراجعةةةةةا اوتةةةةةزءزر عةةةةةة  مةةةةةوا د  
 دزايةةةةةا اتنفيةةةةةةذ ي ةةةةةا المراجعةةةةةةاث  اافعةةةةةةرم

  5   اا فاا12

مؤ تةةا معنيةةا  ن ةةز  ااتتاةةا عةةة   20 مةةن 18 نفةةذتهز •
 ؤاسا الإنبنمم 

  المزئةةا مةةن  32 تاةة  نتيجةةا ااد ا ةةا اا تع ةةزئيا مم •
زً تمزمة   اضةوا    ز  المراجعا اادايةيا اةاتةزءزر دةزن

 عن دفزيا موا د المراجعا اادايةيا اةاتزءزر
ان ةةةةةةر المراةةةةةةلم اأةةةةةةزم   ماةةةةةةي  ءةةةةةةز   ا رةةةةةة   عةةةةةةة   •

ميزانيةةةةا المراجعةةةةا اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر ااتفز ةةةةيل عةةةةن 
 2015  م   الموتف  اعز 
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  2010  تو يزر  ادم ااتفتيو المشبدا

معت فةةةةةةةةةزر مةةةةةةةةةةن تعريةةةةةةةةةةر  اةةةةةةةةةةدم ااتفتةةةةةةةةةةيو المشةةةةةةةةةةبدا 
   م 2010 اعز 

تعةيعزر لإة  اار  ز  ااتنفيةذي  المعة  
     2015 ازاا ااتنفيذ   عز    ب ءزاتنتيلم

 عنةةةةةةد ت ايةةةةةةلم  ةةةةةةيها  اةةةةةةدم ااتفتةةةةةةيو المشةةةةةةبدا   • 
  المزئةةةا مةةةن المن يةةةزر المةةةدا ا ةةةدد  70 تاةةةةإ ا

  1  ان ةةةةةر ااةةةةةد ع مةةةةةن ايةةةةة  عةةةةةدد المةةةةةراجع  
  30 اا فاا

  

تن ينبغيييي لمسيياؤلة والشيييفافية، اتعسييييس : ل8 التوصييية
تيليييب الهيايييات التشيييريعية/ملإالإ ا اارة المعنييييية 
مييييي  ميييييدير المراجعييييية الداخليييييية للحسيييييابات/الرقابة 

، كييت سيينة، تقريييرؤ ليي  كتابييةً الداخلييية تن يقييدم لهييا  
نتيييائج نشييياط مراجعييية الحسيييابات، وتن ينشييير تليييع 
التقارير السينوية فيي الموقيع الشيبوي للمنظمية. وتن 

  خييييية مراجعيييية تشييييير التقييييارير السيييينوية الييييت تنفييييي
الحسييابات، والملييا ر الرئيسييية، وتتيينيف مراجعيية 
الحسييابات الممنييوص للويانييات اللا ييعة للمراجعيية، 
ومسيائت ا اارة والمراقبيية، والاسيتنتاجات الرئيسييية، 
والتوصيات وتنفي  التوصيات السابقة غير المنفي ة، 

المييييييوارا  والييييييت تي مسييييييائت تتعليييييي  بالاسييييييتقلال تو
سييييلباً للييييت فعالييييية نشيييياط  تيييي ثرتخيييير  مسييييائت  تو

 مراجعة الحسابات.

مةةةةرم دةةةةل  دتزءةةةةاً   ةةةةرا الإءةةةة تي ؤةةةةفويزً م ]ثثث[ " •
  ءز ةةةةتفنز  من يةةةةا ااعيةةةةةل ]ثثث[ ةةةةنا عةةةةة  الأقةةةةةل

يوجةةةةد إءةةةة تي  ااد ايةةةةا  الأمةةةةلم المتاةةةةدم  ايةةةة  ا
  90 ؤةةةةةةةةةةةفوي اةر  ةةةةةةةةةةةةز  ااتنفيةةةةةةةةةةةذي "ث  اافعةةةةةةةةةةةةرم

  34 اا فاا
"يعةةةةةةةةةةةةةةةةد  تعريةةةةةةةةةةةةةةةةر  ةةةةةةةةةةةةةةةةنوي مةةةةةةةةةةةةةةةةوجز اةديعةةةةةةةةةةةةةةةةزر  •

مةةةةةةةن يةةةةةةة ع  لإزا  الإدا م مازؤةةةةةةةرم م ااتشةةةةةةةريعياب
ااةةةةرئي  ااتنفيةةةةذي   مع ةةةةلم المن يةةةةزر  ءز ةةةةتفنز  
ااودزاةةةةةةا ااد ايةةةةةةا اة زقةةةةةةا ااذ يةةةةةةا   من يةةةةةةا الأمةةةةةةلم 

  90 المتادم اةتنييا اا نزعيا   الأ نر ا"ث  اافعرم
  35 اا فاا

مةةةةةةةةةةةةن تعةةةةةةةةةةةز ير المراجعةةةةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةةةةا  14مم   ةةةةةةةةةةة •
  4 اةاتزءزر متةزئل اا ةتع ايا  ان ةر ااشةسل

  36 اا فاا

مةةةةن تعريةةةةر  8 ميةةةةدر ااودةةةةزار ااتو ةةةةيا
  13  اةةةةدم ااتفتةةةةيو المشةةةةبداث  اافعةةةةرم

  6 اا فاا

معنيةةةا  ن ةةةز  ااتتاةةةا عةةةة  زر مؤ تةةة 3 مةةةن 2 نفةةةذتهز •
 ؤاسا الإنبنمم 

  المزئةةةةا مةةةةن د ائةةةةر المراجعةةةةا اادايةيةةةةا  45 تيج دةةةةي ن لم •
 ا  تع ايا   تعريراز ااتنويزً  ريحزً اةاتزءزر ءيزن

 22  اامعةةد ايةةةا د ائةةر المراجعةةةا اادايةيةةا اةاتةةةزءزر  •
تعةةةةز ير مةةةوجزم عةةةةن منشةةة تدز  نتةةةةزئج  تعةةةز ير  ةةةنويا م 

 تنفيذ ي ا عيل المراجعا اادايةيا اةاتزءزر

شاارة العليييا وريسيياؤ المراجعيية : ينبغييي ليي9 التوصييية
الداخليييييييية للحسيييييييابات/الرقابة الداخليييييييية، حسيييييييب 

نفيييييي  توصييييييات نظَيَييييم متابعييييية تتحسيييييي  الاقت ييييياؤ، 
يتماشييييييييييت وتف ييييييييييت  مراجعييييييييييي الحسييييييييييابات بمييييييييييا

في كلع التتبع ا لوتروني والرصد  الممارسات، بما
اليت للإنية  وتقديم التقارير الت الريساؤ التنفيي يي  تو

ااارييييية للييييت الأقييييت مييييرة كييييت سيييينتي ، وسيييينوياً الييييت 

  المزئةةةةةةةةةةةةةا أةةةةةةةةةةةةةدمزر المراجعةةةةةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةةةةةا  4.8 •
يسةةةةةةةةةةةةةن اةةةةةةةةةةةةديدز ن ةةةةةةةةةةةةةز  متزءعةةةةةةةةةةةةةا  اةاتةةةةةةةةةةةةزءزر لم

إاسب نيابقزعةةةةةةةةةةدم ءيزنةةةةةةةةةةةزر اتو ةةةةةةةةةةيزر المراجعةةةةةةةةةةةا 
  المزئةةةةةةا دزنةةةةةةمم  28.6 اادايةيةةةةةةا اةاتةةةةةةزءزرق 

سنواوجيةةز قزعةةدم ءيزنزربت ايعةةزر اتزً اةةديدز دايةيةة
  المزئةةةةةةا دةةةةةةزم اةةةةةةديدز ن ةةةةةةز   28.6 المعةومةةةةةزرق 

  المزئةةةةةةةةةةةا  38.1 إاسةةةةةةةةةةةب ني عةةةةةةةةةةةة  الإنبنةةةةةةةةةةةممق 

 9  ااعةةةةةةةةةةمم ااودةةةةةةةةةةزار عةةةةةةةةةةة  ااتو ةةةةةةةةةةيا
 مؤةةةةةةةةةةةز ر مؤ تةةةةةةةةةةةزر عةةةةةةةةةةةدم إي ميةةةةةةةةةةةز 
ؤةةةةةةةةةةةةةددر م جةةةةةةةةةةةةة  تحتةةةةةةةةةةةةةن   متزءعةةةةةةةةةةةةةا 
ااتو ةةةةةيزر المتعةعةةةةةا بمراجعةةةةةا اوتةةةةةزءزر 
ءعةةةد تنفيةةةذ ااةةةن لم اوز ةةةوءيا المعةةةدم لهةةةذا 

  6   اا فاا14 ااهر ث  اافعرم

مؤ تةةا معنيةةا  ن ةةز  ااتتاةةا عةةة   19 مةةن 16 نفةةذتهز •
 ؤاسا الإنبنمم 

ءةعم  22  اامازد ايا د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  •
اةةديدز عيةيةةا قزئيةةا اةيتزءعةةا تت ةةةع مةةن الإدا م الإءةة تي 

 عن ازاا تو يزر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر
 22  اامقةةةر ايةةةا د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  •
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  2010  تو يزر  ادم ااتفتيو المشبدا
معت فةةةةةةةةةزر مةةةةةةةةةةن تعريةةةةةةةةةةر  اةةةةةةةةةةدم ااتفتةةةةةةةةةةيو المشةةةةةةةةةةبدا 

   م 2010 اعز 
تعةيعزر لإة  اار  ز  ااتنفيةذي  المعة  

     2015 ازاا ااتنفيذ   عز    ب ءزاتنتيلم
ملإيييييييييالإ ا اارة/الهيايييييييييات التشيييييييييريعية، وكشيييييييييف 

ابات التييي ينفيي  ميي  توصيييات مراجعييي الحسيي لييم مييا
ينبغييي تنيييوي للييت ملييا ر لالييية. وللسييبب نفسييه، 

تن توفييييييت ا اارة العليييييييا تسويييييييد ريسيييييياؤ المراجعيييييية 
الداخليييية للحسيييابات/الرقابة الداخليييية، فيييي الوقيييت 
المناسييييييب، بالمعلوميييييييات المتعلقيييييية بحالييييييية تنفيييييييي  

ء المييييييوارا اللازميييييية يتلتييييييينبغييييييي التوصيييييييات. و 
الغيييرض اليييت السيييعي لييي لع  لتعسيس/انشييياؤ النظيييام تو

الحتيييييييييييييول لليييييييييييييت الموافقييييييييييييية مييييييييييييي  الهيايييييييييييييات 
 التشريعية/ملإالإ ا اارة.

يمز ةةةة   مةةةز   م Excel ا ةةةتخدممم ءرنةةةزمج إدتةةةل 
   اا ةةةفاا5 مةةةن ااةةةبرامج ااد ايةةةا  ان ةةةر ااشةةةسل

38  
تفز يل عن   د تنفيذ ااتو يزر المتعةعا بمراجعا  •

  39   اا فاا6 اوتزءزر  ان ر ااشسل

 تنفيذ ي ا ااعيل اا، محزتهز الإدا م
ةعمم الإدا م بمتةةةؤ ايا مؤ تةةةا  اضةةة  22 مةةةن 14   •

ءزانتةةاا اييةةا ااتو ةةيزر المتعةعةةا زً تتاةةا  د داةةز مردزيةة
   اةةةةةو ااتو ةةةةةةيزر المعدمةةةةةا مةةةةةةن د ائةةةةةةر  ءزارقزءةةةةةا بمةةةةةةز

المراجعةةةةةةا اادايةيةةةةةةةا اةاتةةةةةةزءزر   المراجعةةةةةةةا اأز جيةةةةةةةا 
 اةاتزءزر   ادم ااتفتيو المشبدا

 ينبغيييحرصيياً للييت الشييفافية والمسيياؤلة، : 10 التوصييية
لهيايييات التشيييريعية/ملإالإ ا اارة التابعييية لم سسيييات ل

خ يييييوع تن توفيييييت منظومييييية الأميييييم المتحيييييدة المعنيييييية 
المراجعيية الداخلييية للحسييابات لتقييييم خييارجي مسييتقت 

ؤ جهيية خارجييية مسييتقلة وفقيياً تقييييم كاتييي تقيير   تو ةلإييوالل
لمعييايير معهييد مراجعييي الحسييابات الييداخليي ، مييرة كييت 

تلاك اجيراؤات تتيحيحية خمإ سنوات، والتاكد م  ا
للإعيييت نشييياط المراجعيييية الداخليييية للحسيييابات ممتيييي لاً 

 لموماً لمعايير معهد مراجعي الحسابات الداخليي .

اةةي  اةةدا من يةةا اا ةةنام المةةدني ااةةد    المن يةةا  •
ااااريةةةةةةةةا ااد ايةةةةةةةةا  ااتحةةةةةةةةزد ااةةةةةةةةد   ا ت ةةةةةةةةزار 
 ااتحةةةةةزد اابريةةةةةدي ااعةةةةةزلم  ءرنةةةةةزمج  لةةةةة  ا ةةةةةيزم 

  42   اا فاا102 عز  لز  اافعرمااودم  اا ت
دةةةةةةزم نشةةةةةةزط مراجعةةةةةةا اوتةةةةةةزءزر   مؤ تةةةةةةزر  •

 10 الأمةةةةةةةلم المتاةةةةةةةدم كتةةةةةةةف ً عيومةةةةةةةزً اةيعةةةةةةةزين  
مؤ تةةةةةةزر   كتةةةةةةف ً جزئيةةةةةةزً    ةةةةةةمم مؤ تةةةةةةزر 

  43   اا فاا106  ان ر اافعرم

 ميةةةدر  دةةةةزار الأمةةةةلم المتاةةةةدم ااتو ةةةةيا
ااةة، تةةدعو إي إجةةرا  تعيةةيلم متةةتعل  10

  تةةزئي المراجعةةا اادايةيةةا  اافعةةرماةةودم 
  6   اا فاا15

مؤ تةةةزر معنيةةةا  ن ةةةز  ااتتاةةةا عةةةة   5 مةةةن 4 نفةةةذتهز •
 ؤاسا الإنبنمم 

دائةرم مةن د ائةر المراجعةا  22 من 18 محزر اتى الآم •
زً يز جيةةةةزً   المزئةةةةا  تعيييةةةة 82اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزر  

عةةةةةةة  الأقةةةةةةل مةةةةةةن تعيييةةةةةةزر ااةةةةةةودم  ماةةةةةةردر اً  ااةةةةةةد
 ع ما حز   زاايتدز عة 

دةةةزم نشةةةةزط مراجعةةةةا اوتةةةةزءزر   مؤ تةةةةزر الأمةةةةلم  •
مؤ تةا   كتةف ً  15 المتادم كتف ً عيومزً اةيعزين  

 جزئيزً   مؤ تت 

لتعسييييس المسييياؤلة ولملييييات المراقبييية : 15 التوصيييية
والامت ال، ينبغي للهياات التشريعية تن تنقح ولايات 
للإييييييان مراجعيييييية الحسييييييابات/الرقابة لوييييييي تشييييييمت 
اسييييييييتعراض تااؤ كييييييييت ميييييييي  مراجعييييييييي الحسييييييييابات 
اليييييداخليي  والليييييارجيي  ف يييييلاً لييييي  المسييييي وليات 

 يشمت الحوكمة وااارة الملا ر. الأخر ، بما

  المزئةا مةن اةزم اارقزءةةا د    90 دةزم لأقةل ءعةيةل مةن •
  ا ةةةتعرا  مةةةدا موا مةةةا عيةيةةةزر المراجعةةةا اادايةيةةةا 

  72   اا فاا12 اةاتزءزر  ان ر ااشسل
  المزئةةةا مةةةن اةةةزم اارقزءةةةا د      75 دةةةزم اناةةةو •

ا ةةتعرا  ميفةةز  ااةجنةةا عةةة  م ةةزم د  ي  ان ةةر 
  72   اا فاا12 ااشسل

ديةةةةةةز اةةةةةة  اوةةةةةةزع ءزانتةةةةةةاا إي ااتو ةةةةةةيزر 
تعةةةةلم ااودةةةزار عةةةة  م ةةةيوم  ااتةةزءعا  لم
  مشةةةنم إي مم  ايةةةزر اةةةزم 15 ااتو ةةةيا

مراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا اوتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزءزرباارقزءا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
ايت ةةةةةةةةةةزص الهيعةةةةةةةةةةةزر ااتشةةةةةةةةةةةريعيابلإزا  

  8   اا فاا20  اافعرم الإدا مث

مؤ تةةا معنيةةا  ن ةةز  ااتتاةةا عةةة   14 مةةن 11 نفةةذتهز •
 ؤاسا الإنبنمم 

  المزئةةةةةا مةةةةةن اةةةةةزم اارقزءةةةةةا د     ي ةةةةةا  94  ادةةةةةزم  •
 المراجعا اادايةيا اةاتزءزر

  المزئةةا مةةن اةةزم اارقزءةةا د     ميزانيةةا  100  ادةةزم  •
 المراجعا اادايةيا اةاتزءزر  موا داز
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  2010  تو يزر  ادم ااتفتيو المشبدا

معت فةةةةةةةةةزر مةةةةةةةةةةن تعريةةةةةةةةةةر  اةةةةةةةةةةدم ااتفتةةةةةةةةةةيو المشةةةةةةةةةةبدا 
   م 2010 اعز 

تعةيعزر لإة  اار  ز  ااتنفيةذي  المعة  
     2015 ازاا ااتنفيذ   عز    ب ءزاتنتيلم

را  مةةدا دةةزم ان ةةي اةةزم اارقزءةةا د     ا ةةتع •
موا مةةةةةا عيةيةةةةةةزر المراجعةةةةةةا اأز جيةةةةةةا اةاتةةةةةةزءزر 

  72   اا فاا12  ان ر ااشسل

ينبغيييي للهيايييات التشيييريعية تن تيليييب : 16 التوصيييية
اجييراؤ اسييتعراض منييتظم، للييت الأقييت مييرة كييت ثييلا  
سيينوات، لمي يياق للإييان مراجعيية الحسييابات/الرقابة، 
واحالييية تيييية تغيييييرات مقترحييية اليييت الهياييية التشيييريعية 

 المعنية للموافقة لليها.

الموااعةةةةةةا عةةةةةةة  موا يلمبايت ز ةةةةةةزر اةةةةةةزم ]ثثث[ " •
اةةةةةةة  مةةةةةةةن ايت ةةةةةةةزص  مراجعةةةةةةةا اوتةةةةةةةزءزرباارقزءا

ااةةةةةرئي  ااتنفيةةةةةذي  اةةةةةدا اةةةةةدا دةةةةةل مةةةةةن ااتحةةةةةزد 
اابريةةةدي ااعةةةزلم   مفوضةةةيا الأمةةةلم المتاةةةدم اشةةةؤ م 

  ةةةةةند   الأمةةةةةلم المتاةةةةةدم   اايونيتةةةةةيياا جعةةةةة  
 اةتسزم  ءرنةزمج الأمةلم المتاةدم الإ ةزئ "ث  اافعةرم

  75   اا فاا189

 ااعةةمم ااودةةزار عةةةة  منةة  يناهةة  إجةةةرا  
  د ائةةةةر المراجعةةةةا ا ةةةةتعرا  منةةةةت لم لميفةةةةز

ءعةةةةو المؤ تةةةةزر  يسةةةةوم   اارقزءةةةةاث   
المةةةةةدير ااتنفيةةةةةذي اةةةةةو مةةةةةن ينشةةةةةر اةةةةةذا 
زً الهيعةةةةةةةةزر   اةةةةةةةةو ااةةةةةةةةذي ي ةةةةةةةة ةا تزايةةةةةةةة
ءزلمتةةةةةةةةؤ ايا عةةةةةةةةن إجةةةةةةةةرا  مي ا ةةةةةةةةتعرا  
اوايةةةةزر  موا يةةةةلم د ائةةةةر المراجعاباارقزءةةةةةا 

  8   اا فاا21 تةوث  اافعرم

مؤ تةةا معنيةةا  ن ةةز  ااتتاةةا عةةة   15 مةةن 14 نفةةذتهز •
 سا الإنبنمم ؤا

الموااعةةةةةةةةةا عةةةةةةةةةة  موا يلمبايت ز ةةةةةةةةةزر اةةةةةةةةةزم مراجعةةةةةةةةةا  •
اوتزءزرباارقزءا اة  مةن ايت ةزص ااةرئي  ااتنفيةذي 
 اةةةةةةدا اةةةةةةدا اايونيتةةةةةةيي   ةةةةةةند   الأمةةةةةةلم المتاةةةةةةدم 

 اةتسزم
  المزئا مةن اةزم اارقزءةا د     ا ةتعرا   78  ادزم  •

 ميفز  مراجعا اوتزءزر
اادايةيةةةةةةةةةةةةا   المزئةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةن د ائةةةةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةةةةا  72   •

اارقزءا اة  مةن  اةاتزءزر  الموااعا عة  ميفز  ااةجنا
 ايت زص لإة  الإدا مبالهيعا ااتشريعيا

ينبغييييييييييييي للهياييييييييييييات التشييييييييييييريعية تن : 17 التوصييييييييييييية
تنتلييب/تعَي  تل يياؤ للإييان مراجعيية الحسييابات/الرقابة، 

بييي  خمسيية وسييبعة تل يياؤ  للييت تن يتييراوص لييدا م مييا
لتوزيييع اللإغرافييي والتييوازن مييع مراليياة الوفيياؤة المهنييية وا

يوفيييت  بيييي  الرجيييت والميييرتة لليييت النحيييو الواجيييب، بميييا
تم يت المتيالح اللإماليية لملإيالإ ا اارة. وينبغيي تن 

اكا كانيت للإنية مراجعية  تتولت للإنة فرز المرشيحي ، الا
الحسيييييييييابات/الرقابة للإنييييييييية فرليييييييييية تابعييييييييية للهيايييييييييات 

وط للامت ييييال للشيييير اً التشييييريعية/ملإالإ ا اارة،  ييييمان
 في كلع شرط الاستقلالية قبت التعيي . الم كورة، بما

انةةةةةةةةا  من يةةةةةةةةا اايونتةةةةةةةةسو  ااتحةةةةةةةةزد  14 مةةةةةةةةن 2 •
مع ةةةةةز   ان ةةةةةر  5 اابريةةةةدي ااعةةةةةزلم   لهةةةةز مقةةةةةل مةةةةن

  76   اا فاا13 ااشسل
 5.5 متو ةةم عةةدد مع ةةز  اةةزم اارقزءةةا ياةةةإ دةةزم •

  76   اا فاا13  ان ر ااشسل
 ااتنفيةةذيوم"مع ةةلم ااتعيينةةزر يوااةةلم عةيدةةز اار  ةةز   •

  193 اةديعزر ااتشريعيابلإزا  الإدا م"ث  اافعرم
  76 اا فاا

مشةنم  17   در ااودزار عة  ااتو ةيا
إي مم اابتيازر المعباا قد تععد ااعيةيةا 
ث  مءةهةةةةةةمم ااودةةةةةةزار عةةةةةةن  مةةةةةةن  ةةةةةةن دا و
حزازر ماردتهز ءزتاز  ن ةز  يعة  بموجاة  
ااةةرئي  ااتنفيةةذي مع ةةز  ااةجةةزم  بموااعةةا 

مةةةن اأةةةةبرا  زً لإةةةزا  الإدا م  اينشةةةر اريعةةة
اأةةةةةز جي  مةةةةةن   ي ااتجةةةةةز ب  اأةةةةةبرار 
المدنيةةةا مةةةن منةةةزرلم ظتةفةةةاث  عةةة  م عةةةة  
 اةةةةةةةةةةو  اا ةةةةةةةةةةمم ااودةةةةةةةةةةزار مم اةةةةةةةةةةذا 
ااتو ةةيا تشةةةجا عةةةة  تعيةةة  مع ةةةز  انةةةا 

ميةةةةةز  اارقزءةةةةا مةةةةن قاةةةةةل لإةةةةزا  الإدا م  إا

مؤ تةةا معنيةةا  ن ةةز  ااتتاةةا عةةة   15 مةةن 13 نفةةذتهز •
 ؤاسا الإنبنمم 

   ايعةزر اةاتزءزرد ائر مراجعا دايةيا  10 دزنمم •
م اةةةة  المتةةةةؤ اا عةةةةن الموااعةةةةا عةةةةة  تشةةةريعيابلإزا  إدا  

 تعي  مع ز  ازم مراجعا اوتزءزرباارقزءا
انةةةةةةا  قزءةةةةةةا   يز ةةةةةةا  18 مةةةةةةن 13 دةةةةةةزم انةةةةةةز     •

 عيةيا محددم  ليا اتعي  مع ز  ااةجزم م 
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  2010  تو يزر  ادم ااتفتيو المشبدا
معت فةةةةةةةةةزر مةةةةةةةةةةن تعريةةةةةةةةةةر  اةةةةةةةةةةدم ااتفتةةةةةةةةةةيو المشةةةةةةةةةةبدا 

   م 2010 اعز 
تعةيعزر لإة  اار  ز  ااتنفيةذي  المعة  

     2015 ازاا ااتنفيذ   عز    ب ءزاتنتيلم
مم اةةةةةةزم اارقزءةةةةةةا ايتةةةةةةمم ؤةةةةةةددر عةةةةةةة  

ايعةةزر  يز ةةيا  يناهةة  ءزاتةةز  مم تسةةةوم 
مسونةةةةةةا مةةةةةةن يةةةةةةبرا   قةةةةةةزءي  مةةةةةةن يةةةةةةز   

  22 المؤ تةةةةا  متةةةةتعة  عندةةةةزث  اافعةةةةرم
  8 اا فاا

 ييماناً لتحقييي  الشييفافية ونشيير تف ييت : 18 التوصييية
تن يقييييدم رئيييييإ للإنيييية مراجعيييية ينبغييييي الممارسييييات، 

تقريراً سنوياً للت الأقت مباشرة اليت  الحسابات/الرقابة
يلإمعيه  الهياات التشريعية/ملإالإ ا اارة يرفي  بيه ميا

م  تعليقيات منفتيلة صياارة لي  الريسياؤ التنفيي يي ، 
تن ينَشيييييير التقرييييييير وتعليقييييييات ينبغييييييي ان وجييييييدت، و 

الريسيييييياؤ التنفييييييي يي  للييييييييه فييييييي الموقييييييع الشيييييييبوي 
 اللإيييياري تف ييييت الممارسيييياتمييييع اً تمشيييييللمنظميييية، 
 .العمت بها

مع ةةةةةةةةةةةةةلم اةةةةةةةةةةةةةزم مراجعةةةةةةةةةةةةةا اوتةةةةةةةةةةةةةزءزر   ]ثثث[ " •
مؤ تةةةزر الأمةةةلم المتاةةةدم تعةةةد  تعز يراةةةز إي الهيعةةةا 
ااتشةةةةةةةةةةةةةريعيابلإة  الإدا م عةةةةةةةةةةةةةن رريةةةةةةةةةةةةةلم اار  ةةةةةةةةةةةةةز  
ااتنفيةةةةذي ق مفةيةةةةز اةةةةو ااشةةةةعم   من يةةةةا الأ ذيةةةةا 
 ااز اعةةةةةةةةةةةا   من يةةةةةةةةةةةا ااعيةةةةةةةةةةةل ااد ايةةةةةةةةةةةا   من يةةةةةةةةةةةا 
اايونتةةةةةةةسو    ةةةةةةةند   الأمةةةةةةةلم المتاةةةةةةةدم اةتةةةةةةةسزم  
 اايونيتةةةةةةيي   مستةةةةةةةع الأمةةةةةةلم المتاةةةةةةةدم أةةةةةةةدمزر 
المشةةةةةةةةةةةز يا   مفوضةةةةةةةةةةةيا الأمةةةةةةةةةةةلم المتاةةةةةةةةةةةدم اشةةةةةةةةةةةؤ م 

  79   اا فاا202 اا جع "ث  اافعرم
"تنشةةةةةةةر من يةةةةةةةا ااعيةةةةةةةل ااد ايةةةةةةةا   الأمةةةةةةةلم المتاةةةةةةةدم   •

الإ ةةةةةزئ     ةةةةةند   الأمةةةةةلم  المتاةةةةةدم ءرنةةةةةزمج الأمةةةةةلم 
المتاةةةةةةةدم اةتةةةةةةةسزم   اايونيتةةةةةةةيي   المن يةةةةةةةا ااعزلميةةةةةةةا 

ويةةةةا   المن يةةةةا ااعزلميةةةةا اةيةسيةةةةا اافسريةةةةا اه  ةةةةزد اا
  ان ةةر اافعةةرم ااتعةةز ير عةةة  الموقةةا ااشةةاس  اةيؤ تةةا"

  79 اا فاا  203

 ااعةةمم ااودةةزار عةةة  منةة  يناهةة  اةةرئي  
انةةةةةةا المراجعةةةةةةا  اارقزءةةةةةةا مم يعةةةةةةد  تعريةةةةةةراً 

عةةةةةةةةة  الأقةةةةةةةةل إي الهيعةةةةةةةةا اً  ةةةةةةةةنويزً  ااةةةةةةةةد
ااتشةةةريعيابلإة  الإدا م مازؤةةةرم عةةةة  مم 

اةشةةر ط الأيةةرا زً ااتعريةةر متةةتواييسةةوم 
  23 ث  اافعةةةةةةرم18 ااةةةةةةوا دم   ااتو ةةةةةةيا

  9 اا فاا

مؤ تةةا معنيةةا  ن ةةز  ااتتاةةا عةةة   14 مةةن 13 نفةةذتهز •
 ؤاسا الإنبنمم 

بموجةةع الميفةةةز  زً م زااةة 18  اادةةزم ايةةا اةةزم اارقزءةةا  •
بحسةةةةةةةلم الميز  ةةةةةةةا تعةةةةةةةديم تعريةةةةةةةر  ةةةةةةةنوي إي الهيعةةةةةةةا  م 

الإدا مبالةةةةة  ااتنفيةةةةذي عةةةةن المراجعةةةةا ااتشةةةةريعيابايعا 
 اادايةيا اةاتزءزر
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 المرف  ال الث

 المنهلإية وتاوات جمع البيانات  
 :دزنمم ااعنز ر المندجيا  مد ار اا ااايزنزر لهذا اا تعرا  عة  ااناو ااتز  

 الاستعراض الوتبي -تلف 
المنشو م عة  الإنبنمم عةن  المعةومزر المتزاا   ااو زئم الم اوعا م جرا اا  تحةيل  

 ،ةةةل  اةةةو المعةةةزين المدنيةةةا   اانعةةةزط ث المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر  عةةةن اادةةةزر المعنيةةةا لةةةز
المرجعيةةا   مد ار ااتعيةةيلم  ااد ا ةةزر ااةة، مجرااةةز معدةةد مراجعةة  اوتةةزءزر ااةةدايةي   ايعةةزر 

موا يلم ازم المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر    ا ااشاسيا اةيؤ تزر المشز داقالمواق   مدنيا ميراق
تعةةةةةز ير مراجعةةةةة       ةةةةةزئلم ااتخ ةةةةةيم  الميزنةةةةةاقق   ايزدةةةةةل اووديةةةةةا  الهيزدةةةةةل ااتن يييةةةةةا    اارقزءةةةةةاق

 اا تعراضةزر  اوتزءزر اادايةي    ازم اارقزءا  اادةزر المعنيةا الأيةرا عةن متةزئل اارقزءةاق
 ثاأزصبجرتهز  ادم ااتفتيو المشبدا   ناز من ديزنزر ااع ز  ااعز ااتزءعا اا، م

 استبيان الم سسات -باؤ 
اعمم المعةومزر ااوقزئعيا عةن رريةلم ا ةتايزم م  ةل إي دةل مؤ تةا مشةز دا مةن مجةل  

 دزنةةمم اةةذا المعةومةةزر ضةةر  يا اتعيةةيلم د ائةةر المراجعةةا ث او ةةوع عةةة   د  ااةةد مةةن دةةل مؤ تةةا
زً م ز ةةةةزً   اةةةةرر المعةومةةةةزر مي ةةةةث اةاتةةةةزءزر   مؤ تةةةةزر من ومةةةةا الأمةةةةلم المتاةةةةدماادايةيةةةةا 

 قةةةد   در  د د مةةةن ايةةةا ث اةايزنةةةزر الإا ةةةزئيا المتعةعةةةا ءةةةد ائر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر
مع ةةةةة  معةةةةةدع ا ةةةةةتجزءا   ار د ائةةةةةر اةيراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا اةاتةةةةةزءزر  كةةةةةز 22  اار زالمؤ تةةةةة
 ث  المزئا 100 ءنتاا

 اراسات استقتائية للتتورات -جيم 
ا ةةةةتسيزع المعةومةةةةزر ااوقزئعيةةةةا ااةةةة، تم او ةةةةوع عةيدةةةةز مةةةةن ااةةةةرد د عةةةةة  اا ةةةةتايزم   

 جدةةةمم  اةةةدم ااتفتةةةيو المشةةةبدا د ا ةةةزر ا تع ةةةزئيا إي  ةةةاا لإيوعةةةزر مةةةن اادةةةزر المعنيةةةا 
اليوعزر ااتاا  دزنمم ث اارئيتيا ءهيا اا ت و اتهز    ائدز ءشعم المراجعا اادايةيا اةاتزءزر

 :ا 
 ءهيةةةا او ةةةوع عةةةة    ائدةةةلم ءزعتاةةةز الم مةةةن اادةةةزر المعنيةةةا : اار  ةةةز  ااتنفيةةةذيوم

 الأ ز يا  اادزر المتةعيا اارئيتيا أدمزر المراجعا اادايةيا اةاتزءزرق
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 الأ ز ي  اوتةزئي المراجعةا اادايةيةا  اازءزئنءو فدلم  :  م مع ز  لإزا  الإدا م
 د من اعزايا المن ياقاةاتزءزر من مجل ااتعد

 المةدير م اافنيةوم :   ب اادايةيةا اارقزءةاب   ز  د ائر المراجعا اادايةيةا اةاتةزءزر
 المتؤ اوم عن تعديم يدمزر المراجعا اادايةيا اةاتزءزرق

 افدةةةةةةلم   ائدةةةةةةلم اةةةةةةوع مةةةةةةوارن ااعةةةةةةوم : موتفةةةةةةو المراجعةةةةةةا اادايةيةةةةةةا اةاتةةةةةةزءزر
 اةاتزءزر دايل مؤ تزتهلمق ااتاديزر   دائرم المراجعا اادايةيا 

 دءةةةزئن د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر ااةةةذين يتفةةةزعةوم :     داةةةز  المةةةديرين
ءشةةةسل منةةةت لم  مازؤةةةر مةةةا د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر م نةةةز  عيةيةةةةا 

 مراجعا اوتزءزرق
 أبرتهلم   اذا الموضو   د  الم   إ دا  المشةو م إي اً ن ر : مع ز  ازم اارقزءا

يتعةةةةةةلم ءفعزايةةةةةا المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا  اار  ةةةةةز  ااتنفيةةةةةذي   لإةةةةةزا  الإدا م   مةةةةةز
 اةاتزءزرق

 ات ةةو اتهلم اةةةد    تيفةةا المراجعةةا اادايةيةةةا اً ن ةةر : مراجعةةو اوتةةزءزر اأةةةز جيوم
مدنيةةةةةة  لمراجعةةةةةة  زً اةاتةةةةةةزءزر   اعزايتدةةةةةةز   قييتدةةةةةةز الم ةةةةةةزاا ءو ةةةةةةفدلم مقرانةةةةةة

 ثاوتزءزر اادايةي 
ان ةر ااةد ع  ثزً ااد ا زر اا تع زئيا اةت ةو ار ااعزمةا دزنةمم جيةدم عيومة معدار اارد عة 

 ثمدنزا ا ر   عة  ااتفز يل
 معدلات الاستلإابة ولدا المقابلات حسب فاة اللإهات المعنية

 

ااةةةةةةرد د عةةةةةةة  ااد ا ةةةةةةا 
 اا تع زئيا

  ااعدد 

معةةةةةةةةةدع الإجزءةةةةةةةةةا   
 ااد ا ا اا تع زئيا

  نتاا معويا 
 المعزء ر
  ااعدد 

 9 42 11 اار  ز  ااتنفيذيوم
 7 17 173 مع ز  لإزا  الإدا م

 15 81 18 اادايةيا    ز  د ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا
__________ 

 ث يتتخد  اذا الم  ةل   ايا مجزا  ااتعرير الإؤز م إي ايعا ااد ع الأع ز  من معة  متتوا   م 
وتةةةزءزر  اةةةلم  يتةةةتخد  اةةةذا الم ةةة ةل   ايةةةا مجةةةزا  ااتعريةةةر الإؤةةةز م إي ااةةةرئي  ااتنفيةةةذي لهيعةةةا مراجعةةةا ا   ب 

تتتخد  دايل من وما الأملم المتاةدم عنةز ين ظتةفةا  ان ةر المراةلم ث   معزين معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي 
 ثالأ ع ا ر   عة  ااتفز يل 

لأ ةةرا  اةةذا ااد ا ةةةا اا تع ةةزئيا  معةةةدر قزئيةةا ءوتةةةزئي الإدا م ااعةيةةز ااتيفيةيةةةا  مةةا كفةةةة  ااعيةةزدم ااعةيةةةز       
 ثظتةي ؤز ة  ااوتزئي عة  ااد ا ا اا تع زئيا  جرا إر  
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ااةةةةةةرد د عةةةةةةة  ااد ا ةةةةةةا 
 اا تع زئيا

  ااعدد 

معةةةةةةةةةدع الإجزءةةةةةةةةةا   
 ااد ا ا اا تع زئيا

  نتاا معويا 
 المعزء ر
  ااعدد 

 18 52 159 موتفو المراجعا اادايةيا اةاتزءزر
 7 67 54 مع ز  ازم اارقزءا

 27 58 246 داز  المديرين
 4 85 35 مراجعو اوتزءزر اأز جيوم

 ث2015 تجييا  ادم ااتفتيو المشبدا اعز  الم د :

 دةةةةزم مةةةةن اا ةةةةر  ي  المفيةةةةةد ا  ةةةةتعرا  تجييةةةةا ااايزنةةةةةزر المتةةةةتيدم مةةةةن ااد ا ةةةةةزر  
 ةةن منةة  ءةةزان ر إي اافةةر   ث اا تع ةةزئيا اةت ةةو ار اعةةر  اانتةةزئج عةةة  ن ةةز  دزمةةل المن ومةةا

ءعو لإيوعزر ااد ا ةا اا تع ةزئيا يعسة  الهزئةا   اجلم المؤ تزر  اام مع لم اارد د   
 دةةزم  اةو اةةو ااشةعم ءزانتةةاا اةد ا ةزر اا تع ةةزئيا ث المؤ تةزر  ار عةةدد داةن مةةن الياة 

  مي ءزانتةةةاا لمةةةوتف  المراجعةةةا اادايةيةةةا المؤ تةةةاااةة، دزنةةةمم المشةةةز دا ايدةةةز تتنز ةةةع مةةةا اجةةلم 
 من مجل  فيي ااتفز تزر  جرا ث مع ز  ازم اارقزءا اةاتزءزر  داز  المديرين   إي اد مز

تعديل نتزئج ااد ا زر اا تع زئيا ليوعزر اادزر المعنيا من مجل منل  دم متتز  ارد دةل 
مؤ تا ميجشز  دا
 ث  د 

 ا ةةةتخدممم اانتةةةزئج المعداةةةا اةد ا ةةةا اا تع ةةةزئيا ءزانتةةةاا لمةةةوتف  المراجعةةةا اادايةيةةةا  
ا ءشةةةسل متتةةةلم   ايةةةا مجةةةزا  ااتعريةةةر  ءينيةةةز اةاتةةةزءزر  داةةةز  المةةةديرين  مع ةةةز  اةةةزم اارقزءةةة

تعدع نتزئج ااد ا ا اا تع زئيا ءزانتاا اةر  ز  ااتنفيذي       ةز  د ائةر المراجعةا اادايةيةا  لم
 ثاارقزءا اادايةيا   مع ز  لإزا  الإدا م  مراجع  اوتزءزر اأز جي باةاتزءزر
م  ةةةةةاا نتةةةةةزئج ااد ا ةةةةةزر  مةةةةةن المدةةةةةلم اةهزيةةةةةا إاةةةةةراد معةةةةةدار إجزءةةةةةا جيةةةةةدم ا ةةةةةيز 

 مةةةن م جةةة  ااع ةةةو    ااايزنةةةزر المعدمةةةا   اةةةذا ث اا تع ةةةزئيا   مو وقيتدةةةز  إمسزنيةةةا تعيييدةةةز
اعةةةةة   ةةةةايل المفةةةةزع  ث اا ةةةةتعرا  ااتفةةةةز ر   عةةةةدد ااةةةةرد د عةةةةة  ن ةةةةز  اافعةةةةزر  المؤ تةةةةزر

  ةةز  د ائةةر ءزانتةةاا ار اً اةة  دزنةةمم معةةدار الإجزءةةا   ااد ا ةةزر اا تع ةةزئيا عزايةةا جةةد   
ءزانتةةاا زً نتةايزً اارقزءةا اادايةيةا  اعةد دةزم معةدع الإجزءةا منخف ةبالمراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر

مؤةةةن إي  اةةةو معةةة ا  اةةةام اوزجةةةا إي تةةةرجيل ااةةةرد د   ءعةةةو  ث  ديةةةزلأع ةةةز  لإةةةزا  الإدا م

__________ 
  ةري ءعةد  اةو ااتتةزب متو ةم ث  ءزانتاا اسل  ؤاع  جرا اتزب اارد المتو م عة  ن ةز  دةل مؤ تةا   د 

من مجل تعديم ااد جا ااعزما لمن ومةا الأمةلم المتاةدم  ثم تمةنل دةل مؤ تةا  دنةزً متتةز يزً  22  اا د د المؤ تزر 
 ثدز اانتبي  معدلهز   الإجزءاءهو اان ر عن اجي
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زً متتةز يزً ل  دنةمن الياة  مةن مؤ تةزر  ةهنم ميجةنو  قةي ً اً ااد ا زر اا تع زئيا يع  مم عدد
 ثاودم عدد مدبر من اليا    مؤ تزر ميرا

 ثمةةةةةا ق ةةةةةو   يةةةةةر   ااايزنةةةةةزر المتعةعةةةةةا ءزات ةةةةةو ار يتيفةةةةةل   مم ءعةةةةةو ااد ا ةةةةةزر  
اا تع ةةةزئيا  ااةةة، تشةةةيل مةةةوتف  المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةزءزر   اار  ةةةز  ااتنفيةةةذي   داةةةز  

مةةن جزنةةع مرادةةز ااتنتةةيلم ااتزءعةةا اواةةدم ااتفتةةيو  زً المةةديرين  مع ةةز  لإةةزا  الإدا م  تةةدا  مردزيةة
تتةلم  ادم ااتفتيو المشبدا مةن عةدم مؤ تةزر ااعةدد ااندةزئ  لمةن  ث  لمالمشبدا   دل مؤ تا

تةتيسن مةن  ااد ا ةزر اا تع ةزئيا  اافعةزر المشةيواا ءزاد ا ةا اا تع ةزئيا   لم لم دعمم عةيد
 مفل   زئل اابريد الإاسب ني المرتدم     زئل عد  ااتاعلم من ديفيا معزاا ازار  ن اليا  

 ث ا تفتز ار المتزءعا ااوا دم من اعزر ااد ا ا اا تع زئيا ااتسزنيا  ااتواجد ءزلمستع 
 اةتخفيي من م ج  ااع و  اذا  قتيمم نتزئج ااد ا ا اا تع زئيا إي مفةفزر مةن  

 ثا يزم متزنا اانتزئج  اا تنتزجزر المعزء ر   ا تعراضزر ااو زئلم  اا تعرا  المستبي

 المقابلات والمهمات -اال 
 مةةن مجةةل تفةيةة  ا ةةتايزم المؤ تةةزر  ءيزنةةزر ااد ا ةةا اا تع ةةزئيا اةت ةةو ار  جةةرا 

زً  مجريةةةمم المعةةةزء ر إمةةةز ؤخ ةةةيث ازعيةةةا مردةةةزم اةةةا معةومةةةزر إضةةةزايا   معةةةزء ر ارديةةةا م 
معزءةةا ،ةةمم دةل اليوعةزر  87 لإيوعة  ري مةز مجةث الهةزتي عن رريلم ااتدا ع ءزافيةديو م  م 

 مس نةةةةمم ث اةيعز نةةةةازً ااتةةةةاا مةةةةن اادةةةةزر اارئيتةةةةيا المعنيةةةةا   من يةةةةزر يز جيةةةةا متخةةةةذم م ز ةةةة
المعةةزء ر مةةا المؤ تةةزر المشةةز دا المفتشةة  مةةن بحةة  متةةزئل م ةةنر   ااد ا ةةزر اا تع ةةزئيا 

زً  متزاةةةمم المعةةةزء ر مي ةةةث زءعةةةاا ةةةتايزم المؤ تةةةزر بمزيةةةد مةةةن ااعيةةةلم   مةةةن رةةةر  م ةةةعةا مت   
 تةعةةةمم المؤ تةةةزر ااتزايةةةا ث اافر ةةةا لمعز نةةةا كز  ةةةزر من يةةةزر د ايةةةا ميةةةرا  اسومةةةزر  رنيةةةا

 :المفتش  لإجرا  معزء ر  قزئيا ماوءا اتع الموقا 
 من يةةةا اا ةةةاا ااعزلميةةةا   المن يةةةا ااعزلميةةةا اةيةسيةةةا اافسريةةةا   من يةةةا  جنيةةةي 

 قااعيل ااد ايا   المن يا ااعزلميا اه  زد ااويا   ااتحزد ااد   ا ت زار 
    نيويةةةةةو    الأمزنةةةةةا ااعزمةةةةةا اهمةةةةةلم المتاةةةةةدم   ءرنةةةةةزمج الأمةةةةةلم المتاةةةةةدم الإ ةةةةةزئ

 قايعا الأملم المتادم اةيرمم  اايونيتيي    ند   الأملم المتادم اةتسزم    
   من يةةةا اا ةةةاا     ةةةند   اانعةةةد ااةةةد     اؤةةةن ن ااعز ةةةيا  ااانةةةو ااةةةد 

 قاةاةدام الأمريسيا 
    قمونبيزع  من يا اا نام المدني ااد 
 مستةةةع   لإةةةة  اأزانةةةا ااتةةةزءا لةةةة  ااةةةود ا  ااسنةةةدي  : م تةةةز ا  اسومةةةا دنةةةدا

 قالمراجا ااعز  اةاتزءزر   دندا 
  قءز ي   من يا اايونتسو   من يا ااتعز م  ااتنييا   الميدام ااقت زدي 
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   قءر دتل  المفوضيا الأ   ءيا   من يا اةي ،زع الأرةت 
  اا ةةةند   ااةةةد      من يةةةا الأ ذيةةةا  ااز اعةةةا    مةةةز  ءرنةةةزمج الأ ذيةةةا ااعةةةزلم 

 قاةتنييا ااز اعيا 
  ااريمةةةةا   اايونيةةةةد    ااودزاةةةةا  المعةةةة  ءزلمخةةةةد ارالأمةةةةلم المتاةةةةدم ايينةةةةز  مستةةةةع 

 قااد ايا اة زقا ااذ يا   من يا الأمن  ااتعز م   م   ءز 
  قمزني   م رخ ااتنييا الآ يوي 
   اسومةةةةا الميةسةةةا المتاةةةدم ابري زنيةةةز ااع يةةةة    انةةةدم  المن يةةةا ااااريةةةا ااد ايةةةا

 ق دا م ااقت زد  المزايا :   يراندا ااشيزايا
  ثعيزم  الأ نر ا 

 تحليت الوثائ  الرسمية - اؤ 
 ضةةةةعمم قةةةةوائلم مرجعيةةةةا ا ةةةةيزم اا ةةةةتعرا  المندجةةةة  اةو ةةةةزئلم اارئيتةةةةيا المعدمةةةةا مةةةةن  

إي اذا ااعوائلم المرجعيا موا يةلم المراجعةا اً  من ء  ااو زئلم المتتعرضا ا تنزدث المؤ تزر المشز دا
ا اادايةيةةا اةاتةةةزءزر  اادايةيةةا اةاتةةزءزر   موا يةةلم اةةزم اارقزءةةةا   ااتعةةز ير ااتةةنويا اةيراجعةة

اارقزءةةا   ا ةةباتيجيزر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر   ي ةةم مراجعةةا  اةجةةزم ااتعةةز ير ااتةةنويا 
إي المعةزين ااد ايةا اً  قةد معةد ر ااعةوائلم المرجعيةا ا ةتنزدث اوتزءزر ااعزئيةا عةة  مراعةزم المخةزرر

  ايةةا ث  تةةرد ءزر ااةةدايةي اةيراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ااةة،  ضةةعدز معدةةد مراجعةة  اوتةةز
 اا تنتزجزرثتحةيل ااو زئلم اارليا   او من مجل تدعيلم  انتزئجمجزا  ااتعرير إؤز ار مرجعيا 

  مان اللإواة -واو 
تم  قد  الإمسزم    مراال ظتةفا من اا تعرا   إر   لإيوعا من اادزر المعنيا  

 مع ةةةةةز  لإيوعةةةةا كفةةةةة  د ائةةةةر المراجعةةةةا اادايةيةةةةةا اارئيتةةةةيا  دايةةةةل  اةةةةدم ااتفتةةةةيو المشةةةةبدا  
اةاتةةزءزر ااتزءعةةا لمؤ تةةزر الأمةةلم المتاةةدم  عةةة  المةةواد المت ةةةا ءزا ةةتعرا   اايت ز ةةزر  
 اا تايزم   ااد ا زر اا تع زئيا   اا ةتنتزجزر الأ ايةا   ااتو ةيزر  اةتاعةلم مةن  ةاتدز 

المفتشوم معةومزر م ايا عن ااايزنزر اليعا   قد  2015  اتيبربميةوع ث    تعديم ااتعةيعزر
 اا ةةتنتزجزر الأ ايةةا   ااجتيةةز  ااتةةنوي ليوعةةا كفةةة  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر 

 ثااتزءعا لمؤ تزر الأملم المتادم  ااذي ععد   مزني   اةتععيع  إءدا  ااتعةيعزر
يو المشةةةبدا   يجضةةةعمم اا ةةةيها مةةةن اان ةةةز  الأ ز ةةة  اواةةةدم ااتفتةةة 2-11   اعةةةزً اةيةةةزدم 

 تو ةيزر  جز  اي  من ا ةتنتزجزر ااندزئيا لهذا ااتعرير ءعد ااتشز   ء  المفتش  ايتاز   اا مز
 قد عيجر  مشر   ااتعرير عةة  المؤ تةزر المشةز دا ات ةايل ث عة  ضو  اوسيا اايزعيا اةوادم

 ثا تنتزجزر  ااتو يزرالأي ز     رد ااوقزئا  لإءدا  تعةيعزتهز عة  اانتزئج  ا
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 المرف  الرابع

 منظومة الأمم المتحدة خيوط الدفاع ال لاثة في  
 :يمسن   ي ي وط ااداز  ااف  ا عة  ااناو ااتز  

   تةزئي الإدا م ااعزديةا ااة، تنفةذ اا ةواءم   مندةز ااتيز ةزر : الأ عيم ااداز 
  الإجرا ار  تفويو ااتة ا   ااراميا إي تحعيلم الأاداخ  إدا م المخزررق

 ااوتزئي اا، تشرخ عة  المخةزرر   مندةز إدا م المخةزرر   : يم ااداز  اافزني
  إدا م الأدا   اانتةةةزئج م يالمتةةةتندم إالمؤ تةةةا   مرةةةر اارقزءةةةا اادايةيةةةا   الإدا م 

ا اأز ةةا ءزلمؤ تةةا   ضةةيزم مم تعيةةل يةةالإدا  رقزءةةا   ةةن  اةةو مةةن عيةيةةزر اا
 الأ ع عة  ااناو المنشودق مضواءم اأ

  تةةةةةةزئي اارقزءةةةةةةا المتةةةةةةتعةا   مندةةةةةةز المراجعةةةةةةا اادايةيةةةةةةا : يةةةةةةم ااةةةةةةداز  اافزاةةةةةة 
 عيا   ةناةاتزءزر  ااتاعيعزر  ااتفتيو  ااتعييلم  ااة، تةوار ضةيزنزر موضةو 

 ث  م من المشو م المتعةعا ءفعزايا اووديا  إدا م المخزرر  اا واءم اادايةيا او 

 
اتحةةزد بااقتاةةزم  اةةدم ااتفتةةيو المشةةبدا لمن ومةةا الأمةةلم المتاةةدم مةةن ااو يعةةا ااتوجيديةةا اتحةةزد ااراء ةةزر الأ   ءيةةا لإدا م المخزرر

 ث41 ءشعم ااتوجي  اافزمن المتعةلم ءعزنوم ااشردزر  المزدم   ب الأ     لمعزاد المراجعا اادايةيا اةاتزءزر

__________ 
ق ‘ إدا م المخةةةةةزرر ‘ 2120ق ‘ اووديةةةةةا ‘ 2110 : 2012معةةةةةزين معدةةةةةد مراجعةةةةة  اوتةةةةةزءزر ااةةةةةدايةي      م 

 تت ةع اذا المعزين من المراجعا اادايةيا اةاتزءزر تعييلم مز ي رم من تحتةينزر   لإةزع ‘ ث اارقزءا ‘ 2130
 ثرقزءا اادايةيا   الإ دز  ايدزعيةيزر اووديا  إدا م المخزرر  اا

   ااتحةةةزد الأ     لمعزاةةةد المراجعةةةا اادايةيةةةا اةاتةةةةزءزر FERMAاتحةةةزد ااراء ةةةزر الأ   ءيةةةا لإدا م المخةةةزرر     ب 
 ECIIA   اافعزاةا اةيخةزرر  اارقزءةا الإدا م ي وط ااةداز  ااف  ةا  ق ان ر معدد مراجع  اوتزءزر اادايةي  

 ث2  اا فاا 2013لمعدد  دزنوم اافزنيبينزير   قا موقي معدما من ا

 ملإلإ ا اارة

ات
ساب
لح
ية ل
ارج
ة خ

جع
مرا

 

 للإنة الرقابة ا اارة العليا

 خع الدفاع الأول
  :الداخلية الرقابةتنشية 

 ااارة العمليات - 
يمسيوون العاملون ال ي   - 

 يديرون الملا ربسمام/

 خع الدفاع ال اني
 :الرقابة ا اارية

 ت ر الرقابة الداخلية - 
 - 

 خع الدفاع ال الث
 :ال مان المستقت والمشورة

الداخليييييييييييييية  المراجعييييييييييييية - 
 للحسابات

 التفتيش - 
 التقييم - 
 التحقي  - 

ش
تفتي
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و

 
ركة
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 المرف  اللامإ

 ميسانيات اوائر المراجعة الداخلية للحسابات وموظفو ا ونواتلإها  
نسبة ميسانية اائرة المراجعة الداخليية للحسيابات اليت ملإميوع الميسانيية، حسيب  -تلف 

  (2015) الم سسة
  ءمخاخ د ا ار ااوايزر المتادم 

 

 اليو   نتاا معويا  اادايةيا اةاتزءزر المراجعا المؤ تا

  ءز  ب ماي  اليو   ءز   خ       اليو   ماي  خ      

 *0.29 *35 139   12 189 632   الأمزنا ااعزما اهملم المتادم

 0.12 7 232   6 234 449   مفوضيا ؤؤ م اا جع 

 0.26 14 256   5 516 014   اابرنزمج الإ زئ 

 0.15 7 600   4 954 863   اايونيتيي

 0.05 **4 384   8 428 700   ءرنزمج الأ ذيا ااعزلم 

 0.08 3 278   3 977 000   من يا اا اا ااعزلميا

 0.28 3 433   1 221 500   من يا الأ ذيا  ااز اعا

 0.32 3 221   991 359    ند   ااتسزم

 ٪***0.19       كبيرة )متوسع الملإمولة(

 0.52 3 888   744 000   الأ نر ا

 0.28 2 107   741 350   من يا ااعيل ااد ايا

 0.15 1 153   762 500   من يا اايونتسو

 0.19 1 339   691 354   مستع يدمزر المشز يا

 0.18 1 116   620 015   ااودزاا ااد ايا اة زقا ااذ يا

 0.22 895   412 740   المن يا ااعزلميا اةيةسيا اافسريا

 0.22 850   381 049   اايونيد 

 0.42 1 500   358 467   ايعا الأملم المتادم اةيرمم

 ٪0.27       متوسية
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 اليو   نتاا معويا  اادايةيا اةاتزءزر المراجعا المؤ تا

  ءز  ب ماي  اليو   ءز   خ       اليو   ماي  خ      

 0.23 660   287 420   اابرنزمج المشب  المع  ءزلإيدد

 0.27 ****555   202 947   من يا اا نام المدني ااد  

 0.38 648   171 617   ااتحزد ااد   ا ت زار

 0.11 105   96 000   المن يا ااعزلميا اه  زد ااويا

 0.46 340   73 573   المن يا ااااريا ااد ايا

 0.21 130   60 981   ااتحزد اابريدي ااعزلم 

 ٪0.28       صغيرة

 ٪0.25       المتوسع المرجح

مةيةوم د ا  مةن د ا ار  900>  ميزانيةا  ةنويا "م"داةن  لأ را  اذا ااتعرير  ت ني المؤ تةزر 
مةيةةوم د ا  مةةن د ا ار ااوايةةزر  900   300  ميزانيةةا  ةةنويا تةةبا   ءةة  ااوايةةزر المتاةةدم    "متو ةة ا"

 قةةد ا ةةتخد  اةةذا ث مةيةةوم د ا  مةةن د ا ار ااوايةةزر المتاةةدم  300<  ميزانيةةا  ةةنويا المتاةةدم    " ةةهنم"
 اثدزمل مجزا  ااتعرير لأ را  تحةيةيييا ءز تيرا     جاات
 ثموا د يز جا عن الميزانيا: خ  ث موا د الميزانيا ااعزديا:     

 مةيوم د ا  اد ائر المراجعا اادايةيا ااتزءعا لمفوضيا ؤؤ م اا جع ث 7 232   او ماةإ قد ا  بمز * 
 تتعت  ميزانيا المراجعا اادايةيا اةاتزءزر ابرنزمج الأ ذيا ااعزلم  من ميزانيا اادعلم اابرنزلإ   الإدا مث ** 
مةيةوم د ا  مةن د ا ار ااوايةزر المتاةدم اةد ائر المراجعةا  7 232يحتع اذا المتو م المرجل ءز تفنز  ماةإ  *** 

  ث*  موضل  او  اادايةيا اةاتزءزر   مفوضيا ؤؤ م اا جع  ديز
ااتعيةيلم  المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر  اةام اةذا اة   اتشةز   منشة ا  قزءيةا ظتةفةا   نفة  الموقةا بمستةعاً ن ر  **** 

 تعديرار لميزانيا المستع المسر ا لأعيزع المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث
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حسيب  نسبة موظفي اائرة المراجعة الداخلية للحسابات اليت جمييع الميوظفي ، -باؤ 
 (2015) الم سسة

 

 المراجعا اادايةيا اةاتزءزر المؤ تا
الملإموع 

 )نسبة ماوية(
اافعةةةةةةةةةةةا 
 اافنيا

الملإموع  *اادعلم
 )تلف(

اافعةةةةةةةةةةا 
 اافنيا

الملإموع  *اادعلم
 )باؤ(

 )باؤ(/)تلف(

 **0.48 **196   41 081   الأمزنا ااعزما اهملم المتادم
 - ***25   10 753   مفوضيا ؤؤ م اا جع 

 0.78 59   7 528   اابرنزمج الإ زئ 

 0.21 26   12 335   اايونيتيي

 0.98 20   1 982   ءرنزمج الأ ذيا ااعزلم 

 0.18 11   6 237   من يا اا اا ااعزلميا

 0.58 17   2 945   من يا الأ ذيا  ااز اعا

 0.46 12   2 609    ند   ااتسزم

 ٪0.52       كبيرة )متوسع الملإمولة(

 0.03 10   29 371   الأ نر ا

 0.24 7   2 965   من يا ااعيل ااد ايا

 0.39 8   2 037   من يا اايونتسو

 0.65 4   617   مستع يدمزر المشز يا

 0.36 7   1 939   ااودزاا ااد ايا اة زقا ااذ يا

 0.25 3   1 205   المن يا ااعزلميا اةيةسيا اافسريا

 0.71 5   704   اايونيد 

 0.66 4   605   ايعا الأملم المتادم اةيرمم

 ٪0.41       متوسية

 0.36 3   826   اابرنزمج المشب  المع  ءزلإيدد

 0.35 ****2   690   من يا اا نام المدني ااد  

 0.49 4   738   ااتحزد ااد   ا ت زار
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 المراجعا اادايةيا اةاتزءزر المؤ تا
الملإموع 

 )نسبة ماوية(
اافعةةةةةةةةةةةا 
 اافنيا

الملإموع  *اادعلم
 )تلف(

اافعةةةةةةةةةةا 
 اافنيا

الملإموع  *اادعلم
 )باؤ(

 )باؤ(/)تلف(

 1.11 3   270   المن يا ااعزلميا اه  زد ااويا

 1.37 4   291   المن يا ااااريا ااد ايا

 0.00 صفر   255   ااتحزد اابريدي ااعزلم 

 ٪0.61       صغيرة

 ٪0.51       المتوسع المرجح

 موتف  اأدما الميدانياث يشيل موتفو اادعلم الموتف  من اعا اأدمزر ااعزما  اافعزر المت ةا لز   دذاو * 
 اد ائر المراجعا اادايةيا اةاتزءزر ااتزءعا لمفوضيا ؤؤ م اا جع ثزً متفر زً موتف 25يشيل  ** 
 يعتبر م من موتف  المفوضياث يدمزر اارقزءا اادايةيا ا يعيةوم بموجع ععود ما مستعزً موتف 25انز   *** 
اةاتةةزءزر  اةةام اةةذا اةة   اتشةةز   منشةة ا  قزءيةةا ظتةفةةا   نفةة  الموقةةا ءستةع ااتعيةةيلم  المراجعةةا اادايةيةةااً ن ةر  **** 

 المسر   لأعيزع المراجعا اادايةيا اةاتزءزرث تعديرار اعدد موتف  ااستع
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( للمراجعية الداخليية 2015( والمدرجية فيي الميسانيية )2014النواتج الفعلية ) -جيم 
 للحسابات، حسب الم سسة

 2014 2015 

 المؤ تا
عةةةدد نةةةواتج المراجعةةةا 
 اادايةيا اةاتزءزر

نةةةةواتج المراجعةةةةا عةةةةدد 
 اادايةيا اةاتزءزر

 162 147 الأمزنا ااعزما اهملم المتادم

 38 21 *مفوضيا ؤؤ م اا جع 

 48 119 اابرنزمج الإ زئ 

 38 39 اايونيتيي

 19 19 ءرنزمج الأ ذيا ااعزلم 

 17 14 من يا اا اا ااعزلميا

 41 34 من يا الأ ذيا  ااز اعا

 25 22  ند   ااتسزم

 49 52 كبيرة )متوسع الملإمولة(

 15 14 الأ نر ا

 12 14 من يا ااعيل ااد ايا

 14 13 اايونتسو

 48 30 مستع يدمزر المشز يا

 20 20 ااودزاا ااد ايا اة زقا ااذ يا

 7 5 المن يا ااعزلميا اةيةسيا اافسريا

 7 4 اايونيد 

 8 8 ايعا الأملم المتادم اةيرمم

 16 14 متوسية

 6 6 اابرنزمج المشب  المع  ءفن م نعص المنزعا اااشريابالإيدد

 5 5 من يا اا نام المدني ااد  

 4 4 ااتحزد ااد   ا ت زار
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 2014 2015 

 المؤ تا
عةةةدد نةةةواتج المراجعةةةا 
 اادايةيا اةاتزءزر

نةةةةواتج المراجعةةةةا عةةةةدد 
 اادايةيا اةاتزءزر

 11 11 المن يا ااعزلميا اه  زد ااويا

 6 8 المن يا ااااريا ااد ايا

 2 2 ااتحزد اابريدي ااعزلم 

 6 6 صغيرة

ث ااعزمةةا اهمةةلم المتاةةدم اةةتعس  نةةواتج المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر المعدمةةا إي المفوضةةياعةةدامم م قةةز  الأمزنةةا  * 
 ث2015   عز زً نزتج 38  2014   عز زً نزتج 21  يشيل  او



JIU/REP/2016/8 

GE.16-20884 114 

 المرف  الساا 

 تتورات اللإهات المعنية للمراجعة الداخلية للحسابات  
عةةزد اارئيتةةيا ااف  ةةا اةيراجعةةا ات ةةو ار اادةةزر المعنيةةا اهءاً يت ةةين اةةذا المراةةلم مةةوجز  

 :اادايةيا اةاتزءزر
 يتعةةةلم  اةيؤ تةةا   مةةز زً تةةوار المراجعةةا اادايةيةةا اةاتةةزءزر ضةةيزن: اا ةةيزنزر

اووديةةةةةا  إدا م المخةةةةةزرر  المراقاةةةةةا تتةةةةةزعداز عةةةةةة  تحعيةةةةةلم ماةةةةةداادز عيةيةةةةةزر ء
 قا  ااتشهيةيا  المزايا  المتعةعا ءزامتفزع باتيجياا

 لمراجعا اادايةيا اةاتزءزر  ءزاتزامدز ءزانزااا  المتز اا  قييةا توار ا :الموضوعيا
 قاةيشو م المتتعةازً موضوعياً لزا  الإدا م  الإدا م ااعةيز  ءو فدز م د  

 المراجعةا اادايةيةا اةاتةزءزر محفةز ازيةزدم اعزايةا المؤ تةا  دفز تهةز  :عيلم اان ةر
 تعيييةةةةةةزر اةايزنةةةةةةزر ن ةةةةةةرم متعيعةةةةةةا  تو ةةةةةةيزر تتةةةةةتند إي تحةةةةةةةي ر  اتزاةةةةةاء

 ث ااعيةيزر ااتجز يا
 قد ،ةةمم ااد ا ةا اا تع ةزئيا دةل لإيوعةزر اادةزر المعنيةا ااتةاا ا ةددم لأ ةرا   

تتةز ي  اانتةع المعويةا  قةد ابقةيجر ءةمم الةزمياث ءع ةدز  اتةع ااانةد المعة    اذا اا ةتعرا   م 
 ثلإيو  المسونزرزً دائي

 ال مانات -تلف 
فيييي  يويييت المسييياؤلة اً حاسيييماً الداخليييية للحسيييابات فيييي تن تتيييبح لنتييير نلإحيييت المراجعييية 

 .للم سسة

    المزئا 

   ةةةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةةةا 
 اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا

 اادايةيا

موتفةو المراجعةا 
اادايةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 اةاتزءزر
انةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اارقزءا

اار  ةةةةةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

الإدا م 
 ااعةيز

لإةةةةةةةةةةزا  
 الإدا م

مراجعةةةةةةةةةةةةةةو 
اوتةةزءزر 
 اأز جيوم

 59 54 54 78 60 51 78 مواالم

 19 31 33 11 30 35 22 مواالم جزئيزً 

  فر 5 4 11 4 6  فر  ا  ا اذا  ا

 13 4 4  فر 6 4  فر  ن مواالم جزئيزً 

 3 3 4  فر  فر 3  فر  ن مواالم

 6 2 1  فر  فر  فر  فر ا معرخ

 100 100 100 100 100 100 100 الملإموع
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 .فعال م  آلية ملإلإ ا اارة المعنية بالرقابةللإنة الرقابة  ي جسؤ 

    المزئا 
المراجعةةةةةةةةةةةةةا  د ائةةةةةةةةةةةةةر   ةةةةةةةةةةةةةز  

 انا اارقزءا اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا
اار  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

لإةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزا  
 الإدا م

مراجعةةةو اوتةةةزءزر 
 اأز جيوم

 48 48 63 67 35 مواالم

 21 24  فر 21 41 مواالم جزئيزً 

 3 11 25 9 18  ا  ا اذا  ا

 3 2  فر 1  فر  ن مواالم جزئيزً 

 7 3 13 1  فر  ن مواالم

 17 11  فر  فر 6 ا معرخ

 100 100 100 100 100 الملإموع

فيي الم سسية وييوفر اً  اماً الداخلية ي اي اور  الرقابة/رئيإ اائرة المراجعة الداخلية للحسابات
 ثملإلإ ا اارة للت الا يلاع بمس وليات الرقابة المنو ة به الانةمسالدة قيمة في 

    المزئا 
المراجعةا اادايةيةا  د ائةر   ز  

 لإزا  الإدا م اار  ز  ااتنفيذيوم انا اارقزءا اةاتزءزرباارقزءا
 53 56 67 79 مواالم

 27  فر 12  فر مواالم جزئيزً 

 6 22 12 16  ا  ا اذا  ا

 6 11 4  فر  ن مواالم جزئيزً 

 1 11 6  فر  ن مواالم

 7  فر  فر 5 ا معرخ

 100 100 100 100 الملإموع
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تعالج خية لميت المراجعية الداخليية للحسيابات لليت النحيو المناسيب ملإيالات المليا ر 
 .الأللت للم سسة

    المزئا 

المراجعةةةةةةةةةةةا  د ائةةةةةةةةةةةر   ةةةةةةةةةةةز  
 اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا

 اادايةيا
موتفةةةةةةةةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اادايةيا اةاتزءزر

انةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اارقزءا

اار  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

الإدا م 
 ااعةيز

مراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةو 
اوتةةةةةةزءزر 
 اأز جيوم

 33 35 75 41 60 68 مواالم

 37 39  فر 45 23 21 مواالم جزئيزً 

 13 5 13 5 6 5  ا  ا اذا  ا

 7 10  فر 5 7 5  ن مواالم جزئيزً 

 7 7 13 4 2  فر  ن مواالم

 3 5  فر  فر 2  فر ا معرخ

 100 100 100 100 100 100 الملإموع

ميي  ال ييمانات الشيياملة بشييان اً جيييداً تييوفر خييية لمييت المراجعيية الداخلييية للحسييابات قييدر 
 .لمليات الرقابة الداخلية وااارة الملا ر والحوكمة للت نياق كامت الم سسة

    المزئا 

   ةةةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةةةا 
 اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا

 اادايةيا
موتفةةةةةةةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةةةةةةةا 
 اادايةيا اةاتزءزر

انةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اارقزءا

اار  ةةةةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

الإدا م 
 ااعةيز

مراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةو 
اوتةةةةةةزءزر 
 اأز جيوم

 37 42 75 33 46 58 مواالم

 40 36  فر 52 34 37 مواالم جزئيزً 

 10 5 13 3 8  فر  ا  ا اذا  ا

  فر 7  فر 8 7  فر  ن مواالم جزئيزً 

 10 4 13 3 6 5  ن مواالم

 3 5  فر  فر  فر  فر ا معرخ

 100 100 100 100 100 100 الملإموع
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يقييدم مراجعييو الحسييابات الييداخليون خييدمات مراجعيية حسييابات لالييية اللإييواة تسييفر ليي  
 .نتائج مِهتنية موثوق بها قائمة للت الأالة

 الإدا م ااعةيز انا اارقزءا    المزئا 
 40 52 مواالم

 43 42 مواالم جزئيزً 

 8 3  ا  ا اذا  ا

 5 3  ن مواالم جزئيزً 

 3  فر  ن مواالم

 1  فر ا معرخ

 100 100 الملإموع

اً ييييوفر مراجعيييو الحسيييابات اليييداخليون ممارسيييات رائيييدة فيييي التييينالة والتونولوجييييا ونهلإييي
 .ابتوارية في ملإال مراجعة الحسابات

    المزئا 

   ةةةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةةةا 
 اةاتةةةزءزرباارقزءااادايةيةةةا 
 اادايةيا

موتفةةةو المراجعةةةا 
اادايةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 اةاتزءزر
انةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اارقزءا

اار  ةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

الإدا م 
 ااعةيز

لإةةةةةةةزا  
 الإدا م

مراجعةةةةةةةةةةةةةةو 
اوتةةزءزر 
 اأز جيوم

 27 23 20 63 31 47 53 مواالم

 33 34 27 13 44 25 37 مواالم جزئيزً 

 13 15 29 13 16 9 5  ا  ا اذا  ا

 3 7 6  فر 5 10 5 جزئيزً  ن مواالم 

 10 5 6 13 4 4  فر  ن مواالم

 13 17 12  فر  فر 5  فر ا معرخ

 100 100 100 100 100 100 100 الملإموع
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مييييا  ييييي، فييييي رتيوييييم، ت ييييم تشييييوال خييييدمات مراجعيييية الحسييييابات التييييي يقييييدمها مراجعييييو 
الحاجيية اليهييا( )فييي تشييد  1 الحسييابات الييداخليون؟ يرجييت الترتيييب بحسييب الأف ييلية ميي 

 ث)ولو  قد تظت  امة( اً()الأقت لسوم 4 الت

 

   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 
المراجعةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةا 
 اةاتزءزرباارقزءا

موتفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو 
المراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
اادايةيةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اةاتزءزر

انةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اارقزءا

اار  ةةةةةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

الإدا م 
 ااعةيز

لإةةةةزا  
 الإدا م

مراجعةةةةةةةةةةةةةةو 
اوتةةزءزر 
 اأز جيوم

 1.69 1.70 1.78 1.00 1.77 1.95 2.28 عيةيزر مراجعا اامتفزع
 1.93 1.66 1.94 2.13 1.83 1.39 1.65 الأدا بااتشهية 

 2.77 3.32 3.22 3.43 2.87 2.82 2.94 تسنواوجيز إدا م المعةومزر
 3.30 3.12 2.67 3.13 3.34 3.16 3.11 اأدمزر اا تشز يا

 المو ولية -باؤ 
يوفيي مي  النفيوك والسيلية للوصيول  ميا وظيفة المراجعة الداخلية للحسيابات مسيتقلة ولهيا

 ثالت الأشلار اللازمي  والمعلومات اللازمة لأااؤ لملها

    المزئا 

   ةةةةةةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةةةةةةا 
 اادايةيةةةةةةا اةاتةةةةةةزءزرباارقزءا

 اادايةيا

موتفةةةةةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةةةةةا 
اادايةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 اةاتزءزر
انةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اارقزءا

اار  ةةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

الإدا م 
 ااعةيز

مراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةو 
اوتةةةةةةزءزر 
 اأز جيوم

 47 73 100 45 69 94 مواالم

 34 12  فر 40 26 6 مواالم جزئيزً 

 3 7  فر 5 1  فر  ا  ا اذا  ا

 6 2  فر 7 1  فر  ن مواالم جزئيزً 

 9 5  فر 3 3  فر  ن مواالم

  فر 1  فر  فر  فر  فر ا معرخ

 100 100 100 100 100 100 الملإموع
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الأخييييرة، حيييالات منيييع فيهيييا مراجعيييو حسيييابات  يييت وَجيييدت، خيييلال السييينوات اللميييإ 
اً خيييير اً معلومييات تعتبر ييا انتهاكيي وثييائ  تو ااخليييون ميي  اموانييية الوصييول الييت تشييلار تو

 للاستقلالية؟

    المزئا 
   ةةةةةةةز  د ائةةةةةةةر المراجعةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةا 

 اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا
موتفةةةةةةةةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةةةةةةةا 

 اةاتزءزر

 3  فر نعلم

 98 100 ا

 100 100 الملإموع

 ييغع ميي  ا اارة لتغيييير تقييارير  ييت وَجييدت، خييلال السيينوات اللمييإ الأخيييرة، حييالات 
 ؟للاستقلاليةاً خيير اً تعتبر ا انتهاكتوصيات  مراجعي الحسابات، آراؤ تو

    المزئا 
   ةةةةةةز  د ائةةةةةةر المراجعةةةةةةا اادايةيةةةةةةا 

 اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا
موتفةةةةةةةةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةةةةةةةا 

 اةاتزءزر

 7 6 نعلم

 93 94 ا

 100 100 الملإموع

تييوفر لوظيفيية المراجعيية الداخلييية للحسييابات مييوارا كافييية )ميي  المييوظفي  والأمييوال( للقيييام 
 ثبعملها في الم سسة

    المزئا 

   ةةةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةةةا 
 اادايةيةةةا اةاتةةةزءزرباارقزءا

 اادايةيا

موتفةةةةةو المراجعةةةةةا 
اادايةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 اةاتزءزر
انةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اارقزءا

اار  ةةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

الإدا م 
 ااعةيز

لإةةةةةةةةةزا  
 الإدا م

مراجعةةةةةةةةةةةةةةو 
اوتةةزءزر 
 اأز جيوم

 13 27 36 44 24 27 32 مواالم

 30 27 20 33 46 25 37 مواالم جزئيزً 

 3 14 15 11 9 7  فر  ا  ا اذا  ا

 20 6 6  فر 13 19 11  ن مواالم جزئيزً 

 10 10 9 11 8 20 21  ن مواالم

 23 16 14  فر  فر 2  فر ا معرخ

 100 100 100 100 100 100 100 الملإموع
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 ثللم سسة مراجعة الحسابات وتقارير ا مَرضِ مستو  الشفافية وتباال نتائج 

    المزئا 

   ةةةةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةةةةا 
 اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرباارقزءا

 اادايةيا

موتفةةةو المراجعةةةا 
اادايةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 اةاتزءزر
انةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اارقزءا

اار  ةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

الإدا م 
 ااعةيز

لإةةةةةةةةةزا  
 الإدا م

مراجعةةةةةةةةةةةةةةو 
اوتةةزءزر 
 اأز جيوم

 62 37 55 78 60 54 74 مواالم

 14 36 26 11 35 21 26 مواالم جزئيزً 

 3 6 6 11 4 13  فر  ا  ا اذا  ا

 7 13 6  فر  فر 4  فر  ن مواالم جزئيزً 

 3 4 5  فر 1 3  فر  ن مواالم

 10 4 2  فر  فر 5  فر ا معرخ

 100 100 100 100 100 100 100 الملإموع

 .للإنة الرقابة قاارة للت تقديم الدلم الفعال لعمت واستقلالية اوائر المراجعة الداخلية للحسابات

    المزئا 
   ةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةا 

 اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا
موتفةةةةةةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةةةةةةا 
 الإدا ملإزا   انا اارقزءا اادايةيا اةاتزءزر

 41 76 46 71 مواالم

 22 23 13 12 مواالم جزئيزً 

 14 1 12 12  ا  ا اذا  ا

 3  فر 6  فر  ن مواالم جزئيزً 

 3  فر 7  فر  ن مواالم

 17  فر 16 6 ا معرخ

 100 100 100 100 الملإموع

 ثفعالةيوفر مي اق للإنة الرقابة الولاية والسلية وللاقات ا بلاغ اللازمة لللإنة رقابة 

    المزئا 
   ةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةا 

 انا اارقزءا اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا
مراجعةةةةةةةةةةةو اوتةةةةةةةةةةةزءزر 

 اأز جيوم

 66 70 53 مواالم

 14 22 29 مواالم جزئيزً 
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    المزئا 
   ةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةا اادايةيةةةةةةةةةا 

 انا اارقزءا اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا
مراجعةةةةةةةةةةةو اوتةةةةةةةةةةةزءزر 

 اأز جيوم

  فر 8 12  ا  ا اذا  ا

  فر  فر  فر  ن مواالم جزئيزً 

 3  فر  فر  ن مواالم

 17  فر 6 ا معرخ

 100 100 100 الملإموع

 لم  النظر -جيم 
 ؟ما  و تقديركم لفعالية وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات اليوم

    المزئا 

   ةةةةةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةةةةةر 
المراجعةةةةا اادايةيةةةةا 
 اةاتزءزرباارقزءا

مراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةو 
اوتةةةةةةزءزر 
ااةةةةةةدايةيوم 
 الموتفوم

انةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اارقزءا

اار  ةةةةةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

الإدا م 
 ااعةيز

لإةةةةةةةزا  
 الإدا م

مراجعةةةةةةةةةةةةةةو 
اوتةةزءزر 
 اأز جيوم

 17 20 30 67 35 15 33 عة  د جا عزايا من اافعزايا

 70 65 55 22 53 73 67 مقرب إي اافعزايا

 7 10 8  فر 7 4  فر  ا  ا اذا  ا

 3 4 4  فر 2 8  فر مقرب إي عد  اافعزايا

 3 2 2  فر 3  فر  فر عة  د جا عزايا من عد  اافعزايا

 100 100 100 100 100 100 100 الملإموع

المراجعة الداخلية للحسابات شريع للت مسيتو  اسيتراتيلإي وتسيهم فيي تحقيي  ت يدال 
 ثالم سسة
 مراجعو اوتزءزر اأز جيوم لإزا  الإدا م انا اارقزءا    المزئا 

 50 51 35 مواالم

 21 29 41 مواالم جزئيزً 

 11 8 11  ا  ا اذا  ا

 4 5 10  ن مواالم جزئيزً 
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 مراجعو اوتزءزر اأز جيوم لإزا  الإدا م انا اارقزءا    المزئا 
 7 4 3  ن مواالم

 7 3  فر ا معرخ

 100 100 100 الملإموع

 تعمت المراجعة الداخلية للحسابات كحفاز للتغيير والتحسي  ااخت الم سسة.

    المزئا 
   ةةز  د ائةةر المراجعةةا اادايةيةةا 

 اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا
موتفةةةةةو المراجعةةةةةا اادايةيةةةةةا 

 الإدا م ااعةيز اةاتزءزر
 43 46 44 مواالم

 30 31 44 مواالم جزئيزً 

 11 12 11  ا  ا اذا  ا

 8 4  فر  ن مواالم جزئيزً 

 7 7  فر  ن مواالم

 1 1  فر ا معرخ

 100 100 100 الملإموع

تتيلييع المراجعيية الداخلييية للحسييابات الييت الأمييام، ويييدلم لملَهييا الأولويييات الاسييتراتيلإية 
 والأ دال الحالية للم سسة، ويتواؤم معها.

 المزئا    

   ةةةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةةةا 
 اادايةيةةا اةاتةةزءزرباارقزءا

 اادايةيا

موتفةو المراجعةا 
اادايةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 اةاتزءزر
انةةةةةةةةةةةةةةا 
 اارقزءا

اار  ةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

الإدا م 
 ااعةيز

لإةةةةةزا  
 الإدا م

مراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو 
اوتةةةةةةةةةةزءزر 
 اأز جيوم

 43 41 41 75 47 62 63 مواالم

 40 34 29  فر 37 19 26 مواالم جزئيزً 

 3 6 14 13 8 7 5  ا   ا ا اذا

  فر 6 8  فر 5 5 5  ن مواالم جزئيزً 

 7 4 6 13 3 7  فر  ن مواالم

 7 8 3  فر  فر 1  فر ا معرخ

 100 100 100 100 100 100 100 الملإموع
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يلإيييب باسيييتراتيلإية الم سسييية، وتلمالهيييا  كميييا  اائيييرة المراجعييية الداخليييية للحسيييابات مليييم
 .التويف مع احتياجات الم سسةومبااراتها، وقاار للت 

    المزئا 
   ةةةز  د ائةةةر المراجعةةةا اادايةيةةةا 

 اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا
موتفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 الإدا م ااعةيز اار  ز  ااتنفيذيوم اادايةيا اةاتزءزر
 47 88 50 84 مواالم

 29 13 43 11 مواالم جزئيزً 

 12  فر 4 5  ا  ا اذا  ا

 6  فر 1  فر  ن مواالم جزئيزً 

 5  فر 2  فر  ن مواالم

 1  فر  فر  فر ا معرخ

 100 100 100 100 الملإموع

يعتبيير رئيييإ اائييرة المراجعيية الداخلييية للحسييابات القائييد القييوي، و ييو تف ييت م ييال للمهنيية 
 ثوم  الاتها

    المزئا 
موتفةةةةةةةةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةةةةةةةةا 
 اوتزءزر اأز جيوممراجعو  اار  ز  ااتنفيذيوم انا اارقزءا اادايةيا اةاتزءزر

 47 67 58 72 مواالم

 17 11 21 6 مواالم جزئيزً 

 7 11 16 8  ا  ا اذا  ا

  فر  فر 1 3  ن مواالم جزئيزً 

 7 11 4 9  ن مواالم

 23  فر  فر 2 ا معرخ

 100 100 100 100 الملإموع
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وموثييوق بييه ميي  الداخلييية  ييو فييرا  ييام  الرقابيية/رئيييإ اائييرة المراجعيية الداخلييية للحسييابات
 .تفراا فري  ا اارة العليا للم سسة، و و يقدم المشورة التريحة والمفيدة لشاارة

    المزئا 
   ز  د ائر المراجعا اادايةيةا 

 الإدا م ااعةيز اار  ز  ااتنفيذيوم اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا
 54 67 68 مواالم

 18  فر 32 مواالم جزئيزً 

 17 11  فر  ا  ا اذا  ا

 1 11  فر  ن مواالم جزئيزً 

 2 11  فر  ن مواالم

 8  فر  فر ا معرخ

 100 100 100 الملإموع

للمهنيييية والوفييياؤة اً تعتبييير ااارة المراجعييية الداخليييية للحسيييابات ويعتبييير موظفو يييا تلإسييييد
 ثوالمو ولية في العمت؛ ويتحلت مراجعو الحسابات الداخليون ب قافة المتهتنية

    المزئا 
   ز  د ائر المراجعا اادايةيةا 

 اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا
موتفةةةةةةةةةةةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 الإدا م ااعةيز اادايةيا اةاتزءزر

 50 58 79 مواالم

 30 23 16 مواالم جزئيزً 

 11 8 5  ا  ا اذا  ا

 3  فر  فر  ن مواالم جزئيزً 

 4 1  فر  ن مواالم

 2 9  فر ا معرخ

 100 100 100 الملإموع
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نيييون ميي  كوي اللبييرة العالييية ي يييفون قيميية الييت ا اارة التنفي ييية  تل يياؤ للإنيية الرقابيية مِهت
 .والت آليات الرقابة لملإلإ ا اارة

    المزئا 

المراجعةةةةةةةةةةةةةا     ةةةةةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةةةةةر
 اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرباارقزءا

 اادايةيا
موتفةةةةةةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةةةةةةا 
 اادايةيا اةاتزءزر

اار  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

لإةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزا  
 الإدا م

مراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو 
اوتةةةةةةةةةةةةةةزءزر 
 اأز جيوم

 55 55 50 29 76 مواالم

 7 18 13 18 6 مواالم جزئيزً 

 3 7 25 17 12  ا  ا اذا  ا

 7 2  فر 10  فر  ن مواالم جزئيزً 

 7 3 13 6  فر  ن مواالم

 21 15  فر 19 6 ا معرخ

 100 100 100 100 100 الملإموع

بالنسييييبة لوظيفيييية المراجعيييية الداخلييييية  للإنيييية الرقابيييية  ييييي متييييدر  ييييام للتوجيييييه والمشييييورة
 .للحسابات

    المزئا 

   ةةةةةةةةةةةةز  د ائةةةةةةةةةةةةر المراجعةةةةةةةةةةةةا 
 اادايةيةةةةا اةاتةةةةزءزرباارقزءا

 اادايةيا
موتفةةةةةةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةةةةةةا 
 انا اارقزءا اادايةيا اةاتزءزر

اار  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

لإةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزا  
 الإدا م

 41 63 76 29 53 مواالم

 22  فر 23 28 29 مواالم جزئيزً 

 14 25 1 19 12  ا   اا اذا 

 3  فر  فر 7  فر  ن مواالم جزئيزً 

 3 13  فر 3  فر  ن مواالم

 17  فر  فر 15 6 ا معرخ

 100 100 100 100 100 الملإموع
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 .تقارير المراجعة الداخلية للحسابات وا حة ولالية اللإواة

 الإدا م ااعةيز اار  ز  ااتنفيذيوم انا اارقزءا    المزئا 
مراجعةةةو اوتةةةزءزر 

 اأز جيوم

 45 47 67 51 مواالم

 48 31 22 40 مواالم جزئيزً 

 3 8 11 4  ا  ا اذا  ا

  فر 9  فر 5  ن مواالم جزئيزً 

 3 2  فر  فر  ن مواالم

  فر 2  فر  فر ا معرخ

 100 100 100 100 الملإموع

 .وم ثرة وبناؤةالنظر، لميقة توصيات اوائر المراجعة الداخلية للحسابات 

    المزئا 
   ز  د ائةر المراجعةا اادايةيةا 

 اادايةيا اةاتزءزرباارقزءا
موتفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 انا اارقزءا اادايةيا اةاتزءزر
اار  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز  
 ااتنفيذيوم

الإدا م 
 ااعةيز

 29 89 61 58 78 مواالم

 48  فر 29 36 17 مواالم جزئيزً 

 13 11 5 2  فر  ا  ا اذا  ا

 6  فر 5 3 6 جزئيزً  ن مواالم 

 3  فر  فر  فر  فر  ن مواالم

 1  فر  فر  فر  فر ا معرخ

 100 100 100 100 100 الملإموع
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 المرف  السابع

 حلإم للإان الرقابة وتووينها  

 
عةةةةدد المنز ةةةةع 

   ااةجنا

    مع ةةةز  ااةجنةةةا 
يةةةةةةةةةةةةبرم ااعيةةةةةةةةةةةةل   

 الأملم المتادم

ااعةةةةةدد الم ةةةةةةوب مةةةةةن 
مع ةةةةةز  ااةجنةةةةةا   ي 

   المزايةةةةةةةةةةا م  اأةةةةةةةةةةبرم
 مراجعا اوتزءزر

مع ةةةةةةةةةةةةز  ااةجنةةةةةةةةةةةةا 
الم ةةةةةةةةةةةةوب مةةةةةةةةةةةندلم 
يةةةةةةةبرم   موضةةةةةةةو  

 ءرنزمج م 

 اجتيزعةةزر ااةجنةةا
عةةةةةدد الأيةةةةةةز     -

ااتةةنا    المتو ةةم 
2013-2014  

 12 ٪100 ٪100  5 الأمزنا ااعزما اهملم المتادم

 9   ٪60 5 يا ؤؤ م اا جع ضمفو 

 11  ٪60 ٪80 5 برنزمج الإ زئ اا

 6   ٪80 5 اايونيتيي

 9   ٪20 5 ءرنزمج الأ ذيا ااعزلم 

 9   ٪20 5 من يا اا اا ااعزلميا

 6   ٪20 5 من يا الأ ذيا  ااز اعا

 5  ٪20 ٪50 5 اتسزما  ند  

    ٪49 5 كبيرة )متوسع الملإمولة(

 10 ٪100 ٪100 ٪100 4 الأ نر ا

 4.5   ٪40 5 من يا ااعيل ااد ايا

 6  ٪20 ٪40 5 اايونتسومن يا 

مستةةةةةع الأمةةةةةةلم المتاةةةةةةدم أةةةةةةدمزر 
 المشز يا

3  100٪ 100٪ 6 

 18.5 ٪14 ٪14 ٪14 7 المن يا ااعزلميا اةيةسيا اافسريا
  فر   ٪80 5 ةيرمماايعا الأملم المتادم 

     ٪55 5 متوسية

 4.5   ٪29 7 من يا اا نام المدني ااد  

 3.5   ٪80 5 ااتحزد ااد   ا ت زار
 2 ٪29 ٪29 ٪71 7 المن يا ااعزلميا اه  زد ااويا

 1 ٪20 ٪20 ٪100 5 ااتحزد اابريدي ااعزلم 

    ٪70 6 صغيرة
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 المرف  ال ام 
لشجيراؤات التيي يتعيي  تن تتلي  ا الم سسيات المشياركة بشيان توصييات وحيدة التفتييش  استعراض ليام  

 JIU/REP/2016/8 المشتركة
 

الأ ر المنشود
 

لإةةةةة  اار  ةةةةز  ااتنفيةةةةذي    من ومةةةةا الأمةةةةلم 
المتادم اةتنتيلم

 

 ااودزار المتخ  ا  ااودزاا ااد ايا اة زقا ااذ يا الأملم المتادم   نزديعدز  ءرالإدز

 

الأملم المتادم
* 

اابرنزمج المشب  المع  ءفن م 
ص المنزعا اااشريا

نع
ب

الإيدد
 

مؤتمر 
ااتجز م
 

 ااتنييا
 
مردز ااتجز م ااد ايا

 
اابرنزمج الإ زئ 

 
ءرنزمج ااايعا

 ند   ااتسزم 
 

ءرنزمج المتتورنزر اااشريا
 

مفوضيا ؤؤ م اا جع 
 

اايونيتيي
 

المستع المع  ءزلمخد ار  ااريما
 

مستع يدمزر المشز يا
 

الأ نر ا
 

ايعا الأملم المتادم اةيرمم
 

ءرنزمج الأ ذيا ااعزلم 
من يا الأ ذيا  ااز اعا 
ااودزاا ااد ايا اة زقا ااذ يا 

من يا اا نام المدني ااد   
 

من يا ااعيل ااد ايا
المن يا ااااريا ااد ايا 
ااتحزد ااد   ا ت زار 

 
من يا اايونتسو

 
اايونيد 

 
من يا ااتيزاا ااعزلميا

 
ااتحزد اابريدي ااعزلم 

 
من يا اا اا ااعزلميا

 
المن يا 

ااعزلميا اةيةسيا اافسريا
 
المن يا ااعزلميا اه  زد ااويا

 

عرير
ت

 

                               ا ز  إجرا ار

                               اةعةلم

 تش تش تش تش  تش تش تش تش تش تش تش تش  تش  تش  تش   تش     تش تش  ت 1ااتو يا 

 ر ر ر ر  ر ر ر ر ر  ر ر  ر ر ر  ر ر  ر  ر   ر ر  ت 2ااتو يا 

   ر   ر ر ر    ر   ر ر ر   ر       ر ر  ت 3ااتو يا 

 ر ر  ر  ر ر ر ر ر ر ر  ر ر ر ر  ر ر       ر     4ااتو يا 

 ر ر ر ر  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  ر ر  ر  ر   ر ر  ب 5ااتو يا 

 ر ر ر ر  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  ر ر  ر  ر   ر ر  ه 6ااتو يا 

    ر     ر  ر     ر              ت 7ااتو يا 

   ر   ر ر  ر  ر     ر           ر ر  و 8ااتو يا 
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