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*2103100*  

 لأغراض الاستدامة، لم تُط�ع هذه الوث�قة. و�رجى من أعضاء الوفود التكرم �الرجوع إلى الص�غ الإلكترون�ة لجم�ع الوثائق.

 مجلس التنم�ة الصناع�ة 
 الدورة التاسعة والأر�عون 

 2021تموز/یول�ه    15- 12فیینا،  
 من جدول الأعمال المؤقت   15البند  

 التقی�م والرقا�ة الداخل�ة أنشطة  

  

   
 أنشطة التقی�م   

  
 تقر�ر من مدیر مكتب التقی�م والرقا�ة الداخل�ة  

  
  3- /م 44- �قــدم هــذا التقر�ر معلومــات عن أنشـــــــــــــــطــة وظ�فــة التقی�م وفقــا للمقرر�ن م ت ص  

 . IDB.48/24، �ما �قدم تحدیثا للتقر�ر السابق الوارد في الوث�قة  10- /م 48- ص  ت  وم 
  

 معلومات أساس�ة  - أولا  
ــمل وظائف المراجعة  -1 ــؤول�ة وظائف الرقا�ة، التي تشـ یتولى مكتب التقی�م والرقا�ة الداخل�ة (المكتب) مسـ

توفیر خدمات الضـمان والمشـورة والتحقیق والتقی�م الداخل�ة للحسـا�ات والتحقیق والتقی�م. وتتمثل ولا�ة المكتب في 
المسـتقل والموضوعي �غرض إضافة ق�مة إلى عمل�ات الیونیدو وتحسین �فاءتها وفعالیتها، و�ذلك تحسین �فاءة 
وفعـــال�ـــة إطـــارهـــا المعني �ـــالرقـــا�ـــة الـــداخل�ـــة و�دارة المخـــاطر والإدارة القـــائمـــة على النتـــائج وعمل�ـــات الحو�مـــة. 

لى ذلك، فإن المكتب أ�ضـــــا هو جهة الاتصـــــال المعن�ة بتنســـــیق أنشـــــطة وحدة التفت�ش المشـــــتر�ة، و�الإضـــــافة إ
 و�عمل �مثا�ة الأمانة للجنة الیونیدو الاستشار�ة المستقلة للرقا�ة (اللجنة الاستشار�ة).

 و�تألف المكتب من شعبتین، هما: شع�ة التقی�م المستقل وشع�ة الرقا�ة الداخل�ة. -2

ــع و  -3 ــة الیونیدو في مجال التقی�م ودلیل التقی�م. وتتولى  )1(ظ�فة التقی�م لمیثاق المكتبوتخضـــــــ ــ�اســـــــ وســـــــ
وظ�فة التقی�م إدارة خدمات ضــــــــــمان الجودة وتنفیذها وتقد�مها ف�ما یتعلق �أنواع مختلفة من التقی�مات المســــــــــتقلة 

نشر نتائج التقی�م والدروس المستفادة   داخل الیونیدو، وترصد رد الإدارة على هذه التقی�مات. و�كفل المكتب أ�ضا
 على نحو فعال على نطاق الیونیدو ولأصحاب المصلحة الخارجیین.  

 
 .DGB/2020/11نشرة المدیر العام  )1( 
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وظائف ونصـــف   وفي الوقت الراهن، تتألف وظائف التقی�م التا�عة للمكتب المشـــمولة �المیزان�ة من أر�ع -4
ة التقی�م المســـتقل التا�عة للمكتب، وثلاثة  من الفئة الفن�ة ووظ�فتین من فئة الخدمة العامة، �ما �شـــمل رئ�س شـــع�

 موظفي تقی�م، وموظفي دعم.
  

 2020الإنجازات الرئ�س�ة في عام  - ثان�ا  
ــي في عام  -5 ــة مكتب التقی�م والرقا�ة الداخل�ة: تحقق إنجاز رئ�ســــــــ ــ�اســــــــ �موافقة مجلس    2020إطار ســــــــ

).  10-/م48-قح للمكتـب (المقرر م ت صالتنم�ـة الصــــــــــــــنـاع�ـة في دورتـه الثـامنـة والأر�عین على المیثـاق المن
ــتر�ة ف�ما یتصـــــل   وقد ــلة المقدمة من وحدة التفت�ش المشـــ ــ�ات ذات الصـــ ــ�ة مع التوصـــ جعل ذلك الیونیدو متماشـــ

بتوحید مهام الرقا�ة، و�ســــــــهم في تعز�ز فعالیتها. وقد تحقق هذا الإنجاز الهام �فضــــــــل المســــــــاهمات والتوجیهات 
ــها  الق�ِّمة المقدمة من اللجنة الا ــار�ة، التي وافق المجلس على إطارها المرجعي المنقح في الدورة نفســـــــــــ ــتشـــــــــــ ســـــــــــ

). وقد أفضــى إدراج وظ�فتي التقی�م والتحقیق في إطار ولا�ة اللجنة الاســتشــار�ة إلى 5-/م48-م ت ص (المقرر
 مواءمة ولایتها مع أفضل الممارسات المت�عة في منظومة الأمم المتحدة.

ــترات�ج�ة مكتب  -6 ــترات�ج�ة المكتب للفترة اســـــــــ ــدرت اســـــــــ في   2024-2020التقی�م والرقا�ة الداخل�ة: صـــــــــ
ــ�اط/فبرایر   ــاءلة في المكتب، وخر�طة طر�ق توضــــح ��ف �مكن 2020شــ ــ�ا للإدارة والمســ ــفها إطارا رئ�ســ ، بوصــ

ات�ج�ة  للمكتب أن �ضــفي ق�مة أكبر إلى نجاح الیونیدو في تحقیق أهداف المنظمة وغا�اتها. وقد اســتُخدمت اســتر 
 المكتب على النحو الواجب لإعداد خطط عمله وتحدیثها، و�ذلك لرصد التقدم المحرز والإبلاغ عنه.

  
 لمحة عامة عن أعمال مكتب التقی�م والرقا�ة الداخل�ة المتعلقة �التقی�م   - ثالثا  

   2020 في عام 
ل المكتــب خطط عملــه �غ�ــة تكی�فهــا لســــــــــــــ�ــاق جـائحــة �وفیــد2020في عـام   -7 الراهنــة. و�فــل   19-، عـدَّ

ــترات�جي   ــتمرار أنشــــــطته التقی�م�ة في تقد�م معلومات قائمة على الأدلة، على �ل من المســــــتوى الاســــ المكتب اســــ
 ومستوى المشار�ع.

، على نحو ما أقره المجلس  2020وقد خصــصــت خطة عمل المكتب المتعلقة �التقی�م ومیزان�ة عام   -8
ــتُخـدمـت هـذه الموارد  2020یورو لتنفیـذ خطـة العمـل في عـام    280  000التنفیـذي، میزان�ـة قـدرهـا   . وقـد اســــــــــــ

ــار�ع والبرامج وغیرها من   ــتوى الشـــــــــر�ات، ودعم إدارة تقی�مات المشـــــــ ــترات�ج�ة وعلى مســـــــ لإجراء تقی�مات اســـــــ
 الأنشطة المتصلة �التقی�م.

 ، أجر�ت التقی�مات الاسترات�ج�ة التال�ة:2020وفي عام   -9

 المستقل لوظائف الص�اغة والتقی�م والموافقة في الیونیدو (أُنجز)؛ التقی�م المواض�عي أ)( 

 التقی�م المواض�عي المستقل لش�كة مكاتب الیونیدو لترو�ج الاستثمار والتكنولوج�ا (أُنجز)؛ )ب( 

الاســتعراض التجم�عي المســتقل المســتمد من التقی�مات المســتقلة لمشــار�ع الیونیدو في مجال  )ج( 
 ة (أُنجز)؛الطاقة المتجدد

ــین  )د(  ــاواة بین الجنسـ ــترات�ج�ة المسـ ــان�ة واسـ ــة الیونیدو الجنسـ ــ�اسـ ــتقل لسـ ــ�عي المسـ التقی�م المواضـ
 (قید الإنجاز). 2019-2016للفترة 
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تقی�ما مستقلا للمشار�ع، وقُدمت �شأنها خدمات ضمان الجودة   16و�الإضافة إلى ذلك، اضطلع �إدارة   -10
ــتقلة لمشــــــار�ع و�رامج التعاون التقني من میزان�ات المشــــــار�ع أو وصــــــدرت تقار�ر التقی�م. وتُموَّ  ل التقی�مات المســــ

 البرامج ذات الصلة.

ــدو الشــــــــــــــ�كي  -11 ــة في موقع الیونیـ ــاحـ ــة متـ ــات المســــــــــــــتقلـ ــالتقی�مـ ــاصـــــــــــــــــة �ـ ــدو الخـ ــار�ر الیونیـ وجم�ع تقـ
)https://www.unido.org/resources/evaluation.( 

ل التدر�ب المقرر في مجال التقی�م، الذي �مثل مساهمة في بناء وتعز�ز  19-و�سبب جائحة �وفید -12 ، أُجِّ
 . 2021قدرات التقی�م الوطن�ة في الدول الأعضاء، إلى النصف الثاني من عام  

ات لإجراء تقی�مـات ذات�ـة نهـائ�ـة منهج�ـة ودعمـت وظ�فـة التقی�م التـا�عـة للمكتـب الإدارة �منهج�ـات وأدو  -13
 للبرامج القُطر�ة، بدأ تنفیذها في إطار مسؤول�ة إدارة البرنامج القُطري.  

ــتُهلت �الفعل، منها مثلا الم�ادئ التوجیه�ة لبرنامج  -14 ــهامات تقی�م�ة لعدة م�ادرات اســــــــ وقدم المكتب إســــــــ
همات في فرق العمل المعن�ة �الاســـتخدام الأمثل للموارد في الشـــراكة القُطر�ة ودلیل المكاتب المیدان�ة، وقدم مســـا

 مجال التعاون التقني، والمیزنة القائمة على النتائج والم�ادئ التوجیه�ة للتعاون التقني.

�صــــورة مســــتقلة وموضــــوع�ة دون أي   2020و�ؤ�د المكتب أنه اضــــطلع �أنشــــطته التقی�م�ة أثناء عام   -15
ــارة إلى تقییـدات عمل�ـة نـاشــــــــــــــئـة عن   تـدخـل و/أو تـأثیر من أي أطراف داخل�ـة أو خـارج�ـة. بیـد أنـه تجـدر الإشــــــــــــ

 معوقات تتعلق �المیزان�ة.
  

 تمو�ل عمل�ات التقی�م   

واصـــل المكتب اســـتطلاع إمكان�ة إنشـــاء آل�ة تمو�ل مســـتدامة و�مكن التنبؤ بها لعمل�ات التقی�م أو آل�ة  -16
مشـابهة بهدف ز�ادة تعز�ز الاسـتقلال�ة التشـغیل�ة لوظ�فة التقی�م عن طر�ق دمج الأموال المخصـصـة للتقی�م �جزء 

إن آل�ة التمو�ل هذه ســــت�ســــر إ�جاد أوجه التآزر  من المیزان�ات الإجمال�ة للمشــــار�ع والبرامج. وعلاوة على ذلك، ف
ــاء لخطة  ــاهمة الیونیدو في تحقیق الدول الأعضـ ــیلة لتقی�م مسـ و�مكان�ة إجراء تقی�مات الأثر، لأغراض منها �وسـ

 ، وز�ادة القدرة التشغیل�ة لدى المكتب من خلال تجم�ع میزان�ات تقی�م المشار�ع. 2030التنم�ة المستدامة لعام 
  

 2020الاستنتاجات الرئ�س�ة المستخلصة من التقی�مات الاسترات�ج�ة في عام   - را�عا  
ــ�اغة والتقی�م والموافقة في الیونیدو إلى وجود مجال   -17 ــة من تقی�م وظائف الصــ ــتخلصــ ــیر النتائج المســ تشــ

عاون التقني في كبیر لتعز�ز هذه الوظائف، �غ�ة ز�ادة الق�مة المضـــــــافة لبرامج الیونیدو ومشـــــــار�عها المتعلقة �الت
ــت النتائج النهائ�ة على فرقة العمل المعن�ة  ــهام في  أجل  من التقنيبدورة التعاون  إطار هذه العمل�ة. وعُرضـ الإسـ

 .2020استعراض وتصم�م عمل�ة معززة. وصدر التقر�ر في تشر�ن الثاني/نوفمبر  

ــتثمار والتكنولوج�ا إلى تزاید الاعتراف   -18 ــ�كة مكاتب ترو�ج الاسـ ــة من تقی�م شـ ــتخلصـ ــیر النتائج المسـ وتشـ
ــه، هناك حاجة ــاء في الیونیدو. وفي الوقت نفسـ ــر�كا مهما للدول الأعضـ ــفها شـ ــ�كة بوصـ ــین  �الشـ ــة إلى تحسـ ماسـ

ــد النتائج والتكامل �غ�ة تحقیق أوجه  التوجه نحو تحقیق النتائج، �ما یلزم ات�اع نهج برنامجي أقوى وتعز�ز رصــــــــ
 .2021التآزر المحتملة لدى الش�كة. وصدر التقر�ر في آذار/مارس  

الفترة المشــــــــــمولة   وقد أعُد الاســــــــــتعراض التجم�عي لمشــــــــــار�ع الیونیدو في مجال الطاقة المتجددة أثناء -19
�التقر�ر، اســـــتنادا إلى تقار�ر التقی�م المســـــتقلة المتاحة للمشـــــار�ع ذات الصـــــلة، وأُطلع عل�ه أصـــــحاب المصـــــلحة 
الداخلیین لإبداء تعل�قاتهم عل�ه واســــــــتعراضــــــــه. وهذا الاســــــــتعراض التجم�عي هو الأول من نوعه، وهو مصــــــــمَّم  

https://www.unido.org/resources/evaluation
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ســـــــــتخدامها على مســـــــــتوى البرامج. وصـــــــــدر التقر�ر في للتوصـــــــــل إلى نتائج شـــــــــاملة ودروس مســـــــــتفادة �مكن ا
 .2021ن�سان/أبر�ل 

  
 التعاون مع الأمم المتحدة وهیئات التقی�م الأخرى  - خامسا  

، شـــــار�ت وظ�فة التقی�م التا�عة للمكتب بنشـــــاط في أنشـــــطة فر�ق الأمم المتحدة 2020على مدار عام   -20
 المعني �التقی�م. 

ا�عون للمكتب في الدراســة المشــتر�ة للأمم المتحدة المعنونة "خلاصــة البیِّنات  وشــارك موظفو التقی�م الت -21
والأمن الغذائي"، ضــــــــمن فر�ق الإدارة، جن�ا إلى جنب مع مكاتب التقی�م التا�عة لمنظمة الأغذ�ة   19-عن �وفید

ور�زت هذه الدراســـة على والزراعة للأمم المتحدة، والصـــندوق الدولي للتنم�ة الزراع�ة، و�رنامج الأغذ�ة العالمي. 
ــتجا�ة منظومة الأمم المتحدة لكوفید ــتعراض اســــ ــ�ة في  19-اســــ في مجال الأمن الغذائي؛ وعرضــــــت نتائج رئ�ســــ

ثلاثة مجالات، هي: الحما�ة الاجتماع�ة والخدمات الأســاســ�ة لضــمان الأمن الغذائي أثناء الأزمات؛ والاســتجا�ة  
انعدام الأمن الغذائي أثناء الأزمات؛ والتماســك الاجتماعي وقدرة   والإنعاش الاقتصــادي للســكان الذین �عانون من

 المجتمعات المحل�ة على الصمود.  

  2020و�التعاون مع الرا�طة الدول�ة لتقی�م التنم�ة، ســاهم المكتب في المؤتمر العالمي للرا�طة في عام   -22
التحو�ل�ة. وقد تم ذلك �التعاون الوثیق  �حلقة نقاش عرض فیها دراســــــــــــة حالة عن نهج التقی�م المبتكرة للتدخلات

 مع الإدارات التقن�ة في الیونیدو. 

ــیوي لعام  -23 ــبوع التقی�م الآســـــ ــبتمبر    2020وحضـــــــر موظفو المكتب أســـــ )، وترأس مدیر  2020(أیلول/ســـــ
مســــــــار إلى التغییرات   -المكتب ورئ�س شــــــــع�ة الرقا�ة الداخل�ة التا�عة له جلســــــــة عن موضــــــــوع "نظر�ة التغییر  

لتحو�ل�ة"، وعرضـــا خبرات المكتب المســـتمدة من التقی�مات الاســـترات�ج�ة واســـتخدام نظر�ة التغییر من أجل ز�ادة  ا
 الشعور �ملك�ة نتائج التقی�م وتعز�ز استخدامها.  

منجزا تقر�را   15لمرفق البیئة العالم�ة بتقد�م  (OPS-7)كما ســــاهم المكتب في التقی�م الشــــامل الســــا�ع   -24
 التقی�م النهائي المستقل لمشار�ع المرفق.  من تقار�ر 

  
 تدع�م عمل�ات الحو�مة التي تضطلع بها وظ�فة التقی�م  - سادسا  

  ). 5- /م 48- ، اعتمد المجلس الإطار المرجعي المنقح للجنة الاســـتشـــار�ة (المقرر م ت ص 2020في عام   -25
ع نطاق ولا�ة اللجنة الاســــــــــــتشــــــــــــار�ة ل�شــــــــــــمل وظ�فة التقی�م. وفي أوائل عام   ، بدأت اللجنة  2021و�ذلك، وُســــــــــــِّ

 الاستشار�ة في تقد�م المشورة إلى وظ�فة التقی�م التا�عة للمكتب من خلال مراجعة س�اسة التقی�م.
  

 نظرة استشراف�ة  - سا�عا  
لى نطاق المنظومة �شـــأن المســـاواة بین الجنســـین وتمكین  بناء على اســـترات�ج�ة المكتب وخطة العمل ع -26

، أعُـد اســــــــــــــتعراض لخطـة عمـل المكتـب المتعلقـة 19-المرأة، ومع مراعـاة التـدابیر المنط�قـة المتعلقـة �جـائحـة �وفیـد
ثــة إجراء تقی�م اســــــــــــــترات�جي واحــد لإطــار الیونیــدو البرنــامجي  2021�ــالتقی�م لعــام   . وتتوخى خطــة العمــل المحــدَّ

، وتقی�م مواضــ�عي واحد لقدرة الیونیدو على الإســهام في التغییر التحو�لي. 2021-2018ط الأجل للفترة المتوســ
ونظرا لأن التقی�مات القُطر�ة معلقة �ســــــبب القیود المفروضــــــة على الســــــفر، ســــــ�ظل التقی�مان القُطر�ان المخطط  

. وُ�عتزم إجراء  2021لثاني من عام لهما (الصـــــــــــین و�ین�ا) معلقین، مع احتمال بدء تنفیذهما خلال النصـــــــــــف ا
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. و�الإضـافة إلى ذلك، من المتوقع  2021تقی�م لبرنامج الشـراكة القطر�ة في السـنغال في النصـف الثاني من عام 
 الراهنة. 19-ا نهائ�ا إلزام�ا للمشار�ع، على الرغم من جائحة �وفیدتقی�م 15أن �جري إدارة وتنفیذ ما یز�د على 

ب عقد إحاطاته الإعلام�ة للدول الأعضـاء �غ�ة تعز�ز الحوار، وعرض أنشـطة التقی�م وسـیواصـل المكت -27
ثة،   النتائج الرئ�س�ة المستخلصة من التقی�مات الاسترات�ج�ة.  عرضو وخطة العمل المحدَّ

ــات الداخل�ة   -28 ــ�اسـ ــاد�ة لتكی�فها مع أطر السـ الجدیدة أو  وقد شـــرع المكتب في عمل�ة تحدیث وثائقه الإرشـ
ــلاح منظومة الأمم المتحدة، و�ذلك مع معاییر التقی�م الدول�ة،  المنقحة، ومتطل�ات الجهات المانحة، وعمل�ة إصـــ

نة للجهات الشر�كة في عمل�ات التقی�م والمستفیدة منها.  وهو ما أتاح توفیر وثائق وأدوات إرشاد�ة محسَّ

�ة مع وظ�فة المراجعة الداخل�ة، �غ�ة تقی�م الدروس  تنفیذ مهمة اسـتشـار�ة مشـتر   2021و�جري في عام  -29
 العالم�ة. 19-المستفادة والمعارف المستمدة من جائحة �وفید

  
 الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه  - ثامنا  

 أن �ح�ط علما �المعلومات المقدمة في هذه الوث�قة. لعل المجلس یود -30
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