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 2022–2019، الاستراتيجية لليونيسف: التقديرات المالية المستكملةالخطة   
  

 موجز 
يعُرَض الإطار المالي الرباعي الســــنوالذ الذي يجــــمن جزطا من ااتي اةســــناسي،يي لليو يســــ ذ  

. ويجري اســـــــــــتعراض ااتي الماليي ٢٠١7/١4و  ٢٠١٣/٢٠و  ٢٠٠٠/٣وفقا لقرارال المجلس التنفيذي 
 على أساس مت،دد. وسنقيحها سنويا

بلايين دوةرذ وهو مـــا  زـــن  يادة  6.١٢ )أ(ذ يتوقع أن يبلغ مجموع الإيرادال٢٠١٩وفي عـــا   
والإطار المعتمد لموارد ااتي  ٢٠١8في المائي مقار ي بالتقديرال الماليي المســـــــــــــتمملي المعتمدة لعا   6قدرها 

 ٢٠٢٢-٢٠١٩الســنوي لريرادال في الفنة  . ويتوقع أن يبلغ النمو٢٠٢١-٢٠١8اةســناسي،يي للفنة 
ذ ومن المتوقع أن يبقى على ٢٠٢١إلى  ٢٠١٩في المائيذ على التواليذ للأعوا  من  7و  ٣و  ١ ســـــــــــــــبي 

بلايين  6.4١بمبلغ  ٢٠١٩. ويقدَّر مجموع النفقال في عا  ٢٠٢٢في عا   ٢٠٢١ فس مســـــــــــــــتو  عا  
مليون دوةر. وبينما  وَّل الع،ز من الأرصـــــــــــدة  ٢88قدره  دوةرذ مت،او اً بذلك الإيرادال المتوقعي بمبلغ

 النقدييذ ستواصن اليو يس  الحفاظ على مستويال حصيفي من السيولي النقديي.
ويوفر هذا الإطار المالي الذي يضــم سقديرال الإيرادال والنفقال أســاســا لتحديد البرامل الممولي  

. وســـــور سدار  صـــــصـــــال البرامل القتريي ٢٠٢٠عليها في عا  من الموارد العاديي التي ســـــتقدَّ  للموافقي 
الموارد العاديي خلال هذه الفنة عن طريق  ظا  تخصــــــــــــيا الموارد العاديي للبراملذ بصــــــــــــي ت  التي وافق  من

 .٢٠١٣/٢٠و  ٢٠٠8/١5عليها المجلس التنفيذي في قراري  
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 التقـــديرال المـــاليـــي المقررة للفنةوسوصـــــــــــــــي اليو يســـــــــــــــ  رن يوافق المجلس التنفيـــذي على إطـــار  
بليون دوةر  ١.٣8وأن يوافق أيضـــا على إعداد بيانل  فقال البرامل أد أقصـــى قدره  ٢٠٢٢-٢٠١٩

من أجـــن سقـــد هـــا إلى المجلس التنفيـــذيذ والـــك رهنـــا بتوافر الموارد  ٢٠٢٠من الموارد العـــاديـــي في عـــا  
 ويرد في الفرع الزالث مجروع قرار بهذا الجأن.واستمرار صحي هذه التقديرال الماليي المقررة. 

  
يعُرَّر على أ   عبارة عن المســـــالال الواردة من الحمومال والنسيبال المجـــــنمي بين المنظمال والجـــــرامال البرنمجيي العالميي  )أ( 

 والمنظمال الحموميي الدولييذ والإيرادال المتأسيي من القتاع اااص.
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 مقدمة - أولا 
سجـــــــمن ختي ماليي مد ا أربع ســـــــنوال جزطا من ااتي اةســـــــناسي،يي لليو يســـــــ  وفقا لقرارال  - ١

ذ ويجري اســـــــــــــــتعراوـــــــــــــــهــا وسنقيحهــا ســـــــــــــــنويا ٢٠١7/١4و  ٢٠١٣/٢٠و  ٢٠٠٠/٣المجلس التنفيــذي 
 أساس مت،دد. على

ويتمزَّن ويســــبق ووــــع ااتي الماليي إجراط اســــتعراض للأداط المالي لليو يســــ  في الســــني الســــابقي.  - ٢
ال رض من هذا اةســتعراض في سوفم معلومال رئيســيي من مســتو  عاللإ عن الإيرادال والنفقال والســيولي 

 باعتبارها خط الأساس للختي الماليي.
  

 2018الاستعراض المالي لعام  - ثانيا 
 الإيرادات - ألف 

 ذ حيــث بلغ٢٠١7ا  مقــار ــي بعــ ٢٠١8في المــائــي في عــا   ١ارسفع مجموع الإيرادال بنســـــــــــــــبــي  - ٣
مليون دوةر. وة يزال المصــــــــــدر الرئيســــــــــي لريرادال يتمزن في التبرعال المقدمي من الحمومالذ  6 ٠6٠

والنسيبال المجــنمي بين المنظمالذ والجــرامال البرنمجيي العالمييذ والمنظمال اااصــي والأفرادذ التي  ــملت 
مليون  ٩٢لمائي المتبقيي فقد نجمت عن إيرادال الفوائد )في ا ٣في المائي من المجموع. أما  ســــــبي  ٩7 ســــــبي 

ملايين  5مليون دوةر(ذ و قن الســـــــــلع المخز ي ) 47دوةر(ذ وخدمال مجـــــــــنيال مقدمي إلى الجـــــــــرماط )
 ملايين دوةر(. 6مليون دوةر(ذ وإتاوال وبيع بتاقال ومنت،ال معايدة ) ٢٢دوةر(ذ وأ جتي متنوعي )

ما قدره “( الأســــــاســــــيي”ارد العاديي )من الأموال غم المخصــــــصــــــي أو الأموال وبل ت إيرادال المو  - 4
 ٢٠١7في المــائــي مقــار ــي بعــا   8ذ وهو مــا يجـــــــــــــــمــن  يادة بنســـــــــــــــبــي ٢٠١8بليون دوةر في عــا   4٢.١

بليون دوةر في حين بل ت  ٢.5٩بليون دوةر(. وبل ت المســـــــالال من الموارد الأخر  )العاديي(  ١.٣٢)
بليون دوةر. وقــد أســـــــــــــــفرل الزيادة في أموال الموارد الأخر  )التوارئ(  ٢.٠5  )التوارئ( الموارد الأخر 

مليون دوةر  ١4١مليون دوةر والنقصــــــــــــــــان في الموارد الأخر  )العــاديــي( البــالغ قــدره  74البــالغ قــدرهــا 
 .٢٠١7ي بعا  في المائي مقار  ١مليون دوةرذ أي بنسبي  67 قصان إجمالي في الموارد الأخر  قدره  عن
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 الجمن الأول
 2018-2008إيرادات اليونيسف في الفترة 
 )بملايين دوةرال الوةيال المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ٢٠١7في المائي مقار ي بعا   4وسعز  الزيادة في الإيرادال من الموارد الأخر  )التوارئ( بنســــــــبي  - 5

الأ مــال المبمة التي طــال أمــدهــاذ مــالأ مــال في جمهوريــي في المقــا  الأول إلى التمويــن الوارد بهــدر دعم 
المو  و الد قراطيي وجنوب الســـــــــودان والمهوريي العربيي الســـــــــوريي والبلدان المضـــــــــيفي للاجئين الســـــــــوريين 

في المائي من مجموع التموين الإ ســـــــــــــــا  الذي سلقت   6٠واليمن. و ـــــــــــــــملت حاةل التوارئ الأربع هذه 
بلايين دوةر لنداط  ٣.6ذ طلبت اليو يســـ  مبل ا قدره ٢٠١8. وفي بدايي عا  ٢٠١8اليو يســـ  في عا  

بلايين دوةرذ  ٣.8العمن الإ ســـــــــــــا  من أجن الأطفال. وألول رايي العا ذ ارسفع  داط التوارئ إلى مبلغ 
ع مما يجعل  أمبر طلب تموين على الإطلاق من اليو يســـــــ  للعمن الإ ســـــــا . ونجمت هذه الزيادة عن وقو 

موارث طبيعيي جديدةذ وأ مي اله،رة الإقليميي في أمريما اللاسينيي ومنتقي البحر الماريبيذ وعن الأووــــــــــاع 
المتدهورة في الســـــياقال الهجـــــي والمتضـــــررة من النزاعال مزن أف ا ســـــتان ومالي والســـــودان والمهوريي العربيي 

ذ ٢٠١8ن مجموع الإيرادال في عا  في المائي م ٢٣الســـــــوريي واليمن. و ـــــــملت الموارد الأســـــــاســـــــيي  ســـــــبي 
 .٢٠١7في المائي في عا   ٢٢مقابن  سبي  في
حمومي. وبلغ مجموع مســــالال  ١٣٩ذ ســــاهم في موارد اليو يســــ  ما مجموع  ٢٠١8وفي عا   - 6

بلايين  4.4القتاع العا  )من الحمومال والمنظمال الحموميي الدوليي والنسيبال المجـــــــنمي بين المنظمال( 
. وما ت ٢٠١7في المائيذ ومماثلا للنتائل الفعليي لعا   ١٠فمان بذلك أعلى مما مان مقررا بنســـــــبي  دوةرذ

مســـــــــالال القتاع اااص )من الل،ان الوطنيي وفراد  المااين والمنظمال غم الحموميي والمؤســـــــــســـــــــال( 
ا مـــا ـــت عليـــ  في المـــائـــيذ وأقـــن ممـــ 5مليون دوةر أقـــن ممـــا مـــان مقررا بنســـــــــــــــبـــي  ١ 45٣البـــالغ قـــدرهـــا 

في المائي. وسعُز  هذه الفروق في جزط منها إلى الفرق بين أســــــــــــــعار الصــــــــــــــرر  ١بنســــــــــــــبي  ٢٠١7 عا  في
المختتي والفعلييذ ويعز  الزط الآخر إلى الصـــــــــــــــعوبال غم المتوقعي في العديد من أســـــــــــــــواق جمع الأموال 
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لعــاديــي من عــدد من قنوال المبمة. وعلى الرغم من هــذه الصـــــــــــــــعوبالذ مــا ــت المســــــــــــــــالــال في الموارد ا
 .٢٠١7الأموال المهمي الديدة أعلى مما ما ت علي  في عا   جمع
 

 النفقات - باء 
في المائي عما مان  ٢ذ أي  اد بنســـــــــــــــبي ٢٠١8بلايين دوةر في عا   6.٠٢بلغ مجموع النفقال  - 7

من مجموع  فقــال في المــائــي  8٩. ومزلــت البرامل وفعــاليــي التنميــي  ســـــــــــــــبــي قــدرهــا ٢٠١7عليــ  في عــا  
في الفصـــــــلين  ٢٠١8. ويرد المزيد من التحلين التفصــــــــيلي للأداط المالي في عا  ٢٠١8اليو يســــــــ  في عا  

الذي أعده  ٢٠١8وفي التقرير الســــــــنوي لعا   ٢٠١8الرابع وااامس من البيانل الماليي لليو يســــــــ  لعا  
 .٢٠١٩لم،لس التنفيذي لعا  المدير التنفيذي لليو يس ذ والمقدَّ  خلال الدورة السنويي ل

 
 وظائف الرقابة  

يؤدي التقييم دورا رئيســـــــــــــــيا في دعم المنظمي في سنفيذ البرامل. وسلاحب الإدارة أن ممتب التقييم  - 8
واصـــن العمن مع أصـــحاب المصـــلحي الرئيســـيينذ بما في الك المجلس التنفيذيذ في مجال الحوممي المؤســـســـيي 

سـياسـي التقييمذ وسعزيز عمن ممتب التقييم. واسـتمرل الموارد الماليي المخصصي لوظيفي التقييمذ لدعم سنفيذ 
. ٢٠١8مليون دوةر على التقييم في عا   5٠لوظيفي التقييم في اليو يســـــــــــــــ  في الزيادةذ حيث   إ فاق 

لمي في المائي من  فقال البرامل على الصـــــعيد العا ٠.67في المائي من  ســـــبي  ٠.١٣و زن الك  يادة قدرها 
ملايين  8.5. وسالت اليو يس  بمبلغ ٢٠١8في المائي في عا   ٠.8إلى  سبي  ٢٠١7لليو يس  في عا  

في المائي من  فقال  ١دوةر من مواردها العاديي لتمملي الإ فاق ســــعيا إلى  قيق النســــبي المســــتهدفي وهي 
 .٢٠١8/١٠التنفيذي في قراره ذ على او ما دعا إلي  المجلس ٢٠١٩البرامل للتقييم ألول رايي عا  

واليو يســــــــــــ  ملتزمي رن يمون لديها وظيفي فعالي للمراجعي الداخليي للحســــــــــــابال والتحقيقال  - ٩
سضـــتلع ر جـــتتها وفقا لميزاق ممتب المراجعي الداخليي للحســـابال والتحقيقالذ وستوافق والمعايم الدوليي 

لمعهد المراجعين الداخليين للحســـــــــــابال. ويت،لى هذا للممارســـــــــــي المهنيي للمراجعي الداخليي للحســـــــــــابال 
ذ ٢٠٢١-٢٠١8اةلتزا  في ختي إدارة المماسب لممتب المراجعي الداخليي للحســــابال والتحقيقال للفنة 

التي سولي اةهتما  للمخاطر والمســائن اال الأولويي التي سواجهها اليو يســ . وخُصــصــت للممتب ميزا يي 
ذ اســـــــــــــــتمر سعزيز قدرال الممتب ٢٠١8. وخلال عا  ٢٠١8 دوةر لعا  ملايين 7.٠١ســـــــــــــــنويي بمقدار 

وظيفـــي  4١مجـــال التحقيقـــال أوــــــــــــــــــافـــي أربع وظـــائ ذ وبـــذلـــك بلغ مجموع الوظـــائ  المـــأاون بهـــا  في
 .٢٠١8ما ون الأول/ديسمبر  ٣١ في
 

 الصناديق الاستئمانية - جيم 
لمضــــــــتلع بها بالنيابي عن الحمومال سنُجــــــــأ الصــــــــناديق اةســــــــتئما يي أســــــــاســــــــا لتموين اادمال ا - ١٠

 والمنظمال الأخر  من أجن  راط اللقاحال وغمها من السلع الأساسيي الضروريي لتحقيق رفاه الأطفال.
مليون دوةر مقار ي بمبلغ  ١١٢.١٠واســـــــــــــتضـــــــــــــافت اليو يســـــــــــــ  صـــــــــــــناديق اســـــــــــــتئما يي بقيمي  - ١١

ديق اااصـــــــــــي المســـــــــــتضـــــــــــافي داخلياذ ذ وهو ما  زن رصـــــــــــيد الصـــــــــــنا٢٠١7مليون دوةر في عا   ٣8.75
ذ وهو صندوق عالمي لت يم طريقي سوفم التعليم للأطفال “التعليم ة  من أن ينتظر”الك صندوق  في بما
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ذ الذي يقد  دعما ماليا للبرامل “إراط العن  ود الأطفال”والجباب المتضررين من الأ مالذ وصندوق 
 عن إسار العن . من أجن  قيق عالم ينمو في  من طفن بعيدا

ذ وهو ٢٠١8بليون دوةر في عــا   ١.4وبل ــت المتحصـــــــــــــــلال المتعلقــي  ــدمــال المجـــــــــــــــنيال  - ١٢
. وسعمس المتحصــــــــــــلال المتعلقي  دمال ٢٠١7في المائي مقار ي بعا   ٢4 ــــــــــــمن  قصــــــــــــان بنســــــــــــبي  ما

غمها من المنت،ال المجــــنيال الفرص المســــتمرة المتاحي لليو يســــ  مي سؤثر في الســــوق العالميي للقاحال و 
 اال الصلي بالأطفال و ق ِّق وفورال للجرماط واليو يس .

 
 الاحتياطيات والسيولة - دال 

 الاحتياطيات الممولة  
. وهي ٢٠١8مــا ون الأول/ديســـــــــــــــمبر   ٣١مليون دوةر في  745بل ــت اةحتيــاطيــال المموَّلــي  - ١٣

والأصــــــــول الرأاالييذ والتأمين الصــــــــحي بعد  سجــــــــمن اةحتياطيال المتعلقي بما يليا خدمال المجــــــــنيالذ
ا تهــاط ااــدمــيذ وختط التــأمين التبيذ وسســـــــــــــــويال ا تهــاط خــدمــي الموظفين. وسقــدر اةلتزامــال المتعلقــي 

ذ   تمويـن ٢٠١8بليون دوةرذ وحتى رــايــي عــا   ١.4باســـــــــــــــتحقــاقــال الموظفين بعــد ا تهــاط ااــدمــي بمبلغ 
 في المائي من هذه اةلتزامال. 5٣
 

 السيولة بعد تخصيص الاحتياطيات  
ذ باســـــــــــــــتزناط اةحتياطيال وبعد النظر ٢٠١8بلغ إجمالي الرصـــــــــــــــيد النقدي المتا  في رايي عا   - ١4
مليون دوةر وموارد  5٣٢بليون دوةرذ منها موارد عاديي قدرها  ٢.5٢اةلتزامال المقتوعيذ ما قيمت   في

 ر.بليون دوة ١.٩٩أخر  )عاديي وطارئي( قدرها 
وعموماذ سرد المســـــــــالال للموارد الأخر  والصـــــــــناديق اةســـــــــتئما يي على حد ســـــــــواط قبن سنفيذ  - ١5

 البرامل. وبالإوافي إلى الكذ سوقع اليو يس  اسفاقال متعددة السنوال مع الهال المااي.
د ر   ذ أبقت اليو يس  على مستو  حصي  من السيولي للموارد العادييذ يُُدَّ ٢٠١8وفي عا   - ١6

مليون دوةر.  6٠٠و  ٣٠٠القيمي الممافئي لنفقال فنة تمتد من ثلاثي إلى ســـــــــــــــتي أ ـــــــــــــــهرذ أي ما بين 
 وينس،م الك مع الممارسال السائدة في المنظمال غم الرأيي وأوساط الأمم المتحدة.

  
 2022-2019التقديرات المالية المقررة للفترة  - ثالثا 

. وهو يجـــــمن سوقعال ٢٠٢٢-٢٠١٩الموارد الماليي لليو يســـــ  للفنة يعرض هذا الفرع سوقعال  - ١7
الإيرادال والنفقالذ وما ينتل عنها من أرصـــــــــــــدة ختاميي للموارد العاديي والموارد الأخر . ويتضـــــــــــــمن هذا 

ذ فإن طريقي ٢٠١٣/٢٠الفرع أيضــــــا سقديرال الصــــــناديق اةســــــتئما يي. وتما ــــــيا مع قرار المجلس التنفيذي 
ال المـــاليـــي المقررة جرل مواطمتهـــا مع  ـــــــــــــــمـــن ااتـــي المتمـــاملـــي للموارد على النحو الوارد عرض التقـــدير 

ذ ويبين ِّ العرض اةســـــــتخدا  المقرر للموارد مصــــــنفي ٢٠٢١-٢٠١8الميزا يي المتماملي لليو يســـــــ  للفنة  في
 أسب الفئال المنسقي لتصني  التمالي .

 يع الســـــــــــــــنوي للنفقال التقديريي من الموارد العاديي. وسوفرذ وسوفر التوقعال الماليي إطارا ماليا للتو  - ١8
 على وج  ااصوصذ سياقا ماليا للبرامل التي ستُقد  في المستقبن إلى المجلس التنفيذي.
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 الإيرادات - ألف 

مقــار ــي بالإيرادال  ٢٠١٩في المــائــي في عــا   ١من المتوقع أن يزداد مجموع إيرادال الموارد بنســــــــــــــبــي  - ١٩
في  7 و ٣ذ يتوقع أن يزداد مجموع إيرادال الموارد بنسبتي ٢٠٢١و  ٢٠٢٠. وفي العامين ٢٠١8ي لعا  الفعلي

 .٢٠٢١ ذ يتوقع أن يظن مجموع إيرادال الموارد في  فس مستو  عا ٢٠٢٢المائيذ على التوالي. وفي عا  
 مقار ي بعا  ٢٠١٩  في المائي في عا ١ويتوقع أن سنخفض الإيرادال من الموارد الأخر  بنســـــــــــبي  - ٢٠

 بنســــــــبتي ٢٠٢١و  ٢٠٢٠. وسجــــــــم التقديرال إلى أن إيرادال الموارد الأخر  ســــــــتزداد في عامي ٢٠١8
ذ يتوقع أن سظن إيرادال الموارد الأخر  ثابتي مقار ي بعا  ٢٠٢٢في المائيذ على التوالي. وفي عا   6 و ١

 (.)ا ظر المرفق ١. وسرد سقديرال الإيرادال في الدول ٢٠٢١
ويتوقع أن سزداد حصــــــــــــي مســــــــــــالال القتاع اااص في مجموع إيرادال اليو يســــــــــــ  على المد   - ٢١

 .٢٠٢٢في المائي في عا   ٣٢إلى  ٢٠١8في المائي في عا   ٢4المتوسطذ من 
ذ ٢٠١8 مقار ي بعا  ٢٠١٩في المائي في عا   6ومن المزمع أن سزداد إيرادال الموارد العاديي بنسبي  - ٢٢

المقا  الأول عن طريق  يادة اةســــــــــتزمار في أ جــــــــــتي الل،ان الوطنيي في قنوال جمع الأموال التي  والك في
تجمع الموارد العادييذ وعن طريق الإجراطال التصحيحيي الموجهي التي سنفذها  عبي جمع الأموال من القتاع 

 .٢٠١8توقعي في عا  اااص وإقامي الجرامال مع  لدعم ا تعاش الأسواق التي تأثرل بتحديال غم م
في المائي  8ذ وبنســبي ٢٠٢٠في المائي في عا   7ومن المزمع أن سنمو إيرادال الموارد العاديي بنســبي  - ٢٣

. ويجــــــــمن النمو في جمع الأموال من القتاع اااص ٢٠٢٢في المائي في عا   ١ذ وبنســــــــبي ٢٠٢١في عا  
 .١رد سقديرال الإيرادال من الموارد العاديي في الدول المصدر الرئيسي للنمو المتوقع في الموارد العاديي. وس

 
 النفقات - باء 

. ٢٠١8في المائي مقـار ي بعـا   6بنســـــــــــــــبـي  ٢٠١٩من المتوقع أن يزداد مجموع النفقـال في عا   - ٢4
 وسيسه ِّن تموين الع،ز من الأرصدة النقديي سنفيذ البرامل الاريي بتريقي سلسي.

)ا ظر المرفق(ذ فإن مجموع النفقال الســـــــــــــــنويي التقديريي خلال فنة  ٢الدول ومما هو مبين في  - ٢5
التختيط ســـــــــيت،او  الإيرادال الســـــــــنويي المتوقعي. وســـــــــي،ري تموين الع،ز الناسل عن الك من الأرصـــــــــدة 

 المناممي في السنوال السابقي عندما تجاو ل الإيرادال الفعليي المبالغ المقررة.
 

 وظائف الرقابة  
. ٢٠١٩دعما لوظيفي التقييمذ وـــــــاعفت اليو يســـــــ  تمويلها التمميلي من الموارد العاديي في عا   - ٢6

وسيُنظر في استزمارال مماثلي لما سبقى من فنة ااتي اةسناسي،يي من أجن اةمتزال لقرار المجلس التنفيذي 
 للتقييم.في المائي من  فقال البرامل  ١بجأن بلوغ النسبي المستهدفي وهي  ١٠/٢٠١8

و افب اليو يســــ  على التزامها بوجود وظيفي فعالي للمراجعي الداخليي للحســــابالذ وســــتقي م أيضــــا  - ٢7
 .الحاجي إلى مواصلي سعزيز هذه القدرة وإدخال أي سعديلال ة مي خلال الفنة المتبقيي من ااتي اةسناسي،يي
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 النفقات من الموارد العادية  
في ما يليا  ٢٠٢٢-٢٠١٩رئيســــيي للنفقال التقديريي من الموارد العاديي للفنة ستمزن العناصــــر ال - ٢8

في المـائي  76فعـاليـي التنميـيذ وهي تمزـن مجتمعـي ‘ ٢’البراملذ و ‘ ١’)أ( الأ جـــــــــــــــتـي الإ ـائيـي وستـأل  من 
لأ جــــــتي في المائي( و )ج( سنســــــيق ا 6إجمالي اســــــتخدا  الموارد العاديي( و )ب( أ جــــــتي الإدارةذ وتمزن  من

في المائي( و )د( الأ جتي اال الأغراض اااصيذ بما في الك جمع الأموال  ١الإ ائيي للأمم المتحدةذ و زن 
 في المائي. ١7من القتاع اااصذ وتمزن 

 
 البرامج  

سدعم الموارد العاديي والصناديق المواويعيي دعما مبا را  قيق النتائل البرنمجيي عن طريق التممين  - ٢٩
من التختيط على المــد  التويــن وتخفيض سمــالي  المعــاملال. ولــذلــك من الأليــي بممــان أن سواصــــــــــــــــن 

 اليو يس  و رماؤها الهود الراميي إلى ومان قاعدة تموين مر ي و من التنبؤ بها.
ذ سعتز  اليو يســـــــــــــ  القيا  سدريجيا بزيادة ١وفي وـــــــــــــوط الإيرادال المتوقعي المعرووـــــــــــــي في الدول  - ٣٠

. وســــــور سدار  صــــــصــــــال البرامل ٢٠٢٢-٢٠١٩يا الموارد العاديي للمســــــاعدة البرنمجيي للفنة تخصــــــ
القتريي من الموارد العاديي وفقا للنظا  المعدل لتو يع المخصـــــــــــــــصـــــــــــــــال الذي وافق علي  المجلس التنفيذي 

 ذ اللذين يعتيان الأفضليي للبلدان الأ د احتياجا.٢٠١٣/٢٠و  ٢٠٠8/١5قراري   في
د ِّرل النفقـــــال من الموارد العـــــاديـــــي للبرامل القتريـــــي الـــــاريـــــي بمبلغ ٢٠١٩في متلع عـــــا  و  - ٣١ ذ قـــــُ

بليون دوةر. أمــا مجموع الموارد العــاديــي للبرامل التي اقنُحــت على المجلس التنفيــذي للموافقــي عليهــا  68.٢
 .٢٠٢٠مليون دوةر للدورال البرنمجيي التي سبدأ في عا   687فيبلغ  ٢٠١٩في عا  

ذ يقدَّر مبلغ الموارد العاديي من أجن مقنحال البراملذ الذي من المقرر ٢٠٢٠وبالنســـــــــــــــبي لعا   - ٣٢
. ٢٠٢١بليون دوةر للدورال البرنمجيي التي سبدأ في عا   ١.٣8يوافق علي  المجلس التنفيذيذ بما قيمت   أن

وسعديل  استنادا إلى المعلومال المحدثي بجأن وسي،ري باستمرار استعراض مستو  النفقال البرنمجيي المقررة 
 الإيرادال المتوقعي.

 
 الميزانية المؤسسية  

يُجــار إلى الميزا يي المخصــصــي لفعاليي التنمييذ وسنســيق الأ جــتي الإ ائيي للأمم المتحدةذ وسمالي   - ٣٣
 يي المؤســـــســـــيي. وتموَّل الميزا يي الإدارة والأ جـــــتي اال الأغراض اااصـــــي )اةســـــتزمارال الرأااليي( ررا الميزا

 المؤسسيي من الموارد العاديي ومن الموارد الأخر  ومن اسنداد التمالي .
 أعوا  قدرها 4ميزا يي مؤســـــــــســـــــــيي لمدة  ٢٠١7وأقر المجلس التنفيذي في دورس  العاديي الزا يي لعا   - ٣4

 .٢٠٢١-٢٠١8 ليو يس  للفنةلدعم ااتي اةسناسي،يي ل ٢٠٢١-٢٠١8بليون دوةر للفنة  455.٢
الصـــــــادر مؤخرا والذي طلبت في  مضـــــــاعفي النسيبال  7٢/٢7٩وبالنظر إلى قرار المعيي العامي  - ٣5

الحاليي التي سنفذها مجموعي الأمم المتحدة الإ ائيي لتقاسم التمالي  فيما بين ميانل منظومي الأمم المتحدة 
مليون دوةر في ميزا يتها المؤســـــســـــيي  ١٣الإ ائييذ أدرجت اليو يســـــ  اعتمادا إر ـــــاديا بمبلغ إوـــــافي قدره 

 تلبال سقاسم التمالي  الواردة في القرار.للوفاط بمت
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 استرداد التكاليف  
تما ـــــــــيا مع منه،يي اســـــــــنداد التمالي  المعتمدةذ ســـــــــيمو ِّل اســـــــــنداد التمالي  من موارد أخر   - ٣6

 أ جتي الإدارة والأ جتي اال الأغراض اااصي )اةستزمارال الرأااليي( المدرجي في الميزا يي المؤسسيي.
في المائي من الموارد العاديي  4٣ذ مان سقســـيم تموين الميزا يي المؤســـســـيي الفعلي هو ٢٠١8ا  وفي ع - ٣7
في المائي من الموارد الأخر . وبلغ اســــــــــنداد التمالي  الفعليي  ٣في المائي من اســــــــــنداد التمالي  و  54و 
 ون دوةر.ملي ٣١٩مليون دوةر مقار ي بالمبلغ المقرر وهو  ٣٠٠.8ما قيمت   ٢٠١8عا   في

بليون  ٠.88ذ يتوقع أن سزيــــد النفقــــال من الموارد الأخر  بمقــــدار ٢٠٢١-٢٠١٩وفي الفنة  - ٣8
ذ وسفيــد ٢٠٢١-٢٠١8دوةر مقــار ــي بالنفقــال من الموارد الأخر  المعتمــدة في الميزا يــي المتمــاملــي للفنة 

ن خلال اســـــنداد التمالي ذ مليون دوةر م ١7التقديرال أن الك ســـــيؤدي إلى سوليد مبلغ إوـــــافي قدره 
 وهو المبلغ الذي سيمو ِّل الميزا يي المؤسسيي.

 اةستخدا  المقن  ةسنداد التمالي  )ا ظر المرفق(. 5ويبين الدول  - ٣٩
 

 النفقات من الموارد الأخرى  
ذ 5ل سعمس سوقعال  فقال المســـــــاعدة البرنمجيي الممولي من الموارد الأخر ذ المعرووـــــــي في الدو  - 4٠

بنســـــــــــبي  ٢٠١٩الهود المبذولي لتســــــــــــريع التنفيذ. ومن المتوقع أن سزيد النفقال من الموارد الأخر  في عا  
في المـائـي عن إيرادال الموارد الأخر ذ ويتوقع أن يســـــــــــــــتمر هـذا اةتجـاه في المـدة المتبقيـي من فنة الميزا يي  5

 المتماملي المعتمدة.
 

 الاحتياطيات الممولة - جيم 
إن أمبر احتياطيين ممولين يتعلقان باةلتزامال اااصــــــــــــــــي بالموظفين بعد ا تهاط اادمي. وهذان  - 4١

اةحتياطيان لاا صـــــــندوق التأمين الصـــــــحي بعد ا تهاط اادميذ ويجـــــــمن ختي التأمين التبيذ وصـــــــندوق 
 ا تهاط اادمي لت تيي سمالي  العودة إلى الوطن.

لس التنفيذي وسنفيذ المعايم المحاســـــــبيي الدوليي للقتاع العا ذ وعلى إثر مناقجـــــــال أُجريت مع المج - 4٢
الذي يقتضـــي سقدق سقارير وافيي عن اةلتزامال المتعلقي بالموظفين بعد ا تهاط اادمي وـــمن البيانل الماليي 

يذ للمؤســســيذ سقو  اليو يســ  بتنفيذ اســناسي،يي تموين متيني لهذه اةلتزامال. وســتضــمن هذه اةســناسي،ي
مع مرور الوقتذ سرامم اةحتياطي اللا   لهذه اةلتزامال من مصـــــــــــــــادر التموين التي سعُز  إليها سمالي  
الوظائ  بصــــورة صــــائبي. وبالإوــــافي إلى الكذ سعتز  اليو يســــ ذ رهنا بتوافر الموارد واســــتمرار صــــحي هذه 

من الموارد العــاديــي لتمويــن  ٢٠٢٢-٢٠١٩التقــديرال المــاليــي المقررةذ  قــن موارد إوــــــــــــــــافيــي خلال الفنة 
اةلتزامـــال المتعلقـــي بالتـــأمين الصـــــــــــــــحي بعـــد ا تهـــاط ااـــدمـــي. ومن المتوقع أن يرسفع مجموع تمويـــن هـــذين 

ذ على ٢٠٢٢مليون دوةر في عــــا   ١ ٠4١إلى  ٢٠١8مليون دوةر في عــــا   74١اةحتيــــاطيين من 
في المائي  5٣ال اال الصــــليذ التي ســــنسفع من )ا ظر المرفق(ذ وســــيمول اةلتزام ٣النحو المبين في الدول 

 .٢٠٢٢في المائي ألول عا   74إلى  ٢٠١8في رايي عا  
وســـتواصـــن اليو يســـ  رصـــد مد  فعاليي اةســـناسي،يي وإجراط التعديلال المناســـبي عليها حســـب  - 4٣

 ستور المت مال الماليي.
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 رصيد الأموال - دال 

ذ وهو ٢٠١٩مليون دوةر في رايي عا   4٩4ي للموارد العاديي يتُوقع أن يبلغ الرصـــــــــــــــيد النقد - 44
يمفي لت تيي المصروفال المقدرة لمدة أربعي أ هر. ويستخد  الرصيد النقدي للموارد العاديي مرأس مال  ما

متداول من أجن التخفي  من  اطر الســـــــــــيولي المرسبتي بتقلبال التدفقال النقديي الواردة. وخلافا للموارد 
  التي تخصــــــــــــــا للبرامل عند سلقي مبالغ  قديي من إحد  الهال الماايذ سُو ع المخصــــــــــــــصــــــــــــــال الأخر 
الموارد العاديي على البرامل القتريي في سجــــــــرين الزا / وفمبر للعا  التالي قبن سلقي أموال الموارد العاديي.  من

ذ البرامل في ا تظار ورود ولذلكذ من الأليي بممان الحصـــــــــــــــول على رأس المال المتداول من أجن بدط سنفي
النقد من الهال المااي. وستمزن أفضن الممارسال في أوساط المنظمال الإ ائيي في الإبقاط على رأس مال 
متداول يمفي لنفقال ثلاثي إلى ســــــتي أ ــــــهر. وفي حالي اليو يســــــ ذ سصــــــن سلك المبالغ إلى ما يناو  بين 

المال المتداول في حدود الك النتاقذ أيث يصــــــن إلى  مليون دوةر. ويتُوقع أن يظن رأس 6٠٠و  ٣٠٠
 )ا ظر المرفق(. ٣ذ على النحو المبين في الدول ٢٠٢٢مليون دوةر ألول عا   5٢٠
وم،زط من الهود المبذولي لتســـــــــــــــريع سنفيذ البراملذ يتوقع أن سمون النفقال من الموارد الأخر   - 45

. ولذلكذ يتُوقع أن ينخفض ٢٠٢٢-٢٠١٩فنة التختيط أمبر من الإيرادال بالنســــــــــبي لمن ســــــــــني من 
مليون دوةر  ٢٢6إلى  ٢٠١8بليون دوةر في رــايــي عــا   ١.44الرصـــــــــــــــيــد المتــا  من الموارد الأخر  من 

 .٢٠٢٢عا   في
  

 مشروع قرار - رابعا 
 سوصي اليو يس  رن يوافق المجلس التنفيذي على مجروع القرار التاليا - 46
 

 ذتنفيذيإن المجلس ال 
بصــــي تها الواردة في الوثيقي  ٢٠٢٢-٢٠١٩بالتقديرال الماليي المقررة للفنة  يحيط علما - ١ 

E/ICEF/2019/AB/L.5 ) بوصفها إطارا مرن لدعم برامل اليو يس 
ذ ٢٠٢٢-٢٠١٩على إطــــار الموارد المتمــــامــــن للتقــــديرال المــــاليــــي المقررة للفنة  يوافق - ٢ 

ويوافق أيضــــــــــــا على إعداد بيانل  فقال البرامل القتريي التي ســــــــــــتقد  إلى المجلس التنفيذي أد أقصـــــــــــى 
ذ رهنا بتوافر الموارد واســـــــــــــــتمرار صـــــــــــــــحي هذه ٢٠٢٠بليون دوةر من الموارد العاديي في عا   ١.٣8 قدره

 قديرال الماليي المقررة(الت
إلى اليو يس  أن سقد   ديزال سنويي إلى المجلس التنفيذي بجأن التقد  المحر   يطلب - ٣ 

 في تموين احتياطيا ا من أجن اةلتزامال المتعلقي بالموظفين.
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 المرفق
 (١)جداول التقديرات المالية المقررة  

 سقديرال إيرادال اليو يس  - ١
 الموارد المتمامليا الموارد العاديي والموارد الأخر ختي  - ٢
 التقديرال الماليي المقررة لليو يس ا الموارد العاديي - ٣
 الموارد العادييا التو يع السنوي للنفقال المقدرة للبرامل - 4
 التقديرال الماليي المقررة لليو يس ا موارد أخر  - 5
 لليو يس ا الصناديق اةستئما يي )أ جتي خدمال المجنيال(التقديرال الماليي المقررة  - 6
 

  

_________________ 

 قد سؤثر اةختلافال الناجمي عن سقريب الأرقا  على المجاميع. (١) 
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 ١الدول 
 تقديرات إيرادات اليونيسف

 (بملايين دوةرال الوةيال المتحدة)
المبــالغ المــدرجــي في  

 ٢٠١8ختي عا  
المــبــــــــالــغ الــفــعــلــيــــــــي 

 )أ(٢٠١8 لعا 
المـــبــــــــالـــغ المـــقــــــــدرة 

 ٢٠١٩ لعا 
 ااتي 

 ٢٠٢٢ ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
       الموارد العادية       

  5٢6  5٢6  5٢4  5٢٢  56٣ 5٢6 الحمومال 
 - - - - - - الجرامال البرنمجيي العالميي 
  ٠6١ ١  ٠6١ ١  ٩٣٣  8١7  687 745 القتاع اااص 
  ١7٢  ١6١  ١67  ١74  ١7٢ ١٢5 الإيرادال الأخر  
 758 1 747 1  624 1  512 1 422 1 396 1 الموارد العادية -المجموع  

 ١ 8 7 6 8 6 النسبي المئويي للنمو
       الموارد الأخرى

       الموارد العاديي 
 4٢١ ١  4٢١ ١  ٣68 ١  ٣4٠ ١  56١ ١ ١٩٢ ١ الحمومال  
  ٢57   ٢57  ٢٣٢  ٢٢4  ١٩٠ ٢٢٢ الجرامال البرنمجيي العالميي  
  ٩76  ٩76  856  684  6٠4 674 القتاع اااص  
  4٠٩  4٠٩  ٣65  466  ٢٣7 ٣54 النسيبال المجنمي بين المنظمال  
  063 3  063 3  821 2  714 2  591 2 442 2 البرامج -المجموع الفرعي  

 صفر ٩ 4 5 (5) (١٠) النسبي المئويي للنمو
       التوارئ 
  5٢8 ١  5٢8 ١  48٠ ١  5١٢ ١  5٢7 ١ 4٣6 ١ الحمومال  
 -  -  -  -  ٣ - البرنمجيي العالمييالجرامال   
  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١6٢ ١٠٩ القتاع اااص  
  ٢5٠  ٢5٠  ٢55  ٢8٠  ٣54 ٢٩١ النسيبال المجنمي بين المنظمال  
  878 1  878 1  835 1  892 1 046 2 837 1 الطوارئ -المجموع الفرعي  

 صفر ٢ (٣) (8)  4 (7) النسبي المئويي للنمو
  941 4  941 4  656 4  606 4 638 4 279 4 الموارد الأخرى -المجموع  

 صفر 6 ١ (١)  (١) (٩) النسبي المئويي للنمو
 700 6 689 6 280 6 118 6 060 6 675 5 مجموع الإيرادات 

 صفر 7 ٣ ١ ١ (6) النسبي المئويي للنمو
 

 .٢٠١7بالنمو الفعلي لعا  مقار ي  ٢٠١8النسبي المئويي للنمو الفعلي لعا   )أ( 
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 ٢الدول 
 خطة الموارد المتكاملة: الموارد العادية والموارد الأخرى

 (بملايين دوةرال الوةيال المتحدة)
المبــالغ المــدرجــي في  

 ٢٠١8ختي عا  
المــبــــــــالــغ الــفــعــلــيــــــــي 

 ٢٠١8 لعا 
المـــبــــــــالـــغ المـــقــــــــدرة 

 ٢٠١٩ لعا 
 ااتي 

 ٢٠٢٢ ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
       الموارد المتاحة - 1       

 ٠٢6 ١  ٣١٣ ١  7٢6 ١  ٠٣٣ ٢  ٠٠٩ ٢ ٠٠٩ ٢ الرصيد اةفتتاحي 
       الإيرادال 
 5٢8 6  5٢8 6  ١١٣ 6  ٩44 5  888 5 55٠ 5 المسالال  
 ١7٢  ١6١  ١67  ١74  ١7٢ ١٢5 الإيرادال الأخر   
 7٠٠ 6  68٩ 6  ٢8٠ 6 ١١8 6  ٠6٠ 6 675 5 مجموع الإيرادال 
 (٢٠) (٢٠) (٢٠) (٢٠) (٢٠) (٢٠) التسويال  
 706 7  982 7  986 7  131 8  049 8 664 7 مجموع الموارد المتاحة 
       استخدام الموارد - 2

       التنمية - ألف
 ٩4٣ 5  ٩4٣ 5  6٩4 5  45٩ 5  ٢٠١ 5 ٢56 5 البرامل ١-أل 
 6٩٣ 5 6٩٣ 5 44٢ 5 ١٩٩ 5 ٩٣4 4 ٩٩7 4 القتريي  
 ٢5٠ ٢5٠ ٢5٣ ٢6٠ ٢67 ٢5٩ العالميي والإقليميي  
 ١٩6  ١٩6  ١٩١  ١84  ١5٠ ١74 فعاليي التنميي ٢-أل 
 139 6  139 6  885 5  643 5  351 5 430 5 المجموع الفرعي 
تنسييييييييييييق الأنشيييييييييييطيية الإ ييائيية  - باء

 المتحدة للأمم
12 7  22  17  17  17 

 429  429  409  394  373 385 الإدارة - جيم
       الأغراض الخاصة - دال
 ١8 ١8 ٢٠ ١٩ ٢٣ ١٩ اةستزمارال الرأااليي ١-دال
 ٢7٠ ٢7٠ ٢5٩ ٢45 ١٩٢ ٢٢٣ جمع الأموال من القتاع اااص ٢-دال
 8٣ 8٣ 8٣ 8٣ 6٩ 8٣ أ جتي أخر  ٣-دال
 371 371 362 347 284 325 المجموع الفرعي 

+ باء +  2-الميزانية المؤسييييسييييية  ألف
 659  659  636 618  553 590 (1-جيم + دال

الميزانية المتكاملة  ألف + باء + جيم + 
 956 6  956 6  673 6  406 6 016 6 152 6  دال(

 750  026 1  313 1  726 1  033 2 512 1 الرصيد الختامي للموارد
       الاحتياطيات الممولة

 74٣ 6٩٠ 64١ 5٩5 5٢8 5٢٣ التأمين الصحي بعد ا تهاط اادمي 
 ١7٩ ١6٣ ١48 ١٣4 ١٢٢ ١٢5 ختي التأمين التبي 
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المبــالغ المــدرجــي في  
 ٢٠١8ختي عا  

المــبــــــــالــغ الــفــعــلــيــــــــي 
 ٢٠١8 لعا 

المـــبــــــــالـــغ المـــقــــــــدرة 
 ٢٠١٩ لعا 

 ااتي 
 ٢٠٢٢ ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
اةلتزامــــال المتعلقــــي با تهــــاط ااــــدمــــي         

 وإرائها
٩ ٩١ ٩٠7 ١٠4 ١١٩ ١١٢ 

 ٢ ١ ١ ٢ ٢ ٢ أمامن المماسب الميدا يي 
 ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ خدمال المجنيال 
 045 1 967 896 831 745 742 المجموع 
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 ٣الدول 
 المالية المقررة لليونيسف: الموارد العاديةالتقديرات 

 (بملايين دوةرال الوةيال المتحدة)

المبــالغ المــدرجــي في  
 ٢٠١8ختي عا  

المــبــــــــالــغ الــفــعــلــيــــــــي 
 ٢٠١8 لعا 

المـــبــــــــالـــغ المـــقــــــــدرة 
 ٢٠١٩ لعا 

 ااتي 
 ٢٠٢٢ ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
       الموارد المتاحة - 1       

 48٣ 457  4٩4  58٩  6٣7 6٣7 الرصيد اةفتتاحي 
       الإيرادال 
  587 ١  587 ١  457 ١  ٣٣٩ ١  ٢5٠ ١ ٢7١ ١ المسالال  
  ١7٢  ١6١  ١67  ١74  ١7٢ ١٢5 الإيرادال الأخر   
  758 ١ 747 ١ 6٢4 ١  5١٢ ١  4٢٢ ١ ٣٩6 ١ مجموع الإيرادال 
 (٢٠) (٢٠) (٢٠) (٢٠) (٢٠) (٢٠) التسويال  
  222 2 185 2  098 2  081 2  039 2 013 2 المتاحةمجموع الموارد  
       استخدام الموارد - 2

       التنميي -أل 
 ١6١ ١  ١6١ ١  ١١٢ ١  ٠65 ١  ٩٩٠ ٠١8 ١ البرامل ١-أل 
 ١١٠ ١ ١١٠ ١ ٠6٠ ١ ٠١٠ ١ ٩٢٩ ٩6٠ القتريي  
 5١ 5١ 5٢ 55 6١ 58 العالميي والإقليميي  
  ١55 ١55  ١5٠  ١4٩  ١٣5 ١4١ فعاليي التنميي ٢-أل 
  316 1  316 1  262 1  214 1 125 1 159 1 المجموع الفرعي 
تنسييييييييييييق الأنشيييييييييييطية الإ ائية  - باء

 المتحدة للأمم
6 6 10 10 10 10 

  97  97  94  92  90 80 الإدارة - جيم
       الأغراض الخاصة - دال
 6 6 6 6 6 5 اةستزمارال الرأااليي ١-دال
 ١8٩ ١8٩ ١85 ١8٢ ١54 ١6٩ جمع الأموال من القتاع اااص ٢-دال
 8٣ 8٣ 8٣ 8٣ 6٩ 8٣ أ جتي أخر  ٣-دال
 278 278 274 271 229 257 المجموع الفرعي 

+ باء +  2-الميزانية المؤسييييسييييية  ألف
 (1-جيم + دال

232 236  258  260  269  269  

الميزانية المتكاملة  ألف + باء + جيم + 
 دال(

1 502 1 449  1 588 1 640  1 701  1 701  

  520  483  457  494  589 511 الرصيد الختامي للموارد
       الاحتياطيات الممولة

 74٣ 6٩٠ 64١ 5٩5 5٢8 5٢٣ التأمين الصحي بعد ا تهاط اادمي 
 ١7٩ ١6٣ ١48 ١٣4 ١٢٢ ١٢5 ختي التأمين التبي 
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المبــالغ المــدرجــي في  
 ٢٠١8ختي عا  

المــبــــــــالــغ الــفــعــلــيــــــــي 
 ٢٠١8 لعا 

المـــبــــــــالـــغ المـــقــــــــدرة 
 ٢٠١٩ لعا 

 ااتي 
 ٢٠٢٢ ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
ااــــدمـــي اةلتزامــــال المتعلقــــي با تهــــاط         

 وإرائها
٩ ٩١ ٩٠7 ١٠4 ١١٩ ١١٢ 

 ٢ ١ ١ ٢ ٢ ٢ أمامن المماسب الميدا يي 
 ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ خدمال المجنيال 
 045 1 967 896 831 745 742 المجموع 
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 4 الدول
 الموارد العادية: التوزيع السنوي للنفقات المقدرة للبرامج

 (بملايين دوةرال الوةيال المتحدة)

 إجمالي التوصيال ٢٠٢٢ما بعد  ٢٠٢٢ ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ 
       البرنامج       
 678 ٢ 67 ٣57 566  8٠١ 887 البرامل القتريي المعتمدة في السنوال السابقي - ١
البرامل القتريــــي الــــديــــدة التي ســـــــــــــــتقــــد  إلى  - ٢

 687 ٢77 ١٣٩ ١٣٩ ١٣٢ - ٢٠١٩دورال المجلس التنفيذي في عا  
القتريي الديدة التي ســي،ري إعدادها البرامل  - ٣

 ٣75 ١ 8٢5 ٢75 ٢75 - - ٢٠٢٠ لدورال المجلس التنفيذي لعا 
البرامل القتريي الديدة التي ســي،ري إعدادها  - 4

 ٢44 ٢ ٠٣4 ٢ ٢١٠  - - لدورال المجلس التنفيذي في المستقبن
    78  78  75  7١ المبلغ المرصود - 5
الإيرادال الصــــــافيي  المخصــــــصــــــال المقدرة من - 6

النــاجمــي عن بيع بتــاقــال المعــايــدة في البلــدان 
   ٢ ٢ ٢ ٢ المجمولي ببرامل اليو يس 

   060 1  060 1  010 1  960 المجموع الفرعي 
   5٠ 5٠ 5٠ 5٠ اةحتياجال الإوافيي للتوارئ - 7

    110 1 110 1  060 1  010 1 المجموع الفرعي 
   5١ 5١ 5٢ 55 والإقليمييالبرامل العالميي  - 8

   161 1 161 1 112 1 065 1 المجموع: البرامج 
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 5الدول 
 التقديرات المالية المقررة لليونيسف: موارد أخرى

 (بملايين دوةرال الوةيال المتحدة)
المبــالغ المــدرجــي في  

 ٢٠١8ختي عا  
المــبــــــــالــغ الــفــعــلــيــــــــي 

 ٢٠١8 لعا 
المـــبــــــــالـــغ المـــقــــــــدرة 

 ٢٠١٩ لعا 
 ااتي 

 ٢٠٢٢ ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
       الموارد المتاحة - 1       

  54٠  854  ٢٣٠ ١  444 ١  ٣7٣ ١ ٣7٣ ١ الرصيد اةفتتاحي 
       الإيرادال 
 ٩4١ 4 ٩4١ 4  656 4  6٠6 4  6٣8 4 ٢7٩ 4 المسالال  
 ٩4١ 4 ٩4١ 4  656 4  6٠6 4  6٣8 4 ٢7٩ 4 مجموع الإيرادال 
  481 5  795 5  887 5  050 6  010 6 652 5 المتاحةمجموع الموارد  
       استخدام الموارد - 2

       التنمية -ألف
  78٢ 4  78٢ 4  58٢ 4 ٣٩4 4  ٢١١ 4 ٢٣7 4 البرامل ١-أل 
 58٣ 4 58٣ 4 ٣8٢ 4 ١8٩ 4 ٠٠5 4  ٠٣7 4 القتريي  
 ١٩٩ ١٩٩ ٢٠٠ ٢٠4 ٢٠6 ٢٠٠ العالميي والإقليميي  
 4١ 4١ 4١ ٣5 ١5 ٣٢ فعاليي التنميي ٢-أل 
  824 4  824 4  623 4  429 4  226 4 269 4 المجموع الفرعي 
تنسييييييييييييق الأنشيييييييييييطية الإ ائية  - باء

 المتحدة للأمم
6 2 11 6 6 6 

  332  332  315  302  283 305  أ(الإدارة - جيم
       الأغراض الخاصة - دال
 ١٢ ١٢ ١4 ١٣ ١8 ١4  أ(اةستزمارال الرأااليي ١-دال
 8١ 8١ 74 64 ٣8 54 جمع الأموال من القتاع اااص ٢-دال
 – – – – – – أ جتي أخر  ٣-دال
 93 93 88 77 56 68 المجموع الفرعي 
+ باء  2-الميزانية المؤسييسييية  ألف 

 (1-+ جيم + دال
357 318  362  376  392 392 

الميزانييييية المتكييييامليييية  ألف + باء +  
 دال(جيم + 

4 648 4 567  4 819  5 033  5 255 5 255  

 226 540  854 230 1  444 1 004 1 الرصيد الختامي للموارد 
 

 سعمس المبالغ استخدا  اسنداد التمالي  من الموارد الأخر  لتموين الإدارة واةستزمارال الرأااليي. )أ( 
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 6الدول 

 الصناديق الاستئمانية  أنشطة خدمات المشتريات(التقديرات المالية المقررة لليونيسف: 
 (بملايين دوةرال الوةيال المتحدة)

المبــالغ المــدرجــي في  
 ٢٠١8ختي عا  

المــبــــــــالــغ الــفــعــلــيــــــــي 
 ٢٠١8 لعا 

المـــبــــــــالـــغ المـــقــــــــدرة 
 ٢٠١٩ لعا 

 ااتي 
 ٢٠٢٢ ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
 654 654 654 654 ٠86 ١ ٠7٢ ١ الرصيد اةفتتاحي - ١       
 6١٢ ١ 557 ١ 5٠٩ ١ 775 ١ ٣87 ١ 55٣ ١ المتحصلال - ٢
 6١٢ ١ 557 ١ 5٠٩ ١ 775 ١ 8١٩ ١ 55٣ ١ المبالغ المصروفي - ٣
 654 654 654 654 654 ٠7٢ ١ الرصيد ااتامي - 4

 
 


