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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 المجلس التنفيذي

 2015الدورة العادية الثانية لعام 
 2015أيلول/سبتمبر  8-10

   من جدول الأعمال المؤقت* 7البند 
مــن الاطــاا ا ــاقر التاايــا المــا  عــن ال ــنة المنت يــة        جمــا الأمــوال    

 201٤كانون الأول/دي مبر  ٣1 في
 

 موجز 
تعاض هذه الوثياة النتائج المالية التي حاات ا شعبة جمـا الأمـوال مـن الاطـاا ا ـاق       

ــة       ــة لمنظمــة الأمــم المتحــدة للطفول ــة  وإقامــة الاــااكاه معــب التاظع اليوني ــي ل لل ــنة المنت ي
 .201٤كانون الأول/دي مبر  ٣1 في

ــام       ــذا العـ ــاا ا ـــاق في هـ ــن الاطـ ــوال مـ ــا الأمـ ــطة جمـ ــااداه أناـ ــوا إيـ وظلـــم عمـ
ظليون دولار حصيلة جما الأموال والإيـااداه الأرـا ،    1.2٤ظليون دولار، من ا مبلم  1.28
مليون دولار حصيلة مبيعاه البطاقاه والمنتجاه. ويامل عمـوا إيـااداه أناـطة     ٤٣ومبلم 

مليـون   708 مليون دولار هي حصـيلة المـوارد العاديـة و    ٤٤1جما الأموال من الاطاا ا اق 
 . وظعـــد رصـــم مصـــاوةاه الاـــعبة دولار هـــي حصـــيلة جمـــا الأمـــوال مـــن المـــوارد الأرـــا 

صـافي   مليـون دولارل، ظلـم   20مليون دولارل وتكـالي  مبيعـاه البطاقـاه والمنتجـاه       111 
مليـون دولار   1٣9ظليون دولار. وهـو مـا لثـل ديـادة  بلـم       1.15ةائض الاطاا ا اق مبلم 

مليـون   19ظليون دولار، وديـادة قـدرها    1.01في المائةل على عموا الهدف الماار البالم  1٤ 
 .201٣ظليون دولار الذي تحاق في عام  1.1٣في المائةل على مبلم  2دولار  
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 201٤عاض عام للنتائج في عام   
جمــا الأمــوال مــن الاطــاا ا ــاق وإقامــة الاــااكاه معــب تن ــيق جميــا  تتــوش شــعبة  - 1

لاطــاا ا ــاق في المجــالاه الــتي أناــطة جمــا الأمــوال مــن الاطــاا ا ــاق والاــااكاه مــا ا 
تتعلق بجما الأموال، في اللجان الوطنية لليوني ي  والمكاتب الاطايـة ظاليوني ـي ، وتاـدم     لا

ــو     ــدعوة في عــال حا ــب لأناــطة ال ــل في البل ــ التوجي ــدعم الاــااكاه  الطف دان الصــناعية، وت
 المؤس اه وتاارك في هذه الم مة. ما
مـن أناـطة جمـا الأمـوال      201٤وظلم عموا الإيااداه من الاطـاا ا ـاق في عـام     - 2

ظليــون دولار. وظعــد  1.28مكتبــا قطايــا  56لجنــة وطنيــة و  ٣5والمبيعــاه الــتي ت ــطلا  ــا  
مليون دولار وتكلفـة مبيعـاه البطاقـاه     111الإجما  وقدره  اقتطاا مبلم مصاوةاه الاعبة

ظليـون دولار.   1.15مليون دولار، ظلم صـافي ةـائض الاطـاا ا ـاق      20والمنتجاه وقدرها 
في المائــةل علــى الميةانيــة المعتمــدة البال ــة  1٤مليــون دولار   1٣9وهــو مــا لثــل ديــادة قــدرها 

ة المصاوةاه المتعلاة ظ ير البطاقـاه والمنتجـاه   ظليون دولار. وتامل مصاوةاه الاعب 1.01
ــم   ــتي تبل ــة      97ال ــاة البال  ــون دولار، ومصــاوةاه البطاقــاه والمنتجــاه المباش ملايــ   7ملي

 ملاي  دولار. 7دولار، ومصاوةاه البطاقاه والمنتجاه غير المباشاة البال ة 
 

 1الجدول 
 موجة نتائج الاعبة

 المتحدة()بملايين دولارات الولايات 
 

 

جمع الأموال من 
القطاااا اصااا    
والموارد الأخرى 

 للجان الوطنية
البطاقااااات 
 والمنتجات

أماااااااوال جم تااااااا ا 
ج ااات أخاارى ماان 
القطااااااا اصاااااا   

 للموارد ال ادية

عائاااااادات 
البطاقااااات 
 والمنتجات

 اللجاااان الوطنياااة
 -جمااع الأمااوال  
 الموارد الأخرى

 م ااادات أخااارى
 القطاااا اصااا   
 -جمااع الأمااوال  
 الموارد الأخرى

 المجماااااااااااااااااااوا
 القطاااا اصااا   
 -جمااع الأمااوال  
 الموارد الأخرى

إجماااااااااا  
 المجموا

ــة           ــااداه ا تيــــــ الإيــــــ
 1 280 708 1٣2 576 572  ٤٣ 529 الاطاا ا اق من

ــاه   ــة المبيعــــ  -تكلفــــ
ــان   ــاوةاه اللجـــ مصـــ

 11-    11-  11-  الوطنية
ــاه   ــة المبيعــــ  -تكلفــــ

الأغـــــــااض ا اصـــــــة 
 9-    9-  9-  للاعبة

ــعبة   ــاري  الاــ  -مصــ
 9٣-    9٣- 79- 1٤-  الأغااض ا اصة
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جمع الأموال من 
القطاااا اصااا    
والموارد الأخرى 

 للجان الوطنية
البطاقااااات 
 والمنتجات

أماااااااوال جم تااااااا ا 
ج ااات أخاارى ماان 
القطااااااا اصاااااا   

 للموارد ال ادية

عائاااااادات 
البطاقااااات 
 والمنتجات

 اللجاااان الوطنياااة
 -جمااع الأمااوال  
 الموارد الأخرى

 م ااادات أخااارى
 القطاااا اصااا   
 -جمااع الأمااوال  
 الموارد الأخرى

 المجماااااااااااااااااااوا
 القطاااا اصااا   
 -جمااع الأمااوال  
 الموارد الأخرى

إجماااااااااا  
 المجموا

 -مصـــاوةاه الاـــعبة          
 1٤-    1٤- 1٤-   تكالي  الإدارة

 -مصـــاوةاه الاـــعبة 
 ٤-    ٤- ٤-   ةعالية التنمية

 1 1٤9 708 1٣2 576 ٤٤1 97- 9 529 صافي الفائض 
  
ماارنـة ظالميةانيـة المعتمـدة لعـام     ظليـون دولار   1.15ظلم صافي ةـائض الاطـاا ا ـاق     - ٣

 ، وهو كالتا ر201٣والمبالم الفعلية لعام  201٤
 

 2الجدول 
 201٣، والمبالم الفعلية لعام 201٤ماارنة  يةانية عام  201٤المبالم الفعلية لعام   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 
 المباااالل الي لياااة  2014

  الميزانية ل ام المبالل الي لية 2013 ل ام
 587,7 625,8 571,5 الموارد العادية -إيااداه الاطاا ا اق     

 677,0 5٣0,0 708,٤ الموارد الأرا  -إيااداه الاطاا ا اق 

1 إيااداه الاطاا ا اق الإجمالية   279 ,9  1  155 ,8  1  26٤ ,7  

ــا ةي  ـــ ــة   ـ ــان  المصـــاوةاه الإجماليـ ــاوةاه مبيعـــاه اللجـ ا مصـ
 (1٣٤,٤) (1٤5,2) (1٣0,6)  للليوني ي  الوطنية

1 الفائض الصافي للاطاا ا اق   1٤9 ,٣  1  010 ,6  1  1٣0 ,٣  

  
ــاا ا ــاق وقــدره       - ٤ ظليــون دولار ديــادة  بلــم    1.28وســجل إجمــا  إيــااداه الاط

ظليــون دولار.  1.16في المائــةل عــن المبلــم المــدرا في الميةانيــة البــالم   11مليــون دولار   12٤
ــدرها      ــادة ق ــك ظاــكل أساســي إش دي ــود كل ــون دولار   178ويع ــةل حصــيلة   ٣٤ملي في المائ

مليــون دولار  708م ــاتاه جمــا الأمــوال مــن الاطــاا ا ــاق إش المــوارد الأرــا  البال ــة  
ــدرا   ــالمبلم الم ــة ظ ــة لعــام   ماارن ــالم  201٤في الميةاني ــود الفــا     5٣0والب مليــون دولار. ويع

 الماام الأول إش ديادة التبرعاه المحصلة من المؤس اه. في
ــام        - 5 ــاه أســعار الصــاف في ع ــااداه الاطــاا ا ــاق ظاــدة ظتالب ــرثاه إي  201٤وت

لـون الكـوري   ظ بب انخفاض قيمـة العمـلاه كـال  الياظـاا، والكورونـا ال ـويدية واليـورو وا       
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ظالماارنة ما دولار الولاياه المتحدة. وعلى سبيل المثال، ش ده اللجنـة الياظانيـة لليوني ـي ،    
، انخفـاض  201٤ ي  مـن اللجـان الوطنيـة لعـام     التي كانت أكبر متبرا ظالموارد العادية لليوني

 في أيــار/ في المائــة ظالماارنــة مــا الوقــت الــذي أعــده ةيــب الميةانيــة        19قيمــة العملــة ظن ــبة   
الــتي تعــد  هــي الأرــا  مــن المتــبرع  الم مــ    . وشــ ده ظلــدان منطاــة اليــورو،201٣ مــايو

ــدره    ــة، انخفاقــا  ق ــالموارد العادي ــدولا  7ظ ــااداه ظ ــة في الإي ــاه المتحــدة رــلال  في المائ ر الولاي
 نف  ا. الفتاة
 201٤عـام  ظليـون دولار في   1.28وترثاه إيـااداه الاطـاا ا ـاق الفعليـة البال ـة       - 6

ــم   ــالم المتو   98ســلبا   بل ــا المب ــة م ــون دولار ظالماارن ــادي أســعار الصــاف.    ملي ــة، ظ ــبب ت قع
ظليـون دولار   1.٣7ظايت أسعار الصاف ثاظتـة، لكانـت إيـااداه الاطـاا ا ـاق ظل ـت        ولو

 .201٤في عام 
 في المائــةل في صــافي ةــائض الاطــاا  1٤مليــون دولار   1٣9وكانــت الةيــادة البال ــة   - 7

ظليـون دولار   1.01البال ـة   201٤ظليون دولار ظالماارنة ما ميةانية عـام   1.15ا اق البالم 
في المائـةل في صـافي ةـائض المـوارد الأرـا ،       ٣٤مليـون دولار    178عائدة إش الةيادة البال ة 

مليـون   ٤٤1يااظل ا ناصان في صـافي ةـائض الاطـاا ا ـاق مـن المـوارد العاديـة، الـتي ظل ـت          
مليـون دولار   ٤81في المائةل مـن مبلـم    8مليون دولار   ٤0ر، وكانت ظذلك أدنى  بلم دولا

اه والمنتجـاه ةائ ـا صـاةيا قـدره     . وحااـت عمليـاه البطاق ـ  201٤المدرا في الميةانيـة لعـام   
ــام         9 ــة لع ــدرا في الميةاني ــم الم ــن المبل ــوا دولار م ــم ملي ــا  بل ــ  دولار، أي أكث  201٤ملاي

 دولار. ويعة  تدا ةائض المـوارد العاديـة عـن المبلـم الماصـود لـب في الميةانيـة        ملاي  7والبالم 
ج  ـــا اللجـــان الوطنيـــة، وانخفـــاض إش عموعـــة مـــن الظـــاوف الاقتصـــادية الصـــعبة الـــتي توا 

إيــااداه مبيعــاه ظطاقــاه المعايــدة والمنتجــاه في ال ــنة الأرــيرة للبطاقــاه الــتي تصــدرها     في
 تها.اليوني ي  وعملياه منتجا

 
 الموارد العادية والموارد الأرا  - تبرعاه جما الأموال في الاطاا ا اق  

 201٤ن الاطــاا ا ــاق في عــام ظلــم عمــوا التبرعــاه المترتيــة مــن جمــا الأمــوال م ــ - 8
ــةل     ظعــد ــون دولا 1.2٣اقتطــاا مصــاوةاه اللجــان الوطني ــدرا   ظلي ــم الم ــا المبل ــة م ر ظالماارن
ــام   في ــة لعـ ــو  ،201٤الميةانيـ ــون دولار، مـــا  1.1وهـ ــي ظلـــم     ظليـ ــاب كلـ ــا  إ ـ أد  إش ةـ

ــون دولار   1٣2 ــك إش النتي   12ملي ــود كل ــةل. ويع ــدا جمــا الأمــوال     في المائ جــة الصــاةية لت
 ،مليـون دولار ماارنـة ظـالمبلم المـدرا في الميةانيـة      522الاطاا ا اق من الموارد العاديـة    من

لجمــا الأمــوال مــن الاطــاا ا ــاق مــن المــوارد     مليــون دولارلو والأداا الأة ــل 568وهــو 
 ل.201٣مليون دولار في عام  5٣0ملاي  دولار ماارنة  بلم  708الأرا   
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ــا ، إك ارتفــا العــدد الإجمــا        - 9 ــوال إ اظي ــك، كــان الأداا الأساســي لجمــا الأم ومــا كل
 201٤ملايــ  في عــام  ٤ليبلــم  المــا   الاــ اي  المنــتظم   المــا   المتع ــدين ظــالتبرال مــا
في المائـةل، وتح ـنت    11 أي حاـق ديـادة ن ـبت ا     201٣ملايـ  في عـام    ٣.6أن كـان   ظعد

ـــ   ــالتبرا  ــا    1٣ةتــاة الأشــ ا ال ــالم المتع ــد ظ ــة لليوني ــي ،  للاحتفــاب ظالمب في اللجــان الوطني
 في المائة. 79في المائة إش  70ظلدان ن بة متوسطة قدرها  10سجل  إك
ــة   ســبق وككــا أعــلاه، كانــت حصــيلة جمــا الأ    وكمــا - 10 ــوال للمــوارد الأرــا  البال  م

في المائــــةل مــــن مبلــــم ميةانيــــة   ٣٤مليــــون دولار   178مليــــون دولار أعلــــى  بلــــم  708
مليون دولار. ويعود كلك إش حد كبير إش النمو الاـوي في إيـااداه    5٣0البالم  201٤ عام

مليـون دولار   11٣ ـة ظيـل وملينـدا غيـتس  بلـم      المؤس اهر ةعلى سبيل المثال، تبرعـت مؤس 
 ، وتم تلاي المبلم عبر إحد  اللجان الوطنية.201٤في عام 

 
 ظيا ظطاقاه اليوني ي  ومنتجاتها  

ــن إجمــا          - 11 ــا كــلا م ــاه اليوني ــي  ومنتجاته ــا ظطاق ــن ظي ــداه م ياــمل إجمــا  العائ
دها اليوني ـي  والإيـااداه الأرـا .    العائداه المتحصلة من ظيا البطاقاه والمنتجاه التي تور

وتامل هذه الأريرة ما يلير  أل الهباه المتحصلة عن طايق الكتالوغاه  وهي تبرعـاه تـر    
عن طايق كتيباه تصدرها شـعبة جمـا الأمـوال مـن الاطـاا ا ـاق وإقامـة الاـااكاه معـب،          

يـا المنتجـاه الـتي    وأواما الاااالو  بل منتجـاه اللجـان الوطنيـة، وهـي إيـااداه نا ـة عـن ظ       
تتيح ا هذه اللجانو  ال الإيااداه المتحصـلة مـن ريـا الملكيـة،  ـا في كلـك جميـا الإيـااداه         

 المتحصلة من المنتجاه المارصة.
ال نة الأريرة لعملياه ظطاقاه اليوني ي  ومنتجاتها. وانخفـض   201٤وكانت سنة  - 12

،  ــا في كلــك إصــدار التــااري ل  رــا إجمــا  الإيــااداه   ــا في كلــك إيــااداه المبيعــاه الأ 
ــن ــام   70 مــــ ــون دولار في عــــ ــم  201٣مليــــ ــو ٤٣ليبلــــ ــام مليــــ ، 201٤ن دولار في عــــ
ــل وهــو ــدره   مــن أق ــة وق ــم الميةاني ــون دولار. ويعــة  56مبل ــام الأول  ملي   هــذا الفــا  في الما
الأناـطة  تال  عدد البلدان التي تبيـا البطاقـاه والمنتجـاه الـتي تتيح ـا الاـعبة، وتااجـا         إش

 التاو ية، وا ثار ال لبية للتالباه في أسعار الصاف.
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 ٣الجدول 
 إيااداه البطاقاه والمنتجاه
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 
2014 

 المبالل الي لية
2014 
 الميزانية

2013 
 المبالل الي لية

 النقصانالزيادة/
$ % $ % 

 ٤٤.6- 25.5- 28.0- 12.٣- 57.1 ٤٣.9 ٣1.6 البطاقاه والمنتجاه -إجما  الإيااداه         

 11.2- 1.٤- 6.7- 0.8- 12.5 11.9 11.1  ا في كلك إصدار التااري  ،إيااداه المبيعاه الأرا 

 ٣8.7- 26.9- 2٣.5- 1٣.1 69.6 55.8 ٤2.7 المجموا 
  

والمنتجــاه الــتي تتيح ــا شــعبة   ظل ــت العائــداه الإجماليــة المحصــلة مــن ظيــا البطاقــاه   - 1٣
مليــون دولار، أي أقــل  بلــم   ٣2الأمــوال مــن الاطــاا ا ــاق وإقامــة الاــااكاه معــب    جمــا
مليـون دولار.   ٤٤في المائـةل مـن المبلـم المـدرا في الميةانيـة الـذي يبلـم         28مليون دولار   12

يجـة مباشـاة لاـوة دولار    وكان هذا الأداا الأسوأ مما هو مـدرا في الميةانيـة وانخفـاض الأداا نت   
الولاياه المتحدة مااظل اليورو، وال  الياظاا والون الكـوري، وهـي عمـلاه اللجـان الوطنيـة      

 .201٤التي كانت لا تةال تبيا البطاقاه والمنتجاه التي تتيح ا الاعبة في عام 
 مليــون دولار، أي أقــل  بلــم مليــون دولار  11وحااــت إيــااداه المبيعــاه الأرــا   - 1٤
 مليون دولار. 12في المائةل من المبلم المدرا في الميةانية وقدره  6.7 
 

 ٤الجدول 
 الإيااداه الصاةية للبطاقاه والمنتجاه

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 مبي ات البطاقات والمنتجات

 (%اليرق ) 2013 2014

  % المبالل الي لية  % الميزانية % المبالل الي لية

المباااالل الي لياااة 
 2014ل ااااااام 

 مقابل الميزانية

مقاباال  2014
المباااالل الي لياااة 

 2013ل ام 
 ٣8.6- 2٣.5- 100 69.6 100 55.8 100 ٤2.7 الإيااداه الإجمالية         

 27.7- ٣٣.٣- 22.٣ 15.5 ٣0.1 16.8 26.2 11.2 نفااه مبيعاه اللجان الوطنية
 ٤1.8- 19.2- 77.7 5٤.1 69.9 ٣9.0 7٣.8 ٣1.5 صافي الإيااداه 
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ــة    - 15 ــااداه الصــاةية مــن اللجــان الوطني ــة عــام   77.7مــن  وانخف ــت الإي  201٣في المائ
ــام   7٣.8 إش ــة في عــ ــبة   201٤في المائــ ــل ن ــ ــة   في ا 69.9 مااظــ ــة في الميةانيــ ــة المدرجــ لمائــ

ــام ــة     201٤ لع ــاه والمنتجــاه المادم ــادي إش الأســعار المطف ــة للبطاق ــذا الت ــة  ه إش  ل. ويع
ــة في عــام   ــة. وكانــت الأســعار    201٤اللجــان الوطني ــاه الدارلي ، وهــي ال ــنة الأرــيرة للعملي

مخف ــة دعمـــا  للاســتااتيجية مـــن أجــل تحايـــق أقصـــى قــدر مـــن إيــااداه مبيعـــاه البطاقـــاه      
والمنتجــاه في ال ــنة الأرــيرة حيــط كــان الطلــب علــى المنتجــاه متــدنيا ، وظالتــا  للتاليــل قــدر 

. ونتيجـة لـذلك، ظلـم شـطب     201٤المطـةون غـير المبـاا للـول  ايـة عـام        الإمكان من حجـم 
ملايــ  دولار  ٤الجـاد النــ ائي المتعلــق ظـالمطةون غــير المبــاا مليــوا دولار، ماارنـة  بلــم قــدره    

 .مدرا في الميةانية
 

 الإيااداه الأرا  للاعبة  
، 201٤ عـام  ملايـ  دولار في  7ن الوطنيـة  ظل ت الإيااداه الأرا  التي جمعت ا اللجا - 16

ملاي  دولار على المبلم المـدرا في الميةانيـة لريـااداه الأرـا  وقـدرها       5ما يظ ا ديادة  بلم 
المائــــــةل  في 78ملايــــــ  دولار   ٣ةيــــــد  بلــــــم في المائــــــةل، أي مــــــا ي 55مليونــــــا دولار  

الحكوميـة والحكوميـة الدوليـة    . ويامل هذا المبلـم الفوائـد المصـاةية والإيـااداه     201٣ عام عن
ــير الحكوم   ــاه غ ــل المنظم ــاه يوي ــذه    آلي ــة  ه ــاه الأرــا ل. وتع ــة والكيان ــادة ظاــكل   ي الةي

ــام   ــيير في الإظـــلامر ةفـــي عـ ــااداه  ، أظل ـــت ا201٤أساســـي إش الت ـ ــة عـــن إيـ ــان الوطنيـ للجـ
 .جما الأموال سبق أن أدرجت في تبرعاه جما الأموال من الاطاا ا اق غير من
 

 الي  ةعالية التنميةتك  
تترل  تكالي  ةعاليـة التنميـة مـن تكـالي  و يفـة علاقـاه اللجـان الوطنيـة الم ـؤولة           - 17

ملايـ    ٤عن إدارة العلاقة الاستااتيجية ظ  اليوني ي  ولجا ا الوطنية. وظلم الإنفـا  الفعلـي   
ل  بلـم مليـوا دولار   في المائةل من الميةانية، وأق ـ 19دولار   800 000دولار، أي أقل  بلم 

ــام    ــدة في ع ــن التكــالي  المتكب ــدراة نتيجــة     201٣م ــالم الم ــا  إش المب ــ  الإنف ــة  تال . ويع
دولارل والمبـالم المـدراة    600 000  201٤الو ائ  التي ش لت ظعد الموعـد الماـار في عـام    

 دولارل. 200 000من المصاوةاه التا يلية  
 

 تكالي  الإدارة  
ــالي    - 18 ــم تكـ الاســـتااتيجي الإدارة و يفـــة مكتـــب مـــديا الاـــعبة والتططـــي      وت ـ

مليـون دولار.   1٣المديال وقدرها مليون دولار وتكـالي  الماليـة والعمليـاه وقـدرها       مكتب
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مليــون دولار ماارنــة ظالتكــالي  المدرجــة في الميةانيــة   1٤وظلــم عمــوا التكــالي  لهــذه الف ــة  
ةل، في المائ ـ 5بـالم مـدراة قـدرها مليـون دولار      مليون دولار، ما يظ ـا تحايـق م   15وقدرها 

مليــون دولار، مــا لثــل انخفاقــا  17ملايــ  دولار أقــل مــن ال ــنة ال ــاظاة الــتي حااــت  ٣ و
مليـون دولار   1.1في المائة. وكانت تكالي  مكتب المديا المدرجة في الميةانية تبلم  17ظن بة 

. وظل ــت 201٣كــالي  الفعليــة لعــام دولار مــن الت 600 000مــن النفاــاه، أي أقــل  بلــم 
دولار مــن الميةانيــة،  700 000مليــون دولار، أي أقــل  بلــم  1٣تكــالي  الماليــة والعمليــاه 

. ويعــة  تالـ  الإنفــا  في ة ــة  201٣وأقـل  بلــم مليـوا دولار مــن التكـالي  الفعليــة لعـام     
ــالي  المتعلاــة ظال      ــدراة في التك ــاه إش المبــالم الم ــة والعملي ــدرها  المالي ــائ  وق  ٣00 000و 

 دولار. ٤00 000دولار ظ بب الاواغا، وتلك المدراة في مصاوةاه التا يل وقدرها 
 

 تكالي  الأغااض ا اصة  
مليــون دولارل، ودعــم   17تتــرل  تكــالي  الأغــااض ا اصــة مــن جمــا الأمــوال         - 19

ولارل، والماـتاياه  ملايـ  د  6ملاي  دولارل، والت ـويق والاتصـالاه     6المكاتب الاطاية  
ــاه والمنتجــاه     1  ــون دولارل، والبطاق ــون  17ملي دولارل، وماــاركة الاطــاا ا ــاق   ملي
مليــون دولارل. وظل ــت التكــالي  الإجماليــة   50ملايــ  دولارل والصــناديق الاســتثمارية   ٤ 

م ملايـ  دولار، مـا يـب  مبـال     109مليون دولار مااظـل مبلـم مـدرا في الميةانيـة قـدره       101
ــدرها   ــدراة قـ ــ  دولار   8مـ ــةل، غـ ــ 7.6ملايـ ــالي     في المائـ ــن تكـ ــبر مـ ــت أكـ ــا كانـ ير أ ـ

حااــت مبــالم مــدراة كــبيرة قــدرها  في المائــةل. 6ملايــ  دولار   6 بلــم قــدره  201٣ عــام
ملايــ   ٣ملايــ  دولار في مصــاوةاه تاــ يل البطاقــاه والمنتجــاه، تلاهــا ادرــار مبلــم     ٤

طاية، ومليـوا دولار في جمـا الأمـوال، وتحايـق تـوادن في الت ـويق       دولار في دعم المكاتب الا
دولارل. وقاظـل كلـك جةئيـا صصـي  مبلـم مليـون دولار        500 000والاتصال والماتاياه  

 في أموال الاستثمار للفاق المدرة للدرل.
 

 مصاوةاه صناديق الاستثمار  
ةعاليــة مـن رــلال أناــطة  و أكثــا مـن أجــل يكـ  الاــعبة مــن حاـد المــوارد علــى   ـ    - 20
مليـون دولار   ٤9الأموال من الاطاا ا اق، واةق المجلس التنفيذي علـى ميةانيـة قـدرها     جما
لمطصصاه صناديق الاستثمار. وتهدف صناديق الاسـتثمار هـذه إش ديـادة قـدرة      201٤لعام 

مـا الأمـوال   اللجان الوطنية والمكاتب الاطاية لليوني ي  على ظناا قاعدة دعم أوسا نطاقـا لج 
من الأةااد وقطاا الااكاه، وارتبار وتايـيم مبـادراه جديـدة لإدرار الـدرل، تاكـة ظصـفة       

ــام        ــداه. وفي ع ــن العائ ــة م ــدلاه عالي ــدر مع ــى ماــاريا ت ــوا  201٤أساســية عل ــم عم ، ظل
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ــناديق الاســـــتثمار   مليـــــون دولار  ٤1مليـــــون دولار، ماارنـــــة  بلـــــم   50مصـــــاوةاه صـــ
بلم الإقافي المنفق علـى أناـطة صـناديق الاسـتثمار وقـدره مليـون       . وتم توةير الم201٣ عام في

ــاكن أرــا  في     ــتي حااــت في أم ــدراة ال ــالم الم ــوال   دولار مــن المب الاــعبة. وتم اســتثمار الأم
ــدا، في حــ    ٤0ناــاطا  لجمــا الأمــوال في   89 في ــام  ظل  201٣أن الاســتثماراه وقــعت ع
ــاطا  في  9٣ في ــدر الاس ـــ  ٤٣ناـ ــا أن تـ ــدا. ويتوقـ ــام تثظلـ ــو    201٤ماراه لعـ ــداه تفـ عائـ

مااظـل   ٣.٣2شـ اا  ماارنـة  بلـم     ٣6دولاراه مااظل كل دولار م ـتثما علـى مـد      5.٣
مليـون دولار رـلال ال ـنواه     17٤ل، ما يدر عائداه إجمالية قـدرها  201٣كل دولار لعام 

سـتثمار  عمـوا نفاـاه صـناديق الا   مليـون دولار مـن    50الثلاث الاادمـة. وتم اسـتثمار مبلـم    
في المائـة للماـاريا الـتي تـدعم      97ظاامج تنمية جمـا الأمـوال، مـا صصـي  مـا يةيـد علـى         في

ديادة عدد المتع دين ظالتبرا. ويامل كلك ناا إعلاناه على التلفةيون، واسـتاطاب المـا     
مــن رــلال ماــاظلاه مع ــم وج ــا لوجــب، والت ــويق عــبر الةيــاراه الم ليــة والهــات . وظل ــت 

ــال ــم   المبـ ــدر  بلـ ــا ياـ ــا مـ ــالتبرا  ـ ــد ظـ ــ  دولا 60٤م المتع ـ ــة  ملايـ ــاه الإجماليـ ــن التبرعـ ر مـ
، وكمــا ككــا ســاظاا في هــذا التاايــا، داد العــدد الإجمــا  للمــا   المتع ــدين   201٤ عــام في

 .201٤ملاي  في عام  ٤ظالتبرا ليصل إش 
 

 أساس إعداد التاايا الما  للاعبة  
 .الإيااداه في هذا التاايا على أساس الاستحاا تاد جميا أرقام  - 21
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 الإيااداه والمصاوةاه
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 اليرق 2013 المبالل الي لية ل ام 2014الميزانية ل ام  2014 المبالل الي لية ل ام

الماااااااوارد 
 ال ادية

الماااااااوارد 
  المجموا الأخرى

الماااااااوارد 
 ال ادية

المااااااااااوارد 
  المجموا الأخرى

المااااااااااوارد 
 ال ادية

الماااااااوارد 
  المجموا الأخرى

المبالل الي لية ل ام 
مقابل الميزانية  2014

 2014 الم تمدة ل ام

المبالل الي لية ل ام 
مقابل المبالل  2014

 2013 الي لية ل ام
 % المبلل  % المبلل

الإيااداه ا تية من الاطاا ا اق                            

الإيـــااداه المترتيـــة مـــن مبيعـــاه  
2٣.5- (1٣,1)   69,6    69,6   55,8    55,8   ٤2,7   ٤2,7 ظطاقاه المعايدة والمنتجاه   (26,9) -٣9  

الاطـاا   الأمـوال في برعاه جما ت
 ٣  ٣9,0  12,0  1٣2,1   191,1 1   677,0   51٤,1   098,0 1   5٣0,0   568,0   2٣0,1 1   708,٤  521,7 ا اق

 78  ٣,1  255,2  5,1   ٤,0    ٤,0   2,0    2,0   7,1   7,1 الإيااداه الأرا 

ــاق    ــاا ا ـ ــااداه الاطـ إيـ
571 الإجمالية ,5   708 ,٤    1  279 ,9    625 ,8    5٣0 ,0    1  155 ,8    587 ,7    677 ,0    1  26٤ ,7    12٤ ,1   10 ,7   15 ,2   1  

              مصاوةاه الاعبة

٣ التنمية ةعاليةتكالي   - ل أ ,6    ٣ ,6    ٤ ,٤     ٤ ,٤    5 ,5     5 ,5    (0 ,8 ) -19.0   (1 ,9 ) -٣5  

19.0- (0,8)   5,5    5,5   ٤,٤    ٤,٤   ٣,6   ٣,6 علاقاه اللجان الوطنية   (1,9) -٣5  

1٤ تكالي  الإدارة -ظاا  ,٣    1٤ ,٣    15 ,0     15 ,0    17 ,2     17 ,2    (0 ,7 ) -٤.7   (2 ,9 ) -17  

 والتططـــــــــي مكتـــــــــب المـــــــــديا 
٣5- (0,6)  0,0  –  1,7    1,7   1,1    1,1   1,1   1,1 لاستااتيجيا  

5.0- (0,7)   15,5    15,5   1٣,9    1٣,9   1٣,2   1٣,2 المالية والعملياه   (2,٣) -15  

تكــــــالي  الأغــــــااض  - جيم
100 ا اصة ,7    100 ,7    109 ,0     109 ,0    9٤ ,9     9٤ ,9    (8 ,٣ ) -7.6   5 ,8   6  

8.1- (1,5)   1٣,2    1٣,2   18,1    18,1   16,6   16,6 جما الأموال   ٣,٤  26 

٣2.0- (2,8)   7,0    7,0   8,8    8,8   6,0   6,0 دعم المكاتب الاطاية   (1,0) -1٤  

7.2- (0,٤)   5,5    5,5   6,2    6,2   5,8   5,8 الت ويق والاتصال   0,٣ 5 
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الماااااااوارد 
  المجموا الأخرى

الماااااااوارد 
 ال ادية

المااااااااااوارد 
  المجموا الأخرى

المااااااااااوارد 
 ال ادية

الماااااااوارد 
  المجموا الأخرى

المبالل الي لية ل ام 
مقابل الميزانية  2014

 2014 الم تمدة ل ام

المبالل الي لية ل ام 
مقابل المبالل  2014

 2013 الي لية ل ام
 % المبلل  % المبلل

8.9- (0,1)   1,1    1,1   1,1    1,1   1,0   1,0 الماتاياه                 (0,1) -9  

19.6- (٤,2)   2٤,2    2٤,2   21,5    21,5   17,٣   17,٣ البطاقاه والمنتجاه   (6,9) -29  

0.7- (0,0)   2,7    2,7   ٤,٣    ٤,٣   ٤,٣   ٤,٣ مااركة الاطاا ا اق   1,6  58 

 21  8,6  1,6  0,8   ٤1,2    ٤1,2   ٤9,0    ٤9,0   ٤9,8   ٤9,8 الصناديق الاستثمارية

118 عموا مصاوةاه الاعبة  ,6    118 ,6    128 ,٤     128 ,٤    117 ,6     117 ,6    (9 ,8 ) -7.7   1 ,0   1  

٣٣.٤- (5,6)   15,5    15,5   16,8    16,8   11,2   11,2 نفااه مبيعاه اللجان الوطنية   (٤,٣) -28  

ــاف    ــائال صـــ ــب  ر ـــ مكاســـ
٣8-  0,5  0,0 (0,8)  (1,٣)   (1,٣)   –   – (0,8)   (0,8) العملاه الأجنبية  

الفـــائض الصـــافي للاطـــاا    
٤٤0 ا اق ,9   708 ,٤    1  1٤9 ,٣    ٤80 ,6    5٣0 ,0    1  010 ,6    ٤5٣ ,٣    677 ,0    1  1٣0 ,٣    1٣8 ,7   1٣ ,7   19 ,0   2  

 
 
 

 


