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ــة    ــرة   : الاســتراجيةية لليونيفــي  الخط ــة المفــتلملة للفت ــديراا المالي التق
2015-201٨ 

 
 موجز 

الـ    ،يشلل إطار مالي مدجه أربـ  سـنواا جـ ما مـن الخطـة الاسـتراجيةية لليونيفـي         
. 2013/20 و 2000/3المجلـس التنفيـذي    لقراريجقدم عادة لفترة مدتها أرب  سنواا، وفقا 

المالية وجنقيحها سنويا على أساس متةدد. وجغطي الخطة الاسـتراجيةية  ويجري استعراض الخطة 
 .  2017-2014 الحالية الفترة

وهـو مـا لثـل    ، 2015  دولار ي  عـام يني ـلاب 4.71ويُتوق  أن يبلغ مجموع الإيراداا  
ومــن المتوقــ  أن جــنيفا الإيــراداا  . 2014مقارنــة بعــام ي  المائــة  9 قــدرها بنفــبة اانخفاضــ
 2017ي  عـــامي . و2015 عـــامبمقارنـــة  2016ي  المائـــة ي  عـــام  9إضـــافية قـــدرها بنفـــبة 

ــراداا    ،201٨ و ــتان  الإي ــ  أن جف ــدريجي يُتوق ــا الت ــام     .نموه ــاا ي  ع ــوع النفق ــدر مجم ويُق
ــغ  بلايــين  5بمبلــغ  2015 ــراداا المتوقعــة بمبل ــذلي الإي ــون  291 قــدر  دولار، متةــاو ة ب ملي

. وسـتُؤدي النفقـاا المقـررة إف  فـا الأرصـدة      النقديـة دولار. وسيفدد العة  من الأرصدة 
 لفيولة.ن ام حصي  مفتوى وجود شرط استيفامبيد أن اليونيفي  ستواصل  ،النقدية
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ـــوى   يــوفر وهــذا الإطــار المــالي لتقــديراا الإيــراداا والنفقــاا    ـــا لتحديـــد مفتـ أساسـ
 وف جـدار وس ـ. 2016 للموافقـة عليهـا ي  عـام    مسـتقد  المـوارد العاديـة الـ      البرامج الممولة مـن 

طريـ  النظـام المعـدل     المفتعرضة عـن مخصصاا البرامج القطرية من الموارد العادية  لال الفترة 
 200٨/15 قراريـه المجلـس التنفيـذي ي    بصيغته كما نقّحهـا  ، لتيصيص الموارد العادية للبرامج

 .  2013/20 و
وجوصــي اليونيفــي  بــان يوافــ  المجلــس التنفيــذي علــى إطــار التقــديراا الماليــة المقــررة  
 بحـــد أقصـــى قـــدر بيانـــاا نفقـــاا الـــبرامج  إعـــدادوأن يوافـــ  علـــى  201٨-2015للفتـــرة 

، جقـدلها إف المجلـس التنفيـذي   مـن أجـل    2016 مليون دولار من الموارد العاديـة ي  عـام   725
واستمرار صحة هذ  التقديراا المالية المقررة. ويرد ي  الفـرع الثالـ     وذلي رهنا بتوافر الموارد

 بهذا الشان. قرارمشروع 
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 مقدمة  
جشلل  طة مالية مدتها أرب  سنواا ج ما من الخطـة الاسـتراجيةية لليونيفـي  وفقـا      - 1

ويجـري استعراضـها وجنقيحهـا سـنويا علـى       2013/20 و 2000/3المجلس التنفيـذي   لقراري
 أساس متةدد.

ويفب  وض  الخطة المالية إجرام استعراض للأدام المالي لليونيفـي  ي  الفـنة الفـابقة،     - 2
فتـرة متعـددة الفـنواا أ ـوة. ويتمثلـل الغـرض        شـهدتها م  التركي  على الاتجاهاا المالية ال  

ــوفو معلومــاا رئيفــية     ــة المفــتوى  مــن هــذا الاســتعراض ي  ج ــراداا والنفقــاا  عالي عــن الإي
 تبارها  ط الأساس لليطة المالية.والفيولة باع

 
 2014 لعام الاستعراض المالي - أولا 

 
 الإيراداا -أل   

بلايين دولار، وهـو مـا يعلـس     5.17ما قيمته  2014بلغ مجموع الإيراداا ي  عام  - 3
. ويظــل المصــدر الرئيفــي   2013مليــون دولار مقارنــة بــتيراداا عــام     316 يــادة قــدرها  
التبرعــاا المقدمــة مــن الحلومــاا والمنظمــاا الخاصــة والأفــراد، الــ  شــللت  للإيــراداا هــو 

فقـد  ي  المائـة،   2مـن الإيـراداا وهـي    نفـبة المتبقيـة   الي  المائة من مجموع الإيـراداا. أمـا    9٨
مليــون دولار، وفوائــد قيمتــها  43بلغــت قيمتــها  معايــدة نجمــت عــن بيــ  بطاقــاا ومنتةــاا

مليـون دولار،   46قيمتـها   بلغـت ياا مقدمة إف الشـركام  مليون دولار، و دماا مشتر 30
 مليون دولار. 1٨قيمتها بلغت وأنشطة متنوعة 

( “الأساسـية ”وبلغت إيراداا الموارد العادية )من الأموال غو الميصصـة أو الأمـوال    - 4
ــام  ــا قــــدر   2014ي  عــ ــادة قــــدرها   1.33مــ ــة  5بليــــون دولار، أي ب يــ ــة مقارنــ ي  المائــ

)الأمـوال  العاديـة  بليون دولار(. وبلغت المـوارد الأ ـرى مـن المفـا اا      1.27) 2013 عامب
ــوارد الأ ــرى     2.26الميصصــة(  ــت الم ــون دولار ي  حــين بلغ ــون  1.5٨ (الطــوار )بلي بلي

مقارنـة  مليـون دولار علـى التـوالي،     247 ملايين دولار و ٨قدرها وهو ما لثل  يادة دولار، 
 .2013بعام 
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 2013ي  المائـة مقارنـة بعـام     19 قـدرها  لطوار  بنفـبة لوال يادة ي  الموارد الأ رى  - 5

ي  المقام الأول إف التمويل الميصـص للطـوار  الإنفـانية ي  رهوريـة أفريقيـا الوسـطى        جُع ى
كمـا كـان   والجمهورية العربية الفورية وجنـو  الفـودان والعـراا والفلـبينز وأ مـة إيبـولا. و      

راداا ي  ي  المائــة مــن مجمــوع الإي ـــ   26، شــللت المــوارد الأساســـية   2013عــام  الحــال ي   
 .2014 عام
حلومــة ي  مــوارد اليونيفــي . وبلـــغ     135، ســاهم مــا مجموعـــه   2014عــام  وي   - 6

مجمــوع مفــا اا القطــاع العــام )مــن الحلومــاا والمنظمــاا الحلوميــة الدوليــة والترجيبــاا    
بلايــــين دولار ي   3.33 بعــــد أن كــــانبلايــــين دولار ) 3.6٨المشــــتركة بــــين المنظمــــاا( 

لجنـة وطنيـة لليونيفـي ، وفـرادى      35(. وبلغت مفـا اا القطـاع الخـام )مـن     2013 عام
ــة(     ــو الحلوميـ ــاا غـ ــاا والمؤسفـ ــا ين، والمنظمـ ــون دولار ) 1.40المـ ــت بليـ ــد أن كانـ  بعـ

المتاجيــة مــن مليــون دولار  43الإيــراداا البالغـة   شــاملة(، 2013بليـون دولار ي  عــام   1.44
ــراداا ي  المائــة مــن إ 27المعايــدة. ومثلــت هبــاا القطــاع الخــام   ومنتةــاا بيــ  بطاقــاا ي

 .  2014اليونيفي  ي  عام 
 

 النفقاا   -بام  
ــغ مجمـــوع النفقـــاا    - 7  ، أي ب يـــادة نفـــبتها 2014بلايـــين دولار ي  عـــام   4.94بلـ

ي  المائـة مـن    90 نفـبة قـدرها   . ومثلـت الـبرامج وفعاليـة التنميـة    2013ي  المائة عن عـام   16
. 2013ي  المائـة ي  عـام    ٨9 مقارنة بنفـبة قـدرها   2014مجموع نفقاا اليونيفي  ي  عام 

الفصـل الرابـ  مـن البيانـاا      ي  2014 ي  عـام ويرد الم يد من التحليل التفصـيلي لـلأدام المـالي    

 الموارد العادية )بملايين دولاراا الولاياا المتحدة( 2014-2006للفترة ا اليونيفي  إيرادا
 الموارد الأ رى )العادية(

 الموارد الأ رى )الطوار (
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وكذلي ي  التقرير الفنوي للمدير التنفيـذي لليونيفـي  المقـدم     2014المالية لليونيفي  لعام 
 .2015 لال الدورة الفنوية للمةلس التنفيذي لعام 

 
 ي  الاستئمانيةالصناد - جيم 

ــن     - ٨ ــا لتمويـــل الخـــدماا المنـــطل  بهـــا بالنيابـــة عـ ــنادي  الاســـتئمانية أساسـ جُنشـــا الصـ
ــاا الأ ــرى    ــاا والمنظم ــن أجــل الحلوم ــية      م ــن الفــل  الأساس ــا م ــرام اللقاحــاا وغوه ش
 النرورية لتحقي  رفا  الأطفال.

بليــون  1.57عنــد مبلــغ  2014وظلــت إيــراداا  ــدماا المشــترياا ثابتــة ي  عــام   - 9
. وتمثل الصنادي  الاستئمانية الفـرم  2013بليون دولار ي  عام  1.56بما يبلغ  دولار مقارنة

ي  جشـليل الفـوا العالميـة للقاحـاا وغوهـا مـن المنتةـاا         للتـاثو المتنامية المتاحة لليونيفـي   
 وُفوراا للشركام ولليونيفي . لتحقي ذاا الصلة بالأطفال و

 
 والفيولةالاحتياطياا  - دال 

 في الاحتياطيات المحتفظ بهاالنقدية   
ــة     - 10 ــاا النقديــ ــة الاحتياطيــ ــت قيمــ ــون دولار ي   467بلغــ  كــــانون الأول/ 31مليــ

مليــون دولار ي   437يد البــالغ ي  المائــة عــن الرصــ 6.9، أي ب يــادة نفــبتها 2014ديفــمبر 
ــة   2013كــانون الأول/ديفــمبر   31 ــاا المتعلق ــي:  ــدماا   . وهــي جشــمل الاحتياطي ــا يل بم

المشترياا، والأصول الرأسمالية، والتامين الصحي بعد انتهام الخدمـة، وجفـوياا انتـهام  دمـة     
الموظفين. ولثل الاحتياطيان الأ وان، أي التامين الصحي بعد انتهام الخدمة وصـندوا انتـهام   

 .اطيااي  الاحتي النقدية المحتفظ بهاي  المائة من إرالي  9٨ما نفبته  ،الخدمة
 

 السيولة بعد تخصيص الاحتياطيات  
ــغ إرــالي الرصــيد النقــدي المتــاء، باســتثنام الا      - 11  2014حتياطيــاا، ي  ةايــة عــام   بل
مـوارد أ ـرى   مليـون دولار و  617 مـوارد عاديـة قـدرها    بليـون دولار: منـها   2.57قيمتـه   ما

 بليون دولار.   1.96قدرها 
ــو    - 12 ــا اا للم ــادة، جــرد المف ــذ، وهــي مفــا اا      وي  الع ــدم التنفي ارد الأ ــرى قبــل ب

 تحلمها عادة اجفاقاا متعددة الفنواا.
مــن الفــيولة  حصــي  فر مفــتوىا، اســتوفت اليونيفــي  شــرط جــو 2014وي  عــام  - 13

للموارد العادية، الذي يُحدد بانه القيمة الملافئـة لنفقـاا فتـرة تمتـد مـن ثلاثـة إف سـتة أشـهر،         
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مــ   الحصــي مليــون دولار. ويتفــ  هــذا المبــدأ التــوجيهي  600 إف 300أي مــا بــين حــوالي 
 الأمم المتحدة.أوساط الممارسة الفائدة ي  المنظماا غو الربحية، بما ي  ذلي 

 
 201٨-2015التقديراا المالية المقررة للفترة  - ثانيا 

هــو . و201٨-2015يعـرض هـذا الفــرع جوقعـاا المــوارد الماليـة لليونيفــي  للفتـرة       - 14
يشمل جوقعاا الإيراداا والنفقاا، وما ينتج عنها من أرصدة نقدية للموارد العادية والمـوارد  

ــ        ويتنــمنالأ ــرى.  ــديراا الصــنادي  الاســتئمانية. وتماشــيا م ــرع أينــا جق ــرار هــذا الف الق
مــ  شــلل الخطــة  جــرا مواممتــها التقــديراا الماليــة المقــررةفــتن طريقــة عــرض ، 2013/20

، 2017-2014على النحو الـوارد ي  المي انيـة المتلاملـة لليونيفـي  للفتـرة       المتلاملة للموارد
 الاستيدام المقرر للموارد مصنفة بحفب الفئاا المنفقة لتصني  التلالي .ويبيِّن العرض 

المالية إطـارا ماليـا للتو يـ  الفـنوي للنفقـاا التقديريـة مـن المـوارد          الإسقاطااوجوفر  - 15
 ســتُقدم ي  المفــتقبل إف  وجــه الخصــوم، ســياقا ماليــا للــبرامج الــ      ، علــى وجــوفرالعاديــة. 

 التنفيذي. المجلس
 

 الإيراداا - أل  
الـيقين الاقتصـادي. فبينمـا جــ داد     فيهـا  لقـد وُضـعت هـذ  الخطـة الماليـة ي  فتــرة انعـدم       - 16

معـدلاا  الاقتصـادية، للـي واقـ  التقشـ  المـالي وارجفـاع       المحـن  احتياجاا الأطفال ي  فتراا 
الماليـة. وللـن بـالرغم مـن      لإسـقاطاا البطالة ي  بعا البلدان الما ة جو ي الحذر عند وضـ  ا 

 استمرار الحالة الاقتصادية الصعبة، جظل اليونيفي  شريلا مفنلا للما ين.
، يُتوقـ  أن  2014ي  المائـة عـام    7وبعد أن شهدا إيراداا الموارد الأ رى نموا بلغ  - 17

. ويُقدر أن جـنيفا إيـراداا المـوارد الأ ـرى     2015ي  المائة عام  10 درهاق جنيفا بنفبة
ــدرهابنفــبة إضــافية   2016 عــام ي  ــام   13 ق ــة. وي  ع ــراداا  2017ي  المائ ، ستواصــل الإي

ــدر  الانخفــاض بشــلل طفيــ  بمعــدل   ــة. وي  عــام   1 ق ــ  أن جظــل  201٨ي  المائ ، مــن المتوق
 1. وجـرد جقـديراا الإيـراداا ي  الجـدول     2017ام إيراداا الموارد الأ ـرى ثابتـة مقارنـة بع ـ   

 من المرف .
ويتوق  أن ج داد حصة المفا اا الخاصة ي  مجموع إيـراداا اليونيفـي  علـى المـدى      - 1٨

 .  201٨ي  المائة عام  37إف  2014ي  المائة عام  27المتوسط، من 
كـبو مقابـل بعـا    وعلى مدى العام الماضي، جع  ا قـوة الـدولار الأمريلـي بشـلل      - 19

العملاا، مثل اليورو والين الياباني وعملاا بلدان الشمال الأوروبي وجنيه الممللـة المتحـدة،   
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ال  جتلقى بها اليونيفي  غالبية المفا اا لمواردها العادية. ومن بـين مجمـوع إيـراداا المـوارد     
ــرة     ــى مــدى الفت ــة عل ــة المتوقع ــ  ا 201٨-2015العادي ــاإ إلا  ــو رب ــدولاراا  ، لا ي ــغ ب لمبل

ي  المائـة ي    6 قـدرها  الولاياا المتحدة. ومن المتوق  أن جنيفا إيراداا الموارد العادية بنفبة
، مدفوعة أساسا بالأثر الفلبي لفعر الصـرف. وبعـد ذلـي، مـن المتوقـ  أن تحـافظ       2015عام 

فـنة  ـلال الفتـرة    ي  المائـة ي  ال  5إف  3 يتـراوء مـن  إيراداا الموارد العادية على نمو متواض  
ــن القطــاع        2016-201٨ ــوال م ــن النمــو ي  رــ  الأم ــام الأول ع ــاجم ي  المق ــو ن ، وهــو نم

 .1الخام. وجرد جقديراا الإيراداا من الموارد العادية ي  الجدول 
 

 النفقاا   -بام  
توقــ  أن ، ي2015ُالإيــراداا ي  عــام مجمــوع علــى الــرغم مــن الانخفــاض المتوقــ  ي    - 20

ل تمويـل العةـ    . وسيفـهِّ 2014ي  المائـة مقارنـة بعـام     2 قـدرها  مجموع النفقاا بنفبةيرجف  
من الأرصدة النقديـة جنفيـذ الـبرامج الجاريـة بطريقـة سلفـة. وإذا اسـتمر مجمـوع الإيـراداا ي           

جعديل مجمـوع النفقـاا الماليـة هفنـها      ةري، ففي2016الانخفاض، كما هو متوق ، ي  عام 
 أةا ستظل م  ذلي أعلى من الإيراداا. ، بيد2016ي  عام 

، فــتن مجمــوع النفقــاا الفــنوية التقديريــة  ــلال فتــرة 2وكمـا هــو مــبين ي  الجــدول   - 21
تمويـل العةـ  النـاجج عـن ذلـي مـن        ةريالتيطيط سيتةاو  الإيراداا الفنوية المتوقعـة. وسـي  

ليــة أكــبر اــا كــان    داا الفعالفــنواا الفــابقة عنــدما كانــت الإيــرا     ي الأرصــدة المتراكمــة  
 له. مخططا

 
 النفقات من الموارد العادية  

جتلون العناصـر الرئيفـية للنفقـاا مـن المـوارد العاديـة اـا يلـي: )أ( الأنشـطة الإنمائيـة            - 22
ي  المائـة مـن إرـالي اسـتيدام      7٨فعاليـة التنميـة، وهـي تمثـل      ‘2’ و البرامج، ‘1’وجتال  من 

)ج( الأنشــطة ذاا الأغــراض  و ي  المائــةز 11الإدارة، وتمثــل  ) ( أنشــطةو المــوارد العاديــةز 
 ي  المائة.   11 وتمثلالخاصة، بما ي  ذلي ر  الأموال من القطاع الخام، 

 
 البرامج  

، 2014ي  المائــة ي  عــام  4.7 قــدرها المــوارد العاديــة لليونيفــي  بنفــبة مجمــوع اد  - 23
مفـا اا القطـاع   ي  ي  المائة  12يادة ال  بلغت وال ي  استعراض أدام الإيراداا. ذُكر كما 

المفـا اا   جلـي ي  المائـة ي    3 قـدرها  إف حد ما انخفاض بنفـبة قابلها العام ي  الموارد العادية 
بـتغواا   لباًمن القطاع الخام. وقد جاثرا المفا اا من القطاعين العام والخام كليهمـا س ـ 
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يـ   بح، 2014ي  المائـة ي  عـام    5 قـدرها  بنفـبة  أسعار الصرف. وانخفا التمويل المواضيعي
استمر ي  انخفاضه كنفبة مئوية من مجموع الأموال الميصصة، أو المـوارد الأ ـرى، حـل بلـغ     

ي  المائـة. وجـدعم المـوارد العاديـة والصـنادي        9أدنى مفتوى له على الإطلاا بنفـبة جقـل عـن    
البرنامجية عـن طريـ  الـتملين مـن التيطـيط علـى المـدى        تحقي  النتائج  ارًدعماً مباشالمواضيعية 

ــة بملــان      ــن الأ ي ــذلي م ــاملاا. ول ــيا جلــالي  المع ــل وتخف ليونيفــي  أن جنــاع  ا الطوي
 الجهود الرامية إف ضمان قاعدة تمويل مرنة وللن التنبؤ بها.ويناع  شركاؤها 

وإذا تحققت التوقعاا المتحفظة للإيراداا ي  إطار هذ  الخطة، فتن اليونيفـي  جعتـ م    - 24
مـن المـوارد العاديـة للمفـاعدة البرنامجيـة       2015الحفاظ على الميصصاا الفنوية الحالية لعـام  

 سـوف جـدار  . و201٨ و 2016مليون دولار طوال الفنواا الممتدة بين عامي  937البالغة 
لقطرية مـن المـوارد العاديـة وفقـا للنظـام المعـدل لتو يـ  الميصصـاا الـذي          مخصصاا البرامج ا

، اللــذين يعطيــان الأفنــلية 2013/20 و 200٨/15قراريــه وافــ  عليــه المجلــس التنفيــذي ي  
الطريقــة الــ  ســتو ع بهــا النفقــاا مــن المــوارد   4للبلــدان الأشــد احتياجــا. ويوضــ  الجــدول  

 2015الجديدة والمقبلة للبرامج على مراحل سنوية مـن عـام   العادية على المقترحاا المعتمدة و
 .201٨إف عام 

، قُدرا نفقـاا المـوارد العاديـة للـبرامج القطريـة الجاريـة بمبلـغ        2015وي  مطل  عام  - 25
علــى المجلــس التنفيــذي للموافقــة  الــ  اقتُرحــتالمــوارد العاديــة للــبرامج وبليــون دولار.  1.97

ــام   ــا ي  ع ــغ 2015عليه ــا  يبل ــدأ ي      1.11مجموعه ــ  جب ــة ال ــدوراا البرنامجي ــون دولار لل بلي
 .2016 عام
الـبرامج، الـذي    مـن أجـل مقترحـاا    الموارد العاديـة قد ر مبلغ ، ي2016وبالنفبة لعام  - 26

مليون دولار للدوراا البرنامجيـة الـ  جبـدأ ي      725من المقرر أن يواف  عليه المجلس التنفيذي، 
باستمرار استعراض مفتوى النفقاا البرنامجية المقررة وجعديله اسـتنادا  . وسيةري 2017عام 

 إف المعلوماا المحدثة بشان الإيراداا المتوقعة.
 

 الميزانية المؤسسية  
ــام       - 27 ــة لع ــة الثاني ــه العادي ــذي ي  دورج ــس التنفي ــر المجل ــية   2013أق ــة مؤسف ــدةمي اني  لم
لــــدعم الخطــــة الاســــتراجيةية  2017-2014بليــــون دولار للفتــــرة  2.1أعــــوام قــــدرها  4

وأنشــطة المي انيــة الميصصــة لفعاليــة التنميــة،  يشــار إف . و2017-2014لليونيفــي  للفتــرة 
ــة،    ــي  التنميــ ــدة لتنفــ ــم المتحــ ــة   الأمــ ــراض الخاصــ ــطة ذاا الأغــ ــالي  الإدارة والأنشــ وجلــ
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مـن المـوارد العاديـة    ؤسفـية  المي انيـة الم وتمـو ل  باةا المي انيـة المؤسفـية.   )الاستثماراا الرأسمالية( 
 ومن الموارد الأ رى ومن استرداد التلالي .

 
 استرداد التكاليف    

جطبي  المنهةية الجديدة لاسترداد  ي  ، 2017-2014بدأا اليونيفي ، بالنفبة للفترة  - 2٨
. 2013/5المجلس التنفيذي ي  قرار  المعتمدنحو الالتلالي  وكذا أسعار الصرف الجديدة، على 

وتماشيا م  منهةيـة اسـترداد التلـالي  المعتمـدة، سـيموِّل اسـترداد التلـالي  مـن مـوارد أ ـرى           
المي انيــة  المدرجــة ي الأغــراض الخاصــة )الاســتثماراا الرأسماليــة( الأنشــطة ذاا أنشــطة الإدارة و

 الاستيدام المقترء لاسترداد التلالي . 5المؤسفية. ويبين الجدول 
ستُمَول، على  و مـا اعتُمـدا    2017-2014ي انية المؤسفية للفترة وقد قُدِّر أن الم - 29

ي   39بنفـبة قـدرها   ي  المائـة مـن المـوارد العاديـة و     55قـدرها   ، بنفـبة 2013ي  الأصل عام 
. وي  عـام  مباشـرة  ي  المائـة مـن المـوارد الأ ـرى     6بنفـبة قـدرها   المائة من استرداد التلالي  و

 ،ي  المائــة مــن المــوارد العاديــة 47انيــة المؤسفــية الفعلــي هــو ، كــان جقفــيم تمويــل المي 2014
ي  المائــة مــن المــوارد الأ ــرى. وبلــغ اســترداد       3 ي  المائــة مــن اســترداد التلــالي  و    50 و

ــام    ــة ي  ع ــه   2014التلــالي  الفعلي ــا قيمت ــة   219م ــون دولار مقارن ــملي ــرر ب ــو المبلغ المق وه
ــتر  209 ــة  ملايـــين دولار. وقـــد جـــرى اســـتيدام اسـ ــاي  لتمويـــل المي انيـ داد التلـــالي  الإضـ

ــئ  ــية )فــ ــالي   المؤسفــ ــني  التلــ ــتثماراا  - الأغــــراض الخاصــــة” و “الإدارة”جصــ الاســ
ي  (، اا قلص مبلغ الموارد العاديـة المفـتيدمة لتمويـل المي انيـة المؤسفـية مـ  البقـام        “الرأسمالية
(. ومــن المتوقــ  أن يفــتمر هــذا 5ل )انظــر الجــدو الإراليــةالمي انيــة المؤسفــية المعتمــدة حــدود 

 (.2017-2015الاتجا  لما جبقى من فترة المي انية المتلاملة المعتمدة )
 

 النفقات من الموارد الأخرى  
الممولـة مـن المـوارد الأ ـرى، المعروضـة ي        جعلس جوقعاا نفقاا المفاعدة البرنامجيـة  - 30

، الجهود المبذولة لتفري  التنفيذ. فقد كانت النفقاا الفعلية من الموارد الأ ـرى ي   5الجدول 
ــام  ــدار   2014ع ــل بمق ــة        1٨٨أق ــنا مقارن ــل تحف ــا لث ــو م ــراداا، وه ــن الإي ــون دولار م ملي

بمقــدار مــن الإيــراداا أقــل  ، حــين كانــت النفقــاا الفعليــة مــن المــوارد الأ ــرى 2013 امعــب
ــوارد الأ ــرى ي  عــام      540 ــن الم ــ  أن جلــون النفقــاا م ــون دولار. ويُتوق أكــبر  2015ملي
ــراداا المــوارد الأ ــرى   6 قــدرها بنفــبة ــة مــن إي ــر ي   و ،ي  المائ أن يتفــارع هــذا الاتجــا  أكث

ي   15إف  بمـا يصـل   إيراداا المـوارد الأ ـرى  بحي  جلون النفقاا أكبر من الفنواا المقبلة، 
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وارد الأ ــرى المرح ــل مــن   مــن رصــيد الم ــ تمــو ل . والفةــوة بــين الإيــراداا والنفقــاا    المائــة
 الفابقة. الفنواا

 
 الاحتياطياا الممولة - جيم 

بالالت امـاا الخاصـة بـالموظفين بعـد انتـهام الخدمـة.       يتعلقان أكبر احتياطيين اولين  إن - 31
انتهام الخدمة لتغطية جلالي  العـودة إف الـوطن والإجـا اا    وهذان الاحتياطيان  ا: صندوا 

مجمـوع   يرجفـ   الفنوية المتراكمة، وصندوا التامين الصحي بعد انتهام الخدمة. ومن المتوق  أن
مليـون دولار ي    57٨إف  2014مليـون دولار ي  عـام    467مـن  تمويل هـذين الاحتيـاطييين   

 .3، كما هو مبين ي  الجدول 201٨ عام
ــذ   ،مــ  المجلــس التنفيــذي ي  الفــنواا الأ ــوة  أُجريــت وعقــب مناقشــاا  - 32 ومــ  جنفي

جقارير وافية عـن الالت امـاا المتعلقـة     جقديم يقتني، الذي المعايو المحاسبية الدولية للقطاع العام
، وضـعت اليونيفـي  اسـتراجيةية    للمؤسفـة بالموظفين بعد انتهام الخدمة ضمن البياناا الماليـة  

. وستنمن هـذ  الاسـتراجيةية، مـ  مـرور الوقـت،      وجقوم بتنفيذهامتينة لهذ  الالت اماا تمويل 
ــ  جُعــ ى إليهــا جلــالي          ــل ال ــلا م لهــذ  الالت امــاا مــن مصــادر التموي ــاطي ال ــراكم الاحتي ج
ــة الاســتراجيةية وإجــرام        الوظــائ  بصــورة صــائبة. وستواصــل اليونيفــي  رصــد مــدى فعالي

 حفب جطور المتغواا المالية. التعديلاا المناسبة عليها
 

 الرصيد النقدي - دال 
مــا قــدر   2015مــن المتوقــ  أن يبلــغ الرصــيد النقــدي للمــوارد العاديــة ي  ةايــة عــام   - 33

ــالغ المصــروفةمليــون دولار، أي مــا يعــادل أربعــة إف  فــة أشــهر مــن    499 . ويفــتيدم المب
الرصيد النقدي للمـوارد العاديـة كـرأس مـال متـداول مـن أجـل التيفيـ  مـن مخـاطر الفـيولة            

. و لافا للموارد الأ رى ال  تخصص للـبرامج عنـد   التدفقاا النقدية الواردةالمرجبطة بتقلباا 
ة مخصصــاا العــام المقبــل مــن المــوارد العادي ــ جــو  عاســتلام النقــد مــن إحــدى الجهــاا الما ــة،  
قبــل اســتلام أمــوال المــوارد مــن أجــل الفــنة التاليــة، للــبرامج القطريــة ي  جشــرين الثــاني/نوفمبر 

العاديــة. ولــذلي، مــن الأ يــة بملــان الحصــول علــى رأس المــال المتــداول مــن أجــل بــدم جنفيــذ  
النقــد مــن الجهــاا الما ـة. وأفنــل الممارســاا ي  أوســاط المنظمــاا  ورود ي  انتظــار  الـبرامج 

ئيـة هــي الإبقــام علــى رأس مــال متــداول يلفــي لنفقــاا ثلاثــة إف ســتة أشــهر. وي  حالــة  الإنما
مليـون دولار. ويُتوقـ  أن يظـل رأس المـال      600إف  300اليونيفي ، جعـ  جلـي المفـتوياا    

، 201٨ملايــين دولار بحلــول عــام  304يــ  يصــل إف بحذلــي النطــاا،  ي  حــدودالمتــداول 
 .  3 على النحو المبين ي  الجدول
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وكةــ م مــن الجهــود المبذولــة لتفــري  جنفيــذ الــبرامج، يتوقــ  أن جلــون النفقــاا مــن     - 34
. 201٨-2015الموارد الأ رى أكـبر مـن الإيـراداا بالنفـبة للـل سـنة مـن فتـرة التيطـيط          

بليـون دولار ي  ةايـة    2.04توق  أن ينيفا الرصيد المتاء من الموارد الأ رى من ولذلي، يُ
 .  201٨مليون دولار ي  عام  55٨إف  2014عام 

  
 قرارمشروع  - ثالثا 

 التالي: القرارجوصي اليونيفي  بان يواف  المجلس التنفيذي على مشروع  - 35
 إن المجلس التنفيذي، 
بصيغتها الـواردة   201٨-2015بالتقديراا المالية المقررة للفترة  يحيط علما - 1 

 بوصفها إطارا مرنا لدعم برامج اليونيفي ز E/ICEF/2015/AB/L.4ي  الوثيقة 
 علــــى إطــــار المــــوارد المتلامــــل للتقــــديراا الماليــــة المقــــررة للفتــــرة  يوافقققق  - 2 
الـ  سـتقدم إف المجلـس التنفيـذي     ويواف  على إعداد بيانـاا نفقـاا الـبرامج     2015-201٨

، رهنـا بتـوافر المـوارد    2016مليـون دولار مـن المـوارد العاديـة ي  عـام       725بحد أقصى قـدر   
 واستمرار صحة هذ  التقديراا المالية المقررةز

إف اليونيفــي  أن جقــدم تحــديثاا سـنوية إف المجلــس التنفيــذي بشــان  يطلق    - 3 
 أجل الالت اماا المتعلقة بالموظفين.من التقدم المحر  ي  تمويل احتياطياتها 

  

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2015/AB/L.4
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 التو ي  الفنوي للنفقاا المقدرة للبرنامج - الموارد العادية - 4

 موارد أ رى - التقديراا المالية المقررة لليونيفي  - 5

صــــــنادي  الاســــــتئمانية: أنشــــــطة ال - التقــــــديراا الماليــــــة المقــــــررة لليونيفــــــي  - 6
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__________ 

 .الجداول بفبب التقريب إف أرقام صحيحةمجموع الأرقام قد لا يتطاب  تماما م  المجامي  المبينة ي   (1) 
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 1الجدول   
 جقديراا إيراداا اليونيفي   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
المبقققاللم المدرجقققة في 

 2014خطة عام 
الفعليقققة المبقققاللم 

 *2014 لعام
المباللم المقدرة 

 2015لعام 
 المباللم المدرجة في الخطة

2016 2017 2018 
       الموارد العادية       

 539 541 545 561 660 654 الحلوماا

 744 67٨ 626 5٨٨ 572 609 القطاع الخام

 115 111 101 91 94 ٨0 إيراداا أ رى

1 الموارد العادية -المجموع   343  1  326  1  240  1  272  1  329  1  39٨  

 5 5 3 (6) 5 6 النفبة المئوية للنمو

       الموارد الأ رى

       العادية  

 115 1 11٨ 1 119 1 260 1 35٨ 1 1٨1 1 الحلوماا

 ٨31 790 763 759 693 544  القطاع الخام

ــتركة بــين    ــاا المش الترجيب
 147 162 211 221 213 192  المنظماا

1 البرامج -المجموع الفرعي   917  2  264  2  240  2  093  2  070  2  093  

 1 (1) (7) (1) صفر (15) النفبة المئوية للنمو

       الطوار   

 64٨ 669 664 ٨39 163 1 54٨ الحلوماا  

 70 70 70 1٨0 131  70 القطاع الخام

ــتركة بــين    ــاا المش الترجيب
 1٨5  1٨5  1٨5  210 2٨5 156  المنظماا

774 الطوار  -المجموع الفرعي   1  579  1  229  919  924  903  

 (2) 1 (25) (22) 19 (42) النفبة المئوية للنمو

2 الموارد الأ رى -المجموع   691  3  ٨43  3  469  3  013  2  994  2  996  

 0 (1) (13) (10) 7 (25) النفبة المئوية للنمو

4 مجموع الإيراداا  034  5  169  4  709  4  2٨5  4  323  4  395  

 2 1 (9) (9) 7 (17) النفبة المئوية للنمو

 
 .2013مقارنة بالنمو الفعلي لعام  2014النفبة المئوية للنمو الفعلي لعام  * 
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 2الجدول   
  طة الموارد المتلاملة: الموارد العادية والموارد الأ رى  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
المبقققاللم المدرجقققة في 

 2014خطة عام 
المبقققاللم الفعليقققة 

 2014 لعام
المباللم المقدرة 

 2015لعام 
 المباللم المدرجة في الخطة

2016 2017 2018 
       المتاحةالموارد  - 1       

 316 1 ٨06 1 34٨ 2 65٨ 2 42٨ 2 42٨ 2 الرصيد الافتتاحي

       الإيراداا

 2٨0 4 212 4 1٨4 4 61٨ 4 075 5 954 3 المفا اا

 115 111 101 91 94 ٨0 إيراداا أ رى

 395 4 323 4 2٨5 4 709 4 169 5 034 4 مجموع الإيراداا

 (19) (19) (19) (19) (19) (24) التفوياا

6 مجموع الموارد المتاحة  43٨  7  57٨  7  34٨  6  614  6  111  5  691  

       استيدام الموارد - 2

       التنمية -أل  

 113 4 079 4 111 4 319 4 325 4 624 3 البرامج 1-أل 

 931 3 ٨97 3 932 3 145 4 152 4 451 3 القطرية

 1٨2 1٨2 179 174 173 173 العالمية والإقليمية

 155 155 149 142 113 133 فعالية التنمية 2-أل 

3 المجموع الفرعي  757  4  43٨  4  461  4  259  4  234  4  26٨  

أنشطة الأمم المتحـدة   -بام 
9 التنميةلتنفي    ٨  9  9  9  9  

346 الإدارة -جيم   309  370  379  3٨9  3٨9  

       الأغراض الخاصة -دال 

 14 14 14 14 11 13 الاستثماراا الرأسمالية   1-دال

ــن   2-دال ــوال مـــ ــ  الأمـــ رـــ
 106 106 103 101 102 109 القطاع الخام

 42 42 43 45 52 44 أنشطة أ رى 3-دال

166 المجموع الفرعي  164  160  160  162  162  

+  2-المي انية المؤسفة )ألـ  
501 (1-بام + جيم + دال  441  535  550  56٨  56٨  

المي انية المتلاملة )أل  + بـام  
4 + جيم + دال(  27٨  4  920  5  000  4  ٨07  4  795  4  ٨29  
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المبقققاللم المدرجقققة في 

 2014خطة عام 
المبقققاللم الفعليقققة 

 2014 لعام
المباللم المقدرة 

 2015لعام 
 المباللم المدرجة في الخطة

2016 2017 2018 
2 الرصيد الختامي للموارد         160  2  65٨  2  34٨  1  ٨06  1  316  ٨62  

       الاحتياطياا الممولة 

التامين الصحي بعـد انتـهام   
 470 450 430 410 390 390 الخدمة

الالت امــاا المتعلقــة بانتــهام 
 105 95 ٨5 75 66 70 الخدمة وإةائها

 1 2 3 4 9 5 أماكن الملاجب الميدانية

 2 2 2 2 2 2  دماا المشترياا

467 المجموع   467  491  520  549  57٨          
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 3الجدول   
 الموارد العادية -المالية المقررة لليونيفي  التقديراا   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
المبقققاللم المدرجقققة في 

 2014خطة عام 
المبقققاللم الفعليقققة 

 2014 لعام
المباللم المقدرة 

 2015لعام 
 المباللم المدرجة في الخطة

2016 2017 2018 
       الإيراداا المتاحة - 1       

 309 3٨5 499 617 575 575 الافتتاحيالرصيد 

       الإيراداا  

 2٨3 1 21٨ 1 171 1 149 1 232 1 263 1 المفا اا

 115 111 101 91 94 ٨0 إيراداا أ رى

 39٨ 1 329 1 272 1 240 1 326 1 343 1 مجموع الإيراداا

 (19) (19) (19) (19) (19) (24) التفوياا

1 مجموع الموارد المتاحة  ٨94  1  ٨٨2  1  ٨3٨  1  752  1  695  1  6٨٨  

       استيدام الموارد - 2

       التنمية -أل  

 937 937 937 937 904 900 البرامج 1-أل 

 ٨92 ٨92 ٨92 ٨92 ٨64 ٨55 القطرية

 45 45 45 45 40 45 العالمية والإقليمية

 124 124 119 114 102 111 فعالية التنمية 2-أل 

1 المجموع الفرعي   011  1  006  1  051  1  055  1  060  1  060  

أنشــطة الأمــم المتحــدة   -بــام 
5 لتنفي  التنمية  5  5  5  5  5  

146 الإدارة -جيم   97  132  156  16٨  166  

       الأغراض الخاصة -دال 

 5 5 5 5 3 5 الاستثماراا الرأسمالية 1-دال

ــن   2-دال ــوال مـــ ــ  الأمـــ رـــ
 106 106 103 101 102 109 القطاع الخام

 42 42 43 45 52 44 موارد أ رى 3-دال

15٨ المجموع الفرعي  157  151  151  153  153  

 2-المي انيــة المؤسفــية )ألــ   
266 (1-+ بام + جيم + دال  207  256  2٨4  302  299  

المي انية المتلاملة )أل  + بـام  
1 + جيم + دال(  319  1  265  1  339  1  367  1  3٨6  1  3٨4  
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المبقققاللم المدرجقققة في 

 2014خطة عام 
المبقققاللم الفعليقققة 

 2014 لعام
المباللم المقدرة 

 2015لعام 
 المباللم المدرجة في الخطة

2016 2017 2018 
575 الرصيد الختامي للموارد          617  499  3٨5  309  304  

       الاحتياطياا الممولة

التامين الصحي بعـد انتـهام   
 470 450 430 410 390 390 الخدمة

الالت امــاا المتعلقــة بانتــهام 
 105 95 ٨5 75 66 70 الخدمة وإةائها

 1 2 3 4 9 5 أماكن الملاجب الميدانية

 2 2 2 2 2 2  دماا المشترياا  

467 المجموع  467  491  520  549  57٨           
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 4الجدول 
 التو ي  الفنوي للنفقاا المقدرة للبرنامج -الموارد العادية 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 إجمالي التوصيات 2018ما بعد  2018 2017 2016 2015 
       البرنامج       
الـــبرامج القطريـــة المعتمـــدة ي  الفـــنواا  - 1

 965 1 52 129 424 569 791  الفابقة

البرامج القطرية الجديـدة الـ  سـتقدم إف     - 2
 110 1 444 222 222 222  2015دوراا المجلس التنفيذي ي  عام 

ــدة الــ  ســيةري    - 3 ــة الجدي ــبرامج القطري ال
ــدا ــذي  إعــ ــس التنفيــ ــدوراا المجلــ دها لــ

 725 435 145 145   2016 لعام

ــدة الــ    - 4 ــة الجدي ــبرامج القطري ســيةري ال
ــ ــذي  إعــ ــس التنفيــ ــدوراا المجلــ دادها لــ
 664 1 369 1 295    المفتقبل ي 

   63 63 63 63 المبلغ المرصود - 5

ــراداا   - 6 ــدرة مــــن الإيــ الميصصــــاا المقــ
الصافية النارة عن بيـ  بطاقـاا المعايـدة    

   3  3  3  3  ي  البلدان المشمولة ببرامج اليونيفي 

٨57 المجموع الفرعي   ٨57  ٨57  ٨57    

   35  35  35  35  الاحتياجاا الإضافية للطوار  - 7

٨92  المجموع الفرعي   ٨92  ٨92  ٨92    

   45 45 45 45 البرنامج العالمي والإقليمي - ٨

937 البرنامج -المجموع    937  937  937    
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 5الجدول   
 موارد أ رى -التقديراا المالية المقررة لليونيفي    

 دولارات الولايات المتحدة()بملايين  

 
المبققاللم المدرجققة في 

 2014خطة عام 
المبقاللم الفعليقة   

 2014 لعام
المباللم المققدرة  

 2015لعام 
 المباللم المدرجة في الخطة

2016 2017 2018 
       الموارد المتاحة - 1       

 007 1 421 1 ٨49 1 041 2 ٨53 1 ٨53 1 الرصيد الافتتاحي

       الإيراداا

 996 2 994 2 013 3 469 3 ٨43 3 691 2 المفا اا

 996 2 994 2 013 3 469 3 ٨43 3 691 2 مجموع الإيراداا

4 مجموع الموارد المتاحة  544  5  696  5  510  4  ٨61  4  415  4  003  

       استيدام الموارد  - 2

       التنمية -أل  

 177 3 143 3 174 3 3٨3 3 421 3 724 2 البرامج 1-أل 

 040 3 006 3 040 3 253 3 2٨٨ 3 596 2 القطرية

 137 137 134 129 133 12٨ العالمية والإقليمية

 32 32 30 27 11 22 فعالية التنمية 2-أل 

2 المجموع الفرعي  746  3  432  3  410  3  204  3  174  3  20٨  

أنشطة الأمـم المتحـدة لتنفـي      -بام 
4 التنمية  4  4  4  4  4  

200 الإدارة* -جيم   212  23٨  223  221  223  

       الأغراض الخاصة -دال 

 9 9 9 9 7 9 الاستثماراا الرأسمالية* 1-دال

ر  الأمـوال مـن القطـاع     2-دال
 – – – – – – الخام

 – – – – – – أنشطة أ رى 3-دال

9 المجموع الفرعي  7  9  9  9  9  

ــة المؤسفــية )ألــ    +  2-المي اني
235 (1-بام + جيم + دال  234  279  266  266  26٨  

المي انية المتلاملة )أل  + بـام +  
2 جيم + دال(  959  3  655  3  661  3  440  3  409  3  445  

1 الرصيد الختامي للموارد  5٨5  2  041  1  ٨49  1  421  1  007  55٨  

 
 جعلس المبالغ استيدام استرداد التلالي  من الموارد الأ رى لتمويل الإدارة والاستثماراا الرأسمالية.   * 
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 6الجدول   
 الصــــــنادي  الاســـــــتئمانية: أنشـــــــطة   -التقــــــديراا الماليـــــــة المقــــــررة لليونيفـــــــي      

  دماا المشترياا
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة( 

 
المبقاللم الفعليقة   

 2014 لعام
المباللم المققدرة  

 2015لعام 
 المباللم المدرجة في الخطة

2016 2017 2018 
 ٨29 ٨14 755 414 5٨6 الرصيد الافتتاحي - 1      

 949 1 949 1  959 1  102 2 567 1 الإيراداا - 2

 945 1 934 1 ٨99 1 761 1 739 1 المبالغ المصروفة - 3

 ٨33 ٨29 ٨14 755 414 الرصيد الختامي - 4

 


