
E/ICEF/2013/21المتحـدة    الأمــم

 
Distr.: General 11 والاجتماعي  الاقتصاديالمجلس July 2013 
Arabic 

 Original: English 
 
 
 
 
 

اءر إج لاتخاذ
 

  الأمم المتحدة للطفولةمنظمة 
  ذيـالمجلس التنفي

  ٢٠١٣ لعام الدورة العادية الثانية
  ٢٠١٣سبتمبر / أيلول٦-٣

    ول  * من جد الأعمال المؤقت٤البند 
ــرة  نظمــة الخطــة الاســتراتيجية لم     ــة، للفت -٢٠١٤الأمــم المتحــدة للطفول

٢٠١٧  
  

  أشـد الأطفال حرمانااصة وبخحقوق كل طفل، عمال إ    
    

  موجز  
لفترة  للطفولة لالأمم المتحدةلمنظمة لخطة الاستراتيجية لشروع هذا الميُـقدَّم   
س ـــى المجلــإل، (E/ICEF/2013/21/Add.1)ة ـــة الاستراتيجيــق الخطــ، ومرف٢٠١٧- ٢٠١٤

 . بشأنهماالتنفيذي لاتخاذ إجراء

  .ذا الشأن بهفي الفصل الرابع مشروع مقررـرد وي  
  
  

 

  .   *  
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  الأطفالوالفرص المتاحة من أجل ولويات الأ  -أولا   
  ه وما بعد٢٠١٧لعام رؤيـة     

  
في تعزيـز حقـوق     ) اليونيـسيف (للطفولـة    المتحـدة    الأممتتمثل الرسالة الأساسية لمنظمة       - ١

 في إطــار الــبرامج، وفي مجــال  - في كــل مكــان، وفي كــل مــا تقــوم بــه المنظمــة   ،)١(لكــل طفــ
أمــا اســتراتيجية الإنــصاف، الــتي تركــز علــى أشــد الأطفــال  . العمليــات ة، وعلــى صــعيدالــدعو

. والأُسَر تعرضا للحرمان والاستبعاد، فهي تترجم هذا الالتزام تجاه حقـوق الأطفـال إلى أفعـال               
يعنيه الإنصاف لدى اليونيسيف هو أن تتوافر لجميع الأطفال فرصة البقـاء والنمـاء وبلـوغ                 وما

يكـون أي طفـل محرومـا مـن الفرصـة       وبقـدر مـا  . تهم، دون تمييز أو تحيز أو محابـاة      كامل إمكانا 
 بقــدر - بأبعادهــا الاجتماعيــة والــسياسية والاقتــصادية والمدنيــة والثقافيــة -المتكافئــة في الحيــاة 

ــه قــد انتُهكــت  مــا ــدة تُثبــت أن الاســتثمار في تــوفير الــصحة    . تكــون حقوق ــة متزاي وهنــاك أدل
يـؤدي فحـسب      لا -  مُعالجةً لهـذا الجـور     -ية لأشد المواطنين حرمانا في المجتمع       والتعليم والحما 

إلى إعطاء جميع الأطفـال فرصـة تحقيـق كامـل إمكانـاتهم، بـل يجعـل البلـدان أيـضا تـنعم بـالنمو                         
فهـو يعجّـل   . وهذا هو ما يجعل التركيـز علـى الإنـصاف أمـرا بـالغ الأهميـة              . المطرد وبالاستقرار 

إعمـــال حقـــوق الإنـــسان لجميـــع الأطفـــال، الـــذي هـــو الرســـالة العالميـــة  خطـــى التقـــدم نحـــو 
لليونيــــسيف، كمــــا حــــددتها اتفاقيــــة حقــــوق الطفــــل، ويــــدعم في الوقــــت نفــــسه التنميــــة   

  .للدول المنصفة
وتمتُّـــع الأطفـــال بالـــصحة والـــسلامة والتعلـــيم الجيـــد أمـــر ضـــروري لاســـتدامة هـــذا     - ٢

أطفـال الجيـل الحاضـر والأجيـال المقبلـة علـى            د مـن تنـشئة      ـب ـ ولا. الكوكب، والعكس صحيح  
وفي الوقـت  . الإسهام في تحقيق التنمية المـستدامة حـتى وهـم في موضـع المـستفيد الرئيـسي منـها              

ر من أجل زيادة قدرتها على الـصمود بحيـث          ـذاته، يجب تقديم الدعم للمجتمعات المحلية والأسَ      
ر أي ـت والبــنين حــتى عنــدما تواجــه الأسَــتــستديم الإنجــازات المحققــة لــصالح الأطفــال مــن البنــا

 سواء كانت بسبب التحـول الاقتـصادي، أو تغـير المنـاخ، أو الكـوارث                -تقلبات أو صدمات    
وسـتظل أعمـال المـساعدة الإنـسانية عنـصرا بـالغ          . زاعات العنيفـة  ـالطبيعية، أو الأمراض، أو الن ـ    

  .نسانية ودرجة حدتها ومعدل تواترهاالأهمية بالنظر إلى الزيادة المتوقعة في نطاق الأزمات الإ
وتغطــي هــذه الخطــة الاســتراتيجية الــسنتين الأخيرتــين مــن الجــدول الــزمني للأهــداف      - ٣

وقد أدى اقتران الإرادة السياسية والاسـتثمارات الماليـة الـتي حُـشدت لتحقيـق               . الإنمائية للألفية 
وتفـضي  . شين، وبخاصة الأطفال  هذه الأهداف إلى إحداث تحسن هائل في حياة الفقراء والمهمَّ         

__________ 

 .تشمل ولاية اليونيسيف جميع الأطفال دون سن الثامنة عشرة، طبقا لاتفاقية حقوق الطفل  )١(  
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ــضا إلى حــدوث تحــولات في         ــالمي أي ــسياسي الع ــصادي وال ــدان الاقت ــتغيرات الحاصــلة في المي ال
المساعدة الإنمائية والإنسانية، مع بروز دور البلدان المتوسطة الدخل والمنظمات الخيرية الخاصـة             

. يد الاحتياجـات أيـضا    وهنـاك تطـور علـى صـع       . بوصفها جهات فاعلة رئيسية في مجال التنميـة       
فاللامساواة آخذة في التعاظم في كثير من البلدان، وأصبحت أغلبية الأطفـال الفقـراء في العـالم                 

  .توجد حاليا في البلدان المتوسطة الدخل
وقد وجّهـت الجهـود العالميـة المبذولـة لتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة الاهتمـام إلى                      - ٤

الإنمـائي،   المتحـدة    الأمـم  الإنمائي، ونهج تعدديـة الأطـراف، وجهـاز          الإسهامات الجارية للتعاون  
 لــذلك، خَلُــص اســتعراض واســتجابةً. وكــذلك إلى القيــود القائمــة في هيكــل التعــاون الإنمــائي 

الجمعيــة العامــة الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات لــسياسة الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا     
التوصية بخطة للإصـلاح سـتعزز كامـل          إلى ٢٠١٢ة لعام   من أجل التنمي   المتحدة   الأمممنظومة  
وسـتعزز هـذه الخطـة أيـضا الـروابط القائمـة            . الإنمـائي، شـاملاً اليونيـسيف      المتحدة   الأممجهاز  

  .بين المساعدة الإنسانية والمساعدة الإنمائية
ن ، المتوقـع أ   ٢٠١٥  لصوغ خطة التنمية لمـا بعـد عـام         ـاوتشمل المناقشات الجارية حالي     - ٥

تسفر عن وضع مجموعـة جديـدة مـن أهـداف تحقيـق التنميـة المـستدامة، توجيـه قـدر كـبير مـن                         
الاهتمــام للاحتياجــات الــصحية والتعليميــة واحتياجــات الحمايــة لجميــع الأطفــال مــن البنــات     
ــر        ــادة الاهتمــام الموجــه إلى مواضــيع الفق ــز الحوكمــة؛ وزي ــساواة؛ وتعزي ــدم الم ــنين علــى ق والب

الجميع والبيئة والقدرة على الـصمود؛ وإعـادة تـأطير المـسؤوليات علـى نحـو            والإنصاف وشمول   
ـــ-يتـــوخى مـــن جميـــع البلـــدان    معالجـــة أوجـــه اللامـــساواة -ها وفقيرهـــا علـــى الـــسواء  غنيِّــ

ــى الخــدمات،       ــتي تحــول دون الحــصول عل ــة ال ــة أو المالي ــع الاجتماعي ــة الموان ــة، وإزال الاجتماعي
  . بإعمال جميع الحقوق الخاصة بجميع الأطفال في كل مكانوالوفاء بالالتزامات المتعلقة

  
  النهج الاستراتيجي  -ثانيا   

  تطبيقها في الخطة الاستراتيجيةبُــغيـة الدروس المستقاة من استعراض نهاية الدورة     
 للخطـة   ٢٠١٢تتضمن هـذه الخطـة الاسـتراتيجية نتـائج اسـتعراض نهايـة الـدورة لعـام                    - ٦

ــتراتيجية المتو ــرة   الاسـ ــسيف، للفتـ ــل لليونيـ ــطة الأجـ ــة   (٢٠١٣-٢٠٠٦سـ ــوجزة في الوثيقـ المـ
E/ICEF/2013/4 .(               وقد تأكدت من هذا الاسـتعراض صـحة اسـتمرار اليونيـسيف في الانخـراط

ــصحة    ــسية لل ــة       (في المجــالات الرئي ــائل النظاف ــصحية ووس ــق ال ــاه والمراف ــوفير المي ــك ت ــا في ذل بم
، )الإيـدز (متلازمـة نقـص المناعـة المكتـسب         /البـشرية ، والتعليم، وفيروس نقص المناعة      )الصحية

وأوصى الاستعراض كذلك بأن تُـدرج اليونيـسيف ناتجـا محـددا بـشأن التغذيـة،          . وحماية الطفل 
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بغية إبراز الأولوية العالمية التى يحظى بهـا هـدف الحـد مـن نقـص التغذيـة، وأن تـولي مزيـدا مـن                         
لك إنتاج بيانـات وسياسـات يكـون مـن شـأنها            الاهتمام لموضوع الإدماج الاجتماعي، بما في ذ      

وتـشمل النتـائج الرئيـسية المـستقاة مـن          . تعزيز حقوق الإنـسان والنـهوض بالحمايـة الاجتماعيـة         
  :الاستعراض التركيز على أهمية ما يلي

ــوق         )أ(   ــال حق ــسي في إعم ــى إســهامه الرئي ــصاف وعل ــى الإن ــز عل ــادة التركي إع
  الطفل؛

يـة إلى تحقيــق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة ومواصــلة     تعجيـل خطـى الجهـود الرام     )ب(  
، مـع تطبيـق أكثـر قـوة لنـهج الإدارة القائمـة علـى النتـائج                  ٢٠١٥البرمجة ذات الصلة بعـد عـام        

  على نحو متساوق مع الهياكل المؤسسية لمعظم الحكومات؛
 التوسع في المبادرات التي ثبتت صلاحيتها، وتعزيز مساءلة المؤسسات الوطنيـة            )ج(  

بــشأن فعاليــة الــسياسات، والعمــل بــشكل منــهجي علــى تعزيــز الاســتفادة مــن الخــدمات،           
ــشجيع ــيهم المراهقــون،       وت ــال، بمــن ف ــم للأطف ــى النحــو الملائ ــشاركة عل ــسلوكي والم التغــيير ال

  ة؛ـوللمجتمعات المحلي
تــسخير طاقــات الابتكــار وقواعــد الأدلــة الأكثــر عمقــا والأوســع نطاقــا لــدفع   )د(  

  العالمي صوب إعمال حقوق الطفل وكفالة استدامة هذا التقدم؛خطى التقدم 
ــآزر      )ـه(   ــام لجوانــــب التــ ــإيلاء مزيــــد مــــن الاهتمــ ــة بــ ــنُهُج القطاعيــ تعــــضيد الــ

  القطاعات وللأنشطة المتعددة القطاعات؛ عبر
  والمساءلة؛ سد الثغرات القائمة في مجالات البيانات والأدلة والإبلاغ  )و(  
ونيـسيف في معظـم بلـدان العـالم في تـدعيم إعمـال حقـوق            استغلال وجـود الي     )ز(  

  جميع الأطفال، في كل مكان؛
الاســتفادة مــن تواصــل اليونيــسيف مــع القطــاع الخــاص والأفــراد العــاديين           )ح(  

  .لأغراض تعبئة الموارد وكفالة المسؤولية الاجتماعية للشركات
اني، وضــرورة التأهــب وأكــد الاســتعراض أهميــة انخــراط اليونيــسيف في العمــل الإنــس    - ٧

وهنــاك . لحــدوث زيــادة محتملــة في نطــاق الأزمــات الإنــسانية ودرجــة حــدّتها ومعــدل تواترهــا 
ظم وقـدرات مكرّسـة للتأهـب والاسـتجابة الفعـالين، وتحقيـق تكامـل أكثـر                 ـحاجة إلى وجود نُ   

ام بحمايـة    للقـدرة علـى الـصمود، وزيـادة الاهتم ـ         اصراحة بين البرامج الإنسانية والإنمائية تعزيـز      
ومــن المهــم بــصفة خاصــة الاهتمــام علــى نحــو منــهجي . حقــوق الإنــسان في حــالات الطــوارئ
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بتحليل المخاطر والتخفيف من حدتها من أجل الوفاء على الوجه الفعال بالاحتياجات الخاصـة              
  .زاعاتـللأطفال الذين يوجدون في السياقات الهشة والمنكوبة بالن

، مـن أجـل الإدمـاج    ”التعميم“هُج ـض على فائدة وأهمية نُ    وجرى التأكيد في الاستعرا     - ٨
ودعـا  .  التأهـب والاسـتجابة الإنـسانيين، والمـساواة بـين الجنـسين، في البرمجـة               المنهجي لعنصريْ 

استعراض نهاية الدورة إلى زيادة الاهتمام بتعميم الحـساسية إزاء تغيّـر المنـاخ والتـدهور البيئـي،                  
. وبحقــوق الأطفــال ذوي الإعاقــة وأطفــال الــشعوب الأصــلية وبتعزيــز القــدرة علــى الــصمود،  

  .الاستعراض أيضا إلى ضرورة تعزيز القدرات المكرسة لهذه المسائل وَّهـون
ــدورة مــؤداه أن اليونيــسيف تقــدم قيمــة        - ٩ ــة ال وثمــة اســتنتاج هــام آخــر لاســتعراض نهاي

ومـن ثمَّ ستواصـل     . التنفيـذي مضافة إلى الجهود الإنمائية عن طريق ربط العمل المعياري بالعمل           
اليونيسيف مساعدة البلدان على ترجمة الـسياسات إلى ممارسـات وعلـى ترجمـة الممارسـات إلى                 

 لجنـة   وسيُعتمد في هذا على ركيزة من البيانات والأدلـة، وكـذلك علـى ملاحظـات              . سياسات
  . وغيرها من آليات الأمم المتحدة لحقوق الإنسانقوق الطفلالأمم المتحدة لح

تحمله سنوات الطفل الأولى من أهمية بالغـة         ويُستَقى من الاستعراض درس آخر هو ما        - ١٠
 بــشأن نمــو المــخ عــن أدلــة حديثــةوقــد أســفرت بحــوث علميــة . لمراحــل النمــو والنمــاء اللاحقــة

جديــدة مؤداهــا أن النمــاء في مرحلــة الطفولــة المبكــرة لــه أهميــة حاسمــة في تحديــد المــستقبل مــن  
التحصيل الدراسي، والإنتاجية والنـواتج الـصحية، والطبيعـة التراكميـة لحـالات             حيث إنجازات   

وتتوافر أدلة قوية على أن الأطفـال الـذين يتلقـون تغذيـة جيـدة ورعايـة كافيـة ودعمـا                      . النقص
نفسيا في سنوات النشأة الأولى منذ مولدهم إلى أن يبلغـوا سـن الـثلاث سـنوات، يُـرَجَّح بقـدر             

 .لغين أصحاء ومنتجين أن يصبحوا باكبير

 الديمغرافي الذي يعتري أغلبية البلدان من أهمية العمـل مـع المـراهقين             التحولويضاعف    - ١١
ويلـزم تقـديم الـدعم للـسياسات والـبرامج الـتي تُمكِّـن المـراهقين مـن اتخـاذ                    . من البنـات والبـنين    

دارة الذاتيــة قــرارات مــستنيرة، والتواصــل علــى نحــو فعــال، واكتــساب مهــارات التكيــف والإ   
 الإسـهام في بنـاء مجتمعـات تـنعم بالـصحة      وعلـى تعينهم على التمتـع بحيـاة صـحية ومنتجـة           التي

  .والأمان والسلام
  

  لمحة عامة عن الخطة الاستراتيجية    
تسهم الخطة الاستراتيجية في إعمال حقـوق جميـع الأطفـال عـن طريـق التـشديد علـى                     - ١٢

ر والمجتمعـات المحليـة حرمانـا واسـتبعادا،         ـطفـال والأس ـَ  وبفضل التركيز على أشـد الأ     . الإنصاف
  .تتسارع خطى التقدم نحو إعمال حقوق جميع الأطفال والحد من الفوارق
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وتــسهم اليونيــسيف في تحقيــق الاتــساق والتــآزر وتعزيزهمــا فيمــا بــين جميــع الــصناديق     - ١٣
ن أجــل تحــسين الــدعم الإنمــائي، مــ المتحــدة الأمــموالــبرامج والوكــالات المتخصــصة في جهــاز  

وفي إطــار هــذا الجهــد، وُضــعت الخطــة الاســتراتيجية بالتعــاون الوثيــق مــع   . المقــدم إلى البلــدان
الصناديق والبرامج والوكالات الأخرى المندرجة في إطار الاستعراض الشامل الذي يجري كـل            

نمـائي، وصـندوق   الإ الأمـم المتحـدة  أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية، بما في ذلك برنامج 
للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة، وبرنـامج             المتحـدة    الأمـم للسكان، وهيئـة     المتحدة   الأمم

وتعكف هذه الوكالات جميعها على مواءمـة خططهـا الاسـتراتيجية مـن أجـل               . الأغذية العالمي 
 إلى ٢٠١٤تفعيل الاستعراض الـشامل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات خـلال الفتـرة مـن عـام            

الإنمائيــة،  المتحــدة الأمــموهــي تتــصرف أيــضا وفقــا لمبــادئ البرمجــة في مجموعــة   . ٢٠١٧ام عــ
استنادا إلى النهج القائم على حقوق الإنسان بشأن التعاون والمساواة بين الجنـسين والاسـتدامة               

وعلــى المــستوى القطــري، تتعــاون    . البيئيــة والإدارة القائمــة علــى النتــائج وتنميــة القــدرات     
ــة  المتحــدة الأمــمالإنمــائي مــن خــلال أفرقــة   المتحــدة الأمــمهــاز وكــالات ج ــة، والأفرق القطري

، وغــير ذلــك مــن آليــات ”توحيــد الأداء“ والمجموعــات القطريــة للأنــشطة الإنــسانية، ومبــادرة
والهدف هو تفادي الازدواجية والتحديد الواضح لـلأدوار والمـسؤوليات بنـاء            . العمل الجماعي 

 وتلتزم الوكالات أيضا بالإسهام إلى أقصى مدى ممكـن في تحقيـق النتـائج               .على الميزات النسبية  
  .المشتركة في المجالات المواضيعية التي تعمل فيها وكالات متعددة

وقــد اتخــذت اليونيــسيف والــصناديق والــبرامج الأخــرى خطــوات علــى طريــق تحقيــق      - ١٤
  :يلي  تشمل ماالتقارب في مجال التخطيط الاستراتيجي، وذلك بواسطة إجراءات

ي لــدى الحكومــات والــشركاء، ـظم الرصـد الآن ـــزيـادة التركيــز علــى تعزيــز ن ـُـ  )أ(  
على النحو المحدد في نظام رصد النتائج لأغـراض تحقيـق الإنـصاف، مـع التركيـز بـصفة خاصـة                     

  ر الأشد حرمانا؛ـعلى الموانع والاختناقات التي يواجهها الأطفال والأسَ
المـشترك المعـني بفـيروس نقـص         المتحـدة    الأمـم ء برنامج   استخدام مؤشرات أدا    )ب(  

ــدز للمــساعدة في رصــد التقــدم المحــرز في مكافحــة فــيروس نقــص المناعــة     /المناعــة البــشرية  الإي
البشرية والإيدز ولتحقيق أقصى قدر من الاتساق والتنسيق والتأثير في التصدي الأوسـع نطاقـا               

  البشرية والإيدز؛من جانب الأمم المتحدة لفيروس نقص المناعة 
اســتخدام مؤشــرات أداء متــساوقة مــع النــهج المتفــق عليــه في ســياق الأعمــال    )ج(  

الجارية للجنة الدائمة المشتركة بين الوكـالات والمعنيـة بوضـع إطـار مـشترك لرصـد الاسـتجابة                   
  للعمل الإنساني؛ الإنسانية، بوصف ذلك جزءا من الدورة البرنامجية المصوغة حديثا
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ــاء علــى مفــاهيم      التط  )د(   ــل المــال المنفــق، بن ــدأ القيمــة المحققــة مقاب ــسَّق لمب بيــق المن
  الاقتصاد والكفاءة والفعالية؛

الاسـتعراض الـشامل الـذي      انتقاء مجموعة مؤشـرات موحـدة للرصـد في إطـار              )ـه(  
ــع ســنوات   ــة   يجــري كــل أرب ــشطة التنفيذي ــسياسة الأن ــق الخطــة    ل ــى النحــو المجمــل في مرف ، عل

، بنــاء علــى مــدى ملاءمتــها، وإمكانيــة جمــع البيانــات وتكلفتــه، ومراعــاة التــوازن الاســتراتيجية
  .مختلف المسائل المعالَجة عبر
وغيرهـم   ،تحـدة  المالأمـم وبالتشاور مع الدول الأعضاء، والأعـضاء الآخـرين في أسـرة          - ١٥

لـوب في   من الشركاء، ستواصل اليونيـسيف تعزيـز الأداء والمـساءلة والاتـساق علـى النحـو المط                
وسـتقوم المنظمـة    . الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية         

ر مشتركة فعالـة للتـشغيل مـن أجـل تحقيـق النتـائج، وبإسـراع خطـى العمـل          ـطُجماعيا بتحديد أُ 
 مـن  التعاوني لدعم البلدان في تعزيز الرصد المتواتر للنـواتج مـع إنـشاء مـسارات للتغذيـة المرتـدة        

وسـتهدف اليونيـسيف إلى تحقيـق قـدر أكـبر مـن           . أجل تعديل الاستراتيجيات حسب الاقتضاء    
  .فيما يتعلق بالإبلاغ عن النتائج الاتساق عبر الوكالات

وستستغل الخطة الاستراتيجية لليونيسيف أيضا ما يوجد من شراكات متزايدة التنـوع              - ١٦
وهذه تـشمل الـشراكات بـين القطـاع         . وغيرهامع الحكومات والمجتمع المدني والقطاع الخاص       

العام والخـاص، والتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي، والتعامـل مـع المنظمـات                       
وثمة فرص جديدة هامة آخذة في الظهور لإقامة شراكات أخـرى، بمـا في ذلـك                . الحكومية غير

تمـد في إطارهـا البلـدان ابتكـارات          فيما بـين بلـدان الجنـوب والـشمال، تع          مـللتعلٍنماذج جديدة   
وسيـشمل ذلـك تعزيـز التعامـل        . يفها والمساعدة على صقلها   ـفعالة آتية من الجنوب وتقوم بتكي     

مـــع القطــــاع الخـــاص في مجــــال التنميــــة، فيمـــا يتعلــــق بالمـــسؤولية الاجتماعيــــة للــــشركات     
 بـشكل متزايـد مـع       وثمة فرصة لها ذات القدر من الأهميـة، وهـي التعامـل المباشـر             . والابتكارات

الأطفال والأسر والمجتمعات المحلية والحركات الاجتماعية، الذي أصبح متيسرا بفـضل وسـائط             
  .التواصل الاجتماعي

  
  رــالأث    

الخطة الاستراتيجية مصممة بحيث تُمكِّن المنظمة من الإسهام في إعمـال حقـوق جميـع                 - ١٧
ر في التقدم المحرز نحو الوفـاء بالالتزامـات         وسيتجلى هذا الأث  . الأطفال، وبخاصة أشدهم حرمانا   

 التنمية وحقوق الإنسان، بناء على المؤشرات المتفـق عليهـا دوليـا والمـوجزة في                يْـالعالمية في مجال  
وهذا مقياس أساسي لكيفية وفاء العـالم تـدريجيا بالتزاماتـه الجماعيـة             . مرفق الخطة الاستراتيجية  
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بلـدان والمجتمـع العـالمي ككـل في قيـاس الاتجاهـات العامـة               وستدعم اليونيسيف ال  . تجاه الأطفال 
  .ت التقدم المحرز لصالح الأطفالفي مجالا

 المتحـدة   الأمـم سية وسلوكية متسقة مع دليل مجموعـة        ـوالنتائج، التي تمثل تغيرات مؤس      - ١٨
التعـاون  الإنمائية للإدارة القائمة على النتائج، هي الحصائل الـتي تـسهم اليونيـسيف في تحقيقهـا ب     

وتـشمل النتـائج الـسبع للخطـة الاسـتراتيجية،          . مع الشركاء الـوطنيين والمجتمـع المـدني وغيرهـم         
وتتلاقـي هـذه النتـائج معـا علـى دعـم            . ، الجوانب الرئيسية لرفاه الطفـل     ٢٠١٧-٢٠١٤للفترة  

إعمال حقوق جميـع الأطفـال، وبخاصـة أشـدهم حرمانـا واسـتبعادا، وكـذلك تلبيـة احتياجـات             
  .مجتمعاتهم المحليةأسرهم و

وتعكـــس كـــل نتيجـــة مـــن النتـــائج التاليـــة الحـــصيلة المجمَّعـــة للمبـــادرات الإنمائيـــة            - ١٩
  :)٢(نيةوالإنسا

ــادراتبا لانتفــاعل ومنــصفة مُحــسَّنة ســبل تــوفير - الــصحة  )أ(   ــة لمب ــأثير العالي  الت
 وتـشجيع  اهقـة، المر مرحلـة  إلى الحمـل  مرحلـة  مـن  والأطفـال  والمواليـد  الأمهات بصحة المتعلقة

 بـدعم  وغيرهـا،  العالميـة  الـصحة  منظمـة  مـع  بالتعاون اليونيسيف، ستقوم. الصحية لسلوكياتا
 ســن دون الوفيــات خفــض مُــستهدفةً منعهــا، الممكــن الأطفــال وفيــات إنهــاء في البلــدان جميــع

 عــام  بحلــول البلــدان جميــع في الأحيــاء المواليــد مــن ١ ٠٠٠ لكــل أقــل أو ٢٠ إلى الخامــسة
 الأطفـال  شلل لاستئصال الاستراتيجية الخطة في المشاركة ستكون نفسه، الوقت وفي .٢٠٣٥
 فيروسـات  جميع على القضاء لعملية الدافعة القوة هي ٢٠١٨-٢٠١٣ للفترة النهائية والمعركة

 الحُليمـي  الـورم  فـيروس  ضـد  الفتيـات  تطعيم أنشطة لبدء الدعم تقديم وسيؤدي الأطفال، شلل
 علـى  المـراهقين،  صـحة  حفـظ  في المـساهمة  مجـال  في لليونيـسيف  النسبية الميزة تعزيز إلى البشري

 اليونيـسيف  لعمل الرئيسية النُهُج وستشمل. للسكان المتحدة الأمم صندوق لجهود مُكمِّل نحو
 إنقـاذ  مبادرات من الاستفادة سبل وزيادة المبادرات؛ إنجاز في الإنصاف تحقيق الصحة مجال في

ــة، الأرواح ــا والوقاي ــك في بم ــساني؛ العمــل ســياق في ذل ــة وتحــسين الإن ــدمي معرف ــة مق  الرعاي
 في الاقتـضاء،  حـسب  الإسـهام،  ذلـك  في بمـا  الـصحية،  الـنظم  وتعزيـز  التأثير؛ العالية بالمبادرات
 القـرارات؛  بـصنع  يتعلـق  فيمـا  واسـتخدامها  البيانـات  نوعيـة  وتحـسين  الـشاملة؛  الصحية التغطية
 للأمهـات  تُقـدم  التي الأخرى والمبادرات الخدمات مع الصحية اتالخدم تكامل تحسين وكفالة
 ؛والأطفال والمواليد

__________ 

-٢٠١٤نظرية التغيير المتعلقـة بالخطـة الاسـتراتيجية لليونيـسيف للفتـرة             “المذكرة البرنامجية التكميلية المعنونة       )٢(  
ســس الــتي تــستند إليهــا الخيــارات الاســتراتيجية   تتــضمن مزيــدا مــن المعلومــات والتحليــل بــشأن الأ ”٢٠١٧

 .ومختلف عناصر إطار النتائج
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لانتفـاع   ومنـصفة  مُحـسَّنة  سـبل  توفير - والإيدز البشرية المناعة نقص فيروس  )ب(  
 نقـص  فـيروس  مـن  والعـلاج  للوقايـة  الفائـدة  المؤكـدة  المبـادرات ب والمـراهقين  والحوامـل  لأطفالا

ــنمط باعــااتِّ. البــشرية المناعــة ــامج إطــار في العمــل تقــسيم ل  المعــني المــشترك المتحــدة الأمــم برن
 المتعلقــة البرمجــة في رئيــسيا دورا اليونيــسيف ســتؤدي والإيــدز، البــشرية المناعــة نقــص بفــيروس
 حاليـا  الجـاري  التنفيذ في ذلك في بما الطفولة، مرحلة عقديْ رـعب البشرية المناعة نقص بفيروس
 بــين والإيــدز البــشرية المناعــة نقــص بفــيروس الجديــدة الإصــابات علــى لقــضاءل العالميــة للخطــة
 يتعلـق  فيمـا  جديدة نُهُج صوغ ويلزم. أمهاتهم حياة على والحفاظ ٢٠١٥ عام بحلول الأطفال
 نقـص  بفـيروس  العـدوى  حـالات  مـن  أسـرع  نحـو  على الحد بغية والبنين، البنات من بالمراهقين
 دائــرة مــن متناســب غــير بقــدر مــستبعدون المعــوزين المــراهقين أن إلى وبــالنظر البــشرية المناعــة
 التثقيـف  تـشجيع  على تركيزها اليونيسيف ستعزز ثمَّ ومن. البشرية المناعة نقص فيروس معالجة
 مــن بــشدة المــضرورة المــراهقين، مــن المــستبعدة الفئــات حقــوق حمايــة وعلــى الــشامل الجنــسي
ــيروس ــشرية المناعــة نقــص ف ــة لبرمجــةا إطــار وفي. الب ــديْ المتعلق ــة بعق ــة، مرحل  ســتعمل الطفول

 في تـسهم  الـتي  النتـائج  إلى التوصـل  مـستهدفةً  المختلفـة،  القطاعات عبر الشركاء مع اليونيسيف
 للخطر؛ التعرض لحالات الجذرية الأسباب وتعالج الصحية السلوكيات تعزيز

ــاه  )ج(   ــق المي ــصحية والمراف ــة ال ــصحية والنظاف ــوفير - ال ــصفة نةمُحــسَّ ســبل ت  ومن
 النظافـة  ممارسـات  وتحـسين  الـصحية،  والبيئـات  الـصحية  والمرافـق  المأمونة الشرب بمياهللانتفاع  
 بـصورة  الحـصول  إمكانيـة  زيـادة  أجـل  مـن  القـدرات  تنميـة  علـى  اليونيـسيف  سـتركز . الصحية
 يـة إمكان وتحـسين  العـراء،  في التغـوط  ممارسـة  على والقضاء المأمونة، الشرب مياه على مستدامة
 الـصحية  النظافـة  وممارسـات  الأيـدي  غـسل  ممارسـة  وزيـادة  الملائمـة؛  الـصحية  بالمرافق الانتفاع
ــدة؛ ــاه وتــوفير الجي ــة الــشرب مي  المــدارس في الأيــدي غــسل ووســائل الــصحية والمرافــق المأمون
ــصحية والمراكــز ــع (ال ــام م ــات باحتياجــات الاهتم ــادة ؛)الفتي ــدابير وزي  للاســتجابة التأهــب ت
 الطـوارئ  حـالات  وقـوع  قبـل  اليونيـسيف  وجـود  علـى ا  واعتمـاد . الإنـسانية  ساعدةالم ـ لحالات
 الأزمـات  خـلال  لهـم  تتـوافر  مـن  عـدد  لزيـادة  الـدعم  مـن  يلزم ما سيُقدَّم بعدها، وفيما وأثناءها
ــسانية ــة الإن ــى الحــصول إمكاني ــاه عل ــشرب مي ــة ال ــن المأمون ــال م ــ الأطف  وستواصــل. رـوالأسَ

 والميــاه الـصحية  المرافـق  بتــوفير المعنيـة  الـشراكة  إطـار  في الرائــد هابـدور  الاضـطلاع  اليونيـسيف 
 المعنية؛ الجهات من وغيره الدولي البنك مع للجميع

 وتحــسين التغــذوي بالــدعمللانتفــاع  ومنــصفة مُحــسَّنة ســبل تــوفير - التغذيــة  )د(  
 الأوسـع  الإطـار  في اليونيـسيف  بهـا  تتميز التي القوة لمواطنلا  استغلا. والرعاية التغذية ممارسات
 دعــم اليونيــسيف ستواصــل التغذيــة، بمــستوى الارتقــاء وحركــة المتحــدة الأمــم لمنظومــة نطاقــا
 المحتـاجين  إلى بـاليود  المعالج الطعام وملح التكميلية الدقيقة والمغذيات الفيتامينات إيصال أنشطة
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 التغذيـة  سـوء  مـن  ايـة والوق ية؛ـالثدي ـ الرضـاعة  علـى  الرضـع  تغذيـة  في الاقتـصار  وتشجيع إليها؛
 تـتمكن  لكـي  والمـستبعدة  المحرومـة  الأسـر  مـساندة  وسـتجري . المجتمعـي  المستوى على ومعالجته

ــن ــق م ــدة الممارســات تطبي ــة الجي ــة للتغذي ــن والرعاي ــسعي وم ــى الحــصول إلى ال  الخــدمات عل
 لـة الطفو مرحلـة  علـى  تركـز  الـتي  التغذويـة  الأعمـال  مـن  اليونيـسيف  وستزيد. الشاملة التغذوية
 يـوم  الألـف  خـلال  الوظيفي وأدائه المخ نماء على حاسم تأثير من للتغذية ما إلى بالنظر المبكرة،
 ودمـج  تعزيـز  مجال في المنجزة غير الأعمال إتمام على أيضا التركيز وسيستمر. العمر من الأولى
 زيـادة  جـل أ مـن  الـدعم  سـيُقدَّم  ذلك، إلى وبالإضافة. الشديد الحاد التغذية سوء معالجة أنشطة
 الإنسانية؛ الحالات في للأطفال التغذوي الوضع حماية كفالة على البلدان قدرة

 والـشامل  المنـصف  التعلـيم  وتـوفير  الـتعلُّم  صـعيد  على النتائج تحسين - التعليم  )هـ(  
علـى  و الابتـدائي  التعليمب ـ الالتحـاق  فـرص  تـوفير  علـى  تركيزهـا  اليونيـسيف  ستواصل. للجميع
 مـسارات  تـوفر  كـي  النُظُم تعزيز أنشطة دعم المنظمة وستواصل. في تلك المرحلة   مـالتعلُّعملية  
 مـع  والفتيـات،  الإعاقـة  ذوو الأطفـال  فيهم بمن والمستبعدين، المحرومين للأطفال وبديلة متعددة
 بالنمـاء  الاهتمـام  زيـادة  إلى أيضا اليونيسيف وستعمد. للقياس القابلة التعلم نتائج على التركيز

ــة في ــة مرحلـ ــرة الطفولـ ــد وإلى المبكـ ــشاركتها تجديـ ــال في مـ ــيم مجـ ــانوي التعلـ ــسعى. الثـ  وستـ
 الاسـتفادة  وإلى الـسلام،  وبنـاء  التعلـيم  مجـال  في المثلـى  والممارسات الفهم تعزيز إلى اليونيسيف

 مــع التعــاون طريــق وعــن. ومعالجتــها المخــاطر تقيــيم مجــال في البلــدان دعــم في المعــارف بهــذه
 علـى  تنطـوي  الـتي  الابتكـارات  اليونيـسيف  سـتدعم  وغيرهـا،  التعلـيم  أجـل  من العالمية الشراكة
 المتعــدد التعلــيم مثــل المهمَّــشين، للأطفــال التعليميــة النتــائج في ســريع تحــسن إحــداث إمكانيــة
 الطفــل، حــول المتمحــورة التربويــة والأســاليب الــسليم، الــسن في بــالتعليم والالتحــاق اللغــات،

 بـالفوارق  المتعلقـة  والبيانـات  المعـارف  لإنتـاج  أيـضا  الـدعم  وسيُقدم. التكنولوجية والابتكارات
 فيمـا يتعلـق بمـدى تـوافر        تحـسين الو رصـد ال على والمجتمعية الحكومية القدرات وتعزيز التعليمية
 الخدمات؛ هذه جودة درجةوب للجميع التعليم خدمات

 ومنـع  لأطفـال ا ضـد  العنـف  لمنـع  ومنـصفة  مُحـسَّنة  سبل توفير - الطفل حماية  )و(  
 تعزيـز  علـى  اليونيسيف برامج ستركز. الممارسات لهذه والتصدي وإهمالهم واستغلالهم إيذائهم

 وســتراعي. الطفـل  حمايـة  تحـسين  إلى المؤديـة  الاجتماعيـة  الـتغيرات  ودعـم  الأطفـال  حمايـة  ظمـن ـُ
. لاجتماعيـة ا والأعـراف  الطفل حماية نظم بين تفاعل من يوجد ما متزايد نحو على البرمجة نُهُج

 تعزيـز  منـها  طـرق  بجملة والإهمال، والإيذاء والاستغلال العنف منع على أيضا الجهود وستركِّز
 الطفـل  بحماية المتعلقة المسائل لأن وإدراكا. الحماية توفير على المحلية والمجتمعات الأُسر قدرات
 علـى  نـشاطها  في فاليونيـسي  سـتعتمد  المـدني،  والتـسجيل  والعدالـة  الرعايـة  مجـالات  مع تتقاطع
 االمتـآزرة  الـنظم  دور علـى  التأكيـد  وسـيزداد . عليها وستركز قطاعات عدة بين المشتركة النُهُج
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 الـشواغل  منـع  مجـال  في والتعلـيم،  الاجتماعية والحماية الصحة نظم مثل الطفل، حماية نظام مع
 مجـال  في لقيـادي ا دورهـا  أداء علـى  اليونيـسيف  وسـتداوم . لهـا  والتصدي الطفل حماية تمسّ التى

. المــسلح زاعـوالنــ بالأطفــال المتعلقــة الأولويــات ســياق وفى الطــوارئ حــالات في الطفــل حمايــة
 وستـسهم  الطفل، حماية نظم تعزيز في لها والتصدي الطوارئ لحالات التأهب جهود وستسهم

 الكفــاءة تعزيــز في أيــضا اليونيــسيف وستــستثمر. الجهــود تلــك تعزيــز في بــدورها الــنظم هــذه
 مـن  المهمـة  هـذه  بـه  تتـسم  مـا  إلى بـالنظر  الطفل، بحماية يتعلق فيما البحثية والأنشطة المؤسسية

 اليونيسيف؛ ولاية إلى بالنسبة المحورية مكانتها وإلى تعقُّد

ــة تحــسين - الاجتمــاعي الإدمــاج  )ز(   ــنظم البيئ ــسياساتية وال ــة ال  بالأطفــال المتعلق
 يبـــدأ أن يغلُـــب. مُحـــسَّنة وبيانـــات بمعـــارف ذلـــك في والاسترشـــاد والمـــستبعدين، المحـــرومين
 الـذي   الجيـل  إلى جيـل  مـن  ددةـ ــالمتع بأبعـاده  الفقـر  ينتقـل  ثمّ الولادة، منذ الاجتماعي الاستبعاد

ِّـــبـة العوامـل  و والحرمـان  الاســتبعاد بأنمـاط  تحـيط  كـي  البلــدان اليونيـسيف  وسـتدعم . يليـه  المــسب
 البيانـات،  تلـك  وباسـتخدام . الـصدد  هـذا  في الجنـسين  ينب ـ اللامـساواة  تـأثير  ذلـك  في بمـا  ،لهما

 كـثير  فيا  اعتمـاد  الاجتماعيـة،  للحمايـة  نظـم  وإقامـة  تـصميم  علـى  البلدان اليونيسيف ستساعد
 لمنظمـة  التابعـة  ”الاجتماعيـة  للحمايـة  الأدنى الحـد “ لمبـادرة  المعيـاري  الإطـار  على الحالات من

 في البلـدان  اليونيـسيف  وسـتدعم . آخـرين  وشـركاء  ليالدو البنك مع وبالتعاون الدولية، العمل
 الاجتماعيـة،  للميزنـة  نظـم  تعـضدها  ،الاجتمـاعي  الإدمـاج  زي ـتعزل وسياسـات  تشريعات صوغ

ــة والإدارة ــ مــن بــذلك يتــصل ومــا للطفــل، المراعيــة المالي  الــوطني المــستويين علــى الرصــد ظمـنُ
 يحيـق  الـذي  الأبعاد المتعدد الفقر مكافحة على والنظم السياسات هذه وستعمل. الوطني ودون

 أمــام الــصمود علــى القــدرة وبنــاء للخطــر، تعريــضهم إلى المؤديــة العوامــل ومعالجــة بالأطفــال،
 الأمــم برنــامج مــع وبالتعــاون. الإنــسانية للحــالات الاســتجابة وتحــسين الخارجيــة، الــصدمات
 إلى اللجـوء  سـبل  وبتوفير قانونال بسيادة المتعلقة المبادرات اليونيسيف ستدعم الإنمائي، المتحدة
 بوصـفها  الحكومـات  مـع  العمـل  إلى وبالإضـافة . المـساءلة  وتعـزز  للتمييـز  تتـصدى  الـتي  العدالة،
علــى الاضــطلاع  الأســر  قــدرةتعزيــز علــى اليونيــسيف ســتعمل بالمــسؤولية، المــضطلعة الجهــات

 وتهميـشا  فقـرا  سـر الأ أشـد  ومساندة سنا، الأصغر الأطفال وبخاصة الأطفال، رعاية بدورها في 
 تحقيــق في المــساهمة ســبيل وعلــى. عليهــا والحــصول الأساســية بالخــدمات بالمطالبــة يتعلــق فيمــا

ــائج، مــن وغــيره الاجتمــاعي الإدمــاج  فــيهم بمــن الأطفــال، مــشاركة علــى التركيــز ســيتم النت
 في الذاتيـة  قـدراتهم  تعزيز منها طرق بجملة بهم، المرتبطة العمليات في مجدية مشاركة المراهقون،

 .والاتصال القرار صنع يْـمجال

 سـتؤكد  واستبعادا، حرمانا الأطفال أشد إلى بالنسبة خصوصا المنشود، للتأثير وتحقيقا  - ٢٠
ــسيف في البرمجــة توجيهــات ــى اليوني ــآزر التكامــل ضــرورة عل ــا والت  العــرض عناصــر بــين فيم
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 للتـصدي  يلـزم  قـد  المثـال،  سـبيل  فعلـى . النتـائج  مجـالات  من مجال كل في والسياسات والطلب
 المـسائل  بـبعض  متـزامن  نحـو  علـى  الاهتمـام  المحـرومين  الأطفـال  عـن  التعليم تحجب التي للعوائق

 عـالج تُ الـتي  الكيفية فيها بما بالعرض، المتعلقة والمسائل المعلمين؛ مرتبات جداول مثل السياساتية
 والمـشاركة،  بالطلـب  المتعلقة المسائلو المعزولة؛ المدارس في العمل عن المعلمين غيابمسألة   بها
 .المدارس أداء بتحسين والأسر الأطفال مطالبات فيها بما

ــائج بــين فيمــا والتــآزر التكامــل ضــرورة علــى أيــضا البرمجــة توجيهــات وســتؤكد  - ٢١  النت
 العرقيـة  والأقليـات  الفتيـات  ضـد  للتمييز التصدي يُشكِّل أن يمكن المثال، سبيل وعلى. المختلفة
 مـن  ذلـك  وغـير  والحمايـة  والتعليم الصحة تعزيز في نفسه الوقت في للإسهام مفيدة اتيجيةاستر

 الأعمـال  لفعاليـة  المحقِّقـة  الأخـرى  المهمة النُهُج وأحد. ذاته حد في هو أهميته عن فضلا النتائج،
 الـذي  مـا  قطـاع  في المشمول للعمل الأولوية إيلاء هو التكلفة حيث من قطاعات لعدة الشاملة

 سـبيل  علـى  ذلـك  ومـن . القطـاع  هـذا  مـن  أوسـع  نطـاق  علـى  النتـائج  تحقيق في يسهم أن كنيم
 نفـسه  الوقـت  في ولكنـه  التغذويـة  النتـائج  يُحـسِّن  الشديد الحاد التغذية لسوء التصدي أن المثال
  .والصحة بالتعليم المتعلقة النتائج تحسين في الوقت بمرور أيضا يسهم

  
  النواتج    

هـذه  تُـصنَّف   ، و  معينـة  مباشـرة إلى نـواتج    بـصورة   ليونيسيف وشركائها   تفضي أعمال ا    - ٢٢
  :النواتج بالنسبة لكل نتيجة وفقا لارتباطها بما يلي

تعزيــز الــدعم المقــدم إلى الأطفــال والأســر والمجتمعــات المحليــة مــن أجــل زيــادة   )أ(  
  اركة؛المعرفة، وتشجيع تغير السلوك، وتعزيز الطلب على الخدمات، وزيادة فرص المش

سبل الحصول عليهـا    يسيـر  زيادة القدرة الوطنية على كفالة توافر الخدمات وت         )ب(  
  وتعزيز النظم ذات الصلة؛

تعزيز الالتزام الـسياسي والقـدرات الوطنيـة علـى التـشريع والتخطـيط والميزنـة             )ج(  
  لصالح الأطفال؛

ــن أجــل حم         )د(   ــصعيد القطــري م ــى ال ــاز الخــدمات عل ــدرات وإنج ــادة الق ــة زي اي
  الأطفال ورعايتهم في السياقات الإنسانية؛

، بالمـسؤولية  المـضطلعة  الجهاتزيادة قدرات الحكومات والشركاء، بوصفهم        )هـ(  
علـى تعــيين ومواجهــة التحـديات المحــددة ذات الــصلة بحمايــة وتعزيـز حقــوق الطفــل والمــساواة    

  ؛الجنسين بين
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ــة علــى الــصعيدين العــالم    )و(   ــة التمكيني ــز البيئ ي والإقليمــي مــن أجــل إعمــال  تعزي
 .حقوق الطفل

  
  العمل الإنساني    

 في مجـال العمـل الإنـساني        قيـاس لل وقابلةتتضمن هذه الخطة الاستراتيجية أهدافا محددة         - ٢٣
إنقاذ الأرواح وحماية الحقوق والحدّ بأسلوب منهجي من التعرض لأخطار الكـوارث            من أجل   

  .زاعاتـوالن
رواح وحماية الحقوق التأهـب لحـالات الطـوارئ، والاسـتجابة           وتشمل أعمال إنقاذ الأ     - ٢٤

وســتدعم المبــادرات . الإنــسانية ذاتهــا، والإنعــاش المبكــر، والتركيــز علــى القــدرة علــى الــصمود
 لليونيـسيف، طبقـا للمعـايير    الالتزامـات الأساسـية إزاء الأطفـال في مجـال العمـل الإنـساني        إنجاز  

والــشبكة المــشتركة بــين الوكــالات للتعلــيم في حــالات   الدوليــة المــستقاة مــن مــشروع اســفير   
وستواصـل اليونيـسيف البنـاء علـى        . ، وستـستهدي هـذه المبـادرات بالمبـادئ الإنـسانية          الطوارئ

، مــع الاســتفادة مــن الــدروس المــستقاة مــن حــالات    لــنظملالتحــسينات الــتي أجريــت مــؤخرا  
يع نطاق الأنـشطة وتحـسين النتـائج        ويتمثل الهدف العام في زيادة سرعة توس      . الطوارئ السابقة 

ــات والاســتراتيجيات،        ــد المبكــر للأولوي ــك التحدي ــا في ذل ــسانية الكــبرى، بم ــات الإن في الأزم
ــة  والنــشر الــسريع للمــوظفين المــؤهلين، وتوضــيح عناصــر المــساءلة، وفقــا لخ    طــة التحــول للجن

 بوصـفها الجهــة  ويــشمل هـذا إنجــاز مـسؤوليات اليونيــسيف  . الدائمـة المـشتركة بــين الوكـالات   
قطاعات الأنشطة في مجـالات الميـاه والمرافـق الـصحية           /القائدة أو المشاركة في القيادة لمجموعات     

اليونيـسيف   وسـتُنجز . والنظافة الصحية؛ والتغذية؛ والتعليم؛ وحماية الطفـل؛ والعنـف الجنـساني    
نية، وتقيـيم   هذه المسؤوليات عـن طريـق نـشر القـدرات اللازمـة لـدعم تنـسيق الأنـشطة الإنـسا                   

وسـتدعم اليونيـسيف الـنظم      . الاحتياجات، ومعالجة ثغرات القـدرات، ورصـد الأداء الجمـاعي         
 ويـشمل هـذا دعـم تنفيـذ المعـايير، وإسـداء             .تجـد  وُ أينمـا والقدرات الوطنية للعمـل الإنـساني       

المشورة بشأن سياسـات الأنـشطة الإنـسانية المتمحـورة حـول الطفـل، وتيـسير فـرص الحـصول                    
ونيـسيف أيـضا إلى دمـج أنـشطة التأهـب           وسـتدعو الي  . عدة في تعبئة المـوارد    عرفة، والمسا على الم 

وعنــد الاقتــضاء، ســتبذل  . الــوطني في الخطــط والــنظم الإنمائيــة وســتقدم الــدعم في هــذا المجــال  
اليونيسيف المساعدة في سـد الثغـرات الحرجـة في مجـال إنجـاز الخـدمات كـي تـصل إلى الفئـات                       

  .لخدمات دائما باستراتيجيات صريحة لتنمية القدراتالإنجاز لرن هذا وسيقت. المهمَّشة
وتلتــزم اليونيــسيف أيــضا، لعــدة أســباب، بتعزيــز مــشاركتها في جهــود الحــد بأســلوب   - ٢٥

 علــى إحاطــةزاعات عــن طريــق بــرامج قطريــة  ـمنــهجي مــن التعــرض لأخطــار الكــوارث والن ــ 
ولا، تــشكل الجهــود المنهجيــة للحــد مــن  فــأ. بالمخــاطر، تــسهم في بنــاء القــدرة علــى الــصمود  
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التعرض للأخطار وسيلة رئيسية لمنع وقوع الحالات الإنـسانية والاسـتجابة لهـا علـى نحـو أكثـر                   
وثانيا، توفر هذه الجهود فرصا فريدة لتحسين الروابط بـين بـرامج الاسـتجابة الإنـسانية        . فعالية

ذ الاســتجابة الإنــسانية مــدخلا إلى إنجــاز  وســتُتَّخ. والــبرامج الإنمائيــة، ولتعزيــز الأمــن البــشري 
فعلى سبيل المثـال، يمكـن للـدعم الـذي يقـدم            . تغييرات أكثر اتصافا بالطابع الهيكلي والمنظومي     

لعلاج سوء التغذية الحاد الـشديد في سـياق حالـة مـن حـالات الطـوارئ أن يفـضي إلى إدمـاج                
ــوفر العــلاج علــى نحــو لامركــزي ويج     ــامج في النظــام الــصحي ي عــل مــن الممكــن مــستقبلا   برن

وثالثــا، تــساعد هــذه الجهــود علــى تحقيــق  . اكتــشاف الإصــابة بــسوء التغذيــة ومعالجتــه مبكــرا 
. وبناء القدرة المجتمعيـة علـى الـصمود في وجـه الـصدمات الـتي تمـس الأطفـال                 الانتعاش السريع   

 .نسانيةزاع المسلح، ستتمسك اليونيسيف بالمبادئ الإـوفي حالات الاضطراب الأهلي والن

وستعزز اليونيسيف أيـضا قـدرتها علـى العمـل بـصفة مركـز امتيـاز للتحليـل والابتكـار              - ٢٦
وستـسخِّر اليونيـسيف هـذه    . المعرفي في مجال العمل الإنساني لتوفير القدرة على توقـع الأخطـار          

ــشركاء بتزويــدهم بأحــدث المعــايير والتكنولوجيــات والأدوات مــن أجــل      القــدرة في تمكــين ال
 . العمل الإنساني الفعالتيسير

ل العمـــل الإنـــساني عـــن طريـــق قنـــوات تمويليـــة شـــتى، منـــها المـــوارد العاديـــة وســـيُموَّ  - ٢٧
  .الأخرى والموارد

  
 المساواة بين الجنسين    

المساواة بين الجنـسين عنـصر أصـيل مـن عناصـر الخطـة الاسـتراتيجية، وذلـك بوصـفها                      - ٢٨
ــصرا أسا    ــضا عن ــا وبوصــفها أي ــدأً معياري ــصاف    مب ــى الإن ــز عل ــادة التركي ــن عناصــر إع . ســيا م

هيكليـا علـى نطـاق عـدة قطاعـات،        ًـا  ن ــبْـانعدام المساواة بين الجنسين فإنه، لكونه يـشكل غُ         أما
تقاســيها الفتيــات وحــدهن بــل يعانيهــا ســائر    يــضاعف مــن ظــواهر الحرمــان المتعــددة الــتي لا  

 . أو الأصل العرقي أو الإعاقةأيضا من جراء عوائق تتعلق بوضعهم، مثل الفقر الأطفال

ــساء وكــذلك علــى الاهتمــام        - ٢٩ ــات والن وتؤكــد الخطــة الاســتراتيجية علــى تمكــين الفتي
بالاحتياجات والأعمال المتصلة بالبعد الجنساني التي تخص الفتيات والفتيـان والآبـاء والأمهـات              

يجـابي فيمـا بـين النتـائج     وستقوم اليونيسيف أيضا بتحديـد مواضـع التـآزر الإ     . والمجتمعات المحلية 
المترابطة، مثلما يوجد فيما بين تحسين تعليم الفتيات، وإنهاء زواج الأطفال، وخفـض الوفيـات               

وســتركز المبــادرات علــى زيــادة إمكانيــة . النفاســية، وذلــك بهــدف الاســتفادة مــن هــذا التــآزر 
يـاة وتحقيـق   حصول النساء والفتيـات علـى الخـدمات والفـرص وإدمـاجهن في جميـع منـاحي الح                 

وستُعضَّد هذه المبادرات بدعمٍ دعـويٍّ وفـني بـشأن التـدابير المنـصفة جنـسانيا             . مشاركتهن فيها 
وسـيتم التركيـز علـى جمـع البيانـات المـصنفة           . في مجالات السياسات والميزنـة وتخـصيص المـوارد        

14 13-39133 
 



E/ICEF/2013/21  
 

ا النـوع  ، وعلى استخدام هـذ  بالمنظور الجنساني حسب نوع الجنس وغيرها من البيانات المتصلة        
 .البيانات من

ــة       - ٣٠ ــة للمنظــور الجنــساني بوصــفها أولوي ــادرات المراعي وســتعزز الخطــة الاســتراتيجية المب
وستعمد جميع السياسات والبرامج والأنشطة ذات الصلة، قـدر الإمكـان، إلى   . برنامجية أساسية 

نية الــتي تعمــيم مراعــاة المــساواة بــين الجنــسين علــى نطــاق يــشمل مجموعــات الأنــشطة الإنــسا    
 بيـان أكثـر     ٢٠١٧-٢٠١٤وسيرد في خطة العمل الجنساني المقبلـة للفتـرة          . تقودها اليونيسيف 

ــنُهُج المتبعــة بــصدد مــا تتــضمنه   ــة للمنظــور    تفــصيلا لل الخطــة الاســتراتيجية مــن التــدابير المراعي
  .الجنساني والمُحدثة للتحول على الصعيد الجنساني

ات المجـالات الـسبعة للنتـائج المؤشـرات المتـصلة           وتندرج في كـل مـصفوفة مـن مـصفوف           - ٣١
ــالمنظور الجنــساني علــى مــستوي  ــواتجيْـب ــائج والن ــة المــساواة بــين  وســتُبرِز.  النت  اليونيــسيف أهمي

ــق  الجنــسين  ـــالتعــن طري ــهجي للإنجــاز ـت ــاتبع المن ــ والمجمَّة الفردي ــائج في مجــالات  ةع  .هــذه النت
دة مـن الـبرامج الـتي تتـصدى لأشـكال اللامـساواة             الدروس المستفا بتوثيق وتقييم    ا أيض وستقوم

 خطـة العمـل الجنـساني الجديـدة أيـضا الاختناقـات والموانـع المـشتركة                  وستوضـح  .بين الجنـسين  
 المنـاظرة لهـا، بغيـة    والمؤشـرات  ، إعمـال حقـوق الطفـل   تحـول دون  الـتي    انيساس الجنـس  الأ ذات
  .النتائج على المستوى القطري رصد عن طريق  تحولات هذه الموانع منيطرأ علي ماتتبع 
الرقابة، تعزيز مؤشر المساواة بين الجنـسين الـذي   و زيادة التوجيه عن طريقسيستمر،  و  - ٣٢

 في الأنـشطة البرنامجيـة والنفقـات        ا أو هام ـ  ا رئيـسي  مُرتكَـزاً يتتبع إدماج المنظور الجنساني بوصفه      
بع نجـاح الاسـتراتيجيات     ـت ــتـ الـتي ت   ، لـلأداء  المرجعيـة  المقـاييس  تمـتين وبالمثـل، جـرى      .المتصلة بها 

ــساني   ــة في تعمــيم المنظــور الجن ــدها  ،البرنامجي ــق تزوي صــلة   بمؤشــرات موضــوعية ذات عــن طري
نجاح استراتيجيات الإدارة في تعميم المنظـور       مدى  سترصد مؤشرات الأداء الرئيسية     و .بالميدان

لمـوظفين، والتـوازن بـين الجنـسين في         الجنساني في عمليات اليونيسيف في مجالات مثـل قـدرات ا          
  .العمل راعية للمنظور الجنساني في مكانالمسياسات ال وتنفيذ ،التوظيف

  
 والإقليمي العالمي البرنامج موجز    

 يْـمجال ـ في الفاعلـة  الجهـات  إحـدى  بوصـفها  اليونيسيف به تضطلع الذي للدور تَكملةً  - ٣٣
 كـل  تحقيـق  في والإقليمي العالمي البرنامج يُسهم ،القطري الصعيد على الإنساني والعمل التنمية
. والإقليميــة العالميــة العامــة المنــافع طريــق عــن الاســتراتيجية، للخطــة الــسبع النتــائج مــن نتيجــة
 قاعـدة  تنميـة  في والإسـهام  العالميـة،  المـساءلة  لأغـراض  الأطفال حالة وتحليل رصد هذا ويشمل
 علـى  وعـلاوة . إصـدارها  في المـشاركة  أو عالمية معيارية توجيهية مبادئ وإصدار العالمية، الأدلة
ــك، ــنظم الهيئــات مــع اليونيــسيف ســتعمل ذل ــسياساتية وال ــسيقية ال ــة والتن  الــصلة، ذات الدولي
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 الـصلة  ذوو نوالخاص ـ نووالممثل ـ الـصلة  ذات المعاهدات وهيئات الإنسان حقوق مجلس فيها بما
 والإقليمـي  العـالمي  البرنـامج  ويـوفر . تعزيزهـا  في وستـسهم  الإقليميـة،  والمؤسـسات  العام للأمين
 للنتـائج  مُكمِّلـة  سـتكون  الـتي  للحدود، والعابرة البلدان المتعددة للمبادرات مناسبة وسيلة أيضا

 .يخصه الذي التعاون برنامج في الوارد النحو على بلد بكل الخاصة

 البرنـامج  نتـائج  لخـص ي محـدد  ناتج الاستراتيجية للخطة السبع النتائج من نتيجة ولكل  - ٣٤
 الاســــــتراتيجية، الخطــــــة مرفــــــق انظــــــر (اليونيــــــسيف إلى المنــــــسوبة والإقليمــــــي العــــــالمي

E/ICEF/2013//21/Add.1 .( اتفاقيـــة علـــى المؤســسة  لليونيـــسيف، المعياريــة  الولايـــة وســتكون 
 بالمـسؤولية  المـضطلعة  الجهـات  مـع  التعامـل  في إليـه  سيُـستند  الـذي  الأسـاس  هي الطفل، حقوق
 إعمــال دون تحــول الــتي الموانــع تحديــد في الهــدف ويتمثــل. والإقليمــي العــالمي المــستويين علــى

ــا والعمــل الطفــل حقــوق ــها علــى جماعي ــة الالتزامــات وســتكون. تذليل ــة العالمي  تجــاه والإقليمي
 تحقيـق  في المستخدمة الوسيلة هي للقياس، قابلة بأهداف الحالات من كثير في مقترنة الأطفال،

  .المستويين هذين على المنجزة النتائج عن ساءلةالم من مزيد
  

 كفاءة المنظمة وفعاليتها    

 الـــدورة نهايـــة اســـتعراض مـــن المـــستقاة التاليـــة، الـــسبع التنفيـــذ اســـتراتيجيات تـــستند  - ٣٥
 تحليــلٍ إلى ،لــسياسة الأنــشطة التنفيذيــة الاســتعراض الــشامل الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات و

 علـى  القـائم  النـهج  طريـق  عـن  الأطفال، لصالح المفيدة النتائج تحقيق في للمنظمة النسبية للميزة
ــتمكين والــشفافية والمــشاركة المــساءلة تعزيــز علــى التركيــز وسينــصب. الإنــسان حقــوق . وال

 والمـساواة  الإنـسان  لحقـوق  المعياريـة  المبـادئ  تطبيـق  اليونيـسيف  ستواصـل  ذلك، إلى وبالإضافة
 صـوغ  أيـضا  سـيتم  بها، والإبلاغ النتائج رصد لعمليةا  وتعضيد .البيئية والاستدامة الجنسين بين

ــاييس ــة مقــ ــرات مرجعيــ ــل ومؤشــ ــتراتيجية لكــ ــن اســ ــتراتيجيات مــ ــذ اســ ــعها التنفيــ  ووضــ
 .الرصد موضع

 والمجتمعـات  والحكومات الأفراد مستوى على القدرات تنمية ظلت - القدرات تنمية  - ٣٦
 مويُقـدَّ . اليونيـسيف  لـدى  الرئيـسية  التنفيـذ  تاسـتراتيجيا  إحـدى  تـزال  ولا دائمـا  تشكل المحلية
 مـن  الاتـصال  اسـتراتيجية  طريـق  عن كثيرة حالات في والمجتمعية الفردية القدرات لتنمية الدعم
 الإيجابيـة،  الاجتماعيـة  والـسلوكيات  الأعـراف  لتـشجيع  شـاملة  اسـتراتيجية  وهـي  التنمية، أجل
 لأصــحاب فرصــا أيــضا المجتمعيـة  القــدرات ميــةتن أعمــال وسـتوفر . بالخــدمات المُطالَبَــة فيهــا بمـا 

 الخــدمات مقــدميإلى  مرتــدة تغذيــة منــها تتــوافر الــتي المــساءلة آليــات في للمــشاركة الحقــوق
 .بالمسؤولية المضطلعة والجهات
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ــزاً  - ٣٧ ــدرة وتعزي ــات لق ــى الحكوم ــع عل ــستويات، جمي ــز الم ــسيف ترك ــى اليوني ــديم عل  تق
 وتعزيـز  الخـدمات؛  تـوفير  وتحـسين  الحكوميـة  المؤسسات صلاحإ بغية والفنية التدريبية المساعدة
 الجـودة؛  بـضمان  الاهتمـام  مـع  التطبيـق،  لتعمـيم  تمهيـدا  النمـاذج  وتجربة الإمداد؛ سلاسل إدارة

 البيانـات  جمـع  أنـشطة  لتعزيز متزايدة بصورة الأولوية ىوتولَ. والمحلية الوطنية بالنظم والاستعانة
ــها ــى واســتخدامها وتحليل ــ عل ــوطني ستويينالم ــوطني، ودون ال ــا ســيما لا ال ــق فيم ــل يتعل  بالطف
 تعزيـز  بغيـة  البيانـات  تـصنيف  لأسـلوب  المنـهجي  الاسـتخدام  مـن  مزيـدا  هذا وسيشمل. والمرأة
 أخـرى  مـستجدة  أولويـة  وثمة. وتنفيذها والبرامج السياسات تصميم في الإنصاف على التركيز
 هـذا  وسـيُربَط . المراهقـون  فيهم بمن الأطفال، بين الصلة ذات والمهارات البيئي الوعي نشر هي

 الطــوارئ لحــالات والتأهــب الكــوارث مخــاطر مــن بالحــد المتعلقــة القــدرات تنميــة بأعمــال
 .لها والاستجابة

 مـن  متزايـد  عـدد  عـن  تـصدر  - والـدعوة  الـسياسات،  بـشأن  والحـوار  الأدلة، توفير  - ٣٨
 أن المـرجح  ومـن . الإنـصاف  وتعزيـز  لطفلا حقوق إعمال في تسهم وأدلة ثاقبة نظرات البلدان
 وتــساعد. مماثلــة أوضــاع في توجــد الــتي الأخــرى للبلــدان ومفيــدة ملائمــة الأدلــة هــذه تكــون

 البيانـات،  وجمـع  البحوث تصميم أنشطة دعم طريق عن الأدلة توفير على الشركاء اليونيسيف
 .الجـودة  ضـمان  آليـات  مـن  بـذلك  يتـصل  مـا  وتعزيز بالبحوث، للاضطلاع شراكات وتكوين
ــة وســتدعم ــات البحــوث مــن المــستقاة الأدل ــشأن الحــوار عملي ــسياسات ب ــشطة ال ــدعوة وأن  ال

 والعمــل الجنــسين، بــين والمــساواة الاســتراتيجية، للخطــة الــسبعة النتــائج بمجــالات يتعلــق فيمــا
 .العالمية السياسات على التأثير في المناطق عبر المستقاة الأدلة وستُستخدم. الإنساني

 فهـم  زيـادة  في والدعوة السياسات بشأن الحوار يْـمجال في اليونيسيف أعمال وستسهم  - ٣٩
 المــضطلعة الجهــات التزامــات علــى التأكيــد مــع الأطفــال، لــصالح والابتكــارات الأدلــة وتطبيــق

 إلى بالنـسبة  مهمـة  والـدعوة  الـسياسات  بـشأن  الحـوار  وأعمـال . الإنسان حقوق عن بالمسؤولية
 مـع  شـراكة  في اليونيـسيف  عمـل  فيهـا  يتـواتر  التي الدخل المرتفعة البلدان فيها ابم البلدان، جميع

 البلـدان  في والـدعوة  الـسياسات  بـشأن  الحـوار  أعمـال  اولـن ــتـوست. لليونيـسيف  الوطنية اللجان
 في الطفـل  حقـوق  بـشأن  التثقيـف  وإدراج الطفـل؛  وحمايـة  الاجتمـاعي  الإدمـاج  شـواغل  الغنيـة 
 في لهـا  دعمـه  وتعزيـز  الطفـل  بحقـوق  الجمهـور  وعـي  وزيـادة  م؛ـالتعلُّ ـ يئـات وب المدرسـية  المناهج
 العـام  الـصعيد  علـى  المنظمـة  ومكانـة  الخارجي الاتصال استراتيجية تعزيز وسيكون. العالم أنحاء
  .الموارد تعبئة لأنشطة المُعضِّد والعنصر الصعيد ذلك على الدعوة لجهود المحرك العنصر هو
 بفعاليـة وكفـاءة    ة الـشراك  ممارسـة  القـدرة علـى      يحدث قطّ أن كانت   لم   - الشراكات  - ٤٠

، بنــاء علــى الميــزة النــسبية لليونيــسيف وعلــى لــصالح الأطفــالالمحققــة نتــائج ال تحــسينمــن أجــل 
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ــائج موحــدة،    ــادئ ونت ــشتركة بمب ــات م ــا    التزام ــي عليه ــتي ه ــة ال ــدار الأهمي  وســتظل.  الآنبمق
 ا دوروالمؤسسات الماليـة الدوليـة تـؤدي    المتحدة لأمماالشراكات الاستراتيجية مع أعضاء أسرة  

وســتتجلى . علــى نحــو منــصف لــصالح الأطفــال  المنــشودةنتــائجال في النــهوض بتحقيــق ارئيــسي
  التـام  عمالالإتحفيز ودعم الحركات الاجتماعية التي تدعو إلى         الحاسمة ل  هميةبصورة متزايدة الأ  

.  حقـوق الطفـل في جـداول الأعمـال الأخـرى      دمـاج لإ  البالغـة  هميـة الأ وكذلك   ،قوق الطفل لح
الـشراكات  القـدرات عـن طريـق        المتمثلـة في بنـاء       الطويلة الأمد وستواصل اليونيسيف ممارستها    

، مــع الحكومــات الوطنيــة والمحليــة، والمجتمــع المــدني، والمؤســسات الأكاديميــة، والقطــاع الخــاص 
اعلــــة الأخــــرى علــــى  بمــــرور الوقــــت اعتمــــاد الحكومــــات والجهــــات الفعلــــى نحــــو يقلــــل

  .الإنمائية المساعدة
ــشراكات   - ٤١ ــةوســتظل ال ــل   البرنامجي ــة مث ــزام ب“ العالمي ـــالالت ــلـب ــد  : قاء الطف ــد الوع تجدي

ــة  ــهوض بالتغذي ــزة أساســية  ”والن ــبرامج   ركي ــسيف في ال ــشاركة اليوني ــا في مجال ــ لم  يْـوجهوده
الوجـه   علـى    المهيكلـة اص  زايد أهميـة دعـم شـراكات القطـاع الخ ـ         ـتـوست.  الأموال تعبئةالدعوة و 
ــسليم، ــالنظر إلىال ــدور  توســع ب ــه  ال ــذي تؤدي ــربح في    ا ال ــق ال ــة لتحقي ــوفيرلمؤســسات الهادف  ت

ــادرة  . الفقــيرة الــضرورية للأســرالخــدمات  ــاء علــى مب ــادئ الأعمــالالطفــلحقــوق “وبن   ومب
 يتــضمن القطــاع الخــاصمــشاركة ، ستواصــل اليونيــسيف اتبــاع نهــج متكامــل إزاء  ”التجاريــة

  . والتعاون البرنامجي، الموارد، ومبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركاتعبئةت
ــي       - ٤٢ ــاون الثلاث ــوب والتع ــدان الجن ــين بل ــا ب ــاون فيم ــهجيتان راســختان    - التع ــة من ثم
  في تتعاضـد  الـتي  التعاون فيما بين بلدان الجنوب،        منهجية همامجربتان في دعم التنمية والتعلم،      و

 الـتي  التعـاون الثلاثـي،      منهجيـة لتعلم مـن التجربـة، و     بهدف ا لآخر  منها مع ا  كل   البلدان   إطارها
 فيما بـين بلـدان الجنـوب    شاركلتا  بدعم وكالة أو جهة مانحة متعددة الأطراف   تقوم في إطارها  

 حقــوق إعمــال البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج في  مــساندةوستواصــل اليونيــسيف . تيــسيرهأو 
لتعــاون ل الأكثــر جــدةا بــين بلــدان الجنــوب ودعــم الأشــكال    التعــاون فيمــعــن طريــق الطفــل

 بلـدان   تعـاون  منهجيـة بلـدان الجنـوب و    مـع    تعـاون بلـدان الـشمال        منهجيـة  عـن لا  الأفقي، فض 
، مـن حيـث التكلفـة       ين المنـهجيت  ين هـات  فعالية تتزايدومن المتوقع أن    . بلدان الشمال مع  الجنوب  
  .لات استخدام تكنولوجيات المعلومات والاتصابفضل
 خُطـى  الابتكـار فـرص هامـة لـدفع          تتولد من  - التعرُّف على الابتكارات وتشجيعها     - ٤٣

وفي الوقت ذاته، يجد بعـض البلـدان صـعوبة          . لصالح الأطفال المنشودة  نتائج  الالتقدم نحو تحقيق    
. الاختيـار مـن بينـها     في  تكنولوجيـات ونُهـج عديـدة و      يـستجد تـوافره مـن        مـا  في التعرُّف علـى   

سـيما   قـوق واحتياجـات الأطفـال، لا      بح كفالة جعـل المبتكـرين ملمِّـين      اليونيسيف على   وتعمل  
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في التعـرُّف   وتقـدم اليونيـسيف المـساعدة       .  بها الاهتمامتشجعيهم على   كفالة   و ، حرمانا همأشد
ــى ــدعم        عل ــدم ال ــة، وتق ــسياقات المختلف ــا في ال ــن أجــل تطبيقه ــضل الابتكــارات الواعــدة م أف

والفـرز الـسريع     تطبيقهـا، وتكييفهـا والتوسـع في  ا د الـنُهج الأكثـر نفع ـ    للشركاء من أجل اعتمـا    
  .ج غير النافعةهُلنُل

أنحـاء  شـتى    الحكومـات في     يقوم تنظيم  - بين القطاعات فيما   والترابطلتكامل  ادعم    - ٤٤
 .الإدارة والإنجـاز والمـساءلة    مـن حيـث     لكفاءة  ل ا وزارات قطاعية تحقيق   على تقسيمها إلى  العالم  
ؤثر علـى النتـائج في     ت ـمـا    نتـائج في قطـاع    ال واسع بأن    تسليم على نطاق  لوقت ذاته، هناك    وفي ا 

ــائج في    اتالقطاعــغــيره مــن  ، وأن ثمــة اســتراتيجيات معينــة يمكــن أن تــساعد علــى تحقيــق النت
التكامـل   اليونيـسيف، في هـذه الخطـة الاسـتراتيجية، دعـم             تُـدرج ولأول مرة،   . مجالات متعددة 
ركز وسـت  .تنفيـذ مـن اسـتراتيجيات ال    اسـتراتيجية صـريحة     بوصـفه    القطاعـات     بـين  والترابط فيما 

المنظمة على التعلم من شراكاتها وبرامجها التي تدعم البرمجة المتكاملة لصالح الأطفـال في مختلـف               
وستـــسهم هـــذه .  مـــشتركة بـــين القطاعـــاتمـــسائل تعـــالجمراحـــل الـــدورة الحياتيـــة أو الـــتي 

ا تحديـد ص  رة المعارف فيما يخ    السياسات وإدا   بشأن وارالح الأدلة و  جإنتا  تعزيز الاستراتيجية في 
علــى وســيجري . اللازمــة في هــذه المجــالاتتــوفير المعلومــات فى  و،الأبعــاد المتعــددة القطاعــات

كـثير مـن   ل في سـياق الـسعي الجهيـد   ،  ذه الدروس والنماذج  التشارك في الانتفاع به   نطاق واسع   
التـآزر  تـدابير   زيـادة     لىإ ل ومـن المنظمـات غـير الحكوميـة        من الحكومـات ب ـ   شركاء اليونيسيف   

  .القطاعات والصوامع التنظيميةبين فيما والتنسيق 
مـع   الـضرورية،  تقـديم الخـدمات   ظل منذ الأيام الأولى لليونيسيف، - تقديم الخدمات   - ٤٥

 مات، من أجل تشجيع الناس على الانتفاع بتلك الخـد          التنمية لأغراض الاتصال   أنشطة ممارسة
ــة . نهجــا أساســيا لــبرامج اليونيــسيف في الــسياقات الإنــسانية والإنمائيــة علــى الــسواء    وفي أغلبي

 تقـديم   مجـال  لأطفالهـا، يتنـاقص دور اليونيـسيف في   الحيويـة  الخدمات  توفيرالبلدان القادرة على    
  المؤسـسية علـى    اتبـالغ الأهميـة في حـالات ضـعف القـدر          زال   بيد أن هذا الدور ما    . الخدمات

ليونيـسيف دور هـام     ل يزال لاوبالإضافة إلى ذلك،    . تقديم الخدمات، وفي مجال العمل الإنساني     
 مثــل اللقاحــات لمــساعدة الحكومــات علــى الاســتفادة مــن    الــضرورية الــسلع تــدبيرفي تنــسيق 

  .مراقبة الجودةوارتفاع مستوى انخفاض التكلفة 
ة أعــلاه، تحتــاج المكاتــب القطريــة إلى  وفيمــا يتعلــق بجميــع اســتراتيجيات التنفيــذ المبين ــ  - ٤٦

الراميـة إلى   نـشطة   الأوستـشمل   . الإنمائيـة فعاليـة   الالدعم مـن المكاتـب الإقليميـة والمقـر لتحقيـق            
في  الـشاملة لعـدة قطاعـات و       المـسائل  بـشأن    الفـني  توفير التوجيه والدعم     الإنمائيةفعالية  ال إنهاض

 العالميين لمجالات النتـائج     الفنيين والدعم   لقيادةاتقييم والتخطيط والاستعراض؛ وتوفير     مجالات ال 
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 العـالميين في   الفنـيين  والـدعم    القيـادة واستراتيجيات التنفيذ؛ والإدارة الفعالة للإمدادات؛ وتوفير       
 أيضا في تحـسين الاتـساق       الإنمائيةفعالية  ال لتحقيق    المقدم وسيسهم الدعم . مجال العمل الإنساني  

  .الأمم المتحدة على المستوى القطري كيانات فيما بيننظومة المعلى نطاق 
  

  كفاءة الإدارة وفعاليتها    
ــة   تكــون ا أن يجــب  - ٤٧ ــسليمة للمنظم ــةلاســتراتيجيات ال ــ مدعوم ــة  إدارة ب ــع بالفعالي تتمت

.  تحقيـق نتـائج ملموسـة      عـن طريـق   لأطفال  ا على إعمال حقوق     تركيزا مكثفا تركز  والكفاءة و 
مـستندةً  قائمة على النتائج لدعم تنفيذ الخطـة الاسـتراتيجية،           الإدارة ال   نهج  اليونيسيف طبقوست

ــك إلى ــادئ واضــحة و في ذل ــى   مب ــضل الممارســات  معتمــدةً عل ــى أف ــشفافية وعل ــساءلة وال . الم
 المــساءلة والــشفافية مــن تحــسين يْـمجالــالاســتثمارات الجاريــة في بفــضل تمكّن اليونيــسيف توســ

ــدير الكمِّــ ــ ــضاحـالتقــ ــة ل ي والإيــ ــهامهاكيفيــ ــاز في إســ ــاتإنجــ ــة   المخرجــ ــائج النهائيــ  والنتــ
  .الأطفال لصالح
بجملـة طـرق     الامتياز الإداري والتنفيذي،      داعمة لتحقيق   الخطة الاستراتيجية  وستكون  - ٤٨
 الأمـم علـى نطـاق   تـساق  تحقيـق الا  في سـياق    تـها  تحسين كفـاءة الـبرامج والعمليـات وفعالي        منها

تبـسيط  ال مزيـدا مـن    هـذا    ستلزموسي ـ. ” الأداء توحيـد  “ مبـادرة   جيـل ثـانٍ مـن      وتطبيـق المتحدة  
 اليونيــسيف في الــسنوات الأخــيرة  أجــرتوقــد . مارســات العمــل وأدوات البرمجــة لمتنــسيق الو

، بيـد أن هنـاك مجـالا        والإبـلاغ  ةساءلالم ـ و ةدارالإ عملياتها في مجالات   و هاياكللهتحسينات كبيرة   
  .الاحتياجات هذه بتلبية الخطة الاستراتيجية وتهتم. لمزيد من التحسين

تحسين الكفـاءة والفعاليـة عـن       من أجل    استراتيجياتها الإدارية    بضبطوتقوم اليونيسيف     - ٤٩
 الآليـات  تهيئـة وفي مجال العمل الإنساني، ستستثمر اليونيسيف في  . إجراءات العمل طريق تعزيز   

لمبــادرة الدوليــة اســتمرار تنفيــذ او. الفئــات المتــأثرة أمــامالــتي تجعلــها أكثــر خــضوعا للمــساءلة  
المنظمـة علـى   يـساعد   بإجراء تقييمات موسعة للبرامج القطرية والعالمية،       الشفافية المعونة، مقترن  

وتعــزز اليونيــسيف أيــضا . عنــها وعلــى إخــضاع نفــسها للمــساءلة النتــائج  ســلامةتحقــق مــنال
 في المجـالات  شأنهب ـ المقر والمكاتب الإقليمية والقطرية على قياس أدائها وتقـديم التقـارير           قدرات
يتعلـق    والمـساءلة فيمـا    الرقابـة والـضمان    )ب( و والتوجيـه التنفيـذي؛      فعاليـة القيـادة    )أ: (التالية

المـوارد   )ـه ـ( وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛     )د( و ؛إدارة الموارد المالية   )ج( و؛  بالنتائج
مـــاكن الأأمـــن المـــوظفين و )ز( والـــشراكات والاتـــصالات وتعبئـــة المـــوارد؛  )و( والبـــشرية؛ 

  .للمنظمة التابعة
 الحوكمــة والمــساءلة في مــن عناصــر جوهريــاة عنــصرا يخــاطر المؤســسالموســتظل إدارة   - ٥٠

وإدارتهـــا المخـــاطر الحرجـــة بتحديـــد  المكاتـــب علـــى جميـــع المـــستويات وســـتقوم. اليونيـــسيف
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 وتنفيــذ  المــساءلة؛وعناصــر تحديــد الأدوار وسيــشمل هــذا. يتعلــق بهــا مــن أعمــال الإبــلاغ وبمــا
 وتعزيـز   تطـوير  تدريب المديرين والموظفين علـى       تدابير وتيسير ؛إجراءات التخفيف من المخاطر   

  . المنظمةعلى نطاق القرار القائمة على الإحاطة بالمخاطر صنع جـهُـنُ
ــوارد        و  - ٥١ ــائج والم ــار النت ــشمل إط ــسيف، ي ــسابقة لليوني ــتراتيجية ال ــا للخطــط الاس خلاف

ميـع فئـات التكـاليف      بج المتعلقـة النتـائج   ) والمعـروض في الوثـائق الداعمـة      (وجز أدناه   المتكامل الم 
 علــى يُتــوخَّى تحقيقــهوفيمــا يتعلــق بــالبرامج، ســيتم ربــط المــوارد بمــا . المــشتركة بــين الوكــالات

  .النتائج مستوى
  

  ترجمة الخطة الاستراتيجية إلى برامج تعاون قطرية    
طلـق ولايتـها العالميـة، بتعزيـز حقـوق الطفـل في كـل بلـد مـن                   تلتزم اليونيسيف، من من     - ٥٢

ومـــن جوانـــب القـــوة الأساســـية . البلـــدان، بـــصرف النظـــر عـــن مـــستواه مـــن حيـــث الـــدخل
وفي . لليونيــسيف تعهــدها بالاســتجابة للأولويــات والاحتياجــات الإنمائيــة للــشركاء القطــريين   

يف علـى الإسـهام في تحقيـق        ، سـتتوقف قـدرة اليونيـس      ٢٠١٧ إلى عـام     ٢٠١٤الفترة مـن عـام      
النتــائج المنــشودة لــصالح الأطفــال أكثــر مــا تتوقــف علــى تفهــم الــسمات الفريــدة لكــل مجتمــع   

  .لها، بما في ذلك أنماط اللامساواة والفرص المتاحة للتقدم والاستجابة
يكفـي مـن التحديـد       وتتسم مجالات النتائج السبعة المدرجة في الخطـة الاسـتراتيجية بمـا             - ٥٣
وهـي تتـسم في الوقـت ذاتـه     . ل اليونيسيف تركز على المجالات التي تتمتع فيهـا بميـزة نـسبية     لجع
 الــشاملة لعــدة يكفــي مــن الاتــساع والمرونــة لــتمكين اليونيــسيف مــن التأكيــد علــى الــنُهُج   بمــا

وسـتعالج الـبرامج   . حسب الاقتضاء، والاستجابة للأولويات المحـددة لفـرادى البلـدان        ،قطاعات
 إمـا جميـع مجـالات النتـائج         ٢٠١٧ إلى عـام     ٢٠١٤لتي ستوضع خلال الفترة من عـام        القطرية ا 

السبعة المشمولة في الخطة الاستراتيجية وإمـا قـسما فرعيـا أو مجموعـة منـها، بنـاء علـى الخطـط                      
لليونيـسيف مـن ميـزة نـسبية         والأولويات الوطنية، وحالة الأطفال والنساء في البلد المعـني، ومـا          

للمــساعدة  المتحــدة الأمــممقابــل شــركائها، علــى النحــو المــبين في إطــار عمــل    في هــذا البلــد 
بع نهـج قـائم علـى الإحاطـة بالمخـاطر في            ـتَّ ــوسيُ. الإنمائية، ومدى توافر المـوارد الماليـة والبـشرية        

كل مرحلة من مراحل عملية البرمجة القطرية، على نحو يعكس تحليل المُحدِّدات في إطـار نظـام                 
 لأغــراض تحقيــق الإنــصاف، ويهــتم بــإدارة المخــاطر الخاصــة بالــسياق المعــني          رصــد النتــائج  

  .والتخفيف منها بغية التعجيل بإنجاز النتائج
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وستحدد المكاتب القطرية أيضا مزيجا ملائما لها مـن اسـتراتيجيات التنفيـذ، بنـاء علـى                   - ٥٤
  :التالية المعايير

  البيئة التمكينية؛  )أ(  
  خدمات جيدة؛القدرة على تقديم   )ب(  
ــزا في نطــاق فئــات       )ج(   ــه واســع النطــاق أو مركَّ مــدى الحرمــان، مــن حيــث كون
  معينة؛ سكانية

  إمكانات استغلال الموارد المحلية لصالح الأطفال؛  )د(  
ــاون        )ـه(   ــق التع ــة عــن طري ــة والعالمي ــائج الإقليمي ــق النت ــات الإســهام في تحقي إمكان

  . لحقوق الأطفالبين بلدان الجنوب وبصفة نصير دولي فيما
ــن       - ٥٥ ــاثلا مـ ــا متمـ ــة مزيجـ ــالات متماثلـ ــه حـ ــة الـــتي تواجـ وستـــستخدم المكاتـــب القطريـ

ــذ  ــسيف     . اســتراتيجيات التنفي ــان دور اليوني ــشتركة إلى تبي ــسمات الم ــد هــذه ال وســيؤدي تحدي
تقدمه من قيمـة مـضافة، فـضلا عـن تحـسين أنـشطة الرصـد وأعمـال الإبـلاغ بـشأن الأداء                        وما

  .أفضل الممارساتوالتشارك في 
  

  الإدارة الفعالة القائمة على النتائج  - ثالثا  
. تبدأ الممارسـة الفعالـة لـلإدارة القائمـة علـى النتـائج بـصوغ إطـار مـتين لتلـك النتـائج                        - ٥٦

ستـسفر   ويرد في مرفق الخطة الاستراتيجية عرض مجمل للسلاسل الكاملة للنتـائج، متـضمنا مـا              
 ونتـــائج ونـــواتج إلى جانـــب مـــا يـــرتبط بـــذلك مـــن       عنـــه أعمـــال اليونيـــسيف مـــن تـــأثير    

  .والمخاطر المؤشرات
ومن الأمـور ذات الأهميـة المحوريـة بالنـسبة إلى فعاليـة الإدارة القائمـة علـى النتـائج، فى                       - ٥٧

. الــسياقات الإنــسانية والإنمائيــة علــى الــسواء، رصــد النتــائج الملموســة والاســتجابة لهــا وتبيانهــا 
 القـرار وتـصميم الـبرامج،       صـنع  اتعملي ـ بالنـسبة إلى  ت الجيـدة مـن أهميـة        ا للمعلوما لما  وإدراك

، مـع الاهتمـام      رصـد إعمـال حقـوق الطفـل         تعزيـز   قويا على  تركيزاتشمل الخطة الاستراتيجية    
وسيُــستخدم . بــصفة خاصــة بــالموانع والاختناقــات الــتي تــصيب بآثارهــا أشــد الأطفــال حرمانــا

 المحــرز صـوب إنجـاز هـذه النتــائج وفي الإبـلاغ بـشأنه، علــى      نظـام إدارة الأداء في تحليـل التقـدم   
  .جميع مستويات المنظمة
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  : ما يليالإدارة القائمة على النتائج  لتعزيزوتشمل الإجراءات ذات الأولوية  - ٥٨
ــدم ل    )أ(   ــدعم المق ــادة ال ــز نظــم الرصــد   زي ــة تعزي ــة ودون الوطني ــيما  ، لاالوطني س

علـى   الأطفال الأشـد حرمانـا واسـتبعادا و        تؤثر على ختناقات التي   المرتبطة منها بحالة الموانع والا    
نظــام رصــد النتــائج لأغــراض تحقيــق الإنــصاف في       عــن طريــق  ،  المحليــة أســرهم ومجتمعــاتهم 

ــسانية،  ــة والإن ــسياقات الإنمائي ــدر الإمكــان مــن   ال في  هــذه  المعــززة نظــم الرصــد والاســتفادة ق
  ؛ وعزوها إليهاتائجلإبلاغ عن إسهامات اليونيسيف في تحقيق النا

ــة      )ب(   ــة بالمؤشـــرات الكميـ التحديـــد المجمـــل لخطـــوط الأســـاس والغايـــات المتعلقـ
والنوعية لكل نتيجة على حدة، والمتعلقة بالرصـد والإبـلاغ بـشأن التقـدم المحـرز، مُجمَلـةً قـدر                    

ــسانية      ــسيف في إنجــاز الالتزامــات الإن ــل مــساهمة اليوني ــتمكين مــن تحلي ــ الإمكــان، لل ة والإنمائي
  ؛نطاقا الأوسع

صوغ سلاسل واضحة للنتائج بوصف ذلك عنصرا رئيسيا من عناصر عمليـة              )ج(  
بوصـف ذلـك    صوغ البرامج القطرية، والإبلاغ عن التقدم المحرز بدلالة المؤشـرات ذات الـصلة      

  جزءا من أجزاء نظام إدارة الأداء؛
وتحــسين اســتخدامه تعزيــز القــدرة الوظيفيــة لنظــام إدارة الأداء في اليونيــسيف   )د(  

على جميع مستويات المنظمة، مع إيلاء الاهتمام للرصـد والإبـلاغ علـى صـعيد التـأثير والنتـائج                   
المـدخلات والأنـشطة    ـتـبُّــع   تـوالنواتج في كل بلد على حدة، إلى جانـب القيـام قـدر الإمكـان ب               

  تكاليفها؛ وتقدير
ــة يمية الــتي تمكّــن مــن إجــراء  ـتــشجيع العمليــات التقي ــ  )ـه(   ــةتحلــيلات كمي  ونوعي
علــى شــتى مــستويات النتــائج، وقيــام الإدارة العليــا بتطبيــق التوصــيات         المنظمــة اتلإســهام

  ؛والدروس المستفادة ذات الصلة
ا تعـضيد  والخيارات الاستراتيجية على جميـع المـستويات         يةامجنودة البر الجتقييم    )و(  

ب المقـر   ـلمكاتـب القطريـة والإقليميـة وشُع ـَ      لة  ي ـدارالإفعاليـة   الرصد وتقييم النتـائج البرنامجيـة و      ل
  الصلة؛ ذات

 الداعمــة لنــهج وتحــسين الأدوات عــن طريــق تنقــيح تعزيــز قــدرة اليونيــسيف    )ز(  
المــستجدة الإدارة القائمـة علـى النتـائج، اسـتنادا إلى محـصلة التجربـة حـتى الآن وإلى التطـورات         

 والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة،       ،تحـدة  الم الأمـم   علـى نطـاق    تـساق الا بتحقيـق  فيما يتـصل   مؤخرا
  .٢٠١٥وأهداف وخطة التنمية لما بعد عام 
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ع لتتبُّ ـمـن أجـل ا   الحكومات والـشركاء      لدى رصدال التأكيد على تعزيز نظم      وسيجري  - ٥٩
 .الإنــصافالنتــائج لأغــراض تحقيــق م رصــد ا نظــ عــن طريــقع والاختناقــاتالــة الموانــي لحــــالآن

ــالإبلاغ   في الم كــل مكتــب قطــري  ووســيق ــبرامج ب ــستفيدة مــن ال ــدان الم ــع  بل ــة الموان  عــن حال
للمــساعدة الإنمائيــة الخــاص بــه، والبرنــامج   المتحــدة الأمــموالاختناقــات في ســياق إطــار عمــل  

 تجميـع وتوليـف المعلومـات       سـيجري وبمرور الزمن،   . القطري للتعاون الذي تدعمه اليونيسيف    
وســيمكّن الإبــلاغ عــن هــذه العقبــات . ختناقــات الموانــع والابمــا يطــرأ مــن تغــيرات فيالمتعلقــة 

 وتحسين التخطـيط     المكتسبة  والخبرات  المستفادة  الدروس التي تُذلَّل بها من التشارك في     فية  الكيو
  . نتيجةً لعملية الإبلاغللدعم الذي يقدّم إلى المجالات المحددة

ئج في جميـع    وتكملةً للرصد الجاري للمؤشرات على كل مـستوى مـن مـستويات النتـا               - ٦٠
السياقات ذات الصلة، ستُولى الأولوية لإجراء تقييمات استراتيجية وتحسين نظام المساءلة، مـع             

  .التركيز على أنشطة صنع القرار والشراكات
 ملتزمة بصوغ مقياس للإنصاف يكون مناسـبا لكـل سـياق بعينـه ويكـون        اليونيسيفو  - ٦١

وستُـصاغ أيـضا    . لمقارنـة علـى النطـاق الـدولي       في الوقت نفسه قابلا بالقدر الممكن والعملـي ل        
  .أدوات لقياس القدرة المجتمعية على الصمود باعتبارها عاملا تمكينيا

وبالإضافة إلى الرصد والإبلاغ بشأن نواتج كـل برنـامج قطـري ونتائجـه وتـأثيره بنـاء                    - ٦٢
لخطـة الاسـتراتيجية   على المؤشرات المقررة، بما في ذلك تجميع النتـائج بقـدر الإمكـان، ستيـسِّر ا        

  :تحسين الرصد والإبلاغ في عدة مجالات إضافية
  النتائج المنجزة في مجال العمل الإنساني؛  )أ(  
الإنمائيــة  المتحـدة  الأمـم النتـائج المنجـزة فيمـا يتعلــق بالمبـادئ المعياريـة لمجموعــة        )ب(  

  بشأن حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين والاستدامة البيئية؛
نتائج المنجزة فيما يتعلق بتنفيذ العناصـر ذات الـصلة في الاسـتعراض الـشامل              ال  )ج(  

الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات لــسياسة الأنــشطة التنفيذيــة، وإســهام اليونيــسيف في الجهــود    
  . المتحدةالأممالمبذولة لتحقيق الاتساق على نطاق منظومة 

ن جانــب الــنظم الوطنيــة وعلــى الــصعيد القطــري، ســيجري تتبُّــع مؤشــرات النتــائج م ــ  - ٦٣
 الـتي  تعـددة المؤشـرات  المعنقوديـة  الستقـصائية  لا ااتدراس ـللرصد وجمع البيانات، بما في ذلـك ال  

ــدعمها  ــيجري. اليونيــسيفت ــائج، فيمــا      وس عــدا   ســنويا تحــديث حالــة بعــض مؤشــرات النت
طـاق الـوطني،     علـى الن    المُمثِّلة للأسر المعيشية   ستقصائيةلا ا اتدراسالمؤشرات التي تعتمد على ال    

ــنوات     ــراوح في المتوســـط مـــن ثـــلاث إلى خمـــس سـ ــرة تتـ ــها كـــل فتـ ــتُحدَّث حالتـ . حيـــث سـ
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عها نظــم ـبَّـتـتـمؤشــرات النــواتج، الــتي تعكــس الــتغيرات الكميــة أو الــتغيرات النوعيــة، فــست  أمــا
وسـتقوم المكاتـب القطريـة      . اليونيـسيف الرصد البرنامجي المرتبطة بالبرامج القطرية التي تـدعمها         

ــسيفل ــديرات أعــداد م ـَـ    ليوني ــا في ذلــك تق ــواتج، بم ــة مؤشــرات الن ن تم ـ ســنويا بتحــديث حال
  .الوصول إليهم من الأطفال

ــالمي، ســتقوم     - ٦٤ ــصعيد الع ــى ال ــسيفوعل ــي لحــالات     اليوني ــداد حــصر تجميع ســنويا بإع
 وسـتعكس الإنجـازات جهـود المكاتـب القطريـة الـتي           . مؤشرات النواتج والنتائج وبالإفادة عنها    

  .توجد لديها برامج للتعاون تعمل في أي مجال بعينه
  

  مـيـالتقي    
ــائج        - ٦٥ ــن نتـ ــه مـ ــل إليـ ــا يتوصـ ــتراتيجية بمـ ــة الاسـ ــداف الخطـ ــاز أهـ ــيم إنجـ ــيدعم التقيـ سـ

واســتنتاجات وتوصــيات تــستنير بهــا الإدارة فيمــا تتخــذه مــن قــرارات علــى جميــع المــستويات     
وسـتكون الأدلـة المـستقاة مـن        .  العمـل الإنـساني    جميع مجالات النتـائج، بمـا في ذلـك مجـال           وعبر

التقييم مكمِّلة لتقارير الرصد، والبيانات الإحصائية، ونتـائج البحـوث، بوصـفها مـصادر هامـة                
وستُـستخدم نتـائج التقيـيم في تحـسين التخطـيط والبرمجـة       . للمعلومات المتعلقة بالتنفيـذ والنتـائج    

تمــام الإدارة ومواردهــا لكفالــة جعــل نتــائج  وســيُكرّس قــدرٌ كــافٍ مــن اه. وتخــصيص المــوارد
التقييم، بما فيها المتابعة المعتزم القيـام بهـا، معلومـةً جيـدا علـى نطـاق المنظمـة بأسـرها، ولكفالـة                  

  .اتخاذ الإجراءات ذات الصلة حسب الاقتضاء
. وسيسهم التقييم في تحسين الأداء عن طريق دعم المساءلة والتعلم على نطـاق المنظمـة            - ٦٦
سيؤدي التقييم دورا في تفعيـل مبـادئ الإدارة القائمـة علـى النتـائج، وفي تقيـيم النتـائج قياسـا               و

ويــوفر التقيــيم أيــضا وســيلة للتحقــق مــن تــأثير النتــائج . إلى معــايير الملاءمــة والكفــاءة والفعاليــة
  .ومدى استدامتها وللتحقق من وجود أي نتائج غير مقصودة

همة لامركزية عمومـا، يُـضطلع بهـا علـى الـصعيدين القطـري              والتقييم في اليونيسيف م     - ٦٧
أمـا التقييمـات   . ويجري حاليا اتخاذ خطوات لتعزيز نظم التقييم على نطـاق المنظمـة     . والإقليمي

وسـيجري إعـداد مـوجز لمبـادرات     . المواضيعية العالمية فيقوم بها بصورة مـستقلة مكتـب التقيـيم          
وعنـد  . قيـيم بعـد الموافقـة علـى الخطـة الاسـتراتيجية           الرصد والبحوث العالميـة وصـوغ خطـة للت        

ــالات     ــع وكـ ــشتركة مـ ــات مـ ــضطلع بتقييمـ ــضاء، سيُـ ــمالاقتـ ــدة الأمـ ــع   المتحـ ــرى أو مـ الأخـ
  .الوطنيين الشركاء
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  الخلاصة    
يجب أن تبذل اليونيسيف وشركاؤها العديدون كل ما في الوسـع لكـي يتحقـق البقـاء                   - ٦٨

، العــام الأول لهــذه الخطــة الاســتراتيجية، ويــصبح ٢٠١٤والازدهــار لكــل طفــل يولــد في عــام 
ومع الإعمـال التـام لحقـوق الإنـسان لهـؤلاء           . مساهما في تحقيق التنمية المستدامة ومستفيدا منها      

 أي بعـد خمـسة عـشر        - ٢٠٣٠الأطفال، سـيكونون علـى أعتـاب مرحلـة البلـوغ بحلـول عـام                
 - ن الأهداف الإنمائيـة علـى النطـاق العـالمي         عاما من اعتماد المجتمع الدولي للمجموعة التالية م       

  .عن عالم اليومجـدا  امستعدين تمام الاستعداد للحياة في عالم سيكون مختلف
  

  مشروع مقرر  -رابعا   
  إن المجلس التنفيذي،  
ــق   ــرة   يوافـــــ ــسيف للفتـــــ ــتراتيجية لليونيـــــ ــة الاســـــ ــى الخطـــــ  ٢٠١٧-٢٠١٤ علـــــ

)E/ICEF/2013/21 و E/ICEF/2013/21/Add.1.(  
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  ٢٠١٧-٢٠١٤، للفترة خطة الموارد المتكاملة
    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

٢٠١٧‐ ٢٠١٤  ٢٠١٣‐ ٢٠١٠  
  الموارد الأخرى  خرىالأوارد الم  

 

  البرامج  الموارد العادية
 اســــــــترداد
  المـواردمجموع   التكاليف

الــــــصناديق
  الاستئمانية

 
  امجالبر

اســـــــترداد  
  الموارد العادية  المـواردمجموع   التكاليف

الــــــصناديق
  الاستئمانية
بملاـيــــــن   

  
بملاـيـــــــن
 الدولارات

النسبـــة 
  المئوية

بملاـيــــــن
 الدولارات

بملايين 
  الدولارات

بملاـيــــــن
 الدولارات

النسبـــة 
  المئوية

بملاـيــــــن
 الدولارات

بملاـيـــــــن
 الدولارات

النسبـــة 
  المئوية

بملاـيــــــن
 دولاراتال

بملايين 
  الدولارات

بملاـيــــــن 
 الدولارات

النسبـــة
 الدولارات  المئوية

                              الموارد المتاحة  - ١
    ٣٠٣.٠  ٦٢٢.٥    ١ ٧٩٩.٧  -       ٢ ٣٥٣.٠  -     ١ ٧٤٠.٠    ٦١٣.٠  ٦٦١.٥  ٢ ٤٦١.٢  الرصيد الافتتاحي   

                              اداتالإير   

  -         ٨ ٣٩١.٠  -     -        -     ١٠ ٦١٦.٠  ٤ ٤٤٠.٠  ١٢ ٨٣١.٠  ٥ ٣٥٣.٠  ١٥ ٩٦٩.٠  المساهمات   
  -       -     -      -        ٣٢.٠  -     ٣٢٤.٩  ٣٢٤.٩  ٢٨٠.٠  ٣١٢.٠  الإيرادات الأخرى    
  -         ٨ ٣٩١.٠  -     -        -     ١٠ ٦٤٨.٠  ٤ ٧٦٤.٩  ١٣ ١٥٥.٩  ٥ ٦٣٣.٠  ١٦ ٢٨١.٠  مجموع الإيرادات    
  ٧ ٤٣٢.٠    -     -     -       -     ٤ ٠٣٣.١    -     -     -      -     الصناديق الاستئمانية    
  -       )٩٦.٠(  -     -       )٩٦.٠(  -      )٨٠.٨(  -     -      )٨٠.٨(  تسوية تسديد الضرائب    
  ٨ ٠٥٤.٥    -     ١٠ ١٣١.٠    ٤ ٣٣٦.١    -     ١٢ ٤٤٧.٧    ٥ ٢٩٧.١  ١٥ ٤٢٨.١  ٦ ١٩٨.٥  ١٨ ٦٤٦.٢  مجموع الموارد المتاحة    

                              استخدام الموارد  - ٢
                              ةــالتنمي  -ألف   
  ٨ ٣٨٣.٦  ٦١.٨  ٣ ٢٢٤.٤  البرامج  ١  -     ٨٢.١  ١١ ٦٠٨.٠  ٧ ٤٣٢.٠  ٤ ٢٣١.١  ٦٩.٩  ٤ ٠٩١.٠  -     ١٠ ٧١٣.٦  ٨٤.٥  ١٤ ٨٠٤.٦ -ألف   

  -     الإنمائيةفعالية ال  ٢ –ألف     ٣٥٢.٦  ٦.٨  -    ١٢٩.٨  ٤٨٢.٤  ٣.٤  ٥.٠  ٤٦٧.٤  ٨.٠  ١٠٠.١  -     ٥٦٧.٥  ٣.٢
  ٨ ٣٨٣.٦  ٦٨.٦  ٣ ٥٧٧.٠  ١٢٩.٨  ٨٥.٥  ١٢ ٠٩٠.٤  ٧ ٤٣٢.٠  ٤ ٢٣٦.١  ٧٧.٦  ٤ ٥٥٨.٤  -     ١٠ ٨١٣.٧  ٨٧.٧  ١٥ ٣٧٢.١  المجموع الفرعي    
ــائي في    -باء    ــسيق الإنمـ التنـ

  -     ٤.١  ٠.٠  -    ٢٠.٣  ٠.٣  ١٦.٣  -     ٣٦.٦  ٠.٢  ٤.١  ٠.١  -     -    الأمم المتحدة
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٢٠١٧‐ ٢٠١٤  ٢٠١٣‐ ٢٠١٠  
    خرىالأوارد الم  الموارد الأخرى

  البرامج  الموارد العادية
 اســــــــترداد
  المـواردمجموع   التكاليف

الــــــصناديق
  امجالبر  الموارد العادية  الاستئمانية

اســـــــترداد  
  المـواردمجموع   التكاليف

الــــــصناديق 
  الاستئمانية

  
بملاـيـــــــن
 الدولارات

النسبـــة 
  المئوية

بملاـيــــــن
 الدولارات

بملايين 
  الدولارات

بملاـيــــــن
 الدولارات

النسبـــة 
  المئوية

بملاـيــــــن
 الدولارات

بملاـيـــــــن
 الدولارات

النسبـــة 
  المئوية

بملاـيــــــن
 دولاراتال

بملايين 
  الدولارات

بملاـيــــــن 
 الدولارات

النسبـــة 
  المئوية

بملاـيــــــن 
 الدولارات

                              الإدارة  -جيم   
  -     ٨.١  ١ ٤١٦.٤  ٧٧٤.٢  -     ١٠.٩  ٦٤٢.٢  -    ١٠.٢  ١ ٤٣٦.٧  ٤٠٧.٤  -    ١٩.٧  ١ ٠٢٩.٣  التكاليف المتكررة  ١ -جيم   
  -     ٠.١  ١٩.٠  ١٢.٥  -     ٠.١  ٦.٥  -    ٠.١  ١٨.١  ٣.٢  -    ٠.٣  ١٤.٩  التكاليف غير المتكررة  ٢ -جيم   
  -     ٨.٢  ١ ٤٣٥.٤  ٧٨٦.٧  -     ١١.٠  ٦٤٨.٧  -    ١٠.٣  ١ ٤٥٤.٨  ٤١٠.٦  -    ٢٠.٠  ١ ٠٤٤.٢  المجموع الفرعي    
ــشطة ذات   -دال    الأنـــــــــــــ

                              الأغراض الخاصة
الاستثمـــــــــــــــارات   ١ - دال   

  -     ٠.٣  ٥٥.٠  ٣٦.٣  -     ٠.٣  ١٨.٧  -    ٠.٤  ٥٦.٢  -     -    ١.١  ٥٦.٢  الرأسمالية
مــــن جمــــع الأمــــوال   ٢ -دال   

  -     ٢.٦  ٤٥٤.٠  -     -     ٧.٧  ٤٥٤.٠  -    ٣.١  ٤٣٣.٤  -     -    ٨.٣  ٤٣٣.٤  القطاع الخاص
  -     ١.٠  ١٧٤.١  -     -     ٣.٠  ١٧٤.١  -    ٠.٧  ١٠٢.٩  -     -    ٢.٠  ١٠٢.٩  أنشطة أخرى  ٣ -دال   
  -     ٣.٩  ٦٨٣.١  ٣٦.٣  -     ١١.٠  ٦٤٦.٨  -    ٤.٢  ٥٩٢.٥  -     -    ١١.٤  ٥٩٢.٥  المجموع الفرعي    

                              
  الميزانية المؤسسية

  -     ١١.٩  ٢ ٠٩٤.٥  ٨٢٣.٠  ١١٦.٤  ١٩.٧  ١ ١٥٥.١  ٥.٠  ١٤.١  ١ ٩٩٧.٥  ٥٤٠.٤  -    ٢٧.٩  ١ ٤٥٧.١  )١دال + جيم + باء  + ٢ألف (
                              

  الميزانية المتكاملة
  ٧ ٤٣٢.٠  ١٠٠.٠  ١٧ ٥٢٧.٣  ٨٢٣.٠  ١٠ ٨٣٠.٠  ١٠٠.٠  ٥ ٨٧٤.٢  ٤ ٢٣٦.١  ١٠٠.٠  ١٤ ١٤١.٨  ٥٤٠.٤  ٨ ٣٨٣.٦  ١٠٠.٠  ٥ ٢١٧.٨  )دال+ جيم + باء + ألف (

                              
  ٦٢٢.٥    ١ ١١٨.٩    ٧٩٤.٦    ٣٢٤.٣                   الرصيد الختامي للموارد- ٣
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  ٢الجدول 
  ٢٠١٧- ٢٠١٤لنتائج والموارد، للفترة لإطار المتكامل ل  ا

٢٠١٧‐ ٢٠١٤  
    المـوارد الأخـرى  

  البرنامج  الموارد العامة  
اســــــــــترداد 
  مجموع الموارد  التكاليف

  بملايـين دولارات الولايات المتحدة  المجموعة الوظيفية  النـتـيجــة
  لبرامـجا    ٤ ٠٩١.٠  ١٠ ٧١٣.٦  -    ١٤ ٨٠٤.٦
 التأثير العالية لمبادراتاب لانتفاعل ومنصفة مُحسَّنة سبل توفير  ١ امـجنالبر  ١ ٢٢٧.٣  ٢ ٩١٨.٠  -     ٤ ١٤٥.٣

 إلى الحمل مرحلة من والأطفال والمواليد الأمهات بصحة المتعلقة
  الصحية لسلوكياتا وتشجيع المراهقة، مرحلة

 والحوامل لأطفاللانتفاع ا ومنصفة مُحسَّنة سبل توفير  ٢ امـجنالبر  ٧٤٠.٢  ٢٤٥.٤  ٤٩٤.٨  -   
 فيروس من والعلاج للوقاية الفائدة المؤكدة المبادراتب والمراهقين

  البشرية المناعة نقص
 المأمونة الشرب بمياهللانتفاع  ومنصفة مُحسَّنة سبل توفير  ٣ امـجنالبر  ٤٥٠.٠  ١ ٧٧٠.٧  -     ٢ ٢٢٠.٧

 النظافة ممارسات وتحسين الصحية، والبيئات الصحية والمرافق
  الصحية

 التغذوي الدعم  للحصول علىومنصفة نةمُحسَّ سبل توفير  ٤ امـجنالبر  ٣٢٧.٣  ١ ١٥٣.٢  -     ١ ٤٨٠.٥
  والرعاية التغذية ممارسات وتحسين والانتفاع به

  والشامل للالتحاق بالتعليم الجيدومنصفة مُحسَّنة سبل توفير  ٥ امـجنالبر  ٦٥٤.٦  ٢ ٣٠٦.٣  -     ٢ ٩٦٠.٩
 النتائج تحسين وإتمام الحصول عليه، مع التركيز على للجميع
  التعلُّم صعيد على

 ومنع الأطفال ضد العنف لمنع ومنصفة مُحسَّنة سبل توفير  ٦ امـجنالبر  ٤٩٠.٩  ١ ٢٨٥.٦  -     ١ ٧٧٦.٥
  الممارسات لهذه والتصدي واستغلالهم إيذائهم

 للتمكين من الاستجابة على السياساتية والنظم البيئة تحسين  ٧ امـجنالبر  ٦٩٥.٥  ٧٨٥.٠  -     ١ ٤٨٠.٥
ات المتزايدة بشأن الأطفال  الفعال للمعارف والبيانالوجه

  المحرومين والمستبعدين
          فعالية المنظمة وكفاءتـهـا

النهوض بمستوي جودة البرامج   ١  ٤٦٧.٤  ١٠٠.١  -    
بتطبيق نهج الإدارة القائمة على 

  النتائج
  ٥٦٧.٥  

ـــديْ        ٨٤.٧  -     ٤٧٨.٨ ـــى صعيـــ ـــاز الفـــني علـــــ الامتيــــ
  جالسياسات والبرام

٣٩٤.١  

الامتياز الفـني في مجـاليْ الـشراء  ٤٧.٥ وإدارة               ٥.٤  -     ٥٢.٩
  الإمدادات

ــل           ١٠.٠  -     ٣٥.٨ ـــدان العم ـــي ميـ ــني فــ ـــاز الف الامتيـ
  الإنساني

٢٥.٨  

تحسيـــن إدارة المـــوارد الماليــــة   ٢   ٦٤٨.٧  -     ٧٨٦.٧
والبشرية سعيا إلى تحقيق النتائج 

  المنشودة
  ١ ٤٣٥.٤  

الوســـائل المـــستقلة للرقابــــــة وضـــمان       -     ٢١.٣  ٣٨.٩
  الجودة على نطاق المؤسسة

١٧.٦  

ــا         -     ١١٣.٦  ٢٠٧.٣ ــة وتكنولوجيــ ــشؤون الماليــ إدارة الــ
المعلومـــات والاتـــصـــالات والـــشؤون 

  الإدارية على نطاق المؤسسة
٩٣.٧  
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٢٠١٧‐ ٢٠١٤  
    المـوارد الأخـرى  

  البرنامج  الموارد العامة  
اســــــــــترداد 
  مجموع الموارد  التكاليف

  بملايـين دولارات الولايات المتحدة  المجموعة الوظيفية  النـتـيجــة
ــشراكــات         -     ١١٨.٨  ٢١٦.٧ ـــة وال ـــات الخارجيــ العلاقــ

تــصــالات وتعبئـــــة المـــــوارد علــى والا
  نطاق المؤسسة

٩٧.٩  

  إدارة الموارد البشرية للمؤسسة      ٤٨.٤  -     ٥٨.٧  ١٠٧.١
٣١.٢  ٥٧.٠     -  

    
القيـــــادة والتوجيـــــه علـــــى نطــــــاق     

  المؤسسة
٢٥.٨  

٧.٣  ١٣.٣     -  
    

ـــن ـــن الموظفيــ ـــوالأماكأمــ ة ـن التابعــــ
  للمنظمة

٦.٠  

٤٣٥.٨  ٧٩٥.١     -  
    

الرقابــــــة والإدارة ودعــــــم العمليـــات 
  المكاتب القطرية/على صعيد الميدان

٣٥٩.٣  

  ٣٦.٦  تنسيق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي  ٣   ٢٠.٣  ١٦.٣  -   
١٦.٣  -     ٣٦.٦  

    
الأمم تحقيق الاتســـاق على نطــاق 

   وتنسيق المجموعات الوظيفيةالمتحدة
٢٠.٣  

  ٦٨٣.١    نشطة ذات الأغراض الخاصةالأ  ٦٤٦.٨  -     ٣٦.٣
    الاستثمارات الرأسمالية    ١٨.٧  -     ٣٦.٣  ٥٥.٠
    جمع الأموال من القطاع الخاص    ٤٥٤.٠  -     -     ٤٥٤.٠
  الأنشطة الأخرى، بما فيها خدمات الشراء    ١٧٤.١  -     -     ١٧٤.١

المواردمجموع     ١٠ ٨٣٠.٠  ٨٢٣.٠   ١٧ ٥٢٧.٣    ٥ ٨٧٤.٢م   استخدا
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	1 - تتمثل الرسالة الأساسية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) في تعزيز حقوق كل طفل()، في كل مكان، وفي كل ما تقوم به المنظمة - في إطار البرامج، وفي مجال الدعوة، وعلى صعيد العمليات. أما استراتيجية الإنصاف، التي تركز على أشد الأطفال والأُسَر تعرضا للحرمان والاستبعاد، فهي تترجم هذا الالتزام تجاه حقوق الأطفال إلى أفعال. وما يعنيه الإنصاف لدى اليونيسيف هو أن تتوافر لجميع الأطفال فرصة البقاء والنماء وبلوغ كامل إمكاناتهم، دون تمييز أو تحيز أو محاباة. وبقدر ما يكون أي طفل محروما من الفرصة المتكافئة في الحياة - بأبعادها الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والمدنية والثقافية - بقدر ما تكون حقوقه قد انتُهكت. وهناك أدلة متزايدة تُثبت أن الاستثمار في توفير الصحة والتعليم والحماية لأشد المواطنين حرمانا في المجتمع - مُعالجةً لهذا الجور - لا يؤدي فحسب إلى إعطاء جميع الأطفال فرصة تحقيق كامل إمكاناتهم، بل يجعل البلدان أيضا تنعم بالنمو المطرد وبالاستقرار. وهذا هو ما يجعل التركيز على الإنصاف أمرا بالغ الأهمية. فهو يعجّل خطى التقدم نحو إعمال حقوق الإنسان لجميع الأطفال، الذي هو الرسالة العالمية لليونيسيف، كما حددتها اتفاقية حقوق الطفل، ويدعم في الوقت نفسه التنمية المنصفة للدول.
	2 - وتمتُّع الأطفال بالصحة والسلامة والتعليم الجيد أمر ضروري لاستدامة هذا الكوكب، والعكس صحيح. ولا بـد من تنشئة أطفال الجيل الحاضر والأجيال المقبلة على الإسهام في تحقيق التنمية المستدامة حتى وهم في موضع المستفيد الرئيسي منها. وفي الوقت ذاته، يجب تقديم الدعم للمجتمعات المحلية والأسَـر من أجل زيادة قدرتها على الصمود بحيث تستديم الإنجازات المحققة لصالح الأطفال من البنات والبنين حتى عندما تواجه الأسَـر أي تقلبات أو صدمات - سواء كانت بسبب التحول الاقتصادي، أو تغير المناخ، أو الكوارث الطبيعية، أو الأمراض، أو النـزاعات العنيفة. وستظل أعمال المساعدة الإنسانية عنصرا بالغ الأهمية بالنظر إلى الزيادة المتوقعة في نطاق الأزمات الإنسانية ودرجة حدتها ومعدل تواترها.
	3 - وتغطي هذه الخطة الاستراتيجية السنتين الأخيرتين من الجدول الزمني للأهداف الإنمائية للألفية. وقد أدى اقتران الإرادة السياسية والاستثمارات المالية التي حُشدت لتحقيق هذه الأهداف إلى إحداث تحسن هائل في حياة الفقراء والمهمَّشين، وبخاصة الأطفال. وتفضي التغيرات الحاصلة في الميدان الاقتصادي والسياسي العالمي أيضا إلى حدوث تحولات في المساعدة الإنمائية والإنسانية، مع بروز دور البلدان المتوسطة الدخل والمنظمات الخيرية الخاصة بوصفها جهات فاعلة رئيسية في مجال التنمية. وهناك تطور على صعيد الاحتياجات أيضا. فاللامساواة آخذة في التعاظم في كثير من البلدان، وأصبحت أغلبية الأطفال الفقراء في العالم توجد حاليا في البلدان المتوسطة الدخل.
	4 - وقد وجّهت الجهود العالمية المبذولة لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية الاهتمام إلى الإسهامات الجارية للتعاون الإنمائي، ونهج تعددية الأطراف، وجهاز الأمم المتحدة الإنمائي، وكذلك إلى القيود القائمة في هيكل التعاون الإنمائي. واستجابةً لذلك، خَلُص استعراض الجمعية العامة الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية لعام 2012 إلى التوصية بخطة للإصلاح ستعزز كامل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، شاملاً اليونيسيف. وستعزز هذه الخطة أيضا الروابط القائمة بين المساعدة الإنسانية والمساعدة الإنمائية.
	5 - وتشمل المناقشات الجارية حاليـا لصوغ خطة التنمية لما بعد عام 2015، المتوقع أن تسفر عن وضع مجموعة جديدة من أهداف تحقيق التنمية المستدامة، توجيه قدر كبير من الاهتمام للاحتياجات الصحية والتعليمية واحتياجات الحماية لجميع الأطفال من البنات والبنين على قدم المساواة؛ وتعزيز الحوكمة؛ وزيادة الاهتمام الموجه إلى مواضيع الفقر والإنصاف وشمول الجميع والبيئة والقدرة على الصمود؛ وإعادة تأطير المسؤوليات على نحو يتوخى من جميع البلدان - غنيـِّـها وفقيرها على السواء - معالجة أوجه اللامساواة الاجتماعية، وإزالة الموانع الاجتماعية أو المالية التي تحول دون الحصول على الخدمات، والوفاء بالالتزامات المتعلقة بإعمال جميع الحقوق الخاصة بجميع الأطفال في كل مكان.
	ثانيا - النهج الاستراتيجي
	الدروس المستقاة من استعراض نهاية الدورة بـُـغيـة تطبيقها في الخطة الاستراتيجية

	6 - تتضمن هذه الخطة الاستراتيجية نتائج استعراض نهاية الدورة لعام 2012 للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل لليونيسيف، للفترة 2006-2013 (الموجزة في الوثيقة E/ICEF/2013/4). وقد تأكدت من هذا الاستعراض صحة استمرار اليونيسيف في الانخراط في المجالات الرئيسية للصحة (بما في ذلك توفير المياه والمرافق الصحية ووسائل النظافة الصحية)، والتعليم، وفيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز)، وحماية الطفل. وأوصى الاستعراض كذلك بأن تُدرج اليونيسيف ناتجا محددا بشأن التغذية، بغية إبراز الأولوية العالمية التى يحظى بها هدف الحد من نقص التغذية، وأن تولي مزيدا من الاهتمام لموضوع الإدماج الاجتماعي، بما في ذلك إنتاج بيانات وسياسات يكون من شأنها تعزيز حقوق الإنسان والنهوض بالحماية الاجتماعية. وتشمل النتائج الرئيسية المستقاة من الاستعراض التركيز على أهمية ما يلي:
	(أ) إعادة التركيز على الإنصاف وعلى إسهامه الرئيسي في إعمال حقوق الطفل؛
	(ب) تعجيل خطى الجهود الرامية إلى تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية ومواصلة البرمجة ذات الصلة بعد عام 2015، مع تطبيق أكثر قوة لنهج الإدارة القائمة على النتائج على نحو متساوق مع الهياكل المؤسسية لمعظم الحكومات؛
	(ج) التوسع في المبادرات التي ثبتت صلاحيتها، وتعزيز مساءلة المؤسسات الوطنية بشأن فعالية السياسات، والعمل بشكل منهجي على تعزيز الاستفادة من الخدمات، وتشجيع التغيير السلوكي والمشاركة على النحو الملائم للأطفال، بمن فيهم المراهقون، وللمجتمعات المحليـة؛
	(د) تسخير طاقات الابتكار وقواعد الأدلة الأكثر عمقا والأوسع نطاقا لدفع خطى التقدم العالمي صوب إعمال حقوق الطفل وكفالة استدامة هذا التقدم؛
	(هـ) تعضيد النُهُج القطاعية بإيلاء مزيد من الاهتمام لجوانب التآزر عبر القطاعات وللأنشطة المتعددة القطاعات؛
	(و) سد الثغرات القائمة في مجالات البيانات والأدلة والإبلاغ والمساءلة؛
	(ز) استغلال وجود اليونيسيف في معظم بلدان العالم في تدعيم إعمال حقوق جميع الأطفال، في كل مكان؛
	(ح) الاستفادة من تواصل اليونيسيف مع القطاع الخاص والأفراد العاديين لأغراض تعبئة الموارد وكفالة المسؤولية الاجتماعية للشركات.
	7 - وأكد الاستعراض أهمية انخراط اليونيسيف في العمل الإنساني، وضرورة التأهب لحدوث زيادة محتملة في نطاق الأزمات الإنسانية ودرجة حدّتها ومعدل تواترها. وهناك حاجة إلى وجود نُـظم وقدرات مكرّسة للتأهب والاستجابة الفعالين، وتحقيق تكامل أكثر صراحة بين البرامج الإنسانية والإنمائية تعزيزا للقدرة على الصمود، وزيادة الاهتمام بحماية حقوق الإنسان في حالات الطوارئ. ومن المهم بصفة خاصة الاهتمام على نحو منهجي بتحليل المخاطر والتخفيف من حدتها من أجل الوفاء على الوجه الفعال بالاحتياجات الخاصة للأطفال الذين يوجدون في السياقات الهشة والمنكوبة بالنـزاعات.
	8 - وجرى التأكيد في الاستعراض على فائدة وأهمية نُـهُج ”التعميم“، من أجل الإدماج المنهجي لعنصريْ التأهب والاستجابة الإنسانيين، والمساواة بين الجنسين، في البرمجة. ودعا استعراض نهاية الدورة إلى زيادة الاهتمام بتعميم الحساسية إزاء تغيّر المناخ والتدهور البيئي، وبتعزيز القدرة على الصمود، وبحقوق الأطفال ذوي الإعاقة وأطفال الشعوب الأصلية. ونـوَّه الاستعراض أيضا إلى ضرورة تعزيز القدرات المكرسة لهذه المسائل.
	9 - وثمة استنتاج هام آخر لاستعراض نهاية الدورة مؤداه أن اليونيسيف تقدم قيمة مضافة إلى الجهود الإنمائية عن طريق ربط العمل المعياري بالعمل التنفيذي. ومن ثمَّ ستواصل اليونيسيف مساعدة البلدان على ترجمة السياسات إلى ممارسات وعلى ترجمة الممارسات إلى سياسات. وسيُعتمد في هذا على ركيزة من البيانات والأدلة، وكذلك على ملاحظات لجنة الأمم المتحدة لحقوق الطفل وغيرها من آليات الأمم المتحدة لحقوق الإنسان.
	١٠ - ويُستَقى من الاستعراض درس آخر هو ما تحمله سنوات الطفل الأولى من أهمية بالغة لمراحل النمو والنماء اللاحقة. وقد أسفرت بحوث علمية حديثة بشأن نمو المخ عن أدلة جديدة مؤداها أن النماء في مرحلة الطفولة المبكرة له أهمية حاسمة في تحديد المستقبل من حيث إنجازات التحصيل الدراسي، والإنتاجية والنواتج الصحية، والطبيعة التراكمية لحالات النقص. وتتوافر أدلة قوية على أن الأطفال الذين يتلقون تغذية جيدة ورعاية كافية ودعما نفسيا في سنوات النشأة الأولى منذ مولدهم إلى أن يبلغوا سن الثلاث سنوات، يُرَجَّح بقدر كبير أن يصبحوا بالغين أصحاء ومنتجين.
	١١ - ويضاعف التحول الديمغرافي الذي يعتري أغلبية البلدان من أهمية العمل مع المراهقين من البنات والبنين. ويلزم تقديم الدعم للسياسات والبرامج التي تُمكِّن المراهقين من اتخاذ قرارات مستنيرة، والتواصل على نحو فعال، واكتساب مهارات التكيف والإدارة الذاتية التي تعينهم على التمتع بحياة صحية ومنتجة وعلى الإسهام في بناء مجتمعات تنعم بالصحة والأمان والسلام.
	لمحة عامة عن الخطة الاستراتيجية

	12 - تسهم الخطة الاستراتيجية في إعمال حقوق جميع الأطفال عن طريق التشديد على الإنصاف. وبفضل التركيز على أشد الأطفال والأسَـر والمجتمعات المحلية حرمانا واستبعادا، تتسارع خطى التقدم نحو إعمال حقوق جميع الأطفال والحد من الفوارق.
	13 - وتسهم اليونيسيف في تحقيق الاتساق والتآزر وتعزيزهما فيما بين جميع الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة في جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، من أجل تحسين الدعم المقدم إلى البلدان. وفي إطار هذا الجهد، وُضعت الخطة الاستراتيجية بالتعاون الوثيق مع الصناديق والبرامج والوكالات الأخرى المندرجة في إطار الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية، بما في ذلك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وبرنامج الأغذية العالمي. وتعكف هذه الوكالات جميعها على مواءمة خططها الاستراتيجية من أجل تفعيل الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات خلال الفترة من عام 2014 إلى عام 2017. وهي تتصرف أيضا وفقا لمبادئ البرمجة في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، استنادا إلى النهج القائم على حقوق الإنسان بشأن التعاون والمساواة بين الجنسين والاستدامة البيئية والإدارة القائمة على النتائج وتنمية القدرات. وعلى المستوى القطري، تتعاون وكالات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي من خلال أفرقة الأمم المتحدة القطرية، والأفرقة والمجموعات القطرية للأنشطة الإنسانية، ومبادرة ”توحيد الأداء“، وغير ذلك من آليات العمل الجماعي. والهدف هو تفادي الازدواجية والتحديد الواضح للأدوار والمسؤوليات بناء على الميزات النسبية. وتلتزم الوكالات أيضا بالإسهام إلى أقصى مدى ممكن في تحقيق النتائج المشتركة في المجالات المواضيعية التي تعمل فيها وكالات متعددة.
	14 - وقد اتخذت اليونيسيف والصناديق والبرامج الأخرى خطوات على طريق تحقيق التقارب في مجال التخطيط الاستراتيجي، وذلك بواسطة إجراءات تشمل ما يلي:
	(أ) زيادة التركيز على تعزيز نُـظم الرصد الآنـي لدى الحكومات والشركاء، على النحو المحدد في نظام رصد النتائج لأغراض تحقيق الإنصاف، مع التركيز بصفة خاصة على الموانع والاختناقات التي يواجهها الأطفال والأسَـر الأشد حرمانا؛
	(ب) استخدام مؤشرات أداء برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز للمساعدة في رصد التقدم المحرز في مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية والإيدز ولتحقيق أقصى قدر من الاتساق والتنسيق والتأثير في التصدي الأوسع نطاقا من جانب الأمم المتحدة لفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز؛
	(ج) استخدام مؤشرات أداء متساوقة مع النهج المتفق عليه في سياق الأعمال الجارية للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات والمعنية بوضع إطار مشترك لرصد الاستجابة الإنسانية، بوصف ذلك جزءا من الدورة البرنامجية المصوغة حديثا للعمل الإنساني؛
	(د) التطبيق المنسَّق لمبدأ القيمة المحققة مقابل المال المنفق، بناء على مفاهيم الاقتصاد والكفاءة والفعالية؛
	(هـ) انتقاء مجموعة مؤشرات موحدة للرصد في إطار الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية، على النحو المجمل في مرفق الخطة الاستراتيجية، بناء على مدى ملاءمتها، وإمكانية جمع البيانات وتكلفته، ومراعاة التوازن عبر مختلف المسائل المعالَجة.
	15 - وبالتشاور مع الدول الأعضاء، والأعضاء الآخرين في أسرة الأمم المتحدة، وغيرهم من الشركاء، ستواصل اليونيسيف تعزيز الأداء والمساءلة والاتساق على النحو المطلوب في الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية. وستقوم المنظمة جماعيا بتحديد أُطُـر مشتركة فعالة للتشغيل من أجل تحقيق النتائج، وبإسراع خطى العمل التعاوني لدعم البلدان في تعزيز الرصد المتواتر للنواتج مع إنشاء مسارات للتغذية المرتدة من أجل تعديل الاستراتيجيات حسب الاقتضاء. وستهدف اليونيسيف إلى تحقيق قدر أكبر من الاتساق عبر الوكالات فيما يتعلق بالإبلاغ عن النتائج.
	16 - وستستغل الخطة الاستراتيجية لليونيسيف أيضا ما يوجد من شراكات متزايدة التنوع مع الحكومات والمجتمع المدني والقطاع الخاص وغيرها. وهذه تشمل الشراكات بين القطاع العام والخاص، والتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، والتعامل مع المنظمات غير الحكومية. وثمة فرص جديدة هامة آخذة في الظهور لإقامة شراكات أخرى، بما في ذلك نماذج جديدة للتعلٍـم فيما بين بلدان الجنوب والشمال، تعتمد في إطارها البلدان ابتكارات فعالة آتية من الجنوب وتقوم بتكيـيفها والمساعدة على صقلها. وسيشمل ذلك تعزيز التعامل مع القطاع الخاص في مجال التنمية، فيما يتعلق بالمسؤولية الاجتماعية للشركات والابتكارات. وثمة فرصة لها ذات القدر من الأهمية، وهي التعامل المباشر بشكل متزايد مع الأطفال والأسر والمجتمعات المحلية والحركات الاجتماعية، الذي أصبح متيسرا بفضل وسائط التواصل الاجتماعي.
	الأثــر

	17 - الخطة الاستراتيجية مصممة بحيث تُمكِّن المنظمة من الإسهام في إعمال حقوق جميع الأطفال، وبخاصة أشدهم حرمانا. وسيتجلى هذا الأثر في التقدم المحرز نحو الوفاء بالالتزامات العالمية في مجالـيْ التنمية وحقوق الإنسان، بناء على المؤشرات المتفق عليها دوليا والموجزة في مرفق الخطة الاستراتيجية. وهذا مقياس أساسي لكيفية وفاء العالم تدريجيا بالتزاماته الجماعية تجاه الأطفال. وستدعم اليونيسيف البلدان والمجتمع العالمي ككل في قياس الاتجاهات العامة في مجالات التقدم المحرز لصالح الأطفال.
	18 - والنتائج، التي تمثل تغيرات مؤسـسية وسلوكية متسقة مع دليل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية للإدارة القائمة على النتائج، هي الحصائل التي تسهم اليونيسيف في تحقيقها بالتعاون مع الشركاء الوطنيين والمجتمع المدني وغيرهم. وتشمل النتائج السبع للخطة الاستراتيجية، للفترة 2014-2017، الجوانب الرئيسية لرفاه الطفل. وتتلاقي هذه النتائج معا على دعم إعمال حقوق جميع الأطفال، وبخاصة أشدهم حرمانا واستبعادا، وكذلك تلبية احتياجات أسرهم ومجتمعاتهم المحلية.
	19 - وتعكس كل نتيجة من النتائج التالية الحصيلة المجمَّعة للمبادرات الإنمائية والإنسانية():
	(أ) الصحة - توفير سبل مُحسَّنة ومنصفة للانتفاع بالمبادرات العالية التأثير المتعلقة بصحة الأمهات والمواليد والأطفال من مرحلة الحمل إلى مرحلة المراهقة، وتشجيع السلوكيات الصحية. ستقوم اليونيسيف، بالتعاون مع منظمة الصحة العالمية وغيرها، بدعم جميع البلدان في إنهاء وفيات الأطفال الممكن منعها، مُستهدفةً خفض الوفيات دون سن الخامسة إلى ٢٠ أو أقل لكل 000 1 من المواليد الأحياء في جميع البلدان بحلول عام ٢٠٣٥. وفي الوقت نفسه، ستكون المشاركة في الخطة الاستراتيجية لاستئصال شلل الأطفال والمعركة النهائية للفترة ٢٠١٣-٢٠١٨ هي القوة الدافعة لعملية القضاء على جميع فيروسات شلل الأطفال، وسيؤدي تقديم الدعم لبدء أنشطة تطعيم الفتيات ضد فيروس الورم الحُليمي البشري إلى تعزيز الميزة النسبية لليونيسيف في مجال المساهمة في حفظ صحة المراهقين، على نحو مُكمِّل لجهود صندوق الأمم المتحدة للسكان. وستشمل النُهُج الرئيسية لعمل اليونيسيف في مجال الصحة تحقيق الإنصاف في إنجاز المبادرات؛ وزيادة سبل الاستفادة من مبادرات إنقاذ الأرواح والوقاية، بما في ذلك في سياق العمل الإنساني؛ وتحسين معرفة مقدمي الرعاية بالمبادرات العالية التأثير؛ وتعزيز النظم الصحية، بما في ذلك الإسهام، حسب الاقتضاء، في التغطية الصحية الشاملة؛ وتحسين نوعية البيانات واستخدامها فيما يتعلق بصنع القرارات؛ وكفالة تحسين تكامل الخدمات الصحية مع الخدمات والمبادرات الأخرى التي تُقدم للأمهات والمواليد والأطفال؛
	(ب) فيروس نقص المناعة البشرية والإيدز - توفير سبل مُحسَّنة ومنصفة لانتفاع الأطفال والحوامل والمراهقين بالمبادرات المؤكدة الفائدة للوقاية والعلاج من فيروس نقص المناعة البشرية. اتِّباعا لنمط تقسيم العمل في إطار برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز، ستؤدي اليونيسيف دورا رئيسيا في البرمجة المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية عبـر عقديْ مرحلة الطفولة، بما في ذلك في التنفيذ الجاري حاليا للخطة العالمية للقضاء على الإصابات الجديدة بفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز بين الأطفال بحلول عام ٢٠١٥ والحفاظ على حياة أمهاتهم. ويلزم صوغ نُهُج جديدة فيما يتعلق بالمراهقين من البنات والبنين، بغية الحد على نحو أسرع من حالات العدوى بفيروس نقص المناعة البشرية وبالنظر إلى أن المراهقين المعوزين مستبعدون بقدر غير متناسب من دائرة معالجة فيروس نقص المناعة البشرية. ومن ثمَّ ستعزز اليونيسيف تركيزها على تشجيع التثقيف الجنسي الشامل وعلى حماية حقوق الفئات المستبعدة من المراهقين، المضرورة بشدة من فيروس نقص المناعة البشرية. وفي إطار البرمجة المتعلقة بعقديْ مرحلة الطفولة، ستعمل اليونيسيف مع الشركاء عبر القطاعات المختلفة، مستهدفةً التوصل إلى النتائج التي تسهم في تعزيز السلوكيات الصحية وتعالج الأسباب الجذرية لحالات التعرض للخطر؛
	(ج) المياه والمرافق الصحية والنظافة الصحية - توفير سبل مُحسَّنة ومنصفة للانتفاع بمياه الشرب المأمونة والمرافق الصحية والبيئات الصحية، وتحسين ممارسات النظافة الصحية. ستركز اليونيسيف على تنمية القدرات من أجل زيادة إمكانية الحصول بصورة مستدامة على مياه الشرب المأمونة، والقضاء على ممارسة التغوط في العراء، وتحسين إمكانية الانتفاع بالمرافق الصحية الملائمة؛ وزيادة ممارسة غسل الأيدي وممارسات النظافة الصحية الجيدة؛ وتوفير مياه الشرب المأمونة والمرافق الصحية ووسائل غسل الأيدي في المدارس والمراكز الصحية (مع الاهتمام باحتياجات الفتيات)؛ وزيادة تدابير التأهب للاستجابة لحالات المساعدة الإنسانية. واعتمادا على وجود اليونيسيف قبل وقوع حالات الطوارئ وأثناءها وفيما بعدها، سيُقدَّم ما يلزم من الدعم لزيادة عدد من تتوافر لهم خلال الأزمات الإنسانية إمكانية الحصول على مياه الشرب المأمونة من الأطفال والأسَـر. وستواصل اليونيسيف الاضطلاع بدورها الرائد في إطار الشراكة المعنية بتوفير المرافق الصحية والمياه للجميع مع البنك الدولي وغيره من الجهات المعنية؛
	(د) التغذية - توفير سبل مُحسَّنة ومنصفة للانتفاع بالدعم التغذوي وتحسين ممارسات التغذية والرعاية. استغلالا لمواطن القوة التي تتميز بها اليونيسيف في الإطار الأوسع نطاقا لمنظومة الأمم المتحدة وحركة الارتقاء بمستوى التغذية، ستواصل اليونيسيف دعم أنشطة إيصال الفيتامينات والمغذيات الدقيقة التكميلية وملح الطعام المعالج باليود إلى المحتاجين إليها؛ وتشجيع الاقتصار في تغذية الرضع على الرضاعة الثديـية؛ والوقاية من سوء التغذية ومعالجته على المستوى المجتمعي. وستجري مساندة الأسر المحرومة والمستبعدة لكي تتمكن من تطبيق الممارسات الجيدة للتغذية والرعاية ومن السعي إلى الحصول على الخدمات التغذوية الشاملة. وستزيد اليونيسيف من الأعمال التغذوية التي تركز على مرحلة الطفولة المبكرة، بالنظر إلى ما للتغذية من تأثير حاسم على نماء المخ وأدائه الوظيفي خلال الألف يوم الأولى من العمر. وسيستمر التركيز أيضا على إتمام الأعمال غير المنجزة في مجال تعزيز ودمج أنشطة معالجة سوء التغذية الحاد الشديد. وبالإضافة إلى ذلك، سيُقدَّم الدعم من أجل زيادة قدرة البلدان على كفالة حماية الوضع التغذوي للأطفال في الحالات الإنسانية؛
	(هـ) التعليم - تحسين النتائج على صعيد التعلُّم وتوفير التعليم المنصف والشامل للجميع. ستواصل اليونيسيف تركيزها على توفير فرص الالتحاق بالتعليم الابتدائي وعلى عملية التعلُّـم في تلك المرحلة. وستواصل المنظمة دعم أنشطة تعزيز النُظُم كي توفر مسارات متعددة وبديلة للأطفال المحرومين والمستبعدين، بمن فيهم الأطفال ذوو الإعاقة والفتيات، مع التركيز على نتائج التعلم القابلة للقياس. وستعمد اليونيسيف أيضا إلى زيادة الاهتمام بالنماء في مرحلة الطفولة المبكرة وإلى تجديد مشاركتها في مجال التعليم الثانوي. وستسعى اليونيسيف إلى تعزيز الفهم والممارسات المثلى في مجال التعليم وبناء السلام، وإلى الاستفادة بهذه المعارف في دعم البلدان في مجال تقييم المخاطر ومعالجتها. وعن طريق التعاون مع الشراكة العالمية من أجل التعليم وغيرها، ستدعم اليونيسيف الابتكارات التي تنطوي على إمكانية إحداث تحسن سريع في النتائج التعليمية للأطفال المهمَّشين، مثل التعليم المتعدد اللغات، والالتحاق بالتعليم في السن السليم، والأساليب التربوية المتمحورة حول الطفل، والابتكارات التكنولوجية. وسيُقدم الدعم أيضا لإنتاج المعارف والبيانات المتعلقة بالفوارق التعليمية وتعزيز القدرات الحكومية والمجتمعية على الرصد والتحسين فيما يتعلق بمدى توافر خدمات التعليم للجميع وبدرجة جودة هذه الخدمات؛
	(و) حماية الطفل - توفير سبل مُحسَّنة ومنصفة لمنع العنف ضد الأطفال ومنع إيذائهم واستغلالهم وإهمالهم والتصدي لهذه الممارسات. ستركز برامج اليونيسيف على تعزيز نُـظم حماية الأطفال ودعم التغيرات الاجتماعية المؤدية إلى تحسين حماية الطفل. وستراعي نُهُج البرمجة على نحو متزايد ما يوجد من تفاعل بين نظم حماية الطفل والأعراف الاجتماعية. وستركِّز الجهود أيضا على منع العنف والاستغلال والإيذاء والإهمال، بجملة طرق منها تعزيز قدرات الأُسر والمجتمعات المحلية على توفير الحماية. وإدراكا لأن المسائل المتعلقة بحماية الطفل تتقاطع مع مجالات الرعاية والعدالة والتسجيل المدني، ستعتمد اليونيسيف في نشاطها على النُهُج المشتركة بين عدة قطاعات وستركز عليها. وسيزداد التأكيد على دور النظم االمتآزرة مع نظام حماية الطفل، مثل نظم الصحة والحماية الاجتماعية والتعليم، في مجال منع الشواغل التى تمسّ حماية الطفل والتصدي لها. وستداوم اليونيسيف على أداء دورها القيادي في مجال حماية الطفل في حالات الطوارئ وفى سياق الأولويات المتعلقة بالأطفال والنـزاع المسلح. وستسهم جهود التأهب لحالات الطوارئ والتصدي لها في تعزيز نظم حماية الطفل، وستسهم هذه النظم بدورها في تعزيز تلك الجهود. وستستثمر اليونيسيف أيضا في تعزيز الكفاءة المؤسسية والأنشطة البحثية فيما يتعلق بحماية الطفل، بالنظر إلى ما تتسم به هذه المهمة من تعقُّد وإلى مكانتها المحورية بالنسبة إلى ولاية اليونيسيف؛
	(ز) الإدماج الاجتماعي - تحسين البيئة والنظم السياساتية المتعلقة بالأطفال المحرومين والمستبعدين، والاسترشاد في ذلك بمعارف وبيانات مُحسَّنة. يغلُب أن يبدأ الاستبعاد الاجتماعي منذ الولادة، ثمّ ينتقل الفقر بأبعاده المتعــددة من جيل إلى الجيل الذي يليه. وستدعم اليونيسيف البلدان كي تحيط بأنماط الاستبعاد والحرمان والعوامل المسبــِّـبـة لهما، بما في ذلك تأثير اللامساواة بين الجنسين في هذا الصدد. وباستخدام تلك البيانات، ستساعد اليونيسيف البلدان على تصميم وإقامة نظم للحماية الاجتماعية، اعتمادا في كثير من الحالات على الإطار المعياري لمبادرة ”الحد الأدنى للحماية الاجتماعية“ التابعة لمنظمة العمل الدولية، وبالتعاون مع البنك الدولي وشركاء آخرين. وستدعم اليونيسيف البلدان في صوغ تشريعات وسياسات لتعزيز الإدماج الاجتماعي، تعضدها نظم للميزنة الاجتماعية، والإدارة المالية المراعية للطفل، وما يتصل بذلك من نُـظم الرصد على المستويين الوطني ودون الوطني. وستعمل هذه السياسات والنظم على مكافحة الفقر المتعدد الأبعاد الذي يحيق بالأطفال، ومعالجة العوامل المؤدية إلى تعريضهم للخطر، وبناء القدرة على الصمود أمام الصدمات الخارجية، وتحسين الاستجابة للحالات الإنسانية. وبالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ستدعم اليونيسيف المبادرات المتعلقة بسيادة القانون وبتوفير سبل اللجوء إلى العدالة، التي تتصدى للتمييز وتعزز المساءلة. وبالإضافة إلى العمل مع الحكومات بوصفها الجهات المضطلعة بالمسؤولية، ستعمل اليونيسيف على تعزيز قدرة الأسر على الاضطلاع بدورها في رعاية الأطفال، وبخاصة الأطفال الأصغر سنا، ومساندة أشد الأسر فقرا وتهميشا فيما يتعلق بالمطالبة بالخدمات الأساسية والحصول عليها. وعلى سبيل المساهمة في تحقيق الإدماج الاجتماعي وغيره من النتائج، سيتم التركيز على مشاركة الأطفال، بمن فيهم المراهقون، مشاركة مجدية في العمليات المرتبطة بهم، بجملة طرق منها تعزيز قدراتهم الذاتية في مجالـيْ صنع القرار والاتصال.
	٢٠ - وتحقيقا للتأثير المنشود، خصوصا بالنسبة إلى أشد الأطفال حرمانا واستبعادا، ستؤكد توجيهات البرمجة في اليونيسيف على ضرورة التكامل والتآزر فيما بين عناصر العرض والطلب والسياسات في كل مجال من مجالات النتائج. فعلى سبيل المثال، قد يلزم للتصدي للعوائق التي تحجب التعليم عن الأطفال المحرومين الاهتمام على نحو متزامن ببعض المسائل السياساتية مثل جداول مرتبات المعلمين؛ والمسائل المتعلقة بالعرض، بما فيها الكيفية التي تُعالج بها مسألة غياب المعلمين عن العمل في المدارس المعزولة؛ والمسائل المتعلقة بالطلب والمشاركة، بما فيها مطالبات الأطفال والأسر بتحسين أداء المدارس.
	21 - وستؤكد توجيهات البرمجة أيضا على ضرورة التكامل والتآزر فيما بين النتائج المختلفة. وعلى سبيل المثال، يمكن أن يُشكِّل التصدي للتمييز ضد الفتيات والأقليات العرقية استراتيجية مفيدة للإسهام في الوقت نفسه في تعزيز الصحة والتعليم والحماية وغير ذلك من النتائج، فضلا عن أهميته هو في حد ذاته. وأحد النُهُج المهمة الأخرى المحقِّقة لفعالية الأعمال الشاملة لعدة قطاعات من حيث التكلفة هو إيلاء الأولوية للعمل المشمول في قطاع ما الذي يمكن أن يسهم في تحقيق النتائج على نطاق أوسع من هذا القطاع. ومن ذلك على سبيل المثال أن التصدي لسوء التغذية الحاد الشديد يُحسِّن النتائج التغذوية ولكنه في الوقت نفسه يسهم أيضا بمرور الوقت في تحسين النتائج المتعلقة بالتعليم والصحة.
	النواتج

	22 - تفضي أعمال اليونيسيف وشركائها بصورة مباشرة إلى نواتج معينة، وتُصنَّف هذه النواتج بالنسبة لكل نتيجة وفقا لارتباطها بما يلي:
	(أ) تعزيز الدعم المقدم إلى الأطفال والأسر والمجتمعات المحلية من أجل زيادة المعرفة، وتشجيع تغير السلوك، وتعزيز الطلب على الخدمات، وزيادة فرص المشاركة؛
	(ب) زيادة القدرة الوطنية على كفالة توافر الخدمات وتيسيـر سبل الحصول عليها وتعزيز النظم ذات الصلة؛
	(ج) تعزيز الالتزام السياسي والقدرات الوطنية على التشريع والتخطيط والميزنة لصالح الأطفال؛
	(د) زيادة القدرات وإنجاز الخدمات على الصعيد القطري من أجل حماية الأطفال ورعايتهم في السياقات الإنسانية؛
	(هـ) زيادة قدرات الحكومات والشركاء، بوصفهم الجهات المضطلعة بالمسؤولية، على تعيين ومواجهة التحديات المحددة ذات الصلة بحماية وتعزيز حقوق الطفل والمساواة بين الجنسين؛
	(و) تعزيز البيئة التمكينية على الصعيدين العالمي والإقليمي من أجل إعمال حقوق الطفل.
	العمل الإنساني

	23 - تتضمن هذه الخطة الاستراتيجية أهدافا محددة وقابلة للقياس في مجال العمل الإنساني من أجل إنقاذ الأرواح وحماية الحقوق والحدّ بأسلوب منهجي من التعرض لأخطار الكوارث والنـزاعات.
	24 - وتشمل أعمال إنقاذ الأرواح وحماية الحقوق التأهب لحالات الطوارئ، والاستجابة الإنسانية ذاتها، والإنعاش المبكر، والتركيز على القدرة على الصمود. وستدعم المبادرات إنجاز الالتزامات الأساسية إزاء الأطفال في مجال العمل الإنساني لليونيسيف، طبقا للمعايير الدولية المستقاة من مشروع اسفير والشبكة المشتركة بين الوكالات للتعليم في حالات الطوارئ، وستستهدي هذه المبادرات بالمبادئ الإنسانية. وستواصل اليونيسيف البناء على التحسينات التي أجريت مؤخرا للنظم، مع الاستفادة من الدروس المستقاة من حالات الطوارئ السابقة. ويتمثل الهدف العام في زيادة سرعة توسيع نطاق الأنشطة وتحسين النتائج في الأزمات الإنسانية الكبرى، بما في ذلك التحديد المبكر للأولويات والاستراتيجيات، والنشر السريع للموظفين المؤهلين، وتوضيح عناصر المساءلة، وفقا لخطة التحول للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات. ويشمل هذا إنجاز مسؤوليات اليونيسيف بوصفها الجهة القائدة أو المشاركة في القيادة لمجموعات/قطاعات الأنشطة في مجالات المياه والمرافق الصحية والنظافة الصحية؛ والتغذية؛ والتعليم؛ وحماية الطفل؛ والعنف الجنساني. وستُنجز اليونيسيف هذه المسؤوليات عن طريق نشر القدرات اللازمة لدعم تنسيق الأنشطة الإنسانية، وتقييم الاحتياجات، ومعالجة ثغرات القدرات، ورصد الأداء الجماعي. وستدعم اليونيسيف النظم والقدرات الوطنية للعمل الإنساني أينما وُجدت. ويشمل هذا دعم تنفيذ المعايير، وإسداء المشورة بشأن سياسات الأنشطة الإنسانية المتمحورة حول الطفل، وتيسير فرص الحصول على المعرفة، والمساعدة في تعبئة الموارد. وستدعو اليونيسيف أيضا إلى دمج أنشطة التأهب الوطني في الخطط والنظم الإنمائية وستقدم الدعم في هذا المجال. وعند الاقتضاء، ستبذل اليونيسيف المساعدة في سد الثغرات الحرجة في مجال إنجاز الخدمات كي تصل إلى الفئات المهمَّشة. وسيقترن هذا الإنجاز للخدمات دائما باستراتيجيات صريحة لتنمية القدرات.
	٢٥ - وتلتزم اليونيسيف أيضا، لعدة أسباب، بتعزيز مشاركتها في جهود الحد بأسلوب منهجي من التعرض لأخطار الكوارث والنـزاعات عن طريق برامج قطرية على إحاطة بالمخاطر، تسهم في بناء القدرة على الصمود. فأولا، تشكل الجهود المنهجية للحد من التعرض للأخطار وسيلة رئيسية لمنع وقوع الحالات الإنسانية والاستجابة لها على نحو أكثر فعالية. وثانيا، توفر هذه الجهود فرصا فريدة لتحسين الروابط بين برامج الاستجابة الإنسانية والبرامج الإنمائية، ولتعزيز الأمن البشري. وستُتَّخذ الاستجابة الإنسانية مدخلا إلى إنجاز تغييرات أكثر اتصافا بالطابع الهيكلي والمنظومي. فعلى سبيل المثال، يمكن للدعم الذي يقدم لعلاج سوء التغذية الحاد الشديد في سياق حالة من حالات الطوارئ أن يفضي إلى إدماج برنامج في النظام الصحي يوفر العلاج على نحو لامركزي ويجعل من الممكن مستقبلا اكتشاف الإصابة بسوء التغذية ومعالجته مبكرا. وثالثا، تساعد هذه الجهود على تحقيق الانتعاش السريع وبناء القدرة المجتمعية على الصمود في وجه الصدمات التي تمس الأطفال. وفي حالات الاضطراب الأهلي والنـزاع المسلح، ستتمسك اليونيسيف بالمبادئ الإنسانية.
	٢٦ - وستعزز اليونيسيف أيضا قدرتها على العمل بصفة مركز امتياز للتحليل والابتكار المعرفي في مجال العمل الإنساني لتوفير القدرة على توقع الأخطار. وستسخِّر اليونيسيف هذه القدرة في تمكين الشركاء بتزويدهم بأحدث المعايير والتكنولوجيات والأدوات من أجل تيسير العمل الإنساني الفعال.
	٢٧ - وسيُموَّل العمل الإنساني عن طريق قنوات تمويلية شتى، منها الموارد العادية والموارد الأخرى.
	المساواة بين الجنسين

	٢٨ - المساواة بين الجنسين عنصر أصيل من عناصر الخطة الاستراتيجية، وذلك بوصفها مبدأً معياريا وبوصفها أيضا عنصرا أساسيا من عناصر إعادة التركيز على الإنصاف. أما انعدام المساواة بين الجنسين فإنه، لكونه يشكل غُـبْـنـًا هيكليا على نطاق عدة قطاعات، يضاعف من ظواهر الحرمان المتعددة التي لا تقاسيها الفتيات وحدهن بل يعانيها سائر الأطفال أيضا من جراء عوائق تتعلق بوضعهم، مثل الفقر أو الأصل العرقي أو الإعاقة.
	٢٩ - وتؤكد الخطة الاستراتيجية على تمكين الفتيات والنساء وكذلك على الاهتمام بالاحتياجات والأعمال المتصلة بالبعد الجنساني التي تخص الفتيات والفتيان والآباء والأمهات والمجتمعات المحلية. وستقوم اليونيسيف أيضا بتحديد مواضع التآزر الإيجابي فيما بين النتائج المترابطة، مثلما يوجد فيما بين تحسين تعليم الفتيات، وإنهاء زواج الأطفال، وخفض الوفيات النفاسية، وذلك بهدف الاستفادة من هذا التآزر. وستركز المبادرات على زيادة إمكانية حصول النساء والفتيات على الخدمات والفرص وإدماجهن في جميع مناحي الحياة وتحقيق مشاركتهن فيها. وستُعضَّد هذه المبادرات بدعمٍ دعويٍّ وفني بشأن التدابير المنصفة جنسانيا في مجالات السياسات والميزنة وتخصيص الموارد. وسيتم التركيز على جمع البيانات المصنفة حسب نوع الجنس وغيرها من البيانات المتصلة بالمنظور الجنساني، وعلى استخدام هذا النوع من البيانات.
	٣٠ - وستعزز الخطة الاستراتيجية المبادرات المراعية للمنظور الجنساني بوصفها أولوية برنامجية أساسية. وستعمد جميع السياسات والبرامج والأنشطة ذات الصلة، قدر الإمكان، إلى تعميم مراعاة المساواة بين الجنسين على نطاق يشمل مجموعات الأنشطة الإنسانية التي تقودها اليونيسيف. وسيرد في خطة العمل الجنساني المقبلة للفترة ٢٠١٤-٢٠١٧ بيان أكثر تفصيلا للنُهُج المتبعة بصدد ما تتضمنه الخطة الاستراتيجية من التدابير المراعية للمنظور الجنساني والمُحدثة للتحول على الصعيد الجنساني.
	31 - وتندرج في كل مصفوفة من مصفوفات المجالات السبعة للنتائج المؤشرات المتصلة بالمنظور الجنساني على مستويـيْ النتائج والنواتج. وستُبرِز اليونيسيف أهمية المساواة بين الجنسين عن طريق التـتـبع المنهجي للإنجازات الفردية والمجمَّعة في مجالات هذه النتائج. وستقوم أيضا بتوثيق وتقييم الدروس المستفادة من البرامج التي تتصدى لأشكال اللامساواة بين الجنسين. وستوضح خطة العمل الجنساني الجديدة أيضا الاختناقات والموانع المشتركة ذات الأساس الجنساني التي تحول دون إعمال حقوق الطفل، والمؤشرات المناظرة لها، بغية تتبع ما يطرأ علي هذه الموانع من تحولات عن طريق رصد النتائج على المستوى القطري.
	32 - وسيستمر، عن طريق زيادة التوجيه والرقابة، تعزيز مؤشر المساواة بين الجنسين الذي يتتبع إدماج المنظور الجنساني بوصفه مُرتكَزاً رئيسيا أو هاما في الأنشطة البرنامجية والنفقات المتصلة بها. وبالمثل، جرى تمتين المقاييس المرجعية للأداء، التي تـتـتـبع نجاح الاستراتيجيات البرنامجية في تعميم المنظور الجنساني، عن طريق تزويدها بمؤشرات موضوعية ذات صلة بالميدان. وسترصد مؤشرات الأداء الرئيسية مدى نجاح استراتيجيات الإدارة في تعميم المنظور الجنساني في عمليات اليونيسيف في مجالات مثل قدرات الموظفين، والتوازن بين الجنسين في التوظيف، وتنفيذ السياسات المراعية للمنظور الجنساني في مكان العمل.
	موجز البرنامج العالمي والإقليمي

	٣٣ - تَكملةً للدور الذي تضطلع به اليونيسيف بوصفها إحدى الجهات الفاعلة في مجالـيْ التنمية والعمل الإنساني على الصعيد القطري، يُسهم البرنامج العالمي والإقليمي في تحقيق كل نتيجة من النتائج السبع للخطة الاستراتيجية، عن طريق المنافع العامة العالمية والإقليمية. ويشمل هذا رصد وتحليل حالة الأطفال لأغراض المساءلة العالمية، والإسهام في تنمية قاعدة الأدلة العالمية، وإصدار مبادئ توجيهية معيارية عالمية أو المشاركة في إصدارها. وعلاوة على ذلك، ستعمل اليونيسيف مع الهيئات والنظم السياساتية والتنسيقية الدولية ذات الصلة، بما فيها مجلس حقوق الإنسان وهيئات المعاهدات ذات الصلة والممثلون الخاصون ذوو الصلة للأمين العام والمؤسسات الإقليمية، وستسهم في تعزيزها. ويوفر البرنامج العالمي والإقليمي أيضا وسيلة مناسبة للمبادرات المتعددة البلدان والعابرة للحدود، التي ستكون مُكمِّلة للنتائج الخاصة بكل بلد على النحو الوارد في برنامج التعاون الذي يخصه.
	٣٤ - ولكل نتيجة من النتائج السبع للخطة الاستراتيجية ناتج محدد يلخص نتائج البرنامج العالمي والإقليمي المنسوبة إلى اليونيسيف (انظر مرفق الخطة الاستراتيجية، E/ICEF/2013//21/Add.1). وستكون الولاية المعيارية لليونيسيف، المؤسسة على اتفاقية حقوق الطفل، هي الأساس الذي سيُستند إليه في التعامل مع الجهات المضطلعة بالمسؤولية على المستويين العالمي والإقليمي. ويتمثل الهدف في تحديد الموانع التي تحول دون إعمال حقوق الطفل والعمل جماعيا على تذليلها. وستكون الالتزامات العالمية والإقليمية تجاه الأطفال، مقترنة في كثير من الحالات بأهداف قابلة للقياس، هي الوسيلة المستخدمة في تحقيق مزيد من المساءلة عن النتائج المنجزة على هذين المستويين.
	كفاءة المنظمة وفعاليتها

	٣٥ - تستند استراتيجيات التنفيذ السبع التالية، المستقاة من استعراض نهاية الدورة والاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية، إلى تحليلٍ للميزة النسبية للمنظمة في تحقيق النتائج المفيدة لصالح الأطفال، عن طريق النهج القائم على حقوق الإنسان. وسينصب التركيز على تعزيز المساءلة والمشاركة والشفافية والتمكين. وبالإضافة إلى ذلك، ستواصل اليونيسيف تطبيق المبادئ المعيارية لحقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين والاستدامة البيئية. وتعضيدا لعملية رصد النتائج والإبلاغ بها، سيتم أيضا صوغ مقاييس مرجعية ومؤشرات لكل استراتيجية من استراتيجيات التنفيذ ووضعها موضع الرصد.
	٣٦ - تنمية القدرات - ظلت تنمية القدرات على مستوى الأفراد والحكومات والمجتمعات المحلية تشكل دائما ولا تزال إحدى استراتيجيات التنفيذ الرئيسية لدى اليونيسيف. ويُقدَّم الدعم لتنمية القدرات الفردية والمجتمعية في حالات كثيرة عن طريق استراتيجية الاتصال من أجل التنمية، وهي استراتيجية شاملة لتشجيع الأعراف والسلوكيات الاجتماعية الإيجابية، بما فيها المُطالَبَة بالخدمات. وستوفر أعمال تنمية القدرات المجتمعية أيضا فرصا لأصحاب الحقوق للمشاركة في آليات المساءلة التي تتوافر منها تغذية مرتدة إلى مقدمي الخدمات والجهات المضطلعة بالمسؤولية.
	٣٧ - وتعزيزاً لقدرة الحكومات على جميع المستويات، تركز اليونيسيف على تقديم المساعدة التدريبية والفنية بغية إصلاح المؤسسات الحكومية وتحسين توفير الخدمات؛ وتعزيز إدارة سلاسل الإمداد؛ وتجربة النماذج تمهيدا لتعميم التطبيق، مع الاهتمام بضمان الجودة؛ والاستعانة بالنظم الوطنية والمحلية. وتولَى الأولوية بصورة متزايدة لتعزيز أنشطة جمع البيانات وتحليلها واستخدامها على المستويين الوطني ودون الوطني، لا سيما فيما يتعلق بالطفل والمرأة. وسيشمل هذا مزيدا من الاستخدام المنهجي لأسلوب تصنيف البيانات بغية تعزيز التركيز على الإنصاف في تصميم السياسات والبرامج وتنفيذها. وثمة أولوية مستجدة أخرى هي نشر الوعي البيئي والمهارات ذات الصلة بين الأطفال، بمن فيهم المراهقون. وسيُربَط هذا بأعمال تنمية القدرات المتعلقة بالحد من مخاطر الكوارث والتأهب لحالات الطوارئ والاستجابة لها.
	٣٨ - توفير الأدلة، والحوار بشأن السياسات، والدعوة - تصدر عن عدد متزايد من البلدان نظرات ثاقبة وأدلة تسهم في إعمال حقوق الطفل وتعزيز الإنصاف. ومن المرجح أن تكون هذه الأدلة ملائمة ومفيدة للبلدان الأخرى التي توجد في أوضاع مماثلة. وتساعد اليونيسيف الشركاء على توفير الأدلة عن طريق دعم أنشطة تصميم البحوث وجمع البيانات، وتكوين شراكات للاضطلاع بالبحوث، وتعزيز ما يتصل بذلك من آليات ضمان الجودة. وستدعم الأدلة المستقاة من البحوث عمليات الحوار بشأن السياسات وأنشطة الدعوة فيما يتعلق بمجالات النتائج السبعة للخطة الاستراتيجية، والمساواة بين الجنسين، والعمل الإنساني. وستُستخدم الأدلة المستقاة عبر المناطق في التأثير على السياسات العالمية.
	٣٩ - وستسهم أعمال اليونيسيف في مجالـيْ الحوار بشأن السياسات والدعوة في زيادة فهم وتطبيق الأدلة والابتكارات لصالح الأطفال، مع التأكيد على التزامات الجهات المضطلعة بالمسؤولية عن حقوق الإنسان. وأعمال الحوار بشأن السياسات والدعوة مهمة بالنسبة إلى جميع البلدان، بما فيها البلدان المرتفعة الدخل التي يتواتر فيها عمل اليونيسيف في شراكة مع اللجان الوطنية لليونيسيف. وستـتـنـاول أعمال الحوار بشأن السياسات والدعوة في البلدان الغنية شواغل الإدماج الاجتماعي وحماية الطفل؛ وإدراج التثقيف بشأن حقوق الطفل في المناهج المدرسية وبيئات التعلُّـم؛ وزيادة وعي الجمهور بحقوق الطفل وتعزيز دعمه لها في أنحاء العالم. وسيكون تعزيز استراتيجية الاتصال الخارجي ومكانة المنظمة على الصعيد العام هو العنصر المحرك لجهود الدعوة على ذلك الصعيد والعنصر المُعضِّد لأنشطة تعبئة الموارد.
	40 - الشراكات - لم يحدث قطّ أن كانت القدرة على ممارسة الشراكة بفعالية وكفاءة من أجل تحسين النتائج المحققة لصالح الأطفال، بناء على الميزة النسبية لليونيسيف وعلى التزامات مشتركة بمبادئ ونتائج موحدة، بمقدار الأهمية التي هي عليها الآن. وستظل الشراكات الاستراتيجية مع أعضاء أسرة الأمم المتحدة والمؤسسات المالية الدولية تؤدي دورا رئيسيا في النهوض بتحقيق النتائج المنشودة لصالح الأطفال على نحو منصف. وستتجلى بصورة متزايدة الأهمية الحاسمة لتحفيز ودعم الحركات الاجتماعية التي تدعو إلى الإعمال التام لحقوق الطفل، وكذلك الأهمية البالغة لإدماج حقوق الطفل في جداول الأعمال الأخرى. وستواصل اليونيسيف ممارستها الطويلة الأمد المتمثلة في بناء القدرات عن طريق الشراكات مع الحكومات الوطنية والمحلية، والمجتمع المدني، والمؤسسات الأكاديمية، والقطاع الخاص، على نحو يقلل بمرور الوقت اعتماد الحكومات والجهات الفاعلة الأخرى على المساعدة الإنمائية.
	41 - وستظل الشراكات البرنامجية العالمية مثل ”الالتزام بـبـقاء الطفل: تجديد الوعد والنهوض بالتغذية“ ركيزة أساسية لمشاركة اليونيسيف في البرامج وجهودها في مجالـيْ الدعوة وتعبئة الأموال. وستـتـزايد أهمية دعم شراكات القطاع الخاص المهيكلة على الوجه السليم، بالنظر إلى توسع الدور الذي تؤديه المؤسسات الهادفة لتحقيق الربح في توفير الخدمات الضرورية للأسر الفقيرة. وبناء على مبادرة ”حقوق الطفل ومبادئ الأعمال التجارية“، ستواصل اليونيسيف اتباع نهج متكامل إزاء مشاركة القطاع الخاص يتضمن تعبئة الموارد، ومبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركات، والتعاون البرنامجي.
	42 - التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي - ثمة منهجيتان راسختان ومجربتان في دعم التنمية والتعلم، هما منهجية التعاون فيما بين بلدان الجنوب، التي تتعاضد في إطارها البلدان كل منها مع الآخر بهدف التعلم من التجربة، ومنهجية التعاون الثلاثي، التي تقوم في إطارها وكالة أو جهة مانحة متعددة الأطراف بدعم التشارك فيما بين بلدان الجنوب أو تيسيره. وستواصل اليونيسيف مساندة البلدان المستفيدة من البرامج في إعمال حقوق الطفل عن طريق التعاون فيما بين بلدان الجنوب ودعم الأشكال الأكثر جدة للتعاون الأفقي، فضلا عن منهجية تعاون بلدان الشمال مع بلدان الجنوب ومنهجية تعاون بلدان الجنوب مع بلدان الشمال. ومن المتوقع أن تتزايد فعالية هاتين المنهجيتين من حيث التكلفة، بفضل استخدام تكنولوجيات المعلومات والاتصالات.
	43 - التعرُّف على الابتكارات وتشجيعها - تتولد من الابتكار فرص هامة لدفع خُطى التقدم نحو تحقيق النتائج المنشودة لصالح الأطفال. وفي الوقت ذاته، يجد بعض البلدان صعوبة في التعرُّف على ما يستجد توافره من تكنولوجيات ونُهج عديدة وفي الاختيار من بينها. وتعمل اليونيسيف على كفالة جعل المبتكرين ملمِّين بحقوق واحتياجات الأطفال، لا سيما أشدهم حرمانا، وكفالة تشجعيهم على الاهتمام بها. وتقدم اليونيسيف المساعدة في التعرُّف على أفضل الابتكارات الواعدة من أجل تطبيقها في السياقات المختلفة، وتقدم الدعم للشركاء من أجل اعتماد النُهج الأكثر نفعا وتكييفها والتوسع في تطبيقها، والفرز السريع للنُهُج غير النافعة.
	44 - دعم التكامل والترابط فيما بين القطاعات - يقوم تنظيم الحكومات في شتى أنحاء العالم على تقسيمها إلى وزارات قطاعية تحقيقا للكفاءة من حيث الإدارة والإنجاز والمساءلة. وفي الوقت ذاته، هناك تسليم على نطاق واسع بأن النتائج في قطاع ما تؤثر على النتائج في غيره من القطاعات، وأن ثمة استراتيجيات معينة يمكن أن تساعد على تحقيق النتائج في مجالات متعددة. ولأول مرة، تُدرج اليونيسيف، في هذه الخطة الاستراتيجية، دعم التكامل والترابط فيما بين القطاعات بوصفه استراتيجية صريحة من استراتيجيات التنفيذ. وستركز المنظمة على التعلم من شراكاتها وبرامجها التي تدعم البرمجة المتكاملة لصالح الأطفال في مختلف مراحل الدورة الحياتية أو التي تعالج مسائل مشتركة بين القطاعات. وستسهم هذه الاستراتيجية في تعزيز إنتاج الأدلة والحوار بشأن السياسات وإدارة المعارف فيما يخص تحديدا الأبعاد المتعددة القطاعات، وفى توفير المعلومات اللازمة في هذه المجالات. وسيجري على نطاق واسع التشارك في الانتفاع بهذه الدروس والنماذج، في سياق السعي الجهيد لكثير من شركاء اليونيسيف من الحكومات بل ومن المنظمات غير الحكومية إلى زيادة تدابير التآزر والتنسيق فيما بين القطاعات والصوامع التنظيمية.
	45 - تقديم الخدمات - منذ الأيام الأولى لليونيسيف، ظل تقديم الخدمات الضرورية، مع ممارسة أنشطة الاتصال لأغراض التنمية من أجل تشجيع الناس على الانتفاع بتلك الخدمات، نهجا أساسيا لبرامج اليونيسيف في السياقات الإنسانية والإنمائية على السواء. وفي أغلبية البلدان القادرة على توفير الخدمات الحيوية لأطفالها، يتناقص دور اليونيسيف في مجال تقديم الخدمات. بيد أن هذا الدور ما زال بالغ الأهمية في حالات ضعف القدرات المؤسسية على تقديم الخدمات، وفي مجال العمل الإنساني. وبالإضافة إلى ذلك، لا يزال لليونيسيف دور هام في تنسيق تدبير السلع الضرورية مثل اللقاحات لمساعدة الحكومات على الاستفادة من انخفاض التكلفة وارتفاع مستوى مراقبة الجودة.
	46 - وفيما يتعلق بجميع استراتيجيات التنفيذ المبينة أعلاه، تحتاج المكاتب القطرية إلى الدعم من المكاتب الإقليمية والمقر لتحقيق الفعالية الإنمائية. وستشمل الأنشطة الرامية إلى إنهاض الفعالية الإنمائية توفير التوجيه والدعم الفني بشأن المسائل الشاملة لعدة قطاعات وفي مجالات التقييم والتخطيط والاستعراض؛ وتوفير القيادة والدعم الفنيين العالميين لمجالات النتائج واستراتيجيات التنفيذ؛ والإدارة الفعالة للإمدادات؛ وتوفير القيادة والدعم الفنيين العالميين في مجال العمل الإنساني. وسيسهم الدعم المقدم لتحقيق الفعالية الإنمائية أيضا في تحسين الاتساق على نطاق المنظومة فيما بين كيانات الأمم المتحدة على المستوى القطري.
	كفاءة الإدارة وفعاليتها

	47 - يجب أن تكون الاستراتيجيات السليمة للمنظمة مدعومة بإدارة تتمتع بالفعالية والكفاءة وتركز تركيزا مكثفا على إعمال حقوق الأطفال عن طريق تحقيق نتائج ملموسة. وستطبق اليونيسيف نهج الإدارة القائمة على النتائج لدعم تنفيذ الخطة الاستراتيجية، مستندةً في ذلك إلى مبادئ واضحة ومعتمدةً على أفضل الممارسات وعلى المساءلة والشفافية. وستتمكّن اليونيسيف بفضل الاستثمارات الجارية في مجالـيْ المساءلة والشفافية من تحسين التقدير الكمِّـي والإيضاح لكيفية إسهامها في إنجاز المخرجات والنتائج النهائية لصالح الأطفال.
	48 - وستكون الخطة الاستراتيجية داعمة لتحقيق الامتياز الإداري والتنفيذي، بجملة طرق منها تحسين كفاءة البرامج والعمليات وفعاليتها في سياق تحقيق الاتساق على نطاق الأمم المتحدة وتطبيق جيل ثانٍ من مبادرة ”توحيد الأداء“. وسيستلزم هذا مزيدا من التبسيط والتنسيق لممارسات العمل وأدوات البرمجة. وقد أجرت اليونيسيف في السنوات الأخيرة تحسينات كبيرة لهياكلها وعملياتها في مجالات الإدارة والمساءلة والإبلاغ، بيد أن هناك مجالا لمزيد من التحسين. وتهتم الخطة الاستراتيجية بتلبية هذه الاحتياجات.
	49 - وتقوم اليونيسيف بضبط استراتيجياتها الإدارية من أجل تحسين الكفاءة والفعالية عن طريق تعزيز إجراءات العمل. وفي مجال العمل الإنساني، ستستثمر اليونيسيف في تهيئة الآليات التي تجعلها أكثر خضوعا للمساءلة أمام الفئات المتأثرة. واستمرار تنفيذ المبادرة الدولية لشفافية المعونة، مقترنا بإجراء تقييمات موسعة للبرامج القطرية والعالمية، يساعد المنظمة على التحقق من سلامة النتائج وعلى إخضاع نفسها للمساءلة عنها. وتعزز اليونيسيف أيضا قدرات المقر والمكاتب الإقليمية والقطرية على قياس أدائها وتقديم التقارير بشأنه في المجالات التالية: (أ) فعالية القيادة والتوجيه التنفيذي؛ و (ب) الرقابة والضمان والمساءلة فيما يتعلق بالنتائج؛ و (ج) إدارة الموارد المالية؛ و (د) تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ و (هـ) الموارد البشرية؛ و (و) الشراكات والاتصالات وتعبئة الموارد؛ و (ز) أمن الموظفين والأماكن التابعة للمنظمة.
	50 - وستظل إدارة المخاطر المؤسسية عنصرا جوهريا من عناصر الحوكمة والمساءلة في اليونيسيف. وستقوم المكاتب على جميع المستويات بتحديد المخاطر الحرجة وإدارتها وبما يتعلق بها من أعمال الإبلاغ. وسيشمل هذا تحديد الأدوار وعناصر المساءلة؛ وتنفيذ إجراءات التخفيف من المخاطر؛ وتيسير تدابير تدريب المديرين والموظفين على تطوير وتعزيز نُـهُـج صنع القرار القائمة على الإحاطة بالمخاطر على نطاق المنظمة.
	51 - وخلافا للخطط الاستراتيجية السابقة لليونيسيف، يشمل إطار النتائج والموارد المتكامل الموجز أدناه (والمعروض في الوثائق الداعمة) النتائج المتعلقة بجميع فئات التكاليف المشتركة بين الوكالات. وفيما يتعلق بالبرامج، سيتم ربط الموارد بما يُتوخَّى تحقيقه على مستوى النتائج.
	ترجمة الخطة الاستراتيجية إلى برامج تعاون قطرية

	52 - تلتزم اليونيسيف، من منطلق ولايتها العالمية، بتعزيز حقوق الطفل في كل بلد من البلدان، بصرف النظر عن مستواه من حيث الدخل. ومن جوانب القوة الأساسية لليونيسيف تعهدها بالاستجابة للأولويات والاحتياجات الإنمائية للشركاء القطريين. وفي الفترة من عام 2014 إلى عام 2017، ستتوقف قدرة اليونيسيف على الإسهام في تحقيق النتائج المنشودة لصالح الأطفال أكثر ما تتوقف على تفهم السمات الفريدة لكل مجتمع والاستجابة لها، بما في ذلك أنماط اللامساواة والفرص المتاحة للتقدم.
	53 - وتتسم مجالات النتائج السبعة المدرجة في الخطة الاستراتيجية بما يكفي من التحديد لجعل اليونيسيف تركز على المجالات التي تتمتع فيها بميزة نسبية. وهي تتسم في الوقت ذاته بما يكفي من الاتساع والمرونة لتمكين اليونيسيف من التأكيد على النُهُج الشاملة لعدة قطاعات، حسب الاقتضاء، والاستجابة للأولويات المحددة لفرادى البلدان. وستعالج البرامج القطرية التي ستوضع خلال الفترة من عام 2014 إلى عام 2017 إما جميع مجالات النتائج السبعة المشمولة في الخطة الاستراتيجية وإما قسما فرعيا أو مجموعة منها، بناء على الخطط والأولويات الوطنية، وحالة الأطفال والنساء في البلد المعني، وما لليونيسيف من ميزة نسبية في هذا البلد مقابل شركائها، على النحو المبين في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، ومدى توافر الموارد المالية والبشرية. وسيُـتَّـبع نهج قائم على الإحاطة بالمخاطر في كل مرحلة من مراحل عملية البرمجة القطرية، على نحو يعكس تحليل المُحدِّدات في إطار نظام رصد النتائج لأغراض تحقيق الإنصاف، ويهتم بإدارة المخاطر الخاصة بالسياق المعني والتخفيف منها بغية التعجيل بإنجاز النتائج.
	54 - وستحدد المكاتب القطرية أيضا مزيجا ملائما لها من استراتيجيات التنفيذ، بناء على المعايير التالية:
	(أ) البيئة التمكينية؛
	(ب) القدرة على تقديم خدمات جيدة؛
	(ج) مدى الحرمان، من حيث كونه واسع النطاق أو مركَّزا في نطاق فئات سكانية معينة؛
	(د) إمكانات استغلال الموارد المحلية لصالح الأطفال؛
	(هـ) إمكانات الإسهام في تحقيق النتائج الإقليمية والعالمية عن طريق التعاون فيما بين بلدان الجنوب وبصفة نصير دولي لحقوق الأطفال.
	55 - وستستخدم المكاتب القطرية التي تواجه حالات متماثلة مزيجا متماثلا من استراتيجيات التنفيذ. وسيؤدي تحديد هذه السمات المشتركة إلى تبيان دور اليونيسيف وما تقدمه من قيمة مضافة، فضلا عن تحسين أنشطة الرصد وأعمال الإبلاغ بشأن الأداء والتشارك في أفضل الممارسات.
	ثالثا - الإدارة الفعالة القائمة على النتائج
	56 - تبدأ الممارسة الفعالة للإدارة القائمة على النتائج بصوغ إطار متين لتلك النتائج. ويرد في مرفق الخطة الاستراتيجية عرض مجمل للسلاسل الكاملة للنتائج، متضمنا ما ستسفر عنه أعمال اليونيسيف من تأثير ونتائج ونواتج إلى جانب ما يرتبط بذلك من المؤشرات والمخاطر.
	57 - ومن الأمور ذات الأهمية المحورية بالنسبة إلى فعالية الإدارة القائمة على النتائج، فى السياقات الإنسانية والإنمائية على السواء، رصد النتائج الملموسة والاستجابة لها وتبيانها. وإدراكا لما للمعلومات الجيدة من أهمية بالنسبة إلى عمليات صنع القرار وتصميم البرامج، تشمل الخطة الاستراتيجية تركيزا قويا على تعزيز رصد إعمال حقوق الطفل، مع الاهتمام بصفة خاصة بالموانع والاختناقات التي تصيب بآثارها أشد الأطفال حرمانا. وسيُستخدم نظام إدارة الأداء في تحليل التقدم المحرز صوب إنجاز هذه النتائج وفي الإبلاغ بشأنه، على جميع مستويات المنظمة.
	58 - وتشمل الإجراءات ذات الأولوية لتعزيز الإدارة القائمة على النتائج ما يلي:
	(أ) زيادة الدعم المقدم لتعزيز نظم الرصد الوطنية ودون الوطنية، لا سيما المرتبطة منها بحالة الموانع والاختناقات التي تؤثر على الأطفال الأشد حرمانا واستبعادا وعلى أسرهم ومجتمعاتهم المحلية، عن طريق نظام رصد النتائج لأغراض تحقيق الإنصاف في السياقات الإنمائية والإنسانية، والاستفادة قدر الإمكان من نظم الرصد المعززة هذه في الإبلاغ عن إسهامات اليونيسيف في تحقيق النتائج وعزوها إليها؛
	(ب) التحديد المجمل لخطوط الأساس والغايات المتعلقة بالمؤشرات الكمية والنوعية لكل نتيجة على حدة، والمتعلقة بالرصد والإبلاغ بشأن التقدم المحرز، مُجمَلةً قدر الإمكان، للتمكين من تحليل مساهمة اليونيسيف في إنجاز الالتزامات الإنسانية والإنمائية الأوسع نطاقا؛
	(ج) صوغ سلاسل واضحة للنتائج بوصف ذلك عنصرا رئيسيا من عناصر عملية صوغ البرامج القطرية، والإبلاغ عن التقدم المحرز بدلالة المؤشرات ذات الصلة بوصف ذلك جزءا من أجزاء نظام إدارة الأداء؛
	(د) تعزيز القدرة الوظيفية لنظام إدارة الأداء في اليونيسيف وتحسين استخدامه على جميع مستويات المنظمة، مع إيلاء الاهتمام للرصد والإبلاغ على صعيد التأثير والنتائج والنواتج في كل بلد على حدة، إلى جانب القيام قدر الإمكان بـتـتـبُّـع المدخلات والأنشطة وتقدير تكاليفها؛
	(هـ) تشجيع العمليات التقيـيمية التي تمكّن من إجراء تحليلات كمية ونوعية لإسهامات المنظمة على شتى مستويات النتائج، وقيام الإدارة العليا بتطبيق التوصيات والدروس المستفادة ذات الصلة؛
	(و) تقييم الجودة البرنامجية والخيارات الاستراتيجية على جميع المستويات تعضيدا لرصد وتقييم النتائج البرنامجية والفعالية الإدارية للمكاتب القطرية والإقليمية وشُعَـب المقر ذات الصلة؛
	(ز) تعزيز قدرة اليونيسيف عن طريق تنقيح وتحسين الأدوات الداعمة لنهج الإدارة القائمة على النتائج، استنادا إلى محصلة التجربة حتى الآن وإلى التطورات المستجدة مؤخرا فيما يتصل بتحقيق الاتساق على نطاق الأمم المتحدة، والأهداف الإنمائية للألفية، وأهداف وخطة التنمية لما بعد عام 2015.
	59 - وسيجري التأكيد على تعزيز نظم الرصد لدى الحكومات والشركاء من أجل التتبُّع الآنــي لحالة الموانع والاختناقات عن طريق نظام رصد النتائج لأغراض تحقيق الإنصاف. وسيقوم كل مكتب قطري في البلدان المستفيدة من البرامج بالإبلاغ عن حالة الموانع والاختناقات في سياق إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الخاص به، والبرنامج القطري للتعاون الذي تدعمه اليونيسيف. وبمرور الزمن، سيجري تجميع وتوليف المعلومات المتعلقة بما يطرأ من تغيرات في الموانع والاختناقات. وسيمكّن الإبلاغ عن هذه العقبات والكيفية التي تُذلَّل بها من التشارك في الدروس المستفادة والخبرات المكتسبة وتحسين التخطيط للدعم الذي يقدّم إلى المجالات المحددة نتيجةً لعملية الإبلاغ.
	60 - وتكملةً للرصد الجاري للمؤشرات على كل مستوى من مستويات النتائج في جميع السياقات ذات الصلة، ستُولى الأولوية لإجراء تقييمات استراتيجية وتحسين نظام المساءلة، مع التركيز على أنشطة صنع القرار والشراكات.
	61 - واليونيسيف ملتزمة بصوغ مقياس للإنصاف يكون مناسبا لكل سياق بعينه ويكون في الوقت نفسه قابلا بالقدر الممكن والعملي للمقارنة على النطاق الدولي. وستُصاغ أيضا أدوات لقياس القدرة المجتمعية على الصمود باعتبارها عاملا تمكينيا.
	62 - وبالإضافة إلى الرصد والإبلاغ بشأن نواتج كل برنامج قطري ونتائجه وتأثيره بناء على المؤشرات المقررة، بما في ذلك تجميع النتائج بقدر الإمكان، ستيسِّر الخطة الاستراتيجية تحسين الرصد والإبلاغ في عدة مجالات إضافية:
	(أ) النتائج المنجزة في مجال العمل الإنساني؛
	(ب) النتائج المنجزة فيما يتعلق بالمبادئ المعيارية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين والاستدامة البيئية؛
	(ج) النتائج المنجزة فيما يتعلق بتنفيذ العناصر ذات الصلة في الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية، وإسهام اليونيسيف في الجهود المبذولة لتحقيق الاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة.
	63 - وعلى الصعيد القطري، سيجري تتبُّع مؤشرات النتائج من جانب النظم الوطنية للرصد وجمع البيانات، بما في ذلك الدراسات الاستقصائية العنقودية المتعددة المؤشرات التي تدعمها اليونيسيف. وسيجري سنويا تحديث حالة بعض مؤشرات النتائج، فيما عدا المؤشرات التي تعتمد على الدراسات الاستقصائية المُمثِّلة للأسر المعيشية على النطاق الوطني، حيث ستُحدَّث حالتها كل فترة تتراوح في المتوسط من ثلاث إلى خمس سنوات. أما مؤشرات النواتج، التي تعكس التغيرات الكمية أو التغيرات النوعية، فستـتـتـبَّـعها نظم الرصد البرنامجي المرتبطة بالبرامج القطرية التي تدعمها اليونيسيف. وستقوم المكاتب القطرية لليونيسيف سنويا بتحديث حالة مؤشرات النواتج، بما في ذلك تقديرات أعداد مَـن تم الوصول إليهم من الأطفال.
	64 - وعلى الصعيد العالمي، ستقوم اليونيسيف سنويا بإعداد حصر تجميعي لحالات مؤشرات النواتج والنتائج وبالإفادة عنها. وستعكس الإنجازات جهود المكاتب القطرية التي توجد لديها برامج للتعاون تعمل في أي مجال بعينه.
	التقيـيـم

	65 - سيدعم التقييم إنجاز أهداف الخطة الاستراتيجية بما يتوصل إليه من نتائج واستنتاجات وتوصيات تستنير بها الإدارة فيما تتخذه من قرارات على جميع المستويات وعبر جميع مجالات النتائج، بما في ذلك مجال العمل الإنساني. وستكون الأدلة المستقاة من التقييم مكمِّلة لتقارير الرصد، والبيانات الإحصائية، ونتائج البحوث، بوصفها مصادر هامة للمعلومات المتعلقة بالتنفيذ والنتائج. وستُستخدم نتائج التقييم في تحسين التخطيط والبرمجة وتخصيص الموارد. وسيُكرّس قدرٌ كافٍ من اهتمام الإدارة ومواردها لكفالة جعل نتائج التقييم، بما فيها المتابعة المعتزم القيام بها، معلومةً جيدا على نطاق المنظمة بأسرها، ولكفالة اتخاذ الإجراءات ذات الصلة حسب الاقتضاء.
	66 - وسيسهم التقييم في تحسين الأداء عن طريق دعم المساءلة والتعلم على نطاق المنظمة. وسيؤدي التقييم دورا في تفعيل مبادئ الإدارة القائمة على النتائج، وفي تقييم النتائج قياسا إلى معايير الملاءمة والكفاءة والفعالية. ويوفر التقييم أيضا وسيلة للتحقق من تأثير النتائج ومدى استدامتها وللتحقق من وجود أي نتائج غير مقصودة.
	67 - والتقييم في اليونيسيف مهمة لامركزية عموما، يُضطلع بها على الصعيدين القطري والإقليمي. ويجري حاليا اتخاذ خطوات لتعزيز نظم التقييم على نطاق المنظمة. أما التقييمات المواضيعية العالمية فيقوم بها بصورة مستقلة مكتب التقييم. وسيجري إعداد موجز لمبادرات الرصد والبحوث العالمية وصوغ خطة للتقييم بعد الموافقة على الخطة الاستراتيجية. وعند الاقتضاء، سيُضطلع بتقييمات مشتركة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى أو مع الشركاء الوطنيين.
	الخلاصة

	68 - يجب أن تبذل اليونيسيف وشركاؤها العديدون كل ما في الوسع لكي يتحقق البقاء والازدهار لكل طفل يولد في عام 2014، العام الأول لهذه الخطة الاستراتيجية، ويصبح مساهما في تحقيق التنمية المستدامة ومستفيدا منها. ومع الإعمال التام لحقوق الإنسان لهؤلاء الأطفال، سيكونون على أعتاب مرحلة البلوغ بحلول عام 2030 - أي بعد خمسة عشر عاما من اعتماد المجتمع الدولي للمجموعة التالية من الأهداف الإنمائية على النطاق العالمي - مستعدين تمام الاستعداد للحياة في عالم سيكون مختلفا جـدا عن عالم اليوم.
	رابعا - مشروع مقرر
	إن المجلس التنفيذي،
	يوافق على الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017 (E/ICEF/2013/21 و E/ICEF/2013/21/Add.1).
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	الموارد العادية
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	مجموع المـوارد
	الصناديق الاستئمانية
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	بملايين الدولارات
	بملاـيــــــن الدولارات
	النسبـــة المئوية
	بملاـيــــــن الدولارات
	$ M  
	نسبة مئوية
	1 - الموارد المتاحة
	الرصيد الافتتاحي
	613.0
	740.0 1
	   -
	353.0 2
	303.0
	661.5
	799.7 1
	   -
	461.2 2
	622.5
	الإيرادات
	المساهمات
	440.0 4
	391.0 8
	   -
	831.0 12
	   -
	353.0 5
	616.0 10
	   -
	969.0 15
	   -
	الإيرادات الأخرى
	324.9
	   -
	   -
	324.9
	   -
	280.0
	32.0
	   -
	312.0
	   -
	مجموع الإيرادات
	764.9 4
	391.0 8
	   -
	155.9 13
	   -
	633.0 5
	648.0 10
	   -
	281.0 16
	   -
	الصناديق الاستئمانية
	   -
	   -
	   -
	   -
	033.1 4
	   -
	   -
	   -
	   -
	432.0 7
	تسوية تسديد الضرائب
	(80.8)
	   -
	   -
	(80.8)
	   -
	(96.0)
	   -
	   -
	(96.0)
	   -
	مجموع الموارد المتاحة
	297.1 5
	131.0 10
	   -
	428.1 15
	336.1 4
	198.5 6
	447.7 12
	   -
	646.2 18
	054.5 8
	2 - استخدام الموارد
	ألف - التنميــة
	ألف - 1 البرامج
	224.4 3
	61.8
	383.6 8
	   -
	608.0 11
	82.1
	231.1 4
	091.0 4
	69.9
	713.6 10
	   -
	804.6 14
	84.5
	432.0 7
	ألف – 2 الفعالية الإنمائية
	352.6
	6.8
	   -
	129.8
	482.4
	3.4
	5.0
	467.4
	8.0
	100.1
	   -
	567.5
	3.2
	   -
	المجموع الفرعي
	577.0 3
	68.6
	383.6 8
	129.8
	090.4 12
	85.5
	236.1 4
	558.4 4
	77.6
	813.7 10
	   -
	372.1 15
	87.7
	432.0 7
	باء -  التنسيق الإنمائي في الأمم المتحدة
	4.1
	0.1
	   -
	   -
	4.1
	0.0
	   -
	20.3
	0.3
	16.3
	   -
	36.6
	0.2
	   -
	جيم - الإدارة
	جيم - 1 التكاليف المتكررة
	029.3 1
	19.7
	   -
	407.4
	436.7 1
	10.2
	   -
	642.2
	10.9
	   -
	774.2
	416.4 1
	8.1
	   -
	جيم - 2 التكاليف غير المتكررة
	14.9
	0.3
	   -
	3.2
	18.1
	0.1
	   -
	6.5
	0.1
	   -
	12.5
	19.0
	0.1
	   -
	المجموع الفرعي
	044.2 1
	20.0
	   -
	410.6
	454.8 1
	10.3
	   -
	648.7
	11.0
	   -
	786.7
	435.4 1
	8.2
	   -
	دال - الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
	دال - 1 الاستثمـــــــــــــــارات الرأسمالية
	56.2
	1.1
	   -
	   -
	56.2
	0.4
	   -
	18.7
	0.3
	   -
	36.3
	55.0
	0.3
	   -
	دال - 2 جمع الأموال من القطاع الخاص
	433.4
	8.3
	   -
	   -
	433.4
	3.1
	   -
	454.0
	7.7
	   -
	   -
	454.0
	2.6
	   -
	دال - 3 أنشطة أخرى
	102.9
	2.0
	   -
	   -
	102.9
	0.7
	   -
	174.1
	3.0
	   -
	   -
	174.1
	1.0
	   -
	المجموع الفرعي
	592.5
	11.4
	   -
	   -
	592.5
	4.2
	   -
	646.8
	11.0
	   -
	36.3
	683.1
	3.9
	   -
	الميزانية المؤسسية
	(ألف 2 + باء + جيم + دال 1)
	457.1 1
	27.9
	   -
	540.4
	997.5 1
	14.1
	5.0
	155.1 1
	19.7
	116.4
	823.0
	094.5 2
	11.9
	   -
	الميزانية المتكاملة
	(ألف + باء + جيم + دال)
	217.8 5
	100.0
	383.6 8
	540.4
	141.8 14
	100.0
	236.1 4
	874.2 5
	100.0
	830.0 10
	823.0
	527.3 17
	100.0
	432.0 7
	3 -   الرصيد الختامي للموارد
	324.3
	794.6
	118.9 1
	622.5
	الجدول 2
	الإطار المتكامل للنتائج والموارد، للفترة 2014-2017

	النـتـيجــة
	2014-2017
	المـوارد الأخـرى
	الموارد العامة
	البرنامج
	استرداد التكاليف
	مجموع الموارد
	المجموعة الوظيفية
	بملايـين دولارات الولايات المتحدة
	البرامـج
	091.0 4
	713.6 10
	  -
	804.6 14
	البرنامـج 1
	توفير سبل مُحسَّنة ومنصفة للانتفاع بالمبادرات العالية التأثير المتعلقة بصحة الأمهات والمواليد والأطفال من مرحلة الحمل إلى مرحلة المراهقة، وتشجيع السلوكيات الصحية
	227.3 1
	918.0 2
	   -
	145.3 4
	البرنامـج 2
	توفير سبل مُحسَّنة ومنصفة لانتفاع الأطفال والحوامل والمراهقين بالمبادرات المؤكدة الفائدة للوقاية والعلاج من فيروس نقص المناعة البشرية
	245.4
	494.8
	   -
	740.2
	البرنامـج 3
	توفير سبل مُحسَّنة ومنصفة للانتفاع بمياه الشرب المأمونة والمرافق الصحية والبيئات الصحية، وتحسين ممارسات النظافة الصحية
	450.0
	770.7 1
	   -
	220.7 2
	البرنامـج 4
	توفير سبل مُحسَّنة ومنصفة للحصول على الدعم التغذوي والانتفاع به وتحسين ممارسات التغذية والرعاية
	327.3
	153.2 1
	   -
	480.5 1
	البرنامـج 5
	توفير سبل مُحسَّنة ومنصفة للالتحاق بالتعليم الجيد والشامل للجميع وإتمام الحصول عليه، مع التركيز على تحسين النتائج على صعيد التعلُّم
	654.6
	306.3 2
	   -
	960.9 2
	البرنامـج 6
	توفير سبل مُحسَّنة ومنصفة لمنع العنف ضد الأطفال ومنع إيذائهم واستغلالهم والتصدي لهذه الممارسات
	490.9
	285.6 1
	   -
	776.5 1
	البرنامـج 7
	تحسين البيئة والنظم السياساتية للتمكين من الاستجابة على الوجه الفعال للمعارف والبيانات المتزايدة بشأن الأطفال المحرومين والمستبعدين
	695.5
	785.0
	   -
	480.5 1
	فعالية المنظمة وكفاءتـهـا
	  1
	النهوض بمستوي جودة البرامج بتطبيق نهج الإدارة القائمة على النتائج
	467.4
	100.1
	   -
	567.5
	الامتيــــاز الفني علـــــى صعيـــديْ السياسات والبرامج
	394.1
	84.7
	   -
	478.8
	الامتياز الفني في مجاليْ الشراء وإدارة الإمدادات
	47.5
	5.4
	   -
	52.9
	الامتيــاز الفني فـــي ميــدان العمل الإنساني
	25.8
	10.0
	   -
	35.8
	  2
	تحسيـــن إدارة المـــوارد الماليــــة والبشرية سعيا إلى تحقيق النتائج المنشودة
	648.7
	   -
	786.7
	435.4 1
	الوسائل المستقلة للرقابـــة وضمان الجودة على نطاق المؤسسة
	17.6
	   -
	21.3
	38.9
	إدارة الشؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات والاتصـــالات والشؤون الإدارية على نطاق المؤسسة
	93.7
	   -
	113.6
	207.3
	العلاقـــات الخارجيـــة والشراكــات والاتصــالات وتعبئـــة المـــوارد على نطاق المؤسسة
	97.9
	   -
	118.8
	216.7
	إدارة الموارد البشرية للمؤسسة
	48.4
	   -
	58.7
	107.1
	القيـــادة والتوجيـــه علـــى نطــــاق المؤسسة
	25.8
	   -
	31.2
	57.0
	أمـــن الموظفيـــن والأماكـــن التابعـة للمنظمة
	6.0
	   -
	7.3
	13.3
	الرقابـــة والإدارة ودعـــم العمليات على صعيد الميدان/المكاتب القطرية
	359.3
	   -
	435.8
	795.1
	  3
	تنسيق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي
	20.3
	16.3
	   -
	36.6
	تحقيق الاتســـاق على نطــاق الأمم المتحدة وتنسيق المجموعات الوظيفية
	20.3
	16.3
	   -
	36.6
	الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
	646.8
	   -
	36.3
	683.1
	الاستثمارات الرأسمالية
	18.7
	   -
	36.3
	55.0
	جمع الأموال من القطاع الخاص
	454.0
	   -
	   -
	454.0
	الأنشطة الأخرى، بما فيها خدمات الشراء
	174.1
	   -
	   -
	174.1
	مجموع استخدام الموارد
	874.2 5
	830.0 10
	823.0
	527.3 17

