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لجنة المخدرات 
الدورة الخامسة والأربعون 

فيينا، ١١-١٥ آذار/مارس ٢٠٠٢ 
البند ١٠ من جدول الأعمال المؤقت* 

تدعيم آلية الأمم المتحدة لمراقبة المخدرات 
 

تعزيز برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات 
ودور لجنة المخدرات بصفتها هيئته التشريعية 

تقرير المدير التنفيذي 
 

المحتويات 
الصفحة  الفقرات   

 ٢  ١ مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
..................................................................................
..................................................................................

أولا- 

 ٢  ٢-٦
تعزيــز الحــوار بــين الــدول الأعضــاء وبرنــامج الأمــم المتحــدة للمراقبـــة الدوليـــة
للمخدرات.......................................................................

ثانيا- 

 ٣  ٧-٩ ......................................................... تحسين فعالية عمل اللجنة ثالثا- 
 ٤ ١٠-١٩ .. عمليات برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات (اليوندسيب) وإدارته رابعا- 
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الصفحة  الفقرات   

 ٧ ٢٠-٢٤ تمويل برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات........................... خامسا- 
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مقدمة  أولا-
 

طلبـت لجنـة المخـدرات إلى المديـر التنفيـذي، في قرارهـا ١٦/٤٤ المعنـــون "تعزيــز  -١

برنـامج الأمــم المتحــدة للمراقبــة الدوليــة للمخــدرات ودور لجنــة المخــدرات بصفتــها هيئتــه 

التشريعية"، أن يقدم تقريرا أوليا عـن التقـدم المحـرز في تنفيـذ هـذا القـرار إلى اللجنـة في دورـا 

ـــين والــتي عقــدت في فيينــا مــن ١٢ إلى ١٤ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١،  الرابعـة والأربع

وتقريرا ائيا اليها في دورـا الخامسـة والأربعـين. وقـد قُـدم التقريـر الأولي، الـوارد في الوثيقـة 

E/CN.7/2001/15، إلى الدورة الرابعة والأربعين المستأنفة، بناء على ذلك الطلب. 
 
 

تعزيـز الحـوار بـين الـدول الأعضـاء وبرنـــامج  ثانيا-
الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات 

 

أعربـت اللجنـة، في قرارهـا ١٦/٤٤، عـن ضـرورة التشـجيع علـى الحـوار المنتظـم  -٢

بين الدول الأعضاء وبرنامج الأمم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات (اليوندسـيب) حـول 

تخطيـط وتنفيـذ برامـج مراقبـة المخـدرات، مـع مراعـاة أولويـــات الــدول الأعضــاء، مــن أجــل 

ضمان جدوى هذه الـبرامج ونجاحـها. ويسـترعى انتبـاه اللجنـة أيضـا إلى قـرار الجمعيـة العامـة 

ـــذي طلبــت  ١٢٤/٥٦، المـؤرخ ١٩ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، في القسـم الرابـع منـه، ال

فيه الجمعية العامة إلى البرنامج أن يواصل تعزيز الحـوار مـع الـدول الأعضـاء، وكذلـك ضمـان 

الحــوار المســتمر في الادارة، بغيـــة الاســـهام في تحســـين الأداء البرنـــامجي وتحقيـــق اســـتدامته، 

ومواصلة تشجيع المدير التنفيـذي علـى زيـادة فعاليـة البرنـامج إلى أقصـى حـد ممكـن، بـاللجوء 

ـــة المخــدرات ١٦/٤٤، وخصوصــا توصياــا الــواردة  إلى عـدة وسـائل، منـها تنفيـذ قـرار لجن

فيه. 

ـــن القــرار ١٦/٤٤، علــى تعزيــز الحــوار بــين  وشـجعت اللجنـة، في الفقـرة ١ م -٣

الدول الأعضاء والأمانة حول أولويـات اليوندسـيب وادارتـه، وطلبـت إلى المديـر التنفيـذي أن 

ييسر تلك العملية من خلال الإعداد بدقة ودون إبطاء للجـزء العملـي مـن برنـامج عمـل لجنـة 

المخدرات وكذلك للاجتماعات المنتظمـة الـتي تعقدهـا اللجنـة فيمـا بـين الـدورات. وقـررت، 

في الفقرة ٢ منه، استخدام عـدد كـاف مـن هـذه الاجتماعـات لتمحيـص جميـع عنـاصر الجـزء 

المتعلق بوضع المعايير والجزء العملي من برنـامج عملـها في المرحلـة التحضيريـة، وتعزيـز قدرـا 

ـــذي،  علـى توفـير التوجيـه السياسـاتي لليوندسـيب في دوراـا العاديـة. وطلبـت إلى المديـر التنفي

في الفقرة ٣، أن يعقد على فترات منتظمة اجتماعات غـير رسميـة مشـتركة بـين البلـدان المانحـة 

والبلـدان المتلقيـة بشـأن تحديـد وصياغـة الأنشـــطة التنفيذيــة لليوندســيب، بمــا فيــها المشــاريع، 

آخذا في الاعتبار أولويات جميع الدول الأعضاء المعنية. 
 
 

الاجراءات المتخذة 
 

بعد انعقاد الجزء الأول من الدورة الرابعـة والأربعـين للجنـة، عقـد رئيـس اللجنـة  -٤

اجتمـاعين بـين الـدورات أحدهمـا في ١٨ حزيـران/يونيـه والآخـر في ١٦ تشـرين الثـاني/نوفمـبر 

٢٠٠١. وأجرى الاجتماعان تحضيرات تنظيميـة وموضوعيـة لـدورة اللجنـة الرابعـة والأربعـين 

المستأنفة. 

وسوف يعقد اجتماعان آخران للجنـة بـين الـدورات، وفقـا للممارسـة السـابقة،  -٥

لمعالجـة الجـزء المتعلـق بوضـع المعايـــير والجــزء العملــي مــن جــدول أعمــال اللجنــة في دورــا 

ــــين، المزمـــع عقدهـــا مـــن ١١ إلى ١٥ آذار/مـــارس ٢٠٠٢. وتمشـــيا مـــع  الخامســة والأربع

الممارسة التي أرساها رئيس الدورة الرابعـة والأربعـين للجنـة، سـوف يسـتمر عقـد مشـاورات 

منتظمـة بـين رئيـس وأعضـاء مكتـب اللجنـة والمديـر التنفيـذي حـول العمـل الـذي يضطلـع بــه 

اليوندسيب، وخصوصا من أجل تزويد اليوندسـيب بالإرشـاد التوجيـهي السياسـاتي علـى نحـو 

متواصل. 

ــــد المديـــر التنفيـــذي لليوندســـيب  وعمــلا بــالفقرة ٣ مــن القــرار ١٦/٤٤، عق -٦

ـــة، تولّــى رئاســتها رئيــس  اجتماعـات غـير رسميـة مشـتركة بـين البلـدان المانحـة والبلـدان المتلقي

اللجنة. وتناول برنامج عمل الاجتمـاعين الأول والثـاني مـن هـذه الاجتماعـات، المعقوديـن في 

٥ و١٣ تمـوز/يوليـه ٢٠٠١، علـى التـوالي، المســـألتين التــاليتين: عنــاصر لاســتراتيجية خاصــة 

ـــدان المتلقيــة  بافريقيـا وبرنـامج اليوندسـيب في أفغانسـتان. واطّلـع اجتمـاع البلـدان المانحـة والبل

على أنشطة اليوندسيب التنفيذية في مجال خفـض الطلـب علـى المخـدرات. وتنـاول الاجتمـاع 

بـالبحث أيضـا هيكـل الاجتماعـات القادمـة وتنظيمـها. وسـوف يتـــألف جــدول الأعمــال في 

المسـتقبل مــن ثلاثــة أجــزاء: جــزء مواضيعــي وجــزء لــلإدارة الرشــيدة يتصــل بــأداء اللجنــة 

الوظيفي وجزء اقليمي. ثم نظر الاجتماع الثـالث للبلـدان المانحـة والبلـدان المتلقيـة، الـذي عقـد 

في ٩ تشــرين الأول/أكتوبــر ٢٠٠١، في المســائل التاليــة: مبــادرات تنفيــذ الإعــلان الخــــاص 

بالمبــادئ التوجيهيــة لخفــض الطلــب علــى المخــــدرات (قـــرار الجمعيـــة العامـــة د إ-٣/٢٠، 

ـــر عــن حالــة تنفيــذ توصيــات مكتــب خدمــات المراقبــة الداخليــة ومراجعــي  المرفـق)، وتقري

الحسابات الخارجيين، وبرنــامج اليوندسـيب في أفغانسـتان. واتفـق علـى جـدول الأعمـال بعـد 

ـــل رئيــس مجموعــة ال ٧٧ وممثــل  تشـاور رئيـس اللجنـة مـع المكتـب الموسـع للجنـة الـذي شم



4

  E/CN.7/2002/9

رئاسـة الاتحـاد الأوروبي. وسـوف يعقـد اجتمـاع آخـر للبلـدان المانحـة والبلـدان المتلقيــة في ٢٦ 

شباط/فبراير ٢٠٠٢. 
 
 

تحسين فعالية عمل اللجنة  ثالثا-
 

طلبـت اللجنـة إلى المديـر التنفيـذي، في الفقـرة ٥ مـــن القــرار ١٦/٤٤، أن يقــدم  -٧

إلى الـدول الأعضـاء في اللجنـة جميـع التقـارير والمعلومـات الخلفيـة في وقـت مبكـــر بمــا يكفــي 

لتمكينـها مـن الاســـتعداد للمشــاركة مشــاركة نشــطة في مــداولات اللجنــة والمســاهمة فيــها 

مساهمة قيمة، بما في ذلـك المشـاركة والمسـاهمة في الاجتماعـات الـتي تعقدهـا اللجنـة فيمـا بـين 

الدورات. وأوصت اللجنة في الفقـرة ٦ منـه باسـتخدام مـوارد المكتـب للسـير قُدمـا في عملـها 

التنظيمـي لكـي تتمكـن مـن تخصيـص مزيـد مـن الوقـت للمناقشـة الموضوعيـة لكـل مـن الجـــزء 

المتعلق بوضع المعايير والجـزء العملـي مـن برنـامج عملـها في الاجتماعـات الـتي تعقـد فيمـا بـين 

الدورات. 
 
 

الاجراءات المتخذة 
 

ـــد الــتي تحكــم اصــدار الوثــائق للاجتماعــات الحكوميــة الدوليــة،  امتثـالا للقواع -٨

أُتيحت وثائق الدورة الرابعة والأربعين المسـتأنفة للجنـة للـدول الأعضـاء قبـل الاجتمـاع بسـتة 

أسابيع. كذلك سوف تتـاح وثـائق الـدورة الخامسـة والأربعـين قبـل الاجتمـاع بسـتة أسـابيع. 

كمــا إن مكتــب اللجنــة للــدورة الخامســة والأربعــــين، بعـــد انتخـــاب أعضائـــه في كـــانون 

ــــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي  الأول/ديســمبر ٢٠٠١، ووفقــا للطلــب الــوارد في قــرار ال

٣٠/١٩٩٩، سـوف يعقـد مشـاورات منتظمـة اسـتعدادا للجـزء المتعلـق بوضـع المعايـير والجــزء 

العملي من جدول أعمال اللجنة. 

ويسترعى انتباه اللجنة إلى التوصيـة ١ الـواردة في تقريـر مكتـب خدمـات المراقبـة  -٩

الداخليـة المرفـق بمذكـرة مـن الأمـين العـام عـن التحقيـق في الادعـــاءات القائلــة بحصــول ســوء 

ــابع  تصـرف وسـوء ادارة في "مشـروع المركـب" في مكتـب مراقبـة المخـدرات ومنـع الجريمـة الت

للأمانــة العامــة (A/56/689). وفي تلــك التوصيــة، طُلــب إلى اللجنــة أن تضمــن تقيــــد 

المشـاريع الـتي يباشـرها مكتـب مراقبـة المخـدرات ومنـع الجريمـة بالنظـامين الأساســي والاداري 

الماليين لدى الأمم المتحدة واجراءات الإذن والتمويل التي تتبعها. 

 
 
 

ــــدة للمراقبـــة  عمليــات برنــامج الأمــم المتح رابعا-
الدولية للمخدرات (اليوندسيب) وإدارته 

 

ـــــتي يبذلهــــا  شـــجعت اللجنـــة، في الفقـــرة ٧ مـــن القـــرار ١٦/٤٤، الجـــهود ال -١٠

اليوندسـيب لاتخـاذ التدابـير المناسـبة لضمـان اجـراء تقييمـات لأنشـطة البرنـامج التنفيذيـة تتســم 

بالاسـتقلال والشـفافية والحيـاد، بمـا في ذلـــك عــن طريــق مشــاركة الجــهات المتلقيــة وخــبراء 

ـــة المديــر  خـارجيين، والإبـلاغ في تقـارير عـن تلـك التقييمـات. وفي الفقـرة ٨، شـجعت اللجن

التنفيــذي علــى مواصلــة جــهوده الراميــة الى زيــادة فعاليــة المنظمــة الى أقصــى حــد ممكــــن. 

ودعـت، في الفقـرة ١٠، الى مواصلـة تحسـين الإدارة وتعزيـز الحـوار مـع الـدول الأعضـــاء مــن 

أجل الإسهام في إنجاز البرامج على نحو محسن ومستدام. 
 
 

الإجراءات المتخذة 
 

تقييمات تتسم بالاستقلالية والشفافية والحياد  (أ)
 

عملا بالفقرة ٧ مــن القـرار ١٦/٤٤، يجـري الآن بنشـاط دعـوة الـدول الأعضـاء  -١١

الى المشــاركة في عمليــة التقييــم وخصوصــا علــى المســتوى الميــداني. ويجــري تحديــث خطـــة 

ـــى  التقييـم السـنوي باسـتمرار وإتاحتـها للـدول الأعضـاء في موقـع البعثـات الدائمـة المـأمون عل

الويــب. وأبلغــت المكــاتب الميدانيــة بوجــوب تشــجيع المــــانحين والشـــركاء الآخريـــن علـــى 

المشاركة في عملية التقييم. ويشترك حاليا في عملية تقييم البرامج كل الشركاء المعنيين. 
 
 

زيادة فعالية المنظمة الى أقصى حد ممكن  (ب)
 

بغية زيادة فعالية المنظمـة الى أقصـى حـد ممكـن، وفقـا لمـا أُشـير إليـة في الفقـرة ٨  -١٢

من القرار ١٦/٤٤، جرى تدعيم وظيفتي الإشراف علـى الـبرامج ورصدهـا، مـن خـلال عـدة 

وسائل، بما في ذلـك إنشـاء لجنـة الـبرامج والمشـاريع، ونظـام إدارة المعلومـات البرنامجيـة والماليـة 

ـــائج، وإقــرار إجــراءات لتقييــم الأنشــطة  (ProFi)، واعتمـاد ـج للميزنـة علـى أسـاس النت

على الصعيدين المواضيعي والبرنامجي ولتقييم كل مشروع على حدة. 
 
 

إنشاء لجنة البرامج والمشاريع  (ج)
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أنشـئت لجنـة الـبرامج والمشـاريع التابعـة لمكتـب مراقبـة المخـدرات ومنـع الجريمـــة،  -١٣

في آذار/مــارس ٢٠٠١، لتكــون آليــة مؤسســية لاســتعراض مقترحــات الــبرامج والمشـــاريع. 

ــؤولية تقديـر كـل مقـترح مـن حيـث مزايـاه التقنيـة  وتتولى مجموعة من موظفي اليوندسيب مس

وصحة ميزانيته وآفاقه التمويلية. وتشـمل مسـؤولية اللجنـة، في جملـة أمـور، تقديـر المقترحـات 

واسـتعراض مـا يتصـل ـا مـن دراسـات الجـــدوى وإمكانيــة التمويــل وتقييــم طريقــة التنفيــذ 

المقترحة فضلا عن المشاورات التي أجريـت مـع الشـريك المنفّـذ، إن حصـل مثلـها. ويـرد بيـان 

ـــاريخ  اختصاصـات هـذه اللجنـة في وثيقـة التعليمـات الإداريـة الصـادرة عـن المديـر التنفيـذي بت

١٥ آذار/مارس ٢٠٠١(ODCCP/MI/11) . وقد اسـتعرضت اللجنـة، خـلال الفـترة 

ـــول/سبتمـــبر ٢٠٠١، مــا مجموعـــه ٧٣ مقترحــا تلقتهـــا مــن  الممتـدة مـن آذار/مـارس الى أيل

اليوندســيب والمركـز المعـني بمنـع الإجـرام الـدولي، كـان مصــير ٢٠ في المائـة منـها إمـا الرفــض 

أو الإعادة الى المكتب المقـدمة منه لكي يبذل المزيد من الجهد فيها. 
 
 

إدخال نظام إدارة المعلومات البرنامجية والمالية  (د)
 

أوصـى كـل مـن مكتـب خدمـات المراقبـة الداخليـة ومجلـس مراجعـــي الحســابات  -١٤

بالاسـتعاضة عـن نظـام اليوندسـيب لـلإدارة الماليـة بنظـام آخـر يكفـل الرصـد والمراقبـة الوافيــين 

للأمـوال المعـهود ـا الى اليوندسـيب، ويتيـــح إمكانيــة تعميــم المعلومــات الماليــة علــى الــدول 

الأعضـاء في الوقـت المناسـب. وبالاسـتناد الى دراسـة للجـدوى أجريـت في عـــام ١٩٩٨، بــدأ 

اليوندسـيب في تصميـــم وتنفيــذ نظــام جديــد لإدارة المعلومــات البرنامجيــة والماليــة يســتند الى 

ــــة لتخطيـــط مـــوارد المنشـــآت. وســـوف يتمكـــن  نظــام قياســي مســتخدم في مجــال الصناع

المسؤولون الإداريون، عن طريق نظام المعلومات المالية هـذا مـن الاطـلاع فـورا علـى البيانـات 

المتعلقة بالوضع المالي لكـل المشـاريع، بمـا في ذلـك التمويـل والميزانيـة والإنفـاق. وسـوف تتـاح 

ــذا  للـدول الأعضـاء عـبر شـبكة الانـترنت، إمكانيـة الإطـلاع علـى تقـارير الوضـع المـالي مـن ه

النظام. ولدى هذا النظام ستة عناصر هـي الميزانيـة والتمويـل والنفقـات والحسـابات والتقـارير 

وإتاحـة إمكانيـة اسـتخدامه للـدول الأعضـاء، وسـوف يبــدأ تشــغيله بالكــامل في آذار/مــارس 

٢٠٠٢، وتسـتطيع الـدول الأعضـاء اسـتخدامه عـبر موقـــع مقيــد الدخــول اليــه علــى شــبكة 

ــن المتوقـع، رهنـا بتوافـر المـوارد، أن تبـدأ في عـام ٢٠٠٢ مرحلـة ثانيــة مـن هــذا  الانترنت. وم

النظام بغية استكمال بيانات الإدارة المالية بمعلومات عن أنشطة ونتائج البرامج والمشاريع. 
 
 

ج الميزنة على أساس النتائج  (ه)
 

انتقـل اليوندسـيب الى إطـار إداري يسـتند الى النتـائج مركّـزا علـى الأداء وتحقيــق  -١٥

الأهداف. ويقتضي ذلك تعريف الأهداف القابلـة للتحقيـق تعريفـا بينـا علـى مسـتوى الـبرامج 

والمشاريع يوضح صلاا بالولايـات المسـندة، وخصوصـا خطـط العمـل والتدابـير الـتي وافقـت 

عليــها الجمعيــة العامــة في دورــا الاســتثنائية العشــرين. وقــد وافقــت اللجنــة علــى الإطـــار 

ــــة البرنامجيـــة الأوليـــة لفـــترة الســـنتين  الإداري الأول المســتند الى النتــائج الــذي يعــالج الميزاني

٢٠٠٢-٢٠٠٣ لصنـدوق اليوندسـيب، وذلـك في دورـــا الرابعــة والأربعــين المســتأنفة. أمــا 

ــــهجياً في كـــل وحـــدات  علــى مســتوى المشــاريع، فســوف ينظــم الرصــد الفــني تنظيمــاً من

اليوندسـيب وسـوف تتـاح المعلومـات مـن خـلال اسـتحداث أداة لإدارة المشـــاريع ورصدهــا، 

تســتند الى الحاســوب وتندمــج بالكــامل مــع أدوات الرصــد المـــالي لنظـــام إدارة المعلومـــات 

البرنامجية والمالية. وسوف يتمكـن جميـع المسـؤولين الإداريـين مـن الاطـلاع علـى التقـارير عـن 

حالة المشاريع ورصدها عن طريق الشبكة الإلكترونية الداخلية (الإنترانت). 

ـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بتدعيــم قدرتــه علــى  وسـوف يقـوم اليوندسـيب خـلال الف -١٦

ـــالات النجــاح والإخفــاق في تحقيــق الأهــداف العامــة للأمــم المتحــدة المنشــودة في  رصـد ح

تخفيـض عـرض العقاقـير غـير المشـروعة والطلـب عليـها تخفيضـا كبــيرا علــى الصعيــد العــالمي، 

وعلـى تقييـم أثـر برامجـه واســـتبانة أفضــل الممارســات في مراقبــة العقاقــير، والإبــلاغ بطريقــة 

ــك في  منهجيـة عـن الاتجاهـات العالميـة والإقليميـة والوطنيـة وعـن سـير برامجـه. وسـوف يتـم ذل

إطـار ـج الميزنـة علـى أسـاس النتـائج. ومـن صميـم هـذا النـهج إجـــراء رصــد دقيــق ومنتظــم 

للتقدم المحرز نحو تحقيـق النتـائج يسـتند الى مؤشـرات إنجـاز واضحـة المعـالم والى وسـائل ماديـة 

للتحقـق منـها. ويحتـاج ذلـك الى مقـاييس كميـة ونوعيـة علـى السـواء. وبالإضافـة الى الرصـــد 

العـادي، سـوف يدمـج التقييـم الـدوري المتعمـق إدماجـاً كـاملاً في إطــار الميزنــة علــى أســاس 

النتائج. 
 
 

تقييم الأنشطة على مستوى البرامج  (و)
 

من التطورات الموازية تقييم الأنشطة علـى مسـتوى الـبرامج، بالإضافـة الى النـهج  -١٧

ـــراءات  التقليـدي المتبـع في تقييـم كـل مشـروع علـى حـدة. والهـدف هـو ضمـان جـدوى الإج

ـــر النتــائج والأثــر والقابليــة للإســتدامة. وجــرت في عــام  المتخـذة وتوفـير أسـاس أفضـل لتقدي

٢٠٠١ التقييمــات القليلــة الأولى علــى مســتوى الــــبرامج وخصوصـــا بالنســـبة إلى الـــبرازيل 
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وطاجيكسـتان وجنـوب شـرقي آسـيا. وكـــان التقييــم الشــامل للكفــاءة والفعاليــة العمليــاتين 

ــــذي أنجـــزه في كـــانون الأول/ديســـمبر  لــدى الوكالــة الطاجيكيــة لمكافحــة المخــدرات، وال

٢٠٠١ فريـق مـن الخـبراء المسـتقلين، قـد اضطلـــع بــه أيضــا امتثــالا لتوصيــة وردت في تقريــر 

مكتب خدمات المراقبة الداخلية عـن تفتيـش إدارة الـبرامج وممارسـات الشـؤون الاداريـة لـدى 

). وسوف يـزداد عـدد هـذه التقييمـات  A/56/83) مكتب مراقبة المخدرات ومنع الجريمة

في السـنوات القادمـة الى أن يتـم تقييـم جميـع الـبرامج دوريــاً علــى ذلــك المســتوى. ولا يــزال 

تقييم كل مشروع على حـدة مسـتمراً. ويتوقـع الانتـهاء مـن تقييـم نحـو ٥٥ مشـروعاً في فـترة 

ـــن  السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. كمـا سـوف تجـري في فـترة السنتيــن ٢٠٠٢-٢٠٠٣ سلسـلة م

التقييمــات المواضيعيــة لمشــاريع اليوندســيب. والهــدف الرئيســي مــن هـــذه التقييمـــات هـــو 

اســتخلاص الــدروس وأفضــل الممارســات في مختلــف اــالات المواضيعيــة الـــتي يعمـــل فيـــا 

اليوندسيب. ويعتمد تقييـم المشـاريع والـبرامج علـى اسـتخدام الخـبراء المسـتقلين اعتمـادا يكـاد 

يكون كاملا، بينما يستخدم في التقييم المواضيعي مزيج من الخبراء الداخليين والمستقلين. 
 

تنفيذ المشاريع  (ز)
 

تحـدد ترتيبـات تنفيـذ المشـاريع وتعتمـد لكـل مشـروع علـى حـدة وفقـاً لأفضـــل  -١٨

جهـة مـهيأة لتقـديم أكـثر خدمـات الدعـم الفـني والإداري فعاليـة مـن حيـث التكـــاليف. كمــا 

يعتمـد اليوندسـيب في تنفيـذ برنامجـــه الخــاص بالمســاعدة التقنيــة اعتمــاداً كبــيراً علــى طرائــق 

ـــة الصحــة  التنفيـذ الوطنيـة وعلـى كيانـات الأمـم المتحـدة، كمنظمـة الأغذيـة والزراعـة ومنظم

العالمية ومنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة ومجلـس التعـاون الجمركـي (المعـروف بالمنظمـة العالميـة 

للجمارك) فضلاً عن المنظمات غير الحكومية، وفقاً لما لـدى كـل منـها مـن خـبرة فنيـة. وعنـد 

وجـود المسـوغ، يقـع الاختيـــار علــى اليوندســيب للاضطــلاع بمهمــة التنفيــذ، معتمــدا علــى 

الشركاء المنفذين للعناية بــالأمور الإداريـة. ويسـتعان ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب 

الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع لتقـديم الدعـم الى المكـاتب الميدانيـة في مجـالات يذكـــر منــها 

تعيـين الموظفـين المحليـين والإشـتراء والتعـاقد مـن البـاطن. ويعـنى ـذه الأمـور في المقـر، مكتــب 

ـــدة في فيينــا. وســوف توضــع مبــادئ توجيهيــة لمعايــير تيســير اختيــار الترتيبــات  الأمـم المتح

التنفيذية. 
 
 

تحســـين الإطـــار التنظيمـــي لبرنـــــامج الأمــــم المتحــــدة للمراقبــــة الدوليــــة  (ح)

للمخدرات 
 

اعتمـدت عـدة تدابـير لتحسـين الإطـار التنظيمـي لليوندســـيب. وتشــمل التدابــير  -١٩

المحددة إجراء اسـتعراض كـامل لخطـوط الإبـلاغ بالتقـارير، وخصوصـا فيمـا يتعلـق بالوظـائف 

الـتي تقـدم التقـارير الى المديـر التنفيـذي مباشـرة. وأجـري عـدد مـن التغيـيرات بشـــأن تفويــض 

ــــال، فوضـــت الصلاحيـــة لجميـــع  الصلاحيــات. ففــي آذار/مــارس ٢٠٠١، علــى ســبيل المث

ـــق بســفر الموظفــين والموافقــة علــى الخدمــات الاستشــارية والاجتماعــات  المديريـن فيمـا يتعل

ـــه التــآزر التنفيذيــة والهيكليــة بــين اليوندســيب والمركــز  والحلقـات الدراسـية. وحـددت أوج

المعــني بمنــع الإجــرام الــدولي ونفّــــذت. ووجـــه في ١٣ أيلـــول/ســـبتمبر ٢٠٠١ الى مكتـــب 

خدمـات المراقبـة الداخليـة والـدول الأعضـــاء تقريــر مفصــل عــن حالــة تنفيــذ جميــع التدابــير 

الإدارية، وقُدم تقرير ثان إلى المكتب في ٣ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١. 
 
 
 

خامساً-تمويـــل برنـــامج الأمـــم المتحـــدة للمراقبـــة 
الدولية للمخدرات 

 

حثّـت اللجنـة، في الفقـرة ١١ مـــن القــرار ١٦/٤٤، جميــع الحكومــات علــى أن  -٢٠

ــامج أكـبر قـدر ممكـن مـن الدعـم المـالي، وطلبـت الى المديـر التنفيـذي أن يواصـل  تقدم الى البرن

جـهوده، بالتعـاون مـع الـدول الأعضـاء، مـن أجـل توســيع قــاعدة المــانحين وزيــادة التبرعــات 

المقدمة الى صندوق اليوندسيب بما في ذلك صندوق الأغراض العامة. 
 
 

الإجراءات المتخذة 
 

نقّحـت سياسـة اليوندســـيب التمويليــة، وأصــدر المديــر التنفيــذي في أيــار/مــايو  -٢١

٢٠٠١ التعليمات الإدارية المتصلة ــا. وتـأخذ السياسـة المنقحـة بنظـام متماسـك للمراجعـات 

والموازنات يهدف الى ترويـج الـبرامج والمشـاريع الـتي يمكـن أن تعـول علـى تـأكيدات معقولـة 

ـــتي لا توجــد احتمــالات  بـالحصول علـى دعـم مـن المـانحين والى اسـتبعاد الـبرامج والمشـاريع ال

ــع  قويـة في حصولهـا علـى التمويـل. ويشـارك المـانحون المحتملـون في مرحلـة مبكـرة جـداً في جمي

الأفكـار الجديـدة للـبرامج والمشـاريع للوقـوف علـــى مــدى نجاعتــها. والجديــر بــالذكر أنــه لا 

يشرع في أي نشاط تنفيذي لليوندسيب مـا لم يتـم التعـهد كتابـة بالتـبرع بمـا لا يقـل عـن ٥٠ 

في المائة من التمويل المطلوب. 

ويعد اليوندسيب الآن استراتيجية جديدة لجمـع الأمـوال تسـتهدف مـن جملـة مـا  -٢٢

تسـتهدفه المؤسسـات، والقطـــاع الخــاص مــن خــلال بنــاء الشــراكات، ومختلــف الصنــاديق. 
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ـــج أنشــطة جمــع الأمــوال علــى المســتوى المحلــي.  وسـوف تعمـل المكـاتب الميدانيـة علـى تروي

وسـوف تنـاقش الاسـتراتيجية الجديـدة مـع الـدول الأعضـاء، وتعـرض علـى اللجنـة في دورـــا 

الخامسة والأربعين. وتتصل السبل الأخرى الـتي سـوف تنتـهج بتخصيـص مـوارد مـن الأمـوال 

ـــدان المانحــة بالتــبرع بــأموال كــهذه لليوندســيب، وأصــدرت  المصـادرة. وقـد تعـهد أحـد البل

حكومة أخرى في الآونة الأخيرة مرسوماً ذا الصدد. 

وقـد تحقـــق نجــاح كبــير في حشــد المــوارد في إطــار ترتيبــات تقاســم التكــاليف  -٢٣

ـــا اللاتينيــة وبعــض البلــدان الأفريقيــة.  وذلـك، علـى سـبيل المثـال، مـع أربعـة بلـدان في أمريك

وتوضـع ترتيبـات تقاسـم التكـــاليف عــادة فيمــا يتعلــق بقــرض أخذتــه الحكومــة المعنيــة مــن 

ـــة متعــددة الأطــراف. ثم توفــر الحكومــة جــزءاً مــن الأمــوال الــتي اقترضتــها  مؤسسـة مقرض

ــدل ترتيبـات تقاسـم التكـاليف مـن هـذا  لليوندسيب من أجل مشاريع معينة تنفذ في بلدها. وت

القبيــل علــى ازديــاد أهميــة الــــدور الـــذي تؤديـــه مؤسســـات الإقـــراض الدوليـــة في مراقبـــة 

المخـدرات. فقـد قـدم، علـى سـبيل المثـال، كـل مـن البنـك الـدولي ومصـــرف التنميــة للبلــدان 

الأمريكيــة قروضــاً الى بلــدان أمريكــا اللاتينيــة لتمويــل الأعمــال المعنيــة بمراقبــة المخـــدرات. 

ويقـدم مصـرف التنميـة الآن قرضـــاً الى جمهوريــة لاوس الديمقراطيــة الشــعبية لتمويــل التنميــة 

ــــخاش الأفيـــون. ويمـــول  الإقتصاديــة في المنــاطق المتضــررة مــن الزراعــة غــير المشــروعة لخش

اليوندسـيب جـزءاً مـن البرنـامج ذاتـه في إطـار أنشـطته الخاصـــة بالتنميــة البديلــة. وقــد صمــم 

المشـروع الإجمـالي بالاشـتراك مـع سـلطات لاوس. وتـبرعت الجماهيريـة العربيـة الليبيـة بتغطيــة 

ـــه  التكلفــة الكاملــة لمشــروع متعــدد القطاعــات للمســاعدة في مراقبــة المخــدرات يضطلــع ب

ـــين اليوندســيب وبرنــامج الأمــم المتحــدة المعــني  اليوندسـيب في ذلـك البلـد. وأخـذ التعـاون ب

بالأيدز ينمو إثر التوقيع على اتفاقات بشأن تمويل الـبرامج الـتي تعـالج فـيروس القصـور المنـاعي 

البشـري/متلازمـة نقـص المناعـــة المكتســب وتعــاطي المخــدرات. وتــبرز هــذه المبــادرات دور 

اليوندسيب كعامل حفاز علـى حشـد الأمـوال مـن مصـادر مختلفـة، سـواء أتـت هـذه الأمـوال 

في اية المطاف عن طريقه أم لم تأت. 

ـــتي وضعــت لأمريكــا اللاتينيــة علــى ســبيل دعــم  وقـد بنيـت خطـط الأعمـال ال -٢٤

الأهـداف الـتي اعتمدـا الجمعيـة العامـــة في دورــا الاســتثنائية العشــرين حــول مبــدأ ممــاثل. 

ـــن  ويمـول اليوندسـيب نفسـه بعـض الأنشـطة، بينمـا تمـول المؤسسـات الماليـة الدوليـة وغيرهـا م

وكالات المعونة أجـزاء أخـرى مـن هـذا العمـل. ولـدى اليوندسـيب دور حفّـاز هـام يؤديـه في 

إيجـاد مصـادر التمويـل وفي تيسـير تصميـم المشـاريع ومـا يتصـل بذلـك مـــن تفــاعل فيمــا بــين 

الشركاء. 

ـــــــــ 


