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      ٢٠١٢                     الدورة الموضوعية لعام 
      ٢٠١٢      يوليه  /     تموز  ٢٧- ٢         نيويورك، 

   *                    من جدول الأعمال المؤقت  )  ج   ( ٢      البند 
                               الاستعراض الوزاري السنوي  :                   الجزء الرفيع المستوى

                                       موجهــة إلى رئــيس المجلــس الاقتــصادي    ٢٠١٢        أبريــل  /         نيــسان ٢                رســالة مؤرخــة     
                    ا لدى الأمم المتحدة  ي    لكين                          والاجتماعي من الممثل الدائم 

    
                          يجريه المجلـس الاقتـصادي        س ـ                                                     أتشرف بالإشارة إلى الاستعراض الوزاري السنوي الذي          

                                                     تعزيز القدرات الإنتاجية والعمالة وتـوفير العمـل         ”                بشأن موضوع        ٢٠١٢                   والاجتماعي في عام    
      نـصف                                                                                             من أجل القضاء على الفقر في سـياق نمـو اقتـصادي شـامل للجميـع ومـستدام وم                        اللائق

   . “                                             على جميع المستويات لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
                                                                                              وكينيـا، كمـا تعلمـون، هـي أحـد البلــدان التـسعة الـتي سـتقدم عروضـا طوعيـة وطنيــة             

ّ                                              وبنــاءً عليــه، يــسرّني أن أقــدم إلــيكم العــرض الطــوعي     .                                     خــلال الاســتعراض الــوزاري الــسنوي            ً    
     ).           انظر المرفق (             الوطني لكينيا 

                                                               لأتقدم بالشكر إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي علـى مـا قدمـه                          وأنتهز هذه الفرصة    
   .            لتقرير الوطني       إعداد ا                          من دعم إلى حكومة كينيا خلال 

  كاماوماشاريا ) توقيع(
  السفير
  الممثل الدائم

 
  

  *   E/2012/100.  
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                          الموجهة إلى رئيس المجلس         ٢٠١٢       أبريل   /        نيسان  ٢                       مرفق الرسالة المؤرخة        
                        لكينيا لدى الأمم المتحدة                                   الاقتصادي والاجتماعي من الممثل الدائم 

  
ــشأن موضــوع        ــا ب ــوطني الطــوعي لكيني ــة   ”  :                                                    العــرض ال ــدرات الإنتاجي ــز الق                               تعزي

                                                      مــن أجــل القــضاء علــى الفقــر في ســياق نمــو              للائــق                               والعمالــة وتــوفير العمــل ا  
ــق       ــستويات لتحقي ــع الم ــى جمي ــستدام ومنــصف عل ــع وم ــصادي شــامل للجمي                                                                                  اقت

ــة   ــة للألفي ــداف الإنمائي ــدم إلى   ،  “                             الأه ــذي              المق ــسنوي ال ــوزاري ال                                        الاســتعراض ال
      ٢٠١٢                                    يجريه المجلس الاقتصادي والاجتماعي في عام  س

    
         المحتويات

الصفحة  

٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . معلومات أساسية عن كينيا  - أولا   
٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة عن كينيا  -ألف     
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٢٥. . . . . . )بالآلاف( خمس سنوات ونوع الجنس سكان شباب منلسكان حسب فئات عمرية ا  -  ٢المرفق   
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  موجز  
  .                       كيلـومترا مربعـا       ٥٨٠     ٧٢٨                                                              تقع كينيا في منطقة شرق أفريقيا وتغطـي مـساحة تبلـغ               

  .         عامـا  ٨ ,  ٥٨                                    ، مـع عمـر متوقـع يـصل إلى            )    ٢٠٠٩ (                    مليـون نـسمة       ٦ ,  ٣٨         سـكانها          عـدد          ويبلغ  
            وهي دولـة     .                                       في المائة من مجموع السكان البالغين        ٦٧          يمثلون                                    وغالبية سكانها من الشباب نسبيا    

                 فهـو اقتـصاد    ،              أما اقتـصادها   .                         ُ                               ديمقراطية متعددة الأحزاب وتُجري انتخابات كل خمس سنوات      
   .    ٢٠١١                في المائة في عام  ٥ , ٤                                          متين حيث سجل إنتاجا محليا إجماليا بلغت نسبته 

ّ        ، الذي يجسّد تط       ٢٠١٠ ُ                            ويُرسي الدستور الكيني لعام                                             لعـات الكينـيين، أساسـا راسـخا                
                                    ويعيـد التأكيـد علـى التـزام          .                                                                          للتعجيل بالنمو الاقتـصادي وتحقيـق التنميـة وتخفيـف وطـأة الفقـر             

ــق، ويعــزز الحقــوق        ــوفير العمــل اللائ ــامج لت ــدعو إلى وضــع برن ــة، وي ــة بقــضايا العمال                                                                                                       الحكوم
ّ                    حـدّدت عـددا مـن                ، الـتي        ٢٠٣٠                                         ويكتمل هذا كذلك برؤية كينيا لعـام          .                      الأساسية أثناء العمل    

        اللائــق                                                                                                     المــشاريع الرائــدة الــلازم تنفيــذها مــن أجــل زيــادة القــدرة الإنتاجيــة والعمالــة والعمــل    
   .                                                    والدفع بعجلة تقدم البلد نحو بلوغ مركز بلد متوسط الدخل

        تنميـة    ال       ُ                                                                         وقد اضطُلع بالعديد من السياسات والبرامج والمشاريع من أجـل تحقيـق خطـة                 
  .                                                       ً                           نمائيـة للألفيـة وغيرهـا مـن الأهـداف الإنمائيـة المتفـق عليهـا دوليـاً                                           البلد وبلوغ الأهـداف الإ       في  
                                                                                                     تزال البطالة والعمالة الناقصة في كينيا، على غـرار بلـدان ناميـة أخـرى، تـشكلان أصـعب                      ولا

             في المائـــة  ٧ ,  ١٢          الـــصريحة                                           فقـــد بلـــغ فيهـــا معـــدل البطالـــة    .                                      مـــشاكل البلـــد وأشـــدها إلحاحـــا 
                                                 ولا تــزال نــسبة الفقــر مرتفعــة، حيــث تبلــغ    .            في المائــة  ٢١                                  بلغــت نــسبة العمالــة الناقــصة         بينمــا
      ٢٠١٠          في عــام   ٢٣ , ٢                                                         وظلـت الإنتاجيــة منخفـضة نــسبيا، حيـث بلــغ مؤشـرها       .          في المائـة    ٤٦

      ؤشـر    الم                   ويتـأثر انخفـاض       .                                                 بالنسبة للبلدان الحديثة العهـد بالتـصنيع         ٠٠ , ٤-  ٠٠ , ٣              مقارنة بمؤشر   
                                           مـواطن الـضعف الهيكلـي في مجـالي التعلـيم                                                          بعدد من العوامل، تشمل رداءة الهياكل الأساسـية و       

                                                                                                           والتـــدريب، وانعـــدام ثقافـــة تحـــسين الإنتاجيـــة، وتبـــاطؤ عمليـــة إدمـــاج العلـــم والتكنولوجيـــا  
   .                        والابتكار في برامج التدريب

      تحـسين               مـن أجـل                                                                     وقد بدأت الحكومة تنفذ مختلف الاستراتيجيات المتيحة للإمكانيات           
                                               وتـشمل تلـك الاسـتراتيجيات تمـتين الـصلات            .        اللائـق     مل                                        الإنتاجية والعمالة وبرنامج توفير الع    

                                                                                                         بين التعليم والتدريب وسوق العمل فضلا عـن تعزيـز الإنتاجيـة، وقيـاس أداء الكيانـات العامـة                   
                                              ُ                          وقد أسهم الإطار المتكامـل لإدارة الإنتاجيـة، الـذي اسـتُحدث تحـت رعايـة         .                والخاصة وإدارتها 

ــذي     ــا ال ــوطني لكيني ــة ال ــاذج      مــن         نموذجــا     ٤٧         حــتى الآن           اســتحدث                                             مركــز الإنتاجي       تحــسين        نم
ــام         ــدرة مؤســسات القطــاعين الع ــز ق ــصنيع والقطــاع الخــاص، في تعزي ــة في قطــاع الت                                                                                                    الإنتاجي
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                          ُ                                    ً                                           والخاص على التنـافس، مـع ترافُـق ذلـك بتحقيـق بعـض الـشركات الخاصـة زيـادةً في أرباحهـا                       
             وعلــى نفــس   .      ائــة      في الم  ٢٠         تــصل إلى                                              في المائــة، والتقليــل مــن الهــدر بنــسبة    ١٠                بلغــت نــسبتها 

     نحــو        موجــه          ُ                                                   َ                           المنــوال، ستُــسهم اســتراتيجية تنميــة القطــاع الزراعــي في تحويــل الزراعــةَ إلى قطــاع 
   .                       النشاط التجاري والابتكار

               تتبادلـه مـع                                                                          ولدى كينيا من الدروس المستفادة وأفضل الممارسات العديد مما يمكـن أن           
                              مركـزي والتـدخلات المؤقتـة                                                             ويـشمل ذلـك اسـتخدام الأمـوال ذات الطـابع اللا             .          أخـرى       بلدان

                                                                                                                  والمنظمة في مجال الـسياسة العامـة بهـدف تحقيـق دفـق مـن الفوائـد المتعـددة مـن قبيـل التـأثير في                          
                                                                                       فرص العمل، والدخل، والأمن الغذائي، والاستصلاح البيئي، وتعزيز الشراكات مع أصـحاب           

                         مكانـات لتوسـيع نطـاق                               تعميق التكامل الإقليمـي إ        مجال      ّ                      وتوفّر الاتجاهات الأخيرة في       .       المصلحة
ّ       الوصول إلى الأسواق وإيجاد فرص العمل ودرّ الدخل                                     .    

   ّ                                                                                 ويمثّل تغير المناخ وما يترتب عليه من آثار واقعا ملموسا في بلدنا يتطلـب بـذل جهـود          
                                                      وتواجه البلد تحـديات عديـدة أخـرى مـن قبيـل              .                                             متضافرة سواء على الصعيد الوطني أو الدولي      

ّ                تلك المحدّدة في رؤية كينيا     .     ٢٠٣٠       لعام       
ّ                                                        وأخيرا، ثمة عدد من مجالات التدخل الجارية والمقـرّرة الـتي تتطلـب دعمـا ماليـا وتقنيـا                                                              

   .              من جميع الشركاء
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                         معلومات أساسية عن كينيا  -     أولا  
          عن كينيا     عامة    لمحة   -     ألف  

                وهـي تقـع في       .                       كيلـومترا مربعـا       ٥٨٠     ٧٢٨                                                   تغطي كينيـا مـساحة أرضـية إجماليـة تبلـغ              
       جنـوب                                                                                           أفريقيـا ويحـدها كـل مـن إثيوبيـا، وأوغنـدا، وجمهوريـة تترانيـا المتحـدة، و                                منطقة شـرق    

ــصومال، والمحــيط الهنــدي   ــسودان، وال ــغ عــدد ســكانها      ٢٠٠٩         وفي عــام   .                                         ال ــون  ٦ ,  ٣٨                       ، بل           ملي
          عامـا    ٠ ,  ٦١                                   عامـا بالنـسبة للـذكور و        ٧ ,  ٥٥ (           عامـا     ٨ ,  ٥٨                                        نسمة، مـع عمـر متوقـع يـصل إلى           

       ويمثــل   .                                                  العديــد مــن اللاجــئين مــن البلــدان المجــاورة                         ويستــضيف البلــد أيــضا   ).                  بالنــسبة للإنــاث
                         واللغـة الرسميـة هـي         ).  ٢                 انظـر المرفـق      (                                            في المائة من مجموع الـسكان البـالغين            ٦٧              الشباب نسبة   

                                        وكينا دولة ديمقراطية متعددة الأحـزاب        .         سواحيلية  كي  ال    هي                  اللغة الوطنية              في حين أن               الإنكليزية  
    .  ُ                         وتُجري انتخابات كل خمس سنوات

  
          التحليل   -     باء  

    )     ٢٠١١-     ٢٠٠٢ (             اقتصاد كينيا   -    ١  
               في المائـــة في  ١ , ٧     إلى     ٢٠٠٢                      في المائـــة في عـــام  ٤ , ٠      مـــن        نمـــوا                    اقتـــصاد كينيـــا        شـــهد   -   ٢

ــام ــه انخفـــض إلى      ٢٠٠٧       عـ ــرة   ٥ , ١                      ، لكنـ ــة في الفتـ ــه      ٢٠٠٨ /    ٢٠٠٧                          في المائـ ــسبب تعرضـ                     ، بـ
                                      ، انــــتعش النمــــو حيــــث بلــــغ     ٢٠١٠    و     ٢٠٠٩            وفي عــــامي   .                                  لــــصدمات داخليــــة وخارجيــــة

                         الـذي حققتـه كينيـا في            العـالي               معدل النمو   ُ      يُعزى   و  .                          في المائة، على التوالي     ٦ , ٥          المائة و     في  ٨ , ٢
ــام ــادة          ٢٠١٠       عـ ــسية وزيـ ــصادرات الرئيـ ــعار الـ ــاع أسـ ــة وارتفـ ــوال الجويـ ــسّن الأحـ ّ                                                                                    ، إلى تحـ       

   ّ                                                                      وخلّـف ارتفـاع أسـعار الـنفط والجفـاف الـذي شـهده البلـد في                   .                              التحويلات المالية من الخـارج    
                                                                       وارتفاع أسعار الفائدة آثارا سلبية علـى مـستويات الاسـتثمار المحلـي،        ٠١١ ٢      و       ٢٠١٠      عامي  

                                  وتبــدو توقعــات النمــو في الأمــد   .     ٢٠١١                    في المائــة في عــام  ٥ , ٤          نــسبته  ت          نمــو بلغــ            ممــا أدى إلى 
                                        ُ                                   نتعـاش العـالمي وزيـادة الاسـتثمارات العامـة، يُتوقـع أن يرتفـع                 الا              فمع استمرار     .               المتوسط إيجابية 

   .    ٢٠١٢              المائة في عام    في ٣ , ٥     بمعدل       النمو 
  

      ٢٠١٠                 دستور كينيا لعام   -    ٢  
ّ                              يجسّد دسـتور كينيـا لعـام          -   ٣                                                              تطلعـات الكينـيين ويرسـي أساسـا راسـخا للتعجيـل                 ٢٠١٠ 

              علـى الأخـذ       ،                ذلـك الدسـتور         نـص        وقد    .                                                     بالنمو الاقتصادي وتحقيق التنمية وتخفيف وطأة الفقر      
                             اطعــات اللامركزيــة، وعلــى                                                                 بهيكــل حكــومي ذي مــستويين علــى الــصعيد الــوطني وصــعيد المق  

                                           ويعيــد الدســتور التأكيــد علــى التــزام   .                                                  في المائــة مــن الميزانيــة الوطنيــة للمقاطعــات  ١٥       تخــصيص 
ّ               ، ويعـزّز الحقـوق            اللائـق                                                                          الحكومة بقضايا العمالة، ويدعو إلى وضع برنامج لتوفير فـرص العمـل                   
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                        لـذي تـوفره الحمايـة                                                                                           الأساسية أثناء العمـل، والـدخل الكـافي مـن العمـل، والتمثيـل، والـضمان ا                
   .                                                                      الاجتماعية، وينص على طائفة واسعة من الحقوق الاقتصادية والاجتماعية للمواطنين

  
                 القطاع العام   ات    إصلاح  -    ٣  

  .    ّ                                                                           تسلّم الحكومة بأن رضا المواطن يندرج في صميم وضع السياسات وتقديم الخـدمات              -   ٤
                                             تقـديم الخـدمات العامـة وكفالـة قيـام                                           مختلف التدابير الرامية إلى تحسين            اتخاذ                تم الشروع في         وقد  

                  وتـشمل الإصـلاحات     .                                                                               الحكومة بتهيئـة بيئـة مؤاتيـة يتـسنى للقطـاع الخـاص أن يزدهـر في ظلـها            
  ؛          الأساسـية                                                                                      المضطلع بها إعادة تعريف هدف مؤسسات القطاع العـام وولايتـها ونطـاق أعمالهـا               

                              وزيادة تعميق إشراك الجهـات                     القطاع العام،      في                                                   وبناء القدرات، وإدارة الأداء، وإدارة المعارف       
   .                                 المعنية في تحديد أولويات تقديم الخدمات

  
                  العمالة في كينيا   -    ٤  

                                                                                           دأبت حكومة كينيا على الأعراب عـن ضـرورة إيجـاد فـرص عمالـة كافيـة لاسـتيعاب                     -   ٥
                                 ّ                            وتحقيقــا لهــذا الغــرض، صــاغت الحكومــة ونفّــذت مختلــف         .                                          القــوة العاملــة المتناميــة في البلــد   

ــدخلات في مج ــ ــع                     الت ــة، أُدمجــت في جمي ــة ذات الأهــداف الموجّهــة نحــو العمال ــسياسة العام ّ                 ُ                              ال ال                                 
                                                   ُ                                              الخطط والاستراتيجيات الإنمائية، وذلك بهـدف إيجـاد فـرص عمـل مُنتجـة ومـستدامة، وتحقيـق                   

      الـتي                                                                                             نمو اقتصادي سريع، وتوفير إمكانية الوصول إلى فـرص العمالـة الـتي يـتم اختيارهـا بحريـة و         
   .           يعة للكينيين                      توفر حياة ذات نوعية رف

ّ                                       ورغــم تلــك التــدخلات، لا تــزال البطالــة والعمالــة الناقــصة والعمّــال الفقــراء، تــشكل    -   ٦                                                       
                         البلـد يتجلـى في معـدل      في           العمالـة              الذي تمثلـه       تحدي   ال ف   ،                                 أصعب مشاكل كينيا وأشدها إلحاحا    

ــة  ــصريحة           البطال ــسبتها           ال ــتي بلغــت ن ــة الناقــصة   ٧ ,  ١٢                       ال ــة، والعمال ــة      في ا  ٢١          البالغــة                                    في المائ        لمائ
ّ      تُقدّر        الذين                  والعمال الفقراء                          ونـسبة البطالـة في       .                             مـن الـسكان العـاملين                   في المائـة     ٤٦      بــ             نـسبتهم    ُ  

ّ                                 وغالبيـة العمّـال الفقـراء يعملـون في           .                                                  صفوف الإناث هي أعلى من نظيرتها في صفوف الذكور                    
                                                         وممـا يزيـد مـن تفـاقم مـشكل العمالـة النمـو                .                                                   قطاع غير رسمي ويمارسـون أعمـالا حـرة زراعيـة          

ــالغ                     الـــسكاني الـــسريع  ــة   ١١ , ٣          البـ ــسكان    )    ٢٠١٠ (             في المائـ ــسبة الـــشباب مـــن الـ ــامي نـ                                                 ، وتنـ
                                                                       في المائة، والنمو الاقتصادي المنخفض غير المستدام، وأوجـه الجمـود              ٦٧              التي تصل إلى            البالغين
   .      الهيكلي

                           جهـت التـدابير المتخـذة                   لتعليمـي وو                       الحكومـة نظامهـا ا               استعرضـت                        ومع مرور الوقـت،       -   ٧
              ُ                                    ونتيجة لذلك، أُنشئت عدة مؤسسات جديـدة، وجـرى         .                           ات العملية والأعمال الحرة            نحو المهار 

         لكـي                     المراحـل الـدنيا               كليـات                  رفـع مـستوى    و         القائمة                     الطلاب في المؤسسات          قبول               توسيع نطاق   
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                                   وارتفـع عـدد خريجـي الكليـات          .                                                             يصبح بمقدورها تقديم دورات دراسية لنيل شـهادات جامعيـة         
                                    ومـن ثم، فـإن التحـدي المطـروح          .                                   هـارات المهنيـة زيـادة كـبيرة                                   والجامعات المكتسبين لمختلف الم   
                                                               كافية لشباب كينيا الناشئ مع مراعاة القطاعـات الـضعيفة               لائق                                 إنما يتمثل في إيجاد فرص عمل       

   .                                  من القوة العامة، والتوازن بين الجنسين
   مل      ويـش   .                                                                                 وقد كان لكينيا دور كبير في تصدير اليد العاملة داخل منطقة شرق أفريقيـا               -   ٨

                                                                                                       ذلك إرسال المعلمين والمـوظفين المـدنيين إلى روانـدا وجنـوب الـسودان علـى التـوالي، في إطـار                     
                                                                  البلدين وتعزيز حرية حركة اليد العاملة عن طريـق التعـاون              في         قدرات    ال                          الجهود الرامية إلى بناء     

   .       الإقليمي
  

       اللائق                  برنامج توفير العمل   -    ٥  
                         تمكين الشباب وتـوفير فـرص     :       ما يلي      اللائق     عمل         لتوفير ال        القطري                       يشمل برنامج كينيا      -   ٩

                                                          مكافحـة فـيروس نقـص المناعـة البـشرية والإيـدز في              و                                             العمل لهم؛ القضاء على عمالـة الأطفـال،         
ــة؛      ــة الاجتماعي ــزه     و                                                         مكــان العمــل وتوســيع نطــاق الحماي ــاج وتعزي ــدأ الإدم                                             توســيع نطــاق مب

ُ             ولم يتــسن بعــدُ تحقيــق   .        الــدولي                   في الإطــار الــوطني و          الــشريكة          الثلاثــة          الأطــراف                لتحــسين تــأثير            
      علـى             المناسـبة                                            لأسباب مختلفة، ويجـري وضـع التـدابير                  كاملا        تحقيقا                               النواتج المتوقعة من البرنامج     

    .                                                     نطاق جميع القطاعات لكفالة تحقيق البرنامج لكامل إمكاناته
  

                إنتاجية العمل   -    ٦  
                                    النـاس وقـدرة البلـد علـى                                       أمر أساسي لتحـسين رفـاه           ما                                 إن نمو القدرة الإنتاجية في بلد       -    ١٠

                                     ويـرتبط ارتفـاع الإنتاجيـة بـسلامة       .                                  العمالة واستقرار تكلفـة المعيـشة                  استمرار ازدياد             التنافس، و 
ّ                                          الإنتاج المحلي الإجمـالي وإيجابيتـه، وارتفـاع العمالـة، وارتفـاع الـدخل، وتحـسّن ظـروف العمـل                                                                                   

              في المائــة في   ٨٤ , ١       ل مــن                                                         أمــا في كينيــا، فقــد ارتفــع مؤشــر إنتاجيــة العم ــ   .                    والأحــوال المعيــشية
  .              في المائـة     ٢٩                                ، ممـا يمثـل نمـوا بنـسبة           ) ١                 انظـر الجـدول        (    ٢٠١٠           في عام      ٣٨ , ٢       إلى       ٢٠٠١    عام

ــة العهــد      ٠٠ , ٤-  ٠٠ , ٣                                         إلا أن هــذا المؤشــر يقــل عــن نطــاق     ــدان الحديث ــسبة للبل                                                   المــسجل بالن
   .        بالتصنيع
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   ١      الجدول 
      ٢٠١٠-     ٢٠٠١                                   الرقم القياسي لإنتاجية العمل للفترة     

  
      ٢٠١٠      ٢٠٠٩      ٢٠٠٨      ٢٠٠٧      ٢٠٠٦      ٢٠٠٥      ٢٠٠٤      ٢٠٠٣      ٢٠٠٢      ٢٠٠١       السنة

                     الــرقم القياســي لإنتاجيــة
      ٢,٣٨      ٢,٢٠      ٢,١٦      ٢,١٤      ٢,٠٥      ١,٩٧      ١,٩٢      ١,٨٥      ١,٨٤      ١,٨٤               الأيدي العاملة

     ٨,٢     ١,٧     ١,٣     ٤,٣     ٣,٧     ٣,٠     ٣,٤     ٠,٥     ٠,١     )          نسبة مئوية (       النمو
  

   .                   مركز الإنتاجية الكيني  :      المصدر
    

ــ  -    ١١ ــام القياســية المنخفــضة     الأ  زىُ    تُع ــل      إلى                            رق ــل، مث ــة         ضــعف                               عــدد مــن العوام ــة البني                    حال
                                                                                        الأساسية، وجوانب الضعف الهيكلي في مجالي التعليم والتدريب، ووجود عقليـة تميـل لوظـائف          
ــا       ــم والتكنولوجي ــطء إدمــاج العل ــة، وب ــة تحــسين الإنتاجي ــاب ثقاف ــضاء، وغي                                                                                                       ذوي الياقــات البي

   .                                           عدم كفاية البيانات والمعلومات المهمة والدقيقة                             والابتكار ضمن برامج التدريب، و
  

   ن ا                    السلامة والصحة المهنيت  -    ٧  
                                                                                   تعترف الحكومة بأن إيجاد أماكن عمل آمنة وصحية يقلل من مخاطر تعـرض أصـحاب                 -    ١٢

                                                                 ويعــد هــذا أمــرا بــالغ الأهميــة لتعزيــز إنتاجيــة المــشاريع    .                                      العمــل والعمــال للحــوادث والأمــراض
                                     المكاسب ونوعية الحياة والتنميـة             دوام                                      د الوطني، لما له من أثر إيجابي على                            والإنتاجية على الصعي  

                                                                        ولتحقيـق هـذه الغايـة، تقـوم الحكومـة حاليـا بوضـع سياسـة                  .                                    الاجتماعية والاقتـصادية في البلـد     
   .                           وطنية للسلامة والصحة المهنيتين

  
                  الحماية الاجتماعية  -    ٨  

ــة الاج      -    ١٣ ــادرات الحماي ــن مب ــدد م ــا بع ــضطلع كيني ــتي تُ ــ                                                       ت ــة، ال ــا      صنف ع            ُ       تماعي ــا        موم        بأنه
ــة وشــبكات أمــان علــى صــعيد المجتمع ــ    ــ  ات                                                                                       شــبكات أمــان اجتمــاعي علــى صــعيد الدول    ة        المحلي

ّ                     ويقتصر نطاق هذه المبادرات وحجمها على العـاملين في القطـاع الرسمـي، ممـا يعـرّض                .      والأسر                                                                  
                         ي والعاملين من أفـراد                        في القطاع غير الرسم            الحرة            الأعمال       مباشري                                 الغالبية المتزايدة من العمال و    

   .                                                             الأسرة دون أجر والعاطلين عن العمل لمستويات عالية من الضعف والعوز
                                                                                             وتقــوم الحكومــة حاليــا بتنفيــذ العديــد مــن المبــادرات الــتي تــستهدف مــساعدة بعــض       -    ١٤

ــام والأطفــال      .                                   الفئــات المحــددة مــن المــستفيدين  ــادرات تحــويلات نقديــة للأيت                                                                وتــشمل هــذه المب
                                                                                       سنين؛ وشبكة أمان ضد الجوع ودعم للأغذيـة في الحـضر، وتوزيـع المـواد الغذائيـة                             الضعفاء والم 
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                                                                                                 ضمن برنامج موسع للتغذية المدرسية؛ والإغاثة العامة في حـالات الطـوارئ، وتقـديم المـساعدة                
ــة            إلى ا ــز الأموم ــسائم صــحية لتعزي ــديم ق ــات شــديدة، وتق ــانون مــن إعاق ــذين يع                                                                                                 لأشــخاص ال

ــة، وتقــديم المــساعدة   ــوا فيجانــا                                     المأمون   )                  العمــل للــشباب  (                                                       مــن خــلال بــرامج مثــل كــازي ك
    ).              التحرر من الجوع (         ماروفوكو     ونجا

  
                  المساواة بين الجنسين  -    ٩  

                                      ثـل تحـديا في عديـد مـن قطاعـات          تم                      في فـرص العمـل        ني ا                  التفاوت الجنـس          ت أوجه    زال    ما  -    ١٥
                 زالـت منخفـضة                                                                               ورغم أن النساء يشكلن أغلبية القوى العاملة، فـإن مـشاركتهن مـا              .        الاقتصاد

                                                                     ومــن الأســباب الرئيــسية لــذلك عــدم كفايــة المهــارات والمعرفــة،    .                             قياســا إلى مــشاركة الرجــال
            المنظـور    ي     راع ـ                                                                                       وعدم إمكانية الوصول إلى المـوارد الإنتاجيـة، وعـدم وجـود سياسـات وبـرامج ت                

   دف                                                                                    ولمعالجة هذا التفاوت، اتخذت الحكومة تدابير، بما في ذلـك تـدابير دسـتورية، ته ـ                .       الجنساني
                                                                                                  إلى إزالة الحواجز وتعزيز التعليم والتدريب للمرأة من أجل تحسين مشاركتها الفعالـة في سـوق                

                                                    ، للنــساء والرجــال الحــق في المــساواة في المعاملــة،     ٢٠١٠                               وبموجــب دســتور كينيــا لعــام   .        العمــل
   .                             والاقتصادي والثقافي والاجتماعي ي                                       في ذلك الحق في فرص متكافئة في المجالات السياسي   بما
  

   ن ا                      التدريب والإلحاق الصناعي  -     ١٠  
                                                                                       يعد التدريب الصناعي مهما لتـسهيل اكتـساب المعـارف والمواقـف والمهـارات العمليـة             -    ١٦

                                                                               وهو يشمل الإلحاق الصناعي، الذي يتيح فرصـا للمتـدربين لتحـسين المهـارات                .              اللازمة للعمل 
                             ضـمن الإطـار والمبـادئ                                                      ويجري التدريب والإلحـاق الـصناعيين في البلـد          .                     المهمة في سوق العمل   
                                                                       بـشكل مـستقل القطـاع العـام والقطـاع الخـاص والقطـاع غـير                           وينفـذها                          التوجيهية التي وضعها    

                          ، ممـا يـؤدي في كـثير         ة         واضـح   ة     نظم ـ أ    و   ات                                                  ويعوق أداء هـذه المهمـة عـدم وجـود سياس ـ            .      الرسمي
    لاوة     وع ـ  .                                                                                       الأحيان إلى عدم التوافق بين معـايير التـدريب واحتياجاتـه علـى جميـع المـستويات                 من

                                                                                                على ذلك، لم يتم تعميم الإلحاق الصناعي في مجال التدريب الصناعي، واتـسم بـضعف الرقابـة                 
                                                                                ولمعالجة هذه التحديات، نفذت الحكومة العديد من المبادرات الـتي تهـدف إلى تزويـد           .         والتقييم

        ذلــك                         ، وعــززت الــروابط بــين ي          الــصناع          القطــاع                                            المتــدربين بالمهــارات ذات الــصلة باحتياجــات
   .                 ومؤسسات التدريب ع     القطا

  
                         البالغة الصغر والصغيرة     ؤسسات             تطوير قطاع الم  -     ١١  

                                                                                              يضطلع قطاع المؤسسات البالغـة الـصغر والـصغيرة بـدور مهـم في تـوفير فـرص العمـل                      -    ١٧
                                                       ويعـد ذلـك القطـاع غـير رسمـي إلى حـد كـبير،                 .                                               في المائة مـن مجمـوع الـسكان العـاملين            ٧٤   لـ

                                                           ف الـروابط مـع الـشركات الكـبيرة بوصـفها مـصدرا                                                         ويواجه عددا مـن التحـديات تـشمل ضـع         



E/2012/57  
 

12-29622 11 
 

                             ي غـير الآمنـة، وانعـدام          ض ـ  را                                                                     للأسواق والتكنولوجيا، وسوء حالـة مواقـع العمـل، وحيـازات الأ           
           الــضمان             الافتقــار إلى                                             عــزى إلى ارتفــاع معــدلات فــشل المؤســسات، و                    ُ        الأمــن الــوظيفي الــذي يُ 

          تــوفير                د انخفــاض معــدل     ويعــ  .                                                              الاجتمــاعي، وضــعف إطــار الــسلامة والــصحة في أمــاكن العمــل
ــة اســتمرار الوظــائف نتيجــة للنمــو الرأســي المحــدود         ــك القطــاع ومحدودي ــرص العمــل في ذل                                                                                                      ف

   .               ات متوسطة وكبيرة    مؤسس                                                     للمؤسسات البالغة الصغر والصغيرة، مما يعوق تطورها لتصبح 
                                       البالغــة الـصغر والـصغيرة لتعزيــز          ؤسـسات                     ُ                        وتـشمل المبـادرات الـتي طُـــبقت في قطـاع الم      -    ١٨
                                                                                                      العمل والتنميـة المـستدامة إعـادة تأهيـل مواقـع العمـل، وتـأمين قطـع الأراضـي في منـاطق                    فرص

                                                                                                    مختلفــة مــن البلــد، وتــسويق الــسلع مــن ذلــك القطــاع في المعــارض الإقليميــة والمحليــة، وتــدريب 
ــ ــوفير       شغ    الم ــة للادخــار والإقــراض، وت                                                                                         لين في ذلــك القطــاع، وتــسهيل تــشكيل جمعيــات تعاوني

   .       الصغر    بالغ                       خلال مؤسسات التمويل ال                الخدمات المالية من
  

                     تحديد الحد الأدنى للأجور  -     ١٢  
                                                                                                 من أجل تعزيز فرص العمـل اللائـق والنمـو العـادل، أنـشأت الحكومـة آليـات لتحديـد                      -    ١٩

                                              وتراعي معـدلات الحـد الأدنى للأجـور ظـروف            .                                       الحد الأدنى للأجور من خلال مجالس الأجور      
  ة  م  او س                                                     إلى ذلك، أنشأت الحكومـة آليـات لتعزيـز الم ـ                وإضافة  .                              كل قطاع اقتصادي وكل منطقة    

ــة علــى مــستوى                                                         مــن أجــل تخفيــف أثــر ارتفــاع معــدلات التــضخم     ي          الــصناع          القطــاع                        الجماعي
ــال     ــى العم ــسلع الأساســية عل ــاع أســعار ال ــات       .                                                       وارتف ــة المرتب ــشاء لجن ــن شــأن إن                                                 وســيكون م

                         ختلفة المتمثلـة في تحديـد                                                              والأجور، على النحو المنصوص عليه في الدستور، معالجة التحديات الم 
ــها في القطــاع العــام  ــا بــصياغة سياســة للأجــور     .                                        الأجــور ومواءمت                                                            وتقــوم الحكومــة أيــضا حالي

                                                                                                     والــدخل مــن أجــل تــوفير إطــار لمــستويات الأجــور في البلــد ومــا يلــزم مــن توجيهــات بــشأنها،   
   .                  سيعزز النمو العادل   مما
  

                                استعراض السياسات والاستراتيجيات  -      ثانيا   
       ياسات   الس  -   ألف  

                             وكـذلك لمـساعدتها علـى                         خطتها الإنمائية،                                         طبقت حكومة كينيا عدة سياسات لتوجيه       -    ٢٠
                                                                                                        تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية وغيرها من الأهداف الإنمائيـة المتفـق عليهـا دوليـا، علـى النحـو                   

   .     أدناه         تفصيلا      الوارد
  



E/2012/57
 

12 12-29622 
 

      ٢٠٣٠                رؤية لكينيا عام   -    ١  
                   حيـاة عاليـة               نوعيـة                                         درة علـى المنافـسة عالميـا، تـوفر                                                   تطمح كينيـا إلى أن تـصبح دولـة قـا            -    ٢١

                                                     وتقوم الركائز الاجتماعية والاقتـصادية والـسياسية         .     ٢٠٣٠                           لجميع مواطنيها بحلول عام            الجودة  
                                                                                        في كينيا على وجود قاعدة للموارد البشرية المـاهرة والمنتجـة والقـادرة علـى                    ٢٠٣٠            لرؤية عام   

               ومنـذ إطـلاق      .                                           اقتـصاد يتجـه بـسرعة نحـو التـصنيع                                                      المنافسة والتكيف، يمكنها مواجهـة تحـديات        
ــام    ــة في ع ــا ســاهم          ٢٠٠٨                         تلــك الرؤي ــق عــدد مــن الإنجــازات في مختلــف القطاعــات، مم                                                                    ، تحق

         بلـد    ز   ك ـ ر                                                                                        زيادة القدرة الإنتاجية، وفرص العمل، والعمل اللائـق، وسـوف يـدفع البلـد إلى م                 في
   .          القطاعات                 ة وتنفيذها في مختلف   يسي                    وقد تم تحديد مشاريع رئ  .            متوسط الدخل

  
                                المبادئ التوجيهية الوطنية للأجور  -    ٢  

                                                                                            وضعت الحكومـة مبـادئ توجيهيـة وطنيـة للأجـور لتعزيـز الانـسجام الـصناعي المـستدام                 -    ٢٢
ــاملين   ــين أصــحاب العمــل والع ــل    .                                  ب ــا،     ٥                  ويوجــد بالفع ــؤدي مهامه ــة للأجــور ت                                               مجــالس قطاعي

  ة  م  او س                           يم وتسجيل اتفاقـات الم ـ                                           وقد أنشأت الحكومة محكمة صناعية للتحك       .        مجلسا   ١٧     أصل     من
                                                                                               الجماعية بين أرباب العمل وممثلي العمال من أجل تحسين شروط وظـروف العمـل وتخفيـف أثـر                  

   .                              بهذه المحكمة إلى مرتبة محكمة عليا    ٢٠١٠                           وقد ارتقى دستور كينيا لعام   .             التضخم عليهم
  

      وسطة                            البالغة الصغر والصغيرة والمت     ؤسسات     ة بالم ق ل ع     المت        العامة       السياسة  -    ٣  
                                                          البالغــة الــصغر والــصغيرة والمتوســطة لتوجيــه النمــو        ؤســساتُ                        وُضــعت سياســة بــشأن الم  -    ٢٣

                     ويجري ذلـك اعترافـا     .                                                            والتطور في ذلك القطاع، مع التصدي لتحديات إيجاد فرص عمل لائقة  
                               ولا ســيما للــشباب وغيرهــم    ،                                                                        بالــدور الــذي يقــوم بــه هــذا القطــاع في إيجــاد فــرص العمــل       

   .       كينيا               الفئات المحرومة في   من
  

                                       السياسة الوطنية للسلامة والصحة المهنيتين  -    ٤  
                                                                                                تسعى السياسة الوطنية للـسلامة والـصحة المهنيـة الـتي يجـري إعـدادها حاليـا إلى تـوفير                   -    ٢٤

ــصحة       ــسلامة والـ ــضايا الـ ــج قـ ــه دمـ ــيتم فيـ ــذي سـ ــار الـ ــتين                                                                         الإطـ ــم الإدارة              المهنيـ ــمن نظـ                         ضـ
                                                           د هـذا اعترافـا بـأن إيجـاد أمـاكن عمـل آمنـة                  ع ـ  ُ ويُ  .                                    القطاعين الخاص والعـام في البلـد         من   كل  في

              وتعـد هـذه      .                                                                                      وصحية يقلـل مـن خطـر تعـرض أصـحاب العمـل والعمـال للحـوادث والأمـراض                  
                                      وعلــى الــصعيد الــوطني، لمــا لهــا        ؤســسة                                                              الــسياسة بالغــة الأهميــة لتعزيــز الإنتاجيــة علــى صــعيد الم 

   .                        جتماعية والاقتصادية للبلد                               ونوعية الحياة وتحقيق التنمية الا    كاسب                    أثر إيجابي على دوام الم   من
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                               سياسة التدريب والإلحاق الصناعيين  -    ٥  
                                                                                       تهــدف هــذه الــسياسة إلى تعزيــز وتحــسين نظــم الإلحــاق والتــدريب المهــني الــصناعيين       -    ٢٥

                        وتستهدف السياسة علـى      .                                                                  لتمكين المتدربين من اكتساب المهارات العملية اللازمة لعالم العمل        
           ، وستـسعى   ي        الـصناع           القطـاع                                 لات بين مؤسـسات التـدريب و                                      وجه التحديد إنشاء وترشيد الص    

   .                                                                  للتصدي للتحديات التي تواجه الطرفين في توفير فرص الإلحاق الصناعي للمتدربين
  

                                   السياسة الوطنية للحماية الاجتماعية  -    ٦  
         ، الـذي   )    ١٩٤٨ (                                                                               تعد كينيا من الـدول الموقعـة علـى الإعـلان العـالمي لحقـوق الإنـسان                    -    ٢٦

      وقـد    .                                                                                 الاجتماعيـة كحـق أساسـي مـن حقـوق الإنـسان لجميـع مـواطني العـالم                                  يعترف بالحمايـة  
  .     ٢٠١٠  َّ                                                                                                صدَّقت كينيـا فعـلا علـى هـذا الإعـلان واعتنقتـه في الدسـتور الكـيني الـصادر في عـام                      

ــة        ــستطيعون إعال ــذين لا ي ــضمان الاجتمــاعي المناســب للأشــخاص ال ــوفير ال ــة بت ــزم الدول                                                                                                    وتلت
                                                              تأكد من أن يعيش جميع الكينيين بكرامـة وأن تتـاح لهـم                               ويرمي ذلك إلى ال     .                أنفسهم وعائلاتهم 

   .                                                    الفرصة لاستغلال قدرتهم على التنمية الاجتماعية والاقتصادية
                                                                              الغايــة، يجــري حاليــا وضــع سياســة وطنيــة للحمايــة الاجتماعيــة لتــوفير        تلــك         ولتحقيــق  -    ٢٧

       وتحـدد    .    ضعف                                                                                    آليات مستدامة لحماية الأشخاص الذين يعيشون في حالة مـن الفقـر المـدقع وال ـ              
ــسم       ــة تت ــة الاجتماعي ــذ اســتراتيجيات للحماي ــسيق وتخطــيط وتنفي ــسياسة المقترحــة إطــارا لتن                                                                                                       ال

   .                  بالفعالية والكفاءة
  

                             استراتيجيات متيحة للإمكانيات  -     باء  
                                                                                          بغيــة تكملــة كــل مــن تلــك الــسياسات، طبقــت الحكومــة عــددا مــن الاســتراتيجيات       -    ٢٨
   .       ل اللائق                               أجل تحسين الإنتاجية والعمالة والعم   من
  

                                            تعزيز الروابط بين التعليم والتدريب والصناعة  -    ١  
                                                                                               من التحديات الرئيسية التي تواجـه الحكومـة عـدم وجـود حـصر للمهـارات مـن شـأنه                      -    ٢٩
                                                                                                  يشير إلى توزيع المهارات والاتجاهـات الـصناعية اللازمـة لتخطـيط بـرامج التـدريب في البلـد                    أن

                                                           لع الحكومـة، بالتعـاون مـع شـركاء التنميـة وأصـحاب                           الغاية، تـضط         تلك        ولتحقيق  .           في المستقبل 
                     وســوف يــساعد ذلــك   .                    للقــوى العاملــة         وطنيــة                                                 المــصلحة الرئيــسيين، بــإجراء دراســة استقــصائية

    اء    جـر  ُ                                                                          يُــستفاد بهـا في تخطـيط القـوى العاملـة في البلـد، وتـسهيل إ                          مرجعية                  على وضع معلومات  
                                      واسـتراتيجية متكاملـة لتنميـة                                                                         للمهارات الموجـودة، ووضـع نظـام لمعلومـات سـوق العمـل                جرد

   .              الموارد البشرية
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                                تعزيز الإنتاجية وقياسها وإدارتها  -    ٢  
                                                                الإنتاجية ورفع القدرة التنافسية، أنشأت كينيـا المركـز الـوطني                      الترويج لزيادة         من أجل   -    ٣٠

                                                                                ، وتتمثـــــل ولايتـــــه في تعزيـــــز ممارســـــات زيـــــادة الإنتاجيـــــة          ٢٠٠٢                          للإنتاجيـــــة في عـــــام  
  .                                                                     لقطاع العام والخاص على حد سواء، من أجل تعزيز القـدرة التنافـسية               مؤسسات ا    من   كل  في

                                                                                               وقـد شـرع المركـز في وضــع إطـار متكامـل لإدارة الإنتاجيـة يــشمل تحـسين الإنتاجيـة وقياســها         
                                                       نموذجـا لتحـسين الإنتاجيـة في قطـاع الـصناعات              ٤٧                                      وقـد تمكـن المركـز مـن تطـوير             .         وتعزيزها

   .                         التحويلية وفي القطاع العام
ــدل     -    ٣١ ــشركات بمعــ ــة الــ ــلاه، زادت ربحيــ ــذكورة أعــ ــادرة المــ ــة للمبــ ــطه                                                                                   ونتيجــ               متوســ
                     بنـــسبة تـــصل إلى   در        ُ                                                                  المائـــة، ويُــــعزى ذلـــك مباشـــرة إلى الإنتاجيـــة، كمـــا انخفـــض اله ـــ  في   ١٠
ــة إلى     في   ٢٠ ــة، وارتفعــت مــستويات العمال ــة  ٥٠                                            المائ ــة إلى    .            في المائ ــز الإنتاجي ــد أدى تعزي                                  وق
                                  لإنتاجيـة، تــشمل أدوارهـم وضــع     با            المتـصلة             ات التقنيــة                     مــن مقـدمي الخـدم     ٤٠٠                نميـة قـدرات   ت

   .                                            حملات وطنية وتنفيذها في القطاعات الخاصة بكل منهم
                                                                                      ن المركــز الــوطني للإنتاجيــة، باســتخدام بيانــات مجمعــة، مــن وضــع أرقــام قياســية    ّ وتمكّــ  -    ٣٢

                              ويجــري العمــل لوضــع مجموعــة   .                                                                 لتــسهيل تحديــد الأجــور والتعويــضات القائمــة علــى الإنتاجيــة 
   .        المرجعي                       ، باعتبارها أداة للقياس ة        الممارس      أساليب   من

  
   ١      الإطار 

         لإنتاجية                 المتكامل لإدارة ا   طار  الإ       تطبق     شركة                      دراسة حالة إفرادية عن 
         لـصنع        عامـا     ٢٧                             اعية في نـيروبي، تأسـست منـذ                                         شركة يقع مقرها في المنطقـة الـصن       إن  

           في برنــامج         شــاركت    ا،                                                                       الــصلب ومنتجاتــه، تبــاع منتجاتهــا محليــا وتــصدر إلى شــرق أفريقي ــ
              تمثـل في كـون                             وواجهت الـشركة تحـديات       .     ٢٠٠٩                  المركز في عام         وفره                 لتحسين الإنتاجية   

         طنـا     ٨٩        تنـتج             الـشركة               وكانـت     .            بعد التركيب                قدرة الآلات                            حجم عملياتها دون مستوى   
                          بعـد التركيـب تـسمح                     مقارنة بقـدرة                        في خط إنتاج واحد     )         في المتوسط    (                من الصلب المعالج  

        معـدلات                      متكـررة في الآلات، و       عطـال                            كما كانـت تعـاني مـن أ        .         اليوم      نا في     ط    ١٢٠       إنتاج   ب
ــة وتــدني معــدلات اســتخدام آلات درفلــة الحديــد                      اســتخدام أدوات            وقــد أثــر  .                                                              خلــل عالي

ــاج     ــة في خــط الإنت ــات تحــسين الإنتاجي ــن                                               وتقني ــتة أشــهر        ع ــاهرة في غــضون س ــائج ب   .                                         نت
                     تـــسمح بإنتـــاج                لتركيـــب الـــتي          بعـــد ا          الفعليـــة                                            ارتفعـــت مـــستويات الإنتـــاج إلى القـــدرة    إذ

ــوم     ١٢٠ ــا في الي ــسبة  ل        أعطــا        تقلــص    وأدى  .                 طن ــادة   ٢٥               الآلات بن ــة إلى زي ــسبة                       في المائ            بن
ــاع       ٣٢,٥ ــة في اســتخدامها، وارتف ــسبة                                        في المائ ــاجي   ال         اســتغلال        ن             في صــفوف                وقــت الإنت

        مـن                         في سـتة أيـام بـدلا              المحـدد                                                        في المائـة، ممـا أدى إلى تحقيـق هـدف الإنتـاج               ٢٠            العمال إلى   
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         ُ                                                     وبالتالي أُعطي العمال يوما مـن الراحـة مـدفوع الأجـر،              .                         كما كان الحال سابقا           أيام    بعة س
ــاتهم   ــع معنوي ــا رف ــستغرق     .                        مم ــت الم ــة اســتخدام                              وانخفــض الوق ــيير وجه ــن                            في تغ             الآلات م

              المترتبـة في                                    وفيما يلـي الآثـار الـصافية          .                            أدى إلى زيادة وقت الإنتاج          ، مما   ٢٤          ساعة إلى      ٣٦
   :             تكاليف الشركة

                            في المائة من تكاليف الطاقة  ٥٠                                    يوم من الراحة للعمال والآلات، مع توفير    •  
                       طنــا حاليــا، يــتم    ١٢٠                       ســاعة في الــسابق إلى   ٢٤          طنــا في   ٨٩                    رفــع الإنتــاج مــن    •  

                                 وتخـصص سـاعة ونـصف للراحـة          .                ساعة ونـصف     ٢٢                     في وقت أقل، أي           تحقيقه
       ارد                         لى الإنتاج باستخدام نفس المو       طنا إ  ٣١                       والتنظيف كل يوم، ويضاف 

                               مليونـا في الـشهر، مـع          ٢٠                   بمـا متوسـطه                                رقم الأعمال الشهري الإجمالي           ارتفاع     •  
                   في المائة في الشهر  ٣٠         بحية بنسبة         زيادة الر

   .                                     مما يؤدي إلى زيادة فرص العمل في الشركة ،                              وتعني زيادة الربحية توسيع المرافق    
      

             فرص العمل    إيجاد      أجل                        المباشرة بالأعمال الحرة من  -    ٣  
              فرص العمـل      إيجاد                           والصغيرة يقوم بدور هام في                    البالغة الصغر                           ما فتئ قطاع المؤسسات       -    ٣٣

                                     ل الحكومــة بتنفيــذ ورقــة الــسياسة                  ّ        لهــذا القطــاع، ســتعجّ               الــزخم الــلازم                وبغيــة إعطــاء   .          في كينيــا
                                         الــصغر والــصغيرة لخلــق الثــروة وفــرص            البالغــة                                المتعلقــة بتنميــة المؤســسات     ٢٠٠٥                العامــة لعــام 

        الــصغر           البالغــة           لمؤســسات  ل        قــانون                        ســتقوم بــصياغة وســن                     لحــد مــن الفقــر، و ا           مــن أجــل         العمــل 
  .                                                                               دعم الإطار القانوني اللازم، وستنـشئ مجلـسا وطنيـا للمؤسـسات الـصغيرة                       من أجل         والصغيرة

                                                                       تنـسيق التـدخلات الوطنيـة الـضرورية، ورصـد تنفيـذ الـبرامج،                 في                    هـذا المجلـس                     وستتمثل ولايـة  
         وتـــشمل   .         ذلــك               بنــاء علــى                                  الحكومــة والجهــات المعنيــة                                              وتعبئــة المــوارد، وتقــديم المــشورة إلى    

            ، وتوسـيع                         المباشرة بالأعمال الحرة                                                            الاستراتيجيات الأخرى بناء القدرات، ووضع وتنفيذ برامج        
                                                  الـــصغر والـــصغيرة، وتطـــوير وتحـــسين هياكلـــها            البالغـــة                                       نطـــاق تـــسويق منتجـــات المؤســـسات 

   .       الأساسية
  

                                ة البشرية والإيدز في أماكن العمل                                تخفيف آثار الإصابة بفيروس نقص المناع  -    ٤  
                                         الإيــدز أحــد أســباب انخفــاض الإنتاجيــة  /                                                تمثــل الإصــابة بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية   -    ٣٤

                  عمليـات العديـد           علـى    ها                                 ويتزايد التأثير الـسلبي لانتـشار   .         في كينيا             اليد العاملة                  وارتفاع تكاليف   
   .                          ؤسسات وعلى قدرتها التنافسية  الم    من
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      وقـد    .                                             أيضا، مما يطرح مسألة حمايتهم من الوصم                 المعيشية           مال والأسر       الع        بذلك       ويتأثر  -    ٣٥
                                                                                               وضــعت اســتراتيجيات لكفالــة عــدم التمييــز ضــد الأشــخاص المــصابين بفــيروس نقــص المناعــة    

                                                           لفحص والمشورة الطوعيين بشأن فيروس نقص المناعة البـشرية          ل              وتوجد مراكز     .      الإيدز /       البشرية
                                                         هــا، وتقــدم المرافــق الحكوميــة خــدمات مجانيــة لمعالجــة                                           في مواقــع اســتراتيجية يــسهل الوصــول إلي

   .           حالات الإصابة
  

             إنصاف الجنسين  -    ٥  
ــصادية         -    ٣٦ ــة والاقتـ ــرص الاجتماعيـ ــول إلى الفـ ــسين في الوصـ ــصاف الجنـ ــز إنـ ــة تعزيـ                                                                                             بغيـ

        إضـافة    .                   سياسـاتها وخططهـا                           المـسائل الجنـسانية في          بإدمـاج                                       والسياسية في البلد، قامت الحكومـة       
                                     القيـام بحمـلات للقـضاء علـى                      إلى جانـب                                   امج ومـشاريع محـددة الأهـداف           بر  ت             إلى ذلك، وضع  

            ومـن بـين      .                                                                                           الممارسات الثقافية الرجعية، مثل تشويه الأعضاء التناسـلية للإنـاث والـزواج المبكـر             
                                                                                                       التدابير الأخرى المتخذة توفير آليات لإدارة الانتقال مـن المدرسـة إلى ميـدان العمـل، والتوجيـه                  

ــه والإرشــاد، و     ناعي       الــص        والإلحــاق        المهــني،  ــة                           ، والتوجي ــادة ملاءم ــات،                  زي ــة المدرســية للفتي                                  البيئ
                                             كما أن الحكومة أضفت الطابع المؤسسي علـى          .                                          وتقديم خدمات المشورة في الأعمال التجارية     

                                                                                                          التزامها بمعالجة أوجه اللامساواة بين الجنسين بإنشاء اللجنـة الوطنيـة المعنيـة بالقـضايا الجنـسانية                
   .        والتنمية

                          تراتيجيات القطاع الزراعي  اس  -    ٦  
                                                                                        يعد رفع الإنتاجية وزيادة مداخيل المـزارعين عـاملين أساسـيين لتحقيـق الأمـن الغـذائي             -    ٣٧

        المجـال                                       ويـتم تنـسيق التنميـة في هـذا            .                     للنساء والـشباب             بالنسبة                              وتحسين الحالة التغذوية، وخاصة   
       عــة في               لى تحويــل الزرا             الراميــة إ )    ٢٠٢٠-    ٢٠١٠ (                                                  في إطــار اســتراتيجية تنميــة القطــاع الزراعــي  

                                                           وجه نحو التسويق وقادر على التنافس يسهم في الحـد مـن الفقـر                         ِّ       كينيا إلى قطاع عصري مجدِّ، م    
                    ومـن بـين إنجــازات     .        كينيــا                               المنـاطق الريفيـة والحـضرية في        في            والإنــصاف           الغـذائي                وتعزيـز الأمـن  

          ، وإطـار             الوطنيـة  ة                  لبحـوث الزراعي ـ            لنظـام ا                          الـسياسة العامـة                        الانتهاء من وضـع                     هذه الاستراتيجية   
           منــاطق   في                 ســتتم تجربتــها       الــتي        الإرشــاد                                                            تنفيــذ الــسياسة العامــة وخطتــها الاســتثمارية، ونمــاذج   

   .      رابطات    ١٠                                                 مختارة، والشروع في تقوية مؤسسات القطاع الخاص لفائدة 
  

               آليات التمويل  -    يم ج  
            التنميــة                                                                                     تــرد في مــا يلــي بعــض المبــادرات الحكوميــة لتعبئــة التمويــل الــضروري لــبرامج    -    ٣٨

   .                    المنصفة والحد من الفقر
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                صناديق المشاريع  -    ١  
             كـل واحـد     ل        تـوفر    ت       لكـي                                                              إجراءات محددة لإتاحة فـرص متكافئـة لمـواطني كينيـا                 اتخذت  -    ٣٩

                                    ولهـذا الغـرض، أنـشأت الحكومـة          .                                                              منهم حظوظ متساوية لتحقيق أفضل مـا يـستطيع في الحيـاة           
                                     بغيــة تــوفير التمويــل الاســتثماري            المــرأة         مــشاريع                    الــشباب وصــندوق         مــشاريع                صــندوق تنميــة 

   .                                        ويقوم كلا الصندوقين بدعم الأفراد أو المجموعات  .                                   بأسعار فائدة منخفضة للشباب والنساء
    

   ٢      الإطار 
          الشباب     شاريع             صندوق تنمية م

            كـإجراء       ٢٠٠٦         يونيـه    /                     الـشباب في حزيـران              مـشاريع                                  أنشأت الحكومة صندوق تنميـة        
                      بليــون شــلن كــيني  ١                   ت الحكومــة آنــذاك       وخصــص  .                                          اســتراتيجي للحــد مــن بطالــة الــشباب 

                شـلن كـيني           بلايـين      ٣,٣                                       وسـاهمت إلى تاريخـه بمـا قـدره            ،         للـصندوق   )               مليون دولار      ١٢,٥ (
                                                                 ويهــدف الــصندوق إلى تمكــين الــشباب مــن الحــصول علــى القــروض     ).               مليــون دولار  ٤١ (

  د                           وقد قـدم الـصندوق إلى ح ـ    .  ا       اقتصادي      سليمة                                        والمهارات للانخراط بطريقة مبدعة في أنشطة   
ــا بلغـــت  ــلن كـــيني        بلايـــين     ٥,٢                     الآن قروضـ         مـــن    ١٤٤     ٠٠٠   إلى   )                مليـــون دولار  ٦٥ (                شـ

                لمـــا يفـــوق                                     مجـــال المباشـــرة في الأعمـــال الحـــرة                                        الـــشباب، كمـــا وفـــر التـــدريب في          مـــشاريع
  .                                               مؤســـسة علـــى تـــسويق ســـلعها وخـــدماتها ١     ٨٠٠                            مـــن الـــشباب، وســـاعد    ٢٠٠     ٠٠٠
   .   ارج                        على الحصول على وظائف في الخ         شاب آخر   ٦     ٠٠٠      ساعد    كما
      

   ٣      الإطار 
                    صندوق مشاريع المرأة

                  ســهلة المنــال                لتــوفير قــروض    ٢٠٠٧        أغــسطس  /    في آب                         صــندوق مــشاريع المــرأة        أنــشئ   
                              وهو يهدف أيـضا إلى تقـديم         .                   المملوكة للنساء         المشاريع                        لدعم إنشاء وتنمية                    وبتكلفة معقولة 

  .          الأساسـية                                                                                       خدمات مثـل بنـاء القـدرات، والتـسويق، وتـشجيع الارتباطـات ودعـم الهياكـل                
ــه        ٢٠١١                        وحــصل الــصندوق عــام   ــة تقــديرا لإنجازات ــة للألفي                                                                   علــى جــائزة الأهــداف الإنمائي

                             وقــد قــدم الــصندوق دعمــه   .                                                                البــارزة في مجــال تــشجيع المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة
   .               أعمالهن التجارية                امرأة في تنمية    ٣٤٠    ٠٠٠     يفوق    لما
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           اللامركزية       صناديق   ال  -    ٢  
           القواعـد                                            لتنفيذ مشاريع محـددة علـى مـستوى           ة      لامركزي           صناديق          كومة عدة          أنشأت الح   -    ٤٠
            وصـندوق                                    وصندوق رسوم صـيانة الطـرق                       لدوائر الانتخابية            تنمية ا       صندوق                  بية، ومن بينها        الشع

        وتـشجع    .                    السلطات المحليـة                      تحويل الموارد إلى            وصندوق  ِ                                    مِنح التعليم وصندوق الأطفال الضعفاء    
                          وقــد زاد دســتور كينيــا   .                                     شــراك المجتمعــات المحليــة في التنميــة                                  هــذه الــصناديق علــى الإنــصاف وإ

                                                                الموارد عن طريـق تحديـد نـسبة ثابتـة مـن مـوارد التنميـة               لامركزية          في تعزيز     ٢٠١٠             المعتمد عام   
ــن وحــدات الحكــم      ــصها لكــل واحــدة م ــشاؤها            اللامركــزي                                                 لتخصي ــتي تم إن ــات (                     ال   ،  )          المقاطع

                                                 وفير مزيـد مـن المـوارد الجديـدة للمنـاطق                             يرمـي إلى ت ـ             للتـسوية                                وكذلك بواسطة إنشاء صـندوق      
   .      المهمشة

  
   ٤      الإطار 

                               صندوق تنمية الدوائر الانتخابية
  ،     ٢٠٠٣                                                                                    أنــشئ صــندوق تنميــة الــدوائر الانتخابيــة بموجــب قــانون أقــره البرلمــان عــام     

                                                                                  في المائة من الدخل السنوي للحكومة يوجـه مباشـرة إلى الـدوائر الانتخابيـة             ٣,٥          يكفل أن   
       وتـتم    .                                                                            ريع تنميـة المجتمعـات المحليـة الـتي تم تحديـدها وإعطاؤهـا الأولويـة                         دعم مـشا           من أجل   

                                                                                        إدارة الصندوق في إطار توجيهات قانون صندوق تنمية الدوائر الانتخابية مـن خـلال أربـع         
                                                                                      وتقــسم ثلاثــة أربــاع المخصــصات الوطنيــة للــصندوق بالتــساوي بــين جميــع الــدوائر    .      لجــان

       .                                     وع بعد ذلك حسب عدد السكان ودرجة الفقر                            الانتخابية، في حين يقسم ربع المجم
                                         الشراكات بين القطاعين العام والخاص في كينيا  -    ٣  

                    ، حـددت الحكومـة      )    ٢٠٣٠                         رؤيـة كينيـا لعـام        (                    طويلـة الأجـل             الإنمائية                في إطار خطتها      -    ٤١
                             ومـن أجـل تنفيـذ هـذه          .                                                    طموحة تتطلب نفقات ماليـة ضـخمة لتنفيـذها               إنمائية                برامج ومشاريع   

     شروع                وقـد وضـع م ـ    .                     مع القطـاع الخـاص               مشاريع مشتركة                      بنجاح، حددت الحكومة         المشاريع
                                                                                          لتوجيه التنفيذ وحماية مصالح الأطراف المعنيـة، وأنـشئت وحـدة في وزارة الماليـة لمـساندة              قانون
   ؛                                                                                  وزادت الاجتماعــات المنتظمــة مــع الحكومــة في تعزيــز الــشراكة مــع القطــاع الخــاص  .          العمليــة

                                                                            حفـل غـذاء مـع رئـيس الجمهوريـة مـرتين في الـسنة، واجتماعـات                                           من بين هـذه الاجتماعـات      و
   .                                               المائدة المستديرة الفصلية التي يعقدها رئيس الوزراء

  
                      تعبئة الموارد الخارجية  -    ٤  

ــة           -    ٤٢ ــشأن فعالي ــاريس ب ــلان ب ــع إع ــسقة م ــات المت ــن الآلي ــددا م ــة ع                                                                                              اســتخدمت الحكوم
                                             لمشترك، والمساعدة التقنية، وتمويل الـبرامج،                                                             المعونات لدعم تنفيذ برنامج التنمية، مثل التمويل ا       
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                  وأعـــدت كينيـــا   .                                                           المعونـــة للتجـــارة، والتمويـــل المباشـــر، وغـــير ذلـــك        تـــوفير                       ودعـــم الميزانيـــة، و
       مــن     ٢٠١٠                           وقامــت بتحــديثها عــام  ،    ٢٠٠٧                                                   اســتراتيجيتها المــشتركة لتقــديم المــساعدة في عــام 

  .                                الحكوميـة الطويلـة الأجـل             نمائيـة   الإ                                                             أجل الأخذ ببرنامج عمل أكرا ومواءمته مـع الاسـتراتيجية           
                                            ، الذي يعتمـد مؤشـرات محـددة للرصـد                                                                  وقد دعم إطار المساءلة المتبادلة المدرج في الاستراتيجية       

                                    وشـاركت كينيـا أيـضا في الدراسـة       .                                                   تنسيق البرامج التي تتلقى مساعدات من المـانحين                 والتقييم،
         ، والــتي     ٢٠١١                        تعــاون الإنمــائي عــام                                                                    الاستقــصائية عــن المــساءلة المتبادلــة الــتي أجراهــا منتــدى ال  

   ،                  فعاليـة المعونـة    ب        المعـني                                                                             شكلت نتائجها جزءا من جدول أعمال المنتدى الرابـع الرفيـع المـستوى              
   .    ٢٠١١      ديسمبر  /              في كانون الأول ،              جمهورية كوريا ،              المعقود في بوسان

       بلـدا                                                                               ، طلبت كينيا إلى إدارة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي اعتبارهـا                  ٢٠١٠         وفي عام     -    ٤٣
  ق  ي س    نـــ                 وبغيـــة تحـــسين ت  .  “              توحيـــد الأداء ”              في مبـــادرة                                                قـــادرا علـــى الانطـــلاق بقدراتـــه الذاتيـــة

                                     ، تنــاقش الحكومــة ومنظومــة الأمــم   “             توحيــد الأداء ”                 ووفقــا لــروح  ،               الأمــم المتحــدة          إجــراءات 
  ه                             نفاق المباشر الـتي تقـوم به ـ    الإ                                                                 المتحدة في كينيا حاليا سبل تنفيذ الإعداد المشترك للتقارير حول        

        تنـسيق                   بهـدف تحـسين               المـشاريع  /                ختلـف الـبرامج    بم                 فيمـا يتعلـق                                  منظومـة الأمـم المتحـدة            كالات و
                                       ويجري حاليا تنفيذ برنـامجين مـشتركين         .          القطري     صعيد  ال                               الأمم المتحدة وبرامجها على             إجراءات

ــة       ــيروس نقـــص المناعـ ــابة بفـ ــني بالإصـ ــشترك المعـ ــامج المـ ــا البرنـ ــادرة، وهمـ ــذه المبـ ــار هـ                                                                                                              في إطـ
                   وتتميـز الـبرامج      .                                                                   ز، والبرنامج المشترك المعني بالمساواة بين الجنـسين وتمكـين المـرأة               الإيد /       البشرية

                                                                                             المشتركة بكونها تمكـن مـن خفـض تكـاليف المعـاملات علـى الحكومـة وتقليـل تجـزؤ المعونـة في             
   .         نفس الوقت

         ة هـذه                                      ارد الخارجية ستوفر إطارا لتعبئ ـ                                                    وتعمل كينيا حاليا على وضع سياسة عامة للمو         -    ٤٤
   .            واستخدامها    وارد  الم
  

                            من الأهداف الإنمائية للألفية ٣     و ١                          التقدم المحرز في تحقيق الهدفين  -       ثالثا  
                                                                                       تؤكد كينيا من جديد التزامها بتحقيق الأهدف الإنمائية للألفية، ولذلك عملـت علـى                -    ٤٥

          ا معـايير                                  والأهداف الإنمائية للألفية هي حالي ـ  .                                      سياساتها الإنمائية مع تحقيق هذه الأهداف       مواءمة
                                                                  وعلى الرغم من هذه الجهود، لا تـزال هنـاك بعـض التحـديات الـتي       .     لموارد                أساسية لتخصيص ا 

    .  ٣    و  ١                 تواجه تحقيق الهدفين 
  

                              القضاء على الفقر المدقع والجوع  :                           من الأهداف الإنمائية للألفية ١      الهدف  -     ألف  
                           يـة للألفيـة إلى تحقيـق                           من الأهداف الإنمائ    ١                  جيم من الهدف      ١           باء و   ١               تهدف الغايتان     -    ٤٦

                                                                                                      العمالة الكاملة والمنتجة والعمل اللائق للجميع وتخفيض نسبة الناس الـذين يعـانون مـن الجـوع                 
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                                       بـاء أن عـدد الكينـيين العـاطلين      ١             الغايـة             في تحقيـق                            ويـبين التقـدم المحـرز         .                     بالنصف، على التوالي  
     .                                         الارتفاع على الرغم من تحسن الأداء الاقتصادي   في      واصل        عن العمل

  .                                                                                      وقامــت الحكومــة بتــدخلات مختلفــة تهــدف إلى القــضاء علــى الفقــر المــدقع والجــوع      -    ٤٧
ــوير وتطبيـــق      ــة مـــن خـــلال تـــشجيع تطـ ــة الزراعيـ ــادة الإنتاجيـ ــذه التـــدخلات زيـ                                                                                                          وتـــشمل هـ

                                                                                 المحسنة، وإنعاش خدمات الإرشاد وشراء وتخـزين الاحتيـاطي الاسـتراتيجي مـن               ت           التكنولوجيا
                                                                  وأدت هذه الجهـود إلى تخفـيض عـدد الـسكان الـذي يعيـشون                 .                            الحبوب، من جملة أمور أخرى    

ــن    ــر م ــام    ٥٦                         تحــت خــط الفق ــة في ع ــة   ٤٦     إلى     ٢٠٠٠                     في المائ ــادة )    ٢٠٠٩ (            في المائ                ؛ وإلى زي
             ؛ وإلى خفـض     ٢٠٠٦     و      ٢٠٠١                 بـين عـامي                   في المائـة     ١٠           بنحـو                                 معدل استهلاك الفرد للأغذيـة    

                                   ولا يـزال هنـاك عـدد مـن           .    ٢٠٠٧      و       ١٩٩٢                 بـين عـامي                   في المائـة       ١٢,٥                  الجوع بمقـدار         معدل
ــق       ــدني لتطبيـ ــدل المتـ ــشباب، والمعـ ــفوف الـ ــة في صـ ــة المرتفعـ ــسبة البطالـ ــي نـ ــديات، وهـ                                                                                                          التحـ
                                                                                                      التكنولوجيا الحديثة والأسواق غـير الكافيـة، ومحدوديـة فـرص الحـصول علـى الائتمـان بأسـعار                   

   .                                         معقولة، وتدهور البيئة وضعف البنية التحتية
  

                                       تعزيـــز المـــساواة بـــين الجنـــسين     :                 يـــة للألفيـــة                         مـــن الأهـــداف الإنمائ  ٣        الهـــدف   -     باء  
             وتمكين المرأة 

                                                                                   الغاية من هذا الهدف هي القضاء على التفاوت الجنساني على جميع المـستويات بحلـول              -    ٤٨
                                                 في مـا يتعلـق بإمكانيـة الوصـول إلى المـوارد               جنـسانية                                ففي كينيـا، توجـد فجـوات         .     ٢٠١٥     عام  

                    وفي المتوســط، ظلــت    .                   الــصوت الــسياسي                                                       والــتحكم فيهــا، والفــرص الاقتــصادية والــسلطة و    
                                                                                                    معــدلات مــشاركة القــوة العاملــة مــن الــذكور في القطــاع الحــديث أعلــى مــن مثيلتــها الخاصــة   

    .       بالإناث
ــساواة     -    ٤٩ ــا المـ ــيم، حققـــت كينيـ ــال التعلـ ــسانية                                                    وفي مجـ ــدارس             الجنـ ــد في المـ ــال القيـ                                  في مجـ

                                الثــانوي ومؤســسات التعلــيم               إلى التعلــيم         الفتيــات                                    ومــع ذلــك، فــإن معــدلات انتقــال   .            الابتدائيــة
             في مؤســسات        الإجمــالي                 وارتفــع القيــد   .                                                          العــالي الأخــرى هــي أقــل مــن معــدلات انتقــال الــذكور

          في عــام   ٧٠     ٥١٢                     الأعمــال الحــرة مــن       مجــال                               الــتقني والــصناعي والمهــني و       المجــالات            التــدريب في 
        ويــبين  .            في المائــة  ٤٨                                     ، وشــكل قيــد الإنــاث مــا يقــارب      ٢٠٠٩          في عــام   ٨٩     ٥٠٦     إلى     ٢٠٠٦
                 الإنـاث عـبر          قيـد                                                                              في الجامعـات العامـة والخاصـة علـى الـسواء ارتفاعـا خفيفـا في                         الإجمـالي        القيد  

                    ، ارتفـع القيـد         ٢٠١٠      و       ٢٠٠٦               وبـين عـامي       .             قيد الإنـاث           معدل                           السنين على الرغم من تخلف    
          طالبـــا     ١٠٠     ٠٨٧                           طالبـــا ويتـــشكل مـــن    ١٥٩     ٧٤٢              طالبـــا إلى   ٩٢     ٣١٦                   في الجامعـــات مـــن 

ــة    ٥٩     ٦٥٥   و ــة            وتعــزى   .        طالب ــد إلى سياســة الإجــراءات الإيجابي ــادة الطفيفــة في القي                                                                        هــذه الزي



E/2012/57  
 

12-29622 21 
 

                                                          للقبول بالجامعات بالنسبة للإنـاث بنقطـتين مقارنـة                 المحدد       المستوى                          للحكومة القاضية بتخفيض    
    .                   بتلك الخاصة بالذكور

                    في المائـة مـن        ٣٠   ـ                                                                           ومن حيث العمالة، تتطلـب الـسياسة العامـة للحكومـة الاحتفـاظ ب ـ               -    ٥٠
          ومـستوى             القيـادة               علـى مـستوى                             وارتفعـت مـشاركة المـرأة      .                       والترقيـات للنـساء   ف        الوظـائ       جميـع  

   وفي   .     ٢٠١١                      في المائــة في عـــام      ٣٩,١     إلى     ٢٠٠٣                      في المائـــة في عــام      ٢٨,٤                       صــنع القــرار مــن    
ــساء    ــشكل الن ــسياسية، ت ــشاركة ال ــة   ٩,٩                                        الم ــع               في المائ ــة م ــان، بالمقارن ــع أعــضاء البرلم                                                   مــن جمي

ــالغ          المتوســط ــالمي الب ــة   في    ١٨,٣                     الع ــين      .         المائ ــساواة ب ــق الم ــتي تقــوض تحقي ــل ال ــشمل العوام                                                            وت
ــة                   الجنــسين الممارســات ــة والتقليدي ــة فــرص الحــصول علــى المــوارد                                         والمعتقــدات الثقافي                                            ومحدودي

   .                            الإنتاجية والتسهيلات الائتمانية
    

                                                 الدروس المستفادة وأفضل الممارسات والتحديات والفرص  -       رابعا  
  

                 الدروس المستفادة  -     ألف  
   :                                               من بين الدروس المستفادة العديدة، ترد الدروس الآتية  -    ٥١

             التغــييرات         تحقيــق                                                           مــن الواضــح أن التــدخلات الــسياساتية الموجهــة تــؤدي إلى    ) أ (  
                                                                                         فبإمكان السياسات والبرامج المحددة الأهداف بشكل صـحيح مثـل اسـتراتيجية تنميـة                .       المرغوبة

                                    ائي، واستــصلاح المــوارد البيئيــة                              العمــل، والأمــن الغــذ               إيجــاد فــرص                              القطــاع الزراعــي تعزيــز   
                                                               المتدهورة، لكن التخطيط على المدى الطويل ضروري لتحقيق الاستدامة؛ 

ــبرامج، وكــذلك تفكــك           ) ب (   ــذ ال ــة وتنفي ــسياسة العام ــين ال ــصل ب ــؤدي الف ــد ي                                                                                      ق
                                                                  ولذلك ينبغي بذل جهـود مـن أجـل مواءمـة الـسياسات ذات                .                                    السياسة العامة إلى نتائج متباينة    

                                             بط مباشر بين السياسة العامة والتغيير المنشود؛              الصلة وتوفير ر
ــوال المخصــصة    ) ج (   ــوفر الأم ــى     /                         ت ــر عل ــصدي لمــشاكل الفق ــة للت ــة طريق                                                       اللامركزي

ــر هــذه الأمــوال، هنــاك حاجــة لجهــود التعــاون بــين        .                 المــستوى الــشعبي                                                                                    ومــن أجــل تكثيــف أث
                                   أصحاب المصلحة على الصعد اللامركزية؛

                                                  شاريع المحددة الأهداف موارد أكثر من التي يمكـن                                  ما تتطلب البرامج والم       كثير   ) د (  
ــة   ــدمها الحكوم ــستلزم                      أن تق ــام                وت ــين القطــاعين الع ــشراكات ب ــل ال ــل مث ــة للتموي ــوارد بديل                                                                           م

   .     والخاص
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               أفضل الممارسات  -     باء  
           إذ يـوفر     .                                                    بطـرق جديـدة للتـصدي للتحـديات الوطنيـة              ٢٠١٠                             أتى دستور كينيـا لعـام         -    ٥٢

                      الاقتـصادية ومـسائل      -                                              ج الوطني، بما في ذلك المـسائل الاجتماعيـة                                    طريقة منظمة لمناقشة البرنام   
   .      الحوكمة

  .                                                  الإنتاجيـة وإنـشاء بيئـة للعمـل اللائـق               زيادة                                      ويؤدي تعزيز مؤسسات سوق العمل إلى         -    ٥٣
   .                   معالجة مسائل العمالة                              وتؤدي هذه المؤسسات دورا هاما في 

                        وعزز هذا الأمر تقـديم       .       الخدمات                                رة قائمة على الأداء في تقديم        ا                   واعتمدت الحكومة إد    -    ٥٤
   .                     الخدمات في القطاع العام

                                                                               دمات التحـويلات الماليـة عـن طريـق الهواتـف المحمولـة بـصفة إيجابيـة                    بخ ـ        الأخـذ       وحول    -    ٥٥
        طريقـة    ) m-Pesa (                                                         وأصـبحت خدمـة تحويـل الأمـوال بـالهواتف المحمولـة               .                       القطاع المالي في كينيا   

                                                            لأموال، وبخاصـة داخـل القطـاع غـير النظـامي، نظـرا                                 المصرفية وتحويل ا          بالأعمال               مفضلة للقيام   
    .            الاضطلاع بها        وسهولة ا      لسرعته

  
          التحديات  -     جيم  

                    إذ أصـبحت حـالات       .                                     ا للتنميـة المـستدامة في كينيـا                                              تشكل آثار تغير المنـاخ تحـديا كـبير          -    ٥٦
                                                                                   الجفاف الشديد والفيضانات وأنماط الطقس التي لا يمكن التنبؤ بها حوادث متكـررة، وتتـسبب   

   .                                     في انعدام الأمن الغذائي وانخفاض الإنتاجية
ــة في بعــض القطاعــات، ممــا يقــوض                 القــدرات في                        ويواجــه البلــد نقــص    -    ٥٧ ــشرية والمالي                                                        الب

     وفي  .                                      وبرنــامج تــوفير فــرص العمــل اللائــق                                                            إنتاجيــة العمــل ويــؤثر ســلبا علــى النــهوض بالعمالــة  
                رصـد النوعيـة    ل                   ت غـير الكافيـة                 ، والقـدرا          والمجـزأة                                                 الوقت نفسه، تشكل الـسياسات غـير المنـسقة          

          المهـارات              تنميـة              عمليـة       نـاء   لإغ          اللازمـة                                         الدراسـات الاستقـصائية المنتظمـة                      والافتقـار إلى           والمعايير  
   . د                     تحديات أخرى تواجه البل

        الفرص   -     دال  
ّ       ُّ                    بدأت كينيا في وضع خطة عمل لتنفيذ استراتيجية وطنية للتصدّي لتغيُّر المنـاخ              -    ٥٨       وهـي    .                                                      

  .                                   ّ                            تفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة بـشأن تغيّـر المنـاخ               با            الملحـق                 وكـول كيوتـو                       بلد موقع على بروت   
                          مـشاريع التخفيـف مـن            إطـار                                                            وسيساعد هذا الأمر على جذب الاستثمار إلى البلد، وخاصة في        

   .                           آثار تغير المناخ والتكيف معها
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ُ                       ، حُـدد مـا مجموعـه            ٢٠٣٠                                 وفي إطار رؤية كينيـا لعـام          -    ٥٩         بغـرض                        مـشروعا رئيـسيا         ١٢٠  
                                                                                  هـذه المـشاريع الرئيـسية في تحقيـق معـدل النمـو الاقتـصادي الـسنوي                                  سيـسهم تنفيـذ    و  .   ها  يذ   تنف

ــالغ                                               هــذه المــشاريع في إطــار الــشراكة بــين         مــن       بعــض        وســينفذ  .            في المائــة  ١٠                         المرغــوب فيــه الب
                     الفوائـد المـصاحبة              لتحقيـق                                                    وسـيوفر ذلـك الترتيـب فرصـا للاسـتثمار و            .                      القطاعين العام والخاص  

   .    لذلك
                   يح حريـة حركـة         يت ـ      ممـا                                                                  ا هي عـضو في الـسوق المـشتركة لجماعـة شـرق أفريقيـا،                     وكيني  -    ٦٠

   .                                    عــن الحــق في الاســتقرار والإقامــة                                                            الــسلع واليــد العاملــة والخــدمات ورؤوس الأمــوال، فــضلا  
                                                                                                      ويوفر ذلك فرصة من حيـث ارتفـاع نـسبة الحركـة الحـرة للعمـال داخـل المنطقـة، وعلـى وجـه                   

   .                 تعون بمهارات عالية                              الخصوص أولئك المدربون جيدا والمتم
  
               التنفيذ الإضافي  -       خامسا 

  
                   التصدي لتغير المناخ  -     ألف  

        تغــير         مراعــاة                                                                               تعــد كينيــا حاليــا خطــة عمــل وطنيــة خاصــة بــتغير المنــاخ ســتغني جوانــب   -    ٦١
         بلايــين  ٣              الخطــة حــوالي         تنفيــذ      تطلب  ي    وســ  .                       علــى الــصعيد الــوطني                        خ في التخطــيط والميزنــة       المنــا

     .     سنة  ٢٠           سنوات و ٣     ا بين                       دولار خلال فترة تتراوح م
  

                      وضع سياسات سوق العمل  -     باء  
                                                                                               يجري وضـع ورقـة دورة بـشأن تـصدير اليـد العاملـة مـن الـشباب سـتوجه هجـرة اليـد                   -    ٦٢

            وسياسـة            بالـشتات                               د، وسياسـة عامـة خاصـة                                              لشباب الباحث عن العمل خارج البل ـ                   العاملة من ا  
                                      التنميـة وتـوفير إطـار لحركـة                    ت في خطـة        الشتا                                                   عامة لهجرة اليد العاملة تسعى إلى تعميم إشراك         

   .            اليد العاملة
                  الحماية الاجتماعية  -     جيم  

                                                                                 ستعزز الحكومة المساعدة والتدخلات التي تستهدف الفئات الضعيفة وذلـك للوصـول              -    ٦٣
    .                      إلى المزيد من المستفيدين

  
                               إنشاء المناطق الاقتصادية الخاصة   -     دال  

                 مـشروع قـانون           لمـان                               ادية الخاصة ويوجـد في البر                                   سياسة خاصة بالمناطق الاقتص        وضعت  -    ٦٤
                                                                وستساهم المنـاطق بـشكل كـبير في نمـو اقتـصادي أسـرع                .                       ينتظر أن تتم مناقشته                    لتوجيه التنفيذ   

           ت المحليـة                   جذب الاسـتثمارا   ي   س ـ    مما                                      مة أعلى قائمة على التكنولوجيا،                             وستنشئ صناعات ذات قي   
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ــة ــسواء           والأجنبي ــى ال ــدرة    .                 عل ــك إلى توســيع الق ــرص عمــل                                          وســيؤدي ذل ــشاء ف ــة وإن                                   الإنتاجي
           ، ومجمعــات        تجاريــة                            وستــشمل المنــاطق مجمعــات  .                 ير العمــل اللائــق                               جديــدة، وتيــسير برنــامج تــوف

                        ويعــد مــشروعا كــونزا   .                                                     لعلــوم والتكنولوجيــا وغيرهــا مــن المرافــق الخاصــة ل                   صــناعية، ومجمعــات 
                  في إطـار المنـاطق                                                                                   سيتي وميناء لامو المقترحين من بين المشاريع الاستثمارية الكـبرى الـتي تـدخل               

   .               الاقتصادية الخاصة
  
     لاصة  الخ  -       سادسا 

                                                             بتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وغيرهــا مــن الأهــداف       تامــا                     الحكومــة التزامــا        تلتــزم  -    ٦٥
                                     مشاريع إنمائية متعددة تهـدف إلى           ٢٠٣٠                          وحددت رؤية كينيا لعام       .                             الإنمائية المتفق عليها دوليا   

             يـنص علـى               ، الـذي        ٢٠١٠                      دستور كينيا لعـام      و  .     شامل                       تصادي متواصل ومنصف و               تحقيق نمو اق  
                                              خطــة التنميــة الطويلــة الأجــل والطموحــة         ، يــدعم                                           الحقــوق الاقتــصادية والاجتماعيــة للمــواطنين

                                                                                                  ومع ذلـك، تـستوجب رحلـة تحقيـق أهـداف التنميـة هـذه دعـم وتعـاون جميـع أصـحاب                         .    هذه
   .                               المصلحة، وخاصة الشركاء في التنمية
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     ١      المرفق 
      ٢٠١٠-    ٢٠٠٣   د،                       ة للاقتصاد الكلي في البل      ت مختار     مؤشرا    

    
      ٢٠١٠      ٢٠٠٩      ٢٠٠٨      ٢٠٠٧      ٢٠٠٦      ٢٠٠٥      ٢٠٠٤      ٢٠٠٣       المؤشر

٣٨,٦٠٣٩,٨٠ ٣٣,٢٠٣٤,٢٠٣٥,١٠٣٦,١٠٣٧,٢٠٣٨,٣٠   )      بالملايين (       السكان 
ــو الــــسكاني  ــسبة  (                     النمــ            النــ

٠,٧٨٣,١١ ٣,١١٢,٥٤٢,٥٠٢,٨٥٣,٠٥٢,٩٦   )      المئوية
ــي الإجمــ ــ  ــاتج المحلــ     الي،                              النــ

        بملايـــين    (         الجاريـــة          الأســـعار 
ــات                                  دولارات الولايـــــــــــــــ

١٧١ ٣٣٤٣٢ ٢٩ ١٠٨ ٠٢٢٣٠ ٧٧٩٢٧ ١٣٣٢٢ ٢٤٩١٩ ٩٨٧١٦ ١٤   )      المتحدة
                              النمو الحقيقي للناتج المحلـي     

٢,٦٤٥,٥٥ ٢,٩٠٥,١٠٥,٩١٦,٣٣٦,٩٩١,٥٣   )             النسبة المئوية (      الإجمالي 
                             نــصيب الفــرد مــن الــدخل، 

                    الجاريــــــــــــة                   الأســــــــــــعار 
              لولايـــــــات                 بـــــــدولارات ا (

٧٤٦,٨٨٣٣,٤ ٣٩٧,٨٤٠٥,٥٥٦٠,٨٦٢٢,٧٧٢٦٧٢٤,٩   )      المتحدة
                           متوســط التــضخم الــسنوي  

٩,٢٤٣,٩٦ ٩,٨١١١,٧٩٩,٨٧٦,٣٩٤,٢٧١٦,٢٧   )             النسبة المئوية (
                                     ميـــــــــــزان المـــــــــــدفوعات 

ــالي ( ــين    ) (              الإجمـــــــ               بملايـــــــ
ــات                                  دولارات الولايـــــــــــــــ

٧٨٠,٥٣١٦٣,٤٠ (٤٩٦)٣٦٥١١٧٣٠٦٦٧٥٨٥٤   )      المتحدة
                الشلن الكيني             سعر الصرف 

ــدة      دولار  ــات المتحــ                          الولايــ
٧٧,٣٥٧٩,٢٣ ٧٥,٩٣٧٩,٢٨٧٥,٥٥٧٢,١٠٦٧,٣٢٦٩,١٨   )      المتوسط (

                      
   .                                   المركزي ومكتب كينيا الوطني للإحصاءات       كينيا    مصرف  :      المصدر
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     ٢      المرفق 
                                         خمـس سـنوات ونـوع الجـنس سـكان               مـن                                 السكان حـسب فئـات عمريـة            

  )     بالآلاف (     شباب 
    

    ٣٩‐  ٣٥    ٣٤‐  ٣٠    ٢٩‐  ٢٥    ٢٤‐  ٢٠    ١٩‐  ١٥    ١٤‐  ١٠   ٩‐ ٥   ٤‐ ٠       العمر

   ٢     ٠٠٨   ٢     ٥٢٠   ٣     ٢٠١   ٣     ٧٧٥   ٤     ١٦٩   ٥     ٠٣٥   ٥     ٥٩٨   ٥     ٩٣٩       المجموع
   ١     ٠٠٤   ١     ٢٥٧   ١     ٥٢٩   ١     ٧٥٤   ٢     ١٢٤   ٢     ٥٦٥   ٢     ٨٣٣   ٣     ٠٠٠        الذكور
   ١     ٠٠٤   ١     ٢٦٢   ١     ٦٧٢   ٢     ٠٢٠   ٢     ٠٤٦   ٢     ٤٧٠   ٢     ٧٦٥   ٢     ٩٣٩       الإناث

                      
    ٧٤‐  ٧٠    ٦٩‐  ٦٥    ٦٤‐  ٦٠    ٥٩‐  ٥٥    ٥٤‐  ٥٠    ٤٩‐  ٤٥    ٤٤‐  ٤٠       العمر

              أكثـــر مـــن 
٧٥    

     ٦٣٢     ٣٣٩     ٣٩١     ٥٩٤     ٧١٢     ٩٥٦   ١     ٢٧٣   ١     ٤٧٦       المجموع
     ٢٧٠     ١٦٠     ١٨٣     ٢٩٥     ٣٥٩     ٤٧٨     ٦٣٥     ٧١٤        الذكور
     ٣٥٢     ١٧٩     ٢٠٨     ٢٩٩     ٣٥٢     ٤٧٨     ٦٤٧     ٧٣٣       الإناث

                      
  .    ٢٠٠٩                          مكتب كينيا الوطني للإحصاءات   :      المصدر

 
  


