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  وجزالم  
 كــانون ١٩  المــؤرخ٦٢/٢١٠ر الجمعيــة العامــة يــتم تقــديم هــذا التقريــر امتثــالا لقــرا   
معهـد الأمـم    حيث تم إرساء ممارسة لدورة مدتها سنتان لتقديم تقـارير           ،  ٢٠٠٧ديسمبر  /الأول

، من خـلال تقريـر يقدمـه الأمـين العـام إلى             ٢٠٠٩، اعتبارا من عام     المتحدة للتدريب والبحث  
  . المجلس الاقتصادي والاجتماعي

ــسن     ــد، في ال ــام المعه ــسي   وق ــتراتيجي رئي ــين، بإصــلاح اس وبالإضــافة إلى . تين الأخيرت
ويركــز هــذا التقريــر علــى كــل مــن إصــلاحات اليونيتــار .  في الإنجــازات البرنامجيــةبــرعذلــك، 

  . وإنجازاته البرنامجية
ــسنوات الخمــس الماضــية           ــه في ال ــار دخل ــة، ضــاعف اليونيت ــر المالي ــة النظ ــن وجه . وم

 في ٥٧بنـسبة    للفتـرة الـسابقة  الإنفاق الفعلـي  ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة   الميزانية المنقحة لل   تتجاوزو
وإن قـدرة   .  في المائة من الميزانية الحالية من المنح المقدمة لأغراض خاصـة           ٩٥ويتم تأمين   . المائة

ــا علــى تنفيــذ   ــة باســتثناء مجــال واحــد، هــو مجــال التــدريب     المعهــد عالمي ــه تتــسم بالإيجابي ولايت
  . مسألة أثيرت أيضا في هذا التقريرالدبلوماسي الأساسي، وهي 

ويوصي التقرير بأن اليونيتار يـستطيع أن يـؤدي دورا هامـا في الجهـود العامـة المبذولـة                     
  . لضمان توفير خدمة أكثر فعالية في مجال التدريب والبحث داخل منظومة الأمم المتحدة
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  قدمةالم  -أولا   
، حيـث تم إرسـاء ممارسـة        ٦٢/٢١٠عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة         تم إعداد هذا التقرير       - ١
، ٢٠٠٩دورة مدتها سنتان لتقديم تقارير المعهد الـدولي للتـدريب والبحـث، اعتبـارا مـن عـام                    ل

ه الوثيقـة   هـذ تـأتي و. )١(قتصادي والاجتمـاعي من خلال تقرير الأمين العام المقدم إلى المجلس الا        
  ).A/62/377( التقرير الذي قدمه الأمين العام إلى الجمعية العامة في دورتها الثانية والستين بعد
عــن أنــشطة المعهــد إلى المجلــس  يقــدَّم  هــذا التقريــر، بوصــفه أول تقريــر شــامل  يعــرض  - ٢

ــاعي، الإجــراءات الملموســة    ــصادي والاجتم ــدم ة المتخــذالاقت ــذ الإصــلاح  المحــرز والتق في تنفي
في  الاســـتراتيجي الجـــاري للمعهـــد، وهـــي خطـــة تم أولا إطـــلاع مجلـــس أمنـــاء المعهـــد عليهـــا 

كـز  توير). المرجـع نفـسه   (، وتم الإشارة إليها في التقرير السابق للأمين العـام           ٢٠٠٧يوليه  /تموز
سـسية للتـدريب والبحـث؛      تعزيـز القـدرة المؤ    : الإصلاح على أربـع أولويـات اسـتراتيجية وهـي         

.  الاسـتراتيجية؛ وترشـيد الهيكـل التنظيمـي        بناء وتعزيز الشراكات  وتعزيز رأس المال البشري؛     و
وقد تم تحقيق تقدم رئيسي على جميع الجبهات، كما هو معروض في الفـرع ثانيـا مـن التقريـر،                    

   .الإصلاحاتالمتعلق بالمضي قدما في 
دين قـد اسـتفادوا مـن فـرص تنميـة قـدرات المعهـد في                وسيكون ثمانون ألفا من المـستفي       - ٣

  مركـز إلىفي تحويل المعهـد     ،٢٠٠٧ منذ عام    ،تمثلت الرؤيا الجماعية  و. ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة  
 هوضـع مـم المتحـدة وخارجهـا، ب    داخـل منظومـة الأ  الاعتـراف،  وفقا للمعايير الدولية، و  للامتياز

وفي ضــوء . ثيــة فيمــا يتعلــق بــنظم المعــارف البحوقدراتــهالجــودة، العــالي  ه وتدريبــ،لمنــهجياتل
الـدعوة إلى تحقيـق اتـساق أكـبر داخـل منظومـة الأمـم لمتحـدة، وفي ضـوء قـرار الجمعيـة العامـة             

، الذي يؤكد من جديد، في جملة أمور، أهمية اتباع نهج منسق علـى نطـاق منظومـة                  ٦٢/٢١٠
الإنجاز بادئا بوصف قيـادات     ت  التدريب، يلخص الفرع ثالثا مجالا    الأمم المتحدة إزاء البحث و    

ــتفكير        ــز لل ــز ممي ــوفير حي ــة؛ وت ــدريب المتكامل ــرامج خــدمات الت ــة مــن خــلال ب المعهــد الإنجازي
 مـن خـلال     ج الـتي يتبعهـا    هنُال قدرات المعهد و   نميةالاستراتيجي في السياسات؛ وتعزيز أنشطة ت     

ــة   ــهجيات تدريبي ــى الإدار   مبتكــرةمن ــدريب عل ــق الكــثير في مجــال الت ــدابير  ؛ وتحقي ــذ ت ة؛ وتنفي
   .لضمان الإدارة القائمة على النتائج في جميع مجالات الأنشطة

__________ 
، حيـث قـررت الجمعيـة العامـة تبـسيط الترتيبـات المتعلقـة        ٦٢/٢١٠ من قر ار الجمعية العامـة  ١٠عملا بالفقرة    )١(  

ـــدمــج تقري) أ: (بتقــديم تقــارير المعهــد عــن طريــق  تقــديم ) ب(تنفيــذي للمعهــد؛ و ري الأمــين العــام والمــدير ال ـ
الموحد الجديد الـذي يعـده الأمـين العـام إلى المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي بـدلا مـن الجمعيـة العامـة؛                          التقرير

  .، بإرساء ممارسة لدورة مدتها سنتان لتقديم التقارير٢٠٠٩القيام، اعتبارا من عام ) ج( و
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ويُبرز الفرع رابعا المؤشرات التي تدل علـى الطريقـة الـتي تم بهـا اسـتقبال الإصـلاحات                     - ٤
يـستحدث  المعهـد   بـدأ   وفي أقـل مـن سـنتين،        . الامتثال والرقابـة في الأمـم المتحـدة       بموجب آليتي   

تحـول تـدريجي   إجـراء  مة على النتائج في وضع خططه وميزانياته، ومن ثم شـرع في       الإدارة القائ 
في الثقافة الإدارية؛ ونجح في تنفيذ جميـع توصـيات مجلـس مراجعـي الحـسابات باسـتثناء توصـية                    

، اختــصاص رئيــسية تفــويض مجــالات سلطته في؛ وتم الاعتــراف بــ)انظــر الفــرع رابعــا(واحــدة 
 مجلـس أمنـاء   صـفه معهـدا ذا اسـتقلال ذاتي؛ وتلقـى الـدعم مـن           يؤكـد مـن جديـد مركـزه بو         مما

الإصـلاحات ومجـالات الإنجـاز مـصداقية        اكتسب المعهد بفـضل     و. ا تاما منتعش ومتعاون تعاون  
   . قياس النتائجطريقة أكبر به، كما هو معروض في الفرع رابعا من التقرير عن اواعتراف

 المعهـد توسـعا   بـيّن يو. الماليـة المعهـد   حالة يقدم الفرع خامسا من التقرير تفاصيل عن     و  - ٥
فالميزانية المنقحة لفترة الـسنتين     . ضاعف دخله في السنوات الخمس الماضية     قد  كبيرا في برامجه و   

 في المائـة    ٩٥وإن  .  في المائـة   ٥٧بنسبة  لفترة السابقة   لالنفقات الفعلية    تتجاوز ٢٠٠٩-٢٠٠٨
وكمـا جـاء في تقريـر الأمـين العـام       . غـراض خاصـة   من الميزانية الحاليـة تـأتي مـن مـنح مقدمـة لأ            

تمويل أنشطة التدريب الأساسي الذي يوفره معهد الأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث               ”المعنون  
، فـإن قـدرة المعهـد علـى الاضـطلاع بولايتـه، مـن المنظـور              )A/63/592 (“في المجال الدبلوماسي  

  . في المجال الدبلوماسيالمالي، تتسم بالإيجابية باستثناء التدريب الأساسي
تم فيهــا تركيــز ســيوفي الفــرع سادســا، تــشير مجــالات التقــدم المــستمر إلى الجهــة الــتي     - ٦

 وما بعده، ممـا يـشكل بالفعـل مرحلـة ثانيـة في إصـلاح المعهـد والتوجـه                    ٢٠٠٩الجهود في عام    
ال تطـوير   عمـل المعهـد؛ والبحـث في مج ـ   جوانـب نحو إنشاء الإدارة القائمة على النتائج في كـل      

أساسـا  ة في المـستقبل، و    ودتنفيـذ معـايير الج ـ    ل ودة ليكـون أساسـا    ة وإنشاء إطار لتطوير الج    ودالج
؛ وتــأمين طــرد للــتعلّم المعــزز تكنولوجيــاات مــنح الــشهادات؛ والاســتخدام المعمليــللآليــات، ول

عهـد  كمـا أن جعـل الم     . للتـدريب الأساسـي في المجـال الدبلوماسـي         أفضل ويمكن التنبـؤ بـه     دعم  
ــالتعلممنظمــة  ــرة     مهتمــة ب ــة في فت  هــو أيــضا جهــد مــستمر ســيكون في صــميم الجهــود المبذول

  . السنتين الحالية وفترات السنتين المقبلة
ــه نظــرا  وصــى يوفي الفــرع ســابعا،    - ٧ ــا بأن ــة  لم ــادة المــشتركة الراهن ــار للقي ــة لليونيت وكلي

 أن يلعـب دورا هامـا في وضـع          ، يـستطيع المعهـد     من أثـر تـآزري      الأمم المتحدة   منظومة موظفي
داخـــل منظومـــة الأمـــم ) والبحـــث(الأســـاس لتـــوفير خدمـــة أكثـــر فعاليـــة في مجـــال التـــدريب  

  . )٢(المتحدة
__________ 

دير التنفيذي لمعهد الأمم المتحـدة للتـدريب والبحـث ومـدير كليـة      الأمين العام المساعد كارلوس لوبين هو الم    )٢(  
  .كذلك  الأمم المتحدة منظومةموظفي
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  المضي قدما في الإصلاحات  -ثانيا   
 كـان يعمـل بوصـفه    ، بدلا من أن يكون مؤسسة متـسقة ،٢٠٠٧إن اليونيتار قبل عام    - ٨

ــذاتها   منــذ اســتحداث خطــة الإصــلاح الاســتراتيجي، يحقــق   و. مجموعــة مــن الــبرامج القائمــة ب
كـل مـن    بخـصوص   ويحدد هذا الفـرع الإجـراءات المتخـذة         . اليونيتار الأهداف المحددة في الخطة    

ويقـــدم أيـــضا معلومـــات عـــن . الاتجاهـــات الاســـتراتيجية الأربعـــة في مرحلـــة إصـــلاح المعهـــد
  . وما بعده٢٠٠٩ سوف تتخذ في عام الإجراءات التي

  
  زيز القدرة المؤسسية للتدريب والبحثتع  -ألف   

لقـدرة المؤسـسية للتـدريب والبحـث، وتمـشيا          ل افيما يتعلق بأول مجال للإصلاح، تعزيز       - ٩
 الذي أكدت فيه الجمعية العامة من جديد أهمية ما يضطلع به المعهـد مـن                ٦٢/٢١٠مع القرار   

بحوث بوصفها الـسلطة المركزيـة      أنشطة البحث المتصلة بتنمية القدرات، أنشأ اليونيتار إدارة لل        
 قدرتـه علـى تطـوير       رفـة  نظـم المع   فيويعزز المعهد من خلال أبحاثـه       . التي تركز على نظم المعرفة    

وسـوف تـدعم إدارة البحـوث    . المعرفة والمهارات والخـصائص المرتبطـة بأشـكال معينـة للعمالـة           
لطرائـق والأصـول    واءم مـع ا   تت ـالجديدة أنشطة المعهد التدريبية مـن خـلال إيجـاد بيئـات تعليميـة               

 المعهـد أيـضا بـشكل       رجويـد . تكنولوجيـا المعـزز   م  تعلّال، بما في ذلك     التربوية والأدوات الحديثة  
  .  استنادا إلى مبادئ تعليم الكبارالمناسبةنشط الأساليب التعليمية 

 يقـــوم اليونيتـــار في الوقـــت الـــراهن بـــدور رائـــد في مجـــال الأدوات التعليميـــة المبتكـــرة  - ١٠
تطــوير وعلــى ســبيل المثــال، بــدأ المعهــد   . تقاســم المعرفــة والتعــاون بــين المؤســسات  ب المدعومــة

ــق،       ــصطلحات، والطرائـ ــن المـ ــداء مـ ــة، ابتـ ــهجيات التدريبيـ ــن المنـ ــل عـ ــل الأجـ ــشروع طويـ مـ
 تكنولوجيـا الإنترنـت الإصـدار       بالاعتمـاد علـى   وسوف تكون هذه الأداة المصممة      . والأدوات

  . مم المتحدة بأسرها متاحة لمنظومة الأ٢,٠
وضـع منـهجيات التـدريب يعمـل أيـضا علـى            في مجـال     واليونيتار بوصـفه مركـز امتيـاز        - ١١

تـضمن   بهـدف اعتمـاد معـايير محـددة          الجـودة رفع مـستوى الآليـات الـتي يـستخدمها في ضـمان             
دف ويتمثـل اله ـ ). انظر الفرع سادسا المتعلق بمجالات التقـدم المـستمر     (أنشطته التدريبية   جودة  

الطويل الأجـل في إضـافة قيمـة إلى المـستفيدين، وتـوفير بـرامج تدريبيـة معتمـدة، مـن شـأنها أن                        
  ). انظر أيضا الفرع سادسا(تساهم في تنمية الشخصية والتقدم الوظيفي 

  
  تعزيز رأس المال البشري  -باء   

ــق بالمجــال    - ١٢ ــاني فيمــا يتعل ــشري، لإصــلاح الرامــي لالث ــال الب ــز رأس الم  اســتثمر  إلى تعزي
اليونيتــار في المحافظــة والإبقــاء علــى المــوظفين المتفــوقين، لكــي يــتمكن مــن الاضــطلاع بــصورة  
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انظــر ( الإدارة القائمــة علــى النتــائج إ حــول مبــدمــبنيكاملــة بولايتــه في ســياق نمــوذج جديــد، 
 انتـداب   عمل اليونيتار، في جملـة أمـور، علـى تـأمين          يو).  البرنامجية الإنجازاتبالفرع ثالثا المتعلق    

  .موظفين كبار من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
د متــضافرة لجعــل ممارســات التوظيــف تتــواءم مــع  وبالإضــافة إلى ذلــك، تم بــذل جهــو  - ١٣

 ، داخــل المعهــد لــدعم تنفيــذ عمليــة اختيــار تتــسم بالــشفافية والــصرامة والمنافــسة         يبالتنــس
 هـذه القـوى العاملـة التـوازن       قـق تحلضمان وجود قوى عاملة مؤهلة فحسب بل أيضا لكـي            لا

 إنـشاء مجلـس جديـد للتعيينـات والترقيـات           ٢٠٠٨وتم في عـام     . توازن الجغرافي بين الجنسين وال  
  . داخل اليونيتار

ــانين مــن         - ١٤ ــار واحــدا مــن كي ــسين، يعتــبر اليونيت ــع المــوظفين مــن الجن ومــن حيــث توزي
نسين فيما بين الموظفين من الفئة الفنيـة         توازنا شاملا بين الج    تحققالتي  كيانات الأمم المتحدة    

، تم بـشكل فعـال عكـس اتجـاه الاخـتلال            ٢٠٠٨وفي عـام    ). A/63/364انظـر    (٢٠٠٧في عام   
 مــن هــم ســتة مــن أصــل ثمانيــة مــوظفين جــدد   إذ إنّفي التــوازن الجغــرافي في تعــيين المــوظفين،  

لأمــم المتحــدة، حيــث يبلــغ اولــدى اليونيتــار أصــغر المــوظفين ســنا في منظومــة . البلــدان الناميــة
، في حين أن متوسـط عمـر مـوظفي الأمـم المتحـدة يبلـغ                )٣( سنة ٤٣ الموظفين فيه    متوسط عمر 

وبالإضافة إلى ذلك، خصص المعهـد في الآونـة الأخـيرة أمـوالا مـن ميزانيـة التـدريب                 .  سنة ٤٥
دف مـن  واله ـ. ضـمان اسـتفادتهم مـن فـرص الـتعلم المـستمر وصـقل المهـارات            من أجل   وظفيه  لم

 استمرار التطور المهني والتعلم، وبناء بيئـة تنظيميـة تكـون فيهـا تنميـة         هوالاستراتيجية التدريبية   
قدرات الموظفين موضع تقييم ودعم ومكافأة، ويتجلى فيها الالتزام بمواصلة الـتعلم علـى جميـع       

  . المستويات
  

  بناء وتعزيز الشراكات الاستراتيجية   -جيم   
ــق با   - ١٥ ــا    فيمــا يتعل ــل ع ــار في أوائ ــدأ اليونتي بمجــرد ، ٢٠٠٨م لمجــال الثالــث للإصــلاح، ب

. تعبئـة المـوارد   ب ، تنفيـذ شـراكاته واسـتراتيجيته المتعلقـة        موافقة مجلس أمناء المعهـد    الحصول على   
وتستجيب هذه الاستراتيجية أيضا لطلب الجمعية العامة المتمثل في مواصـلة تطـوير الـشراكات               

  ). ٤، الفقرة ٦٢/٢١٠القرار (وتوسيع نطاقها 
ــة للاســتراتيجية هــي    - ١٦ ــصلات  ‘ أ’: والأهــداف العام ــز ال داخــل بوكــالات أخــرى  تعزي

البحـث   وبـصفة أكثـر تحديـدا بمعاهـد الأمـم المتحـدة الأخـرى في مجـال                   ، الأمم المتحـدة   منظومة
__________ 

 ممـا   ، وهـي فئـة تتـصل بمناصـب متوسـط مـدتها ثـلاث سـنوات                “زمـلاء المعهـد   ”يتضمن هذا المتوسـط عقـود         )٣(  
  .يضمن مرونة وفعالية أكبر في الوظائف المتوسطة الأجل
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تعزيــز قــدرة المعهــد العامــة في مجــال الأداء مــن خــلال تطــوير علاقــات قويــة   ‘ ب’والتــدريب؛ 
تعزيـز   ‘ج’ستدامة مع البلدان المانحة الاستراتيجية ومع القطاع الخاص والمؤسسات الخاصة؛           وم

قـدرات اليونيتـار علــى الوفـاء بمتطلبـات التــدريب مـن خــلال بنـاء جـسر قــوي مـع المؤســسات         
الأكاديمية المعترف بها من أجل تطوير دورات شاملة للتعلم الإلكتروني في ميـادين متعـددة مـن                 

 وجــود إقليمــي لبنــاء قــدرات الأمــم المتحــدة عــن طريــق مكاتــب  تــأمين‘ د’لجاريــة؛ الأنــشطة ا
  . الدعم التابعة لليونيتار وبناء القدرات والبرمجة داخل البلد

ــدايات عــام    - ١٧ ــذ ب ــدان الــشمال الأوروبي   ٢٠٠٧ومن ــز الاســتراتيجي علــى بل ، تم التركي
ــد    ــدم إلى المعه ــدعم المق ــز ال ــشروع، في جمل ــ. لتعزي ــع المؤســسات    وتم ال ــاون م ــور، في التع ة أم

ــادين الــسلام والأمــن والديبلوماســية والــشؤون    يالأكاديميــة في الــسو ــدا والنــرويج في مي د وفنلن
  . الإنسانية

، تم تطوير علاقات مع مجتمع أوسـع مـن الـداعمين والمتعـاونين بمـا في                 ٢٠٠٨وفي عام     - ١٨
يطاليا، والبرازيل، وتركيا، وجنـوب أفريقيـا،       الاتحاد الروسي، وإسبانيا، وإ   : ذلك البلدان التالية  

  . وكازاخستان، وعمان، والمكسيك
صـنفها الأولى في     الأمـر الـذي   فمثلا، تم التوصل إلى اتفاق رئيسي مع حكومة إسـبانيا             - ١٩

ويغطـي الاتفـاق    ). انظـر الفـرع خامـسا      (٢٠٠٨قائمة المانحين العامين للمعهد اعتبارا من عـام         
تعزيــز قــدرة المعهــد علــى : الات التعــاون تم تعريفهــا علــى النحــو التــالي مجموعــة كــبيرة مــن مجــ

الأمريكيــة؛ -لبيــة احتياجــات البلــدان الإيبيريــةالاضـطلاع بأنــشطته التدريبيــة باللغــة الإســبانية لت 
انظـر  (وتعزيز القدرات وتنفيذ التوصيات الموضوعة مؤخرا في ميـداني الهجـرة الدوليـة والتنميـة                

  ). انظر الفرع سادسا(هج مبتكرة في نظم المعرفة زيز تطبيق نُ؛ وتع)الفرع ثالثا
ــل         - ٢٠ ــع البرازي ــشروع في نقاشــات م ــا، تم ال ــا به ــس وإلحاق وبالإضــافة إلى توصــيات المجل

  . وجنوب أفريقيا لإنشاء مكاتب تمثيلية في برازيليا وبريتوريا
ادة التمـويلات غـير    وكذلك، بالإضافة إلى التمويلات المخصـصة، تم بـذل الجهـود لزي ـ             - ٢١

وتمشيا مع توصية اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة في          . المخصصة المقدمة إلى المعهد   
أن يواصل المعهد والمدير التنفيـذي بـذل مزيـد مـن الجهـود        ب، حيث أوصت اللجنة     ٢٠٠٨عام  

الـتي   التبرعـات    في مجال الجهود التي يبذلها المعهد     بصـورة كبيرة   لزيـادة جميع التبرعات، ازدادت     
 ١٢٨ ٩٧٩، بلغـت التبرعـات   ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي الفتـرة  .  غير المخصـصة تأخذ شكل أموال  

 ٨٥٠ ٠٠٠ دولارا مــن دولارات الولايــات المتحــدة مقارنــة بــالتنبؤات الأصــلية المتمثلــة في   ١
ـــدان إلى أنهــا    . دولار مــن دولارات الولايــات المتحــدة  وفــضلا عــن ذلــك، أشــارت بعــض البل

  .٢٠١٠تزيد من تبرعاتها خلال عام  اربم
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  ترشيد الهيكل التنظيمي  -دال   
واسترشـادا بالرغبـة في     . يكـل التنظيمـي للمعهـد     يعالج المجال الرابع للإصلاح ترشـيد اله        - ٢٢

 ات تقييم ـلإجـراء   ، تسلسل واضح للسلطات والمـساءلة وضعإحداث اتساق ومساءلة أكبر، تم  
وتم اعتمـاد هيكـل عمـودي أكـبر         . مة لمواصـفات الوظـائف     واستعراضات منتظ  ، للأداء ةمنتظم

التـدريب، والبحـث، وخـدمات    (الـثلاث  دارات يقوم بإدارة كل إدارة من الإ   في المعهد، بحيث    
ويتوقـع مـلء منـصب المـدير        .  أمام المدير التنفيـذي    بصورة مباشرة مدير يكون مسؤولا    ) الدعم

  ). ظر الفرع خامساان(في هذه الإدارات خلال فترة السنتين القادمة 
 عـــن إدارة ٦٣/٢٥٠بالإضـــافة إلى الإجـــراءات المعروضـــة في قـــرار الجمعيـــة العامـــة و  - ٢٣

 الشروط التي تنظم عقـود      جعل ٢٠٠٨، تم في عام      هذه الإجراءات  غرارالموارد البشرية وعلى    
ــار  ــوظفي اليونيت ــسجمةم ــضمان ، من ــد     ل ــاء المعه ــساق في كــل أنح ــصاف والات ــة والإن .  الفعالي

 ٥-ليونيتــار ســلطة تــصنيف الوظــائف حــتى رتبــة فلالإضــافة إلى ذلــك، مــنح الأمــين العــام وب
  ). انظر الفرع رابعا المتعلق بوسائل قياس النتائج(

ضمان الاتــساق داخــل لــوأخــيرا، تم إنــشاء خــدمات دعــم مركزيــة متكاملــة جديــدة     - ٢٤
خدمات الـدعم الخـارجي علـى    وتشتمل . العالم الخارجيمع اتساق اليونيتار لضمان اليونيتار و 

ــة  ــسام التاليـ ــم     : الأقـ ــوارد؛ ودعـ ــة المـ ــشراكات وتعبئـ ــة والإدارة؛ والـ ــشرية؛ والماليـ ــوارد البـ المـ
  . الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات؛ والمكاتب التمثيلية

  
  الإنجازات البرنامجية   -ثالثا   

 فيعرض المجالات الـتي      تقديم تقرير عن الأنشطة،    بدلا من  على النتائج  يركز هذا الفرع    - ٢٥
اتبـاع نُهـج متكاملـة في مجـال الـتعلم؛ وتـوفير محفـل               :  إنجـازات وهـي    المعهدحققت فيها جهود    

 ونهجــه فيمــا يتعلــق بتنميــة   المعهــداتيجي في الــسياسات؛ وتعزيــز أنــشطة ممتــاز للــتفكير الاســتر 
علـى الإدارة  القدرات من خلال منهجيات تدريبية مبتكـرة؛ وتحقيـق الكـثير في مجـال التـدريب           

يـع  أدوات الإدارة القائمـة علـى النتـائج في جم         إلى   التـدريجي    اللجـوء والدعم المقدم لها؛ وضمان     
  .شطة المعهدمجالات أن
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  البيئة   -ألف   
. )٤( صـلة بالبيئـة مـن اليونيتـار         مستفيد تـدريبا ذا    ٢ ٥٠٠ يقرب من    يتلقى كل سنة ما     - ٢٦

 محددة تتعلق ببناء القـدرات البيئيـة المتـصلة بتنفيـذ      وقد حقق المعهد لنفسه سمعة قوية في مجالات       
وكجــزء مــن الإصــلاح الــذي يقــوم بــه المعهــد، تم إنــشاء . الاتفاقــات البيئيــة المتعــددة الأطــراف

، وضــع اليونيتــار اســتراتيجية ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي الفتــرة . ٢٠٠٧وحــدة بيئيــة شــاملة في عــام 
 الــذي ٢٠٠٩ينــاير / في كــانون الثــانيهسلــلمج تم تقــديمها، ٢٠١٠-٢٠٠٩داخليــة بيئيــة للفتــرة 

ل الاســتراتيجية تبــادل المعلومــات والتعــاون بــشأن الأنــشطة البيئيــة في تــسعة وتــسهّ. رحــب بهــا
مجـالات  الاسـتراتيجية  وتتنـاول  . برامج وأقـسام مختلفـة للمعهـد تعمـل في مجـال التـدريب البيئـي           

ة والنفايـــات، والإدارة البيئيـــة تغير المنـــاخ، وتـــصريف الملوثـــات الكيميائيـــتتعلـــق بـــمواضـــيعية 
  .والقانون البيئي، والتنوع الأحيائي

والمنظمــات ويتمثــل الهــدف الــشامل لأنــشطة اليونيتــار البيئيــة في تعزيــز قــدرة البلــدان     - ٢٧
ــشريكة و ــن  ال ــشركاء م ــق      ال ــدرات، وتحقي ــرات في الق ــده مــن ثغ ــا تم تحدي ــصدي لم ــراد للت الأف

الأنـشطة ذات الـصلة علـى       ل  تعـوّ و. ات والأبحـاث المبتكـرة    الأهداف البيئية، من خلال التـدريب     
 علـى نحـو   ز التـضافر مـع الـشركاء، ويـتم إجـراء هـذه الأنـشطة             تعزي ـعلـى   أفضل الممارسـات، و   
ومـن خـلال التركيـز      .  توحيد الأداء  لأمم المتحدة، بشكل يتمشى مع مبدإ     مشترك مع شركاء ا   

ر إلى أن يـصبح جهـة معترفـا بهـا في تقـديم      ه وتقييمه، يسعى اليونيتـا أدائعلى تصميم التدريب و 
  . الخدمات داخل منظومة الأمم المتحدة لأغراض التدريب البيئي وتنمية القدرات

وفي مجال تغير المناخ مثلا، وضـع المعهـد علـى نحـو مـشترك مـع برنـامج الأمـم المتحـدة                 - ٢٨
تحــدة الإطاريــة المتعلقــة بــتغير الإنمــائي، وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، وأمانــة اتفاقيــة الأمــم الم

والهـدف مـن    . المناخ مفهوم منبر الأمم المتحدة الموحد للخدمات التدريبية في مجـال تغـير المنـاخ              
ــة المــشتركة، وأداء      ــة المــواد التدريبي ــوفير الخــدمات في مجــال إدارة المعــارف، وتنمي هــذا المنــبر ت

وإن منــبر الأمــم . والمتعلــق بــتغير المنــاخالتــدريب المتــصل بتنفيــذ النظــام الــدولي الجديــد المتوقــع  
المتحــدة الموحــد للخــدمات التدريبيــة مــرتبط ارتباطــا وثيقــا بعمليــة مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين    

 للأمـم المتحـدة في مجـال        الموحـد الذي يسهل اتباع النـهج      لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق      
يـضطلع  ية والنفايات، يدعم اليونيتـار مـشاريع        وفي مجال تصريف الملوثات الكيميائ    . تغير المناخ 

 لتنميــة القــدرات المتــصلة بتنفيــذ     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بلــدا خــلال الفتــرة    ٦٠في أكثــر مــن   بهــا  
__________ 

. التدريب في ميدان تصريف الملوثات الكيميائيـة والنفايـات، وتغـير المنـاخ، والإدارة البيئيـة               يتصل هذا الرقم ب     )٤(  
 بمـا في ذلـك في   ،، نظـرا لاسـتحداث أنـشطة جديـدة    ٢٠٠٩ أكـبر في عـام   ازديادا هذا الرقمويتوقع أن يزداد   

  .ميدان التنوع الأحيائي
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ويـتم تنفيـذ جميـع المـشاريع       . الاتفاقيات الكيميائية الدوليـة مثـل اتفـاقيتي روتـردام واسـتوكهولم           
ــامج      ــع المنظمــات الأعــضاء في البرن ــشراكة م ــصلة بال ــلإدارة   ذات ال ــين المنظمــات ل ــشترك ب الم

  . السليمة للمواد الكيميائية
ــاد        - ٢٩ ــدة في مجــال الحي ــزم بجهــود الأمــم المتحــدة الرائ ــار ملت ــك، اليونيت وبالإضــافة إلى ذل

ومــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف، وضــع اليونيتــار مــشروعا طموحــا هــو   ). A/63/592(المنــاخي 
مجلـس أمنـاء    هذا المشروع    وقد اعتمد “ ٢٠١٠-٢٠٠٩:  المناخي دسياسة واستراتيجية الحيا  ”

  .  على الفور لتنفيذه٢٠٠٩يناير /انون الثانيالمعهد في ك
  

  مناقشة السياسات الاستراتيجية   -باء   
يشكل المعهد محفلا ممتازا لإجراء مناقشات اسـتراتيجية رفيعـة المـستوى، يـستفيد منـها             - ٣٠

 مكانـة   إبـراز م هـذا الـدور كـذلك في         وسـاه .  القـرارات  يعنصـا  مـن    ٢ ٥٠٠سنويا أكثـر مـن      
ــار داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة وخارجهــا بوصــفه الجهــة الــتي توجــه دعــوات لعقــد        اليونيت
اجتماعات ذات نوعية عالية مخصـصة لتعزيـز المعرفـة، وتقاسـم الـدروس المستخلـصة، وتـسهيل               

 الإدارة العليـا للأمـم    مـا بـين المـسؤولين في       الأساسية المتعلقة بالسياسات في    الحوار بشأن المسائل  
وقد عـزز اليونيتـار موقفـه بوصـفه مركـز معرفـة لمنظومـة الأمـم           . المتحدة والمجتمع الدولي ككل   

يخـدم عمليـات اتخـاذ القـرارات العالميـة في مواقـع           هـو   المتحدة وأصحاب المـصلحة الخـارجيين، ف      
  . رئيسية لا سيما تورينو، وجنيف، ونيويورك

مهمـــة توجـــه الـــدعوات لإجـــراء مناقـــشات رئيـــسية بـــشأن  وأصـــبح اليونيتـــار جهـــة   - ٣١
، يــشارك المعهــد في تنظــيم  ٢٠٠٧ومنــذ عــام . الــسياسات بــين كبــار مــوظفي الأمــم المتحــدة  

لأمـين  سبتمبر يحـضره ا   /أغسطس أو في أوائل أيلول    /معتكف سنوي كل سنة في نهاية شهر آب       
لأمـم المتحـدة وإدارة الـشؤون       امنظومـة   العام وكبار الموظفين في تورينو بشراكة كلية مـوظفي          

  .  في الأمانة العامةالإدارية
 والمبعــوثين  علــى جمــع الممــثلين٢٠٠١ اليونيتــار منــذ عــام  ذلــك، عمــلوبالإضــافة إلى  - ٣٢

الخاصين والشخصيين للأمين العـام كـل سـنة في سويـسرا مـن أجـل عقـد اجتمـاع اسـتراتيجي                      
الحلقـة  وإن  . هاحل ـنـع نـشوب الـصراعات و      ني م مخصص لتعزيز ممارسات الأمم المتحدة في ميدا      

بمـشاركة كليـة مـوظفي      تنظيمهـا   ) أيضا(التي يتم الآن    الدراسية للممثلين الخاصين للأمين العام      
مع رؤساء عمليات الـسلام للأمـم المتحـدة مـن كـل أنحـاء العـالم مـع                   تجالأمم المتحدة،   منظومة  

. عن منع نشوب الـصراعات وحلـها    كبار موظفي الأمم المتحدة ورؤساء الوكالات المسؤولين        
لاسـتراتيجية بمـا أنهـا    ، اتخذت هذه الحلقة الدراسية السنوية مزيدا من الأهمية ا٢٠٠٧ومنذ عام  

 علـى    هـذه المـؤتمرات    نظموت. للبعثات الإدارات الداخلية    ؤساءالمؤتمرات الموازية لر  تتواكب مع   
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ــسلا    ــات حفــظ ال ــسياسية وإدارة عملي ــشؤون ال ــوالي إدارة ال ــدعم   الت ــع إدارة ال م بالاشــتراك م
  . على نحو نشط مكتب دعم بناء السلامفي المداولات ويشارك أيضا . الميداني
ــشأن ال ــ      - ٣٣ ــستوى ب ــة الم ــشات رفيع ــار مناق ــنظم اليونيت ــذه  وأخــيرا، ي ــاب ه سياسات، وب

ــسلة محاضــرات جنيــف   الــتي تأخــذ  المناقــشات ــوحشــكل سل  هــذه نتوتــضم.  للجمهــور مفت
مع مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف     على نحو مشترك  ٢٠٠٨في عام تنظيمها السلسلة التي تم  

 مناسـبات أخـرى شـارك    تلتـها  كـي مـون، و    -أول لقاء مفتوح للجمهور مع الأمين العام بـان          
ويتجمع في كل محاضـرة مـا       . فيها مثلا الحائزون على جوائز نوبل للسلام وشخصيات معروفة        

 الـتي   ،وأمانـة الأمـم المتحـدة       العام تكفات الأمين وعلى عكس مع  .  مشارك ١ ٢٠٠لا يقل عن    
 بـادرة الم أعمالها ونتائجها سرية ليستخدمها أعضاء الإدارة العليا في الأمم المتحـدة، ترمـي               تبقى

بمـسائل الـسياسات    المتعلقـة   مع ونشر المعرفـة     القيام آنيا بج  سلسلة محاضرات جنيف إلى     ب المتعلقة
 الـتي يـتم   صص للجمهور، وفي منتديات النقاشع إلكتروني مخالعامة التي يتم مناقشتها على موق   

سلــسلة  الخــاص ب ويــستفيد الموقــع الألكتــروني   . تنظيمهــا بمــشاركة مختلــف وســائط الإعــلام    
ــة محاضــرات جنيــف مــن جهــود المعهــد    ــع    المبذول ــصالاته وحــضوره مــن خــلال موق ــز ات لتعزي

لخـدمات المعهـد وقواعـد       متعـدد اللغـات      كـون بمثابـة مـدخل واحـد       إلكتروني مخـصص جديـد ي     
  .المعارفالمتعلقة ببياناته 

  
  )التكنولوجيات الجديدة(التطبيقات الساتلية   -جيم   

 للـدول الأعـضاء ولمنظومـة    امختـار منهجيا  ا اليونيتار نفسه بصورة تدريجية شريك   يرسخ  - ٣٤
  . خدمهاالأمم المتحدة استنادا إلى منهجياته التدريبية المبتكرة والتكنولوجيات التي يست

لتطبيقـات الـساتلية التـشغيلية، المرجـع        ل هفمثلا، أصبح اليونيتار الآن، من خلال برنامج ـ        - ٣٥
علــى تعتمــد الــذي تعتمــد عليــه الأمــم المتحــدة في إجــراء تحلــيلات تتــسم بالفعاليــة والكفــاءة و  

ــسواتل التجاريــة            ــع ال ــن جمي ــات م ــل البيان ــى جمــع وتحلي ــة عل ــدرة داخلي ــع بمق ــسواتل وتتمت ال
وتـشمل  .  في جميع أنحاء العالم    ضائيينويحشد المعهد شبكة عريضة من الشركاء الف      . )٥(لعلميةوا

ــدا      هــذه ال ــ ــسا وكن ــة في فرن ــضائية الوطني ــة، والوكــالات الف ــضائية الأوروبي ــة الف شبكة الوكال
ل وتقـدم خـدمات الـسواتل في إيطاليـا وتركيـا وفرنـسا              والنرويج، والجهـات الوطنيـة الـتي تـشغّ        

 من الشركات الأخرى والكيانات العلميـة الـتي         ا وعدد ،والولايات المتحدة الأمريكية  والنرويج  
تعمل في مجـال التطبيقـات الـساتلية، والميثـاق الـدولي بـشأن الفـضاء والكـوارث الكـبرى الـذي                      

__________ 
 الـساتلية التـشغيلية جـزءا لا يتجـزأ مـن إدارة الأبحـاث       ، أصـبح برنـامج التطبيقـات   ٢٠٠٩يناير /في كانون الثاني    )٥(  

حيـث أن تكنولوجياتـه وأبحاثـه التطبيقيـة مدمجـة الآن في أنظمـة المعهـد التدريبيـة في مختلـف          من التابعة لليونيتار،  
  .الميادين
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وضــعته الوكالــة الفــضائية الأوروبيــة بالتعــاون مــع الأرجنــتين وفرنــسا وكنــدا والهنــد والمملكــة   
 واليابان والمسح الجيولوجي الـذي أجرتـه الولايـات          نيا العظمى وأيرلندا الشمالية    لبريطا المتحدة

ويمكّــن هــؤلاء الــشركاء الفــضائيون معــا اليونيتــار مــن الاضــطلاع بأبحــاث . المتحــدة الأمريكيــة
تقــديم حلــول ســاتلية للخـبراء في الــشؤون الإنــسانية وفي شــؤون  مـن  حـول تطبيقــات جديــدة و 

ــة، و     ــات الوطني ــم المتحــدة، والحكوم ــة داخــل الأم ــير     في التنمي ــات غ ــن المنظم ــد م ــدد متزاي ع
وهناك أنواع أخرى من الشركاء الذين يكملون هـذه الـشبكة مثـل وزارة خارجيـة                . الحكومية

والمختــبر الأوروبي شترك للاتحــاد الأوروبي، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ومركــز البحــوث المــ
، أنـتج خـبراء اليونيتـار       ٢٠٠٨وفي عـام    . ، وخرائط غوغل، وما شـابه ذلـك       لفيزياء الجسيمات 

في هـذا الميـدان، بالاسـتناد إلى الـصور          المعقـدة   من الخرائط والتحليلات    خريطة   ٢٥٠أكثر من   
ــستمدة من ــ   ــات الم ــسواتل والبيان ــة بال ــتي تم ش ــهاالملتقط ــوردين التجــاريين أو    ال ــن الم تم راؤها م

  .الحصول عليها من الشركاء
ويوفر اليونيتـار بالفعـل حـتى الآن معلومـات وتحلـيلات جغرافيـة إلى معظـم المجتمعـات                     - ٣٦

ــائيين       ــوطنيين والإنم ــستخدمين ال ــن الم ــدد كــبير م ــة وإلى ع ــسانية الدولي ــام . الإن  ٢٠٠٨وفي ع
 حالــة مــن حــالات الطــوارئ ٣٨ســم الخــرائط في وحــده، طُلــب منــه تنــشيط دعمــه الــسريع لر

  . الإنسانية
لـصور  لالأمم المتحدة ما يقوم به المعهـد مـن تحليـل            منظومة  تستخدم وكالات وبرامج      - ٣٧

الملتقطــة بالــسواتل لتكــون أداة للمــساعدة في اتخــاذ القــرارات في ميــادين التــصدي للطــوارئ،    
قوم اليونيتار، من خلال أبحاثه ومبتكراتـه في        وي. فضلا عن التخطيط لأغراض الإنعاش والتنمية     

 بتوسيع نطاق وصـوله إلى مـستفيدين في ميـادين إضـافية مثـل الـسلام            ،مجال التطبيقات الساتلية  
  . والأمن، وحقوق الإنسان، والحد من الكوارث، وحماية البيئة

ــتم نقــلو  - ٣٨ فيدين مــن  إلى المــستالمتواصــلة المعرفــة المــستمدة مــن الأبحــاث والتطبيقــات   ي
ــة         ــات الجغرافي ــنظم المعلوم ــة ب ــن الدراي ــد م ــة مخصــصة وقياســية تمت  إلى خــلال وحــدات تدريبي

، قــدم اليونيتــار تــدريبا ٢٠٠٨وفي عــام . اســتخدام المعلومــات الجغرافيــة لأغــراض بنــاء الــسلام
 مــن الخــبراء الــوطنيين والخــبراء الــذين تحــت التــدريب في آســيا وأفريقيــا ١٠٠مهنيــا إلى حــوالي 

ويقوم المعهد بتوسيع نطاق نشاطه ليشمل المنـهجيات التدريبيـة الـتي تعتمـد              . أمريكا الوسطى و
  . على التكنولوجيا بالتعاون مع الوكالات الفضائية الوطنية والوكالة الفضائية الأوروبية
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  كمةدعم الحوْ  -دال   
ــدان الحوْ  - ٣٩ ــة احتيا     في مي ــا في تلبي ــدما هام ــد تق ــق المعه ــة، حق ــة العالمي ــة  كم جــات وتنمي

، سواء في ميادين التنمية المحلية، أم الماليـة العامـة والتجـارة العامـة، أم الهجـرة              ومجالاتها القدرات
  . الدولية، أم الإدارة العامة

  التنمية المحلية   -  ١  
 صـلة رسميـة   واأنـشأ  نشركاء في منظومـة الأمـم المتحـدة الـذي    ال ـاليونيتار هـو أحـد أول      - ٤٠
وبغيـة الانتقـال إلى مرحلـة تـوفير         . لتوفير فرص تدريبية في مجال التنميـة المحليـة        السلطات المحلية   ب

الخــدمات الأساســية، أصــبح اليونيتــار، خــلال الــسنوات الخمــس الماضــية، مركــزا للمعلومــات   
والاتـــصالات والتـــدريب بـــين الـــسلطات المحليـــة وأجـــزاء أخـــرى في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة  

 مــن الجهــات العاملــة المحليــة مثــل الــشركات العامــة والخاصــة    والمؤســسات الأكاديميــة وغيرهــا 
ــة قــدرتها علــى اتبــاع نُ  ١ ٦٢٠ ت، عــزز٢٠٠٧ومنــذ عــام . والمجتمــع المــدني هــج  ســلطة محلي

متكاملة للتنمية المستدامة والتحضر مـن خـلال دورات اليونيتـار التدريبيـة، الـتي تنفـذها شـبكة                   
  . المحلية والعناصر الفاعلة في كل أنحاء العالممؤلفة من المراكز الدولية لتدريب السلطات 

ــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية    ٢٠٠٩وفي عــام   - ٤١ ، اعتمــد مجلــس إدارة برن
ــم المتحــدة  ( ــل الأم ــراره )موئ ــية    ٢٢/٨، في ق ــوفير خــدمات أساس ــشأن ت ــة ب ــادئ توجيهي  ، مب

 اليونيتـار المرجـع   ظـل يقـرارات أخـرى سـبقته،    شـأن  وفي هـذا القـرار، شـأنه في ذلـك         . للجميع
، والآن في   تطـوير هـذه المبـادئ التوجيهيـة       الصريح لإشراك أصحاب المصلحة المحليين في عمليـة         

مناقــشة المبــادئ التوجيهيــة أثنــاء الــدورة الحاليــة للمجلــس  أيــضا وســوف يــتم . هاعمليــة تنفيــذ
  . الاقتصادي والاجتماعي من أجل التعريف بها على نطاق واسع

  العامة والتجارة العامةالمالية   -  ٢  
 الآن أكثـر مـن أي وقـت مـضى، الـدعم الـذي يقدمـه اليونيتـار في               مما لـه أهميـة حاسمـة        - ٤٢

ميدان المالية العامة والتجارة العامة للمسؤولين الحكوميين من البلدان الناميـة، بمـا في ذلـك أقـل         
  . البلدان نموا، والاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية

 دورة على الإنترنت مـدة كـل منـها سـتة أسـابيع ويـستفيد              ٥٠م المعهد كل سنة     يقدو  - ٤٣
 من كبار المـسؤولين والمـسؤولين مـن الرتـب المتوسـطة في وزارات الماليـة،       ٢ ٥٠٠منها حوالي   

والأهـداف الرئيـسية للـدورات تتمثـل في         . والتخطيط، والتجارة فضلا عـن المـصارف المركزيـة        
.  إدارة الماليـة العامـة والنفقـات العامـة        طريقةالفعال والفاعل، وعلى     على الإنفاق العام     التعرف

وهكذا يؤدي المعهد دورا هاما في معالجة المسائل المتصلة بـالإدارة الماليـة، واسـتراتيجيات الحـد      
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 والتجارة، والملكية الفكرية، والـضوابط الماليـة، والمفاوضـات الماليـة، وتنميـة أسـواق                ،من الفقر 
ــال، ف ــ ــديون رأس الم ــوفر    . ضلا عــن إدارة ال ــدان، ي ــز القــدرات في هــذا المي وبالإضــافة إلى تعزي
لربط الشبكي فيما بين المـسؤولين الحكـوميين والمـسؤولين في القطـاع الخـاص،               ل االيونيتار فرص 

  . ويدعم إنشاء شبكات من الممارسين لمواصلة التدريب داخل المؤسسات المحلية والإقليمية
  الهجرة الدولية  -  ٣  

ــ  - ٤٤ لأمــم لكمــة العالميــة وقــد دعــا الأمــين العــام   ل الأشــخاص مجــال مــن مجــالات الحوْ تنقُّ
 ٦٣/٢٢٥انظـر قـرار الجمعيـة العامـة         (في دراسة هذا المجال بـشكل أكـبر         الاشتراك  المتحدة إلى   

 اليونيتار، لمـدة عقـدين مـن الـزمن، للمـسؤولين الحكـوميين              وفّرو). عن الهجرة الدولية والتنمية   
، سيركز المعهـد    ٢٠١٠واعتبارا من عام    . ، إمكانية بناء القدرات   سائل الهجرة واللاجئين  عن م 

ووقّـع اليونيتـار في عـام       .  الأمريكيـة  -على بناء القدرات في القـارة الأفريقيـة والمنـاطق الإيبريـة             
مجـالات البرمجـة، بمـا في ذلـك         مختلـف   نـاول   ت اتفاقا شاملا مع المنظمـة الدوليـة للـهجرة ت          ٢٠٠٩

ــشأن      م ــية بـ ــات الدراسـ ــة؛ والحلقـ ــدة الوطنيـ ــشاريع الرائـ ــة؛ والمـ ــرة الدوليـ ــانون الهجـ ــادين قـ يـ
  . ذلك السياسات؛ ودعم الصور الملتقطة بالسواتل وغير

، الفريـق العـالمي المعـني بـالهجرة،         ٢٠٠٩ترأس اليونيتار، في النصف الثاني من عـام         سيو  - ٤٥
 هيئة تابعة وغير تابعـة للأمـم المتحـدة     ١٤ن  الوكالات مؤلفة م  بين  وهي هيئة تنسيقية مشتركة     

وسـوف يقـدم اليونيتـار مـذكرة اسـتراتيجية جماعيـة بالنيابـة عـن الفريـق           . تعمل في هـذا الميـدان     
المحفـل  مـن المقـرر أن ينعقـد    و ، إلى المحفـل العـالمي الثالـث بـشأن الهجـرة الدوليـة والتنميـة         لميالعا

وبالإضــافة إلى ذلــك، يواصــل اليونيتــار  . ثينــا في أ٢٠٠٩نــوفمبر / تــشرين الثــاني٥ و ٤يــومي 
كجهــة موثوقــة ومطلعــة تــدعو إلى عقــد الحلقــات الدراســية في مقــر الأمــم المتحــدة في    العمــل 

 وتعزيــز الــتفكير في مجــال الــسياسات، والحــوار بــشأن  ،نيويــورك مــن أجــل الإبــلاغ والتثقيــف 
جتماع التنـسيقي الـسابع المعـني       ، تم الاعتراف في الا    ٢٠٠٨وفي عام   . المواضيع المتصلة بالهجرة  

، بـأن    في الأمانة العامة   لشؤون الاقتصادية والاجتماعية  ا الذي دعت إليه إدارة      ،بالهجرة الدولية 
اجتماعــات جـدول  في اليونيتـار يـؤدي دورا مركزيــا في المحافظـة علــى مركزيـة الهجـرة الدوليــة      

معيـة العامـة، والحـوارات الرفيعـة        الأمم المتحدة في سياق القرار الذي يصدر كل سنتين عن الج          
ــة   ــة العام ــستوى للجمعي ــالمي )٢٠١٣ و ٢٠٠٦(الم ــة المحفــل الع ــام  . ، وعملي ــذ ع ، ٢٠٠٧ومن

  .  مستفيد في التدريبات المتصلة بالهجرة التي يقدمها اليونيتار١ ٠٠٠شارك ما يقرب من 
  الإدارة العامة  -  ٤  

عامـل البـشري في بنـاء القـدرات مـن أجـل          ال”تمشيا مع مذكرة الأمانـة العامـة المعنونـة            - ٤٦
يجب أن يؤخـذ علـى محمـل الجـد بنـاء القـدرات              ”التي تؤكد أنه    و،  )E/C.16/2009/2(“ التنمية
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المؤسسية والبشرية لتمكين الموظف العام من تعزيز التنمية عن طريق تقـديم الخدمـة إلى الجميـع                 
 تطلب الدعم من أجل بنـاء قـدرات         ، يستجيب اليونيتار إلى نداءات البلدان التي      “بصورة فعالة 
  . قطاعها العام

، يعمــل اليونيتــار مــع حكومــة الــرأس الأخــضر لوضــع  ٢٠٠٩فمــثلا، ابتــداء مــن عــام   - ٤٧
 وسـائل  تـشكل ن القـدرة الفرديـة والمؤسـسية    لأ نظـرا استراتيجية وطنية بشأن تنميـة القـدرات،     

الطلب الوارد مـن وزارة إصـلاح       وبناء على   . أساسية لإصلاح القطاع العام في الرأس الأخضر      
الدولة، يتصدر المعهـد المبـادرة الحكوميـة لوضـع خطـة لتنميـة قـدرات مـوظفي الخدمـة العامـة،                      

.  صميم تعزيـز فعاليـة القطـاع العـام في البلـد وقدرتـه علـى المنافـسة                  تقع في أن هذه الخطة    ذلك  
دورة علـى   تنظـيم  ٢٠٠٩في عـام  وسوف يتم . ووجهت عدة بلدان طلبات مماثلة إلى اليونيتار    

  .  بالاشتراك مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،كمة الديمقراطيةشبكة الإنترنت بشأن الحوْ
  

  حفظ السلام  - هاء   
 المتعلقـة بتنميـة     المجـالات لإدارة القائمة على النتائج في جميـع        ل ااستحدث اليونيتار إطار    - ٤٨

، تمـشيا مـع     ٢٠٠٨وفي عـام    ). لتقـدم المـستمر   انظر الفرع سادسا المتعلـق بمجـالات ا       (القدرات  
توصيات مجلس مراجعي الحسابات الـتي لم تنفـذ بعـد، أعـاد اليونيتـار تنظـيم أنـشطته في ميـدان              

 برنامج التدريب على حفظ السلام المنشأ حـديثا المجـال           سيفسحو. حفظ السلام تنظيما كاملا   
ستهدف أفـرادا مـن المـدنيين    ت ـولا  وأكثـر شمـو  تكـون منهجيـة   واإعداد تقاس نتائجه عملية  أمام  

  . والعسكريين وأفراد الشرطة التواقين إلى الخدمة في عمليات حفظ السلام ودعم السلام
الإنترنـت بالإضـافة    سوف يتاح على شبكة     الذي  ويجري إعداد منهاج حفظ السلام،        - ٤٩

ــه ــا لوجــه، ويعتمــد    إلى إتاحت ــدريب وجه ــشطة للت ــشكلين   في شــكل أن ــه بأحــد ال ــى إتاحت عل
وردا على نداء الأمين العام الموجه إلى منظومة الأمم المتحدة لـدعم      . الموضوع والفئة المستهدفة  

ــن    ــراري مجلــس الأم ــذ ق ــداد أول دورة  )٢٠٠٨ (١٨٢٠و ) ٢٠٠٦ (١٧٣٨تنفي ، يجــري إع
دراسية عن حماية المدنيين في عمليات حفظ السلام ودعـم الـسلام، مـن خـلال وحـدة تعليميـة                

بالاســتغلال والاعتــداء الجنــسيين، بالــشراكة مــع الجامعــة المفتوحــة في المملكــة    خاصــة متعلقــة 
  . المتحدة
م عــن بعــد في برنــامج التــدريب  وربمــا يكــون العــدد الكــبير مــن المــستفيدين مــن الــتعلّ    - ٥٠

احتياجـات  في   وجـود فجـوة    علـى    هـو الـرد   المعهـد   ضطلع به   يحفظ السلام الذي    على  السابق  
 عرضـه في هـذا المجـال مـن أجـل تحـسين       تنقـيح غـير أن اليونيتـار يحتـاج إلى       .التدريب في الميدان  

  . المعايير وبناء المصداقية
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  قياس النتائج طريقة   -رابعا   
الإنجـازات  بيستطيع المعهد، مدعوما بالإصلاحات المؤسسية التي حدثت في اليونيتـار و            - ٥١

قيـاس النتـائج مـن      يقـوم ب   أعـلاه، أن     تطوير محتويات تنميـة القـدرات المـذكورة       مجال   في   الكبيرة
. خــلال الاعتــراف الــذي اكتــسبه مــن الكيانــات المعنيــة بالرقابــة داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة

أصدر مكتب الشؤون القانونية للمرة الأولى رأيـا موحـدا   : ويتم هنا إيراد عدد قليل من الأمثلة     
لتوصـيات  تنفيـذ كـثير مـن ا      في  يونيتـار    ال ردّتمثّل  فيما يتصل ببارامترات وضع المعهد المستقل؛ و      

 الأمناء ولم تنفذ؛ ويستفيد اليونيتار مـن مجلـس أمنـاء ملتـزم وهيكـل       الماضية التي أصدرها مجلس   
  . إداري داعم

ــة تفــويض الــسلطة في       - ٥٢ ــار إمكاني وبالإضــافة إلى ذلــك، تم مــنح المــدير التنفيــذي لليونيت
كما هـو مـذكور في الفـرع أولا؛         ) ٥ -تبة ف   حتى ر (مجالين، الأول يتعلق بتصنيف الوظائف      
  . والمجال الآخر يتعلق بمجال المشتريات

وعلاوة على ذلك، ومن أجل تعزيز الفعالية والشفافية والمساءلة، قـدّم اليونيتـار للمـرة                 - ٥٣
 إلى اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة صـيغة             ٢٠٠٧نوفمبر  /الأولى في تشرين الثاني   

 تحقيـق شـفافية     وتمـشيا مـع مبـدإ     . ائمـة علـى النتـائج     ة الق للميزانية باسـتخدام إطـار الميزن ـ     ة  منقح
 جميــع تقــارير مراجعــة الحــسابات متاحــة اعتبــارا مــن عــام   ســتكونأكــبر داخــل إدارة المعهــد، 

عـد هـام للجهـود الـتي يبـذلها اليونيتـار فيمـا              وهنـاك بُ  .  إلى أعضاء مجلـس أمنـاء اليونيتـار        ٢٠٠٩
ــق بالا ــائج  يتعل ــى النت ــصالات القائمــة عل ــام في إتاحــة    ،ت ــل هــذا البعــد اله ــاء   ويتمث مجلــس الأمن

عــبر الإنترنــت علــى تنفيــذ الميزانيــة  ومراجعــي الحــسابات واللجنــة الاستــشارية الاطــلاع الآني  
 الجهـــات الفاعلــة المحـــددة  تعــيين وســـوف يــتم النظـــر في هــذا البعـــد، كمــا ســـيتم    . البرنامجيــة 

 جعــل، بهــدف ٢٠١١-٢٠١٠لال عمليــة الميزانيــة البرنامجيــة للفتــرة   خــ،والإجــراءات المحــددة
  . الشفافيةال مج  منظومة الأمم المتحدة فيفي طليعة هيئات المعهد 
 فيمـا يتعلـق بالمـساءلة نجـح اليونيتـار في            ،)A/62/377(وكما جاء في تقرير الأمين العام         - ٥٤

الـتي لم تنفـذ باسـتثناء التوصـية المتـصلة      الأمنـاء  الـسنة الماضـية في معالجـة جميـع توصـيات مجلـس       
ــا المعلومــات ــتمكين   . )٦(بتكنولوجي ــا المعلومــات ل ــة تكنولوجي ــادة ميزاني ــذ وقــد تم زي هــذه تنفي

ة توجيهية لتكنولوجيا المعلومـات مـن   إنشاء لجن  ٢٠٠٩في عام   التوصيات بصورة تدريجية، وتم     
__________ 

الــذي تم  -تــار  للمنظمــة الدوليــة لتوحيــد المقــاييس داخــل اليوني ١٧٧٩٩تتــصل التوصــية المعنيــة بتنفيــذ المعيــار    )٦(  
مـن   تحقيق تقدم في بعض المجالات       ٢٠٠٩ و   ٢٠٠٨وبينما تم في عامي     . ٢٧٠٠٠ الآن بالمعيار    الاستعاضة عنه 

 ، إلا أن التـصديق الكامـل غـير واقعـي بــسبب     ٢٧٠٠٠ الـتي تناولهــا المعيـار   المقـاييس  الامتثـال إلى بعـض   حيـث 
  .تحملهاييتار أن اليونكيان صغير مثل التكاليف المالية التي يتعين على 



E/2009/57
 

18 09-31653 
 

الـذي   قـسم الرصـد والتقيـيم        ولتناوبـصفة عامـة، سـي     . لإشراف علـى اسـتراتيجية المعهـد      أجل ا 
التوصيات الحالية والمقبلة التي يصدرها مجلس مراجعـي الحـسابات    ٢٠٠٩سيتم إنشاؤه في عام  

  ). انظر الفرع سادسا(
دعم اليونيتار هيئة حاكمـة ملتزمـة وبـارزة، وهـي مجلـس أمنائـه، الـذي             تقوم ب وأخيرا،    - ٥٥

د المعهـد أيـضا بمجموعـة متينـة مـن          ويسترش.  على أساس نصف سنوي    ٢٠٠٧يجتمع منذ عام    
عـددا  هـذه الآليـات     تـضم   وآليات الرقابة والتوجيهات المتعلقة بالـسياسة العامـة داخـل المعهـد،             

من الهيئات الداخلية الجديدة مثل هيئة مسؤولة عن شؤون الموظفين، وهيئة مسؤولة عـن تنفيـذ    
  . ما شابه ذلكتفويض سلطة الشراء الممنوحة إلى المدير التنفيذي الراهن، و

  
  ةحالة المعهد المالي  -خامسا  

-٢٠٠٨اء المعهد على الميزانية البرنامجية المقترحة لفتـرة الـسنتين        ـنقّح ووافق مجلس أمن     - ٥٦
بعد تقديم الميزانية الأصلية في كـانون        (٢٠٠٩يناير  / في دورته المعقودة في كانون الثاني      ٢٠٠٩
الماليــة المنقحــة التطــورات الإيجابيــة الــتي حــدثت وتعكــس المعلومــات ). ٢٠٠٧ديــسمبر /الأول

لليونيتـار   تمويل المنح المقدمة     زداد باستمرار بصورة مرضية     وبصفة عامة، ي  . ٢٠٠٨خلال عام   
أن التبرعــات غــير المخصــصة المقدمــة إلى الــصندوق العــام   علــى الــرغم مــن  و. معينــةلأغــراض 

  .  منخفضاازدادت أيضا، إلا أن هذا النوع من التمويل لا يزال
ــة في     - ٥٧ ــة للــسنة المنتهي ــة المؤقت ، ٢٠٠٨ديــسمبر / كــانون الأول٣١ووفقــا للبيانــات المالي

 إلى  ٢٠٠٦ دولارا في عـام      ١٢ ٢٧٣ ٠٢٨ في المائـة أي مـن        ٤٥ازداد الدخل الإجمالي بنسبة     
ــ. ٢٠٠٨ دولارا في عــام ١٧ ٧٦٦ ٢٥٦ ــسبـوازداد الإنف ــة أي مــن  ٣٣ة ـاق بن  ٨١١ في المائ
  وتعـزى زيـادة  . ٢٠٠٨ دولارا في عـام  ١٧ ٩٦٨ ٧٣٣ إلى ٢٠٠٦دولارا في عـام   ١٣ ٤٦٩

ات من التبرعـات المدفوعـة سـلفا في الـسنوات الـسابقة          يالاحتياطتزايد  الإنفاق على الدخل إلى     
  . ٢٠٠٨لمشاريع تم تنفيذها في عام 

 خـلال اتبـاع      القيام برصد الأموال والتدفقات النقدية بشكل دقيق من        ، في المعهد،  وتم  - ٥٨
ولا يــتم إنــشاء وظــائف جديــدة إلا عنــدما تتــوفر الأمــوال، . نهــج حــذر إزاء الالتزامــات المقبلــة

انظـر  (تم إرجاء إنـشاء وظيفـة مـدير         كما  . الحد الأدنى من المخاطر   بمراعاة  ويتم اتخاذ القرارات    
  . إلى أن يتم الحصول على الأموال اللازمة) الفرع ثانيا
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  لتقدم المستمرلات امجا  -ادسا س 
ــرة     - ٥٩ ــألف الخطــة الاســتراتيجية للفت في ها إعــداد، الــتي ســيتم  ٢٠١١-٢٠١٠ســوف تت

علــم هــام يتمثــل في التعــبير  ، مــن مَتــشاركيةعمليــة  ،بواســطة ٢٠٠٩النــصف الثــاني مــن عــام  
والبنـود  .  الأهداف الداعمة لفترة السنتين القادمة لليونيتار      مجموعة من عن  بوضوح عن الرؤيا و   

: وتتــضمن. روضـة في هـذا القـسم بوصـفها مجـالات التقــدم المـستمر تـشكل قائمـة إرشـادية         المع
الجـودة  إنشاء إدارة قائمة على النتائج تـشمل كـل أعمـال المعهـد؛ والقيـام بأبحـاث عـن تطـوير                      

التوسـع في    وتـوفير تـدريب معتمـد؛ و       للجـودة فاعلة أخـرى لوضـع معـايير        لتعامل مع جهات    وا
 للتــدريب ويمكـن التنبـؤ بـه    يـة أكـبر  ايتـسم بكف تكنولوجيـا؛ وتـأمين دعـم     أدوات الـتعلّم المعـزز  
 مـستمر م هـو جهـد   كما أن جعل المعهد منظمـة مهتمـة بـالتعلّ   . الدبلوماسيالأساسي في المجال    

  . أيضا، سيكون في صلب الجهود المبذولة في فترات السنتين الحالية والمقبلة
  

  الإدارة القائمة على النتائج  -ألف   
ووضــع . ، تم تــشكيل فريــق عمــل معــني بــالإدارة القائمــة علــى النتــائج٢٠٠٩في عــام   - ٦٠

الإدارة القائمــة علــى النتــائج في اليونيتــار في مجــال تفعيــل في البدايــة مخططــا عــن كيفيــة الفريــق 
ــا؛       ــبرامج وتقييمهـ ــد الـ ــشرية؛ ورصـ ــوارد البـ ــة؛ وإدارة المـ ــة البرنامجيـ ــبرامج والميزانيـ ــيط الـ تخطـ

القائمة على النتائج؛ والتدريب الداخلي على الإدارة القائمة علـى النتـائج وتنميـة              والاتصالات  
 المرحلــة التنفيذيــة لــبعض هــذه  ٢٠٠٨بــدأت في عــام وكمــا ورد في هــذا التقريــر، . القــدرات

  . البنود المتعلقة بالتخطيط والميزانية بصفة خاصة
.  النتائج تتعلـق بالرصـد والتقيـيم     وإن إحدى لبنات البناء في جسم الإدارة القائمة على          - ٦١

، سوف يتم إنـشاء قـسم للرصـد     ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفي أعقاب توصيات مجلس الأمناء في الفترة        
 ٢٠٠٢والتقيـــيم داخـــل إدارة الأبحـــاث التابعـــة للمعهـــد وذلـــك في النـــصف الثـــاني مـــن عـــام 

 ودعـم النظـام     ،جا ممنـه  م داخل اليونيتار   التقييم المتعلق بالتعلّ   جعل دور هذا القسم في      تمثلوسي
  .في المستقبل تخطيط البرامج نتائج التقييم في تنعكسالدولي للتخطيط بحيث 

  
  تطوير الجودة  -باء   

بتحليل الطريقة الـتي يمكـن    )٧(،، يقوم اليونيتار، في مجال تطوير الجودة   ٢٠٠٩منذ عام     - ٦٢
ــا  ــه  به ــى واقع ــق عل ــوذج ” أن يطب ــاس الجــودة  نم ــة الإدارة وضــمان وقي ــد   للمنظم ــة لتوحي دولي

__________ 
في هذا السياق يشير إلى مجموعة من آليات ضمان الجودة، ونظم المقاييس، والوسـائل الـتي                “ تطوير الجودة ”  )٧(  

  ).أنشطة اليونيتار التدريبية(تكفل مواصلة تحسين 
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م والتثقيـف   هـج ذات نوعيـة في الـتعلّ       نموذجـا عامـا يـستخدم في اتبـاع نُ         بحيث يكون   “ المقاييس
 النمـوذج لمتطلبـات   مواءمـة  لتحليـل   ٢٠١٠وسوف تستمر هذه العمليـة حـتى عـام          . والتدريب
وكـالات   وعلى نحو موازٍ، يشارك اليونيتـار مـع عـدة مؤسـسات أخـرى، بمـا في ذلـك         . المنظمة
الأمــــم المتحــــدة وســــلطات الاعتمـــــاد الوطنيــــة، في عمليــــة استــــشارية تجريهـــــا       مــــة  منظو

ــسـة ـــودة في مجــال التعلّ    المؤس ــروني للنظــــــر في مــا يــسمى     الأوروبيـــــة المعنيــة بالجــ ـــــم الإلكت
”Open ECBCheck “-         وهــو عبــارة عــن خطــة جديــدة لاعتمــاد وتحــسين نوعيــة بــرامج 

وســوف يقــوم المعهــد بــصفة . ميــدان تنميــة القــدرات الدوليــةم الإلكتــروني في مؤســسات الــتعلّ
م الإلكتـروني،    بتجربة هذا المخطط المعياري في دورتين دراسيتين للتعلّ        ٢٠٠٩خاصة أثناء عام    

 ذه التجربـة له ـ مـا لع مجموعة الوكالات الأساسـية المـشاركة في جولـة المـشاورات علـى      طّتلكي  
  . من ردود فعل

شـكلها، وسـوف يـتم تطبيقهـا        تأخـذ   تدابير ملموسـة    ت عدة    بدأ وبالإضافة إلى ذلك،    - ٦٣
وتشمل هذه التـدابير إنـشاء      . على المواد التي يقوم المعهد بتطويرها أو التي يتم تطويرها للمعهد          

تقـــوم ) لكـــل مجـــال مـــن المجـــالات المواضـــيعية وبحـــسب الـــضرورة (مجـــالس استـــشارية بـــارزة 
فمثلا، ومع وضع النداء الـذي ورد في        . افقة عليها الموبباستعراض محتويات الدورات الجديدة و    

 مجلـس استـشاري مؤلـف       ، بصورة منهجيـة،    في الاعتبار، سيقوم   ٦٢/٢١٠قرار الجمعية العامة    
ــسلام داخــل الأمــم المتحــدة      ــدان حفــظ ال ــارزين في مي  وخارجهــا مــن أخــصائيين وممارســين ب

اك تــدابير أخــرى تــشمل وهنــ.  فيمــا يتعلــق بمنــاهج حفــظ الــسلام بتمحــيص تطــوير المحتويــات
شراكات مع مؤسسات أكاديميـة معروفـة تقـوم علـى نحـو مـشترك مـع اليونيتـار باعتمـاد المـواد                   

  .تعاقد مع باحثين بارزين لتطوير محتويات الدورات الدراسيةوتالتدريبية، 
  

  ماستخدام التكنولوجيا في مجال التعلّ  -جيم   
وبالإضــافة إلى .  تكنولوجيــام المعــزز الــتعلّ اســتمرار أنــشطةفييــستثمر اليونيتــار أيــضا   - ٦٤

م الإلكتروني ، والذي سـوف يـضم         للتعلّ  الذي وضعه  زيادة العروض الواردة في دليل التدريب     
، سـوف يـدرج المعهـد اسـتخداما         )انظر الفرع ثانيا  (قريبا سلسلة من الدورات باللغة الإسبانية       

التجربــة التعليميــة للمــستفيدين مــن  م المعــزز تكنولوجيــا مــن أجــل تحــسينأوســع لأدوات الــتعلّ
م، يــدرج اليونيتــار مرونــة أكــبر وبالاعتمــاد علــى الأدوات التكنولوجيــة في مجــال الــتعلّ. المعهــد

الــدورات غــير مــن خــلال م، ختلــف الجوانــب والاحتياجــات في مجــال الــتعلّ لملكــي يــستجيب 
ــتعلم الموجّ ــ  ــة، وأدوات ال ــذاتي الموجّ ــ الخطي ــيم ال ــشطة   ه، ه وأدوات التقي ــران، والأن ــيم الأق وتقي

وتم إدراج بعض هذه الجوانب التربوية في الدورات المقدمة عبر الإنترنت الـتي شـرع               . التعاونية
 الاسـتفادة   إلى الرؤيـة    تهـدف و. فيها مؤخرا اليونيتار في مجـال إدارة الـصرف الـصحي الحـضري            
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ل ذلــك، دعــم المــتعلمين ويعتــزم اليونيتــار، وهــو يفع ــ. من الــتعلّمــن التكنولوجيــا كوســيلة تمكّ ــ
  . الفعليين والمستقلين، وتعزيز اتخاذ موقف مستمر وإيجابي إزاء فكرة التعلم على مدى الحياة

  
   في المجال الدبلوماسيالتدريب الأساسي  -دال   

لمراكـز الأمـم المتحـدة    في المجـال الدبلوماسـي   واصل اليونيتار تقديم التـدريب الأساسـي       - ٦٥
يساعد البلـدان الناميـة وأقـل البلـدان نمـوا في ميـداني الدبلوماسـية المتعـددة                  تاريخه كمعهد   نظرا ل 

ــية ”(الأطـــراف والتعـــاون الـــدولي   ــا في نظامـــه  “ الـــبرامج التدريبيـــة الأساسـ ــا يـــشار إليهـ كمـ
 دبلوماسـي في    ٤ ٠٠٠ويقوم اليونيتار علـى مـدى سـنتين بتـدريب مـا يقـرب مـن                 ). الأساسي

. الأقـاليم المتقدمـة  مـن   في المائـة  ٤٠الأقـاليم الناميـة و   مـن   نـهم    في المائـة م    ٦٠كل أنحاء العالم،    
ــار حــتى الآن تمويــل ذاتي،  ٦٢/٢١٠غــير أنــه وفقــا لمــا هــو معــروض في القــرار     ، تمويــل اليونيت

  .  للأمم المتحدةمن الميزانية العاديةلأنشطته ى أي مساهمات يتلق ولا
ونيتار إعانة ماليـة سـنوية مـن الميزانيـة           أن يتلقى الي   ٢٠٠٩وأوصى الأمين العام في عام        - ٦٦

ــة   التــدريب الأساســي في المجــال الدبلوماســي  دولار لــسد العجــز في ٦٠٠ ٠٠٠ قــدرهاالعادي
مـا يمكـن أن يترتـب       ، وذلـك لتجنـب       منه لمستفيدينالضيقة ل قاعدة  البسبب طبيعته الفريدة، و   

انظــر (عواقــب ســلبية  علــى توقــف المعهــد تــوفير التــدريب الدبلوماســي المتعــدد الأطــراف مــن  
شارية لـــشؤون ، إذ أقـــرت اللجنـــة الاستـــ٢٠٠٩مـــارس /وفي شـــهر آذار). A/63/592الوثيقـــة 

، أوصــت بالموافقــة علــى   التــدريب الأساســي في المجــال الدبلوماســي    أهميــة الإدارة والميزانيــة 
-٢٠١٠ لفتـرة الـسنتين       دولار ٦٠٠ ٠٠٠ليـة سـنوية قـدرها       إعانـة ما  تقـديم   ي ب ـاستثنائ أساس
ــة  (٢٠١١ ــر الوثيقــــ ــسة، في  ). A/63/744 انظــــ ــة الخامــــ ــستأنفة للجنــــ ــدورة المــــ وفي الــــ
ــدول الأعــضاء إرجــاء   ٢٠٠٩مــارس /آذار أواخــر ــشأن هــذه المــسألة   اتخــاذ ، قــررت ال ــرار ب ق

  ). A/C.5/63/L.41الوثيقة  انظر(
  
  التوصيات   -سابعا   

 قـوة معاهـد    تعبئـة د و في سياق الجهود المبذولة لاستكشاف أفضل الاستراتيجيات لحش         - ٦٧
مــا في وضــع الأمــم المتحــدة في مجــال التــدريب والبحــث، يــستطيع اليونيتــار أن يلعــب دورا ها  

ر فعاليـة في مجـال التـدريب والبحـث داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة،                  الأساس لتوفير خدمة أكث ـ   
 مـن    المتحـدة  الأمـم منظومـة   قيادة المشتركة الراهنـة لليونيتـار وكليـة مـوظفي           لللما  سيما نظرا    لا

  . تعين على الدول الأعضاء أن تدعم اليونيتار في هذا المسعىيو. أثر تآزري
  


