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 المجلس الاقتصادي والاجتماعي
  ٢٠٠٨الدورة الموضوعية لعام 

 ٢٠٠٨يوليه / تموز٢٥ -يونيه /يران حز٣٠نيويورك، 
 *من جدول الأعمال المؤقت) أ (٣البند 

 الأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة           
 :من أجل التعاون الإنمائي الدولي

ة العامــة والمجلــس في مجــال متابعــة توصــيات الجمعيــ
   السياسة العامة

 بشأن الاستعراض   ٦٢/٢٠٨العملية الإدارية لتنفيذ قرار الجمعية العامة         
ــلاث ســنوا     ــذي يجــري كــل ث ــشامل ال ــة   ال ــشطة التنفيذي ــسياسة الأن ت ل

 تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية التي
 

  تقرير الأمين العام 
 موجز 

 الـذي اتخذتـه الجمعيـة العامـة كنتيجـة           ٦٢/٢٠٨التقرير علـى تنفيـذ القـرار        يركز هذا    
للاستعراض الشامل الذي يجري كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تـضطلع بهـا            

وهـو يقـدم، كمـا طلبـت الجمعيـة العامـة في قرارهـا               . منظومة الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة          
بادئ توجيهيـة وأهـدافا ومعـايير وأطـر زمنيـة لتنفيـذ القـرار               ، عملية إدارية تتضمن م    ٦٢/٢٠٨

 .وأعدت الخطة الإدارية بالتشاور الوثيق مع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة. تنفيذا تاما
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 توصيات  
ــدعو إلى اســتعراض    •  ــاعي م ــصادي والاجتم ــذ   المجلــس الاقت ــة لتنفي ــة الإداري  العملي

م المتحـــدة فيمـــا يتعلـــق   ومـــة الأمـ ــ وتقـــديم التوجيـــه إلى منظ ٦٢/٢٠٨ القـــرار
 .المعتزمةبالإجراءات 

قد يرغب المجلس في التـذكير بـأن الجمعيـة العامـة طلبـت إلى الأمـين العـام أن يعـد                       • 
تقريرا يحدد فيه تحديات الموارد البشرية في نطاق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على  

ض هـذا التقريـر    الصعيد القطري، ووضع توصيات من أجل التحسين؛ وطلب عر        
 .٢٠٠٩على المجلس الاقتصادي والاجتماعي في دورته الموضوعية لعام 

قــد يــود المجلــس إعــادة تأكيــد نــداء الجمعيــة العامــة الموجــه إلى مجــالس إدارات          • 
الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة لجهاز الأمم المتحـدة الإنمـائي مـن أجـل              

وقـد يعيـد تأكيـد طلـب        . ٦٢/٢٠٨تام للقرار   اتخاذ الإجراءات اللازمة للتنفيذ ال    
الجمعية العامـة إلى الرؤسـاء التنفيـذيين في تلـك المنظمـات تقـديم تقريـر سـنوي إلى                    
مجالس إداراتها بشأن التدابير التي اتخذت والمعتزم اتخاذهـا لتنفيـذ القـرار مـن أجـل                 

 . الذي يجري كل ثلاث سنوات للسياساتالاستعراض الشامل
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 المحتويات
الصفحةلفقراتا 
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٥٢١٩-٥١.الإجراءات والأهداف والنقاط المرجعية :٦٢/٢٠٨العملية الإدارية لتنفيذ القرار  -ثالثا  
 المرفق

.٦٢/٢٠٨العملية الإدارية لتنفيذ القرار    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢١
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 مقدمة -أولا  
اضطلعت الجمعية العامة في دورتها الثانيـة والـستين بالاسـتعراض الـشامل الـذي يجـري                  - ١

كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل                   
 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول١٩ المؤرخ ٦٢/٢٠٨التنمية، وأدى ذلك إلى اتخاذ القرار 

ولكفالة متابعة القرار، طلبت الجمعية العامـة إلى الأمـين العـام أن يقـدم، بعـد التـشاور                    - ٢
تقريــرا إلى المجلــس  ”مــع صــناديق منظومــة الأمــم المتحــدة وبرامجهــا ووكالاتهــا المتخصــصة،        

 عـن عمليـة إداريـة مناسـبة، تتـضمن           ٢٠٠٨الاقتصادي والاجتماعي في دورته الموضوعية لعام       
 وأهدافا ومعايير وأطرا زمنية واضحة لتنفيذ هذا القرار تنفيذا تامـا، وهـو يحـدد    مبادئ توجيهية 

النتائج التي يتعين تحقيقها عن طريق تنفيذ هذا القرار بصيغة تتـيح رصـد هـذه النتـائج وتقييمهـا         
بصورة مناسبة وعن طريق التدابير المشتركة بين الإدارات والوكالات التي يـتعين البـدء بهـا مـن             

 .وهذا التقرير مقدم استجابة لذلك الطلب. )١(فيذ هذا القرارأجل تن
وهــو يــضم أيــضا عناصــر لبرنــامج عمــل للتنفيــذ التــام للإجــراءات الــتي تعــالج تكــاليف  - ٣

وكفاءة المعاملات في القرار، بما في ذلـك تبـسيط ومواءمـة الممارسـات التجاريـة، والـتي طلبـت           
ــديمها إلى المجلـــس الاق   ــة تقـ ــة العامـ ــام    الجمعيـ ــوعية لعـ ــه الموضـ ــاعي في دورتـ ــصادي والاجتمـ تـ

ويتنــاول التقريــر، عــلاوة علــى ذلــك، الولايــة الــواردة في قــرار المجلــس الاقتــصادي  . )٢(٢٠٠٨
 والــذي يــدعو الأمــين العــام إلى تقــديم قائمــة موحــدة بالمــسائل الــتي   ١٩٩٨/٢٧والاجتمــاعي 

 وفي العـام الحـالي، اعتـبر تقريـر الإدارة        .تعتبر محورية بالنسبة للتنسيق الأفضل للأنشطة التنفيذية      
عــن الاســتعراض الــشامل الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات للــسياسات بمثابــة قائمــة موحــدة      
للمسائل، نظرا لأنه يلقي الضوء على استجابة الصناديق والبرامج لمسائل التنـسيق الـتي حـددتها             

ــذي يجــري كــل        ــشامل ال ــتعراض ال ــصورة شــاملة في الاس ــضاء ب ــدول الأع ــلاث ســنوات  ال  ث
 . للسياسات، حسبما ورد في برنامج العمل الوارد في تقرير الإدارة

ويعتبر هذا التقرير الأساس الرئيسي للتقـارير المرحليـة التفـصيلية الـتي سـيقدمها الأمـين              - ٤
 بــــشأن تنفيـــــذ  ٢٠١٠  و٢٠٠٩العــــام إلى المجلــــس الاقتــــصادي والاجتمــــاعي في عــــامي      

 .٦٢/٢٠٨ القرار
وقــع أيــضا تأييــد تقــديم تقــارير إلى مجــالس إدارات مؤســسات منظومــة الأمــم   ومــن المت - ٥

وأكـدت الجمعيـة    . المتحدة بشأن متابعة الاستعراض الـشامل الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات               
_________________ 

 .١٤١، الفقرة ٦٢/٢٠٨انظر القرار  )١( 
 .١٢٢المرجع نفسه، الفقرة  )٢( 
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ــائي وبرامجــه         ــم المتحــدة الإنم ــاز الأم ــي لمجــالس إدارات صــناديق جه ــه ينبغ ــع أن ــة في الواق العام
ــه المتخصــصة أن تتخــذ الإجــر  . )٣( تنفيــذا تامــا٦٢/٢٠٨اءات المناســبة لتنفيــذ القــرار  ووكالات

وإعادة تأكيد طلبها للرؤساء التنفيذيين لتلك المنظمات بتقديم تقرير مرحلي سنوي إلى مجـالس              
إدارتها بشأن التـدابير المتخـذة والمعتـزم اتخاذهـا لتنفيـذ القـرار بـشأن الاسـتعراض الـشامل الـذي             

 .)٣(يجري كل ثلاث سنوات للسياسة
ويولي التقرير الاهتمام الواجب لطلـب الجمعيـة العامـة بالتعجيـل بالتنفيـذ التـام للقـرار                   - ٦
، ولقـرارات   ٢٠٠٤ بشأن الاستعراض الشامل الذي يجري كل ثلاث سنوات لعـام            ٥٩/٢٥٠

، والــتي يــتعين اعتبارهــا جــزءا لا يتجــزأ  )٤(الجمعيــة العامــة الــسابقة بــشأن الاســتعراض الــشامل 
 .٦٢/٢٠٨القرار  من
ويــأتي هــذا التقريــر كنتيجــة للمــشاركة الواســعة النطــاق مــن جانــب منظمــات جهــاز    - ٧

الأمم المتحدة الإنمائي والمـشاورات الواسـعة النطـاق الـتي جـرت مـع تلـك المنظمـات والآليـات                     
المشتركة بين الوكالات، ولا سيما مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني                   

ــسيق  ــه بالتن ــستوى،      -ودعامات ــة الم ــة الرفيع ــة الإداري ــة، واللجن ــم المتحــدة الإنمائي  مجموعــة الأم
وتعـد هـذه المـشاورات أساسـية لتـأمين الالتزامـات بالعمـل              . واللجنة البرنامجية الرفيعة المـستوى    

 .على نطاق واسع والنتائج، ودعم النهج الجماعية للتنفيذ
 الإدارة، مـع إبـراز بعـض الإجـراءات الإداريـة      ويقدم الفرع الثـاني عرضـا عامـا لعمليـة         - ٨

ويقــدم الفــرع الثالــث والمرفــق التــدابير التفــصيلية لتنفيــذ مختلــف . الأساســية الــتي يــتعين اتخاذهــا
ويـرد المرفـق في شـكل مـصفوفة، تتـضمن المبـادئ التوجيهيـة للقـرار                 . ٦٢/٢٠٨أحكام القـرار    

 .انات المسؤولة عن اتخاذ الإجراءاتوإجراءاته وأهدافه ومقاييسه وأطره الزمنية، والكي
ــلاغ عــن        - ٩ ــق، تم إدخــال بعــض الابتكــارات في الإب ــد وضــع الفــرع الثالــث والمرف وعن

وجــرى تحــسين المــصفوفة بهــدف تعزيــز عمليــة   . العمليــة الإداريــة لتنفيــذ الاســتعراض الــشامل 
لــسياسات، الإدارة القائمــة علــى النتــائج عــن طريــق إقامــة صــلات أقــوى فيمــا بــين اتجاهــات ا  

 .التي هي أكثر قابلية للقياس) الأهداف(والإجراءات الإدارية، والنتائج 

_________________ 
 .١٤٠المرجع نفسه، الفقرة  )٣( 
 والأجـزاء ذات الـصلة    ٥٦/٢٠١ و   ٥٣/١٩٢ و   ٥٠/١٢ و   ٤٧/١٩٩ و   ٤٤/٢١١قرارات الجمعية العامة     )٤( 

 . باء٥٢/١٢من القرار 
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 )٥(وينبغــي النظــر إلى التقريــر بــالاقتران مــع التقريــر عــن أداء نظــام المنــسقين والمقــيمين   - ١٠
والتقــارير الــسنوية للمجــالس التنفيذيــة والرؤســاء التنفيــذيين لــصناديق وبــرامج الأمــم المتحــدة    

 .ر الأخرى المقدمة إلى المجلس في الجزء الخاص بالأنشطة التنفيذية من دورتهوالتقاري
وينبغـــي أن تـــساعد عمليـــة الإدارة المجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي في الاضـــطلاع   - ١١

بكفاءة بدوره في تقديم التنسيق والتوجيه لمنظومة الأمم المتحـدة لكفالـة أن توجهـات الـسياسة                 
طة التنفيذية من أجل التنمية تنفذ علـى نطـاق المنظومـة وفقـا للتوجيـه                العامة ذات الصلة بالأنش   
 .)٦(الصادر من الجمعية العامة

 
 عرض عام لعملية الإدارة -ثانيا  

وأتاحـت الفرصـة للإعـراب      .  في مرحلة حاسمة   ٢٠٠٧جرى الاستعراض الشامل لعام      - ١٢
تحـدة في الوقـت الـذي تعـزز فيـه           عن كيفية توجيـه وتـدعيم التعـاون الإنمـائي لمنظومـة الأمـم الم              

لدرجــة كــبيرة كــل مــن الــشراكة العالميــة مــن أجــل التنميــة المنــصوص عليهــا في إعــلان الأمــم    
 )٨(، وتوافـق آراء مـونتيري الــصادر عـن المـؤتمر الـدولي لتمويـل التنميــة      )٧(المتحـدة بـشأن الألفيـة   

. )٩(“وهانــسبرغ للتنفيــذخطــة ج”وخطــة تنفيــذ نتــائج مــؤتمر القمــة العــالمي للتنميــة المــستدامة  
وأتاح اتخاذ تدابير جديدة تحـسين فعاليـة وكفـاءة العمـل التنفيـذي لمنظومـة الأمـم المتحـدة قبـل                      
انعقاد أحداث كبرى مقبلة والتي ستدعو إلى بذل المنظومة لجهود متجددة، مثل الـدورة الثانيـة     

ستوى للجمعيــة العامــة، عــشر لمــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة، والاجتمــاع الرفيــع الم ــ  
، لاسـتعراض الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، ومـؤتمر      ٢٠٠٨سـبتمبر   / أيلـول  ٢٥والذي سـيعقد في     

ــة المعــني باســتعراض تنفيــذ توافــق آراء مــونتيري والــذي ســيعقد       المتابعــة الــدولي لتمويــل التنمي
 .الدوحة في
سـنوات لـسياسة   وفي هذا الصدد، أكـد الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـري كـل ثـلاث           - ١٣

الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجـل التنميـة دور التعـاون الإنمـائي                  
ويرسـي القـرار    . لمنظومة الأمم المتحدة وخصائصه الفريدة وإسهامه في الجهود الإنمائية الوطنيـة          

_________________ 
 .٦٢/٢٠٨ من قرار الجمعية العامة ٩٣أُعد وفقا للفقرة  )٥( 
 .٦٢/٢٠٨ و ٦١/١٦ باء و ٥٧/٢٧٠ و ٥٠/٢٢٧ و ٤٨/١٦٢قرارات الجمعية العامة  )٦( 
 .٥٥/٢انظر قرار الجمعية العامة  )٧( 
 .، مونتيري، المكسيكتقرير المؤتمر الدولي لتمويل التنمية )٨( 
ــا،       )٩(  ــوب أفريقيـ ــسبرغ، جنـ ــستدامة، جوهانـ ــة المـ ــالمي للتنميـ ــة العـ ــؤتمر القمـ ــر مـ ــسطس / آب٢٦تقريـ ــول ٤ ‐أغـ / أيلـ

 .، المرفق٢، الفصل الأول، القرار ) وتصويباتهA.03.II.A.1منشورات الأمم المتحدة، رقم المبيع  (٢٠٠٢ سبتمبر
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ة مـن أجـل التنميـة       الناشئ عن الاستعراض توجهات أساسية لتوجيه استجابة الأنـشطة التنفيذي ـ         
ويــدعو إلى اتخــاذ تــدابير محــددة تكفــل عمــل منظومــة الأمــم    .  الناشــئةتللتطــورات والتحــديا

المتحــدة بطريقــة تتــسم بالكفــاءة والفعاليــة لــدعم الجهــود الوطنيــة مــن أجــل تحقيــق الأهــداف     
 .تائج فعالةالإنمائية المتفق عليها دوليا، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية وأن تسفر عن ن

 الأهميــة القــصوى للملكيــة والقيــادة الوطنيــة  ٢٠٠٧وأكــد الاســتعراض الــشامل لعــام   - ١٤
وتعكـس التـدابير الـتي اتخـذتها        . للأنشطة التنفيذية لمنظومة الأمـم المتحـدة باعتبـاره مبـدأ رئيـسيا            

ر وهـي تركـز علـى الـدو       . منظومة الأمم المتحدة ككل لتنفيـذ الاسـتعراض الـشامل هـذا النـهج             
الداعم لمنظومة الأمم المتحدة في مقابل الجهود والأولويات الإنمائية الوطنية، مع الاعتمـاد علـى               

في هج الـسابقة    وهي تبتعـد عمـدا عـن الـنُ        . الخبرات التقنية المعترف بها لمختلف المنظمات المعنية      
ــذة للمــشاريع     ــة كمنف ــبرت المنظوم ــة” وحــين اعت ــساعدة “ مقدم ــذاتها إلى  لم ــة ب ــدان البقائم ل

 . من البرنامجالمستفيدة
والمرفـق حـول المفـاهيم الرئيـسية         الثالـث  المشار إليهـا في الفـرع        العملية الإدارية وتدور   - ١٥

 : ٦٢/٢٠٨التالية الواردة في القرار 
تنفذ الأنشطة التنفيذية من أجل التنميـة لفائـدة البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج             )أ( 

 اتها وأولوياتها الخاصة المتعلقة بالتنمية؛وبناء على طلبها ووفقا لسياس
تــوفر الأهــداف الإنمائيــة المتفــق عليهــا دوليــا، بمــا في ذلــك الأهــداف الإنمائيــة     )ب( 

للألفيـة، إطـارا لتخطـيط الأنــشطة التنفيذيـة الـتي تــضطلع بهـا منظومـة الأمــم المتحـدة مـن أجــل          
 التنمية واستعراضها وتقييمها؛

المتحـــدة أن تركـــز علـــى الأهـــداف الإنمائيـــة الطويلـــة ينبغـــي لمنظومـــة الأمـــم  )ج( 
على تعزيز القدرة الوطنية لمتابعة القضاء على الفقـر أصـلا والنمـو الاقتـصادي المـستمر        و الأجل

 والتنمية المستدامة؛
ــاءة       )د(  ــساما بالكف ــر ات ــم المتحــدة أكث ــة الأم يهــدف الإصــلاح إلى جعــل منظوم

وينبغي أن تقـدم منظومـة الأمـم المتحـدة دعمهـا      .  الناميةوالفعالية والتماسك في دعمها للبلدان    
في شــــكل متماســــك، والاعتمــــاد في ذلــــك علــــى تنوعهــــا والخــــبرات التقنيــــة للمؤســــسات 

 .بها الأعضاء
علـى   هيكـل القـرار، ممـا يـسهل          ٦٢/٢٠٨ لتنفيـذ القـرار      العملية الإداريـة  ويتبع هيكل    - ١٦

 :وتتناول العملية خمسة مجالات رئيسية. نفيذهالاستعراض السنوي للتقدم المحرز في تالمجلس 
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ــدور التعــاون الإنمــائي لمنظومــة الأمــم المتحــدة والا     )أ(  ــشامل ل ــهج ال ضــطلاع الن
دعمـا للأولويـات الإنمائيـة واسـتراتيجيات البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج وتحقيـق الأهـداف                     به

 الإنمائية المتفق عليها دوليا؛
 ية لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي والإبلاغ الإحصائي؛تمويل الأنشطة التنفيذ )ب( 
إســــهام الأنــــشطة التنفيذيــــة للأمــــم المتحــــدة في تنميــــة القــــدرات الوطنيــــة   )ج( 
 التنمية؛ وفعالية

 ؛عمل جهاز الأمم المتحدة الإنمائيتحسين  )د( 
 .المتابعة )هـ( 

 .  مجال من هذه المجالاتة في كليجراءات الإدارلإوتناقش فيما بعد السمات البارزة ل - ١٧
 

 النهج الشامل لدور وعمل التعاون الإنمائي لمنظومة الأمم المتحدة -ألف  
 في هـذا الفـرع اتجاهـات الـسياسة العامـة الـواردة في مقدمـة               الإجراءات الإداريـة  تقابل   - ١٨

 ٥٩/٢٥٠وتــستند معظــم الإجــراءات إلى الجهــود الجاريــة لتنفيــذ قــرار الجمعيــة العامــة . القــرار
 .والقرارات السابقة عليه بشأن الاستعراض الشامل

، ستواصل الأهـداف الإنمائيـة المتفـق عليهـا دوليـا،            ٦٢/٢٠٨وعلى نحو ما أكد القرار       - ١٩
 تقديم التوجيه للتعاون الإنمائي لمنظومـة الأمـم المتحـدة في            ،بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية     

بواسطة خطة عمل مجموعـة     دعم هذا   لمستوى القطري، يجري    وعلى ا . )١٠(إطار الملكية الوطنية  
، والـتي تغطـي الفتـرة       ٢٠٠٥الأمم المتحـدة الإنمائيـة بـشأن النتـائج الإنمائيـة للقمـة العالميـة لعـام                  

ــتراتيجية   . )١١(٢٠٠٨-٢٠٠٦ ــي تحــدد الاس ــم    والأدواروه ــاز الأم ــة لجه ــراءات المحتمل  والإج
. ا لتنفيــذ الأهــداف الإنمائيــة المتفــق عليهــا دوليــا  المتحــدة الإنمــائي علــى الــصعيد القطــري دعم ــ 

 لتحديـد سـبل تحـسين الـدعم المقـدم مـن الأمـم المتحـدة                 ٢٠٠٨وسيجري استعراضـها في عـام       
 .على الصعيد القطري للأهداف الإنمائية

وانعكست المبادئ الرئيـسية مثـل الملكيـة والقيـادة الوطنيـة وتكامـل الأنـشطة التنفيذيـة                 - ٢٠
 في المبادئ التوجيهية لإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة              )١٢(البرمجة الوطنيين مع التخطيط و  

_________________ 
 .١٤، الفقرة ٦٢/٢٠٨انظر قرار الجمعية العامة  )١٠( 
 .www.undg.org/?P=218انظر  )١١( 
 .١٠، الفقرة ٦٢/٢٠٨انظر قرار الجمعية العامة  )١٢( 
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أطـر  تتقيـد   وستتكفل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وأفرقة الأمم المتحدة القطرية بأن           . الإنمائية
 .العمل الجديدة بهذه المبادئ

ركيــزا شــديدا  ت٦٢/٢٠٨وعــلاوة علــى العمــل علــى الــصعيد القطــري، يركــز القــرار   - ٢١
على دور الآليـات المـشتركة بـين الوكـالات مثـل مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم                       

. )١٣(المتحــدة المعــني بالتنــسيق ومجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة في متابعــة الاســتعراض الــشامل  
 بالتنـسيق   وسيجري تنظيم استجابة مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني                

 رقابــة مجلــس الرؤســاء  أن تعــززومــن المنتظــر . للاســتعراض الــشامل بواســطة أجهزتــه الفرعيــة 
والفعالية والكفـاءة علـى نطـاق المنظومـة عـن طريـق الإدمـاج الـذي جـرى                التماسك  التنفيذيين  

ة  الدعامــامــؤخرا لمجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة في إطــار مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين باعتبارهــ
. الرفيعــة المــستوىالإداريــة الثالثــة لــه، عــلاوة علــى اللجنــة البرنامجيــة الرفيعــة المــستوى واللجنــة  

المتوقع أيضا أن يعزز هذا الإدماج الصلات بين العمل التـشريعي والتنفيـذي لجهـاز الأمـم        ومن
ــدورة ويــدخل الاســتعراض الــشامل ا . المتحــدة الإنمــائي س  المجلــلجــزءان التنفيــذي والتنــسيقي ل

ــتعراض الح    ــل للاسـ ــار العمـ ــاعي في إطـ ــصادي والاجتمـ ــل مجلـــس   الاقتـ ــدولي لعمـ ــومي والـ كـ
 . )١٤(التنفيذيين الرؤساء

 
 تمويل الأنشطة التنفيذية -باء  

لاستعراض الـشامل الـذي يجـرى كـل ثـلاث سـنوات             للا يزال التمويل مجالا ذا أولوية        - ٢٢
سـواء في   تحـدة للتوجيـه في هـذا المجـال          وتستجيب منظومة الأمـم الم    . ة الأنشطة التنفيذية  لسياس

مـن خـلال الجهـود الجماعيـة      وأعلـى مـستوى فـرادى مؤسـسات المنظومـة      ذلك ما يصدر منـه     
اسـتمرار  بعـضها الآخـر هـو        في حـين أن      ،وبعض هذه الجهود ذات طبيعـة ابتكاريـة       . والتعاونية

الحفـاظ  ) أ: (، وهـي  وبصفة عامة، تعـالج هـذه الجهـود أربعـة مجـالات رئيـسية             . لمبادرات سابقة 
 تــصاعدي وقاعــدة متناميــة مــن الــدعم المــالي للأنــشطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة؛    اتجــاهعلــى

لعـــادي، والتمويـــل غـــير الأساســـي، تحقيـــق تـــوازن أفـــضل بـــين التمويـــل الأساســـي أو ا )ب(
تعزيـز  ) د(ضـمان سـلامة التمويـل الأساسـي؛         ) ج(التمويل من موارد خارجة عن الميزانية؛        أو

 . المخصصالمساءلة وإدارة التمويل الطوعي غير

_________________ 
 .١٢المرجع نفسه، الفقرة  )١٣( 
ولا سيما تقرير الاستعراض السنوي لمجلس الرؤساء التنفيذيين، والآلية الـتي يتقـدم بواسـطتها مجلـس الرؤسـاء                )١٤( 

 الاقتـصادي والاجتمـاعي تتمثـل في تقـديم التقـارير إلى الجـزء التنـسيقي لـدورة                   التنفيذيين بتقاريره إلى المجلـس    
 .المجلس الاقتصادي والاجتماعي بعد استعراضها في لجنة البرنامج والتنسيق
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بعــدة مبــادرات تهــدف إلى تحــسين  وتقــوم فــرادى مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة    - ٢٣
تخـاذ  اويطلب إلى الأمين العـام في إطـار الاسـتعراض الـشامل             . كفاية التمويل وإمكانية التنبؤ به    

الــدول عــاتق علــى صفة أساســية بــوتقــع . )١٥(تــدابير تهــدف إلى تحــسين الوضــع في هــذا المجــال 
الأعضاء التي تساهم بموارد في منظومة الأمم المتحـدة مهمـة القيـام بالأنـشطة الرئيـسية لـضمان                   

ومن ثم فـإن الـدور الـذي يـضطلع          . توجه متنام في التمويل، لا سيما بالنسبة للموارد الأساسية        
الـدعوة والحـوار مـع    جهـود  به الأمين العام والإجراءات التي يتخذها تتمثـل بـشكل رئيـسي في        

مــونتيري، لعــام توافــق آراء تابعــة لموفي هــذا الــصدد، يمكــن أن يكــون مــؤتمر الدوحــة  . المــانحين
 .، منبرا مهما لإطلاق مبادرة يقودها الأمين العام٢٠٠٨

ــل الأساســي       - ٢٤ ــة الأمــم المتحــدة إلى حــشد التموي ــه منظوم ــسعى في ــذي ت وفي الوقــت ال
التكميلي، تعمل على تبني نهج مواءمة فيما يتعلق باسـترداد تكـاليف            واستخدام طرائق التمويل    

مــن ذلــك في تحاشــي اســتخدام المــوارد الأساســية لتغطيــة الغــرض ويتمثــل . دعــم تنفيــذ الــبرامج
 . )١٦(دارة الأموال الخارجة عن الميزانيةبإالتكاليف المتصلة 

ــة العامــة في قرارهــا    - ٢٥ ــادرات الــتي تتخــذها  ، تهــدف الم٦٢/٢٠٨وكمــا طلبــت الجمعي ب
التخطيط والميزنة والرصد والإبلاغ القائمة علـى النتـائج،         نظم  منظومة الأمم المتحدة إلى تعزيز      

والرصـد والإبـلاغ قـائم      موحـد للتخطـيط     وسيتم إدخال العمـل بنظـام       . على المستوى القطري  
 .)١٧(على المستوى القطري للعمل به ٢٠٠٨على النتائج على أساس تجريبي في عام 

 في الأهميـة الممنوحـة      ٢٠٠٧تمثل أحد الجوانب المبتكرة في الاستعراض الـشامل لعـام           و - ٢٦
ويظهـر ذلـك في     . الأمـم المتحـدة الإنمـائي     جهـاز   لجودة المعلومات والإبلاغ فيما يتعلق بتمويـل        

الطلبات الموجهة إلى الأمـين العـام بالـشروع في عـدد مـن الإجـراءات لتحـسين البيانـات الماليـة                      
بالتعـاون الوثيـق    الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة في العمـل            وستـشرع   . )١٨(نظومة الأمم المتحدة  لم

المـستوى، لتحـسين    اللجنـة الإداريـة رفيعـة       مع جميع كيانات منظومـة الأمـم المتحـدة، لا سـيما             
  التـدريجي لمواءمـة جمـع البيانـات والإبـلاغ في           سع ولتشجيع التو  ،نطاق البيانات المالية ونوعيتها   
 . كامل منظومة الأمم المتحدة

_________________ 
 .٢٩، الفقرة ٦٢/٢٠٨انظر قرار الجمعية العامة  )١٥( 
 .٢٣ و ٢٢المرجع نفسه، الفقرتان  )١٦( 
 .٣٣المرجع نفسه، الفقرة  )١٧( 
 .٢٨المرجع نفسه، الفقرة  )١٨( 
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 المساهمة في تنمية القدرات الوطنية وفعالية التنمية -جيم  
.  موضـوع المـساهمة في تنميـة القـدرات الوطنيـة وفعاليـة التنميـة               ٦٢/٢٠٨يبرز القـرار     - ٢٧

بنــاء ) أ: (الأمــم المتحــدة الإنمــائي وهــي جهــود جهــاز وتــشمل هــذه العمليــة أربعــة أبعــاد مــن  
المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين        ) ج(التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب؛        ) ب(التنمية؛  القدرات و 

 .الانتقال من الإغاثة إلى التنمية) د(المرأة؛ 
 

 بناء القدرات والتنمية  
بالمبــدأ الــذي )  الفــرع ألــف-انظــر المرفــق الثالــث (تــسترشد المبــادرات في هــذا المجــال  - ٢٨

وتفيــد العديــد مــن هــذه . نظومــة الأمــم المتحــدةلمة أساســية مفــاده أن بنــاء القــدرات هــو مهم ــ
تتواصـل الإفـادة مـن بيـان        و. ٥٩/٢٥٠ من الجهود التي شرع فيهـا اسـتجابة للقـرار            لنشاطاتا

بإعـداد دليـل المـستعمل لمنهجيـة     )١٩(الموقف لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن تنمية القدرات      
 الإنمائيــة الــذي يتوقــع الانتــهاء منــه بحلــول أوائــل عــام   تقيــيم القــدرات لمجموعــة الأمــم المتحــدة 

ويهدف الدليل إلى دعم أفرقة الأمم المتحـدة القطريـة في إعـدادها لإطـار عمـل الأمـم               . ٢٠٠٩
الإنمـائي   الأمـم المتحـدة      جهـاز ”وتـشكل الوثيقتـان أساسـا لإتبـاع         . المتحدة للمساعدة الإنمائيـة   

 للجهود الـتي تبـذلها البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج              قدمه من دعم  ينهجا متماسكا ومنسقا فيما     
واتبعت مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة نهجـا للإفـادة مـن عملـيتي التقيـيم                  . )٢٠(“لتنمية قدراتها 

الإنمائية باعتبارهما أداتين لبنـاء القـدرات       القطري المشترك وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة        
  .ذاتهما في حد
 ذلك، تقوم منظومـة الأمـم المتحـدة بوضـع مجموعـة مـن المبـادرات المحـددة                   وفضلا عن  - ٢٩

ويـتم  .  إلى ضـمان الاسـتدامة في بنـاء القـدرات الوطنيـة         ٦٢/٢٠٨التي تستجيب لدعوة القـرار      
) انظر المرفـق الثالـث، الفـرع ألـف        ( من خلال هذه الإجراءات أو الممارسات المحددة         تخطيطال

وهـي  ). بمـا في ذلـك في مجـال المـشتريات         (نيـة والأنظمـة الوطنيـة       لزيادة استعمال القدرات الوط   
ــذ      ــضا تحاشــي اســتخدام وحــدات تنفي ــشمل أي ــت ــة المشاريع الم ــا    توازي ــا عمــل به ــتي كــثيرا م ال

 .السابق في

_________________ 
أكتـوبر  /تعزيز إسهام الأمم المتحدة في تنمية القدرات الوطنية، مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة، تـشرين الأول      )١٩( 

٢٠٠٦. 
 .٣٦، الفقرة ٦٢/٢٠٨انظر قرار الجمعية العامة  )٢٠( 



E/2008/49
 

12 08-32339 
 

تستجيب منظومة الأمم المتحدة للنداءات المتكررة التي وجهتها الجمعية العامة لـدعم            و - ٣٠
مــن خــلال ( وتقــوم المنظومـة باســتعراض  .)٢١( والناشــئةديـدة تـشجيع ونقــل التكنولوجيــات الج 

الكيفية المثلى التي يمكن أن تستجيب بها لتحديات بنـاء القـدرات في        ) مجلس الرؤساء التنفيذيين  
ــدرات      . هــذا المجــال  ــى إدراج الق ــسه عل ــة في الوقــت نف ــم المتحــدة القطري ــة الأم ــشجع أفرق وت

 . ية القدرات، بالاتفاق مع الشركاء الوطنيينالتكنولوجية باعتبارها مجالا لتقييم وتنم
 

 التعاون فيما بين بلدان الجنوب  
يم المزيد من الدعم للتعـاون فيمـا        دتشارك منظومة الأمم المتحدة في الجهود المبذولة لتق        - ٣١

وستعمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية علـى تـشجيع أفرقـة الأمـم المتحـدة               . بين بلدان الجنوب  
طرائـق بنـاء    مـن    على تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي باعتبارهما            القطرية

ويتـصور قيـام الوحـدة الخاصـة     . القدرات في تنفيذ إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة  
المعنيــة بالتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب بــدور معــزز في التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب،     

 .يما في تسهيل تبادل المعلومات والممارسات المثلىس لا
 

 المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  
جابة لطلبـات الجمعيـة العامـة المتعلقـة بالمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة، تعـزز                     ستا - ٣٢

لـى  منظومة الأمم المتحدة الإجراءات التي تركز على زيادة الدعم الفني الذي تقدمه المنظومـة ع            
المستوى القطري في مجال تعميم المنظور الجنساني؛ وتعزيز المـساءلة في هـذا المجـال؛ وإيجـاد بيئـة                   

ولا تـــزال سياســـات . ممكنـــة داخـــل المنظومـــة تعـــزز تزايـــد مـــشاركة المـــرأة في الإدارة العليـــا  
واستراتيجيات مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين لتعمـيم المنظـور الجنـساني وتوجيهـات مجموعـة الأمـم             

فرقة الأمم المتحدة القطرية، في هذا المجـال، تتـيح أطـر عمـل لجهـود المنظومـة                  لأالمتحدة الإنمائية   
ــى حــد ســواء      ــستوى القطــري عل ــر والم ــى مــستوى المق ــين   . عل ــشتركة ب ــشبكة الم وســتنتهي ال

ــة بالمــساواة بــين الجنــسين مــن وضــع خطــة عمــل بحلــول عــام       لتنفيــذ ٢٠٠٩الوكــالات المعني
وتخطــط مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة والــشبكة      . الرؤســاء التنفيــذيين اســتراتيجية مجلــس  

ويتوقـع أيـضا أن     . ٢٠٠٩تعميم المنظور الجنساني في عام      ل ةلاستعراض المبادئ التوجيهية الحالي   
ــدعم مــن      ــدا مــن ال ــة مزي ــة الأمــم المتحــدة القطري ــة تتلقــى أفرق تحــديث الأدوات المتعلقــة  عملي

نظـام  وضـع  تم الـسعي لتحقيـق المـساءلة مـن خـلال مقترحـات بـشأن          وسـي . بالمسائل الجنـسانية  
، ٢٠٠٩للرصد والتقييم الجنساني لكامل المنظومة يقـدم إلى مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في عـام             

وستوضـع  .  التقارير السنوية للمنـسق المقـيم  القطرية بالإبلاغ في إطار    أفرقة الأمم المتحدة     ياموق
_________________ 

 .٤٦ و ٤٥المرجع نفسه، الفقرتان  )٢١( 
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فرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة تتــضمن     لقـة بالمـساواة بــين الجنـسين لأ   بطاقـة لتـسجيل النتـائج المتع   
ــة الأمــم المتحــدة      أداء لمجــالمؤشــرات  ــستخدمها أفرق ــرأة لت ــسين وتمكــين الم ــساواة بــين الجن  الم
ــة ــم المتحــدة تع   ي ،وفي الوقــت نفــسه . القطري ــة الأم ــع أن تكثــف منظوم ــهاتوق  للمرشــحات يين

 .المؤهلات لشغل وظائف عليا رئيسية
 

 الانتقال من الإغاثة إلى التنمية  
ا في مجـال الانتقـال مـن        هتتمحور الأنشطة التي تعمل منظومة الأمم المتحدة على تعزيز         - ٣٣

إيجـاد الأدوات الفعالـة لبنـاء القـدرات         : الإغاثة إلى التنميـة حـول ثلاثـة جوانـب رئيـسية، وهـي             
المجـال؛ وتعزيـز الحـصول      لهـذا   ت  الوطنية؛ وتحسين آليات التنسيق والدعم المشترك بـين الوكـالا         

وتفيـد عـدة أنـشطة مـن المبـادرات الـتي            . على الموارد في الوقت المناسب وإمكانية التنبـؤ بـذلك         
 تقيـيم الاحتياجـات للفتـرة       عمال وسيـستمر اسـت    .والأدوات والهياكل الحاليـة   فعلا  تم القيام بها    ي

ة مـع البنـك الـدولي في وضـع بـرامج            ها الأمم المتحـدة للعمـل بالـشراك       رالتالية للتراع أداة تسخ   
سيتم وضع أداة لتقييم الكـوارث في المرحلـة   و.)٢٢( للاحتياجات الخاصة لكل بلد    راعيةالدعم الم 

فرقة الأمم المتحـدة القطريـة في أوضـاع الانتقـال مـن             لأوسيقدم المزيد من الدعم     . التالية للتراع 
 .مخـاطر الكـوارث   الـدعم في مجـال الحـد مـن           المبكر، بالإضـافة إلى      شلانتعاالإغاثة إلى التنمية وا   

مجـال  وسيتم تحـديث المبـادئ التوجيهيـة لإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة لـدمج                      
وسـتكثف مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة ومكتـب دعـم بنـاء                . )٢٣(الحد من مخـاطر الكـوارث     

قـــدرتها علـــى واليـــة يبذل جهـــد لتحـــسين جـــودة توقيـــت الأدوات الحســـو. الـــسلام تعاونهمـــا
الـصناديق الاسـتئمانية المتعـددة المـانحين والنـداءات المتعلقـة            ن قبيـل    الاستجابة لحـشد المـوارد، م ـ     

 مزيـد مـن التنـسيق داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة               السعي إلى إجراء   سيتمو. بالفترات الانتقالية 
 .ومع البنك الدولي

 
 تحسين أداء جهاز الأمم المتحدة الإنمائي -دال  

، ٦٢/٢٠٨تحــسين أداء جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي هــو الدعامــة الثالثــة في القــرار     - ٣٤
لإجـراءات  وتشمل اسـتجابة المنظومـة ل     . المتحدة أوثق صلة بموضوع إصلاح الأمم       ي مسألة وه

الهادفة إلى تحقيق درجة أكبر مـن الاتـساق والتـأثير الاسـتراتيجيين؛ وزيـادة الكفـاءة والحـد مـن          
 هــذا الجــزء مــن خطــة تنفيــذ الاســتعراض ثمــة مبــادئ ثلاثــة يــسترشد بهــاو. المعــاملاتتكــاليف 

_________________ 
 .٧٠المرجع نفسه، الفقرة  )٢٢( 
 .٨٥المرجع نفسه، الفقرة  )٢٣( 
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ــشامل بقــوة وهــي  ــة؛  : ال ــة الوطني ــار ذلــك هــدفا للأمــم    والملكي ــة باعتب ــز القــدرات الوطني تعزي
 .ملكية نظام المنسق المقيم من جهاز الأمم المتحدة الإنمائي بكاملهوالمتحدة؛ 

 
 الاتساق والفعالية والملاءمة  

ــة علــى نطــاق المنظومــة طائفــة       - ٣٥ ــة إلى معالجــة الاتــساق والفعالي ــادرات الهادف تغطــي المب
دور نظام المنسق المقيم ومهامـه      وعمليات البرمجة المشتركة؛    : وهي تشمل . واسعة من الجوانب  

اختيـار  وتقديم الدعم على كامل نطاق المنظومة لنظام المنسق المقيم والمـشاركة فيـه؛              ووإدارته؛  
. مـة عمليـات وأطـر التخطـيط والبرمجـة الاسـتراتيجيين          ءار الموظفين للأنشطة التنفيذيـة؛ وموا     كب

 .وتفيد أنشطة عديدة من الجهود القائمة، في حين تشكل طائفة أخرى منها مبادرات جديدة
ــذل الجهــود لموا م وســيت - ٣٦ ــاز الأمــم المتحــدة      ءب ــائق التخطــيط والبرمجــة لجه ــع وث ــة جمي م

 ذلك إطار عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة والتقيـيم القطـري المـشترك،                  الإنمائي، بما في  
وســيعمل النظــام أيــضا علــى تعزيــز إطــار عمــل . مــع دورات وعمليــات تخطــيط وبرمجــة وطنيــة

الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة بوصـفه الأداة الرئيـسية لتجميـع مـساهمات مؤسـسات جهـاز                  
 في مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين إمكانيــات تعزيــز     ف وستستكــش.)٢٤(الأمــم المتحــدة الإنمــائي  

متـها بـشكل    ء، وموا ريتـون وودز  مؤسـسات ب  وعمليـات برمجـة     التعاون بين هذه الآليات وأطـر       
 .معها أوثق
لق مجال آخر من مجالات التركيـز بتحـسين عمـل نظـام المنـسق المقـيم والمزيـد مـن                     عويت - ٣٧

 الإعـراب مجـددا عـن الطلـب      ٦٢/٢٠٨ويرد في القرار    . التوطيد للدور المركزي للمنسق المقيم    
. لةءتوفير موارد الـدعم الملائمـة ووضـع نظـم للمـسا           بالذي جاء في الاستعراض الشامل الأخير       

، بمــا في ذلــك تعزيــز جــودة الــدعم المقــدم  الاســتمرار في جهــود الــسنوات الماضــيةومــن المقــرر 
 . القطريةةلعمليات البرمج

لمنــسقين الأمــم المتحــدة علــى المزيــد مــن التعزيــز لنظــام تقيــيم أداء   تركز منظومــة اوســ - ٣٨
 عمــلأفرقــة الأمــم المتحـدة القطريــة، وتحــسين تــدريب المنـسقين المقــيمين في مجــالات   و ينالمقـيم 

وسـتعالج أيـضا   .  وتعزيز مجموعـة المرشـحين لـشغل وظيفـة المنـسق المقـيم      ،الوكالات المتخصصة 
وفي غـضون ذلـك سـتعمل اللجنـة         . منـسقي الـشؤون الإنـسانية     /مسألة اختيار المنسقين المقيمين   

ــى موا       ــذيين عل ــس الرؤســاء التنفي ــة لمجل ــستوى التابع ــة الم ــة الرفيع ــيين   ءالإداري ــات التع ــة عملي م
ومـن المواضـيع المهمـة قيـد المناقـشة مـسألة إدارة             . للوظائف العليا داخل منظومة الأمم المتحـدة      

عات، داخل فريق الأمم المتحـدة القطـري، والإفـادة مـن            علاقات العمل، بما في ذلك حل المناز      
_________________ 

 .٨٧المرجع نفسه، الفقرة  )٢٤( 
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 وكعنـصر جديـد،   .لةءوالمشاركة والمسايقوم على مبدأ الجماعية مبدأ العمل بنظام منسق مقيم      
ــرار   ــشير الق ــسا     ٦٢/٢٠٨ي ــى الم ــة قائمــة عل ــسق المقــيم   ء إلى ضــرورة وجــود علاق لة بــين المن

. )٢٥(عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة         والسلطات الوطنية بشأن النتائج المحرزة في إطـار         
 .وستضع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أداة لدعم عملية الإبلاغ هذه

 العمـل بـه بعـد الاسـتعراض الـشامل لعـام       جـرى وفي هذا الـسياق، تمثـل تـدبير رئيـسي        - ٣٩
نمـائي الـذين عينـوا       في زيادة عدد المديرين الإقليميين التابعين لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإ             ٢٠٠٤

 ،أوضاع قطرية معقدة لتمكين الممثلين المقـيمين لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي              بلدان ذات   في  
ثــر تفرغــا لمهــام المنــسق ك تكــريس أوقــاتهم بــشكل أمــنوالــذين هــم أيــضا منــسقون مقيمــون،  

 إلى المـدير  ،لإنمـائي المقيم، مع إسناد مسؤولية التسيير اليومي لمهام إدارة برنامج الأمـم المتحـدة ا         
 .الإقليمي أو نائب المنسق المقيم

 مجــددا علــى مفهــوم الــشمولية في عمــل نظــام  ٦٢/٢٠٨ويؤكــد قــرار الجمعيــة العامــة  - ٤٠
ويــشرح هــذا المفهــوم الجهــد الرئيــسي الجــاري الــذي تبذلــه منظومــة الأمــم  . المنــسقين المقــيمين

غير المقيمة والمتخصصة في أنشطة البرمجـة       المتحدة فيما يتعلق بتوسيع نطاق مشاركة الوكالات        
القطرية، واستمرار تلك المشاركة، الأمر الذي سيـضمن حـصول البلـدان الـتي تنفـذ بهـا بـرامج             

وستـستعرض مجموعـة   .  وخـبرة تقنيـة  اتعلى كامل ما تمتلكه منظومة الأمم المتحدة من إمكاني   
وسـيتم الـسعي    . قيمـة في هـذا الـصدد      الأمم المتحدة الإنمائية تنفيذ خطة عمل الوكالات غـير الم         

أيــضا في إطــار مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين إلى وضــع نظــام لإدارة المعــارف علــى نطــاق كامــل    
ومــن شــأن ذلــك أن يحــسن مــن اســتجابة منظومــة الأمــم المتحــدة لهــذه الــدعوة           . المنظومــة

 .الشمولية إلى
 المهمة التي تترتـب علـى      تتمثل إحدى الفوائد   ،٦٢/٢٠٨وكما ترد الإشارة في القرار       - ٤١

ويـرتبط بهـذه    . ليف المعـاملات  كـا من خـلال تخفـيض ت     في الوفورات التي يمكن تحقيقها      التنسيق  
الجهــود إصــدار تقريــر ســنوي للمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي عــن أداء نظــام المنــسقين          

 .)٢٦(مرور الوقت تحليلا للمنافع والتكاليفذلك مع سيتضمن و ،المقيمين
 

 وعلاقتها بالكفاءةعاملات تكاليف الم  
 موضوع تكاليف المعاملات فيما يتّـصل بـأداء         ٦٢/٢٠٨تتناول أجزاء عدّة من القرار       - ٤٢

ومنظومـة الأمـم المتحـدة عازمـة علـى إحـراز مزيـد مـن                 .منظومة الأمم المتحدة لعملها بكفـاءة     
_________________ 

 .٩٦المرجع نفسه، الفقرة  )٢٥( 
 .٩٣المرجع نفسه، الفقرة  )٢٦( 
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في مجـال  كاسـب  التقدم في مجـال المواءمـة بـين ممارسـات تـسيير الأعمـال وإصـلاحها لتحقيـق الم            
الكفــاءة وللتخفيــف مــن الأعبــاء والتكــاليف الإداريــة والإجرائيــة الــتي تتحمّلــها منظومــة الأمــم 

ويــرد في المرفــق عــرض مفــصّل للمبــادرات الــتي    .شــركاؤها علــى الــصعيد القطــري والمتحــدة 
ن أجـل  تضطلع بها حاليـا اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى ومجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة م ـ            

وستكون هذه الإجراءات مكمّلة لتلك الراميـة إلى تنميـة       .التعجيل بإحراز التقدم في هذا المجال     
ــة      ــدرات الوطني ــف اســتغلال الق ــن خــلال تكثي ــة م ــدرات الوطني ــذه    .)٢٧(الق ــع ه ويمكــن تجمي

تقــديم مجــالس إدارات مؤســسات منظومــة  ) أ( :هــات الرئيــسية التاليــة التوجّحــول الإجــراءات 
تعزيـز  ) ب(تحدة تقارير إلى المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي عـن المواءمـة والتبـسيط؛               الأمم الم 

الحـــدّ مـــن التكـــاليف العامـــة وتكـــاليف  ) د(إعـــداد الـــنُهُج المتوائمـــة؛ ) ج(القـــدرات المحليـــة؛ 
عــدم ) و(تحقيــق الوفــورات مــن خــلال زيــادة الكفــاءة لتُــستغل في الــبرامج؛   ) هـــ(المعــاملات؛ 

تقديم برنامج عمـل مفـصّل إلى المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي      ) ز(الرئيسية؛  المساس بالموارد   
ــدابير اســترداد التكــاليف ستــساهم و. ٢٠٠٨في عــام  ؛ والجهــود المــشتركة علــى الــصعيد  )٢٨(ت
؛ وترشــيد )٣٠(؛ وزيــادة اســتخدام الــنظم الوطنيــة العامــة والخاصــة لخــدمات الــدعم )٢٩(القطــري

في معالجـة مـسألة     ،  )٣٢(ج متوائمـة لطائفـة مـن المهـام التنفيذيـة          ؛ وانتهاج نُهُ  )٣١(التواجد القطري 
ــول عــام    .تكــاليف المعــاملات  ــتمّ بحل ــر اكتمــالا   ٢٠١٠ومــن المنتظــر أن ي ــامج أكث  وضــع برن

  .للتبسيط والمواءمة على نطاق المنظومة
 

 الأبعاد الإقليمية  
زيــادة التعــاون بــين  تــشجيعيُهــدف مــن المبــادرات الــتي يُــضطلع بهــا في هــذا المجــال إلى  - ٤٣

المؤسسات الإقليمية بما فيها الكيانات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة والكيانات غـير التابعـة لهـا،                
تعزيــز وســتجري زيــادة  .مــن أجــل زيــادة اتّــساق الــدعم المقــدّم للتنميــة علــى الــصعيد القطــري

ان الإقليميـة ومـن أفرقـة       ويُنتظـر مـن اللج ـ     .آليات التنـسيق الإقليميـة سـعيا لتحقيـق هـذه الغايـة            
الأمم المتحدة القطرية أن تتعاون بـشكل أكـبر في عمليـات التقييمـات القطريـة الموحـدة وإطـار         

ويُتـوخّى الاضـطلاع     .عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وغير ذلك من المنتجات التحليلية         
_________________ 

 .١١٩المرجع نفسه، الفقرة  )٢٧( 
 .١١٧ و ١١٦المرجع نفسه، الفقرتان  )٢٨( 
 .١١٨المرجع نفسه، الفقرة  )٢٩( 
 .١١٩المرجع نفسه، الفقرة  )٣٠( 
 .١٢٠فسه، الفقرة المرجع ن )٣١( 
 .١٢١المرجع نفسه، الفقرة  )٣٢( 
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المنظومـة بأكملـها،   وعلـى مـستوى    .بمبادرات مـشتركة مـع كيانـات غـير تابعـة للأمـم المتحـدة         
ــة للتنـــسيق     ــاد الإقليميـ ــاء التنفيـــذيين لتنـــاول الأبعـ ــزءا مـــن  يخطّـــط مجلـــس الرؤسـ ــاره جـ باعتبـ

  .عمله برنامج
 

 قدرات منظومة الأمم المتحدة على الصعيد القطري  
لمهـارات  االاضـطلاع بمبـادرات لكفالـة اكتـساب منظومـة الأمـم المتحـدة               حاليـا   يجري   - ٤٤

وسـتقيّم أفرقـة الأمـم المتحـدة         .البرنـامج  البلـدان المـستفيدة مـن        مطالبتلبية  والخبرات اللازمة ل  
وسـتُجرى   .القطرية القدرات المتوفّرة لـديها مـن أجـل تلبيـة احتياجـات البلـدان بـشكل أفـضل                   

عملية رفيعة المستوى مشتركة بين الوكالات لاستعراض هذا التقيـيم بهـدف وضـع اسـتراتيجية        
 .منظومــة الأمــم المتحــدة بالمهــارات اللازمــة تزويــد شرية مــن أجــل طويلــة الأجــل للمــوارد الب ــ

عـن التحـدّيات المتعلّقـة بـالموارد        للأمـين العـام      عن التقدّم المحرز ضمن تقريـر     وسيجري الإبلاغ   
البشرية على الصعيد القطري من المقترح أن يقدّمه إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي في عـام             

ــة الإكثّف توســ .٢٠٠٩ ــة الرفيعــة المــستوى التابعــة لمج  اللجن ــذيين مــن   داري لــس الرؤســاء التنفي
  .الجهود الرامية إلى تحقيق التواؤم في مجالات من قبيل التنقّل فيما بين الوكالات

 
  تقييم الأنشطة التنفيذية المُضطلع بها من أجل التنمية

 ربــط الأنــشطة فيحيويــا  بــأن للتقيــيم دورا ٢٠٠٧أُقــرّ في الاســتعراض الــشامل لعــام   - ٤٥
التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة بالهــدف المتمثــل في تنميــة   

ــة  ــرادى عمليــات إطــار عمــل الأمــم المتحــدة      .القــدرات الوطني ــشامل ف وحــدّد الاســتعراض ال
ستكمل وست ـُ . بوصفها فرصا فريدة لتعزيز القدرات الوطنية في مجـال التقيـيم           الإنمائيةللمساعدة  

أحدث المبادئ التوجيهية لإطار العمل، وذلك في المقام الأول للتـشجيع علـى إجـراء تقييمـات                 
  .طار العمل بالتعاون الوثيق مع الحكوماتنهاية الدورة لإ

لس الرؤسـاء التنفيـذيين علـى وضـع         التابعة لمج عمل اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى      توس - ٤٦
ويُنتظـر مـن مؤسـسات       .ز التقييم على مـستوى المنظومـة بأسـرها        نهج على نطاق المنظومة لتعزي    

منظومة الأمم المتحدة ومجالس إداراتها أن تعتمد سياسات للتقييم تكـون متماشـية مـع القواعـد                 
وفي الوقـت ذاتـه، ستـسعى منظومـة          .والمعايير التي وضـعها فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم             

 لجهـاز الأمـم     “الأثـر الإنمـائي   ”مفهوم قياس   تعريف  اتّفاق على   الأمم المتحدة جاهدة إلى إيجاد      
فهــذا ســيتيح لمنظومــة الأمــم المتحــدة أن تحــسّن مــن    .المتحــدة الإنمــائي علــى الــصعيد القطــري 
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تقييمها لفعالية الأنشطة التنفيذية التي يُضطلع بها من أجل التنمية، وهـو مـا يمثّـل أحـد العناصـر                  
  .)٣٣(لسياساتالرئيسية للاستعراض الشامل ل

تــشجيع تبــادل الخــبرات والــدروس    غــرض محــدّد لبجهــد  ويجــري حاليــا الاضــطلاع    - ٤٧
ومن الجدير بالـذكر أن فريـق      .لبلدان المستفيدة من البرامج   المشاريع الرائدة ل  المستفادة فيما بين    

ى البلـدان   الأمم المتحدة المعني بالتقييم يعكف حاليا على إنجاز دراسة لقابلية التقييم تُجـرى عل ـ             
 .، وذلك بناء على طلب مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين         المستفيدة من البرامج التي بها مشاريع رائدة      

وسيُطلب من الدول الأعضاء تقـديم مزيـد مـن الإرشـاد بخـصوص طلـب إجـراء تقيـيم مـستقل                      
  والــتي بهــاالــبرامجالمــستفيدة مــن للــدروس المــستفادة مــن الجهــود الــتي يُــضطلع بهــا في البلــدان   

  .)٣٤(مشاريع رائدة
 

 المتابعة -هاء  
، كمـا كـان الحـال في الاستعراضـات         ٦٢/٢٠٨سؤولية متابعة القرار    بمالمجلس  يضطلع   - ٤٨

وسيوافي الأمين العام المجلـس بالتقـارير المرحليـة عـن تنفيـذ هـذا القـرار خـلال                    .الشاملة السابقة 
  .في المرفق في ضوء خطة التنفيذ الموضحة بالتفصيل ٢٠١٠ و ٢٠٠٩عامي 
وفي عـام    . إعـداد عـدد مـن التقـارير إلى جانـب هـذا التقريـر               ٦٢/٢٠٨ويطلب القرار    - ٤٩

، ســـيقدّم الأمـــين العـــام ثلاثـــة تقـــارير إلى الـــدورة الموضـــوعية للمجلـــس الاقتـــصادي   ٢٠٠٨
 .)٣٦(وســيُقدَّم تقريــران آخـران إلى الجمعيــة العامــة في دورتهـا الثالثــة والــستين   .)٣٥(والاجتمـاعي 

ــة مــن المقــرر أن تقــدّمها مجــالس إدارات صــناديق منظومــة الأمــم     وه نــاك أيــضا تقــارير تكميلي
المتحدة وبرامجها ومؤسساتها والهيئـات المعنيـة المـشتركة بـين الوكـالات عـن مواضـيع مـن قبيـل                     

_________________ 
 .١٣١المرجع نفسه، الفقرة  )٣٣( 
 .٣٩المرجع نفسه، الفقرة  )٣٤( 
التحليــل بــشأن أداء نظــام المنــسقين المقــيمين، وتقريــر بــشأن بالإضــافة إلى هــذا التقريــر، يتلقّــى المجلــس تقريــر  )٣٥( 

دة مـن أجـل التنميـة لعـام         ــ اضطلعت بها منظومة الأمم المتح     الإحصائي الشامل لتمويل الأنشطة التنفيذية التي     
٢٠٠٦) A/63/71-E/2008/46.( 

بالإضافة إلى التقرير المعني بالتحليل الإحصائي الشامل لتمويل الأنشطة التنفيذيـة الـتي اضـطلعت بهـا منظومـة                    )٣٦( 
تقريـر  ) أ: (سـتتلقّى الجمعيـة العامـة   ، )A/63/71-E/2008/46 (٢٠٠٦ام ـ ــة لع ـ ــدة من أجـل التنمي    ـــــالأمم المتح 

الأمين العام عن الاتجاهات الـسائدة في مجـال الإسـهام في الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم                          
المتحدة من أجل التنمية والتدابير الراميـة إلى تـشجيع وضـع أسـاس لمـساعدات الأمـم المتحـدة الإنمائيـة يكـون           

ــه و  ــا ويمكــن التنبــؤ ب تقريــر الأمــين العــام عــن الآثــار المترتبــة علــى مواءمــة دورات    ) ب(؛ زيــادةبــل للقاكافي
التخطيط الاستراتيجي لصناديق الأمم المتحدة وبرامجها مع الاستعراض الشامل لـسياسات الأنـشطة التنفيذيـة               

 ).٦٢/٢٠٨انظر قرار الجمعية العامة (المضطلع بها من أجل التنمية 
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وتعمـــل الأمانـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة، مـــن خـــلال إدارة الـــشؤون   .)٣٧(المواءمـــة والتبـــسيط
جتماعية، على كفالة استشارة جميع كيانـات المنظومـة كمـا ينبغـي في عمليـات                الاقتصادية والا 

كمــا أنهــا تبــذل جهــودا ملموســة لكفالــة إقامــة   .إعــداد التقــارير وإشــراكها في هــذه العمليــات
الاتــصالات وإجـــراء المـــشاورات بالـــصورة الملائمـــة مـــع مؤســـسات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة  

  . للإبلاغينةمعالمسؤولة عن متطلبات وكياناتها 
هـا   من قرار١٤٠وكما هو مذكور أعلاه، أكدت الجمعية العامة من جديد في الفقرة            - ٥٠
 صـناديق جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي وبرامجـه ووكالاتـه               ات أنه ينبغي لمجـالس إدار     ٦٢/٢٠٨

  . تنفيذا تاما٦٢/٢٠٨المتخصصة أن تتخذ الإجراءات المناسبة لتنفيذ القرار 
 

ــرار    -ثالثا   ــذ القـ ــة لتنفيـ ــة الإداريـ ــداف   :٦٢/٢٠٨العمليـ ــراءات والأهـ الإجـ
 والنقاط المرجعية 

 ).انظـر المرفـق  ( موضّـحة في صـورة مـصفوفة    ٦٢/٢٠٨العملية الإدارية لتنفيـذ القـرار        - ٥١
إيجـاد روابـط   ويقصد من شكل المصفوفة تعزيز تركيز العملية الإدارية علـى النتـائج مـن خـلال       

والإجراءات الإدارية والنتـائج المخططـة، وتوصـيفها بـشكل          السياسة العامة   اتجاهات  أقوى بين   
  :وقد نُسّقت المصفوفة بحيث تعكس فئات المعلومات التالية .أفضل
 ويقابل كل منها أحد أجزاء القرار الرئيسية، مجالات التركيز • 
ــائج الرئيــسية، ويقابــل كــل    •  ــها موضــوع مجــالات تحقيــق النت ضــمن محــدّد ) فرعــي(من

 الأجزاء أحد
العامـة  المبادئ التوجيهية، وتعكس بشكل رئيسي المبادئ العامة الـتي وضـعتها الجمعيـة      • 

 الأعماللتوجيه 
تتضمّن تعليمـات أو أهـدافا ينبغـي    تتعلق بالسياسة العامة وهات، وهي توجهات  وجالت • 

 العامةرسمية الصادرة عن الجمعية وهي تقابل في الأساس التعليمات ال تحقيقها؛
الإجراءات التي تتخذها منظومة الأمم المتحدة، وهي إجـراءات محـددّة لتنفيـذ التوجيـه                • 

و الآليــات الحكوميــة الدوليــة  أ/تتخــذها الكيانــات الرئيــسية بمنظومــة الأمــم المتحــدة و  
 “إجــراءات تنفيذيــة”وهــي تقابــل في بعــض الحــالات  منظمــات الأمــم المتحــدة؛ أو/و

 ارمأخوذة مباشرة من القر

_________________ 
 .في صورة ورقة اجتماعستقدّم هذه المعلومات  )٣٧( 
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نجازهـا  إيـتعين   نتـائج محـددّة     تشير إلى   الأهداف والنقاط المرجعية والأطر الزمنية، وهي        • 
ومـن المقـرر     أمكن، بمقاييس كمية، مع أطر زمنية مستهدفة للإنجاز؛       إذا  ،  والتعبير عنها 

 ٢٠١٠ إلى ٢٠٠٨إنجاز الأهداف خلال الفترة من 
 .اتخاذ إجراءاتلمسؤولة عن أو الهيئات ا/المنظمات وفي المقابل وتُحدَّد  • 
ــة     - ٥٢ ــة العامـ والاســـتعراض الـــشامل للـــسياسات هـــو الأداة الرئيـــسية الـــتي تحـــدّد الجمعيـ

بواسطتها المعايير الرئيسية المتفق عليها على المستوى الحكـومي الـدولي للأنـشطة التنفيذيـة الـتي                 
 ٦٢/٢٠٨ة لتنفيـذ القـرار      والعمليـة الإداري ـ   .تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنميـة        

هي بمثابة خارطة الطريق المفصّلة التي تسترشد بهـا الـصناديق والـبرامج والوكـالات المتخصـصة                 
المـشتركة بـين الإدارات والوكـالات، وغـير ذلـك مـن أجـزاء جهـاز الأمـم                   المختـصة   والأجهزة  

في ض الــشامل المتحــدة الإنمــائي، في إعــداد خططهــا الاســتراتيجية لتنفيــذ توجيهــات الاســتعرا   
كما أن مـن شـأنها أن تتـيح لهـذه الكيانـات أن               .سياق ولاية كل منها في مجال التعاون الإنمائي       

 .٦٢/٢٠٨تتتبّع بشكل منهجي التقدم المحرز نحو تنفيذ القرار 
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 المرفق
 ٦٢/٢٠٨العملية الإدارية لتنفيذ القرار  

 
 :مجال التركيز
ــزء الأول ــدور وأداء ال :الجـ ــام لـ ــدعم الأولويـــات      النـــهج العـ ــدة لـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــه منظومـ ــائي الـــذي تـــضطلع بـ ــاون الإنمـ تعـ

 والاستراتيجيات الإنمائية الوطنية للبلدان المستفيدة من البرامج وتحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا
 :المبادئ التوجيهية

يـة ومقدمـة كمـنح ومحايـدة ومتعـددة الأطـراف وقـادرة              كونهـا طوع  في   الـسمات الأساسـية للأنـشطة التنفيذيـة          تتمثلينبغي أن    • 
 ؛)٦٢/٢٠٨ من القرار ٣انظر الفقرة (على تلبية الاحتياجات الإنمائية للبلدان المستفيدة من البرامج 

انظـر  (ة يُضطلع بالأنشطة التنفيذية لصالح البلدان المستفيدة من البرامج، وبنـاء علـى طلبـها ووفقـا لـسياساتها وأولوياتهـا الإنمائي ـ                   • 
تـشكل الخطـط والـسياسات والأولويـات الإنمائيـة          و؛  )٤انظـر الفقـرة     (“ واحــد يناسـب الجميـع    ”لا يوجد نهــج    و؛  )٣الفقرة  

  ؛)١٠انظر الفقرة (الوطنية الإطار المرجعي السليم الوحيد للبرمجة على الصعيد القطري 
تقيـيم الأنـشطة الـتي تـضطلع بهـا           و هداف الإنمائية للألفية، إطارا لتخطيط    الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما فيها الأ       تقدم   • 

ن يالقطـاع الخـاص والمجتمـع المـدني عنـصر         ويعـد   ؛  )١٤ مـن الديباجـة والفقـرة        ١١انظر الفقـرة    (المتحدة من أجل التنمية      الأمم
 ؛ )جةالديبا  من١٣انظر الفقر ( في تحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا ينمساهم

انظــر (التنميــة والــسلام والأمــن وحقــوق الإنــسان أمــور مترابطــة يعــزز بعــضها بعــضا؛ والتنميــة هــدف رئيــسي في حــد ذاتهــا     • 
 ؛ ) من الديباجة١٢ الفقرة

 قـدرات البلـدان     ينبغي تقدير وتقيـيـم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بهـا منظومة الأمم المتحدة من أجل التنميـة استنــادا إلى تأثيرهـا علـى                      • 
 ؛)٧انظر الفقرة (القضـاء على الفقر وتحقيق النمـو الاقتصادي المطّـرد والتنميـة المستدامة السعي من أجل المستفيدة من البرامج في 

ــة علــى أســاس الاســتراتيجيات        •  ــواع المــساعدة الخارجي ــع أن ــسيـق جمي ــسية عــن تن ــة المــسؤولية الرئي  تتحمّــل الحكومــات الوطني
 ؛ )٦انظر الفقرة (ات الوطنية والأولوي

الغرض من الإصلاح هو جعل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي أكثر كفاءة وفعالية في الدعم الـذي يقدمـه للبلـدان الناميـة، وينبغـي                 • 
 ؛ )٩انظر الفقرة (له أن يعزز الكفاءة التنظيمية ويحقق نتائج إنمائية ملموسة 

قدرتـه علـى القيـام بـذلك،        وحدة الإنمائي في مـساعدة البلـدان علـى تحقيـق أهـدافها الإنمائيـة،                تعزيز دور جهاز الأمم المت    يتطلب   • 
زيادة فعاليته وكفاءتـه واتساقه وتأثيره باستمرار، مع تحقيــق زيـادة كبيــرة في المـوارد وتوسـيع قاعـدة مـوارده علـى نحـو مطــرد                            

 ؛ )١١انظر الفقرة (ومضمون ويمكـن التنبـؤ بـه 
وفير بيانـات إحـصائية وتحلـيلات متـسقة وموثـوق بهـا وشـاملة بـشأن الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة                              أهمية ت  • 

 ؛ )١٦ انظر الفقرة(
يحــدّد الاســتعراض الــشامل المعــايير الرئيــسية المتفــق عليهــا علــى المــستوى الحكــومي الــدولي للأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا   • 

 ؛)٩٧انظر الفقرة (تحدة من أجل التنمية منظومة الأمم الم
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  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات  العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

  ١-الأهداف أولا ١-الإجراء أولا ١-التوجيه أولا
تعجّل منظومة الأمم المتحدة بتنفيـذ      

ــرار  ــع   بالكا٥٩/٢٥٠القــ ــل، مــ مــ
ــرار    ــام القـ ــاة أحكـ  ٦٢/٢٠٨مراعـ

 )٢انظر الفقرة (

تعجّــــل منظومــــة الأمــــم المتحــــدة  
ــذيين  ــاء التنفيـــ  )أ(ومجلـــــس الرؤســـ

اللجنة البرنامجية الرفيعة المـستوى،     (
واللجنة الإدارية الرفيعـة المـستوى،      

) ومجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة 
بتنفيــذ الاســتعراض الــشامل لعــام    

مليــــــة  ضــــــمن إطــــــار الع٢٠٠٤
 ٢٠١٠-٢٠٠٨الإدارية للفترة 

تُنجــز الإجــراءات الجاريــة المتخــذة  
ــالقرار   ــلا بــــــ  في ٥٩/٢٥٠عمــــــ

 ٢٠١٠-٢٠٠٨غــــضون الفتــــرة  
لبلوغ الأهـداف والنقـاط المرجعيـة       

 المقررة

 :منظومة الأمم المتحدة
مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين

مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة(
الإنمائية، واللجنـة الإداريـة

وى، واللجنـةالرفيعة المـست  
)البرنامجية الرفيعة المستوى
إدارة الــشؤون الاقتــصادية

 والاجتماعية
  ٢-الأهداف أولا ٢-الإجراء أولا ٢-التوجيه أولا

إيجاد بيئة مؤاتية تتعزز فيها الـروابط       
ــة     ــات الوطني ــين الحكوم ــاون ب والتع
وجهــــاز الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي  
والمجتمــع المــدني والمنظمــات الوطنيــة 

ــير ــاص   غـ ــاع الخـ ــة والقطـ  الحكوميـ
 )٨انظر الفقر (

تقـــــيّم مجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
الإنمائيــة مــدى الاحتيــاج إلى اتخــاذ  
ــب     ــن جانــ ــرى مــ ــراءات أخــ إجــ

أو أفرقة الأمـم المتحـدة      /المجموعة و 
القطرية لزيادة التفاعـل مـع المجتمـع        
المــدني والمنظمــات غــير الحكوميــة    
والقطــاع الخــاص، علــى أن تراعــى 

قـات الخاصـة بـين بعـض        أيضا العلا 
وكــالات منظومــة الأمــم المتحــدة    

ــع المــــدني   ــل الهيكــــل  (والمجتمــ مثــ
الثلاثــــي لمنظمــــة العمــــل الدوليــــة  

ــه  ــات  بأطرافــ ــة في الحكومــ المتمثّلــ
وأربـــــاب الأعمـــــال والمنظمـــــات  

 )العمّالية

يكــون لــدى أفرقــة الأمــم المتحــدة   
ــات   ــتراتيجيات أو آليـ ــة اسـ القطريـ
ــدة   ــة بكــــل بلــــد علــــى حــ خاصــ

 المجتمــع المــدني والمنظمــات لإشــراك
غير الحكومية والقطـاع الخـاص في       

الوثيــق عمليــات البرمجــة بالتعــاون   
 والتشاور مع الحكومات المُضيفة

مجموعــــة الأمــــم المتحــــدة
الإنمائيــــة، وأفرقــــة الأمــــم

 المتحدة القطرية

  ٣-الأهداف أولا ٣-الإجراء أولا ٣-التوجيه أولا
جهـودا  على الأمين العـام أن يبـذل      

 الأمـم المتحـدة     جهازلتعزيز اتساق   
ــه   ــه وكفاءتــــــ ــر (وفعاليتــــــ انظــــــ

 ) ١٢ الفقرة

ــذيين    علــى مجلــس الرؤســاء التنفي
ــه،    ــسيق وآلياتـــــ ــني بالتنـــــ المعـــــ

 مجموعة الأمـم المتحـدة      سيما لاو
ــد    ــي قيــــــ ــة، أن يبقــــــ الإنمائيــــــ

 العمــل بــين تقــسيمترشــيد  • 
ــات التنــــسيق التابعــــة    آليــ
لمجلــس الرؤســاء التنفيــذيين  

 سـيما  لاالمعني بالتنـسيق، و   

مجلس الرؤساء التنفيـذيين
مجموعــة(المعــني بالتنــسيق 

الأمــم المتحــدة الإنمائيــة،
اللجنـــة الإداريـــة الرفيعـــة
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الاســــتعراض المـــــستمر اتـــــساق  
التعـــاون الإنمـــائي علـــى الـــصعيد 

 القطري وفعاليته وكفاءته  

ــساق   ــق باتــــ ــا يتعلــــ فيمــــ
العمليـــات علـــى الـــصعيد   

 القطري

اللجنـــــــــة، المـــــــــستوى
ــة ــة الرفيعــــــــ البرنامجيــــــــ

 )المستوى
  ٤-الأهداف أولا ٤-الإجراء أولا ٤-التوجيه أولا

ــدة أن   ــة الأمـــم المتحـ علـــى منظومـ
تسعى إلى تحقيـق الإدمـاج الكامـل        
للأنشطة التنفيذية المضطلع بهـا مـن       
أجل التنمية على الـصعيد القطـري       
في التخطيط والبرمجة علـى الـصعيد       

 )١٠انظر الفقرة (الوطني 

لـة أن تكـون للأطـر الجديــدة    كفا
لعمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة  
الإنمائيــة صــلة مباشــرة بــالخطط    
والأولويات الوطنية، وأن توضـع     
ــه واضــح مــن    هــذه الأطــر بتوجي
ــدورات   ــا لــ ــات، ووفقــ الحكومــ
ــوطنيين،   ــة الــ التخطــــيط والبرمجــ
ــع أصــــــحاب    ــساهمة جميــــ وبمــــ

 المعنــيين علــى الــصعيد   المــصلحة
ــوطني، علــــى النحــــو المبــــيَّ    ن الــ

المبــــادئ التوجيهيــــة الخاصــــة  في
بـــــأطر عمـــــل الأمـــــم المتحـــــدة 

 للمساعدة الإنمائية

جعل كافة الأطـر الجديـدة       • 
لعمـــــل الأمـــــم المتحـــــدة   
للمساعدة الإنمائية متوافقـة    
ــة   ــط الإنمائيــــ ــع الخطــــ مــــ
ــك   ــا في ذلـــ ــة، بمـــ الوطنيـــ
ورقات استراتيجيات الحـد    

 من الفقر

ــدة ــم المتحـ ــة الأمـ مجموعـ
ــة ا لأمــــمالإنمائيــــة، أفرقــ
 المتحدة القطرية

  ٥-الأهداف أولا ٥-الإجراء أولا ٥-التوجيه أولا
ينبغي أن يتم التنسيق على الـصعيد       

ــر بولاي ــ   ــى نحــو يق  اتالقطــري عل
ــدورها،   ــة وبــــ ــات المعنيــــ المنظمــــ
وينــــــهض بالاســــــتخدام الفعــــــال 

ــا   ــا وخبراتهــــــ ــر (لمواردهــــــ انظــــــ
 )١٣ الفقرة

ــادئ    )أ( ــن أن المبــ ــد مــ التأكــ
ــر الأ  ــة لأط ــم المتحــدة  التوجيهي م

ــضمن أن    ــة تـ ــساعدة الإنمائيـ للمـ
ــذه    ــيط هـ ــات تخطـ ــون عمليـ تكـ
الأطــر شــاملة وأن يكــون بــاب    
المــــشاركة فيهــــا مفتوحــــا أمــــام 

  كيانات الأمم المتحدة كافة

ــوارد   •  ــتعانة بمــ ــادة الاســ زيــ
وخـــبرات الوكـــالات غـــير  
ــالات   ــة والوكـــــــ المقيمـــــــ
ــات   ــصة في عمليـــ المتخصـــ
برمجـــة أطـــر عمـــل الأمـــم    

ة الإنمائيـة   المتحدة للمـساعد  
وغيرها من عمليات البرمجة 

ــدة ــم المتحـ ــة الأمـ مجموعـ
 الإنمائية

ــيات  )ب(  ــتناد إلى توصــــ الاســــ
ــة   ــابع لمجموعـ ــل التـ ــق العامـ الفريـ
ــني     ــة المعـ ــدة الإنمائيـ ــم المتحـ الأمـ
بالوكـــــالات غـــــير المقيمـــــة في   
مواصلة بذل الجهود لتوفير أكـبر      
قدر ممكـن مـن الفـرص لمـشاركة         
ــة  ــير المقيمــــــ ــالات غــــــ  الوكــــــ

ــدة  ــم المتحـ ــة الأمـ مجموعـ
ــة الأمــــم الإنمائيــــة، أفرقــ

 المتحدة القطرية
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والوكــــالات المتخصــــصة علــــى  
 الصعيد القطري

   ٤- ألف-انظر أيضا ثالثا  
  ٦-الأهداف أولا ٦-الإجراء أولا ٦-التوجيه أولا

اف الإنمائيـــة المتفـــق  تقـــدم الأهـــد 
 بمــا فيهــا الأهــداف   عليهــا دوليــا، 

توجيـه للأنـشطة    الإنمائية للألفيـة، ال   
التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا منظومــة 
الأمـــم المتحـــدة مـــن أجـــل التنميـــة 

 )١٤انظر الفقرة (

ــدم   )أ( ــتعراض للتقـ ــراء اسـ إجـ
ــل    ــة عمــ ــذ خطــ ــرز في تنفيــ المحــ
ــة    ــم المتحــدة الإنمائي مجموعــة الأم

ــة   ــشأن إعــلان الألفي الأهــداف /ب
ــرة   ــة للفتــــــ ــة للألفيــــــ الإنمائيــــــ

 ؛٢٠٠٨-٢٠٠٦
 

ــع أطــر   •  عمــل اســتجابة جمي
ــدة    ــدة الجديــ ــم المتحــ الأمــ
ــة وجميــع   للمــساعدة الإنمائي
الأنــــــــــشطة التنفيذيــــــــــة  

ــداف ــات /للأهـــــ الأولويـــــ
الإنمائيــــة الوطنيــــة، وفقــــا   
ــة المتفـــق   للأهـــداف الإنمائيـ

ــا  ــا دوليــ ــا  ،عليهــ ــا فيهــ  بمــ
الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، 
علـــــى النحـــــو المبـــــيَّن في    

نتـائج أطـر المـساعدة      /نواتج
 يةالإنمائية والبرامج القطر

ــدة ــم المتحـ ــة الأمـ مجموعـ
ــة الأمــــم الإنمائيــــة، أفرقــ

 المتحدة القطرية
 

اللجنـــة البرنامجيـــة مواصـــلة  )ب( 
 بـــذل الجهـــود الرفيعـــة المـــستوى

لتحقيـــق الاتـــساق علـــى صـــعيد  
المنظومـــــة في إنجـــــاز الأهـــــداف 

 .الإنمائية المتفق عليها دوليا

وضع نهج وتوصيات علـى      • 
ــن أجــل    ــة م نطــاق المنظوم

ساق في مجـالات    تعزيز الات ـ 
 برنامجية معينة

ــة ــة الرفيع ــة البرنامجي اللجن
 المستوى

 
 : مجال التركيز
 تمويل الأنشطة التنفيذية التي يضطلع بها جهاز الأمم المتحدة الإنمائي: الفرع الثاني
 : الرئيسيةمجال النتائج
 ة الإنمائيتمويل الأنشطة التنفيذية التي يضطلع بها جهاز الأمم المتحد: الفرع الثاني

  :المبادئ التوجيهية
ــوارد الأساســية هــي أســاس    •  ــشطة الم ــة الأن ــرة  (التنفيذي ــر الفق ــة لا  )١٨انظ ــة حيوي ــبر ذات أهمي ــساق، وتعت ــا  هات ــر (وتواؤمه انظ

زيـادة اسـتخدام المـوارد غـير     ف.  ولـيس بـديلا عنـها   - هي عنصر مكمل هام للموارد العاديـة     الموارد غير الأساسية    و). ٢٠ الفقرة
 )٢١انظر الفقرة  ( الإدارةمجالسقلل من تأثير ت لأوجه إنفاق معينة دون غيرهاالأساسية المخصصة 
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ــةلا ينبغــي ل •  ــة وإدارتهــا   تعبئ ــؤثر المــوارد الخارجــة عــن الميزاني ــة بر في ســلباأن ت ــ نوعي انظــر ( منظومــة الأمــم المتحــدة  امج عمــلن
 )٢٤ الفقرة

المتفــق عليهــا دوليــا،  لتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة ا أساســياأمــر تعتــبرالأمــم المتحــدة  منظومــة المقدمــة إلى الماليــة المــساهماتزيــادة  • 
 )٣٢انظر الفقرة  (الأهداف الإنمائية للألفيةفيها  بما

 القـضاء علـى الفقـر    علـى  ومـساعدة البلـدان الناميـة    ا، واتـساقه االأمـم المتحـدة وكفاءته ـ  منظومـة   بـين زيـادة فعاليـة        إقامة صلات  • 
  )٣٢انظر الفقرة  (الأمم المتحدة بوجه عاممنظومة موارد وستدامة، المتنمية الطرد والمقتصادي لانمو االقيق وتح

  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

  ١-ف ثانياالهد ١-الإجراء ثانيا ١-التوجيه ثانيا
ــالج اخــتلال ــى المنظمــات أن تع عل
ــية التــــوازن بــــين المــــوارد الأساســ

 والموارد غير الأساسية

تعزيــــز الجهــــود لتعبئــــة المــــوارد  
 مكنأالأساسية حيثما 

إدراج التوجهــات المتعلقــة   • 
ــالموارد الأساســية  ــة /ب العادي

ــية   والمــــوارد غــــير الأساســ
للعلــــــم في الاجتماعــــــات 
 الـــــسنوية لمجـــــالس إدارات

ــة للأمــم  ا لوكــالات الإنمائي
 المتحدة

مؤسسات منظومة الأمـم
 المتحدة

 

  ٢-الهدف ثانيا ٢- ثانياالإجراء ٢-التوجيه ثانيا
ــوارد ــتخدام المـــــــ تجنـــــــــب اســـــــ

العادية لتغطيـة التكـاليف     /الأساسية
المتـــصلة بـــإدارة الأمـــوال الخارجـــة

ــة و ــشطبالأعــن الميزاني ــةةن   البرنامجي
 )٢٣ انظر الفقرة(المتعلقة بها

هـج متـسقة    وضع مقترح بشأن نُ   
لاســترداد التكــاليف لكــي توافــق 

ــ ــالس الإدارات اعليهـ ــة مجـ  المعنيـ
 في الأمم المتحدة

وضـــــع الـــــصيغة النهائيـــــة  • 
ــين    ــا بـــــ ــاق فيمـــــ للاتفـــــ
الوكــالات بــشأن تعــاريف 

هجـه  استرداد التكـاليف ونُ   
 ومستوياته

ــدة ــة الأمـــم المتحـ مجموعـ
 اللجنـــــــــة- الإنمائيـــــــــة

 المستوىالإدارية الرفيعة

  ٣-الهدف ثانيا ٣- ثانياالإجراء ٣-التوجيه ثانيا
ــتمرار في ــدان الاســ ــساعدة البلــ   مــ

 أقــل ولا ســيما الــدخل، المنخفــضة
، ودعــم )٢٦الفقــرة  (البلــدان نمــوا

ــدان المتوســــط  الــــتي ة الــــدخلالبلــ
ــال ــبيرة في مجـ ــديات كـ ــه تحـ تواجـ

انظــــــر  (القــــــضاء علــــــى الفقــــــر
 )٢٧ الفقرة

ــة الأمــــــم   )أ( علــــــى منظومــــ
ــل     ــة عمـ ــذ خطـ ــدة أن تنفـ المتحـ
ــذ    ــة بتنفيـ ــدة الخاصـ ــم المتحـ الأمـ
ــامج عمــل بروكــسل خــلال     برن

 الفترة المتبقية من العقد

إحـــراز تقـــدم فيمـــا يتعلـــق  • 
في بـــالإجراءات الأساســـية 

 الخطة
 

مؤسسات منظومة الأمـم
 المتحدة

ــساميامكتـــب  لممثـــل الـ
ــدان نمــــــواً ــل البلــــ لأقــــ

ــة غـــير   والبلـــدان الناميـ

لالــــــــساحلية والــــــــدو 
 الجزرية الصغيرة النامية
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  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

أفرقـــــة الأمـــــم المتحـــــدة
 القطرية

ــة الأمــــــم   )ب(  علــــــى مجموعــــ
ــستعرض    ــة أن تـ ــدة الإنمائيـ المتحـ
ــدة   ــم المتحــــ ــاز الأمــــ دور جهــــ
ــطة   ــدان المتوســ ــائي في البلــ الإنمــ

 الدخل

إنجــــــاز مجموعــــــة الأمــــــم  • 
ــة   ــدة الإنمائيــــــــــ المتحــــــــــ
للاســـتعراض بحلـــول نهايـــة 

 ٢٠٠٩عام 

ــدة ــة الأمـــم المتحـ مجموعـ
 الإنمائية

 

  ٤-الهدف ثانيا ٤- ثانياالإجراء ٤-التوجيه ثانيا
على الأمين العام أن يقـوم بتوسـيع
ــاريف ــات والتعـــ ــسين البيانـــ وتحـــ
وعمليات التصنيف المتعلقـة بتقـديم
التقـــــارير الماليـــــة عـــــن الأنـــــشطة
التنفيذيـــة المـــضطلع بهـــا مـــن أجـــل
ــامل ــام شــ ــة، وبإنــــشاء نظــ التنميــ
 ومــــــستدام ومتــــــسق للبيانــــــات

والتقـــارير الماليـــة مـــن أجـــل جميـــع 
ــة المؤســـــسات والكيانـــــات المعنيـــ

 )٢٨انظر الفقرة (

ــتقوم  ــشؤون ســــــــــ إدارة الــــــــــ
 : بما يليالاقتصادية والاجتماعية

العمــل مــع كيانــات الأمــم   )أ(
مجلـــــــس الرؤســـــــاء المتحـــــــدة و
ــذيين  ــسيق التنفيــــ ــني بالتنــــ  المعــــ

ــة  ( ــة الرفيعـــــ ــة الإداريـــــ اللجنـــــ
 ، مجموعة الأمـم المتحـدة     المستوى
لتحـسين شمـول ونوعيـة      ) الإنمائية

البيانات المالية المتعلقـة بالأنـشطة      
التنفيذية التي تضطلع بها منظومـة      

 الأمم المتحدة؛
بــــــدء العمــــــل لتحــــــسين  )ب(

تعــــاريف وتــــصنيفات البيانــــات 
 المالية على نطاق المنظومة؛

ــشؤون   •  ــام إدارة الـــــــ قيـــــــ
، والاجتماعيـــةالاقتـــصادية 

لاســتعراض بحلــول موعــد ا
الـذي يجـري     التالي   ملالشا

ــنوات   ــل ثــــــلاث ســــ كــــ
، لسياسة الأنشطة التنفيذية  

بوضــــــع خطــــــط عمــــــل  
لتحسين جمع بياناتها الماليـة     
ــساهمة    ــديمها، بم وشــكل تق
عــدد متزايــد مــن كيانــات  

 منظومة الأمم المتحدة 
 
 

ــشؤون إدارة الـــــــــــــــــــــ
الاقتصادية والاجتماعية
اللجنـــة الإداريـــة الرفيعـــة

، مجموعـة الأمـمالمستوى
 ة الإنمائيةالمتحد

مؤسسات منظومة الأمـم
 المتحدة

 

ــع   )ج(  ــسيق مــــ ــة التنــــ اللجنــــ
ــة الرفيعــــة المــــستوى    في الإداريــ

العمل الـذي تـضطلع بـه لتنـسيق         
 .مستودعات البيانات

 

تقـــديم تقريـــر إلى المجلــــس    • 
ــاعي   ــصادي والاجتمـ الاقتـ

ــام  ــشمل ٢٠٠٨في عــ ، يــ
تقييما وجيزا للتقدم المحـرز     

 ووصفا للأنشطة المقررة

 

-انظـــــــر الإجــــــــراء رابعــــــــا  ( 
 ))ب (٦-جيم
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  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

  ٥-الهدف ثانيا ٥- ثانياالإجراء ٥-التوجيه ثانيا
ــذ، ــام أن يتخــ ــين العــ ــى الأمــ علــ
ــع الــــدول ــشاور الكامــــل مــ بالتــ
الأعــضاء، تــدابير لتحــسين كميــة
ونوعيــــة المــــساهمات في الأنــــشطة
التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا منظومــة
الأمـــم المتحـــدة مـــن أجـــل التنميـــة

 )٢٩ظر الفقرة ان(

ــدم إلى    ــام أن يق ــى الأمــين الع عل
الجمعيــة العامــة في دورتهــا الثالثــة 
والــستين تقريــرا عــن الإجــراءات 

ــصلة   ــذة ذات الـــ ــر (المتخـــ انظـــ
 )٣٠ الفقرة

ــادرة الأمــين    •  ــذ مب ــدء تنفي ب
العـــــام قبـــــل نهايـــــة عـــــام 

٢٠٠٨ 

المكتب التنفيـذي للأمـين
 العام

ــشؤون إدارة الـــــــــــــــــــــ
الاقتصادية والاجتماعية
مؤسسات منظومة الأمـم

 المتحدة

  ٦-الهدف ثانيا ٦- ثانياالإجراء ٦-التوجيه ثانيا
ــسين ا ــتراتيجي،  تحـ ــيط الاسـ لتخطـ

تحقيـــــق  الإدارة القائمـــــة علـــــى   و
ــائج ــ و،النتـ ــشفافية في ساءلة المـ والـ
انظـر  (الإنمائي   الأمم المتحدة    جهاز
 )٣٣الفقرة

وضــع نظــام مــشترك للتخطــيط    
أجـل   النتائج من    وإبلاغوالرصد  

أفرقة الأمم المتحدة القطرية، مـع      
 المراعاة الواجبة للنظم الوطنية

تنفيـــذ نظـــام مـــشترك للتخطـــيط 
ــلاغوالرصــد  ــى أســاس  والإب  عل

تحقيق النتـائج بـصورة تجريبيـة في        
ــام  ــى  ٢٠٠٨عـ ــتخدامه علـ  لاسـ

ــى    ــام عل ــصعيد القطــري، والقي ال
ــق    ــة طريـ ــع خريطـ ــه بوضـ أساسـ

 للتنفيذ 

ــدة ــة الأمـــم المتحـ مجموعـ
 ئيةالإنما

اللجنـــة الإداريـــة الرفيعـــة
 المستوى

أفرقـــــة الأمـــــم المتحـــــدة
 القطرية

 
 : مجال التركيز
 إسهام الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة في تنمية القدرات الوطنية وفعالية التنمية: الفرع الثالث
 : الرئيسيةمجال النتائج

  بناء القدرات والتنمية- ألف -ثالثا
 :المبادئ الأساسية/ادئ التوجيهيةالمب

إن تنمية القدرات وتـولي زمـام الأمـر فيمـا يتعلـق بالاسـتراتيجيات الإنمائيـة الوطنيـة أمـران أساسـيان لتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة                              • 
 )٣٥انظر الفقرة (المتفق عليها دوليا، بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية 

  )٣٦انظر الفقرة  ( الأمم المتحدةمن مهام منظومةإن تنمية القدرات مهمة أساسية  • 
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 الإجراءاتخاذ 

  ١- ألف -ثالثا  الأهداف ١- ألف -ثالثا الإجراء  ١- ألف -ثالثا التوجيه
تحـدة أن   على مؤسـسات الأمـم الم     

ــة فيمــا    تقــدم الــدعم للبلــدان النامي
تبذلــه مــن جهــود للمحافظــة علــى  
المؤسسات الوطنيـة الفعالـة وتنفيـذ       
استراتيجيات وطنية لبناء القدرات    

 )٣٥انظر الفقرة (
 

تعتــبر كافــة أشــكال تنميــة   • 
القــدرات المحــددة في أطــر   
عمــــــل الأمــــــم المتحــــــدة 
ــائج    ــة نت للمــساعدة الإنمائي
ــدان   ــم البلـ ــسية في دعـ رئيـ

الــبرامج في مــن  المــستفيدة
تحقيــق الأهــداف الإنمائيـــة   

 المتفق عليها دوليا

مؤسسات منظومة الأمم
 دةالمتح

مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة
 الإنمائية

أفرقــــة الأمــــم المتحــــدة
 القطرية

على الأمين العام أن يـضمن إتبـاع        
ــدعم   نهــــج متماســــك ومنــــسق لــ
ــذلها البلـــــدان     ــود الـــــتي تبـــ الجهـــ
ــة    ــبرامج لتنميــ ــن الــ ــستفيدة مــ المــ

 )٣٦انظر الفقرة (قدراتها 

ــيم القـــدرات   ــة تقيـ نـــشر منهجيـ
الخاصة بمجموعـة الأمـم المتحـدة       
ــهج    ــذ بنـ ــا للأخـ ــة ترويجـ الإنمائيـ

ولــة متــسق في دعــم الجهــود المبذ 
 المـستفيدة لتنمية قـدرات البلـدان      

ــها    ــائل منـــــ ــالبرامج، بوســـــ بـــــ
ــة بالتقييمـــات    ــات المتعلقـ العمليـ
القطريـــة الموحـــدة وإطـــار عمـــل 
ــساعدة   ــدة للمــــ ــم المتحــــ الأمــــ

وســـــيجري تبـــــادل  . الإنمائيـــــة
المعلومات المتـصلة بهـذه المنهجيـة       
ومناقـــــــشتها مـــــــع الـــــــشركاء  
الوطنيين، بمن فيهم الشركاء من     

، عندما يقـدم    يذيةالتنفالوزارات  
ــيم    ــة تقيــ ــم في عمليــ ــدعم لهــ الــ

 قدراتهم

ــيم   •  ــة تقيــــ ــشر منهجيــــ نــــ
القــــدرات الوطنيــــة علــــى 

تحـدة  جميع أفرقـة الأمـم الم     
القطريـــــة وتبادلهـــــا مـــــع   
ــداء    ــوطنيين ابت ــشركاء ال ال
بالبلـــدان المـــشمولة بإطـــار 
عمــــــل الأمــــــم المتحــــــدة 

 في عـام    الإنمائيةللمساعدة  
٢٠٠٩ 

مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة
الإنمائيــــة، أفرقــــة الأمــــم

 المتحدة القطرية

  ٢- ألف -ثالثا  الأهداف ٢- ألف -ثالثا الإجراء  ٢- ألف -ثالثا التوجيه
ــدة أن  ع ــة الأمـــم المتحـ لـــى منظومـ

ــدان ــدرات في البل ــة الق ــدعم تنمي ت
النامية، مـن أجـل تنـسيق المـساعدة
ــا ــيم تأثيره ــة وتقي ــة الخارجي الإنمائي

 )٣٧انظر الفقرة (
ــدان ــتمكين البل دعــم وضــع أطــر ل

يحـرز    ما من تصميم ورصد وتقييم   
ــدراتها ــة ق ــائج في مجــال تنمي مــن نت

 )٣٨انظر الفقرة (
ائج من أجـل قيـاس      وضع إطار للنت

ــم المتحــدة ــشطة الأم ــادرات وأن مب

ــدان،    )أ( ــى طلــب البل ــاء عل بن
 أفرقـــــة الأمـــــم المتحـــــدة تواصـــــل

ــدرات     ــز قــ ــاء وتعزيــ ــة بنــ القطريــ
المؤسسات الوطنية المعنية بتخطـيط     
ــدها   ــها ورصـــــ ــة وبرمجتـــــ التنميـــــ

باعتبار ذلـك جانبـا مـن       وتقييمها،  
ــق بإطــار عمــل    ــائج المتعل إطــار النت
 الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛ 

ــيم   )ب( تعزيـــــز الجهـــــود لتعمـــ
ــصورة    ــدرات ب ــة الق ــادئ تنمي مب
ــم     ــل الأمــ ــار عمــ ــة في إطــ فعالــ

المــستفيدة مــساعدة البلــدان  • 
الــــبرامج في تحــــسين   مــــن 

ــة وبر  ــا للتنمي ــها تخطيطه مجت
ورصــدها وتقييمهــا خــلال  

 ٢٠١٠-٢٠٠٨الفترة 
ــة الأمــم المتحــدة    •  دعــم أفرق

القطريــة في تكثيــف الــدعم  
الذي تقدمه لبناء القـدرات     

 الوطنية
 

ــدة ــم المتحــ ــاز الأمــ جهــ
 الإنمائي،

أفرقـــــة الأمـــــم المتحـــــدة
 القطرية
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 الإجراءاتخاذ 

ــاء القـــدرات، وتقـــديم في مجـــال بنـ
ــار    ــذا الإطـ ــن هـ ــارير عـ ــر (تقـ انظـ

 )٤٢الفقرة

  .المتحدة للمساعدة الإنمائية

ــا    ــراء رابع ــر الإج ــاء -انظ  ٢- ه
 بشأن أطر التقييم ونُهجه) ب(

  ٢- هاء-بعاانظر الهدف را

  ٣- ألف - ثالثا الأهداف ٣- ألف -الإجراء ثالثا  ٣- ألف -التوجيه ثالثا
علــى مؤســسات الأمــم المتحــدة أن
تتخـذ تـدابير تكفــل الاستدامــة في

ــدرات    ــاء القــ ــشطـة بنــ ــر (أنــ انظــ
 )٣٩ الفقرة

 
ــستطاع، ــأكبر قــــدر مــ ــام، بــ القيــ
ــذ الــوطني ــتخدام آليــات التنفي باس

وجيـات الوطنيـة   والخبرات والتكنول 
ـــدة في ــا القاعـــ ــة باعتبارهـــ المتاحـــ
ــة الاضــــطلاع بالأنــــشطة التنفيذيــ

 )٣٩انظر الفقرة (
 

ــة للمــشتريات ــنظم الوطني ــز ال تعزي
انظـــر (والاعتمـــاد عليهـــا تـــدريجيا 

 )٤١الفقرة

مواصـــلة دعـــم اســـتخدام     )أ(
الــــصناديق والــــبرامج وأعــــضاء   
ــة     ــدة القطريـ ــم المتحـ ــة الأمـ أفرقـ

هج المنــسق الــراغبين في ذلــك للنــ
ــق  ل ــة، وتوثيــ ــويلات النقديــ لتحــ

ــالات   ــع الوكــــــ ــاون مــــــ التعــــــ
 المتخصصة في هذا الصدد؛

ــة الأمــم المتحــدة    )ب( ــام أفرق قي
القطريـــة بوضـــع قـــوائم بأسمـــاء    
ــبكات   ــوطنيين وشـــ ــبراء الـــ الخـــ
الخــبراء الــوطنيين لكــي يــشاركوا 
ــتي    ــدرات الـ ــاء القـ ــشطة بنـ في أنـ

 تنفذ بمساعدة الأمم المتحدة؛ 
 الأمــم المتحــدة عمــل أفرقــة )ج(

القطريــة مــع الحكومــات الوطنيــة 
لتحسين قـدرات نظمهـا الخاصـة       
بالمــشتريات، بحيــث يمكــن للأمــم 

 .المتحدة استخدامها
 )٢- جيم -انظر الإجراء رابعا (

ــم المتحــدة     •  ــة الأم ــام أفرق إلم
القطريــة علــى نحــو أفــضل    
ــسق    ــهج المن ــصلة بــين الن بال

ــاء   ل ــة وبن لتحــويلات النقدي
ــادة القــدرات الوط ــة، وزي ني

 استخدام هذا النهج
 
تحقيق أفرقـة الأمـم المتحـدة        • 

القطريـــة تقـــدما ملحوظـــا   
ــراءات   ــذه الإجــ ــشأن هــ بــ

ــد ا  ــول موع لاســتعراض بحل
الـذي يجـري     التـالي    الشامل

كل ثلاث سنوات لـسياسة     
  الأنشطة التنفيذية

 

ــدة ــة الأمـــم المتحـ مجموعـ
 الإنمائية

أفرقـــــة الأمـــــم المتحـــــدة
 القطرية

 المتحـــــدةأفرقـــــة الأمـــــم
 القطرية

  ٤- ألف - ثالثا الأهداف ٤- ألف -الإجراء ثالثا  ٤- ألف -التوجيه ثالثا
ــبرامج ــصناديق والــــــ ــى الــــــ علــــــ
ــف ــصة تكثيـ ــالات المتخصـ والوكـ
ــصعيدين القطــري ــى ال ــاون عل التع

ــم المتحــدة    ــى مؤســسات الأم عل
 فــــــرص البرمجــــــة أن تــــــستخدم

المــشتركة المتاحــة في إطــار عمــل  

ــدرات   •  ــيم للقــــ إدراج تقيــــ
الوطنية في جميع التقييمـات     
القطريــة الموحــدة الجديــدة   

ــدة ــة الأمـــم المتحـ مجموعـ
الإنمائيــــة، أفرقــــة الأمــــم

 المتحدة القطرية
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 تعزيز القـدرات     مجال والإقليمي في
 )٤٣انظر الفقرة (الوطنية

 

الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة     
للتعاون في مجال تنمية القدرات،      
والإســــهام بخبراتهــــا والاســــتعانة 

الأدوات المتاحــــة علــــى /بــــالأطر
مجموعـــة مثـــل (نطـــاق المنظومـــة 

أدوات تعمــــيم منظــــور العمالــــة 
الكريم الـتي أقرهـا مجلـس       والعمل  

فيــــــذيين المعــــــني  الرؤســــــاء التن
 )بالتنسيق

ــال    ــن الأعمـــ ــا مـــ وغيرهـــ
التحليلية؛ وقيـام أطـر عمـل     
الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة 
الإنمائية بتحديد دور الأمـم     
المتحــدة في بنــاء القــدرات،  
بما في ذلك مساهمات شـتى      

 الوكالات/المؤسسات

مؤسسات منظومة الأمـم
 المتحدة

 

  ٥- ألف - ثالثا الأهداف ٥- ألف -الإجراء ثالثا  ٥- ألف -التوجيه ثالثا
اتخاذ إجراءات ملموسـة وفعالـة في
ــع ــذ جميـ الوقـــت المناســـب في تنفيـ
ــشأن ــا بـ ــق عليهـ ــات المتفـ الالتزامـ

 )٤٤انظر الفقرة ( المعونة فعالية

ــة الأمــــــم   )أ( علــــــى مجموعــــ
ــستعرض    ــة أن تـ ــدة الإنمائيـ المتحـ
الــسبل الكفيلــة بــتمكين منظومــة 
ــم     ــديم دع ــن تق ــم المتحــدة م الأم
أفضل لتنفيذ تدابير تحسين فعالية     

 المعونة؛

قيام مجموعة الأمـم المتحـدة       • 
اللجنــة الإداريــة  -الإنمائيــة 

 بتقــــديمالرفيعــــة المــــستوى 
ــداف ــددة أهـــ ــرة محـــ  للفتـــ
٢٠١٠-٢٠٠٨ 

ــدة ــة الأمـــم المتحـ مجموعـ
 الإنمائية

وضــــع إرشــــادات بــــشأن  )ب( 
المؤشرات المتعلقة بفعاليـة المعونـة      
ــم    ــة الأمـــ ــصلة بمنظومـــ ذات الـــ
المتحــدة علــى الــصعيد القطــري،  
بما في ذلك عمليـات إطـار عمـل         
ــساعدة    ــدة للمــــ ــم المتحــــ الأمــــ
الإنمائية، مع مراعـاة الاسـتعراض      

ن بــــــــاريس المقبــــــــل لإعــــــــلا 
والإرشـــــادات الجديـــــدة الـــــتي    
ستــــصدر في إطــــار اســــتعراض   

ــق  مـــونيتري، حـــسب  آراء توافـ
 الاقتضاء؛

ــم    •  ــل الأمـ ــر عمـ ــول أطـ شمـ
المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة     

ــام  ــول عـــــــ  ٢٠٠٩بحلـــــــ
لمؤشـــرات متـــصلة بتنفيـــذ   
ــم    ــة الأمـ ــات منظومـ التزامـ
 المتحدة بشأن فعالية المعونة

اللجنـــة الإداريـــة الرفيعـــة
 المستوى
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 الإجراءاتخاذ 

تنفيــــــذ خطــــــة اللجنــــــة    )ج( 
الإدارية الرفيعة المـستوى الخاصـة      

 .التجاريةبتنسيق الممارسات 

ــح في   •  ــدم واضــ ــراز تقــ إحــ
تنفيذ تدابير التنـسيق، علـى      

 النحو المحدد في الخطة

 

  ٦- ألف - ثالثا الأهداف ٦- ألف -الإجراء ثالثا  ٦- ألف -التوجيه ثالثا
ــم المتحـ ــ   ــة الأمـ ــى منظومـ دة علـ

ضطلع بـه في    تعزيز الدور الذي ت   
تيـــسير حـــصول البلـــدان الناميـــة
علـــى التكنولوجيـــات الجديـــدة

 ٤٥انظـــر الفقـــرتين   (والناشـــئة
 )٤٦ و

علـــــى اللجنـــــة البرنامجيـــــة  )أ(
الرفيعـــــة المـــــستوى أن تواصـــــل 
ــها للـــسبل الـــتي يمكـــن   استعراضـ
ــن     ــدة مــ ــم المتحــ ــة الأمــ لمنظومــ
خلالهــا أن تتــصدى علــى النحــو  

ــضل  للت ــة  الأفــ ــديات المتعلقــ حــ
ــالين    ــدرات في المجـــ ــة القـــ بتنميـــ
العلمـــي والتكنولـــوجي، بمـــا في   
ذلك التحديات المحددة في مـؤتمر      

 ٢٠٠٥القمـــــة العـــــالمي لعـــــام   
ومــــؤتمر القمــــة العــــالمي لمجتمــــع 

 المعلومات؛
ســــتحث مجموعــــة الأمــــم  )ب(

المتحـــدة الإنمائيـــة أفرقـــة الأمـــم    
ــى إدراج   ــة علــ ــدة القطريــ المتحــ

ــة القــدرات ال  ــة في تنمي تكنولوجي
أعمالها المتعلقة بتنميـة القـدرات،      
 .بالاتفاق مع الشركاء الوطنيين

ــذي    •  ــتعراض الـ ــاز الاسـ إنجـ
تجريــــه اللجنــــة البرنامجيــــة   
الرفيعــــة المــــستوى بحلــــول 

 ٢٠٠٩منتصف عام 
على مجموعة الأمم المتحـدة      • 

الإنمائية أن تضع توجيهات    
بـــــشأن تقيـــــيم القـــــدرات 

ة التكنولوجية من أجل أفرق   
ــدة ال  ــم المتحــ ــة الأمــ قطريــ

بحلـــــــــــــول منتـــــــــــــصف
 ٢٠١٠ عام

ــى طلـــب    •  ــاء علـ ــام، بنـ القيـ
الحكومـــــــات، وحـــــــسب 
الاقتـــضاء،  بـــإدراج تقيـــيم 
ــة   ــدرات التكنولوجيــــ القــــ
ــة في التقييمـــــــات  الوطنيـــــ
القطرية الموحـدة والأعمـال     
التحليلية، وتنـاول الثغـرات     
ــل    ــر عم ــصلة في أط ذات ال
الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة 

 الإنمائية

 منظومة الأمم المتحدة
ــاء( ــس الرؤســــــــ مجلــــــــ

ــني ــذيين المعــــــــ التنفيــــــــ
اللجنة البرنامجية/بالتنسيق

 )الرفيعة المستوى
ــدة ــة الأمـــم المتحـ مجموعـ
الإنمائيــــة، أفرقــــة الأمــــم

 المتحدة القطرية
 

  ٧- ألف - ثالثا الأهداف ٧- ألف -الإجراء ثالثا  ٧- ألف -التوجيه ثالثا
 الأمــم منظومــة علــى مؤســسات

ــدة الم ــفتحــــ ــادل أن تكثــــ  تبــــ
 بـشأن    بين الوكـالات   المعلومات

القـدرات  بنـاء   أنشطتها المتعلقـة ب   

ــة الأمــــــم   )أ( علــــــى مجموعــــ
المتحدة الإنمائية أن تنـشئ شـبكة       
خاصة بتنمية القدرات مـن أجـل       
تبادل المعلومات المتعلقة بأنـشطة      

ــة    •  ــبكة مجموعــ ــشغيل شــ تــ
الأمــــم المتحــــدة الإنمائيــــة   
لتنمية القدرات بحلول عـام     

٢٠٠٩ 

ــدة ــة الأمـــم المتحـ مجموعـ
 الإنمائية
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ــاق   )٤٧انظر الفقرة ( تهاوتنمي ــة القــــدرات علــــى نطــ تنميــ
 المنظومة؛

ــيم نـــشر )ب( ــتنتاجات التقيـ  اسـ
ــتي     ــدرات الـ ــة القـ ــة بتنميـ المتعلقـ
يخلص إليها فريـق الأمـم المتحـدة        

 .المعني بالتقييم

مؤسسات منظومة الأمـم
 المتحدة

فريق الأمم المتحدة المعني
 بالتقييم

 
 الرئيسية النتائج مجال
 الوطنية القدرات وتنمية الجنوب بلدان بين فيما التعاون :باء - الثالث الفرع
  :التوجيهية المبادئ

 ساعدةلم ـ المعتـادة  أنـشطتها  في الثلاثـي  والتعـاون  الجنـوب  بلـدان  بـين  فيمـا  التعـاون  دعم إدماج المتحدة الأمم منظومة على ينبغي • 
  أهـدافها  قـق تح لكـي  الثلاثي والتعاون الجنوب بلدان بين فيما التعاون وآثار فوائد تعظيم بغية القدرات تنمية على ناميةال البلدان
ــة الأهــداف علــى خــاص بــشكل التركيــز مــع ،الوطنيــة ــة الإنمائيــة الأهــداف فيهــا بمــا دوليــا، عليهــا المتفــق الإنمائي انظــر ( للألفي
  )٤٨ الفقرة

  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

  ١- باء - ثالثا الهدف ١- باء - ثالثا الإجراء ١- باء - ثالثا التوجيه
ــى  ــة صــناديق عل ــم منظوم  الأم

ــدة ــاوبرامج المتحــــ ــ هــــ  اووكالاتهــــ
ــصة ــات المتخصـ ــرى والكيانـ  الأخـ

ــة  دعـــم إدمـــاج الهـــ عـــةالتاب المعنيـ
ــدان بــين فيمــا التعــاون  الجنــوب بل

 في أنـــــشطتها الثلاثـــــي والتعـــــاون
 )٤٨ الفقرةانظر (

 المبــادئ  تــشجع  أن ينبغــي  
ــة ــار التوجيهيـ ــل لإطـ ــم عمـ  الأمـ
 ةرق ـأف الإنمائية للمساعدة المتحدة
ــ المتحـــدة الأمـــم  لتعزيـــز ةالقطريـ
 الجنـوب  بلـدان  بـين  فيما التعاون
 إدراج يوينبغ ـ ؛الثلاثي والتعاون
 مؤسـسات   تقـارير  ضـمن  النتائج
 المتحدة الأمم

ــاء  ــى بنـــــ ــل علـــــ  التحليـــــ
 والـدعم  الاستخدام يتم الواضح،

 بــــين فيمــــا لتعــــاونل المتزايــــدين
 ،الثلاثـي  والتعاون الجنوب بلدان
 منظومـــة لـــدعم طريقـــةه بوصـــف
 بنـــــاء لجهـــــود المتحـــــدة الأمـــــم
 الاقتضاء عند القدرات

ــة ــدة الأمـــم مجموعـ  المتحـ
 الإنمائية

 الأمـم  منظومة ؤسساتم
  المتحدة

 المتحـــــدة الأمـــــم ةرقـــــأف
 ةالقطري

  ٢- باء - ثالثا الهدف ٢- باء - ثالثا الإجراء ٢- باء - ثالثا التوجيه
 المعلومـــــات تبـــــادل فيـــــكثت 

ــا والإبـــلاغ ــدم عمـ ــن يقـ ــم مـ  دعـ
 ،الجنـوب  بلـدان  بـين  فيمـا  للتعاون

ــاونو ــالثلا التعـ ــرة ( يثـ ــر الفقـ  انظـ

ــتقوم  ــدة سـ ــة الوحـ  الخاصـ
ــاون ــع بالتع ــم اتؤســسم م  الأم
 بتوسـيع  الأخرى الإنمائية المتحدة
 أجل من المعلومات شبكة تغطية

 مـن  المعلومات شبكة لدى • 
 أوســع تغطيــة التنميــة أجــل
ــى ــاق علـــ ــة نطـــ  المنظومـــ

 بمـــــــــساهمات بكاملـــــــــها

ــامج ــم برنـ ــدة الأمـ المتحـ
الخاصـة  الوحدة( الإنمائي
بـين  فيمـا  بالتعاون المعنية
  )الجنوب بلدان
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  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

 فــــضلأ فهــــم إلى والــــسعي ،)٥١
 بـين  فيمـا  التعاون وإمكانات جهُلنُ

ــدان ــوب بلــ ــزل الجنــ ــة تعزيــ  فعاليــ
  تنميـــــةهامنـــــ بوســـــائل التنميـــــة،

ــدرات ــة القــــــ ــر ( الوطنيــــــ انظــــــ
 )٥٢ الفقرة

 المتحــدة الأمــمسات مؤســ
ــشطة في ــاونا أنـ ــا لتعـ  فيمـ

ــين ــدان بــــ ــوب بلــــ  الجنــــ
 يثالثلا التعاونو

الأمم منظومة مؤسسات
  المتحدة
 الإقليمية اللجان

 المعنيـــة الخاصــة  الوحــدة  علــى  
 الجنــوب نبلــدا بــين فيمــا بالتعــاون
 والحـصول  ،المعلومـات  نـشر  تيسير

 بالتجــــارب يتعلــــق فيمــــا عليهــــا،
 والــــشركاء الممارســــات وأفــــضل
 بـين  فيما التعاون مجال في المحتملين
 )٥٤ الفقرةانظر ( الجنوب بلدان

ــة ــشطة علـــى للوقـــوف التنميـ  أنـ
 الجنـوب  بلـدان  بـين  فيما لتعاونا
ــاونو ــالثلا التعـ ــاق علـــى يثـ  نطـ

 بكاملـها،  المتحـدة  الأمم منظومة
 تقييميــة دراســات ذلــك ويــشمل
 القـدرات  تنميـة  مجال في للنجاح
ــستويين علـــــــى ــري المـــــ  القطـــــ

 والإقليمي
  

 المتحـــدة الأمـــم منظومـــة علـــى 
 مــن بمزيــد الخاصــة الوحــدة تزويــد
 )٥٣ الفقرةانظر ( الدعم

   

 
  لرئيسيةا النتائج مجال

 لمرأةا تمكينو الجنسين بين المساواة - جيم -الفرع الثالث 
  :التوجيهية المبادئ

 بـين  المـساواة  تحقيـق  إلى تـسعى  وأن الجنـساني  المنظـور  مراعـاة  تعمـيم  على تعمل أن الإنمائي المتحدة الأمم جهاز مؤسسات على • 
 انهج ـ تتبـع  أن عليهـا  كمـا  ،)٥٦ الفقـرة انظـر   ( القطاعية وبرامجها طيطيةالتخ ووسائلها القطرية برامجها في لمرأةا وتمكين الجنسين

  )٦٥ الفقرةانظر ( عملها في ومنسقا تسقام

  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

  ١- جيم - ثالثا الهدف ١- جيم - ثاثال الإجراء ١- جيم - ثالثا التوجيه
 المتحـــدة  الأمـــم جهـــاز علـــى 

 تعمــــيم علــــى عمــــلي أن الإنمــــائي
ــاة  وأن الجنـــــساني المنظـــــور مراعـــ

 بــــين المـــساواة  تحقيــــق إلى سعىيـــ

 لتفعيــل عمــل خطــة إعــداد  )أ(
ــتراتيجية  ــساســـ ــاء مجلـــ  الرؤســـ

ــذيين ــشأن التنفي  مراعــاة تعمــيم ب
 منظومـة  داخـل  الجنـساني  المنظور

إنشاء فرقـة عمـل جنـسانية        • 
ــين   ــشتركة بـــ ــشبكة مـــ الـــ

ــالات   المـــشتركة بـــين الوكـ
ة بالمرأة والمـساواة بـين      المعني

ــشبكة بـــين المـــشتركة الـ
ــة الوكــالات ــالمرأة المعني ب
،الجنــسين بــين والمــساواة
ــة ــدة الأمـــم مجموعـ المتحـ
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  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

ــسين  في لمـــــــرأةا وتمكـــــــين الجنـــــ
 ووســــــــائله القطريــــــــة برامجــــــــه

 القطاعيـــــة وبرامجـــــه التخطيطيـــــة
صوغ أهدافا وغايات محـددة     ي وأن

انظــــر ( القطــــري ىالمــــستو علــــى
 )٥٦ الفقرة
ــى  ــات علـ ــمان دارةالإ هيئـ  ضـ

 في جنــــسانية منظــــورات إدمــــاج
 المتعلقــــة مهامهــــا جوانــــب جميــــع
  )٥٧ الفقرةانظر ( بالرصد

ــم ــدة الأمـــــ ــلةو المتحـــــ  مواصـــــ
 يسعبالــــ الخاصــــة الإجــــراءات

 الجنـــسين بـــين المـــساواة تحقيـــقل
 تــشمل بوســائل ،لمــرأةا وتمكــين

 المتحـدة  الأمم مجموعة توجيهات
 المتحــدة الأمـم  ةفرق ـأ إلى الإنمائيـة 
ــ ــشأن ةالقطريـ ــيم بـ ــاة تعمـ  مراعـ
 الـبرامج  وأعداد الجنساني المنظور

 الجنـــسين بـــين المـــساواة تحقيـــقل
ــرأةا وتمكــــين ــى لمــ ــصعيد علــ  الــ

  .قطريال
 سياســـات رصـــدتحـــسين  )ب(
 مراعـــاة تعمـــيم ســـتراتيجياتاو

ــور ــساني المنظـ ــى الجنـ ــاق علـ  نطـ
 بكاملــها المتحــدة الأمــم منظومــة

 بـين  المـشتركة  الشبكة طريق عن
ــالات ــة الوكـــــ ــالمرأة المعنيـــــ  بـــــ

 الجنسين بين والمساواة

مجموعـــة الأمـــم  والجنـــسين
 لاستعراض  المتحدة الإنمائية 

المبـــادئ التوجيهيـــة الحاليـــة 
ــة ب ــاة  المعنيـــ ــيم مراعـــ تعمـــ

ــساني   ــور الجنــــــ في المنظــــــ
البرامج القطرية، مع الـدعم     
المتعلــق بــذلك مــن المقــر في 

 .٢٠٠٩عام 
ــال •  ــشروع إكمــ ــة مــ  خطــ

  ٢٠٠٩ عام في العمل
 الـــشبكة تمقترحـــا تُقَـــدَّم 

 المعنيــة الوكــالات بــين المــشتركة
 الجنـــسين بـــين والمـــساواة بـــالمرأة
 تعمـيم  وتقيـيم  رصـد  نظام بشأن

ــاة ــور مراعــ ــساني المنظــ  إلى الجنــ
ــاء مجلــــس  في التنفيــــذيين الرؤســ

 ٢٠٠٩ عام

 يةالإنمائ
ــشبكة بـــين المـــشتركة الـ

ــة الوكــالات ــالمرأة المعني ب
 الجنسين بين والمساواة
ــشبكة بـــين المـــشتركة الـ

ــة الوكــالات ــالمرأة المعني ب
 الجنسين بين والمساواة

المتحـدة  الأمممؤسسات  
 مجالس إدارتهاو

  ٢- جيم - ثالثا الهدف ٢- جيم - ثالثا الإجراء ٢- جيم - ثالثا التوجيه
 المتحـــدة  مـــمالأ جهـــاز علـــى 

ــائي ــ أن الإنمـ ــزب مويقـ ــة تعزيـ  فعاليـ
 الـشؤون  أخـصائيي ب المتعلقة الموارد

 الـشؤون  قينست جهاتو الجنسانية
 المواضـــــيعية والأفرقـــــة الجنـــــسانية

انظـــر ( الجنـــسانية بالمـــسائل المعنيـــة
  )٦٠ الفقرة

 ومـــــوارد أدوات تحـــــديث 
ــة ــم منظومــــــ ــدة الأمــــــ  المتحــــــ

 الجنــسانية بالمــسائليتعلــق  فيمــا
 الأفرقـــــة مـــــوارد ليـــــلد :مثـــــل

 المــــــسائلب المعنيــــــة المواضــــــيعية
 تعــنى يــةتدريبنمــاذج و انية؛الجنــس
 الجنـساني  المنظـور  مراعـاة  بتعميم

ــة؛فرقــة للأ ــة وقائمــة القطري  دولي
 الجنسانيين بالأخصائين

 تحـــــديث يـــــتم أن ينبغـــــي • 
ــوارد ونــــشر  والأدوات المــ
 المنظومـــــة نطـــــاق علـــــى
 ٢٠٠٩ عام بنهاية بأسرها

 جــــدوى راســــةد إجــــراء • 
 يـة تدريب نماذج   وضع بشأن

 خــــــــــــــصائييلأ ودورات
 الجنــــــــــسانية الــــــــــشؤون

ــاتو ــست جه ــشؤون قين  ال
 نطـــــاق علـــــى الجنـــــسانية
 بنهايـــة بأســـرها المنظومـــة

 ٢٠٠٨ عام

ــة ــدة الأمـــم مجموعـ المتحـ
 الإنمائية
ــاز ــم جهــ ــدة الأمــ المتحــ
 الإنمائي
ــة ــوظفي كليـ ــة مـ منظومـ
 المتحدة الأمم
ــدولي المركــز للتــدريب ال
العمـــــل لمنظمـــــة التـــــابع
 الدولية
ــشبكة بـــين المـــشتركة الـ

ــة الوكــالات ــالمرأة المعني ب
 الجنسين بين والمساواة
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  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

  ٣- جيم - ثالثا الهدف ٣- جيم - ثالثا الإجراء ٣- جيم - ثالثا التوجيه
 الأمـم  منظومـة  مؤسسات على 

 للمـــساءلة آلياتهـــا تحـــسين المتحـــدة
ــسية ــشأن المؤســ ــساواة بــ  بــــين المــ
ــسين ــر ( الجنــــــ ــراتاانظــــــ لفقــــــ

٦٣-٦١(  

 ١ - جيم - ثالثا الإجراءانظر 
 تفعيـل  طريق عن لمساءلةا تحسين

ــرات ــأف أداء مؤشـــ ــم ةرقـــ  الأمـــ
 بطاقــــــات( ةالقطريــــــ المتحــــــدة
ــائج تــسجيل  بــين للمــساواة )النت
 دليــل و، المــرأة وتمكــين الجنــسين

ــستخدم ــيم أداة/المــ ــذاتي التقيــ  الــ
 ةالقطريـــ المتحـــدة الأمـــم ةرقـــلأف

ــة   ــن مجموعــ ــصادر عــ ــمالأالــ  مــ
 ةالإنمائي المتحدة

 

 في بـــالتبليغ المعـــني الهـــدفانظـــر 
 )١- جيم -ثالثا (
 المتحــدة الأمــم عمــل طــرلأ • 

ــساعدة ــة للمـــــــ  الانمائيـــــــ
ــرات ــسانية مؤشـــــــ  جنـــــــ
 على ذات صلة    ومؤشرات
  النواتجمستوى

 بطاقاتالانتهاء من إعداد     • 
 صـورتها  في النتائج تسجيل
 عـــام منتـــصف في( النهائـــة
 وعــةمجم قِبَــل مــن )٢٠٠٨
ــم ــدة الأمــ ــة المتحــ  الإنمائيــ
 إبتـــداء تنفيـــذها في والبـــدء

 ومـا بعـده     ٢٠٠٨ عام من
ــدان في ــتي البلـــ ــوم الـــ  تقـــ

ــوير ــرأ بتط ــل ط ــم عم  الأم
 الانمائيـة  للمساعدة المتحدة
 بها الخاصة

 المتحــدة الأمــم ةرقــأف تقــوم • 
ــ ــالإبلاغ ةالقطري ــة ب  بطريق

 بين المساواة عن موضوعية
ــرأة وتمكــين الجنــسين  في الم

 للمنـسقين  السنوية لتقاريرا
ــيمين ــيم وآليــــات المقــ  تقيــ

ــتم .الأداء ــل ويـ ــذا تحليـ  هـ
 الأصــول حــسبالإبــلاغ 
ــ تجميــــــع عنــــــد ارير التقــــ

السنوية للمنسقين المقيمين 

المتحـدة  الأمممؤسسات  
 مجالس إدارتهاو

ــة ــدة الأمـــم مجموعـ المتحـ
 الإنمائية

 
 
 
المتحـــــدة الأمـــــم ةرقـــــأف

ــ ــسقين/ةالقطريـــــــ المنـــــــ
 المقيمين
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 الإجراءاتخاذ 

  ٤- جيم - ثالثا الهدف ٤- جيم - ثالثا الإجراء ٤- جيم - ثالثا التوجيه
منظومــــة   مؤســــسات  علــــى  
 تـسقا م انهج ـ تتبع أن المتحدة الأمم

ــسقا ــها في ومن  المــسائل بــشأن عمل
ــصلة ــوعب المت ــادل وأن الجــنس ن  تتب

 والأدوات الجيـــــــدة الممارســـــــات
  )٦٥ الفقرةانظر ( والمنهجيات

 بـين  تركةالمش الشبكة على  )أ(
ــالات ــة الوكـــــ ــالمرأة المعنيـــــ  بـــــ

 مجموعـة و الجنـسين  بين والمساواة
ــم ــدة الأمـ ــة المتحـ ــسير الإنمائيـ  تيـ
 الممارسـات  عن المعلومات تبادل

ــدة ــهجيات والأدوات الجيــ  والمنــ
 علــى الجنــسانية بالمــسائل المتعلقــة
 بأسرها المنظومة نطاق

كفالـــــة إقامـــــة الـــــصلات  )ب(
 الرؤسـاء  مجلـس  عمل بين الوثيقة

 المـــشتركة الـــشبكةو لتنفيـــذيينا
 بـــالمرأة المعنيـــة الوكـــالات بـــين

 مجموعـة و الجنـسين  بين والمساواة
ــم ــدة الأمـ ــة المتحـ ــشأن الإنمائيـ  بـ
  الجنسين بين المساواة

 النمـوذجي  المـشروع  تنفيذ )ج(
ــتعلم ــل ل ــة الخــاص العم  بمجموع
 بغـــرضة الإنمائيـــ المتحـــدة الأمـــم
 المتحـــــدة الأمـــــم أفرقـــــة دعـــــم

قة المنــــــس برمجــــــةال في ةالقطريــــــ
 والشاملة للمساواة بين الجنسين

 نطـاق  علـى  المعـزز  التنسيق • 
 المــــــــسائل في المنظومــــــــة
ــسانية ــساواة الجنـ ــين والمـ  بـ
ــن الجنــــــسين ــق عــــ  طريــــ
 بــــين المــــشتركة الــــشبكة

ــالات ــة الوكـ ــالمرأة المعنيـ  بـ
 الجنــــسين بــــين والمــــساواة

ــةو ــم مجموعـ ــدة الأمـ  المتحـ
 الإنمائية

 نطــاق علــى المحــسن الــدعم • 
قة في  المنـس  للبرمجة لمنظومةا

 مجال المساواة بين الجنسين

ــشبكة بـــين المـــشتركة الـ
ــة الوكــالات ــالمرأة المعني ب
  الجنسين بين والمساواة
ــة ــدة الأمـــم مجموعـ المتحـ
 الإنمائية
المتحـــــدة الأمـــــمأفرقـــــة 
 ةالقطري

  ٥- جيم - ثالثا الهدف ٥- جيم - ثالثا الإجراء ٥- جيم - ثالثا التوجيه
 الأمــم جهــاز ؤســساتم علــى 

ــائي المتحــدة ــود مواصــلة الإنم  الجه
 بــــين التــــوازن تحقيــــق إلى الراميــــة

 داخـــــل التعيينـــــات في الجنـــــسين
 المناصـب  في المتحدة الأمم منظومة

 التنفيذيــة الأنــشطة علــى ؤثرتــ تيالــ
ــا المـــضطلع ــة، أجـــل مـــن بهـ  التنميـ

ــا ــيين ذلـــك في بمـ ــائف في التعـ  وظـ

ــسعى  ــساتستــ ــة  مؤســ منظومــ
إلى جــذب المزيــد  المتحــدة الأمــم
 مـع  تأهيلا الأكثر المرشحاتمن  

ــاة ــدأ مراعـ ــرافي التمثيـــل مبـ  الجغـ
ــادل ــسعى ،العــ ــوفير إلى وستــ  تــ
ــضل ــب  الم أفـــ ــحات لمناصـــ رشـــ

 المنسقين المقيمين 

ــادة •  ــيين زيــ ــساء تعــ  في النــ
ــاز ــم جهـــ ــدة الأمـــ  المتحـــ
ــائي ــدف ،الإنمــ ــوغ بهــ  بلــ
ــسبة ــة في ٥٠ نـ ــى المائـ  علـ
 سـيما  لا المـستويات،  جميع
 ١-مـد ( العليا الوظائف في

ــا ــمان مـــع ،)فـــوق ومـ  ضـ
  الإقليمي التنوع

الأمـم  منظومة مؤسسات
 المتحدة
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 الإجراءاتخاذ 

ــسقين ــيمين المن ــا فيو المق ــن غيره  م
ــة لوظــائفا انظــر ( المــستوى الرفيع

  )٦٦ الفقرة
 

 مجال النتائج الرئيسية
 الانتقال من الإغاثة إلى التنمية - دال -الفرع الثالث 

  :التوجيهية المبادئ
 في )٦٨ الفقـرة انظـر   ( التنميـة  إلى الإغاثـة  مـن  الانتقـال  حـالات  في حيـوي  بـدور  ميـا قال الإنمـائي  المتحدة الأمم جهاز على تعيني • 

 التـــسليم مـــع الوطنيـــة، للأولويـــات دعمـــا الـــصراعات أو بـــالكوارث المتـــأثرة للبلـــدان يـــستجيب وهـــو .الوطنيـــة الملكيـــة ظـــل
 ) ٦٩ الفقرةانظر ( الحالات هذه في الموجودة بالاختلافات

 الإغاثـة  مـن  الانتقـال  تحالا في به قومت أن يمكن هاما ادور والمتجاوبة الفعالة الإنسانية الشؤون منسقي/المقيمين لمنسقينا لنظم • 
  )٧٦ الفقرةانظر ( التنمية إلى

 )٧٩ الفقرةانظر ( الجنوب بلدان بين فيما التجاربو الخبرات تبادل أهمية • 
 )٨٣ الفقرةانظر ( به التنبؤ يمكن نحو وعلى المناسب الوقت في الكافي التمويل وفيرت إلى الحاجة • 
 

  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

  ١-دال  - ثالثا الهدف ١- دال - ثالثا الإجراء ١- دال - ثالثا التوجيه
 المتحـــدة  الأمـــم جهـــاز علـــى 

 تنميــــــة في يــــــساهم أن الإنمــــــائي
ــة القــدرات  إدارة أجــل مــن الوطني

 )٦٧ الفقرةانظر ( الانتقال عملية
 المتحـــدة الأمـــم منظومـــة علـــى 

ــائي ــومت أن الإنمـ ــم بتـــصميم قـ  دعـ
 بكــل الخاصــة حتياجــاتالا يراعــي
ــد ــع ،بلـ ــديم مـ ــدعم تقـ ــة الـ  بفعاليـ
 قـــرتينالفانظـــر ( المبكـــر عـــاشتنللا
  )٧٨ و ٧٠
 الأمـم  منظومـة  مؤسسات على 

 بنـاء  جهـود  بدعم قومت أن المتحدة

ــادة )أ( ــدعم زيـ ــى الـ ــو علـ  نحـ
ــستدام ــنو مـــ ــؤ يمكـــ ــه التنبـــ  بـــ
 الأمـم أفرقـة   و المقـيمين  للمنسقين
 الــتي البلــدان في ةالقطريــ المتحــدة

 تـوفر  لـضمان  انتقاليـة  بمرحلـة  تمر
 مناسبة وتنسيق تخطيط قدرات

 مجموعـة  اسـتخدام  مواصلة )ب(
ــيم أدوات ــد الاحتياجــات تقي  بع
 ولويـات الأ لـدعم  الـصراع انتهاء  
ــددة ــومي،   المحــ ــاق قــ ــى نطــ  علــ
 مـع ،  الـدولي  البنـك  مع بالشراكة

ــز ــى التركيــــــــ ــة علــــــــ  تنميــــــــ

ــتم •   لمنــــــسقينا تزويــــــد يــــ
 للأمــــم التــــابعين المقــــيمين
ــ ــسق/دةالمتحــ ــم يمنــ  الأمــ
 الإنـسانية  للـشؤون  المتحدة
ــدعم ــد المناســـب بالـ  والجيـ

ــث   ــن حي ــتم ــى التوقي  عل
 ويمكــــن مــــستدامة أســــس
 ابه التنبؤ

 الكامـــــــــل الاســـــــــتخدام • 
ــةلمج ــيم أدوات موعــــ  تقيــــ

 ما بعد الصراع    احتياجات
 بعـد  مـا  احتياجاتوتحليل  

ــاز ــم جهــ ــدة الأمــ المتحــ
  الإنمائي
ــة ــدة الأمـــم مجموعـ المتحـ
 الإنمائية
للـشؤون  التنفيذيـة  اللجنة

  الإنسانية
 البنك الدولي 
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 الإجراءاتخاذ 

 تقـارير  قدمت وأن الوطنية القدرات
 اتهــاإدار مجــالس إلى أنــشطتها عــن

  )٧٢ الفقرةانظر (
 الانتقـــال تخطـــيط في الـــشروع 
 الداعمـة  التـدابير  واتخـاذ  التنمية إلى
 مرحلــة بدايــة منــذ الانتقــال ذلكلــ

  )٨١ الفقرةر انظ( الإغاثة

 الوطنية القدرات
ــع  )ج( ــة وضــ ــل منهجيــ  لتحليــ

 وقـــــوع عقـــــب الاحتياجـــــات
 الكوارث

 عـاش تنلاا دعم تعزيززيادة   )د(
ــر ــه المبكــــ  في الوقــــــت ونوعيتــــ
 المناسب

 تقييم ذلك في بما ،الصراع
 عــــام بحلــــول القــــدرات،

ــفها ،٢٠٠٩  اتأدو بوصــ
ــشتركة  الأمـــم لمنظومـــة مـ
ــدة ــاملة، المتحــ  البنــــك شــ
 مــــع العمــــل في الــــدولي،
 وغيرهم الوطنيين الشركاء

 الشركاء من
 بحلـــــول المنهجيـــــة وضـــــع • 

  ٢٠٠٩ عام منتصف
  ٢- دال - ثالثا الهدف ٢- دال - ثالثا الإجراء ٢- دال -ثالثا  التوجيه

 الإدارات بـــين التنـــسيق زيـــتعز 
انظـــر ( الوكـــالات بـــين التنـــسيقو

 تحــسين ذلــك في بمــا ،)٧١ الفقــرة
 شتركةالمـــ والاســـتجابات التنـــسيق

 المتحـــدة الأمـــم منظومــة  قِبَـــل مــن
انظـــر ( وودز بريتـــون ومؤســـسات

  )٧٣ الفقرة

ــز  )أ( ــاونال تعزيـــــ ــع تعـــــ  مـــــ
ــديات ــشتركة المنتـــــ ــين المـــــ  بـــــ
 العامة الأمانة وهيئات الوكالات

  والعمليات التخطيط تكامل ونح
 مــــــن بمزيــــــد القيــــــام   )ب(

ة المتحــد الأمــم لاتفــاق التطــوير
 مبــــادئ علــــى الــــدولي والبنــــك
 اسـتخدام  وعلى التعاون وأدوات
  المالية والأنظمة القواعد

 الـــــدعم تنـــــسيق تحـــــسين • 
 المختلفـة  ئاتالهي من المقدم
ــة لأ ــمفرقـــ ــدة الأمـــ  المتحـــ

  ةالقطري
 النهائيـــــة الـــــصيغة وضـــــع • 

ــات ــع للاتفاقـــ  البنـــــك مـــ
 ٢٠٠٨ عام بنهاية الدولي

ــة ــدة الأمـــم مجموعـ المتحـ
اللجنـــــــــة - الإنمائيـــــــــة
للـــــــــشؤون التنفيذيـــــــــة
  الإنسانية
  المتحدة الأمم منظومة
ــة ــدة الأمـــم مجموعـ المتحـ
لي الدو البنك الإنمائية،

  ٣- دال - ثالثا الهدف ٣- دال - ثالثا الإجراء ٣- دال -لثا  ثاالتوجيه
 للانتقـال  واردالم تعبئة فعالية تحسين
ــن ــة مــ ــة إلى الإغاثــ ــر ( التنميــ انظــ
 )٧٥الفقرة

ــلة ــود مواصــ ــدعوة جهــ ــع الــ  مــ
 التمويـل  لـضمان  الأعضاء الدول

ــد المناســــب ــن حيــــث  والجيــ  مــ
 الانتعـــــاش/للانتقـــــال التوقيـــــت
 أدوات اســتجابة وتعزيــز المبكــر،
 قيداالــصن مثــل القائمــة، التمويــل

 المـــــانحين ةالمتعــــدد  ةســــتئماني لإا
  المؤقتة والنداءات

 قيداالـــصن توقيـــت جعـــل • 
ــتئماني ــدد ةالاســــــ  ةالمتعــــــ

ــانحين ــداءات الم ــة والن  المؤقت
 أكبر بدرجة مناسبا

 المانحــــــة البلــــــدان وعــــــي • 
 التبرعـــات لجمـــع الحاجـــةب

 ومناســـبة متزايــدة بــصورة  
  التوقيتمن حيث 

ــة ــدة الأمـــم مجموعـ المتحـ
التنفيذيـة  اللجنة،  الإنمائية
  الإنسانية للشؤون
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  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

  ٤- دال - ثالثا الهدف ٤- دال - ثالثا الإجراء ٤- دال - ثالثا التوجيه
ــة ــع مواءمـــ  وإدارة البيانـــــات جمـــ

ــاء في المعلومـــــــات ــة أثنـــــ  مرحلـــــ
 المعلومــات تلــك جعــلو ،الانتقــال
 المعنيــــة الأعــــضاء للــــدول متاحــــة

  )٧٧ رةالفقانظر (

 المتحــــدة الأمــــم مجموعــــة علــــى
ــة ــلة الإنمائيـ  وضـــع تيـــسير مواصـ
 ذلــك في بمــا متوائمــة، إجــراءات

 إدارة ونظـام  البيانات جمع بشأن
ــات، ــتفادة وذلـــك المعلومـ  بالاسـ

ــة في القائمــة الأنظمــة مــن  مرحل
  الطوارئ

 في المتحــدة الأمــم منظومــة لــدى
 انتقاليــة مرحلــة في الــتي البلــدان
 معلومــات ظــامون بيانــات قاعــدة

ــشْتَرَكين ــدان ويمكــــــن مُــــ  للبلــــ
 إليهما الوصول المضيفة

  المتحدة الأمم منظومة
ــة ــدة الأمـــم مجموعـ المتحـ
التنفيذيـة  اللجنة،  الإنمائية
  الإنسانية للشؤون

  ٥- دال - ثالثا الهدف ٥- دال - ثالثا الإجراء ٥- دال - ثالثا التوجيه
 المتحـــدة  الأمـــم جهـــاز علـــى 

 الــــــــدور راعــــــــيي أن الإنمــــــــائي
 أن يمكــــــن الــــــذي الاستــــــشاري

 فيمــا الـسلام  بنـاء  لجنـة  بـه  تـضطلع
 الــسلام بنــاء إســتراتيجياتب يتعلــق

  )٨٠ الفقرةانظر ( الانتعاشو

ــة علــــــى   الأمــــــم مجموعــــ
ــدة ــة المتحـ ــتمرار الإنمائيـ  في الاسـ
 دعـم  مكتـب  مـع  الـشراكة  تعزيز
ــاء ــسلام بنـ ــيما لا، الـ ــشأن سـ  بـ
 للتقيـيم  ومنهجيات أدوات وضع
 واســـتعراض وجمـــع خطـــيط؛والت

ــشر ــدروس ونــــ ــستفادة الــــ  المــــ
 وكـــذلك الجيـــدة؛ والممارســـات

ــم في ــة دعـ ــم أفرقـ ــدة الأمـ  المتحـ
 التقــــــارير إعــــــداد في القطريــــــة
ــة  ــم مكتـــب إلىالمقدمـ ــاء دعـ  بنـ
  السلام

 خــلال الآليــات وضــع يــتم • 
ــرة  ٢٠١٠-٢٠٠٨ الفتــــــ

 الأمـم  مجموعـة  عمـل  لربط
 بنـاء  لجنـة و الإنمائية المتحدة
  السلام

ــدة الأمـــم موعـــةمج المتحـ
  الإنمائية
للـشؤون  التنفيذيـة  اللجنة

  الإنسانية
السلام بناء دعم مكتب

  ٦- دال - ثالثا الهدف ٦- دال - ثالثا الإجراء ٦- دال - ثالثا التوجيه
ــى  ــام عل ــسق نظ ــيم ينالمن  ينالمق

 القطريــــة المتحــــدة لأمــــما وأفرقــــة
ــام ــشجيع القيـــ ــى بالتـــ  إدراج علـــ

 خطـــط في يـــةلوقال اســـتراتيجيات
  )٨٤ الفقرةانظر ( الوطنية التنمية

 المتحـدة  الأمـم  مؤسسات   على 
 مخـاطر  مـن  الحد إدماج الصلة ذات

ــوارث ــشط في الكـ ــل ةأنـ ــها كـ  منـ

 المبـــادئ تـــشتمل أن يجـــب  )أ(
ــة ــار التوجيهيـ ــل لإطـ ــم عمـ  الأمـ
 علـى  الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحدة
 وعلـى  الكـوارث  مخاطر من الحد
ــاتتوجي ــشان هـ ــار بـ ــل إطـ  عمـ

 العمليــــات تعــــزز وأن هيوغــــو،
 الإعــــداد في للــــصراع المراعيــــة
ــار ــل لإطــ ــم عمــ ــدة الأمــ  المتحــ

 ونــشر واختبــار وضــع يــتم • 
 الأســــــــــاليب مجموعـــــــــة 
ــة والأدوات ــد اللازم  للمزي

 مخـاطر  مـن  الحـد  تنفيـذ  من
 علـى  الـبرامج  في الكـوارث 
ــري الـــــــصعيد  وفي القطـــــ
ت الوطنيــة بحلــول الــسياسا

  ٢٠٠٩عام 

ــة ةالمتحـــد الأمـــم مجموعـ
ــة ســتراتيجيةلاا - الإنمائي
ــة ــد الدوليــــ ــن للحــــ مــــ
 الكوارث
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  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

 الإنمائية للمساعدة )٨٥انظر الفقرة (
 الأمــم مجموعــة ســتقوم   )ب(

ســتراتيجية لااو الإنمائيــة المتحــدة
 الكـــوارث مـــن للحـــد الدوليـــة
ــوير و التوجيهـــــات بتقـــــديم تطـــ
ــدريب ــة لأ الت ــمفرق  المتحــدة الأم
ــة ــبو القطريـــ ــسقين لمكاتـــ  المنـــ
ــيمين ــسقي/المقــــ ــشؤون منــــ  الــــ
 مخـاطر  مـن  الحـد  بـشأن  الإنسانية
  الكوارث

 
  :التركيز مجال
 الإنمائي المتحدة الأمم جهاز أداء تحسين - الرابع الفرع
 :الرئيسية النتائج مجال

 مةلاءوالم والفعالية الاتساق - ألف -الفرع الرابع 
  :التوجيهية المبادئ

 :الملكية والقيادة الوطنيتان
 اأساســي نــصراع والبرمجــة التخطــيط عمليــات جميــع في الكاملــة ومــشاركتها والقيــادة، للملكيــة الوطنيــة الــسلطات تــولييــشكل  • 

 المتحـدة  الأمـم  منظومـة  طـر أ أن كمـا  ؛)٨٦ الفقـرة انظـر   ( الوطنيـة  التنمية واستراتيجيات لخطط عملياتال تلك استجابة لضمان
 )٨٨ الفقرةانظر ( الوطنية القدرات تعزز أن و ،الوطني الإنمائي طالتخطي دورات مع كامل بشكل تواءمت أن إلى حاجة في

 عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةإطار
 ورصـد  لبرمجـة  والمتكامـل  سقت ـوالم الجمـاعي  الإطـار  بوصـفهما  نتائجـه،  ومـصفوفة  الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحـدة  الأمم عمل إطار • 

 )٨٧ الفقرةانظر ( القطري الصعيد على الإنمائي المتحدة الأمم جهاز عمليات
 نظام المنسقين المقيمين

 أجـل  مـن  المتحـدة  لأمما بها تضطلع التي التنفيذية الأنشطة تنسيق في المقيمون المنسقون به يضطلع الذي المركزي الدور • 
 أداة بوصــفه نيـة، الوط يـة لكالم إطـار  ضـمن  المقـيمين،  المنـسقين  نظـام  ؛)٩٠ الفقـرة انظـر  ( القطـري  الـصعيد  علـى  التنميـة 
  )٩١ الفقرةانظر ( القطري الصعيد على المتحدة الأمم منظومة وتنسيق  أداء وكفاءة فعالية تحقيق في رئيسية

 لمـساءلة او ةماعي ـالجو المـشاركة ب عملـه  طبيعـة وتتسم   .الإنمائي المتحدة الأمم لجهاز بكامله مملوك المقيمين المنسقين نظام • 
 )٨٩ الفقرةانظر (
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  )١٠٤ الفقرةانظر ( الإنمائي المتحدة الأمم برنامج في راسخ بشكل متوطدة المقيمين المنسقين نظام ةدارإ • 
انظـر   (وموارد  لاياتو من الإنمائي المتحدة لأمما لجهاز ما بكل علم على البرامج من المستفيدة البلدان تكون أن ينبغي • 

 )١٠١ الفقرة
 الـبرامج  مـن  المـستفيدة  البلـدان  مـن  كـل  يتحملـها  معاملات تكاليف على تنطوي  اأنه إلا ،التنسيق أنشطة  فائدة برغم • 

 )٩٣ الفقرةانظر ( المتحدة الأمم منظومة ومؤسسات
 منظومة الأمم المتحدة ومؤسسات بريتون وودز 

 المتحــدة مــمالأ وكــالات تــضعها الــتي ســتراتيجيةلاا الأطــر  بــين الوطنيــة، الــسلطات بقيــادة الاتــساق، مــن المزيــد كفالــة • 
   )١٠٠ الفقرةانظر ( وودز بريتون ومؤسسات  وبرامجها وصناديقها

  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

  ١- ألف-الهدف رابعا  ١- ألف-الإجراء رابعا  ١- ألف-التوجيه رابعا 
ستخدام منظومـة الأمـم المتحـدة       ا

ــدة    ــم المتحــ ــل الأمــ ــار عمــ لإطــ
للمـــساعدة الإنمائيـــة ومـــصفوفة   
نتائجــــه بوصــــفهما أداة البرمجــــة 
الموحــــدة لمــــساهمات الــــصناديق 
والــبرامج علــى الــصعيد القطــري  
مــــن أجــــل تحقيــــق الأهـــــداف    

انظـر  (الإنمائية المتفق عليها دوليا     
 ) ٨٦ الفقرة

 اســتفادة منظومــة الأمــم المتحــدة 
استنادا إلى إطـار    (استفادة كاملة   

عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة  
مـــــن فـــــرص القيـــــام ) الإنمائيـــــة

بمبــــــادرات مــــــشتركة وبرمجــــــة 
 )٨٧انظر الفقرة (مشتركة 

ضمان أفرقـة الأمـم المتحـدة       )  أ(
ــات   ــون العمليــ ــة أن تكــ القطريــ
ــادئ    ــزة إلى المبــ ــة مرتكــ القطريــ
ــم   ــل الأمـ ــار عمـ ــة لإطـ التوجيهيـ

ــساعدة  ــدة للمـــ ــة المتحـــ  الإنمائيـــ
 : يتعلق بالمسائل التالية فيما

 الملكية الوطنية  • 
المواءمــــة مــــع الأولويــــات  • 

الوطنية ودورات التخطيط   
 والعمليات الوطنية

ــم   )  ب( ــة الأمـــ ــتعمل أفرقـــ ســـ
المتحدة القطرية، بناء على طلـب      
الحكومــــــات الوطنيــــــة، علــــــى 
تقلــيص حجــم الوثــائق البرنامجيــة 

لأمـم  اللازمة لتنفيذ إطـار عمـل ا      
 المتحدة للمساعدة الإنمائية

ــة   )  ج( ــدابير لكفالـــ ــاذ التـــ اتخـــ
الاتــــساق الــــداخلي، في إطــــار   
جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي،    
ــساعدة    ــل المـ ــر عمـ ــط وأطـ لخطـ

تأييد الحكومـات لعمليـات      • 
ــري   ــيم القطــــــــــ التقيــــــــــ

إطــار عمــل الأمــم  /حــدالمو
المتحدة للمساعدة الإنمائيـة    
ومواءمتــــــها مــــــع دورات 
ــة في   ــيط الوطنيـــــ التخطـــــ
البلـــــدان المـــــستفيدة مـــــن 

 البرامج
تقلــيص الوثــائق في /تبــسيط • 

 الأنشطة البرنامجية الموحدة
مواءمة جميع أطـر وأدوات      • 

وعمليــات البرمجــة القطريــة 
لمنظومة الأمـم المتحـدة مـع       

لمتحــدة إطــار عمــل الأمــم ا
 للمساعدة الإنمائية

ــدة    ــم المتحـ ــة الأمـ أفرقـ
 القطرية 

 
 
 
 
 
 

مجموعــة الأمــم المتحــدة 
ــم    ــة الأم ــة وأفرق الإنمائي

 المتحدة القطرية
مؤســـــــسات الأمـــــــم  
المتحــــــــدة الإنمائيــــــــة  
/ المنـــــسقون المقيمـــــون

ــدة    ــم المتحـ ــة الأمـ أفرقـ
 القطرية
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 الإجراءاتخاذ 

الإنمائيــة علــى المــستوى القطــري  
الـــتي تحـــصل علـــى دعـــم جهـــاز  

 الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢- ألف-الهدف رابعا  ٢- ألف-الإجراء رابعا  ٢- ألف-التوجيه رابعا 

قيام المنسق المقيم بمـساعدة فريـق       
الأمــم المتحــدة القطــري، بتقــديم  
تقارير إلى السلطات الوطنية عن     
التقدم المحرز في ضوء إطار عمـل       
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة     

 )٩٦انظر الفقرة (

ســتعمل مجموعــة الأمــم المتحــدة   
ــة     ــشاء أداة قائم ــى إن ــة عل الإنمائي

يط والرصــد علــى النتــائج للتخطــ
ــسق    ــلاغ بحيــث يمكــن للمن والإب
المقـــــيم اســـــتخدامها في إبـــــلاغ 
الحكومــة عــن التقــدم المحــرز نحــو  
ــائج إطــار عمــل الأمــم    ــق نت تحقي
ــة   ــساعدة الإنمائيـــ ــدة للمـــ المتحـــ
ــيجري   ــوارد؛ وسـ ــتخدام المـ واسـ
وضع نهج لتقديم التقـارير المؤقتـة       
ــدان   ــا في البلـــ ــا تجريبيـــ لتطبيقهـــ

 المستفيدة من البرامج

ريـــــب أداة الإبـــــلاغ في تج • 
 ٢٠٠٨عام 

مجموعــة الأمــم المتحــدة 
 الإنمائية

  ٣- ألف-الهدف رابعا  ٣- ألف-الإجراء رابعا  ٣- ألف-التوجيه رابعا 
ــدة    ــم المتحـ ــة الأمـ ــديم منظومـ تقـ
للمزيد مـن الـدعم المـالي والـتقني         
والتنظيمــــــي لنظــــــام المنــــــسقين 

 )٩٢انظر الفقرة (المقيمين 

زيــد مــن  مواصــلة اتخــاذ الم  )أ(
التـــدابير الإضـــافية لتعزيـــز نظـــام  

فريق الأمـم   /مساءلة المنسق المقيم  
تحــــــديث (المتحــــــدة القطــــــري 

ــيم،    ــسق المق ــة المن توصــيف وظيف
ووضــع دليــل علاقــات العمـــل،    

 ) وآليات الدعم الإقليمي
تعزيــز آليــة مجموعــة الأمــم   )ب(

المتحـــدة الإنمائيـــة لـــدعم الجـــودة 
وضـــــــــــــمانها في عمليـــــــــــــات 

 ةالقطري البرمجة

ســــيكون لــــدى المنــــسقين  • 
ــيمين ــم  /المقـــ ــة الأمـــ أفرقـــ

ــدة القطريــــة أدوات   المتحــ
ــح   ــه أوضــ ــسنة وتوجيــ محــ
بشأن إطار المساءلة بحلـول     

 ٢٠٠٩منتصف عام 
حـــــــــــصول المنـــــــــــسقين  • 

ــيمين ــم  /المقـــ ــة الأمـــ أفرقـــ
المتحـــــدة القطريـــــة علـــــى 
إمكانية الوصول إلى المزيـد     
مــن التخطــيط الموضــوعي   
ــدعم   ــتراتيجي والـــ والاســـ

ي عــــــن طريــــــق البرنــــــامج
ــيين  ــديرين الإقليم ــة /الم أفرق

مجموعــة الأمــم المتحــدة 
 الإنمائية

 
مؤســـــــسات الأمـــــــم  

 المتحدة الإنمائية
    

ــشؤون  إدارة الـــــــــــــــــ
الاقتــــــــــــــــــــــــــصادية 
والاجتماعيـــة، برنـــامج 
الأمــــــــــم المتحــــــــــدة  

مجموعـة الأمـم    /الإنمائي
 المتحدة الإنمائية
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 الإجراءاتخاذ 

الإدارة ولــــضمان الجــــودة 
وآلية الدعم لمجموعة الأمـم     
المتحدة الإنمائيـة ولا سـيما      
بالنــسبة للبلــدان الــتي بــدأ    
فيهـــا تنفيـــذ إطـــار عمـــل    
ــساعدة    ــم المتحــدة للم الأم

ــرة   ــة لفتــ -٢٠٠٨الإنمائيــ
٢٠١٠ 

ــهام مؤســـسات   •  ــادة إسـ زيـ
ــة في   الأمــم المتحــدة الإنمائي

 ظام المنسقين المقيمينن
تقـــديم تقريـــر ســـنوي إلى    • 

ــصادي   ــس الاقتـــــــ المجلـــــــ
 والاجتماعي

  ٤- ألف-الهدف رابعا  ٤- ألف-الإجراء رابعا  ٤- ألف-التوجيه رابعا 
ــدة    ــم المتحــ ــامج الأمــ ــام برنــ قيــ
الإنمــائي بتعــيين مــديرين قطــريين  

ــشطته الأساســية   انظــر (لإدارة أن
 ) ١٠٥الفقرة 

ــديرين    ــن المـــ ــد مـــ ــيين المزيـــ تعـــ
القطريين التـابعين لبرنـامج الأمـم       
ــدان   ــائي في البلـــ ــدة الإنمـــ المتحـــ

لـبرامج مـع    المحددة المستفيدة من ا   
تحديـــد واضـــح لمـــسؤولياتهم إزاء 

 المنسق المقيم/الممثل المقيم

ــشاء  •  ــدير  ٥٠إنـ ــة مـ  وظيفـ
قطـــري بحلـــول نهايـــة عـــام 

٢٠١٠ 

ــامج الأمــم المتحــدة   برن
 الإنمائي

  ٥- ألف-الهدف رابعا  ٥- ألف-الإجراء رابعا  ٥- ألف-التوجيه رابعا 
على مدير برنامج الأمـم المتحـدة       

 : الإنمائي
ضـمان ألا تـؤدي تكـاليف     )أ(

ــيمين إلى    ــسقين المقـــ ــام المنـــ نظـــ
تخفــــــيض المــــــوارد المخصــــــصة 

 للبرامج الإنمائية؛ 
ــورات   )ب( ــة أن توجــه وف كفال

ــا أمكـــن ذلـــك،   التكلفـــة، حيثمـ

ــة مــــشتركة بــــين   وضــــع سياســ
ــاظ    ــة بالاحتفــ ــالات معنيــ الوكــ
ــيص     ــن تقل ــة ع ــالوفورات الناتج ب

عـــاملات وخفـــض التكـــاليف   الم
العامـــة لاســـتخدامها في الـــبرامج 
الإنمائية في البلدان المـستفيدة مـن       

 البرامج 

إتمـــــــام وضـــــــع سياســـــــة  • 
مـــشتركة بـــين الوكـــالات  
ــاظ  ــة بالاحتفـــــــــ معنيـــــــــ
ــن   ــة عــ ــالوفورات الناتجــ بــ
تقليص المعاملات وخفـض    
ــادة   ــة وإعـ ــاليف العامـ التكـ
ــة     ــن أجــل التنمي ــها م برمجت

 ٢٠٠٨بحلـــول نهايـــة عـــام 
ــات   ــديمها إلى الهيئـــــ وتقـــــ

برنــامج /مــدير البرنــامج
 الأمم المتحدة الإنمائي 

مجموعــة الأمــم المتحــدة 
 الإنمائية

مجموعــة الأمــم المتحــدة 
 الإنمائية 
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 الإجراءاتخاذ 

انظــــــر (الــــــبرامج الإنمائيــــــة  إلى
 )١٠٤ الفقرة

ــة   ــة المعنيـ ــة الدوليـ الحكوميـ
 ٢٠٠٩بحلول نهاية عام 

  ٦- ألف-رابعا الهدف  ٦- ألف-الإجراء رابعا  ٦- ألف-رابعا التوجيه 
مـــــم المتحـــــدة بـــــذل جهـــــاز الأ

الإنمائي لجهود مـن أجـل تحـسين        
عمليــة اختيــار المنــسقين المقــيمين  
وتدريبــهم، وتقــديم الأمــين العــام 
لتقريـــــر عـــــن هـــــذا الموضـــــوع 

ــى المجلـــــــس الاقتـــــــصادي  علـــــ
ــام   ــاعي في عـــ  ٢٠٠٩والاجتمـــ

 )٩٤انظر الفقرة (

تنفيذ مشروع مشترك بـين      )أ(
الوكالات للقيـام بـصورة مـسبقة     

ين لـشغل  بتحديد مرشحين محتمل  
منــــسق /منــــصبي المنــــسق المقــــيم

الــــشؤون الإنــــسانية في مرحلــــة 
منتــــــــصف الحيــــــــاة المهنيـــــــــة   
لإخـــــضاعهم لعمليـــــة تطـــــوير   
ــا في ذلـــك   ــة، بمـ وظيفـــي موجهـ

 عملية التبادل بين الوكالات؛ 
مواصــــلة وضــــع وتنفيــــذ    )ب(

ــسقين    ــدريب للمنــــ ــرامج تــــ بــــ
المقـــيمين بـــدعم مـــن الوكـــالات 
المتخصــــــصة ورصــــــد مــــــدى   

 فعاليتها؛ 
إعداد تقارير عـن التحـسن       )ج(

ــسقين   ــار المنــــ ــرز في اختيــــ المحــــ
 المقيمين وتدريبهم

تعزيز نظام تعـيين المنـسقين       • 
ــارهم   ــيمين واختيــــــ المقــــــ
وتدريبهم، ورصـد وتقيـيم     

 نتائجه
ــارير إلى المجلـــس   •  تقـــديم تقـ

ــاعي   ــصادي والاجتمـ الاقتـ
كجــزء مــن التقــارير عـــن    

 نظام المنسقين المقيمين
 
 
 
 
 
ــارير •   إلى المجلـــس تقـــديم تقـ

ــاعي   ــصادي والاجتمـ الاقتـ
كجــزء مــن التقــارير عـــن    

 نظام المنسقين المقيمين

مجموعــة الأمــم المتحــدة 
برنــامج الأمــم /الإنمائيــة

 المتحدة الإنمائي 
 

جهـــاز الأمـــم المتحـــدة 
 الإنمائي

 
 
 

مجموعــة الأمــم المتحــدة 
 الإنمائية 

 
 
 

ــشؤون  إدارة الـــــــــــــــــ
الاقتــــــــــــــــــــــــــصادية 

برنــــامج /والاجتماعيــــة
 تحدة الإنمائيالأمم الم

  ٧- ألف-الهدف رابعا  ٧- ألف-رابعا الإجراء  ٧- ألف-التوجيه رابعا 
ــسين     ــام بتحــ ــين العــ ــام الأمــ قيــ
ــسية في   ــدرة التنافـ الـــشفافية والقـ
ــف في المناصــب    ــات التوظي عملي
الرفيعــــة المــــستوى في منظومــــة   
ــن    ــة، مـ ــدة والمواءمـ ــم المتحـ الأمـ
خلال مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين      

ــسيق، المعــــــــــــــــــني بال تنــــــــــــــــ
ــات ــار  لعمليــــ التوظيــــــف لكبــــ

ــاء   ــس الرؤســـــــ ــاذ مجلـــــــ اتخـــــــ
اللجنة الإدارية الرفيعة    /التنفيذيين

ــساق    ــشأن اتـ ــرار بـ ــستوى لقـ المـ
ــار   ــار كبــــــــ ــة اختيــــــــ عمليــــــــ

المــــــوظفين رفيعــــــي /المــــــوظفين
المـــستوى، اســـتنادا إلى الخـــبرات 
المشتركة بين الوكالات في مجـال      

تحقيـــــق اتـــــساق عمليـــــة    • 
ــف كبـــار المـــوظفين    توظيـ

ــة   ــول نهايـ ــع ٢٠٠٩بحلـ  مـ
ــة    ــاق مجموعــ ــيع نطــ توســ
المرشــــــــــحين وتحــــــــــسن 
الشفافية والقدرة التنافـسية    
نظرا لتحـسن التـوازن بـين       

الأمين العام عـن طريـق     
ــاء   ــس الرؤســـــــ مجلـــــــ
ــذيين والوكــالات   التنفي

ــصناديق  ــبرامج والــ والــ
 المتخصصة
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  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

ــام    ٢٠٠٩المـــسؤولين بحلـــول عـ
 )١٠٢انظر الفقرة (

 الجنسين والتوزيع الجغرافي ار المنسقين المقيميناختي

  ٨- ألف-الهدف رابعا  ٨- ألف-رابعا الإجراء  ٨- ألف-التوجيه رابعا 
ــسترشد الخطــــط   ــرورة أن تــ ضــ
الاستراتيجية للـصناديق والـبرامج     
بالاســـتعراض الـــشامل للـــسياسة 

 )٩٧انظر الفقرة (العامة 
قيــام الأمــين العــام بتقــديم تقــارير 
إلى الجمعيــــة العامــــة في دورتهــــا 

 والستين عن الآثار المترتبـة      الثالثة
علــى مواءمــة دورات التخطــيط   
الاســـتراتيجي مـــع الاســـتعراض   
الـــشامل للـــسياسة العامـــة وعـــن  
ــددة    ــة المحــ ــرة الزمنيــ ــيير الفتــ تغــ
ــن   ــتعراض مـــــ ــراء الاســـــ لإجـــــ

مـدتها ثـلاث سـنوات إلى        دورتها
انظـر  (دورة مدتها أربـع سـنوات       

 ).٩٨الفقرة 

ــذيين    )أ( ــاء التنفيـ ــام الرؤسـ قيـ
ق والــبرامج، عنــد تقــديم للــصنادي

ــيط إلى   ــارير التخطــ ــائق وتقــ وثــ
ــذ    ــارة إلى تنفيـ ــسهم، بالإشـ مجالـ
الأحكام ذات الـصلة مـن القـرار        

 ؛ ٦٢/٢٠٨
إجـــــراء مـــــشاورات مـــــع  )ب(

ــول    ــبرامج حــــ ــصناديق والــــ الــــ
ــذ   ــتعراض الــــدورات؛ وتنفيــ اســ
ــار   ــة بــــشأن الآثــ ــال تحليليــ أعمــ
المترتبة علـى تغـيير الفتـرة الزمنيـة         

 لاستعراضالمحددة لإجراء ا

الربط المنـهجي بـين وثـائق        • 
ــتراتيجي  ــيط الاســـ التخطـــ
ــة   ــة المقابل ــارير المرحلي والتق
ــصناديق    ــدمها الــ ــتي تقــ الــ
والــــبرامج وبــــين قــــرارات 
ــتعراض الــــــــشامل  الاســــــ
ــري   ــذي يجـ ــسياسات الـ للـ

 كل ثلاث سنوات
ــر    •  تقــديم الأمــين العــام تقري

إلى الجمعيـــــــة العامـــــــة في 
 دورتها الثالثة والستين

منظومـــــة  مؤســـــسات  
الرؤسـاء  (الأمم المتحدة   

التنفيــــذيون للــــصناديق 
ــالس  ــبرامج، ومجــــ والــــ

الأمانـــة العامـــة ) الإدارة
إدارة (للأمــــم المتحــــدة 

الـــــشؤون الاقتـــــصادية 
بالتعــاون ) والاجتماعيــة

مـــــع منظومـــــة الأمـــــم 
 المتحدة

  ٩- ألف-الهدف رابعا  ٩- ألف-رابعا الإجراء  ٩- ألف-التوجيه رابعا 
ــة ا لأمــــم المتحــــدة قيــــام منظومــ

ــون وودز  ومؤســــــــسات بريتــــــ
ــافية لتعزيــــز   ببحــــث ســــبل إضــ
التعـــــاون والتـــــضافر والتنـــــسيق 

 )١٠٠انظر الفقرة (

ــذيين     ــاء التنفي ــس الرؤس ــام مجل قي
ــز    ــدابير لتعزيــ ــج وتــ ــع نُهــ بوضــ
التعــاون والتــضافر والتنــسيق مــع  
مؤســسات بريتــون وودز بهــدف 
ــآزر     ــن التـ ــبر مـ ــدر أكـ ــق قـ تحقيـ

ين أطـر   والتنظيم والتنسيق فيما ب ـ   
العمـــل الاســـتراتيجية وعمليـــات 

 البرمجة في ظل القيادة الوطنية

ــم    •  ــين الأم ــات ب ــرام اتفاق إب
المتحــــدة والبنــــك الــــدولي 
بشأن تعزيـز التنـسيق علـى       
المــــــــــستوى القطــــــــــري  

ــهج ــة  /والن ــق التعاوني الطرائ
 في البرمجة القطرية

 منظومة الأمم المتحدة 
مجلــــــــــس الرؤســــــــــاء 

 التنفيذيين

  ١٠- ألف-الهدف رابعا  ١٠- ألف-رابعا الإجراء  ١٠- ألف-التوجيه رابعا 
ضــــــرورة أن تكــــــون البلــــــدان 
المستفيدة مـن الـبرامج علـى علـم         

رصد وتقييم التقـدم المحـرز       )أ(
خطة الوكـالات غـير     ”في تطبيق   

ــيع مـــشاركة   •  ــادة وتوسـ زيـ
ــم    ــاز الأمــ ــالات جهــ وكــ

ــدة   ــم المتحـ ــاز الأمـ جهـ
مجموعة الأمـم   (الإنمائي  
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  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

بكــل مــا لجهــاز الأمــم المتحــدة     
الإنمــائي مــن مــوارد وأن تــستفيد 

 )١٠١انظر الفقرة (منها 

الـــتي وضـــعتها “ المقيمـــة للتنفيـــذ
ــة    ــم المتحــدة الإنمائي مجموعــة الأم

، بهـــدف الوصـــول ٢٠٠٧لعـــام 
 إلى التنفيذ الكامل؛ 

مواصــلة مؤســسات الأمــم   )ب(
ــدة الإنمائيـــــة والمنـــــسقين    المتحـــ
المقيمين السعي لتنفيذ المزيـد مـن       
المبادرات لتعزيز المـشاركة الهامـة      
ــة   ــالات غــــــــير المقيمــــــ للوكــــــ
والمتخصــصة في عمليــات البرمجــة 

لقطريــــة انظــــر أيــــضا الإجــــراء ا
 ٥-طاء

المتحـــدة الإنمـــائي، بمـــا في   
ــير   ــالات غـــ ــك الوكـــ ذلـــ
المقيمـــــــــة والوكـــــــــالات 
المتخصــــصة، في عمليــــات 
البرمجــــة القطريــــة حــــسب 
 طلب الحكومات الوطنية 

وجود تدابير تمثيـل مناسـبة       • 
متفق عليها بين مؤسـسات    

ــد  ــم المتحــ ــة الأمــ ة الإنمائيــ
ــى   ــيمين علـ والمنـــسقين المقـ

 المستوى القطري 

المتحدة الإنمائية، اللجنة   
ــة   ــة الرفيعـــــــ الإداريـــــــ

 ) المستوى
مؤســــــــسات الأمــــــــم 

 المتحدة الإنمائية 
 المنسقون المقيمون

  ١١- ألف-الهدف رابعا  ١١- ألف-رابعا الإجراء  ١١- ألف-التوجيه رابعا 
ــدة    ــم المتحــ ــاز الأمــ ــوة جهــ دعــ
ــم    ــشاركة، بحكـــ ــائي للمـــ الإنمـــ
وظيفتــــــه، في طرائــــــق المعونــــــة 
وآليات التنسيق الحالية والجديدة    
ــد المــستفيد    ــاء علــى طلــب البل بن

 )١٠٣انظر الفقرة (من البرامج 

إصــــدار مجموعــــة الأمــــم    )أ(
المتحـــــدة الإنمائيـــــة لتوجيهـــــات 
ــافية إلى المنــــسقين المقــــيمين   إضــ

 ة الأمم المتحدة القطرية؛وأفرق
دخــول المنــسقين المقــيمين    )ب(

وأفرقـــة الأمـــم المتحـــدة القطريـــة 
في حوار مع الحكومـات الوطنيـة       
ــة الأمــم     ــشاركة منظوم ــشأن م ب

ــاون و  ــصفة المتعــ ــدة بــ أو /المتحــ
المـــــــشاركة في إطـــــــار النـــــــهج 
القطاعية الشاملة وللدعم المباشـر     
للميزانيـــات والطرائـــق الأخـــرى  

ي في مجال البرامج    للتعاون القطر 
وفقــــا لولايــــات أعــــضاء أفرقــــة 

 الأمم المتحدة القطرية

مــــشاركة جهــــاز الأمــــم    • 
ــم   ــائي بحكــ ــدة الإنمــ المتحــ
وظيفته في النـهج القطاعيـة      
الــشاملة والنــهج الأخــرى   
ــبرامج وفي    ــى ال ــة عل القائم
ــات التنــــسيق التابعــــة    آليــ
للبلـــــدان المـــــستفيدة مـــــن 
ــاء علــى طلــب    ــبرامج، بن ال

 طنيةالحكومات الو

مجموعــة الأمــم المتحــدة  
 الإنمائية

أفرقـــة الأمـــم المتحـــدة    
ــة المنـــــــسقون /القطريـــــ
 المقيمون
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 مجال النتائج الرئيسية
  الأبعاد الإقليمية- باء -الفرع الرابع 

  :التوجيهية المبادئ

تي تواجــه تحقيــقيــساهم التعــاون علــى الــصعيد الأقــاليمي والإقليمــي ودون الإقليمــي في التــصدي لتحــديات التنميــة ال ــ • 
 )١٠٦انظر الفقرة (الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية 

)١٠٩انظر الفقرة (يتعين على جهاز الأمم المتحدة الإنمائية مواءمة هياكل الدعم التقني الإقليمية والمكاتب الإقليمية  • 
 

  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف ءات الإجرا  العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

  ١-باء -الهدف رابعا  ١-باء -الإجراء رابعا  ١-باء -التوجيه رابعا 
قيــــام كيانــــات جهــــاز الأمــــم    
المتحــدة علــى المــستوى الإقليمــي 
ــاون والتنـــــسيق    ــف التعـــ بتكثيـــ

 ١٠٨انظـر الفقـرتين     (بينها   فيما
 )١١٠ و

قيــام اللجــان الإقليميــة بمواصــلة    
تطــوير قــدراتها التحليليــة لــدعم    
المبادرات الإنمائية علـى المـستوى      
القطري وزيادة تكثيـف التعـاون      
فيما بين الوكالات على الـصعيد      

انظــر (الإقليمــي ودون الإقليمــي 
 ) ١٠٨الفقرة 

ــدة   ــم المتحــ ــاز الأمــ ــز جهــ تعزيــ
ــع المنظمــات     ــاون م ــائي للتع الإنم

ة الدولية على الصعيدين    الحكومي
الإقليمـــي ودون الإقليمـــي ومـــع 

ــة  انظــــــر (المــــــصارف الإقليميــــ
 )١١٠ و ١٠٧الفقرتين 

ــتقني     ــدعم الـ ــل الـ ــة هياكـ مواءمـ
ــة   ــة والمكاتـــب الإقليميـ والإقليميـ
وتحديـــد الآليـــات المناســـبة علـــى 
الـــصعيد دون الإقليمـــي حيثمـــا   

ــام مجلــــس ال )أ( ــاء اهتمــ رؤســ
التنفيــــذيين بالأبعــــاد الإقليميــــة   
ــة    ــاق المنظومـ ــى نطـ ــسيق علـ للتنـ
ــه المجلــس    ــا يقــوم ب اســتنادا إلى م

 من عمليات تخطيط؛ 
ــديرين    )ب( ــة المـــ ــع أفرقـــ وضـــ

أفرقة الإدارة الإقليمية    /الإقليميين
ــحة     ــنوية واضـ ــل سـ ــط عمـ خطـ
ــتقني المتــسق إلى    ــدعم ال لتقــديم ال

أفرقـــة الأمـــم /المنـــسقين المقـــيمين
 القطريــــة والإشــــراف   المتحــــدة

عليها، بما في ذلك زيادة التعـاون   
مـــع اللجـــان الإقليميـــة في تنفيـــذ 
عمليــــــات التقيــــــيم القطــــــري   

إطار عمل الأمم المتحـدة     /الموحد
للمــــساعدة الإنمائيــــة، حــــسب   

 الاقتضاء؛ 
تعزيــــز اللجــــان الإقليميــــة  )ج(

ومكاتب الأمم المتحدة الإقليميـة     
ــا الإقليمــــــي   الأخــــــرى تعاونهــــ

 آليــــــات التنــــــسيق باســــــتخدام
الإقليميـــة، وزيـــادة التعـــاون مـــع 

تـــــضمن خطـــــط العمـــــل   • 
ــحا    ــدا واضـ ــسنوية تحديـ الـ
لأدوار أفرقــــــة المــــــديرين  

ــيين ــة الإدارة /الإقليمــ أفرقــ
ــا في   ــة، بمــ ــك الإقليميــ ذلــ

تحديد طرائق تنـسيق تتـسم     
ــة والـــــــــشمول  بالفعاليـــــــ
والكفــاءة؛ وربــط عــضوية  
أفرقــــــــــــــة المــــــــــــــديرين 

ــيين ــة الإدارة /الإقليمــ أفرقــ
 الإقليمية بوظائف رئيسية

ــان   •  ــشاركة اللجـ ــاد مـ ازديـ
ــال  ــة في الأعمـــــ الإقليميـــــ
ــصعيد   ــة علــــى الــ التحليليــ
ــيم   القطــري، بمــا فيهــا التقي

 القطري الموحد
أن إنجاز خطط واضحة بش    • 

ــا ــادرات  دازديــ ــدد المبــ  عــ
التعـاون المـشترك    /المشتركة

ــات    ــين الكيانــــ ــا بــــ فيمــــ
الإقليمية مـن داخـل الأمـم       

 .المتحدة ومن خارجها

مجموعــة الأمــم المتحــدة 
أفرقة المديرين  (الإنمائية  

ــيين ــة /الإقليمــــــ أفرقــــــ
 )الإدارة الإقليمية

لجـــان الأمـــم المتحـــدة   
ــالات   ــة، ووكـ الإقليميـ
 منظومة الأمم المتحدة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

اللجـــــــان الإقليميـــــــة، 
ــة   والمكاتـــــب الإقليميـــ
ــم   ــالات الأمــــــ لوكــــــ

 المتحدة 
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  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف ءات الإجرا  العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

انظــــر (يكــــون ذلــــك مناســــبا   
 )١٠٩ الفقرة

المنظمــــات مــــن خــــارج الأمــــم 
المتحــــــدة ومــــــصارف التنميــــــة 
الإقليميــــــــــة عــــــــــن طريــــــــــق 

ــشطة ــشتركة و الأنــــــــ أو /المــــــــ
 . التمويل المشاركة في

 
 مجال النتائج الرئيسية 
  الأبعاد الإقليمية- جيم -الفرع الرابع  
  :التوجيهية المبادئ 

تحقيـق  ينبغي للإصلاح أن يجعـل جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي أكثـر فعاليـة في الـدعم الـذي يقدمـه للبلـدان الناميـة ل                        • 
 )٩انظر الفقرة (الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا 

قيام الأمين العام، عن طريق مجلس الرؤساء التنفيذيين ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، ببـذل جهـود مـن أجـل تعزيـز                       • 
 )١٢انظر الفقرة (اتساق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي وفعاليته وكفاءته 

؛ وضرورة عدم استخدام المـوارد الأساسـية لتقـديم دعـم مـالي              )١١٧انظر الفقرة   (تكاليف بالكامل   مبادئ استرداد ال   • 
 )١١٦انظر الفقرة (خارج عن الميزانية /تكميلي/إلى المشاريع التي تنفيذ في إطار تمويل غير أساسي

عـدها وإجراءاتهـا أينمـا يمكـن أن         يتعين على صناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها المتخصصة مواءمة وتبسيط قوا           • 
يــؤدي ذلــك إلى تقلــيص كــبير في الأعبــاء الإداريــة والإجرائيــة الــتي تتحملــها مؤســسات الأمــم المتحــدة وشــركاؤها    

 )١١٣انظر الفقرة  (نالوطنيو
 

  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاذ اتخ

  ١-جيم -الهدف رابعا  ١-جيم -الإجراء رابعا  ١-جيم -التوجيه رابعا 
ــة ومجــالس     ــام المجــالس التنفيذي قي
ــدة   ــم المتحـ ــة الأمـ الإدارة بمنظومـ
ــرز في مجـــال     ــيم التقـــدم المحـ بتقيـ
التبـــــسيط والمواءمـــــة وتقـــــديمها 
ــس    ــنوي إلى المجلــــ ــر ســــ لتقريــــ

انظــر (الاقتــصادي والاجتمــاعي  
 )١١٢الفقرة 

تقديم الرؤساء التنفيـذيين لتقـارير      
إلى مجــالس الإدارة يقيمــون فيهــا  
ــال التبـــــــسيط   التقـــــــدم في مجـــــ

 والمواءمة 

تقـــديم ورقـــة اجتمـــاع إلى  • 
ــصادي   ــس الاقتـــــــ المجلـــــــ
والاجتمـــــــاعي في عـــــــام  

٢٠٠٨ 
تقـــديم تقريـــر ســـنوي إلى    • 

ــصادي   ــس الاقتـــــــ المجلـــــــ
ــه   ــاعي في دورتـــ والاجتمـــ
الموضــوعية ابتــداء مــن عــام 

٢٠٠٩ 

ــاء  الرؤســـــــــــــــــــــــــــــ
المجــــــالس /التنفيــــــذيون

ــة   ــة في منظومــ التنفيذيــ
 الأمم المتحدة 

ــشؤون  إدارة الـــــــــــــــــ
الاقتــــــــــــــــــــــــــصادية 

 والاجتماعية
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  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاذ اتخ

  ٢-جيم -الهدف رابعا  ٢-جيم -الإجراء رابعا  ٢-جيم -التوجيه رابعا 
ــة    ــدرات الوطنيـــــ ــز القـــــ تعزيـــــ

ــض ــاملات   وخفــ ــاليف المعــ تكــ
 )١١٩انظر الفقرة (

 زيادة الاستفادة مـن الـنظم      )أ(
الوطنية العامة والخاصة لخـدمات     
الـــدعم بمـــا في ذلـــك مـــا يتـــصل  
بالمشتريات والأمـن وتكنولوجيـا     
المعلومات والاتصالات الـسلكية    
واللاســـلكية والـــسفر والأعمـــال 

ــصرفية  ــرة  (المـ ــر الفقـ ) ١١٩انظـ
واســـــتخدام النـــــهج المنـــــسق في 
التحويلات النقدية حيثما يكـون     

 ذلك مناسبا؛ 
ات تفــادي اســتخدام وحــد )ب(

موازيــــــة لتنفيــــــذ المــــــشاريع أو 
تقلــيص حــالات اســتخدامها إلى  

 حد كبير 

حــصول البلــدان المــستفيدة  • 
من البرامج علـى المـساعدة      
ــنظم   ــل الـــ ــال تحليـــ في مجـــ
الوطنيـــــة وإعـــــداد خطـــــة 
للوصــول بهــا إلى مــستوى   

 المعايير الدولية
 
 
 
 
ــتخدام    •  ــص حــالات اس تقل

الوحــدات الموازيــة لتنفيــذ   
اس مــن المــشاريع علــى أس ــ

 سنة إلى أخرى 

 منظومة الأمم المتحدة 
ــدة    ــم المتحـ ــة الأمـ أفرقـ

 القطرية 
 
 
 
 
 
 

 منظومة الأمم المتحدة 

 
  ٣-جيم - الهدف رابعاً ٣-جيم - الإجراء رابعاً ٣-جيم - التوجيه رابعاً

ــسقة    مواصــلة اســتحداث نهــج من
 )١٢١الفقرة انظر (

مواصلة وزيادة تطوير خطـة      )أ (
 ـــ ــل مجلــــــس الرؤســـ اء عمــــ

التنفيذيين لتنـسيق ممارسـات     
ــلال ــا في  عمـ ــلاحها، بمـ  وإصـ

 :ذلك في مجال
 

 المالية ومراجعة الحسابات
اعتمــــاد المعــــايير المحاســــبية    • 

انظـر  (الدولية للقطـاع العـام      
 )١٢١الفقرة 

توحيــد التعــاريف ودرجــات  • 
ــة    ــة بمراجعــ ــدير المتعلقــ التقــ

ــسابات  ــرة  (الحــ ــر الفقــ انظــ
اســتعراض اللجنــة   :)١٢١
اريـــة الرفيعـــة المـــستوى   الإد

إطــــــلاق خطــــــة اللجنــــــة  • 
الإداريــة الرفيعــة المـــستوى   
ــاً   وتنفيــــذها تــــدريجياً وفقــ
لأطر زمنية ومواعيد نهائيـة     

ــددة في ــسيق  محــ ــة تنــ  خطــ
ــصلة في   ــات ذات الـ العمليـ
مجال إدارة الموارد البشرية،    
والإدارة الماليــــة، وتقاســــم 
المعــــــارف والمعلومــــــات،  
ــات  ــا المعلومـــ وتكنولوجيـــ
 والاتصالات، والمشتريات

اعتمـــاد المعــــايير المحاســــبية   • 
الدولية للقطاع العـام علـى      

 عـام   بحلـول نطاق المنظومـة    
٢٠١٠ 

ــة ــة الرفيعـ ــة الإداريـ اللجنـ
 المستوى

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ــة ــة الرفيعـ ــة الإداريـ اللجنـ
 المستوى
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للجــدوى والآليــات المحتملــة  
لتوحيد التعاريف ودرجـات    
ــة    ــة بمراجعــ ــدير المتعلقــ التقــ

طـــر الحـــسابات في ســـياق أُ 
الرقابـــــــة الداخليـــــــة وإدارة 

 المخاطر الأوسع نطاقاً
 

 العمليات والإدارة
ــوارد   •  ــيط مـــــ ــم تخطـــــ نظـــــ

 ، والإدارة،المؤســــــــــــــسات
 ، والأمــــــــن،والمــــــــشتريات

ومــــــات وتكنولوجيــــــا المعل
والاتــــــــصالات الــــــــسلكية 

ــلكية ــسفر،واللاســـــ  ، والـــــ
انظـــر  (والأعمـــال المـــصرفية

 )١٢١الفقرة 
 

 إدارة الموارد البشرية
تحديد السياسات والإجـراءات     )ب(

والممارسات التـشغيلية الحرجـة     
التي تمنع كيانات الأمم المتحدة     
ــى      ــة عل ــاً بفعالي ــل مع ــن العم م
الــــــصعيد القطــــــري واتخــــــاذ 
ــراءات بـــــــشأن تلـــــــك   إجـــــ
الـــــــسياسات والإجـــــــراءات  

  أنهــافــة علــىوالممارســات المعرَّ
، بمـا في    مكاسب سريعة محتملة  

ــدروس   ــد الــــ ذلــــــك بتحديــــ
المـــــــــستفادة بالاســـــــــتناد إلى 
المشاريع الريادية لبلدان البرامج

 

ــسيق •  ــا)أ(تنـــ ــام المـــ لي  النظـــ
والقواعـــــــــــد الماليــــــــــــة،  
والــسياسات، والإجــراءات 
فيما بـين صـناديق منظومـة       
الأمــــم المتحــــدة وبرامجهــــا 
والأمانـــــة العامـــــة للأمـــــم 

كــــــــــــانون (المتحــــــــــــدة 
ــسمبر /الأول ) ٢٠٠٩ديـــــ

لتوســـــــيعها تـــــــدريجياً إلى 
  الوكالات المتخصصة

تجريــــب الــــدليل المــــشترك  • 
لتكنولوجيــــــا المعلومــــــات 

) ٢٠٠٨(والاتـــــــــصالات 
نـــسبة التكلفـــة إلى وتقيـــيم 
 )٢٠٠٩(الفائدة 

 خمــــستحديــــد ثــــلاث إلى  • 
 كــلعمليــات تــشغيلية في  

 رئيـــسي وتـــسويتها   مجـــال
 .٢٠٠٩بحلول نهاية عام 

ــدة ــم المتحـ ــة الأمـ مجموعـ
ــة ــة - الإنمائيـــــــ اللجنـــــــ

ــة ــة الرفيعـــــــــ الإداريـــــــــ
ممثلــــو دوائــــر/ىالمــــستو

المراجعـــــــــة الداخليـــــــــة
 للحسابات

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ــدة ــم المتحـ ــة الأمـ مجموعـ
اللجنـــة الإداريـــة/الإنمائيـــة

 الرفيعة المستوى
مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة 

اللجنــة الإداريــة /الإنمائيــة
 الرفيعة المستوى

  ٤-جيم - الهدف رابعاً ٤-جيم - لإجراء رابعاًا ٤-جيم - التوجيه رابعاً

اليف العامــــة للأمــــم تقلــــيص التكــــ
المتحــدة وتكــاليف المعــاملات الــتي    

ترشــــيد الحــــضور القطــــري  )أ( 
عــبر اســتخدام أمــاكن عمــل 

يكــون لكــل أفرقــة الأمــم     • 
 خطــطالمتحـدة القطريـة في   

وعـــة الأمـــم المتحـــدة مجم
أفرقــــة الأمــــم  /الإنمائيــــة
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انظـر  (تتحملها الحكومـات الوطنيـة      
 )١٢٠ و ١١٨الفقرتين 

ــشتركة   في والاشــــــتراكمــــ
موقع واحد، وتطبيق نمـوذج     
المكتــب المــشترك، وتوســيع   
ــة   ــدعم العامـــ ــدمات الـــ خـــ
المشتركة ووحـدات العمـل،     

انظــــــر (عنــــــد الاقتــــــضاء  
 )١٢٠ الفقرة

الجهود الجارية  وتنقيح  تقييم   )ب(
لترشــــيد الحــــضور المــــادي   
ودعــم الخــدمات المقدمــة في  
مختلـــــف أنـــــواع الحـــــالات  

 القطرية
ــة   )ج( ــشطة قطريــــ ــام بأنــــ القيــــ

ــاد   ــثلاً إيفــــ ــشتركة، مــــ مــــ
والقيـــــام بأعمـــــال  بعثـــــات

تحليليــــة وعمليــــات تقيــــيم   
انظـــــر (بـــــشكل مـــــشترك  

 ).١١٨ الفقرة

عملــــها أولويــــات محــــددة 
لتقلــيص التكــاليف العامــة   

  وتكاليف المعاملات
 خطــة عمــل بحلــول   إقــرار • 

 للتبـسيط   ٢٠٠٩نهاية عام   
 لأســاليب العمــل الجــذري 

وتقــــديم خــــدمات دعــــم   
ــدان الـــتي   ــشتركة في البلـ مـ
تسجل فيها الأمـم المتحـدة      

 . محدوداًحضوراً

 المتحدة القطرية
      

مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة 
 الإنمائية

 الأمم المتحـدة   مؤسسات
 الإنمائية

  ٥-جيم - رابعاًالهدف  ٥-جيم - رابعاًالإجراء  ٥-جيم - التوجيه رابعاً

تقلــــــيص تكــــــاليف المعــــــاملات   
 لإضــــافتها إلى والتكـــاليف العامـــة   

ج مان ــلتنميــة في بلــدان البر  بــرامج ا
 )١١٤انظر الفقرة (

 ٥-ألف - انظر رابعاً  ٥-ألف - انظر رابعاً  ٥-ألف - انظر رابعاً

  ٦-جيم - الهدف رابعاً ٦-جيم - الإجراء رابعاً ٦-جيم - التوجيه رابعاً

ينبغــــي عــــدم اســــتخدام المــــوارد    
ــالي إلى    ــم مـ ــديم دعـ ــية لتقـ الأساسـ

 تمويــل المــشاريع الــتي تنفــذ في إطــار
خــارج عــن /تكميلــي/غــير أساســي

 )١١٦انظر الفقرة (الميزانية 

ــاً  )أ(   - انظــــــر الإجــــــراء ثانيــــ
 ؛٢ -ألف

مواصــــلة توحيــــد ومواءمــــة    )ب(
المفــــــــــاهيم والممارســــــــــات 
ــاليف ذات  وتــــصنيفات التكــ
ــاملات    ــاليف المعـ ــصلة بتكـ الـ

ــاليف   ــترداد التكـ ــر (واسـ انظـ
 )١١٧الفقرة 

 بــشأن نهــج  اقتــراحوضــع  • 
رداد التكــاليف مواءمــة اســت

 مجـــــــالس الإدارة لتقـــــــره(
  )المعنية

مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة 
اللجنــة الإداريــة /الإنمائيــة

 الرفيعة المستوى
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  ٧-جيم - الهدف رابعاً ٧-مجي - الإجراء رابعاً ٧-جيم - التوجيه رابعاً

ــس    ــام إلى المجلـ ــين العـ ــدم الأمـ يقـ
الاقتــصادي والاجتمــاعي في عــام 

المقـرر   برنامج عمل، مـن      ٢٠٠٨
، من  ٢٠١٠إنجازه قبل نهاية عام     

أجـل التنفيــذ الكامـل للإجــراءات   
ــلاه   ــذكورة أعـ ــرة  (المـ ــر الفقـ انظـ

١٢٢( 

ــصلة مــن خطــة  يء ذانظــر الجــز  ال
ــلاه ــضاً  وا .الإدارة أعــــ ــر أيــــ نظــــ

 .١-جيم - رابعاًالإجراء 
ستتوقف جدوى تقديم صيغة أوفى     
ــن     ــذي نحـ ــل الـ ــامج العمـ ــن برنـ مـ
بــــصدده، خاصــــة مــــع التفاصــــيل 

ــى   الم ــة وفي الموعــد المحــدد، عل طلوب
الإطـــار الـــزمني الفعلـــي لإطـــلاق    
خطة عمل اللجنة الإداريـة الرفيعـة       

 العمــلالمــستوى لتنــسيق ممارســات 
لم يحــدد ذلــك  .وتمويلــها وتنفيــذها

 .بعد في المرحلة الراهنة

موافــاة المجلــس الاقتــصادي   • 
والاجتمـــاعي بحلـــول عـــام 

 بخطـــــــــة عمـــــــــل ٢٠١٠
 متجــــددة لمنظومــــة الأمــــم

هـذه  المتحدة بشأن تبسيط     
 .المنظومة وتنسيقها

إعداد خطة عمل مـشتركة      • 
بين مجموعة الأمـم المتحـدة      
الإنمائيــة واللجنــة الإداريــة    
ــة المــــستوى بــــشأن   الرفيعــ
المبادرات المشتركة المتعلقـة    
بالمكاســب الــسريعة بحلــول 

 ٢٠٠٨نهاية عام 

اللجنــة الإداريــة الرفيعــة   
مجموعـة الأمـم    / المستوى

 حدة الإنمائيةالمت
         

ــم    ــة للأمــ ــة العامــ الأمانــ
 المتحدة

 
 :مجال النتائج الرئيسية

  قدرات منظومة الأمم المتحدة على الصعيد القطري:دال -الفرع رابعا 
 :المبادئ التوجيهية

نفيـذ الأولويـات الـتي      تناسق نطاق ومستوى المهارات والخبرات على الصعيد القطري مع النطـاق والمـستوى اللـذين يقتـضيهما ت                  • 
 )١٢٣انظر الفقرة (يحددها كل بلد 

 )١٢٧انظر الفقرة (أهمية الاستعانة بموظفين فنيين وطنيين واستشاريين وطنيين  • 

  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

  ١-دال - الهدف رابعاً  ١-دال - عاًالتوجيه راب
تــوافر المهــارات والخــبرات اللازمــة
ــام ــدة للقيــ ــم المتحــ ــوظفي الأمــ لمــ
بشكل فعـال بتـولي شـؤون الإدارة
وتــوفير المــشورة بــشأن الــسياسات
وغيرها من أعمال تنميـة القـدرات

 )١٢٤انظر الفقرة (
اعتمـــاد سياســـات واســـتراتيجيات
ــوارد ــة المـ ــيط وتنميـ ــاملة لتخطـ  شـ

كجـــــــزء مـــــــن الأعمـــــــال  )أ( 
التحضيرية لإطار عمل الأمم    

 الإنمائيــة، للمــساعدةالمتحــدة 
تقيـــيم أفرقـــة الأمـــم المتحـــدة 

ت المتوافرة لهـا    الإنمائية للقدرا 
في البلــــد، ومــــن وحــــدات (

الدعم الإقليمي، ومـن المقـر،      
عمـل الأمـم     لتنفيذ إطار ) لخإ

تحليـــل الثغـــرات عمليـــة إنجـــاز  • 
 قـــدرات المـــوارد الموجـــودة في

البـــشرية في البلـــدان المتطوعـــة 
٢٠٠٩لفعل ذلك بحلول عام 

وضــع اســتراتيجيات مــوارد  • 
 الأجـل بحلـول     ويلةطبشرية  
، بمـــا في ذلـــك ٢٠٠٩عـــام 

إدخال تحسينات على نظـام     

أفرقـــــة الأمـــــم المتحـــــدة
 القطرية
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ــذا ــل، وفي هـ ــوة العمـ ــشرية وقـ البـ
ــراً  يعــدالــصدد،  الأمــين العــام تقري

ــشف ــن كـ ــة  عـ ــديات المتعلقـ  التحـ
بــــالموارد البــــشرية علــــى الــــصعيد

 )١٢٥انظر الفقرة (القطري

 .المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة 
ــيم   و ــائج تقيــــ ــشة نتــــ مناقــــ

القــــــدرات كجــــــزء مــــــن   
اســــتعراض رفيــــع المــــستوى 
ــالات   مـــــشترك بـــــين الوكـــ
كأساس لوضع استراتيجيات   
مــوارد بــشرية طويلــة الأجــل  

لمتحــــــدة لتجهيــــــز الأمــــــم ا
.بمهارات الموظفين الضرورية

تحسين نظـام   /مواصلة تطوير  )ب(
تقيــيم أداء المــوظفين، بمــا في 
ــسقين    ــام المنــــ ــك نظــــ ذلــــ

 المقيمين

 تقييم الأداء
تقديم الأمين العـام تقريـراً إلى        • 

 الاقتــــــــــــصادي المجلــــــــــــس
٢٠٠٩والاجتماعي في عام 

 
مجموعــــة الأمــــم المتحــــدة

ــة ــة/الإنمائيـ ــة الإداريـ اللجنـ
 الرفيعة المستوى
مــــم المتحــــدةمجموعــــة الأ

ــة ــة/الإنمائيـ ــة الإداريـ اللجنـ
 الرفيعة المستوى

ــصادية ــشؤون الاقت إدارة ال
ــة ــة، مجموعـــ والاجتماعيـــ
ــة، ــدة الإنمائيـ ــم المتحـ الأمـ
اللجنــــة الإداريــــة الرفيعــــة

 المستوى

  ٢-دال - الهدف رابعاً ٢-دال -  رابعاًالإجراء ٢-دال - التوجيه رابعاً
تكثيــف الجهــود المبذولــة في مجــالات
تنقل الموظفين بين الوكالات وإعـادة
ــهم، تحديــد مــؤهلات المــوظفين ونقل
وكـــذلك التـــدريب ورفـــع مـــستوى

 )١٢٦انظر الفقرة (المهارات

تطوير كلية مـوظفي منظومـة       )أ( 
 بالتنـسيق مـع     ،الأمم المتحـدة  

ــة    ــة الرفيعـــ ــة الإداريـــ اللجنـــ
ــار ،المــــستوى  لقــــدرات كبــ

ــوظفين مــن خــلال شــبكة    الم
رنــامج تنميــة الإدارة العليــا وب
 ؛القيادات الإدارية

ــتي يبــذلها     )ب( ــود ال ــضاعفة الجه م
مجلــــــــــــــــس الرؤســــــــــــــــاء 

ــة /التنفيــــذيين ــة الإداريــ اللجنــ
ــستوى   ــة المـ ــل الرفيعـ ــن أجـ  مـ

سياسات موارد بشرية منسقة    
ــم   ــة الأمـ ــاق منظومـ علـــى نطـ

 )١٢٦انظر الفقرة (المتحدة 

ــات    •  ــتثمار منظمـ ــادة اسـ زيـ
 ؛الأمم المتحـدة في التـدريب    

شاركة علـــــى وزيـــــادة المـــــ
نطاق المنظومة في الـدورات     
ــة مــــوظفي   ــة لكليــ التدريبيــ

 منظومة الأمم المتحدة
الامتثــــال الكامــــل لاتفــــاق  • 

التنقــل فيمــا بــين الوكــالات 
وزيــــــادة عــــــدد أطــــــراف 

 الاتفاق
 )٣-جيم - انظر رابعاً(  
 

ــة ــوظفي منظومــ ــة مــ كليــ
 الأمم المتحدة

ــدة ــم المتحـــ ــاز الأمـــ جهـــ
 الإنمائي

نفيــذيينمجلــس الرؤســاء الت
ــة( ــة الرفيعـ ــة الإداريـ اللجنـ

 )المستوى
  الأمم المتحدةمؤسسات

  ٣-دال - الهدف رابعاً ٣-دال -  رابعاًالإجراء ٣-دال - التوجيه رابعاً
تعزيز نظم إدارة المعـارف وتطويرهـا

امجن ـودعمها حتى تتمكن بلـدان البر     
 المعـارف، ومن الإفادة مـن الخـبرات   

ــذيين    وضــع مجلــس الرؤســاء التنفي
لـــــسياسات واســـــتراتيجية علـــــى 
نطــــــاق المنظومــــــة بــــــشأن إدارة 
المعـــارف لـــضمان وصـــول بلـــدان 

تنفيذ سياسات واسـتراتيجية     • 
ــشأن نظــام إ  دارة المعــارف ب

علــى نطــاق المنظومــة بحلــول 
 ٢٠٠٩عام 

مجلـــــــــــس الرؤســـــــــــاء 
ــذيين  ــة (التنفيــــ مجموعــــ

الأمــــــــــــم المتحــــــــــــدة 
اللجنة البرنامجيـة   /الإنمائية



E/2008/49
 

54 08-32339 
 

يمـي ومـنبما فيها علـى الـصعيد الإقل      
ــة   ــير المقيمـــ ــالات غـــ ــر(الوكـــ انظـــ

 )١٢٨ الفقرة

وارد البرامج وصـولاً كـاملاً إلى الم ـ      
ــة    ــل منظومـــــــ ــة داخـــــــ المتاحـــــــ

 المتحدة الأمم

اللجنــة /الرفيعــة المــستوى
ــة   ــة الرفيعــــــــ الإداريــــــــ

 )المستوى
 

  تقييم الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية:هاء -الفرع الرابع 
 :المبادئ التوجيهية

 )١٣٥ و ١٢٩انظر الفقرتين (امج زمام الأمر في تقييم المساعدة نبلدان البردة تولي زيا • 
قيام منظومة الأمم المتحدة، عن طريق فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، بإقرار قواعد التقييم ومعاييره، كإسـهام منـها في تعزيـز                    • 

 )١٣٣الفقرة انظر (م وحيادها استقلال مهمة التقييو ؛)١٣٠فقرة انظر ال(مهمة التقييم 
تتركه من تأثير في الجهود المبذولة للقضاء على الفقر وفي النمو الاقتـصادي والتنميـة                تقييم فعالية الأنشطة التنفيذية من خلال ما       • 

 )١٣٤الفقرة انظر (المستدامة 
 

 الأطر الزمنية/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةةتوجيهات بشأن السياس
ــسؤولة  الج ــة المــــ ــنهــــ عــــ
 الإجراء اتخاذ

 ١-هاء - الهدف رابعاً ١-هاء - الهدف رابعاً ١-هاء - الإجراء رابعاً ١-هاء - التوجيه رابعاً
ــيم في   ــدرات التقيـ ــز قـ ــدان تعزيـ بلـ

؛ مـع   )١٢٩الفقـرة   انظر  (امج  نالبر
المــشاركة الكاملــة مــن الحكومــات

في تقيــيم  المــستفيدة وبتوجيــه منــها 
مم المتحدة للمساعدة   أطر عمل الأ

 )١٣٥الفقرة انظر ( الإنمائية

 عمليات إطـار عمـل      اشتمال )أ (
الأمــــم المتحــــدة للمــــساعدة 

ــة  ــى الإنمائي ــز  عل ــدابير لتعزي ت
قدرات التقيـيم الـوطني، عنـد       

 ء؛الاقتضا
تـــشديد المبـــادئ التوجيهيـــة    )ب(

لتقيـــيم إطـــار عمـــل الأمـــم    
المتحـــدة للمـــساعدة الإنمائيـــة 

ة الــدورة علــى تقييمــات نهاي ــ
المــشتركة بــين الأمــم المتحــدة 

 والحكومات

ــم المتحــدة     •  ــة الأم ــم أفرق دع
المــستفيدة بلــدان للالقطريــة 

ــن  ــوير  مـــ ــبرامج في تطـــ الـــ
قــــــدرات التقيــــــيم، عنــــــد 
الاقتــضاء، بمــا في ذلــك مــن  
خلال تقييمات إطـار عمـل      
ــساعدة   ــدة للمـ ــم المتحـ الأمـ
الإنمائيــة مــع مــشاركة قويــة  

 من الحكومات الوطنية

ــة الأمـــم المتحـــدةمجمو عـ
 الإنمائية

  ٢-هاء - الهدف رابعاً ٢-هاء - الإجراء رابعاً ٢-هاء - التوجيه رابعاً
ــة ــيم فعالي ــام تقي يواصــل الأمــين الع
الأنـشطة التنفيذيـة الـتي يـضطلع بهـا
جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي مــن
أجل التنمية ويقدم تقريرا في سـياق

مواصــــلة مجموعــــة الأمــــم    )أ (
ــة    ــة واللجنـ ــدة الإنمائيـ المتحـ

 المـــستوىالبرنامجيـــة الرفيعـــة 
واللجنـــة الإداريـــة الرفيعــــة   

ستعراضـــها لأثـــر االمـــستوى 

ــديم •  ــام  تق ــراً  الأمــين الع تقري
ــشامل    ــتعراض الـ ــن الاسـ عـ
ــل    ــرى كـ ــذي يجـ ــل الـ المقبـ

 ثلاث سنوات
وضع إطار ونقـاط مرجعيـة       • 

ــة الأمـــم المتحـــدة مجموعـ
اللجنــة البرنامجيــة/الإنمائيــة

ــستوى  ــة الم ــة/الرفيع اللجن
الإدارية الرفيعة المستوى
إدارة الشؤون الاقتـصادية
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 الأطر الزمنية/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةةتوجيهات بشأن السياس
ــسؤولة  الج ــة المــــ ــنهــــ عــــ
 الإجراء اتخاذ

ة الاستعراض الشامل المقبل للـسياس    
 )١٣١الفقرة انظر (العامة

ــة    ــلاح الجاريـ ــود الإصـ جهـ
  على التنمية

إنــشاء فريــق الأمــم المتحــدة   )ب(
ــالتقييم   ــارالمعــــــني بــــ  لإطــــ

 ـــ ــاط مرجعي ــشترك، ونقـ ة مـ
هج لتقييم فعاليـة    للتقييم، ونُ 

منظومـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
وقيـــاس أثـــر تنميـــة الأمـــم    
المتحــــــــدة بالاســــــــتناد إلى 

ــرتين  مـــن ١٣٤ و ٧ الفقـ
 ٦٢/٢٠٨القرار 

نظومـة  ونهج لتقيـيم فعاليـة م     
ــا    ــدة وأثرهـــ ــم المتحـــ الأمـــ
ــة    ــة البرنامجيـ ــده اللجنـ لتعتمـ

ــستوى  ــة المـ ــة /الرفيعـ مجموعـ
ــة   الأمـــــم المتحـــــدة الإنمائيـــ

 ٢٠٠٩بحلول عام 
 

 والاجتماعية
مم المتحدة المعنيفريق الأ 
 بالتقييم

ــة ــة الرفيع ــة البرنامجي اللجن
ــستوى ــم/الم مجموعــة الأم

 المتحدة الإنمائية

  ٣-هاء - الهدف رابعاً ٣- هاء-الإجراء رابعا  ٣-هاء - التوجيه رابعاً
ــاز ــيم في جهـ تعزيـــز أنـــشطة التقيـ
الأمم المتحـدة الإنمـائي بأسـره مـع

انظـــــر (التركيــــز علـــــى النتــــائج   
ــرتين ؛ )١٣٨  و١٣٢ الفقـــــــــــــــ

ــه ــلة تطـــوير آلـــيتي التوجيـ ومواصـ
والرقابــة لتقيــيم أطــر عمــل الأمــم

انظـر  (الإنمائيـة   المتحدة للمـساعدة    
؛ والتـــرويج لثقافـــة )١٣٦الفقـــرة
 )١٣٨الفقرة انظر (التقييم

استكمال المبادئ التوجيهيـة    )أ( 
ــار عمـــل الأمـــم   ــيم إطـ لتقيـ
المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة 

لــى نتــائج لمراعــاة التركيــز ع
التنميــة مــع التــشديد علــى    
تنمية القدرات والاسـتعمال    
ــائج في   الفعــال لمــصفوفة النت

 ؛هذا الصدد
مواصـــــــلة التعـــــــاون بـــــــين  )ب(

الوكــــــالات في التقييمــــــات 
المــشتركة لإطــر عمــل الأمــم  
المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة    
كلمـــا كـــان ذلـــك مناســـباً    

 وضمان إنشاء فريـق     ؛وممكناً
ــديرين الإقليمــــيين فريــــق /المــ

ــة   ــي للآليـــــ الإدارة الإقليمـــــ
الــــضرورية لـــــدعم الجـــــودة  
وضــــــمانها لأفرقــــــة الأمــــــم 

 المتحدة القطرية

ــضـــمان قابل •  ــيم يـ ــر أة تقيـ طـ
عمــــــل الأمــــــم المتحــــــدة   
للمـــــساعدة الإنمائيـــــة مـــــع 

، التركيز على نتـائج التنميـة     
 خاصة النتائج المشتركة

استكمال المبادئ التوجيهيـة    • 
ــار عمـــل الأمـــم   ــيم إطـ لتقيـ
المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة 

 ٢٠٠٨بحلول نهائية عام 
تماشـــــي كـــــل سياســـــات    • 

وممارســــات التقيــــيم لكــــل 
منظمات الأمم المتحـدة مـع      

ــيمقواعـــــد ــايير التقيـــ   ومعـــ
فريــق الأمــم المتحــدة المعــني ل

 ٢٠٠٩بالتقييم بحلول عام 
تحديد مهام التقييم بوضوح      • 

داخل كـل منظمـات الأمـم       
المتحــدة الإنمائيــة بــدعم مــن 

 مجالس إدارتها

مجموعــة الأمــم المتحــدة    
 الإنمائية

 الأمم المتحدةمؤسسات
 
 
 
 
 
 

 الأمم المتحدة   مؤسسات
  ومجالس إدارتها
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 الأطر الزمنية/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةةتوجيهات بشأن السياس
ــسؤولة  الج ــة المــــ ــنهــــ عــــ
 الإجراء اتخاذ

ــاد سياســــات بــــشأن   )ج( اعتمــ
التقيـيم متماشــية مـع قواعــد   
ــق الأمــم المتحــدة المعــني    فري
ــاييره  ــالتقييم ومعــــــــــ بــــــــــ

للمنظمـــات الـــتي لم تفعـــل (
 )١٣٧الفقرة انظر ) (ذلك

اتخـــــاذ منظمـــــات الأمـــــم    )د(
ــة المتحــدة لخطــوات ا الإنمائي

أو تعزيــز /اللازمــة لإنــشاء و
 

مهام تقييم مستقلة منفـصلة     
 أجهزتهاداخل 

ــة    )هـ( ــة الإداريـــ ــد اللجنـــ تحديـــ
الرفيعة المستوى نهجاً لتعزيـز     

  المنظومة مجملالتقييم في

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ــة    ــة الرفيع ــة الإداري اللجن
 المستوى

  ٤-هاء - الهدف رابعاً ٤-هاء -  رابعاًالإجراء ٤-هاء - التوجيه رابعاً
ــدعم ــديم الـ ــدة”تقـ ــشاريع الرائـ للمـ

مـن‘‘ للبلدان المـستفيدة مـن الـبرامج      
أجل تقييم وتبادل خبراتهـا؛ والحاجـة
إلى إجـــراء تقيـــيم مـــستقل للـــدروس
المستفادة من تلك الجهود لتنظـر فيـه

)١٣٩الفقرة انظر (الدول الأعضاء

ديم الدعم إلى الحكومـات     تق )أ( 
وأفرقــــــة الأمــــــم المتحــــــدة 

 نالقطريـــــة المـــــسؤولة عـــ ــ 
لبلـــدان ل الرائـــدةشاريع المـــ”

ــن   ــستفيدة مــ ــبرامجالمــ  “الــ
لتتبـــادل المعلومـــات بـــشأن    
ــبرات والــــــــــدروس   الخــــــــ
ــتخلاص  ــستفادة، واســــ المــــ

المـشاريع  ”لتطـور   إرشادات  
المستفيدة من  لبلدان  الرائدة ل 
  في المستقبل“البرامج

ــهي فر )ب( ــم المتحــدة   ين يــق الأم
المعــني بــالتقييم حاليــاً دراســة 

ــيم   ــة تقيــ ــ”لقابليــ شاريع المــ
المستفيدة من  لبلدان  الرائدة ل 

تبـــادل الخـــبرات والـــدروس  • 
المـشاريع  ا بين   المستفادة فيم 

ــدة ــدان ل الرائـ ــستفيدة لبلـ المـ
 البرامجمن 

إنهـــاء تقيــــيم فريـــق الأمــــم    • 
ــالتقييم   ــدة المعـــــني بـــ المتحـــ

 ٢٠١٠بحلول عام 

مجموعــة الأمــم المتحــدة    
ــشؤون   ــة، إدارة ال الإنمائي
 الاقتصادية والاجتماعية

   
ــدة    ــم المتحــ ــق الأمــ فريــ

 المعني بالتقييم
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ــسؤولة  الج ــة المــــ ــنهــــ عــــ
 الإجراء اتخاذ

 تلبية لطلب مجلـس     “البرامج
 .الرؤســـــــــاء التنفيـــــــــذيين 

ســــــيُطلب المزيــــــد مــــــن   (
الإرشـــــادات مـــــن الـــــدول 
الأعــضاء بــشأن قــرار إجــراء 

 )تقييم مستقل
 

 :مجال التركيز
 تابعة الم:الفرع الخامس

  الزمنيةالأطر/المعايير/الأهداف الإجراءات   العامةتوجيهات بشأن السياسة
عـن  المسؤولة  /الجهة الرائدة 

 الإجراءاتخاذ 

  ١-الهدف خامساً ١-الإجراء خامساً ١-التوجيه خامساً
ــام، ــصناديق   القي ــع ال ــشاور م ــد الت بع

ــصة   ــالات المتخصـ ــبرامج والوكـ  ،والـ
ناســبة لتنفيــذ إنــشاء عمليــة إداريــة م ب

ــاً     ــذاً تامــ ــرار تنفيــ ــذا القــ ــر (هــ انظــ
 )١٤١ الفقرة

ــالس إدارة   ــي لمجـــ ــينبغـــ صناديق الـــ
ــالاتال وبرامجالـــو  المتخصـــصة وكـ

أن تتخذ الإجراءات المناسبة لتنفيـذ
ــرى ــذي يج ــشامل ال ــتعراض ال الاس

 ٢٠٠٧كــل ثــلاث ســنوات لعــام    
 )١٤٠انظر الفقرة (تنفيذا تاما

ــس ــام إلى المجلــ ــين العــ ــدم الأمــ يقــ
 في عـامي    ،الاقتصادي والاجتماعي 

 تقارير تفـصيلية    ،٢٠١٠ و   ٢٠٠٩
انظـر  ( ٦٢/٢٠٨تابعة القـرار    عن م
 )١٤٢ الفقرة

ــي   )أ ( ــراء عمـــــــل تحليلـــــ إجـــــ
ومــشاورات لإعــداد تقــارير  

؛ عملية الإدارة وتنفيذهاعن
ــذي   )ب( ــاء التنفيـــ ــديم الرؤســـ  ينتقـــ

لكيانات منظومة الأمم المتحـدة     
دارتهـا  تقريراً سنوياً إلى مجـالس إ     

عـــن التـــدابير المتخـــذة لتنفيـــذ    
انظــــــــر ( ٦٢/٢٠٨القــــــــرار 

 )١٤٠ الفقرة
ــم   )ج( ــناديق الأمــــــ إدراج صــــــ

المتحـــــــــدة وبرامجهـــــــــا في  
تقاريرها السنوية إلى المجلـس     
الاقتـــــصادي والاجتمـــــاعي 
معلومـــــات عـــــن تنفيـــــذها 
ــذي    ــشامل ال للاســتعراض ال

 يجرى كل ثلاث سنوات

تقــــديم تقــــارير إلى المجلــــس  • 
ــصادي و ــاعي الاقتــ الاجتمــ

عن العمليـة الإداريـة لتنفيـذ       
ــذي   ــشامل ال الاســتعراض ال
يجــرى كــل ثــلاث ســنوات   

ــارير  ) ٢٠٠٨( ــة التق ومتابع
 )٢٠١٠ و ٢٠٠٩(

ــارير  •  ــتمال التقـ ــسنويةاشـ   الـ
ــدمها الـــــصناديق   الـــــتي تقـــ
ــبرامج إلى المجلـــــــــس   والـــــــ
ــاعي   ــصادي والاجتمــ الاقتــ

 بـشأن    مناسـبة  على تأملات 
 ٦٢/٢٠٨تنفيذ القرار 

شؤون الاقتصادية  لاإدارة  
 والاجتماعية

الـــــــصناديق والـــــــبرامج 
والوكــالات المتخصــصة  

 ومجالس إدارتها
مجموعــة الأمــم المتحــدة    

اللجنــة الإداريــة /الإنمائيــة
اللجنــة /الرفيعــة المــستوى

ــة   ــة الرفيعـــــــ البرنامجيـــــــ
 المستوى
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   ٢-الإجراء خامساً ٢-التوجيه خامساً
ــة   ــام إلى الجمعيـ يقـــدم الأمـــين العـ

دورتهـــــــا الخامـــــــسة العامـــــــة في 
ــق المجلــــس    ــن طريــ ــستين، عــ والــ
ــيلا  الاقتــصادي والاجتمــاعي، تحل

 

ــشاورات    ــي وم إجــراء عمــل تحليل
 مناسبة لإعداد التقرير

ــس    •  ــر إلى المجلــ ــديم تقريــ تقــ
ــصادي  ــاعيوالاقتــ  الاجتمــ

ــر  ــة  إلى وتقري ــة العام الجمعي
 )٦٥الدورة (

ــشؤون اإدارة  لــــــــــــــــــــ
 الاقتصادية والاجتماعية

 

 القرار في سـياق  شاملا لتنفيذ هذا  
الاسـتعراض الــشامل الــذي يجــري  
كــــل ثــــلاث ســــنوات للــــسياسة 
العامة ويقدم فيه توصيات مناسبة     

 )١٤٣انظر الفقرة (

الـــــــصناديق والـــــــبرامج   
والوكــالات المتخصــصة  

 ومجالس إدارتها
مجموعــة الأمــم المتحــدة    

اللجنــة الإداريــة /الإنمائيــة
اللجنــة /الرفيعــة المــستوى

ــة الرفيعـــــــ ــ ة البرنامجيـــــــ
 المستوى

 
 .ستُنظّم استجابة مجلس الرؤساء التنفيذيين للاستعراض الشامل عن طريق أجهزته الفرعية )أ( 

 


