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البند ٧ (أ) من جدول الأعمال المؤقت* 
   التنسيق والبرنامج والمسائل الأخرى: تقارير هيئات التنسيق 

   التقرير الاستعراضي السنوي للجنة التنسيق الإدارية عن عام ١٩٩٩ 
موجز 

ـــا  ـا لجنـة التنسـيق الإداريـة وهيئا قـدم هـذا التقريـر عرضـا للأعمـال الـتي اضطلعـتي
الفرعية في عام ١٩٩٩. 

ويقدم التقرير أيضا موجزا للاتجاهات الرئيسية في أعمال لجنة التنسـيق الإداريـة خـلال 
عام ١٩٩٩ ويركز على جهود التنسيق المشتركة بين الوكـالات لتمكـين المنظمـة مـن مواجهـة 
تحديات القرن الحـادي والعشـرين بطريقـة متسـقة وفعالـة وعلـى الاسـتجابات للطلبـات المحـددة 
للهيئات الحكومية الدولية. ويستعرض التقرير في هذا الصدد الجهود المبذولة لتعزيز الحـوار بـين 
لجنة التنسيق الإدارية والآلية الحكومية الدولية الرئيسية وهي الس الاقتصادي والاجتماعي. 

ويسـتعرض التقريـر القضايـــا الرئيســية المتعلقــة بالسياســة الــتي درســتها لجنــة التنســيق 
الإدارية بما في ذلـك القـدرة المؤسسـية والبرنامجيـة للمنظومـة في مواجهـة التحديـات المترتبـة مـن 
العولمة وتفاعلات المنظومة مع القطاع الخاص ويبرز بصفة خاصـة الجـهود الـتي بذلتـها المنظومـة 
لدعــم المتابعــة المســتدامة والمتكاملــة لمؤتمـــرات الأمـــم المتحـــدة العالميـــة ومؤتمـــرات القمـــة في 

التسعينات. 
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ويشـدد التقريـر علـى ضـرورة أن يظـل القضـاء علـى الفقـر والهـدف المتمثـــل في تحقيــق 
الانصـاف والمسـاواة علـى الصعيديـن الوطـني والـدولي، همـا الهدفـين الرئيسـيين اللذيـن يوجـــهان 
عمـل لجنـة التنسـيق الإداريـة للمسـاهمة في وضـع جـدول أعمـال عـالمي مركـز يسـتند إلى نتــائج 

المؤتمرات العالمية. 
ولقد ظل تعزيز السلام والتنمية المستدامة في أفريقيا أحـد المواضيـع الرئيسـية في أعمـال 
لجنـة التنسـيق الإداريـة خـلال عـام ١٩٩٩. وبالإضافـــة إلى اســتعراض التقــدم المحــرز في تعزيــز 
تنسيق الأنشطــة التــــي تضطلـــع ا منظومة الأمم المتحـدة في أفريقيـا، يقـدم التقريـر علـى نحـو 
ما أوصت بذلك لجنة البرنامج والتنسيق، معلومات عن الاتجاهـات العامـة لتدفقـات المعونـة إلى 

أفريقيا. 
ـــدان الــتي  ويقـدم التقريـر معلومـات مثـل مـا طلـب أيضـا عـن المسـاعدة المقدمـة إلى البل
تحتكم إلى المادة ٥٠ من ميثاق الأمـم المتحـدة. وأخـيرا يتنـاول التقريـر المسـائل الإداريـة مركـزا 

على أمن الموظفين والمسائل المتعلقة بالسلامة. 
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 مقدمة 
ــــد  بدخـــول منظومـــة الأمـــم المتحـــدة في قـــرن جدي - ١
وبإعدادهـا لنفسـها لمواجهـــة التحديــات الناجمــة مــن العولمــة، 
أصبح محتوى وهدف التنسـيق بـين الوكـالات يتسـمان بأهميـة 
جديدة فيما يتعلق بالسياسة ويحتـلان مكانـا جديـدا ومركزيـا 
ـــة بالسياســة في المؤسســات  في الاهتمامـات والمبـادرات المتعلق

التي تشكل المنظومة. 
وتسـاعد العولمـة في الجمـع بـين أجـزاء منظومـة الأمـــم  - ٢
المتحدة بطريقة لم يسبق لها مثيل سواء في مواجهـة التحديـات 
الصعبـة الـتي أفرزـا أو في ضمـان الفوائـد الـتي تنطـوي عليـــها 
ـــل  والإمكانـات الضخمـة الـتي تتيـح إمكانيـة التمتـع ـا مـن قب
الجميع. وتشمل الحاجة إلى الجهود التكاملية وإقامة شــراكات 
قويـة مـــن أجــل الاســتجابة للطلبــات الجديــدة الــتي تفرضــها 
العولمـة علـــى النظــم الوطنيــة والدوليــة ليــس فقــط العمليــات 
المركزية المشتركة بين الحكومات والأمانات وإنما تشمل علــى 
نحو متزايد عمليات رسم السياسة والتخطيط الاستراتيجي في 

كل واحدة من مؤسسات المنظومة. 
لقـد مضـى الوقـت الـذي كـانت تنظـــر فيــه المنظومــة  - ٣
للتنسيق بين الوكـالات كمسـألة لتفـادي الازدواجيـة وتحقيـق 
وفـورات إداريـة فقـط بـالرغم مـن أن التوزيـــع الفعــال للعمــل 
والاستفادة إلى أقصى حد ممكن من الموارد النــادرة يظـل أحـد 
الأهــداف الأساســــية. إن الهـــدف الموضوعـــي مـــن التنســـيق 
المشترك بين الوكالات كأداة رئيسـية لكفالـة التكـامل الفعـال 
بـين جميـع العنـاصر المشـــتركة في التنميــة لدعــم الاســتراتيجية 
العالمية قد ظل ثابتا ولمدة طويلة من الزمن. وكانت المؤتمـرات 
العالمية في فترة التسعينات تمثـل وبطـرق عديـدة تتويجـا للجـهد 
ـــة مــن أجــل الاتفــاق  المبـذول علـى مـدى عقـود إنمائيـة متتابع
بشأن أهداف شاملة للقطاعـات واسـتراتيجيات عالميـة تجتمـع 
حولهـا جميـع الأجـزاء في المنظومـة. ووجـدت جميـع الوكــالات 

أن مــن الممكــن ومــن الملائــم أن تســــاهم أهدافـــها في هـــذه 
الأحــداث وأن كــلا مــن عمليــتي التحضــير والمتابعــــة تتعلـــق 

بالمنظومة ككل. 
وفي حين يظل تعزيز المتابعة المستدامة والمتكاملة لهـذه  - ٤
المؤتمــرات يمثــل جانبــا مــهما في جــهود التنســيق الــتي تبذلهـــا 
المنظومـة فـإن مرحلـة جديـدة للتعـــاون بــين الوكــالات الــذي 
استدعته متطلبات العولمة قد بدأت تأخذ في الظهور. والملمـح 
الرئيســي لهــذه المرحلــة وهــي الرغبــة في التعبئــة علــى نطـــاق 
ــــيزت مؤتمـــرات الأمـــم المتحـــدة العالميـــة في  المنظومــة الــتي م
التسـعينات ويجـري تعميمـه علـى نحـو تدريجـي علـى المؤتمــرات 
ــــاوض الأخـــرى الـــتي تضطلـــع ـــا  الرئيســية وعمليــات التف
المنظمـات والوكـالات الفرديـة والـتي ينظـــر إليــها وعلــى نحــو 
متزايد على أا جدارات كبيرة أو صغيرة ولكنـها رغـم ذلـك 
أجـزاء لا تتجـزأ مـــن الإطــار العــام لأســلوب الحكــم الــدولي 
المحسـن الـلازم للتصـــدي بفعاليــة لتحديــات العولمــة. وينطبــق 
ــــية  الشــيء ذاتــه علــى كثــير مــن المبــادرات البرنامجيــة الرئيس
الجديــدة الــتي شــرعت في تنفيذهــا مختلــف الوكــالات والـــتي 
ـــين  تشــتمل جميعــها حاليــا علــى شــراكات مــع مجموعــات ب
مؤسسـات الأمـم المتحـدة المعنيـة الأخـرى إضافـة إلى تحالفــات 

مع القطاع الخاص ومنظمات اتمع المدني. 
ـــادة فــهم المنظومــة  ويعـزى ذلـك إلى حقيقـة أنـه وبزي - ٥
للأبعـاد والآثـار الكثـــيرة المترتبــة مــن العولمــة وترابطــها يزيــد 
الإدراك بــأن مواجهــة هــذه التحديــات في المســتقبل يتطلـــب 
تحقيـق تـوازن جديـد أفضـــل فيمــا بــين الأهــداف الاقتصاديــة 
والاجتماعيـة والبيئيـــة والمبــادرات الــتي يقــوي بعضــها بعضــا 

وإحراز تقدم على عدد كبير من الجبهات. 
وينطـوي ذلـك علـى بـذل جـهد متعمــد في الاعتمــاد  - ٦
ـــية الموجــودة ضمــن المنظومــة  علـى الأدوات والآليـات الرئيس
لمعالجــة الأبعــاد المترابطــة الناجمــــة عـــن العولمـــة كجـــزء مـــن 
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استراتيجية منسقة على نطاق المنظومة تقوم على فـهم واضـح 
للكيفية التي يمكن لمختلـف الولايـات والأدوات وأوجـه القـوة 
النسـبية لمختلـف المؤسسـات أن تعـزز ـا مـن عنـاصر جـــدول 
ـــا أن هنــاك  الأعمـال العـالمي بطـرق يدعـم بعضـها بعضـا. كم
ـــة بشــأن  توافقـا يـزداد اتسـاعا وعمقـا في الآراء داخـل المنظوم
الأهميـة الحيويـــة لإشــراك اتمــع المــدني بمــا في ذلــك اتمــع 
التجـاري والاتحـادات النقابيـة لبنـاء دعـم مـــن قــاعدة عريضــة 

لأهداف التعاون المتعدد الأطراف في بيئة متزايدة العولمة. 
إن الحاجـة إلى تعريـف جـدول أعمـــال إيجــابي وليــس  - ٧
إخفاء أو إسقاط مشاكل العولمة وإنما بـدلا مـن ذلـك تشـجيع 
إيجاد توازن أفضل بـين مختلـف الأبعـاد، والمسـاعدة في إدخـال 
ـــا بشــكل ملائــم يمكــن أن  مفـهوم بـأن العولمـة إذا تمـت إدار
تصبح قوة فاعلة في تحقيق التقدم البشري قد أصبحت عنصـرا 
قويــا لتوحيــد الهــدف مــن جديــد داخــل المنظومــة. وتعمــــل 
المنظومـة مـن هـذا المنظـور مـن أجـل الوحـدة لتحقيـــق هــدف 
التكـامل المـزدوج الـذي يواجـه اتمـع الـدولي نتيجـــة للعولمــة 
وهــو: أولا، إدمــاج البلــدان الناميــة حــتى يمكــن أن تشــــارك 
بفعاليـة في نظـام التجـارة العـالمي وثانيـا، تحقيـــق التكــامل بــين 
اـال الاقتصـادي علـــى جميــع المســتويات العالميــة والإقليميــة 
والوطنية مع االات الاجتماعية والثقافية والبيئية. وقد تعمـق 
وعي قوي داخل المنظومة بأن المؤسسـات والوكـالات داخـل 
منظومـة الأمـم المتحـدة لا تسـتطيع مواجهـة التحـدي المـزدوج 
إلا بالتضـامن وباتبـاع نـــهج منســقة تتيــح لكــل واحــدة مــن 
المنظمات أن تصل إلى المستفيدين من المنظمة الأخرى وتعمــل 
على توسيع قاعدة الدعم للقيم والأهداف الرئيسية المشتركة. 
من الواضح الآن أن العولمة هي أكثر بكثير مـن مجـرد  - ٨
ظـاهرة اقتصاديـة. وأن لهـا آثـارا تـتراوح بـــين إعمــال حقــوق 
الإنسان وتطبيق معايير العمل وإدارة البيئة والكيفية التي يمكن 
ـا معالجـة حركـات السـكان. كمـا بـدأت الأبعـاد الجنســـانية 
للعولمـة تتضـح بشـكل أكـبر. وتفـرض تحديـات كبـيرة تــتراوح 

بين مكافحة انتشـار الأمـراض إلى مكافحـة انتشـار الشـبكات 
الإجرامية. ولكل منظمـة مسـتفيدون معينـون وصـوت فـردي 
ـــة مــن التعــاون  وقـد أوكـل إليـها مهمـة معالجـة جوانـب مختلف
الدولي. إلا أن هناك وعيا قويا ومتزايدا أنه ومن خلال العمـل 
معا فقط وبالاستفادة بطريقة منسقة من جميع أدوات وآليات 
التفـاوض والتوعيـة المتاحـــة في منظومــة الأمــم المتحــدة يمكــن 
لمؤسسات المنظومة مواجهة التحـدي العـام للعولمـة وتوجيهـها 

لصالح السكان في العالم. 
وفي ظل هذه الظـروف الجديـدة يكتسـب عمـل لجنـة  - ٩
التنسيق الإدارية والتوجيه الفعـال فيمـا يتعلـق بالسياسـة الـذي 
ــــدة.  تقدمــه الهيئــات الحكوميــة الدوليــة الرئيســية أهميــة جدي
وتسـتدعي الظـروف الجديـــدة أيضــا ألا تقتصــر تقــارير لجنــة 
التنسـيق الإداريـة كمـــا كــانت الحالــة في الســابق علــى ســرد 
المناقشات الجارية في الدورات العادية للجنـة التنسـيق الإداريـة 
وأنشـطة هيئاـا الفرعيـة الدائمـــة إذا أريــد لتلــك التقــارير أن 
تقدم حقائق ذات معنى بشـأن التقـدم الفـني المحـرز في التنسـيق 
المشترك بين الوكالات وتحقيق الاتساق على نطـاق المنظومـة. 
ولكيمـا تتحقـق ذلـك يجـب أن تعطـي صـــورة دقيقــة وشــاملة 
للتطورات المتعلقة بالسياسات التي تمس الأهداف علـى نطـاق 
المنظومـة في فـرادى مؤسسـات الأمـم المتحـدة. كمـا يجـــب أن 
تقدم استعراضا لمبـادرات الشـراكة الـتي يجـري تنفيذهـا ضمـن 
إطـار النـهج العريضـــة الــتي تتبعــها اللجنــة بــالرغم مــن عــدم 
انطباق ذلك في جميع الحالات التي نفذا اللجنـة، لكـي تخـدم 
كـأداة لتعزيـز الاسـتراتيجيات المشـتركة بـــين الوكــالات الــتي 
وضعتـها اللجنـة وفقـا للتوجيـهات المتعلقـة بالسياسـة الصــادرة 

من الهيئات الحكومية الدولية ذات الصلة. 
ـــهج مــع الدعــوة الــتي وجهــها الــس  تتفـق هـذه الن - ١٠
الاقتصـادي والاجتمـاعي إلى لجنـة التنسـيق الإداريـــة في قــراره 
٦٦/١٩٩٩ المــؤرخ ١٦ كــانون الأول/ديســــمبر ١٩٩٩ إلى 
�النظر في السبل الـتي يمكـن ـا أن تسـاهم تقاريرهـا السـنوية 
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في جــهود لجنــة التنســيق الإداريــة وآلياــا الدائمــة لمســـاعدة 
الـس ولجانـه الفنيـة والإقليميـة في عملـها مـن أجـل اســترعاء 
اهتمام الس في الوقت المناسـب لأهـم التطـورات في هيئـات 
ومؤسسات الأمم المتحدة التي ــم المنظومـة ككـل�. وهكـذا 
ســيبدأ العمــل في اســتمارة جديــدة لتقــديم التقــارير الســـنوية 
للجنــة التنســيق الإداريــة وذلــك بموافقــة الــــس إضافـــة إلى 
الخطوط التي ورد إيجازهــا أعـلاه ابتـداء بـالتقرير الـذي يشـمل 
ـــدة بتقــارير  عـام ٢٠٠٠. وسـوف تسـتكمل الاسـتمارة الجدي
وقائعية في الوقت المناسب عن نتائج الـدورات الفرديـة للجنـة 
التنسيق الإدارية بعد انتهاء كل دورة. وترحـب لجنـة التنسـيق 
الإدارية في الوقت ذاتـه بمبـادرة الـس للاجتمـاع مـع رؤسـاء 
وممثلــي فــرادى الوكــالات والوكــالات الفرعيــة حــتى يمكـــن 
إطـلاع الـس في الوقـــت المناســب علــى التطــورات المتعلقــة 
بالسياســة في مختلــــف مجـــالات عمـــل المنظومـــة ذات الصلـــة 

بالمسؤوليات التي تضطلع ا المنظومة وفقا للميثاق. 
ويسعى هذا التقرير في المقام الأول وفي الوقت الـذي  - ١١
يسـتند فيـه إلى الاســـتمارة والولايــة الثابتــة إلى تقــديم دراســة 
تحليلية أكثر تعنى بــالمواضيع للأنشـطة الرئيسـية للجنـة التنسـيق 
ـــذه  الإداريــة وآليتــها الفرعيــة في عــام ١٩٩٩. وتســتكمل ه
الدراسة بتقديم بيانات تتعلق بالمبادرات الرئيسية الجديـدة الـتي 
يجـري الاضطـلاع ـا داخـل المنظومـة والـتي ـدف إلى تعزيــز 
الشراكات بين الوكالات إضافـة إلى الشـراكات مـع العنـاصر 
ـــدرة المنظومــة علــى  الإنمائيـة الأخـرى كمـا ترمـي إلى تعزيـز ق
ـــدولي  مواجهــة التحديــات الجديــدة الــتي يواجهــها اتمــع ال

بسبب العولمة وبطريقة فعالة.  
 

أولا – تعــزيز التفاعــلات بــين الـس الاقتصادي 
والاجتماعي ولجنة التنسيق الإدارية   

ـــس  شــهد العامــان الأخــيران تعزيــز الحــوار بــين ال - ١٢
الاقتصــادي والاجتمــاعي ولجنــة التنســــيق الإداريـــة بدرجـــة 

كبيرة. كما تميزا بعملية مكثفة لإنعاش الس ذاتـه وبممارسـة 
أكثر فعالية أجراها الس لوظائفه التنسيقية كما جرى تعزيز 
ـــه لجنــة التنســيق الإداريــة  مـواز للـدور الريـادي الـذي تقـوم ب
داخل المنظومة شمل من جملة أمور تعبئـة المنظومـة لدعـم رسـم 

السياسات الحكومية الدولية. 
تعضد هذه العمليات بعضها بعضا كما عززها جميعا  - ١٣
ـــتزايدا  الحـوار الجـاري حاليـا. وهـي تعكـس إدراكـا عميقـا وم
ــــدولي  يتحقــق بطريقــة متبادلــة علــى الصعيديــن الحكومــي ال
والصعيد المشترك بين الأمانات للحاجة إلى استجابات منسقة 
للتحديات التي تفرضها العولمــة والـترابط. وتوفـر هـذه الحاجـة 
في المقـــابل دافعـــا جديـــدا قويـــا وموضوعيـــا لعمـــل الــــس 
الاقتصـادي والاجتمـاعي ولجنـــة التنســيق الإداريــة ولتكثيــف 
الحوار والتعاون الجاري بينهما بحيث يفضي إلى زيادة التركيز 

المؤسسي والمتعلق بالسياسات بشأن القضايا الحاسمة. 
يتمثل أحد شروط الحوار والتعـاون المكثـف في تدفـق  - ١٤
المعلومات في الوقت المناسب. وكان الأمين العام قـد خـاطب 
الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي في شـباط/فـبراير أثنـاء الســـنة 
وبصفتـه رئيسـيا للجنـة التنسـيق الإداريـة وتـلا ذلـك الخطـــاب 
ـــس  عقـد دورة للحـوار في آذار/مـارس بـين الأمـين العـام وال
الاقتصادي والاجتماعي عن عمل لجنة التنسـيق الإداريـة. وتم 
إطـلاع الـس ومكتبـه بعـد ذلـــك علــى نتــائج دورتي الربيــع 
ـــدورة العاديــة الثانيــة)  والخريـف (الـدورة العاديـة الأولى) (وال
للجنــة. واســتكملت هــذه الإحاطــات في مذكــــرات خطيـــة 
وسـيتم توسـيع التفـــاعلات مــع أعضــاء الــس في المســتقبل. 
وصحـــب ذلـــك إحاطـــات قدمتـــها الوكـــالات أو مجموعــــة 
وكالات بشأن قضايـا تقـع ضمـن ولايتـها أو تعمـل في مجالهـا 
بوصفـها مؤسسـات رائـدة ضمـن آليـة لجنـة التنسـيق الإداريـــة 
وسيتم تكثيف ذلـك أيضـا في المسـتقبل. كمـا تم إنشـاء موقـع 
ـــح للــوفود وللجمــهور  علـى الشـبكة (acc.unsystem.org) يتي
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الحصول على المعلومات عن عمل لجنة التنسيق الإداريـة علـى 
نحو مستمر. 

فيمـا يتعلـــق بالقضايــا الموضوعيــة في جــدول أعمــال  - ١٥
الـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي فــإن الأعمــال التحضيريــة، 
ومـداولات الـس الـتي أجراهـا في عـام ١٩٩٨ عـن الوصــول 
إلى الأســواق، وفي عــام ١٩٩٩ عــن العمالــة والقضــاء علـــى 
الفقـر فيمـــا يتعلــق بالنــهوض بــالمرأة وتمكينــها، اســتندت إلى 

مشاركة مؤسسات المنظومة الأكثر فعالية. 
ـــــس الاقتصــــادي  وفي المقـــابل اســـترعى رئيـــس ال - ١٦
والاجتمـاعي اهتمـام الهيئـات الحكوميـة ومؤسســـات منظومــة 
الأمــم المتحــدة إلى البيانــات الوزاريــة الــتي اعتمدهــا الـــس 
الاقتصـــــــادي والاجتمـــــــاعي وإلى القـــــــرارات الأخـــــــــرى 
والاستنتاجات المتفق عليـها الناجمـة مـن عمـل الـس وتجـري 
متابعتها على نحو نشط على مسـتوى الأمانـة. ويعمـل الـس 
أيضا على تعزيــز الممارسـة المسـتمرة لتقـديم تقـارير إلى الـس 

بشأن تنفيذ الاستنتاجات المتفق عليها. 
كـان الدعـم المشـترك بـــين الوكــالات لعمــل اللجــان  - ١٧
الفنيــة التابعـــة للمجلـــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي يشـــكل 
ـــة  اهتمامــا رئيســيا تقليديــا لعمــل آليــة لجنــة التنســيق الإداري
ـــاعلات بدرجــة أكــبر في الفــترة الأخــيرة فيمــا  وتكثفـت التف
يتعلـق بالأعمـال التحضيريـة للاســـتعراضات الــتي تجــري كــل 
خمس سنوات لمؤتمـرات الأمـم المتحـدة العالميـة في التسـعينات. 
وبالإضافة إلى مشاركة لجنـة التنسـيق الإداريـة في تنفيـذ نتـائج 
كـل واحـد مـن المؤتمـرات والتعـاون في إجـــراء الاســتعراضات 
لمتابعتـها فقـد ظلـت تـولي اهتمامـا مـتزايد لدعـم الجـهد الـــذي 
يبذله الس لتعزيز تنفيذها بطريفة متكاملة وتنسيق إجراءات 
المتابعـة للمواضيـع الرئيسـية المشـتركة الـتي تشـمل نتـائج هـــذه 
ـــع  المؤتمـرات. ويتسـم هـذا الهـدف المتعلـق بالسياسـة بقـوة الدف
وربما يكون هـو الجـهد الـذي تكثـف بشـأنه التعـاون والحـوار 

بـين الـس ولجنـة التنسـيق الإداريـة وأثبـت جـدواه في الفـــترة 
الأخــيرة. ويتــم في الفــرع التــالي تنــاول التطــــورات في هـــذا 

الصدد.  
ساعدت الاستراتيجية الشـاملة علـى نحـو مـتزايد الـتي  - ١٨
اتبعـها الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي عـن طريـــق المشــاركة 
للقيــام بــدوره التنســيقي في هــذا اــال واــالات الرئيســــية 
الأخـرى الـتي تحظـى باهتمـام مشـترك مـن قبـل الوكــالات، في 
تعزيز المكانة التي يحتلها الس بدرجـة كبـيرة داخـل المنظومـة 
كمـا تســـاعد علــى توســيع وتعميــق الدعــم للتوجيــه المتعلــق 
بالسياســة. وسيتســــم دور الـــس في هـــذا الصـــدد بفعاليـــة 
متزايدة في الجهود المبذولة لتطويـع قـوى العولمـة لدعـم التقـدم 

الاقتصادي والاجتماعي. 
 

 ثانيا – مواجهة تحديات العولمة 
نفذت لجنة التنسيق الإدارية علـى مـدى عـام ١٩٩٩  - ١٩
عمليــة واســعة للنظــر في المطــالب الملقــاة علــى عــاتق النظـــم 
الوطنية والدولية بســبب البيئـة العالميـة الجديـدة وركـزت علـى 
القـدرة الجماعيـة للمنظومـة للاســـتجابة بطريقــة مرنــة وفعالــة 
للتحديات الجديدة التي تواجهها. واستندت العملية إلى نتـائج 
اســتعراض العمليــات الإصلاحيــة الجاريــــة في المنظومـــة الـــتي 
ركـــزت عليها لجـــنة التنســــيق الإداريــــة في عــــامي ١٩٩٧ 
و ١٩٩٨ والـــتي كـــان يتوقـــع لهـــا أن تســـاهم في الأعمــــال 
التحضيريـة الـتي ينفذهـــا الأمــين العــام لجمعيــة الألفيــة للأمــم 
المتحـدة وهـي مناسـبة تـأمل لجنـة التنسـيق الإداريـة أن يتجــدد 
الدعم السياسي فيها لمبادئ تعددية الأطراف التي تمثلها الأمـم 
المتحدة ووكالاــا وأن تشـكل نقطـة تحـول في تعزيـز منظومـة 

الأمم المتحدة. 
تم تدشـين العمليـة في اجتمـــاع عقدتــه لجنــة التنســيق  - ٢٠
الإدارية في نيســان/أبريـل ١٩٩٩ وجـرت متابعتـها في الـدورة 
العادية الثانية (الخريـف) بـالتركيز علـى التطبيقـات المؤسسـية. 
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ـــام الأول  وكـان أعضـاء لجنـة التنسـيق الإداريـة يسـعون في المق
إلى وضــع القيــم المشــتركة الــتي تعــرف �الذاتيــــة المشـــتركة 
ـــها وهــي  للمنظومـة� وتحديـد الفجـوات الرئيسـية الـتي تواجه
تدخــل قرنــا جديــدا. وأوضحــت المناقشـــات أن التحديـــات 
الرئيســية الــتي تواجهــها المنظومــــة في ســـد هـــذه الفجـــوات 
تتمحــور حــول ثلاثــة قضايــا مركزيــة هــــي: أولا، مســـاهمة 
المنظومــة نفســها في اســلوب الحكــم الــــدولي الفعـــال الـــذي 
يستجيب للمتطلبات والظروف الجديدة؛ وثانيا، المساهمة التي 
ـــن  يمكــن أن تقدمــها المنظومــة لتحقيــق المكاســب المتولــدة ع
العولمــة للســكان والبلــدان المســــتثناة منـــها؛ وثالثـــا، القـــدرة 
الأساسـية للمنظومـة في تعزيـز وتشـجيع حكـــم القــانون علــى 

نطاق العالم. 
أجـرى الرؤسـاء التنفيذيـون أيضـا تقييمـا حيويـا ليــس  - ٢١
ـــرة لمنظومــة الأمــم المتحــدة ولكــن  فقـط لجوانـب القـوة المتوف
ـــا يتعلــق ــذه التحديــات.  لجوانـب الضعـف لديـها أيضـا فيم
وشملـت أوجـه القـوة الـتي تتمـيز ـا المنظومـة: الطـــابع العــالمي 
لنطـاق عضويتـها ونطـاق وظائفـها وطابعـها المتعـدد الثقافـــات 
وقدرا على التعبير عن اهتمامات الجميع ونزاهتـها وسـلطتها 
المعنويـة وتوجهـها المعتمـــد علــى القيــم والقــائم علــى المعرفــة 
والتعبير والعمل طبقا للمبادئ والعمل من أجل الخير المشـترك 
وقدرا التقليدية التي تتيح للمنظمة المساهمة في وضـع جـدول 
الأعمال العالمي وأن تخدم كمصـدر للقواعـد المعياريـة وكـأداة 
للتعاون الدولي من أجل تحقيقها. وشملت أوجه الضعف عـدم 
قدرة المنظومة على استغلال مواردها اسـتغلالا تامـا مـن أجـل 
مصلحتها ذاا وعدم الاتساق في تحديـد الأهـداف وفي تنفيـذ 
المبــادرات ورصــد تنفيــذ الخطــط والأهــــداف المتفـــق عليـــها 
ــــح ســـببا في الأزمـــة أي الطـــابع  والترعــة الخاصــة في أن تصب

التفاعلي للمنظومة. 
في ضوء ما تقدم عرف الرؤساء التنفيذيون عددا مـن  - ٢٢
ـــد  اـالات للعمـل المشـترك شملـت: (أ) المسـاهمة في إيجـاد المزي

من الآليات الشاملة لمواجهة التحديات العالمية وللحوار  فيمـا 
بــين المــهتمين المتعدديــن؛ (ب) المســاعدة في بنــاء القــــدرة في 
البلدان النامية لتمكينها من المشاركة بفعالية في وضـع جـدول 
الأعمال العالمي للحوار الدولي؛ و (ج) ابتكار شراكات أكثر 
فعاليـة داخـل المنظومـة تشـمل مـن جملـة أمـور إقامـة شـــبكات 
تقــوم على المواضيع وإقامة علاقات وطيدة مع اتمع المـدني؛ 
و (د) وضع خطط عمـل تقـوم علـى النتـائج وتحديـد أهـداف 
واضحـة قابلـة للتحقيـق وأهـداف يمكـن قياسـها علـى الصعيـــد 
الوطــني ووضــع إجــراءات للرصــد والتقييــم والإبــلاغ يمكــن 

تنفيذها. 
توصلت لجنة التنسـيق الإداريـة إلى ثلاثـة اسـتنتاجات  - ٢٣
عامـة فيمـا يتعلـق بمجـالات العمـل المشـترك وكتوجيـه للمزيــد 
مـن العمـل المشـترك بـــين الوكــالات. فــأولا، كــانت هنــالك 
ـــة  حاجــة لوضــع أهــداف واضحــة وللعمــل لتحقيقــها بطريق
جماعيـة ووضـع مرجعيـــات واضحــة لقيــاس نتــائج المبــادرات 
التعاونية. وشددت لجنة التنسيق الإدارية على وجـوب الجمـع 
بين الالتزامات المعقودة والأهــداف الـتي تحـددت في المؤتمـرات 
العالمية الأخيرة لوضع جدول عمل مشترك لعمـل المنظومـة في 
المستقبل. وأعربت عن تقديرها في هذا الصدد للدور القيادي 
الـذي ظـل يقـوم بـه الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي في هـــذا 
الاتجاه. ثانيا، ضرورة معالجة الموضوع الرئيسي المتعلـق بتعبئـة 
الموارد للتغلب على أحد المعوقـات الرئيسـية والمـتزايدة لتعزيـز 
ـــا، مــن بــين هذيــن الاهتمــامين  جـدول الأعمـال العـالمي. ثالث
الأساســيين تــبرز الحاجــــة في عصـــر العولمـــة هـــذا إلى إقامـــة 
شراكات جديدة وتحالفات استراتيجية مـع المـهتمين الآخريـن 
استنادا إلى القيم الـتي تمثلـها الأمـم المتحـدة لتحقيـق الأهـداف 
العالميـة. وقـد وجـهت لجنـة التنسـيق الإداريـة في هـــذا الصــدد 
جـزءا كبـــيرا مــن اهتمامــها لمبــادرات يجــري تنفيذهــا داخــل 
المنظومة مثل مبـادرة رول بـاك المتعلقـة بالملاريـا والـتي ترعاهـا 
منظمة الصحة العالمية ومبادرة القضاء على الحــواري الحضريـة 
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التي يضطلع ا البنك الــدولي ودراسـة الكيفيـة الـتي يمكـن مـن 
خلالهـا تعزيزهـا ودعمـها بشـكل أفضـل مـن جــانب المنظومــة 

ككل. 
اعـترفت لجنـة التنسـيق الإداريـــة بــأن عمليــة تشــجيع  - ٢٤
ـــن العنــاصر الفعالــة  التحالفـات الـتي تشـمل مجموعـة واسـعة م
ــــم  يمكــن أن تتضمــن دورا رئيســيا تضطلــع بــه منظومــة الأم
المتحـدة دون أن تضعـها في مركـــز هامشــي في تحديــد قضايــا 
السياسة العامة التي تستدعي التزاما عالميا. والشـرط الأساسـي 
ـــو قدرــا علــى  لقيـام منظومـة الأمـم المتحـدة بذلـك الـدور ه

وضع أهداف وأولويات واضحة. 
وفيمـا يتعلـق بدورهـا في تحليـل آثـــار العولمــة وتحديــد  - ٢٥
مجالات تستطيع فيها مؤسسات المنظومـة أن تسـاهم بمـا يعـزز 
بعضـها البعـض ركـزت لجنـة التنسـيق الإداريـــة علــى تكييــف 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لدعم التنمية المستدامة. 
ـــا للتطــورات  ركـزت لجنـة التنسـيق الإداريـة في تناوله - ٢٦
الأخيرة فيما يتعلـق بالسياسـة في مؤسسـات المنظومـة وضمـن 
سياق مناقشاا العامـة المتعلقـة بقـدرة المنظومـة علـى مواجهـة 
التحديــات الجديــدة، علــى الصلــة بــين القضــاء علــى الفقــــر 
والتنميـة الاجتماعيـة مـن جهـة وعلـى توسـيع مبـــادرة البلــدان 
الفقـيرة المثقلـة بـالديون مـن جهـة أخـرى. وقـد رئـي أن هـــذه 
الصلــة توفــــر أساســـا جديـــدا ومـــهما للتعـــاون المفيـــد بـــين 
مؤسسـات بريتـون وودز والوكـالات الأخـرى وبرامـج الأمــم 
المتحدة على الصعيدين العـالمي والوطـني. وأوضحـت المناقشـة 
الاهتمـام المشـترك لأعضـاء لجنـة التنسـيق الإداريـة للعمـل معـــا 
حــتى تســاهم المبــــادرة بدرجـــة كبـــيرة في تعزيـــز الخدمـــات 
ـــق تلــك  الاجتماعيـة وبرامـج مكافحـة الفقـر. ومـن أجـل تحقي
الغايـة تسـتطيع مؤسسـات المنظومـة أن تسـاهم مسـاهمة مهمــة 
في دعم الحكومات المعنية في مجال إنشاء هيـاكل نظـام الحكـم 
ــــح لهـــا  ودعــم السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة الــتي تتي

ـــادرة البلــدان الفقــيرة  الاسـتفادة إلى أقصـى حـد ممكـن مـن مب
المثقلة بالديون. وشددت لجنة التنسـيق الإداريـة علـى ضـرورة 
انتهاز الفرصة الـتي تتيحـها المبـادرة لإعـادة توجيـه السياسـات 
والبرامج إلى التنمية التي تركز على الإنسان. وكان مـن المـهم 
بصفـة خاصـة ضمـان ألا يـؤدي حجـــم الطلــب علــى المــوارد 
الماليـة الـتي تشـملها المبـادرة إلى تقليـص تدفقـات المـــانحين مــن 
أجـــل المســـــاعدة الإنمائيــــة نظــــرا لأن الــــبرامج والخدمــــات 
الاجتماعية التي تم تحديدها كنتيجة للمبادرة تحتاج للاسـتدامة 
لفـترة مـن الزمـن إذا أريـد تلبيـة الأهـداف الأساســـية بنجــاح. 
وبالتـالي فقـد تم التركـيز بشـــدة علــى الأهميــة الحيويــة لزيــادة 

موارد المساعدة الإنمائية الرسمية. 
 

الشبكات العالمية للسياسات العامة   
ـــديم  ركـزت لجنـة التنسـيق الإداريـة عنـد نظرهـا في تق - ٢٧
اسـتجابة فعالـة للتحديـات العالميـة علـى أهميـة التنســـيق ضمــن 
المنظومـــة ولكـــن أيضـــا علـــى إقامـــة تحالفـــات وشـــــراكات 
اسـتراتيجية جديـدة مـع المـهتمين الرئيسـيين بمـا فيـــهم القطــاع 
الخـاص. وينبغـي أن تسـتند هـذه التحالفـــات والشــراكات إلى 
قيم الأمم المتحدة وأن تحافظ على استقلال المنظمـة والأجـزاء 
المكونة لها. ولاحظت لجنة التنسيق الإدارية في هذا الصدد أن 
كثـيرا مـن المبـادرات القائمـة والجديـدة يجـري الاضطـلاع ـــا 
ضمن المنظومــة وتسـتند إلى ـج عديـدة وتؤكـد �نظـام إدارة 
المواضيع� الذي يدعـــو له برنــــامج الأمـين العــــام للإصـلاح 
أو اشــتملت علــى عنــاصر تؤكــد مفــهوم �الشــبكة العالميــــة 
للسياسات� العامة. وبالتالي فإن كثيرا من المبادرات المستمرة 
أو الجديـدة المضطلـع ـا داخـل المنظومـة تشـمل جـهودا تبـذل 
برعاية وكالة أو وكالات رائدة تؤيد إدارة تعاونية للموضوع 
فيما بين مؤسسات المنظومـة المعنيـة بالشـراكة مـع المؤسسـات 
الحكوميـة الدوليـة أو غـير الحكوميـة المعنيـة لتحقيـق الأهـــداف 
ذات الأولويـــة الـــتي تتصـــل بمختلـــف ولايـــات المؤسســــات 
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الفرديـة. كمـا تشـمل بـذل جـهود علـــى المســتويات المختلفــة 
ـــدف إلى إشــراك   لإنشـاء شـبكات عالميـة للسياسـات العامـة
جميـع المـهتمين مـن الحكومـات والمنظمـات المتعـددة الأطــراف 
واتمع المدني والقطاع الخاص ومـن خـلال ترتيبـات تفاعليـة 
مرنـة لتشـجيع التحالفـــات ذات القــاعدة العريضــة مــن أجــل 
الدعــوة وتعبئــة المــوارد والعمــل المشــترك لتحقيــق الأهـــداف 

العالمية. 
يعتــبر التحــالف العــالمي مــن أجــل توفــير اللقاحـــات  - ٢٨
والتحصــين مثــالا ممتــــازا للائتلافـــات والتحالفـــات الواســـعة 
النطاق. ويهدف التحـالف العـالمي مـن أجـل توفـير اللقاحـات 
والتحصــين إلى تحقيــق هــدف التحصــين الشــامل للأطفــــال. 
وكان التحالف العالمي من أجل تطويـر اللقاحـات والتحصـين 
ــــه في عـــام ١٩٩٩ وهـــو مثـــال للتعـــاون بـــين  قــد بــدأ عمل
الحكومـات وأجـزاء مـن منظومـة الأمـم المتحـــدة والمؤسســات 
والقطاع الخــاص لمعالجة مشكلة وحاجـــــــة معينـة. ولا يتلقـى 
٣٠ مليـون طفـــل يولــدون كــل عــام التحصينــات الأساســية 
السـت في الوقـت الحـالي. ويجمـع التحـالف العـالمي مـــن أجــل 
توفير اللقاحات والتحصين بين العناصر الرئيسـية المشـتركة في 
حمــلات التحصــين وصــانعي اللقاحــات التقليديــة والجديــــدة 
وموظفي المشتريات وموظفي صيانة سلسـلة التـبريد وتدريـب 
العمال الصحيين والتثقيف العام. ويتألف شركاء البرنامج من 
منظمة الأمم المتحدة للطفولة ومنظمة الصحـة العالميـة والبنـك 
الــدولي وبرنــامج بــل وميلنــدا لتحصــين الأطفــال ومؤسســــة 
روكفلـر وصناعـة اللقاحـــات الصيدلانيــة وممثلــي الحكومــات 
ـــولى دور  الوطنيـة للبلـدان المتقدمـة النمـو والبلـدان الناميـة. ويت
الريادة المدير العام لمنظمة الصحـة العالميـة علـى مـدى السـنتين 

الأوليتين يليه المدير التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة. 
رأت لجنة التنسيق الإدارية أن لها دورا مهما تلعبـه في  - ٢٩
توليد الدعم لهذه المبادرات وتشجيع تبادل الدروس المسـتفادة 
وإجـراء الاسـتعراض المسـتمر للمسـاهمة الجماعيـة الـتي تقدمــها 

لتحقيق الأهداف العالمية ذات الأوليـة. وكـانت لجنـة التنسـيق 
الإدارية تدرك لمسؤوليتها تماما وهي تشدد على أهمية التحليــل 
ـــا في  المتعمــق للروابــط الشــاملة للقطاعــات فيمــا بــين القضاي
ــــداف لمختلـــف  توضيــح التفــاعل بــين الاســتراتيجيات والأه
الكيانـات وللكيفيـة الـتي تسـتطيع أن تعـزز ــا بعضــها بعضــا 
والتي يمكن أن تتوطد من خلال التحالفـات والائتلافـات الـتي 

تقوم على قاعدة عريضة استنادا إلى القيم المشتركة. 
التفاعلات مع القطاع الخاص 

ترتبط قدرة منظومـة الأمـم المتحـدة في إحـداث الأثـر  - ٣٠
علــى عمليــة العولمــة وبشــكل مــتزايد بقدرــا علــى إشـــراك 
ـــة  القطــاع الخــاص واتمــع المــدني في دعــم جــهودها الإنمائي
والأهـداف المتفـق عليـها دوليـا بـين الحكومـات. وفي حــين أن 
جميــع وكــالات الأمــم المتحــدة قــد أنشــأت بــالفعل آليــــات 
للاتصال بالمنظمات غير الحكومية والتعاون الوثيق مـع العديـد 
من هذه المنظمات التي تم بأهداف أسرة الأمم المتحدة، فإن 
التفــاعلات مــع القطــاع الخــاص تشــهد مراحــل مختلفــة مــن 
التطور داخل وكالات الأمم المتحدة وفيما بينها. ورأت لجنـة 
التنسـيق الإداريـة أن هـذه التفـاعلات يمكـــن وينبغــي تعزيزهــا 
بشــكل أكــبر علــى نطــاق المنظومــة بإقامــة شــراكات تضـــم 

القطاع الخاص لدعم أهداف منظومة الأمم المتحدة. 
ـــد  وأعربـت لجنـة التنسـيق الإداريـة في هـذا الصـدد عن - ٣١
دعمـها لمبـادرة �العقـد العـالمي� الـتي أعلنـها الأمـــين العــام في 
المنتـدى الاقتصـادي العـالمي في دافـوس في كـانون الثـاني/ينـــاير 
١٩٩٩ لتسخير طاقات وقدرات المؤسسات التجارية لواحدة 
من أهم وظـائف الأمـم المتحـدة وهـي منـاصرة القيـم العالميـة. 
وقــد صممــت المبــادرة مــن أجــل إشــــراك مجتمـــع الأعمـــال 
التجارية ليصبح شريكا في تعزيـز المعايـير العالميـة ولا سـيما في 

مجالات حقوق الإنسان ومعايير العمل والممارسات البيئية. 
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وفيمـا يتعلـــق باــالات الــتي ركــزت عليــها مبــادرة  - ٣٢
الأمين العام لاحظـت لجنـة التنسـيق الإداريـة أن هنـالك ثلاثـة 
اعتبـارات قـد حـددت اختيارهـا: وهـــي جميــع اــالات ذات 
الصلـة المباشـرة بسـلوك الشـركات وكـــان لهــا أســاس قــانوني 
قوي انعكس في الاتفاقات الدولية وأا قد اتجـهت بذلـك إلى 
إشـراك القطـاع الخـاص في تعزيـز التوافـق بـين الآراء السياســي 

فيما بين الدول وتعزيز تطبيق المعايير المقبولة عالميا. 
ــــد مـــع الأعمـــال  تم التســليم بــأن إجــراء حــوار مفي - ٣٣
التجاريـة الخاصـة وإشـراك الشـركات الخاصـــة في دعــم عمــل 
ـــدي كبــير  منظومـة الأمـم المتحـدة هـو مهمـة تنطـوي علـى تح
ـــا مســتداما  وتتطلـب لكـي يتـم الاضطـلاع ـا بنجـاح اهتمام
ووعيـا بمختلـف الثقافـات والمصـالح الـتي قـد تكـون متعارضــة. 
وكان من المهم بصفة خاصة أن تسعى المنظومة إلى اتباع ج 

تكاملية. 
ـــى أنــه ومــن أجــل  وافقـت لجنـة التنسـيق الإداريـة عل - ٣٤
الوصــول إلى اتفــاق أو تفــاهم مــع القطــــاع الخـــاص ينبغـــي 
التشـديد علـى البعـد الإنمـائي للشـراكة وعلـى ضـرورة إشــراك 
الشـركاء الآخريـن علـى نحـــو نشــط مثــل مختلــف المســتويات 
الحكومية بما في ذلك السـلطات البلديـة والبرلمـانيين واتحـادات 
العمال والمنظمات غير الحكومية. كما ينبغي أن يسـتند البعـد 
الإنمائي ومن جملـة أمـور علـى برامـج العمـل الـتي وافـق عليـها 
اتمـــع الـــدولي في سلســـلة المؤتمـــرات العالميـــة المعقـــــودة في 

التسعينات. 
دعت لجنة التنسيق الإدارية آليتـها الفرعيـة إلي إجـراء  - ٣٥
استعراض مستمر للتجارب والممارسات التي نفذا المنظمات 
الأعضاء في لجنة التنسيق الإدارية وذلك بغرض كفالة التبـادل 
ــــات  المســتمر للمعلومــات وتحســين مســتويات الفــهم لسياس
وأنشــطة الطــرف الآخــر وتشــــجيع اســـتخدام المصطلحـــات 

المشـتركة وتيسـير الشـفافية والاتسـاق في تطويـر التعـــاون مــع 
القطاع الخاص. 

 ثالثا - متابعة المؤتمرات 
أكدت لجنة التنسيق الإدارية وبشـدة مـن جديـد عنـد  - ٣٦
اســتعراضها لمســاهمتها في تحقيــق متابعــة مســتدامة ومتكاملـــة 
لمؤتمــرات الأمــم المتحــدة ومؤتمــرات القمــة الــــتي عقـــدت في 
التسعينات وفي توجيه العمل ذي الصلة داخـل آلياـا الفرعيـة 
ولا سـيما دعـم الإجـــراء المنســق علــى الصعيــد القطــري، أن 
القضـاء علـى الفقـر وتعزيـز الإنصـــاف والمســاواة علــى جميــع 
المسـتويات ينبغـي أن يظـل هدفـا عامـا يوجـه أنشـطة المنظومــة 
لدعـم جـدول أعمـال عـــالمي أكــثر تركــيزا يســتند إلى نتــائج 
المؤتمرات. وقد تعزز هذا التوجـه بشـكل أكـبر بـالتركيز علـى 
الفقر الذي تميزت به الدورة الموضوعية للمجلـس الاقتصـادي 
والاجتمـاعي لعـام ١٩٩٩ وهـو مـا يشـكل الأســـاس للحــوار 
المكثـف الــذي يجريــه الــس مــع مؤسســات بريتــون وودز. 
وتعتقد لجنة التنسـيق الإداريـة أن الأعمـال التحضيريـة الجاريـة 
ـــم كــل خمــس ســنوات  حاليـا مـن أجـل الاسـتعراض الـذي يت
لتنفيذ إعلان كوبنهاغن للتنميـة الاجتماعيـة(١) وبرنـامج عمـل 
مؤتمر القمة العـالمي للتنميـة الاجتماعيـة(٢) (الـدورة الاسـتثنائية 
للجمعيـــة العامـــة المعنونـــة �مؤتمـــر القمـــة العـــــالمي للتنميــــة 
الاجتماعيـة ومـا بعـده: تحقيـق التنميـة الاجتماعيـة للجميــع في 
عالم يتجه نحو العولمة�) أو المبادرات الجديدة التي تضطلع ـا 

العملية سوف تساعد في تحقيق هذا الهدف المركزي. 
تعمل اللجنة المشتركة بـين الوكـالات المعنيـة بالتنميـة  - ٣٧
المســتدامة واللجنــــة الاستشـــارية المعنيـــة بالمســـائل البرنامجيـــة 
ـــين الوكــالات والمعنيــة بــالمرأة  والتنفيذيـة واللجنـة المشـتركة ب
والمسـاواة بـين الجنسـين واللجنـة الفرعيـة المعنيـة بالإحصــاءات 
ــــتركة بـــين  والإســقاطات الديموغرافيــة كآليــات رئيســية مش
الأمانـــــات متاحـــــة للمنظومـــــة وللمجلـــــــس الاقتصــــــادي 
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والاجتماعي لتعزيز النهج المنسـق علـى نطـاق المنظومـة لمتابعـة 
المؤتمرات على صعيدي السياسات والصعيد التشـغيلي وتعمـل 
بتعاون وثيق مع اللجـان الفنيـة ذات الصلـة التابعـة للمجلـس. 
وقـد أوكـل إلى اللجنـة الاستشـارية المعنيـة بالمســـائل البرنامجيــة 
والتنفيذية بصفة خاصة كفالـة المتابعـة المنتظمـة علـى المسـتوى 
المشترك بين الوكـالات لعمـل فـرق العمـل المخصصـة الثـلاث 
الـتي أنشـئت مـن قبـــل لجنــة التنســيق الإداريــة لمعالجــة قضايــا 

واسعة تتعلق بنتائج المؤتمرات. 
أما على الصعيـد الوطـني فـإن عمليـة التقييـم القطـري  - ٣٨
المشـترك وإطـار الأمـم المتحـدة للمســـاعدة الإنمائيــة تظــل أداة 
رئيسية لتعزيز المتابعة المنسقة للمؤتمرات العالمية. وقد اكتملت 
في اية عـــــام ١٩٩٩ التقييمــــــات القطرية المشتركة المتعلقة 
بـــ ٣٧ بلــدا كمــا تجــري التحضــــيرات لإجـــراء ٥٥ تقييمـــا 
إضافيـا. واكتملـــت أطــر الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة 
بالنسـبة لــ ١٢ بلـدا وتجـري التحضـــيرات لإجــراء ١٧ إطــارا 

آخر. 
لقد ساهم الاجتماع غير الرسمي الـذي عقـده الـس  - ٣٩
الاقتصـادي والاجتمـاعي يومـي ١٠ و ١١ أيـار/مــايو ١٩٩٩ 
 (A/1999/11) مـع أفرقـة الخـــبراء بشــأن المؤشــرات الأساســية
ـــرزت الحاجــة إلى  مسـاهمة متمـيزة في هـذا الجـهد الشـامل. وب
بناء قدرة إحصائية وطنيـة مـن خـلال الجـهد التعـاوني لمنظومـة 
الأمــم المتحــدة كموضــــوع رئيســـي في الاجتمـــاع. وتتـــابع 
المنظومة توجيهات الس بشأن هذا الموضوع على نحو نشط 
بالشـراكة مــع الفــاعلين الرئيســيين الآخريــن وســيقدم تقريــر 

مستقل إلى الس بشأن هذا الموضوع. 
ـــات  رحبـت لجنـة التنسـيق الإداريـة عنـد نظرهـا لعملي - ٤٠
الاسـتعراض الجاريـة بشــأن فــرادى المؤتمــرات بنتــائج الــدورة 
ـــذي يجــري  الاسـتثنائية للجمعيـة العامـة المعنيـة بالاسـتعراض ال
كل خمس سنوات لتنفيذ برنامج عمل المؤتمـر الـدولي للتنميـة 

الاجتماعيـة(٣). وكـان نجاحـه يعـزى للجـــهد المســتمر في بنــاء 
توافق الآراء وعمليات المناقشة المفتوحة والشفافة وإلى التقـدم 
المحـرز علـى مـــدى خمــس ســنوات متتاليــة في تنفيــذ اتفاقــات 
القاهرة بشأن قضايا الســكان والتنميـة الـتي ـم جميـع الـدول. 
وكـان أحـــد العنــاصر المهمــة لنتــائج الــدورة الاســتثنائية هــو 
الاتفاق الذي تم التوصل إليه بشـأن المرجعيـات الثابتـة لتوجيـه 

تنفيذ برنامج عمل القاهرة. 
نظــرت لجنــة التنســيق الإداريــة أيضــا في عــــدد مـــن  - ٤١
القضايــا ذات الصلــة بمتابعــة منــهاج عمــل بيجـــين(٤). ورأى 
ـــذي  أعضــاء لجنــة التنســيق الإداريــة أن البيــان الــوزاري(٥) ال
ــــاعي في الجـــزء الرفيـــع  اعتمــده الــس الاقتصــادي والاجتم
المسـتوى مـن دورتـــه الموضوعيــة لعــام ١٩٩٩ والــذي أدمــج 
بنجاح قضايا العمل والقضايا الجنسانية وأهداف القضاء على 
الفقر ضمن إطـار عمـل متسـق يعتـبر مسـاهمة مهمـة في وضـع 
السياسـات وتشـــمل مــن جملــة أمــور المتابعــة لمؤتمــر بيجــين. 
ــــة أن  وبــالرغم مــن ذلــك رأي أعضــاء لجنــة التنســيق الإداري
المسـائل الجنسـانية لا تـزال تحتـاج لمعالجتـــها بشــكل ملائــم في 
سياسـات الاقتصـاد الكلـي واتفقـوا علـى أن الأبعـاد الجنســانية 
للعولمـة تشـكل مجـالات رئيسـية لإجـراء دراسـات إضافيـة مــن 
أجـل استكشـاف وتحديـد التدخـلات المتعلقـــة بالسياســة الــتي 
يمكن أن تكفل تحقيـق أفضـل نتـائج إيجابيـة للمـرأة مـن عمليـة 
ـــرض لهــا. وأكــدت لجنــة  العولمـة والحـد مـن المخـاطر الـتي تتع
التنسيق الإدارية عزمـها علـى إصـدار بيـان مشـترك كمسـاهمة 
من المنظومة في الدورة الاستثنائية للجمعية العامـة لاسـتعراض 
متابعـة مؤتمـر بيجـين. وســـوف يحــدد البيــان السياســة العامــة 
للمنظومـة لدعـم التنفيـذ المعجـل لمنـهاج عمـل بيجـين وإدمــاج 
المنظـور الجنسـاني في الأنشـطة الرئيســـية. كمــا ســيعالج أيضــا 
الجهود التي تبذلهـا المنظومـة لتحسـين التـوازن بـين الجنسـين في 
تشـكيل مـلاك الموظفـين وتحقيـق هـدف التكـافؤ بـين الجنســين 

بنسبة ٥٠/٥٠. 
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شـددت لجنـة التنسـيق الإداريـة علـى ضـرورة المراعــاة  - ٤٢
التامـة للأبعـــاد الجنســانية في جميــع اــالات التشــغيلية لعمــل 
منظومـة الأمـم المتحـدة. وتم التركـيز أيضـا علـى أهميـــة تحليــل 
ـــى العلاقــات  آثـار زيـادة مشـاركة المـرأة في سـوق العمـل وعل
الأسرية واتمعية بشكل عام. وسلمت لجنة التنسيق الإداريـة 
بصفـة خاصـة بـأن المـرأة غالبـا مـا تصبـح ربـة للأسـرة ومعيلـــة 
رئيسية للأسرة في مناطق الـتراع وبالتـالي ينبغـي أن تسـتهدفها 
المبادرات بصفة خاصـة. كمـا يتعـين أن تضـم هـذه المبـادرات 
جـــهدا لبنـــاء اتمعـــات المحليـــة وأن تســـتند إلى الاعـــــتراف 
بالمساهمة الرئيسية التي تقدمها المرأة في المساعدة على اسـتعادة 
النســيج الاجتمــاعي في الحــالات اللاحقــة للــتراع. وكــــانت 
القضايـا الأخـرى الـتي ركـزت عليـها مناقشـات لجنـة التنســيق 
ــــير الفـــرص  الإداريــة هــي السياســات والــبرامج المتعلقــة بتوف
ـــس  المتسـاوية والهادفـة إلى الحـد مـن التميـيز المـهني بسـبب الجن
والسياسات التي تتيح للمرأة العمل لتوطيـد المكاسـب العـائدة 
من العمل بأجر زائد وذلك من خلال الحصـول علـى حقـوق 
العمل الأساسية والسياسات التي تلـبي احتياجـات المـرأة والـتي 
تشكل غالبية أنشطة القطاع غير الرسمي. وقـد أُعطيـت عنايـة 
خاصة للكيفية التي تسـتطيع ـا منظومـة الأمـم المتحـدة تقـديم 
المساعدة لكفالة منح قيمة مجزية للعمل �غير المنظـور� الـذي 
تضطلــع بــه المــرأة وعكســه علــى نحــو ملائــم في الحســـابات 

القومية. 
ـــــة  وفيمـــا يتعلـــق بتمثيـــل المـــرأة في أمانـــات المنظوم - ٤٣
لاحظـت لجنـة التنسـيق الإداريـة أن تقدمـا كبـيرا قـد أحــرز في 
تحقيـق هـدف التكـافؤ بـــين الجنســين بنســبة (٥٠/٥٠) وهــو 
هــدف حققتــه بــالفعل إحــــدى مؤسســـات المنظومـــة وهـــي 
صندوق الأمم المتحدة للسكان. وبالرغم مـن ذلـك كـان مـن 
ـــه لا يــزال هنــالك الكثــير  الواضـح للجنـة التنسـيق الإداريـة أن
الـذي ينبغـي عملـه داخـل المنظومـة فيمـا يتعلـق بالإبقـاء علـــى 

المـرأة في الأمانـات وإتاحـة الفـرص الوظيفيـة وشـروط الخدمـــة 
الملائمة لها. 

يتــم تنســـيق العمـــل بالإضافـــة إلى مؤتمـــرات الأمـــم  - ٤٤
المتحــدة العالميــة ومؤتمــرات القمــــة كمتابعـــة للمؤتــــــــمرات 
الأخيرة التي عقدا مختلف مؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة. 
وتــرد فيمــا يلــي أمثلــة منتقــــاة لأنشـــطة التنســـيق والتعـــاون 

المستمرة. 
دف الشبكة المعنية بالتنمية الريفيـة والأمـن الغذائـي  - ٤٥
ـــة  التابعـة للجنـة التنسـيق الإداريـة والـتي أنشـأا منظمـة الأغذي
والزراعـة والصنـدوق الـــدولي للتنميــة الزراعيــة بالتعــاون مــع 
برنـامج الأغذيـة العـــالمي في عــام ١٩٩٧ إلى إقامــة شــراكات 
على الصعيد القطري والجمع بـين العنـاصر المهمـة في الكفـاح 
من أجل القضاء على الفقر وتحقيق الأمن الغذائي. وتمثل هذه 
ـــة  الشـبكة آليـة لمتابعـة خطـة عمـل مؤتمـر القمـة العـالمي للأغذي
الذي شدد على الحاجـة إلى اتخـاذ إجـراء منسـق ومركـز علـى 
الصعيد القطري. وتتـألف الشـبكة علـى الصعيـد القطـري مـن 
مجموعـــات مواضيعيـــة. وتم بحلـــول تشـــــرين الأول/أكتوبــــر 
١٩٩٩ إنشــاء مجموعــات مواضيعيــة في ٦٤ بلــدا إضافـــة إلى 
١٦ بلــدا اكتملــت فيــها المراحــل الأولى لإنشــــائها. ويتـــولى 
المبـادرة في هـذا الصـدد المنسـق المقيـم للأمـم المتحـدة والفريـــق 
القطـري التـابع للأمـم المتحـدة وبمشـــاركة الحكومــة والمــانحين 
ــــدني والقطـــاع الخـــاص. وتتيـــح هـــذه  الآخريــن واتمــع الم
العضوية الواسعة إطار عمـل ديناميكيـا يتـم العمـل مـن خلالـه 
على تحديد وتخطيـط المـوارد وتشـجيع تنفيـذ مشـاريع جديـدة 
وتبـادل المعلومـات والمعـارف والخـبرات وكفالـة الدعـم التقــني 
المنسق للجهود الوطنية. ويقوم برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي 
والصنـدوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة وصنـدوق الأمـم المتحــدة 
الإنمائي للمرأة ومنظمة الأمم المتحدة للطفولـة والبنـك الـدولي 
والمـانحون الثنـائيون بتمويـل الأنشـطة الإنمائيـة وأنشـــطة الأمــن 
الغذائـــي ضمـــن أنشـــطة الشـــبكة. ويشـــــمل ذلــــك وضــــع 
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استراتيجيات للأمن الغذائـي وملامـح تغذويـة قطريـة والتقييـم 
ــــة لدعـــم تصميـــم  بالمشــاركة للاحتياجــات والنظــم الإعلامي

وتنفيذ برامج التنمية الريفية. 
من المعترف به عالميا أن التعليم هو أهم أداة فعالـة في  - ٤٦
مكافحة الفقر. ولتلبيـة هـذه الحاجـة بطريقـة فعالـة أكـثر نظـم 
اتمــع الــدولي المنتــدى الاستشــاري الــدولي المعــني بـــالتعليم 
للجميع بمشاركة منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلـم والثقافـة 
(اليونسـكو) ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة وبرنـامج الأمـــم 
المتحــدة الإنمــائي والبنــك الــدولي وصنــدوق الأمــم المتحــــدة 
ــــات  للســكان والوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة والحكوم
الوطنية. وانتظمت أعمـال المنتـدى الاستشـاري الـدولي المعـني 
بــالتعليم للجميــع أثنــــاء عـــامي ١٩٩٨ و ١٩٩٩ للتحضـــير 
للمنتدى العالمي للتعليم الذي سيعقد في نيســان/أبريـل ٢٠٠٠ 
كمتابعة للمؤتمر العالمي المعني بـالتعليم للجميـع الـذي عقـد في 
عام ١٩٩٠. والهــدف مـن عمـل المنتـدى الاستشـاري الـدولي 
المعـني بـالتعليم للجميـع والمنتـــدى العــالمي المعــني بــالتعليم هــو 
توسـيع وتحسـين فـرص التعليـم الأساســـي لتلبيــة الاحتياجــات 

التعليمية للأطفال والشباب والراشدين. 
ـــي الإشــارة إلى  وفيمـا يتعلـق بالمبـادرات الجديـدة تنبغ - ٤٧
المؤتمـر العـالمي المعـني بـالعلم: تســـخير العلــم مــن أجــل القــرن 
الحـادي والعشـرين الـذي انعقـد في هنغاريـا في حزيـران/يونيـــه 
١٩٩٩. وقـد اشـترك في تنظيمـه كـل مـن اليونسـكو والــس 
الـدولي للاتحـادات العلميـة بالتعـــاون مــع شــركاء في منظومــة 
الأمم المتحدة. وركـــــز المؤتمـر علـى تسـخير العلـوم مـن أجـل 
التنمية المستدامة على نحو ما أوصت به لجنة التنميـة المسـتدامة 
في دورا السادسة لعـام ١٩٩٧. وعملـت اليونسـكو كفرقـة 
إداريـة مشـتركة بـين الوكـالات بالإضافـة إلى منظمـة الأغذيـــة 
والزراعة ومنظمة الصحة العالمية ومؤتمر الأمم المتحـدة للتنميـة 
والتجارة ومنظمة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصناعيـة (اليونيـدو) 

من بين شركاء آخرين في الإعداد والتعريف لمشـروع �خطـة 
العلوم: إطار للعمل� الذي اعتمده المؤتمر. 

 
السلم والتنمية المستدامة في أفريقيا   رابعا -

تنسيق الأنشطة الـتي تضطلـع ـا منظومـة الأمـم 
المتحدة في أفريقيا   

ظل العمل الذي تضطلع به منظومة الأمم المتحـدة في  - ٤٨
أفريقيا بندا مسـتمرا في جـدول أعمـال لجنـة التنسـيق الإداريـة 
مما يعكس الأولوية التي استمرت جميع أجـزاء المنظومـة توليـها 

لدعم التنمية في أفريقيا. 
وعلمـت لجنـة التنسـيق الإداريـة أن معظـم الوكـــالات  - ٤٩
قـد أطلعـت الهيئـات الحكوميـة علـى تقريـر الأمـــين العــام عــن 
أســباب الصــراع في أفريقيــا وتعزيــز الســلم الدائــم والتنميــــة 
المسـتدامة فيـــها (A/52/871-S/1998/318). وتعمــل وكــالات 
أخرى من أجل ذلك بالفعل. كما تم إطلاع اللجنة المشـتركة 
بين الوكالات والمعنية بالتنمية المسـتدامة واللجنـة الاستشـارية 
ـــر. وتتواصــل  المعنيـة بالمسـائل البرنامجيـة والتنفيذيـة علـى التقري
المناقشات فيما بين الوكالات بشأن متابعته وتستهدف تعزيـز 
الروابــط وأوجــه التكــامل مــع المبــادرات الفنيــة الــتي يجـــري 
تنفيذهـا ضمـن منظومـة الأمـم المتحـدة في أفريقيـا. وبالإضافــة 
إلى ذلــك اســتعرضت لجنــة التنســيق الإداريــة التقـــدم الـــذي 
أحرزتـه مبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة علـــى نطــاق المنظومــة 
ـــامج الأمــم المتحــدة الجديــد للتنميــة في أفريقيــا في  لتنفيـذ برن
التسعينات والخطط المستقبلية للمساهمة من خـلال المبـادرة في 
تعزيز التنسيق بين الوكالات لدعم التعـاون والتنميـة الإقليميـة 

بما في ذلك التوصيات ذات الصلة في تقرير الأمين العام. 
ـــره عــن أســباب الــتراع في  أثـار الأمـين العـام في تقري - ٥٠
أفريقيا وتعزيز السلم الدائـم والتنميـة المسـتدامة فيـها موضـوع 
تعدد المبادرات الدولية في أفريقيا. وكان ذلـك أحـد المواضيـع 
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ـــين  الرئيســية الــتي تمــت معالجتــها في أول اجتمــاع مشــترك ب
الوكــالات عقــد لمنطقــــة أفريقيـــا في نـــيروبي في آذار/مـــارس 
ــــين العـــام وفقـــا لتوصيـــة الـــس  ١٩٩٩ برئاســة نائبــة الأم
الاقتصــادي والاجتمــــاعي. واســـتعرض الاجتمـــاع الآليـــات 
الحاليـة المشـــتركة بــين الوكــالات ورمــى إلى وضــع ترتيبــات 
تسـاعد في تعزيـز الاتسـاق في أنشـطة منظومـة الأمـــم المتحــدة 
دون إنشـاء هيـاكل إضافيـــة للتنســيق. ونظــرا لأن كثــيرا مــن 
أنشطة منظومة الأمم المتحـدة تقـع ضمـن إطـار مبـادرة الأمـم 
المتحدة الخاصة على نطاق المنظومــة والـتي تخـدم كـأداة لتنفيـذ 
برنامج الأمم المتحدة الجديد للتنميـة في أفريقيـا في التسـعينات 
فقد توصل الاجتماع إلى ضرورة ضم الأنشطة الأخـرى ذات 
الصلة التي تضطلع ا منظومة الأمم المتحدة إلى تلك المظلة. 

أيدت لجنة التنسـيق الإداريـة الاتجـاه العـام للتوصيـات  - ٥١
التي توصل اليها ذلك الاجتماع والتي ـدف إلى تعزيـز المزيـد 
مـــن اجـــراءات التعـــاون وتعزيـــز ســـــبل التعــــاون وتفــــادي 
الازدواجيـة والتداخـل الـتي تحقـق اتسـاقا أكـبر بشـكل عــام في 
ـــا علــى أن توفــر لجنــة  عمـل منظومـة الأمـم المتحـدة في أفريقي
التيسير المعنية بالمبادرة الخاصة إطـارا مشـتركا للاشـراف علـى 

الجهد العام. 
تم الإعراب أيضــا عـن الدعـم العـام لاتجـاه التوصيـات  - ٥٢

الأخرى مع التشديد على أهمية: 
ـــه منظومــة الأمــم  أن العمـل الـذي تضطلـع ب �
المتحـدة في أفريقيـا لا يـــزال يعكــس التصــور 

والأولويات الخاصة لأفريقيا. 
تقاسم المعلومات والاتصالات ولا سيما مـن  �
خـلال الوسـائل الالكترونيـة بشـأن الأنشـــطة 
في أفريقيــــــا وذلـك كشـرط لكفالـة الفعاليــة 
العامـة لمنظومـة الأمـم المتحـــدة وفيمــا يتعلــق 
بالشــركاء الإنمــائيين خــارج منظومــة الأمــم 

المتحدة. 

الوسـائل الفعالـة وغـير الازدواجيـــة في رصــد  �
ــــم  التقــارير المتعلقــة بالأنشــطة الإنمائيــة للأم
المتحدة في أفريقيا بمـا في ذلـك تحديـد أفضـل 
الممارسات واستنباط الدروس مـن التجـارب 
المشتركة بين الأقطار وتقييم معوقات التنمية 

الرئيسية. 
ــــا أثنـــاء الجـــزء  تمــت متابعــة كثــير مــن هــذه القضاي - ٥٣
التنســـيقي مـــن الـــدورة الموضوعيـــة للمجلـــس الاقتصـــــادي 
والاجتمـاعي في عـــام ١٩٩٩. وتجــري متابعــة نشــطة داخــل 

المنظومة للاستنتاجات المتفق عليها. 
تدفقات المعونة من أجل التنمية في أفريقيا   

تمـت الإشـارة أثنـاء المناقشـات الـتي جـرت في الــدورة  - ٥٤
التاســعة والثلاثــين للجنــــة البرنـــامج والتنســـيق إلى موضـــوع 
تدفقـات المـوارد إلى أفريقيـا وتم الإعـــراب عــن الدعــم للنــداء 
الذي وجهته لجنة التنسيق الإدارية إلى اتمع الـدولي لكـي لا 
يقلـل مـن دعمـه للتنميـة في أفريقيـا. وتظـل حاجـة أفريقيـــا إلى 
ـــة حاجــة مهمــة وملحــة اليــوم كمــا كــانت في  مـوارد إضافي
كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩١ عندمـا وافقـت الأمـم المتحـــدة 
ــــة في أفريقيـــا في  علــى برنــامج الأمــم المتحــدة الجديــد للتنمي
التسعينات. ومن المؤكد أن الحاجة ودرجة الإلحاح اليوم هـي 
أشد مما كانت عليه آنذاك. فقد ظل الاستثمار المحلي الإجمالي 
متدنيـا للغايـة في أفريقيـا وظلـت الادخـــارات المحليــة الإجماليــة 
تتنـاقص بشـكل مسـتمر أيضـا. ويصـدق الشـــيء نفســه علــى 

معدلات الاستثمار. 
بـالرغم مـــن أن حصــة أفريقيــا في المســاعدة الإنمائيــة  - ٥٥
الرسميـة هـي الأكـــبر مــن بــين المنــاطق المســتفيدة فقــد ظلــت 
البلدان الأفريقية تواجه هبوطا في المساعدة الإنمائية الرسمية من 
كـل مـن لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة ومنظمـة التنميـة والتعــاون في 
الميدان الاقتصادي ومن البلدان غير الأعضاء في لجنة المساعدة 
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الإنمائية. كما انخفضت أيضا حصـة المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة 
من الناتح المحلي الإجمالي في معظم البلدان الأفريقية تقريبا. 

في الوقت الذي تغير فيه التوزيع القطـاعي للمسـاعدة  - ٥٦
الإنمائية الرسمية على مدى السنوات فإن من الواضح أن هنـاك 
ــــيز الاســـتثمار في القطـــاع الاجتمـــاعي. ويتجـــه  اتجاهــا لتمي
ـــدولي  المـانحون المتعـددو الأطـراف ولا سـيما مجموعـة البنـك ال
ـــة  إلى تحويـل مسـاعدام مـن مشـاريع الهيـاكل الأساسـية المادي
الكبيرة إلى أنشطة القطــاع الاجتمـاعي الـتي تركـز علـى تنميـة 

الموارد البشرية من أجل التخفيف من حدة الفقر. 
يشـكل الديـن الخـارجي أيضـا أحـد عنـــاصر تدفقــات  - ٥٧
الموارد. ويمثل سداد خدمة الدين تدفقا سلبيا للموارد. وكـان 
هناك تسليم منذ مدة طويلة بالصعوبات التي تواجهـها أفريقيـا 
في خدمة الدين. ومثل ما تمت مناقشـته سـابقا فقـد نفـذ عـدد 
من المبادرات المتعلقـة بتخفيـف الديـن لمعالجـة موضـوع الديـن 
الخـارجي. وكـان صنـــدوق النقــد الــدولي قــد شــرع في عــام 
١٩٩٦ وبالتعاون مع البنك الدولي في مبادرة للدين من أجـل 
البلدان الفقيرة المثقلة بالديون بغرض تخفيض عـبء الديـن إلى 
مســتويات مســتدامة. وكــانت اللجنــة المؤقتــة قــد أيـــدت في 
أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ ورهنا بتوفر التمويل تعزيز إطار مبادرة 
البلدان الفقيرة المثقلة بــالديون لتحقيـق تخفيـف أعمـق وأسـرع 
وأوسـع لديـون البلـدان الـتي تنفـذ سياســـات ســليمة وملتزمــة 

بالإصلاح. 
وقدم اتمع الدولي أيضا المساعدة إلى البلدان المدينـة  - ٥٨
في إعادة تشكيل ديوـا المسـتحقة للمصـارف التجاريـة. وقـد 
تم ذلك إلى حد كبير خلال إعادة الشراء المدعومة مـن البنـك 
الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي واســــتفادت منـــها البلـــدان 

المنخفضة والمتوسطة الدخل في المنطقة. 
مــع أن التدفقــات الخاصــــة إلى البلـــدان الناميـــة قـــد  - ٥٩
تزايدت بدرجة كبيرة في السنوات الأخيرة إلا أــا قـد تجنبـت 

البلـدان الأفريقيـة بشـكل عـــام. ففــي منطقــة أفريقيــا جنــوب 
ـــة كــانت جنــوب  الصحـراء تركـزت التدفقـات في بلـدان قليل
أفريقيا هي أكبر المستفيدين منها. أمـا القـروض الخاصـة والـتي 
ـــا  في فــترتي الســبعينات والثمانينــات  كـانت سـائدة في أفريقي
فقد تقلصت كليا بحيث أصبح أثرهـا سـلبيا أو إيجابيـا بدرجـة 
بسيطة في بعض البلدان نظرا لأن البلدان الأفريقيـة تحتـاج لأن 
تصلح علاقاا الإنمانية العادية مع الأسـواق الماليـة وأن تحصـل 
على الائتمانات. أما الاستثمار المباشر الأجنبي في أفريقيا فقـد 
ازداد بدرجة متواضعــة ومشـجعة بـالرغم مـــــن حقيقـــة أنـــــه 
لا يــــزال أدنى مــــن المطلــــوب لســــد الفجــــوة في اســـــتثمار 
المدخرات. أما تدفقات الاسـتثمار المباشـر الأجنـبي إلى منطقـة 
أفريقيا جنوب الصحراء فقد تركزت بدرجــة كبـيرة في بلـدان 

قليلة. 
تثـق لجنـة التنســـيق الإداريــة بــأن الاســتعراض المقبــل  - ٦٠
لبرنامج الأمــم المتحـدة الجديـد مـن أجـل التنميـة في أفريقيـا في 
التسـعينات وكذلـك مؤتمـر الأمـم المتحـدة الثـالث المعـني بـــأقل 
البلدان نموا والـتي يوجـد معظمـها في أفريقيـا سـيتيحان فرصـة 
للفـت الاهتمـــام مــن جديــد إلى تدفقــات المعونــة إلى أفريقيــا 

وللاتفاق بشأن تدابير من أجل تعزيزها. 
 

خامسا -فــيروس نقــص المناعــة البشــرية/متلازمـــة 
نقص المناعة المكتسب (الإيدز)   

ـــة  مــن بــين القضايــا الرئيســية الــتي نظــرت فيــها لجن - ٦١
التنسيق الإدارية في عام ١٩٩٩ هي الأثر المدمر لوباء فـيروس 
نقص المناعة البشــرية/الإيـدز ولا سـيما في أفريقيـا الـذي يتجـه 
لأن يصبح أزمة إنمائية رئيسية. وكانت منطقة أفريقيا جنـوب 
الصحراء مهدا لتسع إصابـات مـن كـل ١٠ إصابـات جديـدة 
في عـام ١٩٩٨. ويؤثـر وبـاء فـيروس نقـــص المناعــة البشــرية/ 
الإيدز مع كونه هما صحيا رئيسيا في جميع قطاعات الاقتصــاد 
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واتمع وهو يرتبط بالتالي بأنشطة جميـع المنظمـات الممثلـة في 
لجنة التنسيق الإدارية. 

أعربت لجنة التنسيق الإدارية عن دعمها القوي لقرار  - ٦٢
برنـامج الأمـــم المتحــدة المعــني بــالإيدز للقيــام بالتضــامن مــع 
شركائه منظمة الأمم المتحدة للطفولة وبرنامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان وصنــدوق الأمــم 
المتحــدة للرقابــة الدوليــة للمخــــدرات واليونســـكو ومنظمـــة 
الصجــة العالميــة والبنــك الــدولي بتكثيــف عملــــه في أفريقيـــا 
ـــــة الأفريقيــــة  بالشـــراكة مـــع الحكومـــات والهيئـــات الإقليمي
والوكــالات الإنمائيــة الثنائيــة والمنظمــات المتعــددة الأطـــراف 
والقطـاع الخـــاص والــس العــالمي للأعمــال التجاريــة المعــني 
بــالإيدز وجميــع المنظمــات غــير الحكوميــة المعنيــــة. وكـــانت 
الشراكة الدولية لمكافحة الإيدز في أفريقيا الـتي بـدأت في عـام 
١٩٩٩ تعبيرا مهما عن هذا الالتزام. وتعمل الشراكة الدوليـة 
لمكافحـة الإيـدز في أفريقيـا علـى مكافحـة وبـاء فـيروس نقــص 
المناعة البشــرية/الإيـدز عـن طريـق برامـج وطنيـة قويـة تدعمـها 
أربعـة خطـوط عمـل رئيسـية هـي: تشـــجيع الدعــم السياســي 
المنظـور والمسـتدام والمسـاعدة في وضـع خطـط عمـل مشــتركة 
ـــادة المــوارد  يجـري التفـاوض بشـأا علـى الصعيـد الوطـني وزي
المالية وتعزيز القدرة التقنية على الصعيدين الوطني والإقليمي. 
تناولت لجنة التنسيق الإدارية أيضـا موضـوع موظفـي  - ٦٣
ــــيروس نقـــص المناعـــة  الأمــم المتحــدة ومعاليــهم المصــابين بف
البشــرية/الإيــدز. وطلبــت إلى اللجنــة الاستشــارية للشــــؤون 
الإدارية أن تولي اهتماما خاصا للإجـراءات المشـتركة اللازمـة 
لتقديم تقرير إليها بشأن أية اعتبارات تستدعي اهتمامها علـى 

مستوى السياسة. 
 

 سادسا – المسائل الإدارية 
استمر عمل لجنة التنسيق الإدارية في هذا اال يركز  - ٦٤
على تعزيز الوحـدة في النظـام الموحـد وتكييفـه واسـتجابته إلى 

الاحتياجات الجديدة. وأكدت لجنة التنسـيق الإداريـة في هـذا 
ـــترح تجريــه  الصـدد تأييدهـا القـوي مـن جديـد لاسـتعراض مق
الجمعية العامة لأداء لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة مشـددة علـى 
ضـرورة أن تظـل اللجنـة هيئـة فنيـة مســـتقلة ومحــايدة مكرســة 
لحماية وتعزيز الخدمـة المدنيـة الدوليـة وأن تخـدم بطريقـة تتيـح 
لهــا زيــادة مســاهمتها في تحقيــــق هذيـــن الهدفـــين الرئيســـيين. 
وشـددت لجنـة التنسـيق الإداريـة أيضـا علـى الحاجـة إلى إقامـــة 
العدالــة وإلى أن تســاعد المحــــاكم الإداريـــة في تحقيـــق الإدارة 
الفعالة للموارد البشرية داخـل المنظومـة ونظـرت في عـدد مـن 
الترتيبات الجديدة المقترحـة مـن أجـل هـذه الغايـة. والموضـوع 
الآخـر الـذي نظـرت فيـــه لجنــة التنســيق الإداريــة (الاجتمــاع 
الرفيع المستوى للجنة الاستشـارية) هـو تـأهب منظومـة الأمـم 
المتحـدة لمعالجـة المشـاكل المحتملـــة الــتي يثيرهــا موضــوع عــام 
٢٠٠٠. واعتمدت لجنة التنسيق الإدارية بيانا ذا الموضوع. 

 
أمن وسلامة موظفي الأمم المتحدة   

كررت لجنة التنسـيق الإداريـة مـن جديـد الحاجـة إلى  - ٦٥
اتبـاع ـج شـامل لكفالـة ســـلامة وأمــن الموظفــين في قرارهــا 
الذي اعتمدته في دورة الخريف (ACC/1999/20، المرفق) بمـن 
فيهم الموظفون المحليون في جميع مراكز العمـل وشـددت علـى 
أن هذا النهج يستدعي إجراء منسقا من قبـل الـدول الأعضـاء 
والأمانـات علـى السـواء في المقـر الرئيسـي وفي الميـــدان وعلــى 
الصعيد السياسي والقانوني والمؤسسي. وأشارت أيضـا إلى أن 
المسـؤولين المعنيـين وأفرقـة إدارة الأمـن سـوف تعتـــبر مســؤولة 
بشكل فردي وجماعي عن كفالة سلامة وأمن الموظفـين وعـن 
ــت  اتخـاذ جميـع التدابـير الضروريـة مـن أجـل تلـك الغايـة. ولفت
لجنـة التنسـيق الإداريـة اهتمـام الحكومـات في القـــرار ذاتــه إلى 
مسـؤولياا الرئيسـية عـن ضمـان سـلامة وأمـن جميـع موظفــي 
منظومة الأمم المتحدة وإلى مسؤوليتها عن أية أعمال ترتكـب 

في أراضيها من شأا أن تؤثر في أمن وسلامة الموظفين. 
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تقـديم المســـاعدة إلى البلــدان الــتي تحتكــم  سابعا -
إلى المادة ٥٠ من ميثاق الأمم المتحدة   

أحــاطت لجنــة البرنــامج والتنســيق علمــــا في الفقـــرة  - ٦٦
٥٦٥ مـن تقريرهـا عـــن أعمــال دورــا التاســعة والثلاثــين(٨) 
بمعالجـة التقريـر العـــام للمــادة ٥٠ مــن الميثــاق المتعلقــة بتأثــير 
ــــة وكـــررت مـــن جديـــد ضـــرورة  الجــزاءات علــى دول ثالث
اطلاعـها بصفـة دائمـة علـى أيـــة أنشــطة وأي تقــدم في ذلــك 
المضمـار. وكـــانت المعلومــات المتعلقــة بالتدابــير الــتي اتخذــا 
ــــة  منظومــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المســاعدة إلى الــدول الثالث
المتـأثرة بتنفيـــذ الجــزاءات المفروضــة علــى العــراق وجمهوريــة 
ـــر الأمــين  يوغوسـلافيا الاتحاديـة قـد وردت لأول مـرة في تقري
العام عن مسألة المشاكل الاقتصاديـة الخاصـة بـالدول كنتيجـة 
للجزاءات المفروضة بموجب الفصـل السـابع مـن ميثـاق الأمـم 
ــارير  المتحـدة (A/48/753-S/26705) ووردت بعـد ذلـك في التق
السنوية العامة للجنـة التنسـيق الإداريـة.  وبالإضافـة إلى ذلـك 
ـــاعدة الاقتصاديــة إلى الــدول المتــأثرة بتنفيــذ  فقـد كـانت المس
قـرارات مجلـس الأمـن الـتي فرضـــت جــزاءات علــى جمهوريــة 
يوغوسلافيا الاتحادية موضوع سلسلة من خمسة تقارير قدمها 
 ،A/50/423 ،A/49/356) ـــــة الأمـــين العـــام الى الجمعيـــة العام

 .(A/54/534 و A/52/535 ،A/51/356

أحاطت الجمعية العامة علما في قرارها ٩٦/٥٤ زاي  - ٦٧
المؤرخ ١٥ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ بتقرير الأمين العـام 
عـن تنفيـذ القـرار ١٦٩/٥٢ حـاء المـؤرخ ١٦ كــانون الأول/ 
ديســمبر ١٩٩٧ (A/54/534) وبالاســــتنتاجات الـــواردة فيـــه 
وأعربـت عـن ترحيبـــها بالتــأييد الــذي أبــداه اتمــع الــدولي 
بالفعل ولا سيما الاتحــاد الأوروبي والمـانحون الآخـرون للـدول 
المتـأثرة بمسـاعدا للتغلـب علـى مشـاكلها الاقتصاديـة الخاصــة 
أثنـاء الفـترة الانتقاليـة الـتي تلـت رفـع الجـزاءات بموجـب قـــرار 
مجلـــس الأمـــن ١٠٧٤ (١٩٩٦) المـــؤرخ ١ تشــــرين الأول/ 
أكتوبر ١٩٩٦ وكذلك عملية التكيف الاقتصادي الـتي تلـت 

ـــة  التطـورات الـتي حدثـت في منطقـة البلقـان. وأعربـت الجمعي
العامــة في القــرار ذاتــه عــن قلقــها إزاء المشــاكل الاقتصاديـــة 
الخاصــة الــتي تواجــه دول شــرق أوروبــا نتيجــــة للتطـــورات 
الحاصلة في منطقة البلقان ولاسيما أثرها علـى التجـارة وعلـى 
العلاقات الاقتصادية الإقليمية وعلى الملاحة على ر الدانوب 
ــــع الـــدول والمنظمـــات  وفي البحــر الإدريــاتيكي ودعــت جمي
الدوليـة ذات الصلـة داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة وخارجـــها 
ـــــاة  ولاســـيما المؤسســـات الماليـــة الدوليـــة إلى مواصلـــة مراع
ـــد تقــديم  الاحتياجـات والحـالات الخاصـة للـدول المتضـررة عن
الدعـــم والمســـاعدة لجـــهودها الراميـــة إلى تحقيـــق الانتعـــــاش 
الاقتصادي والتكيف الهيكلي والتنمية. كما طُلـب إلى الأمـين 
ـــــرا إلى الجمعيــــة في دورــــا الخامســــة  العـــام أن يقـــدم تقري

والخمسين عن تنفيذ القرار ٩٦/٥٤ زاي. 
وزيـادة علـى ذلـك رحبـت الجمعيـة العامـة في قرارهــا  - ٦٨
١٠٧/٥٤ المــؤرخ ٩ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩ بتقريـــر 
الأمـين العـام (A/53/312) الـذي تضمـــن موجــزا للمــداولات 
والنتــائج الرئيســية لاجتمــاع فريــق الخــبراء المخصــص المعــني 
بوضـع منهجيـة لتقييـم الآثـار الـتي تلحـــق بــالدول الثالثــة مــن 
ـــة أو تدابــير الإنفــاذ واستكشــاف  جـراء تنفيـذ التدابـير الوقائي
تدابـير مبتكـــرة وعمليــة لتقــديم المســاعدة الدوليــة إلى الــدول 
الثالثـة المتضـــررة، ودعــت الــدول والمؤسســات الدوليــة ذات 
الصلـة داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة وخارجـها الـتي لم تقـــدم 
بعد آراءها بشـأن تقريـر اجتمـاع فريـق الخـبراء المخصـص إلى 
أن تفعـل ذلـك. كمـا طلبـت إلى الأمـين العـام أن يضمـن قيــام 
الوحـدات المختصـة في الأمانـة العامـــة بإيجــاد القــدرة الكافيــة 
ــــة  والطرائــق المناســبة والإجــراءات التقنيــة والمبــادئ التوجيهي
ــــة ٥١/٥٠ و ٢٠٨/٥١  الملائمـــة لتنفيـــذ قـــــرارات الجمعيــــ
ـــة آراءه  و ١٦٢/٥٢ و ١٠٧/٣ وأن يقــدم إلى الجمعيــة العام
عـن مـداولات فريـق الخـبراء المخصـــص بشــأن تنفيــذ أحكــام 
الميثاق المتصلة بتقديم المساعدة إلى الدول الثالثـة المتضـررة مـن 
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تطبيق الجزاءات مـع مراعـاة آراء الـدول ومؤسسـات منظومـة 
الأمـم المتحـدة والمؤسسـات الماليـة الدوليـة والمنظمـات الدوليــة 

الأخرى. 
وأكــد القــرار ذاتــه مــن جديــد أهميــة الــدور الــــذي  - ٦٩
تضطلـع بـه الجمعيـة العامـة والـس الاقتصـادي والاجتمـــاعي 
ولجنـة البرنـامج والتنسـيق في تعبئـة ورصـد الجـهود الـتي يبذلهــا 
اتمع الدولي ومنظومة الأمم المتحدة حسب الاقتضاء لتقـديم 
المساعدة الاقتصادية إلى الدول الـتي تواجـه مشـاكل اقتصاديـة 
خاصة ناجمة عن تنفيذ التدابـير الوقائيـة أو تدابـير الإنفـاذ الـتي 
يفرضـها مجلـس الأمـن في القيـام، حســـب الاقتضــاء، بتحديــد 
حلول للمشاكل الاقتصادية الخاصـة لتلـك الـدول. وأحـاطت 
الجمعيـة علمـا بمـــا قــرره الــس الاقتصــادي والاجتمــاعي في 
ـــؤرخ ٣٠ تمــوز/يوليــه ١٩٩٩ بمواصلــة  قـراره ٥٩/١٩٩٩ الم
النظر في مسألة تقديم المساعدة إلى الدول الثالثة المتضـررة مـن 
تطبيق الجزاءات وقررت إحالـة تقريـر الأمـين العـام عـن تنفيـذ 
أحكــام الميثــاق المتصلــة بتقــديم المســاعدة إلى الــــدول الثالثـــة 
المتضـــررة مـــن تطبيـــق الجــــزاءات (A/54/383 و Add.1) إلى 
الـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي في دورتــه الموضوعيــة لعــام 
٢٠٠٠. ودعـت الجمعيـة مؤسسـات منظومـة الأمـــم المتحــدة 
ـــة  والمؤسســات الماليــة الدوليــة وغيرهــا مــن المنظمــات الدولي
والمنظمـات الإقليميـة والــدول الأعضــاء إلى أن تعــالج بشــكل 
مباشــر وأكــثر تحديــدا عنــد الاقتضــاء المشــــاكل الاقتصاديـــة 
الخاصة للدول الثالثة المتضررة من الجزاءات المفروضة بمقتضــى 
الفصل السابع من الميثاق وأن تنظر من أجل ذلـك الغـرض في 
تحسين إجراءات التشاور لإجراء حوار بنـــاء مـع هـذه الـدول 
بمـا في ذلـك عـن طريـــق عقــد اجتماعــات منتظمــة ومتكــررة 
وكذلـك حيثمـا يكـون ذلـك مناسـبا عقـد اجتماعـات خاصــة 
ــــها  بــين الــدول الثالثــة المتضــررة ومجتمــع المــانحين تشــترك في
وكــالات الأمــم المتحــدة وغيرهـــا مـــن المنظمـــات الدوليـــة. 

ـــرا عــن تنفيــذ القــرار إلى الجمعيــة  وسـيقدم الأمـين العـام تقري
العامة في دورا الخامسة والخمسين. 

 
ثامنا - عناصر برنامج عمل لجنة التنسيق الإداريـة 

لعام ٢٠٠٠   
ستواصل لجنة التنسيق الإدارية في عام ٢٠٠٠ تناولها  - ٧٠
للقضايا الرئيسية ذات الأهمية على نطاق المنظومة التي تتطلـب 
استجابات منسقة مـن منظومـة الأمـم المتحـدة. وسـتقوم لجنـة 
التنسيق الإدارية مثلما عملت في عـام ١٩٩٩ بتنظيـم برنـامج 
عمل حول موضوع رئيسي وهـو الطلبـات الـتي تفرضـها بيئـة 
عالميـة جديـدة علـى النظـم الوطنيـــة والدوليــة. وســتقوم لجنــة 
التنسيق الإدارية وضمـن إطـار العمـل العريـض بدراسـة أربعـة 
مجموعــات مــن المواضيــع هــــي: (أ) نظـــام التجـــارة الدوليـــة 
ومجموعـة الحقـوق التجاريـة والبيئيـة وحقـوق العمـل وحقـــوق 
ـــوزاري لمنظمــة التجــارة العالميــة  الإنسـان في أعقـاب المؤتمـر ال
الذي انعقد في سـياتل والـدورة العاشـرة لمؤتمـر الأمـم المتحـدة 
للتجارة والتنمية؛ و (ب) دور تكنولوجيا المعلومـات في إيجـاد 
اقتصاد يقوم على المعرفة؛ و (ج) الآثـار الصحيـة وغيرهـا مـن 
ـــل التنميــة.  الآثـار الاجتماعيـة الناجمـة عـن العولمـة؛ و (د) تموي
وتعتزم لجنة التنسيق الإداريـة متابعـة اموعتـين الأوليتـين مـن 
هـذه القضايـا في دورـا العاديــة الأولى لعــام ٢٠٠٠ ومتابعــة 
القضايا الأخرى في دورا العادية الثانية. وسوف تسعى لجنـة 
التنسـيق الإداريـة في نظرهـا المتواصـل للموضـوع الرئيســـي إلى 
تحقيـق فـهم أعمـق لنطـاق العولمـة وطابعـه المتغـــير وللتحديــات 

الناجمة منها التي تواجه المنظومة. 
وكجـزء مـن التدابـير المسـتمرة لتعزيـز قـدرة المنظومـــة  - ٧١
على الاستجابة للتحديات التي تفرضها البيئـة العالميـة الجديـدة 
وضمن السياق العام للإصـلاح علـى نطـاق المنظومـة، سـتنظر 
لجنـة التنسـيق الإداريـة في اتخـاذ تدابـير ملموسـة لتعزيـز الدعــم 
الــذي تقدمــه لجنــة التنســيق الإداريــة إلى الهيئــات الحكوميـــة 
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الدولية وتعزيــز وحـدة الهـدف داخـل المنظومـة وتوحيـد الآليـة 
الفرعية التابعة للجنة التنسيق الإداريـة إضافـة إلى زيـادة فعاليـة 

التكاليف وكفاءة الدعم الذي تقدمه الأمانة العامة. 
سوف تواصل لجنة التنسيق الإدارية وفي ضـوء الواقـع  - ٧٢
الـذي يمثلـه انتشـار وبـاء فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيــدز 
نظرها في هذا الموضوع الرئيسي الـذي يحظـى بالأولويـة علـى 
نطــاق المنظومــة. وســيتجه التركــيز إلى بــذل جــهود منســـقة 
لمعالجــة الوبــاء اســتنادا إلى تقريــر وتوصيــات برنــامج الأمــــم 
المتحـدة للإيـدز وإبـــراز التدابــير الراميــة إلى معالجــة موضــوع 

موظفي الأمم المتحدة ومعاليهم المصابين. 
في ضوء الهجمات والتهديدات المـتزايدة الـتي يتعـرض  - ٧٣
لها موظفو منظومة الأمم المتحدة سوف تواصل لجنـة التنسـيق 
ـــس اهتمامــها العــاجل لموضــوع أمــن وســلامة  الإداريـة تكري
الموظفـين. وسـتمنح الأولويـة في النظـــر لإيجــاد مصــدر ثــابت 
ويمكـن التنبـؤ بـه لتمويـل أمـن الموظفـين واتخـاذ تدابـير إضافيـــة 
لتعزيـز أمـن الموظفـين في الميـدان وفي المقـار الرئيسـية وتشــجيع 

تصديق الدول الأعضاء على الاتفاقات الدولية ذات الصلة. 
سوف تواصل لجنة التنسيق الإداريـة المتابعـة المتكاملـة  - ٧٤
ــــة ومؤتمـــرات القمـــة وســـتواصل  والمنســقة للمؤتمــرات العالمي
ـــــة لقمــــة الألفيــــة وللــــدورة  اســـتعراض الأعمـــال التحضيري
ــاعي  الاسـتثنائية للجمعيـة العامـة والـس الاقتصـادي والاجتم
ــــرأة ٢٠٠٠ المســـاواة بـــين الجنســـين والتنميـــة  المعنونــة: �الم
ـــرين ومؤتمــر القمــة العــالمي  والسـلام في القـرن الحـادي والعش
للتنميــة الاجتماعيــة ومــا بعــده: تحقيــق التنميــــة الاجتماعيـــة 
للجميع في عالم متزايد العولمة�. وكذلك تقييـم التقـدم الـذي 
أحرزتـه منظومـة الأمـم المتحـدة في التنفيـــذ المتكــامل والمنســق 
والمتابعـة لمؤتمـرات الأمـم المتحـدة الرئيسـية ومؤتمـــرات القمــة. 
ــــة في  وفضــلا عــن ذلــك ســوف تنظــر لجنــة التنســيق الإداري
التعاون المشترك بين الوكالات لضمان نجاح المؤتمرات العالميـة 

المقبلــة بمــا فيــها المؤتمــر العــالمي لمكافحــة العنصريــة والتميـــيز 
العنصري وكره الأجانب و ما يتصل به من تعصـب والمتابعـة 

الناجحة للاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث. 
تسعى لجنة التنسيق الإداريـة في وضـع برنـامج عملـها  - ٧٥
لعــام ٢٠٠٠ إلى التوصــل إلى فــهم مشــترك للتحديــات الـــتي 
تواجه المنظومة في المستقبل ولمواجهة تلـك التحديـات بشـعور 
من الهدف المشترك. كما ـدف إلى تعزيـز الشـراكات داخـل 
ـــتي يعضــد بعضــها  المنظومـة وتشـجيع الإجـراءات التكامليـة ال
بعضـا في ضـوء البيئـة الـــتي تتجــه نحــو العولمــة وأن تســتعرض 
ـــدم الــذي تحــرزه المنظومــة في توســيع وتعميــق  باسـتمرار التق

المساعي الجماعية لمواجهة تلك التحديات. 
 

الحواشي 
تقرير مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية، كوبنـهاغن ٦ إلى  (١)
١٢ آذار/مارس ١٩٩٥ (منشورات الأمم المتحدة، رقـم المبيـع 

E.96.IV.8 الفصل الأول، القرار الأول، المرفق الأول). 

المرجع السابق المرفق الثاني.  (٢)
تقريـر المؤتمـــر الــدولي للســكان والتنميــة، القــاهرة، ٥ إلى ١٣  (٣)
أيلول/سبتمبر ١٩٩٤، (منشـورات الأمـم المتحـدة، رقـم المبيـع 

E.95.VIII.18، الفصل الأول القرار الأول، المرفق). 

تقريـر المؤتمـر العـالمي الرابــع المعــني بــالمرأة، بيجــين، ٤ إلى ١٥  (٤)
ـــع  أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٥ (منشـورات الأمـم المتحـدة، رقـم المبي

E.96.IV.13، الفصل الأول، القرار الأول، المرفق الثاني). 

انظر الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الرابعة والخمسـون  (٥)
الملحق رقم ٣ (A/54/3/Rev.1)، الفصل الثالث، الفقرة ٢٣. 

تقريــر مؤتمــــر القمـــة العـــالمي للأغذيـــة، ١٣ إلى ١٧ تشـــرين  (٦)
الثــاني/نوفمــبر ١٩٩٦، (الجــزء الأول، رومــا، منظمــة الأمــــم 
ـــة والزراعــة، ١٩٩٧)، التذييــل، مؤتمــر القمــة  المتحـدة للأغذي

العالمي للأغذية ١٩٩٦. 
قرار الجمعية العامة ١٥١/٤٦، المرفق، الفرع ثانيا.  (٧)

الوثائق الرسمية للجمعية العامة الدورة الرابعة والخمسون الملحق  (٨)
 .(A/54/16) رقم ١٦

 


