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*2323411*  

 2024الدورة العادية الأولى لعام  
 ، نيويورك2024شباط/فبراير   2كانون الثاني/يناير إلى  29

 من جدول الأعمال المؤقت  10البند  
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

   
الاسـتجاةة الشـاملة الموعـوتة يلب ةل للتوصـ ات المنبعنة تس الاسـتعراعـيس  خطة    

 المستنليس اللذيس أجراهما طرفٌ ثالث لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
  

 موجز  
ــاملــت  ومن  ين   تلخّصُ هــ ا الوقة ــت الت ــدحر المحرا نتى اتن في تنةيــ  جاــت اشاــــــــــــــت ــا ــت ال ـــــــــــــ

توصـةت في الناا  الم رر، ولم تنةذ  توصـيتان، وي وم مبتا الأمم المتحدة  32، أُنِ ز   43التوصـةا  الــــــــــــــــ 
ــ ــيتم اشنت ا  من اــــ ــةا  المتبمةت، اــــ ــةت  واندة  ومن  ين التوصــــ ــؤون ال انونةت توصــــ ــةا  ج ل  لل ــــ بع توصــــ

  2027واتستمر توصةت واندة نتى عاح   2024 عاح
 

 عناصر قرار

قـد يربـا الم لف في المةـاح  مـا يلي( أأ  أن ف ترل  ـالت ـدح المحرا في تنةيـ  جاـت اشاــــــــــــــت ـا ـت   
ع التحول ال ارل لمبتا الأمم المتحدة لخدما  الم ـاريع  و أأ  أن ف رّرر إ  ار الم لف   ال ـاملت، وأن ف ـ ِّ

ــةا  المتبمةت من ج ل مورة اة  ا ال امفت ــتراتة ةت للمبتا،    الت دح المحرا في تنةي  التوصـــــــــ للخات اشاـــــــــ
  و أج  أن فحةط علما  نتائج اشاـــــــت راأ ال ل أجراا لرلل قال  لحالت تنةي  2023/17ال رار تم ـــــــةا مع  

تكلةف المبتـا لرفـا قـالثـا  ـ جرا    ـــــــــــــــ ن    2023/23و    2022/24التوصــــــــــــــةـا   و أم  أن يـ كّر   راريـ   
ح إلى الم لف في ن افت فترة تنةي     جات اشات ا ت ال املتاات راأ اة دذ
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 المحتويات 
 الصةحت   

 3                                                           م دمت -أوش  

 3                                                     م لوما  أاااةت -قانةا  

 3                                     الت دح المحرا في تنةي  جات اشات ا ت ال املت -قالثا  

 3                                               الوشفت واشاتراتة ةت -ألف    

 4                                                 الحوكمت واةمارة - ا    

 6                                           الرقا ت إمارة المخالر وبيئت  -جةم   

 8                                     الأج قةا  واشمتثال والث افت المؤاسةت -مال   

 11                                            اةمارة المالةت وإمارة الأما   -ها    

 S3i                          13مبامرة اشاتثمارا  المستدامت في البنى التحتةت واش تكار أ -واو    

 15                                               السبل الم ترنت للمضي قدما  -را  ا  
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 مندمة  -  أولا  
تلخّصُ هـ ا الوقة ـت الت ـدحر المحرا نتى اتن في تنةيـ  جاـت اشاــــــــــــــت ـا ـت ال ـــــــــــــــاملـت وتحـدمُ نـالـتر   - 1

 التوصةا  الاويلت الأجل التي اتُنةذ  في إلار رنلت التحول التي ف ري ا المبتا 

وفي وقت كتا ت ه ا الوقة ت، كان لرلل قال ل قد  دأ ااــــــت رالــــــا ف ــــــمل جمةعر التوصــــــةا  الوارمة  - 2
ــةا     في ــت ا ت النتائج المحّ  ت نتى اتن للتوصـ ــاملت،  يةت ت يةم نوتةت التنةي  ومدا ااـ ــت ا ت ال ـ جات اشاـ

وب لك، ف ن ه ا الوقة ت هي الت يةمُ ال اتي للمبتا لتنةي  جات اشاـــــــــــت ا ت ال ـــــــــــاملت، وهي ت ترل   ن نتائج 
مت إلى الم لف الت   2023نةي ل في ت رين الثاني/نوفمبر اشات راأ ال ل أجراا الارلُ الثال  قد قُدِّ

  
 معلومات أساس ة  -   ثان ا  

ــةا مع قرار الم لف   - 3 ــت رالـــين من جانا 2022/13التنةي ل تم ـ ، أصـــدر المبتاُ تكلةةا   جرا  ااـ
ــتثمارا  المتصـــلت  مبامرة   ــتثمارا  لرل قال  يتناوشن ما يلي( أأ  آلةا  الرقا ت ال ائمت فةما فخص اشاـ اشاـ

‘   و أأ  نظم الرقا ت الداجلةت للمبتا وإمارة المخالر وهةاكل  S3iالمســــتدامت في البنةت التحتةت واش تكار أ 
مت إلى   43اةمارة ال امت فة   وشـــــمل اشاـــــت راأُ الأجير   مت إلى المبتا وجمف توصـــــةا  م دذ توصـــــةت م دذ

المبتاُ جات ااــت ا تش شــاملت  ، ولــع  2022/24الم لف  وااــت ا ت ل  ين اشاــت رالــين، وتم ــةا مع ال رار  
  43إجرا   اينةُّ ها المبتاُ لم ال ت التوصةا  الـ  82تحدّمُ 

ــت راأ، وهي( الوشفت  - 4 ــيل في اشاـ ــتت م اش  مبيّنت  التةصـ ى مع اـ ــّ ــةهت ه ا الخات لتتم ـ وقد صـ
ــةت    ــســــ ــتراتة ةت  والحوكمت واةمارة  وإمارة المخالر وبيئت الرقا ت  والأج قةا  واشمتثال والث افت المؤاــــ واشاــــ

ــتدامت في ال ــتثمارا  المســـــــ ــافت إلى واةمارة المالةت وإمارة الأما   ومبامرة اشاـــــــ بنى التحتةت واش تكار  وباةلـــــــ
التحـديثـا  التي قـدّم ـا المـديرُ التنةيـ ل في الـدورا  ال ـامفـت للم لف، أُ لِ  الم لفُ  ـالت ـدح المحرا في تنةيـ  
جات اشاـت ا ت ه ا من ج ل منصـت رصـدش إلكترونةت متانت لل م ور ومن ج ل إنالا  التحدي  ال ـ ريت 

   1أ2022/24رُ التنةي ل،  ما يتم ى مع ال رار  التي ف دّم ا المدي
  

 التندم المحرز في ينفيذ خطة الاستجاةة الشاملة  -   ثالعا  
توصـةت لـمن الناا  الم رر، ولم تنة  توصـيتان، وي وم   32، أُنِ ز  43من  ين التوصـةا  الــــــــــــــــ  - 5

ــيتم  ــةا  المتبمةت، اـ ــةت واندة أانظر الةر. ها    ومن  ين التوصـ ــؤون ال انونةت توصـ مبتا الأمم المتحدة لل ـ
م أمناا وصــف    وير 2027واــتســتمر توصــةت واندة نتى عاح    2024اشنت ا  من اــبع توصــةا  ج ل عاح  

 للت دح المحرا في التوصةا  ونالت تنةي ها 
 

 الولاية والاستراي ج ة - ألف 
 قدّح اشات راأ ال ل أن زا لرلل قال  ق ث توصةا ش تت لق  الوشفت واشاتراتة ةت، وهي( - 6

__________ 

  الأماة اةلكترونةت لرصد جات اشات ا ت ال املت لمبتا الأمم المتحدة لخدما  الم اريع  1أ 
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وإشـــــــراك المنظمت  بامل نااق ا وهيئا   2025-2022تنمةح الخات اشاـــــــتراتة ةت للةترة  أأ  
  أنجزت عمس النطاق المنرر  -الحوكمت ذا  الصلت في ه ا ال ملةت 

إعامة التركيز على الوشفت الأصـــــــــلةت للمبتا  وصـــــــــة  منظمت من منظما  الأمم المتحدة   أأ  
ت مـل  نـا  على للبـا  ت ـدح إلي ـا، وت ـدح جـدمـا  لمنظومـت الأمم المتحـدة والحبومـا  وال ــــــــــــــركـا  اتجرين،  

  أنجزت عمس النطاق المنرر  -والتحديد الدقيق لناا  وشبل الت اون مع ال اا. الخاص 

ــةت،  ما في ذلك جومة  أج   ــرا  الأما  الرئةسـ ــع مؤشـ ــتراتة ةت وولـ إعامة تركيز الأولويا  اشاـ
ــتراتة ةت يوافق   ــهيلي، من أجل تنةي  جريات لريق ااــــ ــتوا اشنتةالي الت ــــ ــ ير، ومســــ ت دفم الخدما ، والتســــ

  أنجزت عمس النطاق المنرر -علي ا الم لف التنةي ل 

والتوصــــــةا  الث ث ف زا   ضــــــ ا   ضــــــا، وي رل تنةي  ه ا التوصــــــةا   اري ت متكاملت  وج ل  - 7
، مســــــــــــــتنيرا   2أ2025-2022، أعـام المبتـاُ صــــــــــــــةـابـتر جاّتـ  اشاــــــــــــــتراتة ةـت للةترة  2023و   2022عـامي  

ــنويت   لش ومببر  واعتمد الم لفُ في مورت  الســــ ــتراتة ةت الحالةت م  ذ  ااــــــت راأش لمنتصــــــف المدة للخات اشاــــ
، اعترل  2023/16وفي ال رار ااـت راأر منتصـف المدة والخاتر اشاـتراتة ةت الم ام صـةابت ا     2023 ل اح

 الم لف   ن اات راأ منتصف المدة فستند إلى م اورا  ماجلةت وجارجةت شاملت 

واعترل الم لف أفضـــــا   ن الخات اشاـــــتراتة ةت الم ام صـــــةابت ا تســـــتند إلى قرار ال م ةت ال امت  - 8
  وقــد أوقف المبتــا جمةعر راوم الأموال الأولةــت شاــــــــــــــتثمــارا  ال اــا. الخــاص المؤقرة، وهو   3أ65/176
ولم ف د فســـــ ى إلى توفير  ، “تمويل التنمةت” رل أفضـــــا  الأن ـــــات على صـــــ يد ال رأ المرتبات  ــــــــــــــــــــ فُ  ما
ــلُ المبتا   أل ــةابت ا، يواصــــ ــتثمارا   وبنا  على ذلك، ووف ا للخات الم ام صــــ راوم أموال أولةت ل  ا اشاــــ

ــترمام كامل للتكالةف معما   ــة ا م ام   تباملةت، مع ااـ ــات التنةي  ال ائمت على الالا  وصـ اشلـــا .   ن ـ
 منظومت الأمم المتحدة وجارج ا  ل ركائ  في

وإلى جانا الخات الم ام صـــــةابت ا، أقر الم لف التنةي ل إلارا مواـــــ ا للنتائج، ف ـــــمل مؤشـــــرا   - 9
وبافا  ااــــــــتراتة ةت للمســــــــاهمت وأهدافا إماريت  ويحدم ه ا اةلار لمونا  ةنداث الأقر ويؤكد أن المبتا  

خارجةت، وتحليل فســــــــــــ ى إلى الت كد من المســــــــــــاهما  في تح يق الأقر من ج ل الت يةما  الموالــــــــــــة ةت ال
ــلت، وت زيز ال درة على اة  ا  ــةةت ذا  الصــــ ــتدامت، والبةانا  الوصــــ الحافظا  المرتبط   هدال التنمةت المســــ

 ال ائم على النتائج 

ــاهمت و   - 10 ــةت للمســـ ــرا  أما  رئةســـ ــ ت مؤشـــ ــع من تســـ ــرا إماريا  وقد    12ويت لف إلار النتائج المواـــ مؤشـــ
وُلـِ ت م ظمُ المؤشـرا  لت زيز السـلوكةا  التنظةمةت كي فةي المبتا  م ايير نوتةت محدمة  ومع نضـج النظم  

    ت الداجلةت للإمارة، في وال ملةا ، من المتوجى ولـع مؤشـرا  إلـافةت،   ضـ ا للرصـد من ج ل لونا  المتا 
   2029- 2026نين فمبن أن فبون الب ض اتجر جز ا من إلار النتائج المواّع للخات اشاتراتة ةت للةترة 

 
 الحوكمة والإدارة - ةاء 

 قدّح اشات راأُ ال ل أن زا لرلل قال ل توصيتين    ن الحوكمت واةمارة( - 11

__________ 

  DP/OPS/2023/6  2أ 
  A/RES/65/176  3أ 

https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2023/6
https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
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ينبهي أن ف  ـد المـديرون اةقلةميون اجتمـاعـا  منتظمـت ةجرا  منـاق ـــــــــــــــا  ولتكوين ف م  أأ  
م ـترك وتحديد اـبل ال مل على نحو فةضـي إلى تح يق أهدال المبتا في جمةع المنالق، إلى جانا تبامل 

  أنجزت عمس النطاق المنرر -أفضل المماراا  والدروم المستةامة  

ــاريع والبرامج،   أأ   ينبهي للمبتا أن فحدم نو. النظاح الت ــــــــــــهيلي المالوأ لدعم إمارة الم ــــــــــ
وانتةاجا  إن اا الم ــاريع، والم اح المؤاــســةت الرئةســةت للمنظمت في جمةع المنالق  وي ا إشــراك المنالق  

  2027التحول ماضٍ تلى طريق الإنجاز ةحلول تام  -في ه ا ال ملةت من   دايت  

، أُمرِج المـديرون اةقلةميون في فريق اةمارة، واجتمع هؤش  على أاــــــــــــــام ربع  2022ومنـ  أفـار/مـايو   - 12
تكةل    وتُ زّا ه ا اةجرا ا  الموا متر اشاـتراتة ةت والتنسـيقر الداجلي، كما 2023اـنول من  كانون الثاني/يناير  

  اتبا.ر ن ج أكثر شموش لمةامة المنظمت، مع مراعاة السةاقا  المختلةت لكل منا ت والسةاقا  المختلةت ماجل ا 

ــ  المـدير التنةيـ ل قمـانةـت مراكز   - 13 وبيةـت ت زيزِ تبـامل الم ـارل على ناـا  المنظمـت  ـ اــــــــــــــرهـا، أن ــــــــــــ
ف ـترك في رئاات ا مديرل إقلةمي ومديرل للم ر  وال دل من المراكز هو تركيز ال  وم التنظةمةت على    4أللب ثت

ــتراتة ةت  ــتدامت كما هو منصـــــوص علة  في الخات اشاـــ ــريع ع لت الت دح نحو تح يق أهدال التنمةت المســـ تســـ
جليين، كما ت يئ مســــانت للت لم الم ام صــــةابت ا  وت زا المراكزُ التنســــيقر والت اونر الدا  2025-2022للةترة 

في إلار المؤاــســت، وب لك تتةح اشاــتةامة من الخبرة وتبامل أفضــل المماراــا  ا تدا  من تصــمةم الم ــاريع  
 ونتى تنةي ها 

الم ام صـةابت ا، ف ن    2025-2022وتم ـةا مع توصـةت الارل الثال  والخات اشاـتراتة ةت للةترة   - 14
ــةت التي تدعم تحســـــين قدرا  المبتا هو التزام   ضـــــمان م  مت ال ملةا  وأنظمت   أند المولـــــوعا  الرئةســـ

 الم لوما  للهرأ المن وم وتكامل ا وااتةامت ا من الرقمنت 

التــــا ع للمبتــــا ل ــــدة اــــــــــــــنوا  وأن ينت ي في  - 15 يــــدوح  رنــــامجُ اش تكــــار والرقمنــــت  ومن المتوقع أن 
  واـيواـع البرنامجُ ال درا  المتصـلت   مارة الم ارل والبةانا   واـت اى الأولويت في فترة السـنتين  2027 عاح

ــتريا   نُ قدرتنا على اجت اأ المواها وتورةة ا وإمارت ا  و أأ  ت زّاُ الم ــــــــ ــّ الم بلت للحلول التي( أأ  تحســــــــ
نُ قدراتنا في إمارة الحافظا  والبرامج وال ــّ ــ لُ  ال امت  و أج  تحســـــــ ــاريع  وفي الوقت ال ل ف رل فة  صـــــــ م ـــــــ

ــار   ــامج، والحوكمـــت، وإمارة نـــاش  التب ةـــت، وفي الوقـــت الـــ ل ت رل فةـــ  عملةـــت اجتةـ ــا  البرنـ وموا مـــت ناـ
 بتاُ  تنةي  م اريع ت ريبةت ت مل مورةين من جمةع أنحا  المنظمت المنظومت الرقمةت الم بلت، ف وح الم

وكي تكون ال ملةـا  الحـالةـت ةمارة الم ـــــــــــــــاريع والبرامج والحـافظـا  متوائمـت ومتكـاملـت مع  رنـامج  - 16
ــاريع   ــمةم الم ـ ــين جومة تصـ ــت راأ ه ا ال ملةا  وي ام النظر في ا لتحسـ ا تكار ال ملةا  ورقمنت ا، ف رل ااـ

 الخات اشاــــــــتراتة ةت للةترة وتســــــــلةم ا الناجح ل ــــــــركائنا  وه ا المبامرة الاويلت الأجل أاــــــــااــــــــةت لدعم تنةي   
 الم ام صةابت ا  2022-2025

وي ــــــــــــــبـل كـلم من ال ــــــــــــــركـا  والمورةين محور هـ ا المبـامرا  في إلـار ال ـدل ال ــــــــــــــامـل المتمثـل  - 17
 فصبح المبتاُ أكثر ف الةت ومرونت، مما يتةح المةاح   ملةا  ف الت من ني  التكلةت  أن في
 

__________ 

أامت الكوكا الث قةت  والتحول في م ال الااقت  وقدرة الدول ال زريت الصــــهيرة النامةت على الصــــموم واشاــــتدامت  والرعافت الصــــحةت   4أ 
ــ ح    ــاني والتنمةت والســــ ــلت  ين ال مل اةنســــ ــاواة والورائف  والصــــ ال يدة  والتحول الرقمي ال امل  والحمافت اشجتماتةت والت لةم والمســــ

  النظاح اله ائيوالتحول في 
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 إدارة المخاطر وبيئة الرقاةة - ج م 
 قدّح اشات راأ ال ل أن زا لرلل قال  ابعر توصةا     ن إمارة المخالر وبيئت الرقا ت( - 18

ج ــــل إمارة المخــــالر جز ا ش يت زأ من جمةع عملةــــا  اتخــــاذ ال رارا  ال ــــامــــت وإمراج  أأ  
التوصـ ة ماعـ ة تلى طريق الإنجاز ةحلول  -اة  ا عن مخالر الحافظت في الت ارير الةصــلةت النموذجةت 

  2024حزيران/يون ه 

ــمس   -ااــــــــــــــت راأ تصــــــــــــــمةم إلـار إمارة المخـالر الحـالي وأمائـ  الورةةي   أأ   أنجزت عـــــــ
  المنرر النطاق

  أنجزت عمس النطاق المنرر -إجرا  اات راأ لسةااا  وإجرا ا  إمارة المخالر   أج  

التوصــــ ة ماعــــ ة تلى طريق   -إجرا  ت يةم شــــــامل للحافظت والمخالر الخةةت المحتملت  أم  
  2024الإنجاز ةحلول حزيران/يون ه 

لـــــمان ااـــــت  لةت ورائف الرقا ت وتزويدها  ال درا  الكافةت، وش اـــــةما ورائف المراج ت  أه  
  أنجزت عمس النطاق المنرر  -الداجلةت للحسا ا  والتحمة ا  والأج قةا  

إعــدام جاــت عمــل موق ــت ااــــــــــــــت ــا ــت للتوصــــــــــــــةــا  التي قــدم ــا فريق المراج ــت الــداجلةــت   أو  
والتحمة ا  في ت رير الت يةم ال اتي  وينبهي أن تتضمن ه ا الخات جمةع التوصةا  وجاط ال مل الم ترنت،  

والتحمة ا   وتاريخ اةن اا المتوقع، ومسـت دا  الحالت، وال ـخص المسـؤول  وينبهي لةريق المراج ت الداجلةت  
  -أن ف دح ت ارير منتظمت إلى الم لف التنةي ل والل نت اشاـــــت ـــــاريت لمراج ت الحســـــا ا    ـــــ ن جات التنةي   

  أنجزت عمس النطاق المنرر

إجرا  ااـــت راأ شـــامل شجتصـــاصـــا  الل نت اشاـــت ـــاريت لمراج ت الحســـا ا  في لـــو   أا  
نتائج مبامرة اشاــتثمارا  المســتدامت في البنى التحتةت واش تكار  وفي ه ا الصــدم، ينبهي في إلار أل تهيير  

ــا ا  وت يةم المخالر تكون تا  ت للم ل ــا  ل نت لمراج ت الحســــــــ ــا  أن ينظر في إن ــــــــ ــاصــــــــ ف  في اشجتصــــــــ
   5أأنجزت عمس النطاق المنرر - التنةي ل

وااـــــت رأ المبتاُ تصـــــمةمر إلارِا ةمارة المخالر وورائف ه ا اةلار وقارن ا  الم ايير المرج ةت  - 19
ونموذج النضــــــــــــــج الخـاص  منتـدا المخـالر الخـاص  ـالل نـت اةماريـت الرفة ـت    6ألونـدة التةتة  الم ــــــــــــــتركـت

ــا ا  والتحمة ا  التا ع للمبتا عدما   ــافت إلى ذلك، أجرا فريقُ المراج ت الداجلةت للحســـــــ المســـــــــتوا  وباةلـــــــ
اشاـــــت رالـــــا  ال ـــــاملت لل ملةا  من أجل ت يةم ف الةت ال ملةا  الأاـــــااـــــةت للمبتا ووفورات ا وكةا ت ا    من

وع وة على ذلك، أكمل المبتاُ ااــت رالــا لســةااــات  المت ل ت   مارة المخالر وندم الكةةةت التي اــتُدمرج   ا  
 مر المبامئُ ذا  الصلت لمن اةلار السةاااتي ك ز  من التحسين المست

وع ا تلك اشاــــــــــت رالــــــــــا ، اتزخ   عدة إجرا ا  لت زيز إلار إمارة المخالر  وبدأ تنةي   رنامج  - 20
مورل ل جتبار ال ائم على ال ينا  من أجل ت يةم أما  الضـوا ط الرئةسـةت، وبدأ تنةي   رنامج تدريبي في م ال  

ةريق متكــامــل م ني  ــالمخــالر     2024كــانون الثــاني/ينــاير    1إمارة المخــالر  واــــــــــــــيبــدأ ال مــلُ اعتبــارا من  
__________ 

  ف ير ذلك إلى تنمةح اجتصاصا  الل نت اشات اريت لمراج ت الحسا ا   5أ 
  JIU/REP/2020/5  6أ 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
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واشمتثـال، وت رل ايـامة ت زيز ال ـدرا  المتصــــــــــــــلـت  ـ مارة المخـالر والرقـا ـت الـداجلةـت من ج ل  رنـامج ا تكـار  
 ال ملةا  ورقمنت ا المت دم السنوا  

ــتراتة ةت للةترة وفي إلار   - 21 ــت راأ منتصـــــف المدة ال ل أفضـــــى إلى الخات اشاـــ   2025-2022ااـــ
ــتراتة ةت  وقد أجرل ذلك   ــ د المخالر اشاـــــــ ــةابت ا، أجرا المبتا ت يةما للحافظت مع مراعاة م ـــــــ الم ام صـــــــ

ج ل مرااــت ااــت صــائةت عالمةت  ين قةاما  المبتا، ااــتُكمِلت  م ا    مع كبار الخبرا  وااــت رالــا    من
ــا  والمخالر والةرص   ــةحر اشفترالـــــــ ــنويت وتحديد الأهدال تولـــــــ ــمل اتن عملةتُ الميزنت الســـــــ للوقائق  وت ـــــــ

يةم الأما  على أاـــام المخالر  الرئةســـةت من جانا جمةع الوندا  الم دمت للت ارير  وت وح ورةةتل مبراـــتل لت 
اشنت ا  من ت يةم موند للمخالر    م ال ت ااــت راأ مخالر الحافظت على مســتوا المباتا ال اريت  واــيتم

الرئةســــةت ماجل الحافظت ال المةت  دعم من شــــركت ااــــت ــــاريت جارجةت، وه ا الت يةم ماأش على لريق اةن اا  
  2024 حلول نزيران/يونة  

ولمواصــلت معم إجرا  نوار ااــتراتة ي تال ي ومســتند إلى المخالر   ــ ن أولويا  المنظمت، اتذخ   - 22
المبتاُ تدا يرر لتحســـــــــــين عملةت صـــــــــــنع ال رار المســـــــــــتندة إلى المخالر وإمراج اة  ا عن مخالر الحافظت  

ــيبدأ ال مل  الن ج ال ديد في الربع الأول من عاح  في ــلةت الموندة  واــ   2024اشاــــت رالــــا  اةماريت الةصــ
وع وة على ذلـــك، ت رل نـــالةـــا عملةـــتل لت يةم اتلةـــت التي ينظر المبتـــا من ج ل ـــا في المخـــالر المت ل ـــت  

  ل نــت قبول اشلتزامــا     ــالم ــــــــــــــــاريع ال ــديــدة وي بل ــا، وهي عملةــت تناول على تحــديــ  الن ج الــ ل تتب ــ
  2024واةستمر ه ا ال مل في عاح  

وأنِ ز  عدةُ إجرا ا  لم ال ت التوصــــــــةت من أجل لــــــــمان ااــــــــت  لةت م اح الرقا ت وكةافت قدرت ا   - 23
ــت  ليت  وأعدذ   ــوتةا شاـــ ــام  ومولـــ ــا ا  والتحمة ا  ت يةما ذاتةا شـــ ف وش، أجرا فريق المراج ت الداجلةت للحســـ

ح الت ريرُ ال امل إلى الم لف التنةي  ل وتمت المواف ت على جمةع التوصةا    جاتر عمل لم ال ت النتائج  وقُدِّ
ــا ـا   وايـامة  ونتة ـت  لـ لـك، اتزخـ  عـدمُ من اةجرا ا ،  مـا في ذلـك المواف ـت على ميثـا  من ح لمراج ـت الحســــــــــــ

في المــائــت في ميزانةــت الةريق  وتحويــل جمةع ورــائف أفراما الموجومين في الم ر إلى ت يينــا     87 نســــــــــــــبــت  
ــول الحر وبير الم يد إلى الم لف، ويمبن  محدمة المدة  وع وة ع لى ذلك، لدا مديرُ الةريق إمبانةت الوصـــــــــ

 للةريق أن يؤكد اات  ليت  في الدورة السنويت كل عاح وفي أل اجتما. مهلق للم لف التنةي ل 

، أجرا مبتبـا الأج قةـا  التـا  ـان لصــــــــــــــنـدو  الن ـد الـدولي ومنظمـت الأمم 2023وفي آذار/مـارم   - 24
المتحــدة للتربةــت وال لم والث ــافــت ت يةمــا شاــــــــــــــت  لةــت مبتــا الأج قةــا  التــا ع لمبتــا الأمم المتحــدة لخــدمــا   

ــاريع  واعتبارا من ت ــــــــــرين الثاني/نوفمبر   ــةا ، في انتظار    في المائت من  95، تم تنةي  2023الم ــــــــ التوصــــــــ
ــتركت ل ةاكل نوكمت الم لف وإصــــــ   عملةت   ــت راأ وندة التحمة ا  الم ــــ ــبو   ”اشنت ا  من ااــــ عدح الســــ

  2022/24الم لف التنةي ل الرامةت إلى ك ف المخالةا ، وذلك تم ةا مع قرار   “المخالةا  عن

وعلى النحو الموصـى   ، ن ذح المبتا اجتصـاصـا  الل نت اشاـت ـاريت لمراج ت الحسـا ا  من أجل  - 25
ت زيز ونمافت ااـــــت  لةت الل نت في أما  م مت ا اشاـــــت ـــــاريت إاا  المدير التنةي ل والم لف  وأناط الم لفُ  

ــا  المن حت في  ت ديد ت ــــــبيل الل نت في الوقت المنااــــــا لت  د    وي رل  2023/7قرارا  علما  اشجتصــــــاصــــ
  2024اجتماعر ا الأول في عاح  
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 الأخلاق ات والامتعال والعنافة المؤسس ة - دال 
ح اشات راأُ ال ل أن زا لرلل قال   - 26  توصةت    ن الأج قةا  واشمتثال والث افت التنظةمةت( 15قدذ

ــؤولةت وم اح ورةةت اشمتثال وت مةم ا  ولـــو  ماجل المنظمت   أأ   أنجزت عــمس   -تحديد مسـ
  المنرر النطاق

لكي يتمبن مبتـا الأج قةـا  من رصــــــــــــــد عـدم الحـاش  الوارمة واة  ا عن ـا  ـانتظـاح،  أأ  
  أنجزت عمس النطاق المنرر -ينبهي ل  أن فس ل أرقاح الحاش    بل آني  

إجرا  إصــــ   شــــامل ل ملةت اة  ا عن المخالةا  وولــــع  روتوكوش  وقواعد والــــحت  أج  
  2024التوص ة ماع ة تلى طريق الإنجاز ةحلول حزيران/يون ه  -تكةل السريت 

ولــع  روتوكوش  للت امل مع ال ــباوا والتحمة ا ، جاصــت تلك التي ت ــمل من ف ــهلون  أم  
منصــــا المدير أو المناصــــا الأعلى  والت كد من الت امل مع ال ــــوابل/الحاش  المبل  عن ا  اري ت متســــ ت،  
   هض النظر عن مركز/أقــدمةــت المبل  عنــ   وت ــــــــــــــ ةع الأفرام على اة  ا عن الســــــــــــــلوك بير الأج قي

التوصــ ة ماعــ ة    -ولم نت م   ــ ن الت يد  الســةااــا  والمبامئ التوجي ةت المت ل ت  الأج قةا  في كل نالت 
  2024تلى طريق الإنجاز ةحلول حزيران/يون ه 

تنمةـت ت ـاون أوقق مع وكـاش  الأمم المتحـدة الأجرا والألرال الخـارجةـت ذا  الصــــــــــــــلـت   أه  
  أنجزت عمس النطاق المنرر  -   ن الموارم الب ريت والمماراا  في م ال الأج قةا  

  أنجزت عمس النطاق المنرر -ولع اةاات مبرّات لمبافحت الرشوة والةسام   أو  

ــمس   -تهيير أاـــــلوأ ت امل اةمارة ال لةا وال مل على برم قةم الأمم المتحدة  أا   أنجزت عـ
  النطاق المنرر

يت لق  لمان وجوم هةبل إمارل قول مع تسلسل إمارل والح وت سةم كالش للواجبا  فةما أ   
  أنجزت عمس النطاق المنرر - ال ؤون المالةت وال انونةت والموارم الب ريت والم تريا  

لـمان كةا ة وقدرة فريق اةمارة، ولـمان هةبل تتوفر فة  مسـا لت والـحت في الم اش   أط  
  أنجزت عمس النطاق المنرر -الم نةت 

إن ــــا  فريق إمارة  ح م فةي  الم اح المالوبت وتةويض والــــح، مع التركيز على الةصــــل  أل  
  أنجزت عمس النطاق المنرر - ين اةمارة الت هيلةت وإمارة المخالر،  ما في ذلك الأج قةا  واشمتثال 

مراج ت الث افت اةماريت والمؤاــســةت لكةالت م ــاركت أواــع نااقا وت لةص اشعتمام على الن ج   أك  
   2024التحول ماض تلى طريق الإنجاز ةحلول تام   - المنالق من ال مت إلى ال اعدة والن ج ال رمي 

ــةت  أل   ــنع ال رار الرئةســـــــ ــاركت في عملةا  صـــــــ  -ت زيز المدج   اةقلةمةت والورةةةت والم ـــــــ
  أنجزت عمس النطاق المنرر
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ايامة عدم مناصـــــا نائا المدير التنةي ل إلى منصـــــبين أكحد أمنى ، مع فصـــــل والـــــح   أح  
   7أأنجزت عمس النطاق المنرر - ين اةمارة الت هيلةت وإمارة المخالر  

ت ــــــــــــــ ةع الم ـــــــــــــــاركـت المةتونـت واشجت فـا  في الرأل من ج ل إجرا  ااــــــــــــــتا عـا   أن  
  أنجزت عمس النطاق المنرر  -النبض“  انتظاح ومنتدفا  المناق ت والتبامل المتواتر للم لوما    ”جف

ــســـــي تتح ق فة  الكةا ة  أم   ااـــــتخداح عملةت م ةبلت ةمارة التهيير  هرأ تةســـــير تهيير مؤاـــ
  أنجزت عمس النطاق المنرر  -والة الةت 

ــتراتة ةت للةترة   - 27 ــةابت ا، فامح المبتا إلى   2025-2022وكما هو مبين في الخات اشاـــ الم ام صـــ
ت اــــةف ق افت  نّا ة ت ــــمل ال مةع وترتكز على قةم الأمم المتحدة في منظمتنا  وب دل إعامة  نا  الث ت ماجل 

ــام    في الرنلت قدم ــترشـــ ا  وعُرلـــــت نتائج الت يةم على  المنظمت، أجرل ت يةمل للث افت التنظةمةت من أجل اشاـــ
ح جات لم ال ت نتائج اشات راأ في الدورة ال امفت 2023الم لف التنةي ل في ت رين الثاني/نوفمبر   ، وات دذ

  2024الأولى ل اح 

ــبيل ق افت المنظمت  ولتهيير   - 28 ــتند مبامراُ  التحول والتهييرا  التي شـــــر. في ا المبتاُ إلى إعامة ت ـــ وتســـ
  ومن  إن ا  الةريق، تولى مديرون جدم 2022اةمارة ال لةا، أن ئ فريق إمارة جديد في أفار/مايو  أالوأ ت امل  

مناصـــــــــب م وتمت ترقةت ورائف اةمارة الرئةســـــــــةت إلى المســـــــــتويا  المنااـــــــــبت في المنظمت  ولت زيز المدج    
ئت م   ــِ ــةت، أُن ـــــ ــنع ال رار الرئةســـــ ــارركت في عملةت صـــــ موعاُ  عملش تا  ت لةريق اةمارة اةقلةمةت والورةةةت والم ـــــ

  أجل ت دفم الم ورة إلى فريق اةمارة ولمان التنةي  الة ال للمبامرا  الداجلةت الرئةسةت على ناا  المنظمت  من 

  ن ـــــــــا  منصـــــــــا نائا قانش للمدير التنةي ل، أُن ـــــــــئ ال ل ف ضـــــــــي   2022/24ال رار  وفي أع اأ   - 29
هةبلل تنظةمي جديد يناول على فصـــــــلش والـــــــح  ين ورائف اةمارة وورائف    2023كانون الثاني/يناير  في

ــةااــــــا  المؤاــــــســــــةت والمنالقُ   ح الأفرقتُ الم نةت  الســــ التنةي   ويبةل ه ا ال ةبلُ الةصــــــلر المنااــــــا  حي  ت دِّ
نةي ل ل ـؤون اةمارة والسـةااـا  منصـبر  ت اريررها إلى مختلف نواأ المديرين التنةي يين  وتولّى نائاُ المدير الت

ــراكا   2023ت ــــرين الأول/أكتوبر   1في  ــاريع وال ــ ــؤون الم ــ   وكانت عملةتُ ت يين نائا المدير التنةي ل ل ــ
 جاريت  وقت كتا ت ه ا الت رير 

ولم ال ت عدح الولــو  فةما يت لق  مســؤولةت ورةةت اشمتثال ماجل المنظمت، أُجرلر ااــت راأل لتلك  - 30
الأواـع نااقا  وأم  نتائج ذلك اشاـت راأ إلى إن ـا  الةريق    “جط الدفا. الثاني”الورةةت وصـ ت ا  ورائف  

، الـ ل ف ـدح الت ـارير إلى نـائـا المـدير  2024كـانون الثـاني/ينـاير    1الم ني  ـالمخـالر واشمتثـال، اعتبـارا من  
 التنةي ل ل ؤون اةمارة والسةااا  

وشاـــــتكمال اـــــةااـــــت المبتا الرامةت إلى التصـــــدل لله  والةســـــام والبنا  علي ا، وُلـــــ ت الصـــــةهت  - 31
ــات   ــتنابق على جمةع أن ـ ــت، التي اـ ــةااـ ــام  وت دل ه ا السـ ــوة والةسـ ــت لمبافحت الرشـ ــت مبراـ ــةااـ الن ائةت لسـ

ا والألرال المنة ة المبتا وعملةات ، إلى منع أعمال الرشـــــــوة والةســـــــام التي يتورط في ا مورةو المبتا وبائ و 
وبيرهم من ال ـــــــركا ، وك ـــــــف ه ا الأعمال والتصـــــــدل ل ا  وع وة على ذلك، ف وح فريق المراج ت الداجلةت 
والتحمة ا   ااــت راأ ت لةما  ت ــهيلةت   ــ ن التحمة ا  والتدا ير المتصــلت  امعا ا  اــو  الســلوك الموج ت  

__________ 

ف ـــــــــــــمل ال ةبل التنظةمي للمبتا ورةةتين لنائا مدير تنةي ل، ومن المتوقع اشنت ا  من ت يين النائا الثاني للمدير التنةي ل  حلول   7أ 
  2023ن افت عاح 
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ــةما   ــباوا والتحمة ا ، وش اــ ــةح البروتوكوش  التي تحبم الت امل مع ال ــ ــد مورةي المبتا من أجل تولــ لــ
فةمــا يت لق  رتبــت مــدير ومــا فوق ــا  وي وح فريقُ المراج ــت الــداجلةــت والتحمة ــا   تــدريــا المورةين الم نيين  

 م اش  عملةا  المراج ت والتحمة ا ، واريت اشمعا ا ، والم املت ال املت، والمولوتةت  في

ــبو  2022/24 ال رار  وعم    - 32 ــ   شــــــامل لل ملةا  المتصــــــلت   دح الســــ ، ف مل المبتا على إصــــ
ــمن   عن ــ ع على اة  ا وتضــــــ ــحت ت ــــــ ــا  عملةت والــــــ المخالةا  واة  ا عن ا  وال دل من ذلك هو إن ــــــ

الم املت ال املت والســـــريت ل مةع الت ارير ااـــــتناما إلى ال واعد والبروتوكوش  المنااـــــبت  ما يتم ـــــى مع أفضـــــل  
ــت ا ت لل رار  ــا  منظومت الأمم المتحدة وااـــــــ ــتمر  2022/16مماراـــــــ ــتســـــــ المبامرة، التي يدعم ا المدير    واـــــــ

، وهي ت ــدل إلى إعــامة  نــا  الث ــت وم ــال ــت  2024التنةيــ ل  ــالت ــاون مع مبتــا الأج قةــا ، نتى عــاح  
ق التحول الث افي الأواـع نااقا  ويسـتند ال مل  ال ضـافا اةجرائةت  التنسـيق الوقيق مع ال  وم الرامةت إلى تح ي

ــماة   ــت نمافت المبلهين عن المخالةا  للمبتا المســــــ ــةااــــــ ــت راأ وتحدي  لســــــ ، “الحمافت من اشنت اح”إلى ااــــــ
   8أ2022آأ/أبساف   19الصامرة في 

، واصــــــــل مبتا الأج قةا  ت زيز الت اون مع فريق الأمم المتحدة ل ج قةا ،  2023ولوال عاح   - 33
ــلوأ اةمارة ال لةا فةما يت لق   ــبط أاـ ــ م في إعامة لـ ــا  ويخلق أوج  تهار تسـ ــل المماراـ ال ل يوائم  ين أفضـ

ــت  لةت مبتا الأج قةا   وااـــــــت رأ مبتا الأج ق ةا  نظامر  لتســـــــ يل  الأج قةا  وفي ايامة ت زيز ااـــــ
أماة  جديدة تســـمح  تســـ يل أرقاح ال ضـــافا   ـــبل آني، نســـا منا ت    2023الحاش  وولـــع في تموا/يولة   

الخدمت والمولـــو.، وتســـمح   درا  أكثر تةصـــي  في م ال اة  ا  وأجيرا، وفي إلار تهيير أاـــلوأ ت امل  
ولـــــع مبتاُ الأج قةا  اـــــلســـــلت  تدريبةت عالمةت شـــــاملت  اةمارة ال لةا وال مل على برم قةم الأمم المتحدة، 

مورف من مورةي المبتا،    800وبدأ ال ملر   ا  وشـــــــمل التدريا أكثر من   “الأج قةا  في ال مل”  نوان  
وتضـــمّن نوارا مع المورةين   ـــ ن موالـــةع من قبيل عدح الســـبو ، واتخاذ ال رارا  عند مواج ت م ضـــ    

 أج قةت، والسةاات المحدقت للحمافت من اشنت اح 

ــارركت   - 34 ــريت مع منظومت الأمم المتحدة والم ــ ــلت  الموارم الب ــ ــا  المبتا المتصــ ــةااــ ولكةالت موا مت اــ
ــو ن ـــط   ــريت، ف ن المبتا عضـ ــلت  الموارم الب ـ ــا  المتصـ ــ ن المماراـ على نحو أوقق مع الكةانا  الأجرا   ـ

متحدة الم ني  التنســـــــيق في شـــــــببت الموارم الب ـــــــريت التا  ت لم لف الرااـــــــا  التنةي يين في منظومت الأمم ال
والأفرقت ال املت والمنتدفا  ذا  الصـلت  وتدعم ه ا الم ـاركت الن ـات ج ومنا الرامةت إلى ت ـبيل واقعش للموارم  

 الب ريت فبون م ئما للهرأ ومتس ا مع إلار منظومت الأمم المتحدة وقةم ا 

ــ  المبتا جمســـــت أفرقت ت نى  - 35 وب دل ت ـــــ ةع اشتصـــــال المةتو  والم ـــــاركت  ين ال وا ال املت، أن ـــ
 موارم المورةين من أجل توفير منتدا للزم   للت بير عن شـــــــــــوابل م أو التحدفا  التي يواج ون ا في مبان  

دو  الأمم المتحـدة ال مـل  وعزا المبتـا الت ـاون مع م لف مورةي  رنـامج الأمم المتحـدة اةنمـائي وصــــــــــــــنـ
للســــبان ومبتا الأمم المتحدة لخدما  الم ــــاريع وهيئت الأمم المتحدة للمرأة  وعدم الرا اا  المحلةت لمورةي  
المبتـا آجـ  في اشامفـام( ف ي موجومة اتن في نيويورك، ومنا ـت أفريمةـا، ومنا ـت آاــــــــــــــةـا، ومنا ـت أوروبـا  

ال مل لت زيز وت ـــ ةع تمثيل المورةين ال الميين لوال  وآاـــةا الواـــاى، ومنا ت ال ـــر  الأواـــط  واـــةســـتمر  
  وأجيرا، اـيواصـل المبتا إجرا  ااـتا عا  منتظمت ل ف النبض من أجل الحصـول على نظرة  2024عاح  

 مت م ت من المورةين    ن الموالةع الرئةسةت المتصلت  الم اركت والث افت التنظةمةت 
__________ 

  2022/16من الم رر  9وف ا للة رة   8أ 
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وتم ـــــــــةا مع التوصـــــــــةت الوارمة في اشاـــــــــت راأ ال ل أن زا لرل قال ، اتبع المبتاُ ن  ا منظما   - 36
ةمارة التهيير في تنةي  نتائج جات اشاــــــــت ا ت ال ــــــــاملت من ج ل ما يلي( أأ  معم إمارة الم ــــــــاريع والتهيير  

أجل التنةي  ال اح للخات  و أأ  تصــــــمةم وتنةي  مبامرا  التحول الرئةســــــةت  و أج   نا  ال درة على إمارة  من
التهيير  و أم  ولــع ون ــر وااــتخداح إلار إمارة التهيير وم موعت الأموا  الخاصــت  المبتا  واــيدعم ه ا  

 ما   دها و  2025-2024ال مل الت اةسي التحوّلر اشاتراتة ي للمبتا في الةترة 
 

 الإدارة المال ة وإدارة الأداء - هاء 
 قدّح اشات راأ ال ل أن زا لرلل قال  ابعر توصةا     ن اةمارة المالةت وإمارة الأما ( - 37

ينبهي مواصــــــــــلت تحســــــــــين التســــــــــ ير  وينبهي   ل ال  وم ةل . ال مةع ماجل المبتا  أأ  
ــول إلى ف م وقبول   ــ ير النموذجةت،   دل الوصــ ــر التســ ــام مختلف عناصــ ــركا  على مناق وأاــ وإل . ال ــ

  أنجزت عمس النطاق المنرر -م تركين  

ينبهي رصـد المخالر المتصـلت  حافظت اشاـتثمارا  المالةت رصـدا مقة ا في الحالت اشقتصـامفت   أأ  
  أنجزت عمس النطاق المنرر   - الراهنت، وينبهي ت دفم الت ارير ش ريا إلى المدير التنةي ل والمةامة ال لةا  

ــتثمار في الموارم وال درا  لت زيز اة  ا عن النتائج  أج   التحول ماضٍ تلى طريق  -اشاـــــــــ
  2024نجاز ةحلول تام الإ 

ــا لت من ج ل اة  ا وإمارة النتائج  وموا مت  أم   ــمةم عملةت إمارة الأما  وت زيز المســــــــ تصــــــــ
  أنجزت عمس النطاق المنرر -الألر واة  ا عن المؤشرا   وت زيز إل . اةمارة على النتائج 

تحرّل مزيد من الولو ، لمن الت لةما  الت هيلةت، في تحديد مة وح ال راكا  الم بولت   أه  
والنظر في ت ييد الحاش  اشاــتثنائةت التي فمبن في ا للمبتا التنةي ل إقامت أشــبال جديدة من ال ــراكا  مون  

  أنجزت عمس النطاق المنرر -أن فالا اات رالا من ل نت قبول اشلتزاما  أو آلةا  الرقا ت المناابت 

ــول على  أو   ــةان الحصــــــ ــت وعملةت ت تضــــــ ــةخ مماراــــــ ينبهي أن ت مل جمةع المنالق على تراــــــ
  أنجزت عمس النطاق المنرر   - قبل توقةع ع وم الم اريع      9أ الم ورة والدعم المتكاملين في م ال المماراا  

ينبهي مواصــلت تاوير عملةت   ل ال نافت الواجبت وتخصــةص موارم كافةت ل ا ااــتناما إلى  أا  
   10أ2024التحول ماضٍ تلى طريق الإنجاز ةحلول تام  -ن م ال مل في م ال   ل ال نافت الواجبت 

  وعم   التوصــــــــــــةت الداتةت إلى مواصــــــــــــلت تاوير التســــــــــــ ير في المبتا، أن ز  عدة إجرا ا   وفي  - 38
، أصـدر المبتا تحديثا للسـةااـت ف ضـي  وقف فرأ  دل مخالر على اشتةاقةا  المتصـلت  2022آأ/أبسـاف  

ــاأ الراــــــــــــــوح اةماريـت لت بف الأرقـاح المـالةـت للةترة  ـ ــاريع ال ـديـدة  وقـاح المبتـا  تحـديـ  من  ةـت نســــــــــــ  الم ــــــــــــ
، ووا ح عملةت تحديد الراــــــــــــوح اةماريت مع ميزانيت  التال ةت لةترة الســــــــــــنتين  ونُةِّ  ذلك لأول مرة  2022- 2021

د الم لف التنةيــ ل، في مورتــ  ال ــامفــت الثــانةــت    11أ 2025- 2024ج ل ت ــديرا  ميزانةــت المبتــا للةترة   من    وأيــّ
ــتناما إلى اشنتةاجا  المالوبت  2023ل اح  ــترمام التكالةف بير المباشـــرة ااـ  __________، الن جر المتبع في تحديد م دش  ااـ

  المتكاملين في م ال المماراا   اات راأ اشلتزاما  قبل المواف ت الن ائةت وتوقةع اشتةاقا ف وح فريق الم ورة والدعم   9أ 
  ت مل ه ا التوصةت تنمةح النظاح المالي وال واعد المالةت  10أ 
  DP/OPS/2023/7  11أ 
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الن ج   اةيراما   ووافقر على هدل صافي اةيراما  الصةريت لةترة السنتين  وأناط علما  موا مت المبتا مع  من 
المنســــــــــ ت ل مم المتحدة لتصــــــــــنةف التكالةف والميزنت ال ائمت على النتائج وعرأ الميزانةت  وجرا تناول نموذج  

ــ ير  مزيد من  ــ ير  التســ ــ ن   وورقت ،    12أ التةصــــيل في مرفق ت ديرا  الميزانةت المت لق  التســ برفت اشجتماعا    ــ
  ، والدورا  بير الرامةت مع الدول الأعضا    13أ نموذج ااترمام التكالةف ال ل ف دم  المبتا 

ولم ال ت توصــةت الارل الثال    ــ ن رصــد المخالر المتصــلت  حافظت اشاــتثمارا  المالةت، أُللِع   - 39
على الت ارير ال ـــــ ريت عن الأما  اشاـــــتثمارل للمبتا  ه ا  اةلـــــافت   2023فريق اةمارة من  شـــــباط/فبراير  

ت اشاـــت ـــاريت ل اـــتثمار وت دفم إلى اة  ا الةصـــلي الموند عن الأما  والمخالر إلى المدير التنةي ل والل ن
 ت ارير ش ريت إلى كبير المورةين الماليين 

الم ام صـــــــــــــةابت ا إلارا مواـــــــــــــ ا للنتائج   2025-2022وتتضـــــــــــــمن الخات اشاـــــــــــــتراتة ةت للةترة  - 40
أولويا  ااـــتراتة ةت تركز على الأقر والمســـاهما  ونتائج اةمارة، مما يةســـر إمارة الأما  في البيئت ال ائمت   مع

على الالـا التي ف مـل في ـا المبتـا  ويُســــــــــــــتركمـل اةلـارُ   ملةـت متـداجلـت شاــــــــــــــت راأ الأما  في المنظمـت،  
ع ناا  اشاـت رالـا  اةماريت الةصـلةت لت ـمل ااـت رالـا  ال مسـاهما  التي ت را كل اـنتين والمركّزة  ويُواـذ

  واتكون نتة تُ ه ا 2024نسـا الموالةع  واتُتروذج ال ملةت  اات راأ انول ل قر في أواجر شباط/فبراير  
، واـتُ ررأ في الدورة السـنويت 2023ر السـنول للمدير التنةي ل ل اح  اشاـت راأ تبارة عن مسـاهمت في الت ري

  2024للم لف التنةي ل ل اح 

اشاــــتثمارُ في الموارم وال درا  من أجل ت زيز اة  ا عن النتائج    2024واــــيتواصــــل لوال عاح   - 41
وااـت ا ت لتلك التوصـةت، ف تمد المبتا على نتائج مرااـت جارجةت ذا  صـلت  نموذج الت ـهيل بير البرنام ي 

يت لق  الأملت والراا المت م ـت  وال ـائم على الالـا في المبتـا  واــــــــــــــتتذخـُ  إجرا ا ل لت زيز قدرة المنظمـت فةمـا 
والت لم  ويرتبط ال مــلُ في هــ ا الم ــال ارتبــالــا وقة ــا  برنــامج ا تكــار ال ملةــا  ورقمنت ــا وااــــــــــــــت راأ إمارة 

 الم اريع والبرامج والحافظا  

وع وة على ذلك، يلزح مواصـــــــــلت تاوير الصـــــــــ    ين الأما  التنظةمي والأما  الةرمل لدعم ايامة   - 42
 المسا لت    ن ال رارا  والنتائج  وايتم الت امل مع ه ا الأمر في إلار التحول الث افي 

وال مل جار شاـــــت راأ اةلار الســـــةااـــــاتي للمبتا  حي  فبون قائما على المبامئ، وأقل إلزاما،   - 43
ــراكا  الم بولت،   ــهيلةت تحديدا  لأنوا. ال ـ ــمين الت لةما  الت ـ ــةت الداتةت إلى تضـ ــت ا ت للتوصـ وأكثر ف الةت  وااـ

  والهرأ من  هو موا مت  14أبتإصـدارُ توجة  ت ـهيلي جديد   ـ ن ال نافت الواج  2023جرا في نةسـان/أ ريل  
عملةا  ال نافت الواجبت التي ت را ماجل المبتا مع عملةا  نر ج م موعت الأمم المتحدة للتنمةت المســــــــتدامت  

ــراكا  قاا. الأعمال ــل   ـــــ ــترك إاا  البح  المتصـــــــل  اتفا  وال نافت الواجبت فةما يتصـــــ ــ   15أالم ـــــ ، فضـــــ
ولـع المبامئ التوجي ةت ال ـاملت واةلار ال ل اـة وح المبتا على أاـااـ   ب ل ه ا ال نافت الواجبت على   عن

من أجل   16أناا  المنظمت  وأن   المبتا وندة مبرات لمسائل ال نافت الواجبت في إلار فريق لمان ال ومة
__________ 

 المرف ا   -  DP/OPS/2023/7  12أ 
  DP/OPS/2023/CRP.5  13أ 
  2023المتحدة لخدما  الم اريع، مبتا الأمم   14أ 
  2020م موعت الأمم المتحدة للتنمةت المستدامت،   15أ 
  2024كانون الثاني/يناير  1اةصبح ه ا الةريقُ الةريقر الم ني  المخالر واشمتثال اعتبارا من   16أ 
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كةالت توفير الموارم وبنا  الم ارل المؤاـــــســـــةت   ـــــ ن ال نافت الواجبت المصـــــممت جصـــــةصـــــا لنموذج الت ـــــهيل 
الخاص  المبتا  وتم ـــــةا مع توصـــــةت الارل الثال ، يت ين أن فســـــت رأر اشلتزاما  فريقُ الم ـــــورة والدعم  

توقةع ع د الم ــرو.، يت ين على  المتكاملين في م ال المماراــا  قبل المواف ت على أل اتةا  وتوقة    وقبل 
جمةع المنالق أن تكةل وت زا المماراـت وال ملةت المت ل تين  ااـتكمال اشاـت راأ وأن ترصـد   ـبل ااـتباقي 
المخالر المتبمةت التي تم تحديدها أقنا  التنةي   ويتواصــل ت زيز عملةت قبول اشلتزاما  في اــةا  ااــت راأ  

 والحافظا   عملةا  إمارة الم اريع والبرامج

وفي إلار ااــت راأ اةلار الســةااــاتي، ف وح المبتاُ  تنمةح نظام  المالي وقواعدا المالةت وي دل   - 44
إلى ت دفم النســــــــخت المن حت من النظاح المالي وال واعد المالةت الم ترنت للمواف ت علي ا في الدورة ال امفت الثانةت 

ــاور المبتا مع الدول الأعضـــا   2025كانون الثاني/يناير  1،  يةت تابة  ا اعتبارا من  2024ل اح    واـــيت ـ
 لوال عملةت اشات راأ واةس ى للحصول على مدج   من هيئا  الأمم المتحدة ومباتب ا ذا  الصلت 

 
  (S3iمبادرة الاستعمارات المستدامة في البنى التحت ة والابتكار ) - واو 

 أاةب   ( S3iقدّح اشات راأُ ال ل أن زا لرلل قال  تسع توصةا     ن مبامرة  - 45

الت كد من ف م المةمت المضــــــــــافت المتح  ت من مبامرة اشاــــــــــتثمارا  المســــــــــتدامت في البنى   أأ  
التحتةت واش تكار ف ما والــــــحا  وإن ــــــا  هةاكل لدعم إلــــــافت المةمت في ال ملةا  الأواــــــع نااقا ماجل مبتا  

ــتدامت في ا ــتثمارا  المسـ ــاريع  ويت ين أن تُدمرج مبامرة اشاـ لبنى التحتةت واش تكار  الأمم المتحدة لخدما  الم ـ
  أنجزت عمس النطاق المنرر -  بل منااا في ألر الرقا ت الت ري ةت والداجلةت الحالةت للمبتا 

ــات ال ريبت من الم اش  التي اعتُبر في ا أما  المبتا جيدا  من ج ل  أأ   التركيز على الأن ـــ
  -قدرت  ال المةت على التنةي ، مثل تنةي  الم ـــــاريع  ة الةت والبنى التحتةت والم ـــــتريا  ربم صـــــ وبت الظرول  

   17أأنجزت عمس النطاق المنرر

تولـةح المسـؤولةا    ـ ن إمارة مبامرة اشاـتثمارا  المسـتدامت في البنى التحتةت واش تكار  أج  
وت يةم الةريق الحالي وال درا  الحالةت  لــــــــمان الةصــــــــل الكافي  ين الواجبا  في فريق مبامرة اشاــــــــتثمارا  

وشفا  محدمة   ـــــــــبل المســـــــــتدامت في البنى التحتةت واش تكار وإن ـــــــــا  ل نت ااـــــــــتثمار مســـــــــت لت ذا  أموار و 
لم يتم يفعيل التوصـــ ة لأن المكتب لس يشـــارس في اســـتعمارات مبادرة الاســـتعمارات المســـتدامة   - صـــــحةح

  البنى التحت ة والابتكار في

إجرا  ااــــــــــــــت راأ شـــــــــــــــامـل ل مةع مـا هو متـا  من م لومـا  وت ـارير التح يق، واتخـاذ  أم  
الخاوا  ال امت لحل المســــــائل ال انونةت والمالةت ومســــــائل التســــــويت فةما يت لق  حافظت مبامرة اشاــــــتثمارا  

ــتـدامـت في البنى التحتةـت واش تكـار  ــؤون النـانون ـة الج ود المبـذولـة   -المســــــــــــ ينود مكتـب الأمم المتحـدة للشـــــــ
  لاسترداد الأموال مس استعمارات مبادرة الاستعمارات المستدامة في البنى التحت ة والابتكار

ــتدامت في البنى التحتةت واش تكار الممولت  أه   ــتثمارا  المسـ تحويل إيراما  م ـــرو. مبامرة اشاـ
من نبومت فنلندا من ميزانةت اةمارة إلى نافظت م ـــــــــاريع مبتا الأمم المتحدة لخدما  الم ـــــــــاريع لضـــــــــمان  

  أنجزت عمس النطاق المنرر -الضوا ط الداجلةت المناابت والرصد واة  ا 

__________ 

  اشاتثمارا  المستدامت في البنى التحتةت واش تكارت مل ه ا التوصةت الدعم الم دح للبلدان المت قرة  مبامرة   17أ 
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ت يةم الحاجت إلى مخصــصــا  للرصــيد المســتحق المتصــل  ااــتثمارا  مبامرة اشاــتثمارا    أو  
  أنجزت عمس النطاق المنرر -المستدامت في البنى التحتةت واش تكار 

مواصـــــلت ت يةم المخالر المت ل ت  الحافظت كبل من أجل ف م ما إذا كانت هناك أل أوج   أا  
  أنجزت عمس النطاق المنرر  -قصور عامت ش يزال يت ين م ال ت ا 

إجرا  اات راأ شامل للتكالةف وأن ات التنةي  التي قاح   ا نائا المديرة التنةي فت السا ق   أ   
  أنجزت عمس النطاق المنرر  -والمبتا التنةي ل 

إجرا  ت يةم جارجي كامل ل لر والســةااــا  وال درا  الحالةت المت ل ت  اشاــتثمار ال امل  أط  
إلى إنداث أقر في إلار مبامرة اشاــــــتثمارا  المســــــتدامت في البنى التحتةت واش تكار  وإذا ااــــــتمر  عملةا   

ى إن ــــا  إلار منااــــا  اشاــــتثمار ال امل إلى إنداث أقر، فحتاج مبتا الأمم المتحدة لخدما  الم ــــاريع إل
ــتثمارا  جديدة  ــهيلةت المتواف ت، قبل إجرا  أل ااـ ــتثمار والترتيبا  الت ـ ــتثمار وت زيز عملةت اشاـ   -ةمارة اشاـ

لم يتم يفعيل التوصــــ ة لأن المكتب لس يشــــارس في اســــتعمارات مبادرة الاســــتعمارات المســــتدامة في البنى 
  التحت ة والابتكار

ــتدامت  - 46 ــتثمارا  المســــ ــتثمارا  مبامرة اشاــــ وب د ت يين المدير التنةي ل  النةا ت، ت رر ت ليق جمةع ااــــ
البنى التحتةت واش تكار  وفي وقت شنق، أعام المبتا صـةابت جات  اشاـتراتة ةت للتركيز على الأن ـات   في

ــتراتة ةت للةترة   ــةابت ا تنص    2025-2022التي لدف  في ا وشفت وجبرة والـــــــــحتين  والخاتُ اشاـــــــ الم ام صـــــــ
ت المتـانـت في انتةـالةـا    ــــــــــــــبـل ش لبف فةـ  على أن المبتـا لن فســــــــــــــتخـدح   ـد اتن راوم الأموال الأولةـ

 المبتا للمةاح  ااتثمارا  مؤقرة 

ال مـل على اةن ـا  التـدري ي ”، للـا الم لف التنةيـ ل من المبتـا  2023وفي كـانون الثـاني/ينـاير   - 47
، قرر المدير 2023  وفي أيلول/اـــبتمبر   18أ“التاح لمبامرة اشاـــتثمارا  المســـتدامت في البنى التحتةت واش تكار

اشاــتثمارا  المســتدامت في البنى التحتةت واش تكار ال ل ينة ا فريق مبتا  التنةي ل إب   مســار عمل مبامرة 
  وهب ا تمت م ال ت جمةع التوصــةا  المت ل ت  ت يةم مور تلك  2023هلســنكي إب قا مائما  حلول ن افت عاح 

 المبامرة، ونافظت المبامرة، ومبتا هلسنكي 

وااــــــــــــــت رأ فريق المراج ـت الداجلةـت والتحمة ـا  التـا ع للمبتـا نة ـا  م ــــــــــــــرو. المبـامرة التي تهاي ـا   - 48
نبومت فنلندا لتحديد أل نة ا  بير مســتوفةت لل ــروط قبل إل . الحبومت على الت رير المالي الن ائي  واعتبارا  

  إلار ميزانةت نة ات  اةماريت   ، تولى المبتاُ تمويلر مبتا هلسنكي في 2023كانون الثاني/يناير    1من 

لت   - 49 وقد اــحا المبتا ااــتثمارات  من ااــتثمار واند في إلار المبامرة مون تكبد جســارة مالةت  وعُاِّ
جمةع اشاـــــــــــتثمارا  الأجرا في إلار المبامرة  وكلف مبتاُ الأمم المتحدة لخدما  الم ـــــــــــاريع مبتار الأمم  

لك اشاـتثمارا   ويسـدم مبتاُ الأمم  المتحدة لل ـؤون ال انونةت  مةامة ال  وم الرامةت إلى ااـترمام الأموال من ت
ــوح ال انونةت المرتبات    ا ال  وم  ونظرا للابة ت بير المؤكدة لل مل   ــاريع جمةعر الراـــ المتحدة لخدما  الم ـــ
ــؤون   ــار الخارجي من ج ل مبتا ال ــ ــت ــ ــتمر الت اون مع المســ ــةســ ــترمام الأموال، اــ ال انوني فةما يت لق  ااــ

  2025-2024ال انونةت في الةترة 

__________ 

  2023/4ال رار   18أ 
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وعمِلر مبتاُ الأمم المتحدة لخدما  الم ــاريع مع البلدان المت قرة من مبامرة اشاــتثمارا  المســتدامت  - 50
في البنى التحتةت واش تكار لدعم ا في اشنت ال من الأن ــــات  وفي إلار ه ا ال  وم، جصــــص المبتا مبل   

 مت في البلدان مليون موشر لتنةي  م اريع فمبن أن تساعد في معم التنمةت المستدا 1,7
  

 السبل المنترحة للمضي قدما  -  راةعا  
 (2024قد يربا الم لف في أج  الم ترنا  التالةت في اشعتبار في مورت  ال امفت الأولى في عاح  - 51

ــاملـت، وأن ف ــــــــــــــ ع التحول  أأ   أن ف ترل  ـالت ـدح المحرا في تنةيـ  جاـت اشاــــــــــــــت ـا ـت ال ــــــــــــ
 للمبتا  ال ارل 

أن ف رر إ  ا الم لف التنةيـ ل  الت ـدح المحرا في تنةيـ  التوصــــــــــــــةـا  الم ل ـت من ج ل  أأ  
  17/ 2023تم ةا مع ال رار  مورة اة  ا ال امفت للخات اشاتراتة ةت لمبتا الأمم المتحدة لخدما  الم اريع،  

الت رير الســـــــــــــنول للمدير  واـــــــــــــة دح المدير التنةي ل ت ريرا عن الت دح المحرا إلى الم لف التنةي ل من ج ل 
 وك لك في الخااأ الرامي في الدورة السنويت والدورتين ال اميتين الأولى والثانةت  ،التنةي ل

 أن فحةط علما  نتائج اشات راأ المؤقت ال ل أجراا لرل قال  لحالت تنةي  التوصةا   أج  

تكلةف المبتــا لرفــا قــالثــا  ــ جرا    ــــــــــــــــ ن    2023/23و    2022/24  راريــ   أن يــ كّر   أم  
 اات راأ اة دح إلى الم لف التنةي ل في ن افت فترة تنةي  جات اشات ا ت ال املت 

 


