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 2024الدورة العادية الأولى لعام  
 ، نيويورك2024شباط/فبراير   2كانون الثاني/يناير إلى  29

 من جدول الأعمال المؤقت 2البند  
 توصيات مجلس مراجعي الحسابات 

   
ــاريعت تيرير صي تنفيـذ توصـــــــــيـات مجلس  مكتـب الأمم المتحـدة     لخـدمـات المشـــــــ

 2022مراجعي حسابات الأمم المتحدة، 
  

 موجز  
يســــــــرلأ م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ــــــــاريص ان يســــــــتتيل ل تولــــــــ اي الوار ة في   رير مت     

ــا اي الأمم المتحدة   ــتتداي عن حالل التن.يوق وقد جا   A/78/5/Add.11مراجعي حسـ ( وان ي دم آخر المسـ
  كانون الأول/  31  رير مت   مراجعي حســــا اي الأمم المتحدة عن ان ــــبل الم تل عن الســــنل المنت  ل في 

 قخال ا من اي  ح.ظ 2022 يسمبر  
 

 عنالر قرار   

اهم لَ معالتل ال ــوا ا المعرع عن ا في اــ اا مراجعل الحســا ايق وي ــير   ي م  ؤكد إ ارةُ الم تل  
ــنــل المنت  ــل في   ــ ــاي المتع  ــل  ــالســــــــــــ   كــانون الأول/  31الم تــل إلى إحرات   ــدم لــــــــــــــوع  ن.يــو التولــــــــــــ

ق ويوالــا الم تل معالتل التولــ اي المتب  لق وقد ير ل المت   التن.يوي في ابعراع عن  2022  يســمبر
   ديره ل ت دم الوي احرته الم تل وان يرحل  الت رير الم با عن التن.يوق

  
  

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
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 المحتويات 

 الص.حل   

ق موجز ر و  م تل الأمم المتحدة لمدماي الم اريص ع ى مت   مراجعي حسا اي الأمم المتحدة - اولا   ق ق ق ق ق ق ق  3  ق

ق م دمل - الف    ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق قق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق  3  ق

ق  عزيز   ديم خدماي الم اريص - ا     ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق قق ق ق ق ق ق  3  ق

ق الامت ات في العم  اي عزيز  -ج م    ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق قق ق ق ق ق ق ق  4  ق

ق المماطر والتحدياي والتدابير التصح ح ل - ال    ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق  4  قق

ق ر و  م تل الأمم المتحدة لمدماي الم اريص ع ى  ول اي مت   مراجعي حسا اي الأمم المتحدة -ثان ا   ق ق ق ق ق ق  5  ق

ق خا مل -ثالثا   ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق قق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق  5  ق

  المرف اي

 ولــــــــــــ اي مت   مراجعي حســــــــــــا اي الأمم المتحدة ل .ترة المال ل المنت  ل في   ح يا    ه  ع   اي ع ى حالل  ن.يو  -الأول  
ق 2022كانون الأول/ يسمبر  31 ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق قق ق ق ق ق ق ق ق ق  6  ق

ق  ع   اي ع ى حالل  ن.يو  ول اي مت   مراجعي حسا اي الأمم المتحدة ل سنواي السا  ل -الثاني   ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق  15  ق
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مجلس مراجعي  موجز ردود مكتــب الأمم المتحــدة لخــدمــات المشــــــــــاريع صلى   -  أول  
 حسابات الأمم المتحدة 

 ميدمة - ألف 
ــ ص قدرة شـــــركامه في مناومل الأمم المتحدة وخارج ا ع ى التن.يوق و . ـــــا  - 1 يعما الم تل ع ى  واـــ

خدما ه ال.عالل من حيث التك .ل، فإنه يم لأن ال ـــــــــركاَ  من مســـــــــاعدة المحتاجين من خمل التن.يو المســـــــــتدام،  
 عمِ الب ـدان في التعتيـا بتح يأ اهـدال التنم ـل المســــــــــــــتـدامـلق وهو قـا ر  ع ى  عم جم ص الأهـدال من   ومن

خمل خبر ه في متال البن ل التحت ل المســـــــتدامل والمرنل وال ـــــــام لق والم ـــــــترياي العامل واـــــــماـــــــا ابمدا    
ــوعي يتحد   و ن.يو ــت برنامت ل، والتركيز المو ـــــ ــتداملق وولايته ل ســـــ ــاريص والبراملا، من خمل ن لا مســـــ الم ـــــ

 حسل ط ل شركامهق

ــ ل  مراجعل  - 2 ــين بي اي الرقا ل عن طريأ معالتل الأولوياي المتصـــــ ــدة ع ى  حســـــ ويركز الم تل   ـــــ
ــاريص، و عزيز الامت ات في العم  اي،  اعتبار  لن جز ا لا يتتزا من   ــا اي، و عزيز   ديم خدماي الم ــــــ الحســــــ

معدل  ن.يو  ولــ اي  التزامه ببنا  مســت با اف ــا ل مســت.يدينق وينع    لن في  ركيزه المتتد  ع ى  حســين
، مص معدل  2022في المامل في عام    56إلى   2021في المامل في عام    53مراجعل الحسا اي، الوي تا  من  

 (ق2021في المامل في عام  58  2022في المامل في عام  73إ ما إجمالي قدره 
 

 تعزيز تيديم خدمات المشاريع - باء 
ن.و الم تل متب باي ومبا ئ  وجي  ل جديدة لدعم المنح، وإ ارة الأموال، والرلــــــد والت ي م، ومبا ئ   - 3

 وجي  ل   أن النوع ل من اجا  عم  حسين إ ارة مماطر الم اريص و ن.يوهاق ووال ت المنامل  عميأ عم  ل  
ــترا  تيت ا ــدار ااـــــــ ــاني واب ماي الاجتماعي  إلـــــــ ــاواة بين    عم م مراعاة المناور التنســـــــ وخبل عم  ا ل مســـــــ

 التنسين و عم م اب ماي الاجتماعي ف ما يتع أ  الم اريصق  

ــم م البنى التحت ل   - 4 ــاريص وإ ارة  صـــــــ ــدر الم تل  وراي ل تع م ابلكتروني في متال إ ارة الم ـــــــ والـــــــ
 لتعزيز ف م هوين المو وعين من اجا موال ل  حسين  ن.يو م اريعهق

وعزت الم تل عم ه   ــــأن البن ل التحت ل المســــتدامل من خمل ن ــــر الوث  ل المعنونل تالبن ل التحت ل   - 5
ال ـــــام ل ل عما المناخيد، و دا العما ع ى الحد من انبعاثاي الكر ون في م ـــــاريعه، وا ـــــ.ى البا ص الرقمي 

 ع ى متموعل من الأ واي التي  دعم   ن الأن بلق

، كان الم تل قد حدلأ  هدل  اهدال( التنم ل المســـــــــــتدامل الوي يعتزم كا 2022و ح ول ن ايل عام   - 6
ــاريص التديدة الأهدال   ــاريعه اباــــــــــ ام ف ه، و دا عم  اي ل ــــــــــمان ان  حدلِأ  جم صُ الم ــــــــ م ــــــــــروع من م ــــــــ

م  ح يا  إلى المت   التن.يوي كم حأ لااــتعرام منتصــف المدة ل مبل  2023الصــ لق وخمل عام    اي ، قُدلِأ
 الااترا  ت ل ل م تلق

ــتدامل 2022وفي عام   - 7 ــاهما ه في خبل التنم ل المســــ ــاريص الم تل ومســــ ــ ل  عم  ن.يو م ــــ ، ولموالــــ
، عزت الم تلُ إطارَ الم ــــــترياي المســــــتدامل، وهو ج د اعتُرل  ه من خمل جامزة الأمم المتحدة 2030 لعام

ل م ــترياي المســتداملق ويدملُا الم تلُ   ــ ا من تي اعتباراي الااــتدامل في اــ ااــاي الم ــترياي وإجرا ا  ا  
 و وجي ا  ا من اجا ااتكمال و عزيز الأثر المستدام لم اريعه وعم  ا هق
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 تعزيز المتياز في العمليات - جيم 
، ح أ فريأُ  كنولوج ــا المع ومــاي العــديــدَ من مراحــا ابنتــات الم مــل في متــال 2022في عــام   - 8

ــا إلى منصــــــــــــــــــل   بنــ ــا   ــاي المــ ــانــ الب ــ ــاجحُ لمركز  النــ ــاُ  الترحيــ ــاُ  ل م تــــلق ويمثــ التكنولوجي  الواقص   عزيز 
Google Cloud    ــا التحت ــل الرقم ــل ومرونت ــا ــاب  ــل  واــــــــــــــص بنيتن تَ ق ــلً إلى الأمــام، حيــث عزب خبوةً محوري

تَ  ن.يـوُ التح أ المتعـد  العوامـا من ال ويـل حـالتَنـا الأمن ـل، ممـا وفبرَ طب ـلً إ ـــــــــــــــاف ـل من   وك.ـا   ـاق وقـد عزلأ
يتع أ  الدخول إلى  بب  اي الم تلق وا ى بدُ  العما بوحدة حســـــــاع بدل الســـــــ.ر و دل ابقامل  الحمايل ف ما

بل في   إطار التمب ط المركزي ل موار  إلى  ح يأ الك.ا ة الت غي  ل اليومي وإ ماج ا في عم  اي الس.ر المبسلأ
إلى ثورةً في عم  اي جمص الب اناي، مما جعا جمص   دoneUNOPS Collectتالمث ىق وا ى ااـتحدا  ا اة 

قدم رؤى محســــنل قاممل ع ى    “المواقص”الب اناي اكثر  ســــاطل وك.ا ة، في حين ان بد  العما الناجح  م ــــروع  
في الم ــا ــل الميــدان ــل مثــالا ع ى    دoffice-in-a-boxتالموقص وقــدراي إ اريــلق وكــان بــدُ  العمــا  مبــا رة  

التزامنا بتوفير بي ل حديثل وآمنل لتكنولوج ا المع وماي، حيث ك.ا اـماـل العم  اي في جم ص انحا  المناملق  
 بي اولويل المنامل المتمث ل في  ون.لأو الم تل نااما ب ارة الصــــــــــحل والســــــــــممل واب ارة الاجتماع ل والبي  ل، ي

ــمح ل م تل  إ ارة المماطر المتع  ل  الصــــــحل والســــــممل والمماطر الاجتماع ل   ــ.رد ويســــ  ح يأ تال دل لــــ
والبي  ـل في المنامـل  مزيد من ال.عال ل والك.ا ةق واخيرا، ا مو الم تل خبوا ه الأولى نحو التحول الرقمي عن  

 ص ل  التحول الرقمي من اجا إن ا  الااترا  ت ل الرقم ل ل م تلقطريأ  حديد الم اراي وال.ر  المت

وفي إطار مبا رة ال دل لـ.ر المتع  ل  الصـحل والسـممل الم نيتين، تا  الم تل من ج و ه لتحديد   - 9
ــررا ل  وى العام ل، و لن عن طريأ إجرا  المزيد من عم  اي الت.ت     ــبل  ـــ المماطر ومعالتت ا قبا ان  ســـ

عم  ــل    8  852إلى    2021عم  ــل في عــام    7  957في امــاكن العمــاق وتا ي عم  ــاي الت.ت   ابلزام ــل من  
إلى   2021في عام   5  491ق وتا  عدُ  المماطر التي عولتت قبا ان  ســــــــــــبل  ــــــــــــررا من  2022في عام  

 ق2022في عام  11 990
 

 المخاطر والتحديات والتدابير التصحيحية - دال 
الـدر مت   مراجعي حسـا اي الأمم المتحدة رايا  ير م ـ.وع بتح.ظ   ـأن الم تل ل سـنل المنت  ل  - 10
ق ولم يعـد التركيز ع ى المـا ة المـدرجـل في راي مراجعـل الحســــــــــــــا ـاي  2022كـانون الأول/ يســــــــــــــمبر    31في  
لأن المركباي  اي الأ رام المالـــل في إطار مبا رة الااـــتثماراي   2022منبب ا  النســـبل لعام    2021 لعام

ــتدامل  مبا رة  ــ ان الاجتماعي في جم ص انحا  منب ل  دS3iتالمؤثرة في البنى التحت ل المســـــــ ( المتع  ل  اباـــــــ
البحر الكاريبي، و اكســـــــــــتان، و انا، وكين ا، وال ند قد ا ـــــــــــمح ت ا مت ا  الكاما، و  عت الم ك لُ الســـــــــــ م ل 

 م تاواي في ال ندق 250م روعٍ ل باقل ال مس ل   درة والسنداي ال اب ل ل تحويا إلزام ا المر ببل  

ــافـل إلى ان ابخ.ـاقـاي المحتم ـل المتع  ـل  مبـا رة الااــــــــــــــتثمـاراي المؤثرة في البنى التحت ـل   - 11 و ـاب ــــــــــــ
، بدا الم تلُ العما، بتوج ه من المت   التن.يوي،  مبل  2021المســـتدامل الـــبحت وا ـــحل في اواخر عام  

، رحل المت    2022 ق و ح ول   ـــــرين الثاني/نوفمبر2022ن اط وقام بتن.يوها في عام   10عما اول ل من  
ــتداملق و نا  ع ى ط ل   ــتثماراي المؤثرة في البنى التحت ل المســــــــ التن.يوي بتع يأ جم ص ان ــــــــــبل مبا رة الااــــــــ
المت  ، و ــــص الم تل خبل ااــــتتا ل شــــام ل لمعالتل التولــــ اي المنبث ل من الااــــتعرا ــــاي التي اجر  ا  

 ق2023ام اطرال ثالثل  ورحل المت ُ  ب وه المبل في اواما ع
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، كانت ااــــــــــــتح اقاي ن ايل المدمل وما  عد الت اعد ل. تي 2022كانون الأول/ يســــــــــــمبر    31وحتى  - 12
لل  كال . م من ميزان ل الم ـــــــــــاريص ك تي ما قد ب غت  لل  كال . م من ميزان ل اب ارة واول ن المموب الموظ.ين المموب

م يون  ولار لمِنَح    11,1مــل و  م يون  ولار ل تــأمين الصــــــــــــــحي  عــد انت ــا  المــد  63.4م يون  ولار    74,8
  كانون الأول/  31م يون  ولار لماـــــــــــتح اقاي التي ُ دفص في حالل الوفاة(ق وحتى  0,3ابعا ة إلى الوطن، و 

لل  الكاماق2022 يسمبر    ، كانت جم ص الالتزاماي المتع  ل  ااتح اقاي ن ايل المدمل وما  عد الت اعد مموب

واشـــــــار مت   مراجعي حســـــــا اي الأمم المتحدة إلى ان الم تل يعاني من عتز إجمالي لأول مرة  - 13
ق وقـد اَبَ   عن عتز قـدره 2012منـو ان بـدا  ن.يـو إطـار المعـايير المحـااــــــــــــــب ـل الـدول ـل ل  بـاع العـام في عـام  

ــتثماراي مبا   28,78 ــمحمل ا مل ااــــ ــا إلى الاعترال  ا ــــ ــااــــ ــتثماراي م يون  ولار، ويرجص  لن ااــــ رة الااــــ
المؤثرة في البنى التحت ل المســــتدامل، ولــــافي خســــارة في التمويا ع ى ااــــتثماراي المزينل خمل ال.ترة  عزى  
إلى ظرول السوا السامدة في  لن الوقتق ولم يعثر المت   ع ى ايل اخبا  او اوجه إ .ال او ا مط هامل  

ق واحاط الم تل ع ما  2022كانون الأول/ يســــــــــمبر   31 من الســــــــــتمي المال ل ل م تل ل ســــــــــنل المنت  ل في
بنباا التحسـين الوي حد ه مراجعو الحسـا اي في متالاي اب ارة المال ل وإ ارة الميزان ل، وإ ارة الااـتثماراي، 

 وإ ارة الم اريص، ولاحظ ان الدروس المست.ا ة في هوا الصد  اتعزت إ ارة الم تل في   ن المتالايق
  

ردود مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــاريع صلى توصـــــــيات مجلس مراجعي   - ثانيا   
 حسابات الأمم المتحدة 

كانون الأول/  31الـدر مت   مراجعي حسـا اي الأمم المتحدة، في   ريره عن السـنل المنت  ل في  - 14
نلأ.ت ع ى ان ا  اي اولويل عال ل و  A/78/5/Add.11   2022 يســــمبر   ولــــ ل   14(، خم   ولــــ اي لــــُ

نلأ.ت ع ى ان ا  اي اولويل متواـــــبلق ويتوالـــــا  ن.يو جم ص التولـــــ اي  ما ينب   إنتاتها  ـــــمن الُأطر   ــُ لـــ
وان الكثير من ا يتب ل اهتماما طويا    2022الزمن ل المحد ةق و ما ان التولــــــــ اي لــــــــدري في  موت/يول ه 

لتن.يوها بنتاحق و ر  في    2022ين ع ى الم تل ان يوالـــــا العما حتى ما  عد الســـــنل المال ل الأجا، اـــــيتع
 ر و  فر يل   أن   ن التول ايق 2و   1المرف ين 

ــ اا مراجعل  - 15 ــوا ا المعرع عن ا في اــــــــ ــديد ع ى اهم ل معالتل ال ــــــــ ــا إ ارة الم تل الت ــــــــ و والــــــــ
ــا اي الأمم المتحدة، ا موي إ ارة الم تل في عام   ــا ايق وكما لاحظ مت   مراجعي حســ  دابيرَ   2022الحســ

ن الم تل يســـــــــــت دل  لتعزيز المســـــــــــا لل عن التن.يوق ويتبين في التدول الزمني ل تن.يو الوار  في هوا الت رير ا
 ق2023في المامل في  ورة مراجعل الحسا اي لعام  60 ح يأ معدل  ن.يو اف ا من 

  
 خاتمة  -   ثالثا  

رلأ م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ــــــــاريص ان ير  ع ى   رير مت   مراجعي حســــــــا اي الأمم  - 16 يَســــــــُ
ــنل المنت  ل في  ــاما ق والم تل ع ى ث ل من ان جم ص  2022كانون الأول/ يســـــمبر  31المتحدة عن الســـ المســـ

 التي ابرتها   رير مت   مراجعي الحسا اي اتُعالَلا  بري ل مُرْ  لق
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 1المرفق 
 2022كانون الأول/ديسمبر   31حالة التوصيات الميدّمة صي السنة المنتهية في    
تنفيذ التوصيات الواردة في تيرير مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة صي السنة المالية المنتهية في    

 ( A/78/5/Add.11)   2022كانون الأول/ديسمبر    31

م مت   مراجعي الحسا اي   - 17 صُ التدولان 2022 ول لً جديدةً لعام   19قدب ا ناه حالل   2و   1ق وي ملِأ
 ق2022كانون الأول/ يسمبر   31 ال.ترة المال ل المنت  ل في  ن.يو جم ص التول اي المتع  ل 

 
 1التدول   
 ، حسب المجال المواضيعي 2022حالة التوصيات الرئيسية لعام    

 قيد التن.يو طُ ل إ مق ا المتموع  المتال الموا  عي
 1 1 2 إ ارة ال ؤون المال ل    

 2 - 2 إ ارة الم اريص
 1 - 1 إ ارة المماطر

 4 1 5 المجموع 
 في المائة 80 في المائة 20 في المائة 100 النسبة المئوية 

  
 2التدول   
 ، حسب المجال المواضيعي 2022حالة جميع التوصيات لعام    

 قيد التن.يو طُ ل إ مق ا المتموع  المتال الموا  عي
 1 1 2 إ ارة الميزان ل    

 3 2 5 إ ارة ال ؤون المال ل
 2 - 2 المنحإ ارة 

 1 - 1  كنولوج ا المع وماي
 2 - 2 إ ارة الم ترياي

 5 - 5 إ ارة الم اريص
 1 1 2 إ ارة المماطر

 15 4 19 المجموع 
 في المائة 79 في المائة 21 في المائة 100 النسبة المئوية 

  
وخبلَ    2022الحســا اي عن عام  و تناول ال. راي التال ل حاللَ كالأ  ولــ ل الــدرها مت   مراجعي  - 18

 عما اب ارة لكا من اق
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 إدارة الميزانية - ألف 
، بأن يجري المكتبُ اســـتعراضـــا يـــامه لإبراداتد وتأن يعدّ تو عات 35أوصـــى المجلس، في الفيرة   - 19

ــمـان د ـة تيـدبرات الإبرادات أثنـاء صمليـة إصـداد الميزانيـة وفيـا لن ـامـد المـالي  ــأن إبراداتـد لدـــــــ معيولـة بشـــــــ
 و واصده المالية.

 فريأ ال ؤون المال ل : وحدة الأعمال المسؤولل

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 2025الر ص الثالث من عام  التاريخ المست دل:

  
ــنتين  - 20 ــ ل، التزم الم تل، من خمل   ديراي الميزان ل ل.ترة الســــــــــ ــ ا مص التولــــــــــ   2025-2024 م ــــــــــ

 DP/OPS/2023/7  ـاعتمـا  ن لا يـدملُا جم ص إيرا ا ـه في عم  ـاي التمب ط لت ـديراي الميزان ـل 41، ال. رة  ،)
 الم ب لق ومص  لن، اتسعى اب ارة إلى إيتا  حا في اقرع فرللق

، بأن بتييد المكتب بأحكام المعيار المحاســـــــبي الدولي للي اع  47المجلس، في الفيرة  وأوصـــــــى  - 21
، وتأن يقيّم مدى مهءمة إدراج المشــــــــ وتات والمخصــــــــصــــــــات في الميزانية ل فالة د ة الميزنة 24العام 

 وموثو يتها.

 فريأ ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل: 

 طُ ل إ مق ا  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 لا ينببأ التاريخ المست دل:

  
 عد ااـــــــــــتعرام اجر ه    2025- 2024اقر المت   التن.يوي   ديراي الميزان ل ل م تل ل.ترة الســـــــــــنتين  - 22

ق و رُ  في ال.صـــــــا الرا ص،  2023ال تنل الااـــــــت ـــــــاريل ل ـــــــؤون اب ارة والميزان ل خمل الدورة العا يل الثان ل لعام 
ــغي ي الوي يحمي من المماطر  ال. رة  2025- 2024  ديراي الميزان ل ل .ترة    ( 115، ال.رع  ال، الاحت اطي الت ـ

ــ 3 .اليا، في حين  بيلأنُ خبل الموار   التدول  الممصصاي والمصوم  ”( ااتبعا  مب   الميزان ل المتصا بــــ
 م ارنل  .تراي السنتين السا  لق  “وحالاي البوارئ 

 
 إدارة الشؤون المالية - باء 

، بأن يســــــتعرت المكتب ممارســــــاتد المتعلية بوضــــــع الميزانية  26أوصــــــى المجلس، في الفيرة  - 23
ــوم إلى   ــترداد الت الي /تحدبد الرســـ ــال اســـ ــتناد طريية حســـ ــعار وتأن بتخذ تدابير ل فالة اســـ وتحدبد الأســـ

 احتياجات المكتب مي أجل تمويل مصروفات الإدارة خهل فترة الميزانية.
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 فريأ ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل: 

 طُ ل إ مق ا  حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:

 لا ينببأ التاريخ المست دل:

  
ــنتين  - 24 ــتعرام اجر ه    2025-2024اقر المت   التن.يوي   ديراي الميزان ل ل م تل ل.ترة الســـ  عد ااـــ

مُ ال.صــــــا الثاني، 2023والميزان ل خمل الدورة العا يل الثان ل لعام  ال تنل الااــــــت ــــــاريل ل ــــــؤون اب ارة   ق وي دلِأ
الســ اا المالي، من   ديراي الميزان ل  .الــياَ عن نمو ي ااــتر ا  التكال م الكاما ل م تل، مص  .الــيا عن  

 حساع  حديد الراوم اب اريل في المرفأ الثانيق

، بأن يجري المكتب تيييما يـــامه لاســـبال ال امنة وراء تأخير 58وأوصـــى المجلس، في الفيرة  - 25
 مشاريع الستثمارات الداخلية، وتأن بتخذ تدابير لتحسيي أداء الميزانية.

 المال ل ال ؤون فريأ  المسؤولل:  الأعمالوحدة 

 طُ ل إ مق ا  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 لا ينببأ التاريخ المست دل:

  
التولــ ل، اجري ال تنل الداخ  ل لماــتثمار التا عل ل م تل ااــتعرا ــا لجاــباع التوريل،  م ــ ا مص   - 26

ق ومن المتوقص ان ينســـــــــــحل 2023واط ص كبير الموظ.ين الماليين فريأ اب ارة ع ى النتاملا في حزيران/يون ه 
ــ ا عام،   أكم ه، و تا صُ ال تنلُ حاللَ  ن.يو الميزان ل ع ى ا  2023اثر ابجرا اي ع ى عام   ــ ريق و  ـ ــاس شـ اـ

 ق2023من المتوقص ان يتحسن نت تلً لولن معدلُ التن.يو    ا كبير في عام  

ــى المجلس، في الفيرة  - 27 ــد  68وأوصـ ــاصـ ، بأن بتخذ المكتب جميع التدابير الهزمة في إطار اختصـ
 لسترداد الأموال المرتب ة بخسائر مشاريع الستثمارات المستدامة في البنى التحتية والبت ار.

 ال.ريأ ال انوني وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:

 2025الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل:

  
يوالــا الم تل العما مص م تل الأمم المتحدة ل  ــؤون ال انون ل من اجا ااــتر ا  الأموال المتصــ ل  - 28

 الااـــتثماراي المؤثرة في البنى التحت ل المســـتداملق ولا يزال م تل ال ـــؤون ال انون ل،  مســـاعدة محام خارجي،  
 ي و  الت و  الرام ل إلى و ص ااترا  ت ل ل تعافي،   ما   ي م السبا المم نل ل تعافيق
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ــي المجلس، في الفيرة   - 29 ــبال الجذرية 80ويوصــ ــتعرات لتحدبد الأســ ، بأن ييوم المكتب بإجراء اســ
لهسـترداد الزائد للت الي  المبايـرة المدارة محليا والت الي  المبايـرة المدارة إ ليميا صلى مسـتوى المشـاريع،  

 .ولإدماج أي دروس مستفادة في صملياتد الإدارية المتعلية بالخدمات المشتركة

 فريأ ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل: 

 التن.يو قيد  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 2024الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل:

  
شــــــرع الم تل في التح يا المب وع لجاــــــباع التوريلق وقد اُط ص مت   مراجعي الحســــــا اي ع ى  - 30

اـ  ـع ا الم تل  نتاملا هوا التح ياق واـيتم اي ـا إ ماج ا في التحسـين العام لعم  اي ااـتر ا  التكال م التي 
 من خمل ااتعرام اجراه طرل ثالث ومحا ثاي  اخ  ل مص الحاع المص حل الرم سيينق

، بأن يدــــــع المكتب نهجا صالميا للميزنة والســــــترداد 81في الفيرة  ،وأوصــــــى المجلس أيدــــــا - 31
السـترداد صند مسـتوى  بتصـل بالت الي  المبايـرة المدارة محليا لمشـاريع العمهء مي أجل الحفال صلى   فيما

 معيول.

 فريأ ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 2024الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل:

  
إطار  قرر الم تل إجرا  ااــــتعرام كاما ين.وه طرل  ثالث لنمو جه الحالي لااــــتر ا  التكال مق وفي   -   32

هوا الااـتعرام و ن.يو التولـ اي النا تل عنه، اـ حد  الم تل ن تا عالم ا لميزنل وإ ارة  كال .ه المباشـرة المدارة  
ــوم   ــمان ان  كون جم ص الميزان اي او الراـ ــ.افل ل ـ ــتعرام إلى ك.الل إ احل طري ل كاف ل وشـ مح  اق ويبمحُ الااـ

  ل جيدا ومبررة ومتواف ل مص ا .اا ل ال رينق التي يتم و ع ا  موجل نمو ي الااتر ا  هوا موثلأ 

 

 إدارة المنح - جيم 

ــاريع المنح، تشـــمل 136أوصـــى المجلس، في الفيرة  - 33 ، بأن بنشـــل المكتب ةلية إدارة مركزية لمشـ
 ن اما ر ميا، مي أجل كفالة الرصد الفعال صلى المستوى التن يمي.

  ال  اكا الأااا ل وإ ارة الم اريصال.ريأ المعني  وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 2025الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل:
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ب ـان جدوى لناـام ب ارة المنح، وعمـا مص مركز الأمم المتحـدة الدولي ل حواــــــــــــــبـل  و ــــــــــــــص الم تـل - 34
المتمل لان ــمام الم تل إلى بوا ل شــركا  الأمم المتحدةق وقد اُ رِي ب انا لمنت ا  من ب ان التدوى والمبواي  

التدوى المتع  ين بناام إ ارة المنح و وا ل ال ـــــــركا  ع ى حد اـــــــوا  في برناملا التحول المؤاـــــــســـــــي والرقمنل 
ــص متب باي ــاريل في متال  كنولوج ا المع وماي لو ـــ ــت ـــ ــركل ااـــ ــص نباقا ل م تل، والعما جار مص شـــ   الأواـــ

ال دراي الرم ســـ ل ل ناامق وان ـــأ الم تل فرقل عما م ـــتركل بين الوظامف معن ل بناام إ ارة المنح،  تألف من  
موظ.ين من جم ص انحا  المنامل، لماـــــــترشـــــــا  ب ا في متب باي الناام و صـــــــم مهق وال دل من ناام إ ارة 

تل الأمم المتحدة لمدماي الم ـــــــاريص  المنح كما حد  ه فرقل العما هو إن ـــــــا  ناام مرن ومترا ط  مر بط  م 
ونام اخرى( وا ا الااتعمال ويعبي الأولويل لاحت اجاي و وقعاي المستعم ين الن اميين/الحاع المص حل  
وي.ي بتولــ اي مراجعل الحســا ايق واــي ســر ناام إ ارة المنح جم ص خبواي عم  ل  عم المنح التي ي وم ب ا  

ا ي .ا شـ.اف لً في عم  ل  عم المنح  كون مح مل ومتسـ ل مص اف ـا  الم تل، من التمب ط إلى اب ما، مم
 الممارااي في ال باعق

، حُدلِأ ي ال دراي والمتب باي المتع  ل  المســــــــتمدم الن امي 2023واعتبارا من   ــــــــرين الأول/اكتو ر   - 35
ــا  فرقل العما في اواما   ــــرين الثاني/نوفمبر  ــ  وم اع ــ بو ــــص متب باي الناام    2023والناام الأوليق واــ

 مص خبرا   كنولوج ا المع ومايق

المكتب بوضـــــع مبادي توجيهية لتحســـــيي تو ي    ، بأن ييوم145ويوصـــــي المجلس، في الفيرة   - 36
تيديم التيارير بشـــــــأن الجهات المتلقية للمنح وتحســـــــيي يـــــــمولها ود تها و دماج  ذه التيارير في ن ام 

 الر منة الذي سيُنشأ مي أجل زيادة فعالية إدارة التيارير بشأن الجهات المتلقية للمنح.

 ال.ريأ المعني  ال  اكا الأااا ل وإ ارة الم اريص وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 2024الر ص الثاني من عام  التاريخ المست دل:

  
 ـالتع  مـاي التن.يـويـل لـدعم المنحق وي وم الم تـلُ بو ــــــــــــــص ن لأح الم تـلُ التـدولَ الزمني لبـد  العمـا   - 37

في    2023اـ ااـايٍ  تع أ  إ ارة الألـول و  ديم الت ارير المال ل   ـأن المنح، وشـرعَ في   ـرين الأول/اكتو ر  
و ــــــــــص متب باي الرلــــــــــد والت ي مق وو ــــــــــص الم تلُ ب انَ جدوى لتبوير ناامٍ ب ارة المنح في إطار برناملا  

ول المؤاــــــــــــــســــــــــــــي والرقمنـلق ويتوافأ ب ـان التـدوى مص التع  مـاي التن.يـويـل لـدعم المنح ومتب بـاي  الم تـل ل تح
الســــــــــ ااــــــــــل العاملق و اب ــــــــــافل إلى  لن، ي وم فريأ عاما يتألف من موظ.ين من الم ر والم ا ل ال بريل  

ع ى الســــــــ ااــــــــاي    في ثم  مناطأ  دريبا الم تلُ  وابق  م ل بو ــــــــص متب باي اببم  لمبوري النامق واقام
، وااــت.ا  من التدريل  2023التديدة المتصــ ل بدعم المنح في ال.ترة من  موت/يول ه إلى   ــرين الأول/اكتو ر  

موظف يعم ون في متال إ ارة المنح، واـ  ون ال دل من  لن  عزيز إ ارة ال ركا  المن.وين،    100اكثر من  
  ما في  لن اببم ق
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 المعلوماتت نولوجيا  - دال 

، بأن يعد المكتب خ ة يـاملة لبرنامج التحول الر مي، تتدـمي  171بوصـي المجلس، في الفيرة   - 38
 تو عات  وية للت الي  وجدول زمنيا.

 برناملا التحول الرقمي وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 2023الأخير من عام الر ص  التاريخ المست دل:

  
ــي  ل   - 39 ــأن التكال م الت.صـــ ــاريل المارج ل لت ديم الدعم   ـــ ــركل الااـــــت ـــ والـــــا الم تل العما مص ال ـــ

والتدول الزمني والنام الرقم ل  اي الصــــ ل، مســــت.يدا من خبرة الأمم المتحدة الحال ل واف ــــا ا وا  اق واــــيتم  
ــال م والتـــداول الزم ــديم التكـ ــن بنـــا  ع ى قراراي فريأ اب ارة عنـــد   ـ ــث  لـ ــديـ ــل  حـ ــل في ن ـــايـ ن ـــل الم ترحـ

 ق2023 عام
 

 إدارة المشتريات -  اء 

ــى المجلس، في الفيرة  - 40 ــراء في صملية اختيار مدبري 115أوصـــــ ، بأن يقيّم المكتب إجراءات الشـــــ
 قالمشترياتالأصول بهدف كفالة وجود هيكل إداري متيي مع تسلسل إداري واضح وتيسيم كاف لواجبات 

 فريأ ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

   2023الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل:
اــت وم خزانل الم تل، بدعم و وج ه من ال.ريأ المعني  الم ــترياي وال تنل الااــت ــاريل لماــتثمار،   - 41

 التوجي اي والعم  ل المالل  اخت ار مديري الألول المارجيينق إعا ة و ص  

، بأن يعزز المكتب صملية الموافية صلى طلبات الختيار الأولي 181وأوصـى المجلس، في الفيرة   - 42
ــول صلى تأبيد مي مكتب المير مي   ــادر تمويل الأمم المتحدة وأن يقيم مدى جدوى الحصــــ الواردة مي مصــــ

 أجل تحسيي تنفيذ مبدأ الصتراف المتبادل بأفدل الممارسات في من ومة الأمم المتحدة الإنمائية.

 ال.ريأ المعني  الم ترياي  وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

   2024الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل:
 رااما الاخت ار الأولي قبا قبول ا، وعم  لَ  ت يز ان بل ال را قا ح لِأاُ الم تل عم  لَ ااتعرام  - 43
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 إدارة المشاريع - واو 

، بأن بدرج المكتب، في جميع التفا ات اليانونية المبرمة مع 104أوصـــــــــى المجلس، في الفيرة   - 44
الشـركاء ميدما و يـارة واضـحة  الشـركاء، إيـارة مفصـلة إلى معاملة الفوائد المتأتية مي المبالل التي بدفعها 

إلى مبادي الســتثمار التي بتبعها المكتب، بهدف كفالة إطهع الشــركاء إطهصا تاما صلى اســتخدام المكتب 
 قللمبالل المدفوصة ميدما لهستثمار

 فريأ ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:

   2023الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل:
ــل  - 45 ــل المرج  ـ ــاممـ ــانوني كتز  من ال ـ ــاا ال ـ ــد في الا .ـ ــد الموحـ ــوا البنـ ا ري الم تـــل ااــــــــــــــتعرام هـ

لااـتعرام التعاقدايق واـ  ـمنُ  لن ا امَ الت اي المسـتعرِ ـل  إ راي ال غل المب و ل في الا .اا اي ال انون ل 
ــارة إلى انه لا يم ن إ راي ال ــــــــرط المتع أ  ال.امدة في الا .اقاي التي لدينا في ا نما ي  المبرملق و تدر   ابشــــــ

ــ ه   ــيتعين ع ى الم تل الاعتما  ع ى ما ي. ـــــ ــبل ل وه الا .اقاي، اـــــ ــب ا يب ب ا المانحونق و النســـــ محد ة مســـــ
 ال ركا ق

، بأن يجري المكتب اســتعراضــا وتحليه يــامليي للشــراء الموحد 126وأوصــى المجلس، في الفيرة  - 46
 لادوية واللوازم ال بية، مع التركيز صلى تحدبد أسبال الإنهاء المبكر، لتحسيي إدارة المشاريع.

 فريأ المراجعل الداخ  ل والتح   اي وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:

   2023الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل:
اُطِ ص الـــــــحاع المصـــــــ حل ع ى م ـــــــروع الااـــــــتعرام  الم تل ابق  مي لأمري ا الم ين ل ومنب ل   - 47

واــ صــدر   ريرُ الااــتعرام   ق2023البحر الكاريبي وم تل الم ســ ن(، وور ي التع   اي في اي ول/اــبتمبر  
 ق2023في الر ص الأخير من عام  

، بأن يجري المكتب تحليه مفصــــه لأســــبال صمليات الشــــ ب  150وأوصــــى المجلس، في الفيرة  - 48
يصـــدر تيريرا بتدـــمي توصـــيات كجزء مي اتباصد نهجا إداريا  ائما صلى التحســـيي المســـتمر وتســـخير   وأن

 الدروس المستفادة.

 ال.ريأ المعني  ال  اكا الأااا ل وإ ارة الم اريص وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

   2024الر ص الأول من عام  التاريخ المست دل:
يتري التنســــيأ مص فريأ ال ــــؤون المال ل ولتنتي الع و  والممت كاي بجرا   ح يا م.صــــا لأاــــباع   - 49

عم  اي ال ــبلق واــيتم ااــتمم  الدروس المســت.ا ة من خمل جمص و ح يا الســتمي الحديثل والم ابمي  
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ــ اي جز ا من الت رير ومن عم  لٍ   دل إلى  ــ ا التولــــ ــت ــــ ــ حلق واــــ ــحاع المصــــ المحدلأ ة الأهدال مص الــــ
 التحسين المستمرق

، بأن بتخذ المكتب تدابير فعالة لتســجيل جميع التيارير المالية 157وأوصــى المجلس، في الفيرة  - 50
الميدمة إلى العمهء صلى النحو المناســــــب في لوحة متابعة رصــــــد تيديم المكتب للتيارير المالية مي أجل 

 كفالة الر ابة الداخلية الفعالة والحسنة التو ي .

 فريأ ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

   2024الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل:
بـدا الم تـل   ـديم   ـارير إلى اب ارة الع  ـا عن اكتمـال المع ومـايق وهـوا الأمر يـدعم عم  ـلَ جمعِنـا  - 51

الب اناي من افرقل الم ــــــاريصق وقد لاحظ الم تل  ال.عا  حســــــنا كبيرا في  عا المناطأق وااــــــتمر  لمدخمي 
ط ل هوه المع وماي اثنا  عم  اي ااـــــــتعرام التعاقداي، عند ابن ـــــــا  وكولن اثنا  التعديمي، مما تا  من  

ــت د ــ ل مص  مديد التاريخ المســـ ــين جو ة الب انايق والم تل مام في إ ما التولـــ ل،  النار إلى كم ل   حســـ
 المع وماي التي يتعين جمع اق

، بأن بلبي المكتب جميع احتياجات الإ فال مي أجل كفالة تنفيذ 163وأوصى المجلس، في الفيرة  - 52
 جميع أنش ة الإ فال المالي في الو   المناسب.

 فريأ ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل: 

 التن.يو قيد  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

   2024الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل:
نوالــــا العما ع ى إ ما الم ــــاريص  التعاون مص المناطأق وهناك   دم في العما، والم تلُ مامٍ   - 53

 في إ ما م اريص إ اف لق
 

 إدارة المخاطر - زاي 

، بأن يجري المكتب تحدبدا وتيييما يــــــامليي للمخاطر المحتملة 93أوصــــــى المجلس، في الفيرة  - 54
 التي تتعرت لها الحاف ات مي أجل كفالة التخفي  مي حدة المخاطر.

 فريأ ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:

   2023الر ص الأخير من عام  المست دل:التاريخ 
  2023آع/ا سـب    30ااـتعرم الم تلُ في اجتماع ال تنل الااـت ـاريل لماـتثمار الوي عُ د في  - 55

ــتعرام المماطر المتع  ل   ــينت ي الم تل من ااـ ــغي يق واـ ــ ل  حافال الاحت اطي الت ـ مماطرَ الحافال المتصـ
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ــاريل  ــت ــــــــ ــحي  عد انت ا  المدمل في اجتماع ال تنل الااــــــــ  حافال راس المال المتداول وحافال التأمين الصــــــــ
 ق2023كانون الأول/ يسمبر   8لماتثمار الم رر ع ده في 

ــي المجلس، في الفيرة  - 56 ــيي أداء فريق المراجعة الداخلية  187ويوصـــ ــل المكتب تحســـ ، بأن بواصـــ
  للحسابات والتحقييات وكفالة استيهليتد مي أجل تحسيي إدارة المخاطر.

 فريأ المراجعل الداخ  ل والتح   اي وحدة الأعمال المسؤولل: 

 طُ ل إ مق ا  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

   لا ينببأ المست دل:التاريخ 
تَي ااـت مل ل فريأ المراجعل الداخ  ل والتح   اي من خمل ميثاقه  - 57  عتبر هوه التولـ ل من.بوة، إ  عُزلِأ

المن حق ويتري اي ـــــــا  ببيأ  دابير التعزيز من الناح ل العم  ل، وي ـــــــما  لن إم ان ل ولـــــــول مدير ال.ريأ  
التن.يوي وال تنل الااــت ــاريل لمراجعل الحســا ايق و ما ان ك.الل ااــت مل ل  الآن   ــ ا  ير م يد إلى المت    

 ال.ريأ ل   امرا يحد  مرة واحدة، فإن هوا الن اط ا م ص لرلد لارم ومستمر من جانل مدير ال.ريأق
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 2المرفق 
 حالة التوصيات الصادرة في فترات مالية سابية   

 تنفيذ التوصيات الواردة في تيرير مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة صي فترات مالية سابية   

المرفأ - 58 في  ــا ــــــاي،  الحســـــــــــــــــ مراجعي  مت    م  في   قــــــدلأ المنت ي  ل عــــــام  الأول/  31لت ريره   كــــــانون 
ا لحالل  ن.يو التولــــ اي المبروحل في ال.تراي المال ل الســــا  لق و ر  ا ناه مع وماي  2022  يســــمبر ، م مصــــً

التي كانت قيد التن.يوق ويرى م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ـــــاريص ان ار عا من    12عن التولـــــ اي الـــــــــــــــــــ  
ــ   المتع  ل  ال.تراي المال ل السـا  ل قد ن.ويق وير  التدول الوار  ا ناه، الوي ي مص الحالل  12التولـ اي الـــــــــــــ

 العامل،  التر يل الوي ُ عرَم  ه التول اي في مرفأ   رير مراجعل الحسا ايق  

 
 3التدول   
 حالة التوصيات المتبقية الصادرة في سنوات سابية   

 قيد التن.يو طُ ل إ مق ا المتموع  المتال الموا  عي
 1 - 1 إ ارة ال ؤون المال ل    

 2 - 2 إ ارة الموار  الب ريل
 2 - 2  كنولوج ا المع وماي

 1 - 1 إ ارة الم ترياي
 1 2 3 إ ارة الم اريص

 1 2 3 المماطرإ ارة 
 8 4 12 المجموع 
 في المائة 67 في المائة 33 في المائة 100 النسبة المئوية 

  
  كانون الأول/  31تيرير مجلس مراجعي حســــابات الأمم المتحدة صي الســــنة المنتهية في  - ألف 

 (A/74/5/Add.11) 2018ديسمبر 

ــى المجلس، في الفيرة   - 59 ، بـأن بتخـذ المكتـب مـا بلزم مي خ وات لإصـداد البيـانـات المـاليـة 23أوصـــــــ
للتخ يط المركزي لموارد المكتب، وذلك مي أجل التيليل إلى أدنى حد مي    oneUNOPSباســـــتخدام ن ام 

 الحاجة إلى إجراء تعدبهت وتدخهت بدوية.

 المال لفريأ ال ؤون  وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:

 2020الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل الأل ي:

 2024الر ص الأول من عام  التاريخ المست دل المن لأح: 
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ويعما الم تل ع ى ااـــــــــتكمال ا متل الب اناي المال ل ل مؤاـــــــــســـــــــلق وقد اكتم ت المرح ل الأولى من   - 60
الم ـروع، مما ا ى إلى إلـدار الب انين الأول والثاني في الناامق واـتؤ ي المرح ل الثان ل من الم ـروع، التي 

 جدولا وإعدا  النوا لا البصريل الن ام ل المتص ل ب اق 45لا  زال جاريل، إلى ا متل خمسل ب اناي و 

ــى المجلس، في الفيرة   - 61 ، بــأن ييوم المكتــب بــأتمتــة إصــداد البيــانــات المــاليــة ل فــالــة 174وأوصـــــــ
ــداعية المعلومات المالية. ــا إص اء الأولوية لتنفيذ صمليات إدارة الخزينة وتيييم   مصـــــ وينبغي للمكتب أيدـــــ

 .oneUNOPSالمخزون و دارتد في ن ام 

 فريأ ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 2020الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل الأل ي:

   2024الر ص الأول من عام  التاريخ المست دل المن لأح: 
يعما الم تل ع ى ااــــــــــتكمال ا متل الب اناي المال ل ل مؤاــــــــــســــــــــلق وقد اكتم ت المرح ل الأولى من   - 62

الناامق واـتؤ ي المرح ل الثان ل من الم ـروع، التي الم ـروع، مما ا ى إلى إلـدار الب انين الأول والثاني في  
 جدولا وإعدا  النوا لا البصريل الن ام ل المتص ل ب اق 45لا  زال جاريل، إلى ا متل خمسل ب اناي و 

 
  كانون الأول/  31تيرير مجلس مراجعي حســــابات الأمم المتحدة صي الســــنة المنتهية في  - باء 

 (A/75/5/Add.11) 2019ديسمبر 

، بأن يقيّم المكتب النهج الذي بتبعد بشـأن إدراج الحكم المتعلق 123أوصـى المجلس، في الفيرة  - 63
ــيما في حالة العيود ذات القيمة العالية، مي أجل التخفي  مي مخاطر احتمال  ــرار المي وصة، ول سـ بالأضـ

 تأخر الأداء الذي بؤدي إلى خسارة مالية للمكتب ويركائد.

 ال.ريأ المعني  الم ترياي  وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:

 2021الر ص الأول من عام  التاريخ المست دل الأل ي:

   2023الأخير من عام الر ص  التاريخ المست دل المن لأح: 
ــاي الم ررةد  ؤيد الأح ام  - 64 ــأن التعوي ــــ ــأ الم تل فرقل عما عالم ل لو ــــــص وث  ل ت وجي  ل   ــــ ان ــــ

الحال ل الوار ة في  ليا م ـتريايق ومن المتوقص إلـدار التوجي اي المتع  ل  التعوي ـاي الم ررة  ح ول ن ايل 
 ق2023عام  
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  الأول/  كانون   31حســــابات الأمم المتحدة صي الســــنة المنتهية في تيرير مجلس مراجعي   - جيم 
 (A/76/5/Add.11) 2020ديسمبر 

ــى المجلس، في الفيرة  - 65 ــع المكتـب الإجراءات الهزمـة لتعزيز تيييم 47أوصـــــــ المخـاطر ، بـأن يدـــــــ
والرصـــــد المســـــتمر لســـــتثماراتد المتصـــــلة بمبادرة الســـــتثمارات المســـــتدامة في البنى التحتية والبت ار 

 ( مي أجل كفالة سهمة الستثمارات.S3i )مبادرة

 م تل ه سينكي  وحدة الأعمال المسؤولل: 

 طُ ل إ مق ا  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 2022الر ص الأول من عام  الأل ي:التاريخ المست دل 

   لا ينببأ التاريخ المست دل المن لأح: 
يُعتبَر ان الأحدا   تاوتي هوه التولــــــ ل، حيث ان ى الم تل مبا رة الااــــــتثماراي المســــــتدامل في  - 66

الااــتثماراي البنى التحت ل والابتكار، وهو  صــد  إ ما م تل ه ســنكي  المعرول اــا  ا  ااــم م تل مبا رة 
المســــــــــــــتـدامـل في البنى التحت ـل والابتكـار(ق وعموة ع ى  لـن، ا ــــــــــــــمح ـت ا مـل جم ص ااــــــــــــــتثمـاراي مبـا رة 

والغيت ااـــــــتثماراي لـــــــ. ل الأاـــــــ م في ال ندق ولولن   الااـــــــتثماراي المســـــــتدامل في البنى التحت ل والابتكار،
ــتدامل في البنى التحت ل والابتكارق ويدير م تلُ   لا ــتثماراي المســـ ــتثماراي مبا رة الااـــ ــد ااـــ يوجد ااـــــاس لرلـــ

الأمم المتحدة ل  ــؤون ال انون ل ج وَ  الااــتر ا  المتع  ل  ااــتثماراي مبا رة الااــتثماراي المســتدامل في البنى 
 التحت ل والابتكارق

ــى المجلس، في الفيرة   - 67 ــت مال 73وأوصـ التوثيق  ، بأن ييوم المكتب بتحدبث مبادئد التوجيهية لسـ
الهزم بشـأن تبرير حسـال بدل المخاطر كجزء مي رسـوم الإدارة، ووضـع ةلية اسـتعرات مناسـبة بشـأن  ذا 

 التبرير لتوفير ضمانات فيما بتعلق بان باق نموذج التسعير أثناء صملية  بول اللتزام.

 فريأ ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل: 

 التن.يو قيد  حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:

 2021الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل الأل ي:

   2024الر ص الثاني من عام  التاريخ المست دل المن لأح: 
ارجأ الم تلُ عم  لَ  ن  ح ن لا حســـــــــــاع تيا ة المماطر لأن إ ار ه قرري إجراَ  ااـــــــــــتعرام كاما ين.و ه   -   68

الحالي لااـتر ا  التكال مق وفي إطار هوا الااـتعرام و ن.يو التولـ اي النا تل عنه، اـينار  طرل ثالث لنمو جه  
الم تل اي ـا في الن لا المتبص إتا  تيا ة المماطر و صـم م اق ويبمح الااـتعرام إلى  أمين طري ل كاف ل وشـ.افل  

 الاقت ا ق   مناال عند لك.الل إعا ة ما  الحد الأ نى من الاحت اطي الت غي ي ل م تل ع ى النحو ال 
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  الأول/  كانون   31تيرير مجلس مراجعي حســــابات الأمم المتحدة صي الســــنة المنتهية في  - دال 
 (A/77/5/Add.11) 2021ديسمبر 

ــى المجلس، في الفيرة   - 69 ــامه ومتعميا 72أوصــــــ ــا يــــــ ــتعراضــــــ ، بأن يجري المكتب تيييما أو اســــــ
ــروصي من متي  نحي المحي ات   ومهئما ــنع اليرار والإدارة والر ابة الداخلية فيما بتعلق بمشـــــ لعملية صـــــ

  جيل المحي ات ، وتأن بنشل ةلية لهمتثال والمساءلة لتجنب ت رار  ذه المشاكل. و

 م تل ه سينكي  وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:

 2022الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل الأل ي:

   2024الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل المن لأح: 
الم تل طرفا ثالثا  إجرا    ي م/ااتعرام شاما ومتعمأ وكال لعم  ل ، ك ف 2022في اواخر عام   - 70

لــنص ال رار واب ارة والرقا ل الداخ  ل ف ما يتع أ  م ــروعي منامتي تنحن المح بايد و تجيا المح بايدق  
 ع ى الت ريرق 2023شباط/فبراير   17واُطِ ص المديرُ التن.يوي ل م تل في 

ــأ الم تل فريأ  ــــــــــمان التو ة التا ص له، الوي ي وم  ااــــــــــتعرام و حديث 2023وفي عام   - 71 ، ان ــــــــ
اـــــ ااـــــاي وعم  اي الم تل ف ما يتع أ  الامتثال والعنايل الواجبل، و ولن عزت آل اي الامتثال والمســـــا لل في  

في الم تلق وكان   وج ه   ــــغي ي جديد يحد  إطار العنايل الواجبل   2023الم تلق ولــــدر في ن ســــان/ابريا 
الغرم من هــوا التوج ــه هو موا مــل عم  ــاي العنــايــل الواجبــل التي  ترى  اخــا الم تــل مص عم  ــل الن لا  
ــراكاي   ــتدامل إتا  البحو  المتصـــــ ل  الآفاا والعنايل الواجبل ل ـــ ــترك لأهدال الأمم المتحدة ل تنم ل المســـ الم ـــ

 ــام ل وابطار الوي اــ  وم الم تل ع ى ااــااــه ببول هوه  قباع الأعمال، وكولن و ــص المبا ئ التوجي  ل ال
ه الن ــام ــل   ــالعنــايــل الواجبــل مرح تــَ ت المعني   العنــايــل الواجبــل ع ى نبــاا المنامــلق و     عيينُ ال.ريأ المعزب

ــيبدا  عيين فريأ الامتثال في الر ص الأخير من عام      ديم ق وفي   ـــــــــون  لن،  2023العروم جارٍ(ق واـــــــ
ي وم مســت ــار اقدم في متال الامتثال، يُعيبن  موجل ع د ااــتب ا ،  صــ ا ل اــ ااــل لم افحل ال.ســا  والرشــوة  

 ل م تل ع ى ابيا الأولويلق وُ عتبر هوه التول ل قيد التن.يوق

، بأن بتخذ المكتب تدابير لوضع الصيغة النهائية لدوابط الر ابة 99وأوصى المجلس، في الفيرة   - 72
 الرئيسية، وذلك بغية كفالة تيديم تيارير فصلية صي فعالية الر ابة الداخلية.

 فريأ إ ارة المماطر  وحدة الأعمال المسؤولل: 

 طُ ل إ مق ا  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 2022الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل الأل ي:

   لا ينببأ التاريخ المست دل المن لأح: 
ــ ل في  - 73 ــوا ط الرم سـ رِع في الاختبار ر ص انت ى الم تل من  حديد ال ـ ــُ ــ لق وشـ ــااـ جم ص عم  ا ه الأاـ

ق وهي  غبي العم  اي الأاــــااــــ ل التال ل:  ســــ  م  2022الســــنوي ل  ــــوا ط الرم ســــ ل في الر ص الثالث من عام  
 الم اريص، و ورة ال را  المتكام ل، والموار  الب ريل، و كنولوج ا المع وماي، واب ما الماليق
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، بأن يســــتعرت المكتب خدمات الموارد البشــــرية التي ييدمها 115وأوصــــى المجلس، في الفيرة  - 74
إلى الشـــــركاء مي الأمم المتحدة وأن ببذل  صـــــارى جهده لمواءمة خدماتد المتعلية بفرادى المتعا دبي مع  

  واصد الشركاء المن بية صلى إدارة فرادى المتعا دبي.

 فريأ ال راكاي والا صال وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 2023الر ص الثاني من عام  التاريخ المست دل الأل ي:

   2023الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل المن لأح: 
يتعـاون الم تـل مص نارامـه في الأمـانـل العـامـل لجمم المتحـدة ل تعتيـا  ـالم.ـاو ـــــــــــــــاي الرام ـل إلى  - 75

مــــوكرة  .ــــاهم جــــديــــدةق و ــــالنار إلى الت ــــدم المحرت حتى الآن ومــــدى  ع يــــد مــــوكرة الت.ــــاهم  الا .ــــاا ع ى  
والم.او ـاي  اي الصـ ل، يتم بول كا ج د مم ن لاختتام الم.او ـاي وو ـص موكرة ن ام ل  موعد لا يتتاوت  

 ق2023ن ايل عام 

ويو ـــــــــح م ـــــــــروع موكرة الت.اهم ا وار الم تل ف ما يتع أ بت ديم خدما ه، التي قد   ـــــــــما خدماي  - 76
 الموار  الب ريل المتمل لت ديم خدماي الدعمق وا م ص هؤلا  الموظ.ون للإطار الت ريعي ل م تل وا ااا هق

وقد لدر م روع   رير وحدة الت.ت   الم تركل عن ااتعرا  ا لااتمدام ع و   ير الموظ.ين في  - 77
م الت ريرُ الن امي  وجي اي إ اف ل   أن هوه المسأللق  مناومل الأمم المتحدة ل تع يأ ع  هق وا  دلِأ

، بأن يسـتعرت المكتب البيانات المتعلية بأصـول مشـاريع دائرة  128وأوصـى المجلس، في الفيرة   - 78
وأن بنشـــل ةلية للتحيق    WASPو    oneUNOPSالأمم المتحدة للإجراءات المتعلية بالألغام في ن امي 

مي وجود اتســاق بيي أصــول مشــاريع دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلية بالألغام والســجهت المتعلية  
 .oneUNOPSبها في ن ام 

 متموعل الس م والأمن وحدة الأعمال المسؤولل: 

 طُ ل إ مق ا  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 2023الر ص الثاني من عام  التاريخ المست دل الأل ي:

   لا ينببأ المن لأح: التاريخ المست دل 
ــاا الب اناي   - 79 ــأ آل ل ل تح أ من ا ســــــــــ ن لأح الم تل إجرا اي الت ــــــــــــغيا الموحدة التي يعما ب ا وان ــــــــــ

ــاريص بين ناامي   ــول الم ـ ــتمي الـ ق ويرى الم تل  oneUNOPS إ ارة الممزون( و   WASPالمتع  ل  سـ
 ان هوه التول ل قد نُ.لِأوي ويب ل إلى مت   مراجعي الحسا اي إ مق اق

ــى المجلس، في الفيرة   - 80 ، بـأن يعجـل المكتـب وتيرة التفـاوت مع الأمـانـة العـامـة لامم 141وأوصـــــــ
ــع أي بنود خارج  ــاريع التي طال أمد ا، وذلك بغية تجنب وضــــ ــول المشــــ ــألة إدارة أصــــ المتحدة لحل مســــ

 الميزانية العمومية وتجنب ما برتبط بذلك مي مخاطر.
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 متموعل الس م والأمن وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  التول ل:حالل 

 عال ل الأولويل:

 2023الر ص الثاني من عام  التاريخ المست دل الأل ي:

   2023الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل المن لأح: 
يتعـاون الم تـل مص نارامـه في الأمـانـل العـامـل لجمم المتحـدة ل تعتيـا  ـالم.ـاو ـــــــــــــــاي الرام ـل إلى  - 81

مــــوكرة  .ــــاهم جــــديــــدةق و ــــالنار إلى الت ــــدم المحرت حتى الآن ومــــدى  ع يــــد مــــوكرة الت.ــــاهم  الا .ــــاا ع ى  
والم.او ـاي  اي الصـ ل، يتم بول كا ج د مم ن لاختتام الم.او ـاي وو ـص موكرة ن ام ل  موعد لا يتتاوت  

 ق2023ن ايل عام 

ــى المجلس، في الفيرة  - 82 ــاريع دائرة  147وأوصــ ــول مشــ ، بأن يعزز المكتب التحيق المادي مي أصــ
 الإجراءات المتعلية بالألغام.

 متموعل الس م والأمن وحدة الأعمال المسؤولل: 

 طُ ل إ مق ا  حالل التول ل:

 متوابل  الأولويل:

 2023الر ص الثاني من عام  التاريخ المست دل الأل ي:

   لا ينببأ التاريخ المست دل المن لأح: 
ل نمو جه الداخ ي للإبم  عن الألـــــول ن لأح الم تل  -   83 إجرا اي الت ـــــغيا الموحدة التي يعما ب ا  وعدب

ــاريص و امرة  ــول بين م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ـ ــأن الالـ ــتركا   ـ ــ ريا م ـ والتح أ من ا  وع د اجتماعا شـ
و الأمم المتحــدة للإجرا اي المتع  ــل  ــالألغــامق واُجري  ــدريــل لتم ص م ــا ــل ابجرا اي ا  لمتع  ــل  ــالألغــام، و ن.ــب

 العم  اي  ن.يوا كاممق ويرى الم تل ان هوه التول ل قد نُ.لِأوي ويب ل إلى مت   مراجعي الحسا اي إ مق اق 

ــول  ائمة بالوىائف التي تن وي صلى أداء   - 84 ــمّي المكتب  واصده بوضــــ ــي المجلس بأن يدــــ بوصــــ
طبيعتها“ والتي يجب أن يشــغلها موىفون ل فالة أن ي ل الموىفون  ”أنشــ ة خاصــة بالأمم المتحدة بحكم 

 النواة الأساسية للموارد البشرية في المن مة.

 ال.ريأ المعني  الموار  الب ريل والث افل وحدة الأعمال المسؤولل: 

 قيد التن.يو  حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:

 2022عام الر ص الأخير من   التاريخ المست دل الأل ي:

   2024الر ص الأخير من عام  التاريخ المست دل المن لأح: 
 كانون الأول/   31الم تل مامٍ في ااـتكمال المرح ل الأولى من ااـتعرا ـه ل برامأ التعاقديل  ح ول   -   85

ق وفي هـوه  2023ق واقر المت   التن.يـوي الن لا وخبـل التن.يـو في  ور ـه العـا يـل الثـان ـل لعـام  2023 يســــــــــــــمبر  
ــا    ــيتم إن ــ ــي واب اري لموظ.ي الأمم   73المرح ل، اــ ــااــ ــغ  ا وف ا ل ناامين الأاــ وظ .ل جديدة محد ة المدة وشــ

مُ التحديثُ التالي في الدورة العا يل الأولى ل  ق ويســـــ م الم تل اي ـــــا 2024 مت   التن.يوي لعام المتحدةق واـــــ  دب
 أهم ل النتاملا التي  ولــــ ت إلي ا وحدة الت.ت   الم ــــتركل لجمم المتحدة   ــــأن ااــــتعرام ااــــتمدام الأفرا  من 
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ــتركل   ــروع وحدة الت.ت   الم ــــــــ ــ ل في مناومل الأمم المتحدة  م ــــــــ  ير الموظ.ين والبرامأ التعاقديل  اي الصــــــــ
A.468 لتوج ه ال راراي الم ب ل المتع  ل بتببيأ الم تل لا .اقاي فرا ى المتعاقدين ع ى نباا المناملق ) 

 
 خاتمة -  اء 

يرحل م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ــــاريص بت رير مت   مراجعي الحســــا اي عن ب انا ه المال ل  - 86
ــنل المنت  ل في  ــا ا ه   2022كانون الأول/ يســـــــــــــمبر   31ل ســـــــــــ ــتنتاجه العام  أن الم تل قد ا  أ حســـــــــــ وااـــــــــــ

بو ــــص مالي جيد من خمل مماراــــاي اب ارة المال ل الســــ  مل،  ما في  لن العم  اي وال ــــوا ط    2022 لعام
المو ــــــــــــــوعـل ل ح.ـاح ع ى ن. ـا ـه في حـدو  الموار  المـال ـل المتـاحـلق ولا  زال المنامـل  ولى اولويـل قصــــــــــــــوى 

ــ.وعل  أي  ح.ااي وإل ــا اي  ير الم ــــ ــي من آرا  مراجعي الحســــ ــول ع ى عدٍ  ا ااــــ ى معالتل جم ص  ل حصــــ
النار في متالاي التحســـــــــين الوار ة في  ال ـــــــــوا ا التي يبدي ا مت   مراجعي الحســـــــــا ايق وي تزم الم تل  

 الت رير، وايوالا  عزيز هوه المبا راي و وا ص نباق اق
 


