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 لخدمات المتحدة الأمم لمكتب الاســـــترا يجية للخطة المدة منتصـــــ  اســـــتعرا   

 2021-2018 للفترة المشاريع
  

 موجز 
 2021-2018 للفترة المشـــاري  لخدمات المتحدة الأمم لمكتب الاســـتراية ةة الخطة على التصـــدي  جرى  

 أثر  حداثالمُفضـــــــ   لى  التنفيذ على الخطة يركيز وينصـــــــب. 2017/26 التنفيذي الم لس قرار خلال من
تدامة التنمةة يحقي  ف  العام والأمين الأعضــــــــــــــا  الدول دعم أجل من التوجةه يقديم وعلى  وإي اد المســـــــــــــ

 .والإنصاف والعدل السلم من مزيد يسودها م تمعات

 الخطة ينفيذ مدى يقةّم وهوللمكتب.  ذايةا يقيةما بوصــــــــــفهمنتصــــــــــ  المدة  اســــــــــتعرا  أُجري  وقد 
 ال هودف  شــــــــــتى  والحلول الخدماتب المتحدة لأمملتزويد ا كمَورد بدوره المكتب واضــــــــــطلا  الاســــــــــتراية ةة

 .، والتنمةةالإنسان  والعمل، والأمن السلام م الات ف  المبذولة

 صـــــلاحةةو  التنفيذي، الم لس حدده الذي الاســـــتراية   التوجه أهمةة جديد من الاســـــتعرا  ويؤكد 
 على الطلب زيادة من ذلك ويتضــــــ . البرنام   وغير ذايةا والممول الطلب على القائم المكتب أعمال نموذج

 الاســتعراضــات ونتائج الآخرين؛ والشــركا  المتحدة والأمم للحكومات التنفيذية النتائج ف  يســهم الت  الخدمات
 .الرئةسةة الأولويات ويحقي  الشركا ؛ من الواردة والتعلةقات الخارجةة؛

 الأمم لميثاق الثلاث الركائز جمة  لةشـــــــــــــمل عمله نطاق بتوســـــــــــــة  لولايته، وفقا المكتب، قامقد و  
 الطلب ازداد وقد. الإنســـــــــــــان  والعمل التنمةة م ال  ف  الدعم على الطلب ف  ملحوظة زيادة م  المتحدة،
 .“ةالقوي والمؤسسات والعدل السلام” و “ال يدة الصحة” سةما لا المستدامة، التنمةة أهداف معظمالمتصل ب

https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26


 DP/OPS/2020/5 

 

2/26 20-08837 

 

 لشـــركا ،ســـبلَ التمكين ل ،وفر المكتب، مســـترشـــدا بالأهداف الموضـــوعة على صـــعيد الإســـهاماتو  
 أكثر ف  الخدمات على الطلب يزايد وشـــــــــــــهد. العالم أنحا  جمة  ف  للبلدان الدعم وقدم الناس، وســـــــــــــاعد
 نموا البلدان أقل من 72 من أكثر ف  الإن از  جمال  بلغ الســـــنتين، فترة خلال. فوهشـــــاشـــــة ضـــــعفا   الحالات
 يقرب ما ،وبلدان أخرى يواجه أوضــاعا هشــة النامةة، الصــريرة ال زرية والدول الســاحلةة غير النامةة والبلدان

 ف  التنفيذ على وقدريه المكتب يقدمها الت  التقنةة المســــــاعدة على الطلب ويضــــــاع . دولار ون بلي 2,5 من
 .الدخل المتوسطة البلدان  لى المقدم المباشر الدعم م ال

 التنفيذي الم لس شــ عها الت  الاجتماع ، الأثري ذ الاســتثمار مبادرة قدمت الســنتين، فترة وخلال 
 التقنةة المســــــــاعدة يقديم على قدريه بنا  المكتب وواصــــــــل ،صــــــــحة النهج المتب  على دليلا ،2015 عام ف 

 .المستدامة العامة والمشتريات ال يدة التحتةة للبنى دعما  

 ذلك ف  بما الشــركا ، معظم من الطلب ف  زيادة المكتب شــهد الســابقة، الاســتراية ةة بفترة وبالمقارنة 
 شـــــــــــركا  من الطلب وظل. الإقلةمةة الدولةة الحكومةة والمنظمات الدولةة المالةة والمؤســـــــــــســـــــــــات الحكومات
 .الإصلاح عملةة انطلاق بعد النسب  الاستقرار من حالة على الإنمائةة المتحدة الأمم منظومة

 الشـــــركا  رضـــــا من عالةة مســـــتويات على متوازنة،  دارية نتائج لتحقي  ســـــ ةه ف  المكتب، وحافظ 
 وحسّن السةاسات وبسّط. ال نسين بين التكافؤ لبلوغ طموحه يحقي  نحو كبيرا يقدما وأحرز الموظفين،والتزام 

. والمســـتفيدين الشـــركا  لصـــال  الرســـوم متوســـط وخفض الإن از، ف  قةاســـةا رقما وحق . والأدوات العملةات
 قدر يحمل من مكّنه الصــــــــلابة من بمســــــــتوى  مالةا مركزا حق  قد المكتب كان الســــــــنتين، فترة نهاية وبحلول

 .19-كوفيد جائحة آثار ذلك ف  بما المتوقعة، غير الخارجةة الصدمات من ما
 

 مقرر عناصر

 :أن ف  التنفيذي الم لس يرغب قد 

 وبعزمه الآخرين، والشــــركا  المتحدة والأمم الحكومات من لكلالتنفيذية  للنتائج المكتب بدعم يرحب 
 ويوجهه؛ يركيزه مواصلة على

 الطموح يحقي   لى يدف  الذي الأســـــاس باعتباره للمكتب الاســـــتراية   الإطار أهمةة اســـــتمرار يؤيد 
 العام؛ والأمين الأعضا  للدول به ومعترفا معروفا موردا يصب  أن ف 

جدوى أعمال المكتب غير البرنام ةة  جديد من يؤكدعلى صــــــــعيد الإدارة  المتحققة النتائج بأن يقر 
سة ي ارية يتعامل م  مؤسسات ي ارية أخرى، الت  وعد بها المكتب ف  أهدافه الموضوعة على صعيد كمؤس

 ف  ذايةا والممول الطلب على القائم الفريد الأعمال نموذج صـــــــلاحةة على الحفاظ على والقدرةَ  ،الإســـــــهامات
 والطويل؛ المتوسط الأجلين

 والتوجةه التشــــــريل  الســــــةاق يطورات أســــــاس على جهوده بتركيز المكتب اهتمام اســــــتمرار يشــــجع 
 بالتنفيذ؛ المتعلقة لولايته النسبةة والمزايا التقنةة خبريه  لى استنادا السةاساي ،

 المســــــــــتدامة، التنمةة م ال ف  التنفيذ على المكتبيوســــــــــة  قدرة  على المتزايد بالطلب علما يحيط 
 هشاشة؛ الحالات أكثر وف  للبلدان المباشر الدعميوسةعها ف  م ال يقديم  ذلك ف  بما
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بصــــــــورة مؤثرة  المســــــــتدامة التحتةة البنى ف  لبلدانا اســــــــتثمار يشــــــــ ة  ف  المحرز بالتقدم يشــــــيد 
 البنى م ال  ف  ضـــــــــــــافة المزيد من القةمة  إمكانةةبو  ،اجتماعةا، وف  التمكين من يحقي  هذا الاســـــــــــــتثمار

 المستدامة؛ العامة والمشتريات ال يدة التحتةة

 التأكيد م  وفعاليته، المكتب كفا ة من الاســـــــتفادة على المتحدة الأمم كةانات يشـــــــ ةعه  أكيد يكرر 
ذي الأثر  والاســــــتثمار المســــــتدامة، العامة والمشــــــتريات ال يدة، التحتةة البنى م الات ف  التقنةة الخبرة على

 .المستدامة لتحتةةا البنىالاجتماع  ف  
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 وجودنا من الغر  ما - أولا 
 العقد ويبدأ لإنشـــــائها، والســـــبعين الخامســـــة الســـــنوية بالذكرى  المتحدة الأمم يحتفل، 2020ف  عام  - 1

 بالذكرى  المشـــــــاري  لخدمات المتحدة الأمم مكتب ويحتفل. المســـــــتدامة التنمةة أجل من للعمل 2020-2030
 عقد وبمرور المتحدة، الأمم منظومة ف ‘ منفصلامتمايزا  كةانا’ بوصفه لتأسةسه والعشرين الخامسة السنوية

 من كل رعاية يحت العاملة المتحدة الأمم منظمات من كمنظمة به العامة ال م ةة اعترافعلى  الزمن من
 .التنفيذي والم لس والاجتماع  الاقتصادي والم لس العامة ال م ةة

 لخدمات المتحدة الأمم لمكتب الاســـــــــــــتراية ةة الخطة 2017 عام ف  التنفيذي الم لس اعتمد وقد - 2
 نطاق بتوســـــة  (1)لمكتبالتكلةف الصـــــادر ل لتنفيذ يوجيها الخطة ويضـــــمنت. 2021-2018 للفترة المشـــــاري 

بوســائل  ،، والتنمةةالإنســان  والعمل، والأمن الســلام م الات ف  المبذولة ال هودف  شــتى  التنفيذ على القدرة
 .القدرات ينمةة أنشطةمنها 

 الت  التقنةة بالخبرة يتعل  فةما ووضـــــوحاوثوقا  أكثر يكون  بأن للمكتب طموحا هدفا الخطة وحددت - 3
 وبغةة. 2030 عام خطة ف المحددة  الأهداف يحقي  على والبلدان الأشــــــــخا  لمســــــــاعدةيوظفها  أن يمكن
ف  وقت مبكر  أفضل بشكل معروفا   لةصب  سعى فقد التعاونةة، الاستراية ةة شراكايه وينوي  ويعمي  يوسة 
 وقدرايه معارفه ويعزيز ويحســــــــين تطويرول الإنمائةة؛ القةمةالذين يعلونه ف  يســــــــلســــــــل  الشــــــــركا  جانب من

 .للشركا  فعالا موردا يظل لك  المؤسسةة

 الأمم منظومــة ف  نوعــه من فريــدا ذايةــا، والممول الطلــب على القــائم المكتــب، أعمــال نموذج ويعــد - 4
 ودوره البرنام   غير التنفيذ م ال ف  المكتب ولاية أهمةة الســـــــــــــنتين فترة خلالقد يأكدت م ددا و . المتحدة
 على الطلــب ف  الزيــادةُ ف  م ــال التنفيــذ. ووفرت دليلا على ذلــك  العــام وللأمين الأعضــــــــــــــا  للــدول كمورد

 .الرئةسةة الأولويات ويحقي  الشركا ؛ من الواردة والتعلةقات الخارجةة؛ الاستعراضات ونتائج الخدمات؛

 ال ديدة، للتحديات بســـــــرعة والاســـــــت ابة الابتكار على المكتب قدرةعلى  الاســـــــتعرا  نتائجيدلل و  - 5
  سهامات يقديم على الآخرين والشركا  المتحدة والأمم الحكومات يساعد أن المشاري ةة لخدمايه يمكن وكةف
 .البلدان من العديد ف  السكان أهداف يدعم
 

 وأهدافنا وغرضنا الاسترا يجي إطارنا - أل  
 الذي ،2021-2018 للفترة للمكتب الاســــــتراية   بالإطار التنفيذي الم لس رحب ،2017 عام ف  - 6

الصـــــادرة عن  التشـــــري ةة الولايات وإلى الميثاق  لى الإطار هذا ويســـــتند. الاســـــتراية ةة وأهدافه غرضـــــه يحدد
 .(2)التنفيذي الم لسبقرارات  عملا الوقت مرور م الإطار  يطور وقد. العامة ل م ةةا

 على يركز وهو. الاســـــــتراية   الإطار يحدده الذي التوجه يأكيد المدة منتصـــــــ  اســـــــتعرا  ويعيد - 7
 القطاعات مختل  ف  المســــــــــــتدامة التنمةة لأهداف البلدان لتحقي  المكتب يقدمه الذي الدعم نمو اســــــــــــتمرار
 .التشريلةة والسةاقات

_________________ 

 (1) DP/OPS/2017/5.المرف  الأول ، 

 .2017/26و  2016/19و  2013/23القرارات  (2) 
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 وعن القائمة، الشـــراكات ويعمي  المكتب شـــركا  قاعدةيوســـة   خلال من المســـتمر النمو يحق  وقد - 8
 .متكاملة كعرو  ونشرها أساسةة خدمات وابتكار الخبرات يطوير طري 

 هذا منالفرعان ثانةا وثالثا  وســـيتطرق . وقةمه ورســـالته ورؤيته المكتب غر  عن موجز أدناه ويرد - 9
 وأربعةعلى صعيد الإسهامات  أهداف ثلاثة ف  المتمثلة السبعة، الاستراية ةة المكتب أهداف لى  الاستعرا 

 على صعيد الإدارة. أهداف
 :وقةمه ورسالته رؤيته ف  ويُوجزها ،(3)غرضه بةان ف  وجوده علة المكتب ويوض  - 10

 على معتمدين جوانبها، بكامل الحةاة الناس فةه ي ةش أن يمكن عالم  ي اد ه  رؤيتنا  
 للموارد وشـــــفاف كفؤ اســـــتخدام ويدعمهم الصـــــمود، على وقادرة ومســـــتدامة ملائمة أســـــاســـــةة هةاكل
 .المشاري  وإدارة الشرا  ف  العامة

 التنمةة يحقي  على البلدانمســـــاعدة و  أفضـــــل حةاة بنا  على الناس مســـــاعدة ه  مهمتنا  
 .المستدامة

 الوطن ؛ الصـــــــــعيد على القدرةيوافر و ( الإمســـــــــاك بزمام الأمور أ: )يل  ما يشـــــــــمل قيمنا  
 .والتميز ال ودة( د) والتنسي ؛ الشراكات( ج) والشفافةة؛ النتائج عن المسا لة (ب)

 .الحال  العالم  السةاق ف  منه الرر  يمثل وقةمه ورؤيته المكتب مهمة يزال ولا - 11
 

 العالمي السياق في والتطورات 2030 عام خطة - باء 
 المســــتدامة التنمةة خطة يشــــكل الت  العالمةة للايفاقات المكتب اســــت ابة الاســــتراية ةة الخطة يُبين - 12
 يحقي  ف  للميثاق، الثلاث الركائز عبر بها، يســــهم أن للمكتب يمكن الت  الكةفةة يحدد وه . (4)2030 لعام
 ينظةم وإعادة الإدارة  صـــــــــلاحُ من يحقةقه  يُمكّن للوقاية، متكامل منبر  نشـــــــــا  ف  المتمثلة العام الأمين رؤية

 .(6)سنوات أرب  كل ي ري  الذي للسةاسات الشامل للاستعرا  وفقا (5)الإنمائةة المتحدة الأمم منظومة

 خاصــــة أهمةة ذات العالم  الســــةاق ف  يطورات حدثت الخطة، على التنفيذي الم لس موافقة وبعد - 13
دت فقــد. ودوره المكتــب لولايــة  على يــأثير لهــا يكون  قــد الةقين عــدم من حــالات مؤخرا   19-كوفيــد جــائحــة ولــّ
 البنا  لإعادة” فرصا  التعاف  من ال ائحة  يتة  وسوف. المنظور المستقبل ف  والاقتصادية الاجتماعةة التنمةة
 .المناخ يرير مكافحة ف  ذلك ف  بما ،“أفضل بشكل

 
 العالم  السةاق ف  التطورات  

  جرا ات، لايخاذ جريئة طموحات وحددت للمســـــــــــــتقبل، واســـــــــــــعة رؤية 2030 عام خطة قدمت - 14
 الناس من العديد أن حين وف . التنمةة ويمويل المناخ، ويرير المســـــــــــــتدامة، التنمةة م الات ف  ذلك ف  بما

_________________ 

 المرف  الأول. (3) 

 (4) A/RES/70/1. 
 (5) A/RES/72/279. 
 (6) A/RES/71/243. 
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 يخلفا الأكثر لأولئك بالنســـــبة ســـــةما لا هائلة، عالمةة ومخاطر يحديات هناك يزال لا يقدما، يحرزون  والبلدان
 .الركب عن
 

 المستدامة التنمةة  
 بحلول أنه (7)والاجتماع  الاقتصـــــــــــادي الم لس  لى المقدم 2019 لعام يقريره ف  العام الأمين أكد - 15
 وم . وغايايها المســتدامة التنمةة أهداف من عدد ف  يقدم أُحرز والاســتعرا ، التنفيذ من الأولى الدورة نهاية
 كانتحيث  الأهداف، من العديد يحقي  ف  التقدم بط   لى أدى مما ،غائبة العالمةة الاســـــــــت ابة كانت ذلك،
 .معاناة الأكثر ه  ضعفا   والبلدان السكانةة الفئات أكثر

 خمس الأعضـــــا  الدول عقدت والســـــبعين، الرابعة العامة لل م ةة المســـــتوى  الرفة  الأســـــبو  وخلال - 16
 بدأت التنفيذ، من الخامســـــــة الســـــــنة اقتراب وم . الخا  والقطا  المدن  الم تم  من قادة م  قمة مؤيمرات

 .(8)2030 عام بحلول المستدامة التنمةة أهداف يحقي  أجل من العمل عقد البلدان هذه
 

 ال نسان  المنظور مراعاة ويعمةم ال نسين بين المساواة   
 الذكرى  يصــــــــادف 2020 عام أن  لى العامة ال م ةة أشــــــــارت ،2019 ديســــــــمبر/الأول كانون  ف  - 17

 الراب  العالم  المؤيمر متابعة بشـــأن قراراايخذت و  بة ين، عمل ومنهاج لإعلان والعشـــرين الخامســـة الســـنوية
 .(9)بالمرأة  المعن 

لة ايبا    لى المعنةة وال هات الحكومات القرار ودعا - 18  خطة ينفيذ ف  جنســــــــــــــان  منظورمواصـــــــــــــ
 المنظور مراعــاة يعمةم وأهمةــة وحلهــا، النزاعــات نشـــــــــــــوب من  ف  المرأة  دور جــديــد من وأكــد. 2030 عــام

 .ال نسين بين المساواة  ويحقي  المرأة  يمكين لتعزيز عالمةا مقبولة استراية ةة باعتباره ال نسان 
 

 والمحةطات النامةة الصريرة ال زرية الدول  
ل العمل لإجرا ات المســـــتوى  الرفة  المدة منتصـــــ  اســـــتعرا  أعاد - 19  الصـــــريرة ال زرية للدول المع َّ

مواجهة  يحتل موق  الصدارة ف  يزال لا النامةة الصريرة ال زرية الدول أن على التأكيد( ساموا مسار) النامةة
 يهدد بل ،فحســــــــب التحتةة وبناها الصــــــــحةة نظمها يهددلا  ما وهو المناخ، ويرير بالتنمةة المتعلقة التحديات
 أيضا.  ذايه بقا ها

 المناخ بترير المعنةة الدولةة الحكومةة الهيئة قدمت الأطراف، لمؤيمر والعشـــــرين الخامســـــة الدورة وف  - 20
 .وطنةا المحددة مساهمايها ف  المحةطات بإدراج البلدان من 39 والتزمت ،(10)المحةطات عن الخا  يقريرها
 

_________________ 

 (7) E/2019/68. 

 (8) A/RES/74/4. 

 (9) A/RES/74/128. 

 .2019الهيئة الحكومةة الدولةة المعنةة بترير المناخ،  (10) 

https://undocs.org/ar/E/2019/68
https://undocs.org/ar/A/RES/74/4
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https://undocs.org/ar/A/RES/74/128
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 المناخ يرير  
. المناخةة الطوارئ  لحالة الاســـت ابة  جرا ات بها ســـتعزز الت  الكةفةة  لى الأعضـــا  الدول أشـــارت - 21
 وطنةا المحددة المســــــــاهمات من المزيد يقديم اعتزامها عن البلدان من 70 نحو أعلن القمة، مؤيمر نهاية وف 
 صـــــــــــــاف  يحقي  على بالعمل الكبرى  الوطنةة دون  والاقتصـــــــــــــادات البلدان من 65 ووعدت ،2020 عام ف 

 .2050 عام بحلول صفري  انبعاثات

 يحقةقها الصعب الراية أن للبيئة المتحدة الأمم برنامج أظهر والعشرين، الخامسة الدورة انعقاد وقبل - 22
 درجة 1,5 من بأكثر الصــــــناعةة الحقبة قبل ما مســــــتويات العالم  الاحترار يت اوز لا بأن باريس، ايفاق ف 

 يتعل  ما ذلك ف  بما رئةســـــــــةة، قرارات ايخاذ المؤيمر وأرجأ. (11)يســـــــــتعصـــــــــ  على التحقي  بدأت قد مئوية،
 .2021 عام  لى والعشرون  السادسة الدورة أُرجئت ،2020 عام أوائل وف . الكربون  أسواق بقواعد

 قط  أن المتحدة بالأمم والاجتماعةة الاقتصــــــــادية الشــــــــؤون   دارة كررت ،2019 عام نهاية وبحلول - 23
ة الطاقخلةط مصـادر  ف  يرييرا سـيتطلب الاقتصـادي والنشـا  الحراري  الاحتباس غازات انبعاثات بين الصـلة

 .(12)والتكنولوجةا التحتةة البنى ف  كبيرا واستثمارا
 

 يةالاقتصاد فاقالآ  
 نموأن   لى التقديرات ويشــــــــــــير. دولار يريليون  84,6 العالم  الإجمال  النايج بلغ ،2018 عام ف  - 24

 المالةة الأزمة منذ له مســـــــــتوى  أدنى وهو ،2019 عام ف  المائة ف  2,3  لىيراج   العالم  الإجمال  النايج
 الفقر، من الحد  لى الرامةة ال هود بإعاقة الاقتصــــــــــــــادية التطورات ويهدد. (13)2009-2008 ف  العالمةة
 من العديد ويحقي  معقولة، بأســـــعار النظةفة الطاقة على الحصـــــول نطاق ويوســـــة  لائقة، عمل فر  وإي اد
 .الأخرى  المستدامة التنمةة أهداف

 يمثل ما وهو دولار، ملةار 153 الرســـــــــــــمةة الإنمائةة المســـــــــــــاعدات  جمال  بلغ ،2019 عام وف  - 25
 التابعة الإنمائةة المســـــــــــــاعدة ل نة ف  الأعضـــــــــــــا  البلدان ف  الإجمال  القوم  الدخل من المائة ف  0,30
 .(14)الاقتصادي الميدان ف  والتنمةة التعاون  لمنظمة

 بلرت  ذ ،2019 عام ف  مســـــــتقرة النامةة البلدان  لى المباشـــــــر الأجنب  الاســـــــتثمار يدفقات وظلت - 26
  لى الدخل والمتوســــطة المنخفضــــة البلدان  لى التحويلات يصــــل أن المتوق  من وكان ،(15)دولار ملةار 695
 .(16)دولار ملةار 554
 

_________________ 

  .2019برنامج الأمم المتحدة للبيئة،  (11) 

 .2019 دارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعةة،  (12) 

 المرج  نفسه. (13) 

 .2020منظمة التعاون والتنمةة ف  الميدان الاقتصادي، نةسان/أبريل  (14) 

 .2020مؤيمر الأمم المتحدة للت ارة والتنمةة، كانون الثان /يناير  (15) 

 .2020م موعة البنك الدول ، نةسان/أبريل  (16) 
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 19-كوفيد جائحة  
 من الأول النصــــ  ف  ،19-كوفيد جائحة يفشــــ  خلال المدة لمنتصــــ  الاســــتعرا  هذا  عداد يم - 27
 يونةه،/حزيران بحلول. ف(17)العالم  الاقتصاد على المتوقعةها آثار  ازدادت ال ائحة، اشتداد وم . 2020 عام

 الإجمال  المحل  النايج ف  المائة ف  5,2 بنســـــــبة انكماش بحدوث الأســـــــاســـــــةة الدول  البنك يوقعات ينبأت
 .2009-2008للفترة  المالةة الأزمةأثر  من أكبروبذلك يكون أثر ال ائحة  ،(18)2020 عام ف  العالم 

 ف  والتنمةة التعاون  منظمةالتابعة ل الإنمائةة المســــاعدة ل نة أعضــــا  أقر أبريل،/نةســــان أوائل وف  - 28
 الســــــع  نيتهم عن وأعربوا البلدان، جمة  ف  العامة المالةة لها يتعر  الت  بالضــــــرو  الاقتصــــــادي الميدان

 يحويلات ف  انخفا  حدوث الدول  البنك ويوق . (19)الرســـــــــــــمةة الإنمائةة المســـــــــــــاعدة ميزانةات حماية  لى
حافظات الاســـــتثمار الموجهة  لى القرو   يدفقات ف  وكذلك ،2020 عام ف  المباشـــــر الأجنب  الاســـــتثمار

 .(20)الدخل والمتوسطة المنخفضة الاقتصاداتوحقوق الملكةة ف  

 المنظور، المســـــــــــتقبل ف  العالم  والاقتصـــــــــــاد الناس على ســـــــــــتؤثر ال ائحة أن المرج  من ويبدو - 29
 .وطأة الآثار أشد من ستعان  ضعفا الفئات أشد وأن
 

 التنمةة يمويل  
 عالمةة مالةة أصــــــول يوافر م  أنه التنمةة يمويل بشــــــأن المســــــتوى  الرفة  العامة ال م ةة حوار أكد - 30
 الموارد أن غير. المســـــــــــــتــدامـة لتنمةــةهنــاك موارد متــاحـة لتمويـل ا فـإن دولار، يريليون  200 من بـأكثر يقــدر
 من أن واعتُبر. باريس ايفاق وأهداف المســـــــــــتدامة التنمةة أهداف لتحقي  اللازمين والســـــــــــرعة بالح م يوجه لا

 أهداف لتحقي  القطاعات جمة  ف  دولار يريليونات 7 و 5 بين يتراوح ســـــنوية باســـــتثمارات القةام الضـــــروري 
 .المستدامة التنمةة

 يشــــــــــ ة  بشــــــــــأن 74/199 القرار ،2019 ديســــــــــمبر/الأول كانون  ف  العامة، ال م ةةقد ايخذت و  - 31
 بنى  نشــــا  ف كبيرة  اســــتثمارات  لى الحاجة على فةه وشــــددت. (21)المســــتدامة التنمةة أجل من الاســــتثمارات

 الإنســـان، ورفاه الاقتصـــادية التنمةة دعم أجل من الصـــمود على وقادرة ومســـتدامة موثوقة ال ودة عالةة يحتةة
 الأحةا  ســــكان عدد يزايد القل  م  ولاحظت. معقولة وبتكلفة لل مة  العادل الوصــــول ســــبل على التركيز م 

 باســـتثمارات الاضـــطلا َ  وشـــ عت ال ةش، لكســـب وفرصـــهم وســـلامتهم صـــحتهم على الســـلبةة والآثار الفقيرة
 .والمناسب التكلفة المةسور الإسكان لكفالة الأهداف محددة

  طار ف  المبين النحو على الكوارث، مخاطر من الحدّ  بأن القرار هذا ف  العامة ال م ةة وأقرت - 32
نداي  وقو  من  ف  التكلفة حيث من فعال اســـــــــتثمار   ،(22)2030-2015 للفترة الكوارث مخاطر من للحد ســـــــــ 
 والخا  العام القطاعين لاســتثمارات وأنظمة معايير وضــ  على الأعضــا  الدول وشــ عت مســتقبلةة، خســائر

_________________ 

 .2020، وصندوق النقد الدول ، نةسان/أبريل 2020مؤيمر الأمم المتحدة للت ارة والتنمةة، آذار/مارس  (17) 

 .2020م موعة البنك الدول ، حزيران/يونةه  (18) 

 .2020منظمة التعاون والتنمةة ف  الميدان الاقتصادي، نةسان/أبريل  (19) 

 .2020م موعة البنك الدول ، نةسان/أبريل  (20) 

 (21) A/RES/74/199. 

 (22) A/RES/69/283. 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/199
https://undocs.org/ar/A/RES/74/199
https://undocs.org/ar/A/RES/74/199
https://undocs.org/ar/A/RES/74/199
https://undocs.org/ar/A/RES/74/199
https://undocs.org/ar/A/RES/74/199
https://undocs.org/ar/A/RES/69/283
https://undocs.org/ar/A/RES/69/283


 DP/OPS/2020/5 

 

10/26 20-08837 

 

 المقبولة والمشــــــــــاري  التنفيذ قيد يزال لا الت  المشــــــــــاري  يتضــــــــــمن أن كفالة وعلى الكوارث لمخاطر المراعةة
 .الكوارث لمخاطر يقيةمات مصرفةا  

أكد و  الأجل، طويلة اســـــــتثمارات ســـــــيتطلب المســـــــتدامة التنمةة أهداف يحقي  أن على القرار وشـــــــدد - 33
 للســــــــةاســــــــات دعما المســــــــتدامة التنمةةذو الأثر الاجتماع  من  مكانات لتمويل  الاســــــــتثمار ينطوي علةه ما

 .الوطنةة الإنمائةة والاحتةاجات والأولويات والخطط
 

 الاستراية   التوجه يأكيد  عادة  
 لعالم ا الســــةاق المكتب قةّم ســــنوات، أرب  قبل أُجرى  الذي الأخير، المدة منتصــــ  اســــتعرا  ف  - 34

 لتوســة  موردا بوصــفه الآخرين والشــركا  المتحدة والأمم الحكومات م  للتعاون خلص  لى اســتعداده و  المترير
 .التنفيذ علىقدريهم  نطاق

 الاســـــــــــــتراية   التوجه أهمةة الماضـــــــــــــيين العامين خلال حدثت الت  العالمةة التطورات أكدت وقد - 35
 .الموارد م موعة ويوسة  والفعالةة الكفا ة أوجه يحقي للمكتب وقةمته من حيث 

 وحلول عرو  على الطلب ف  الماضةة، السنتين فترة خلال المستمر، النمو جةم-أولا الفر  ويبرز - 36
 والســـةاقات البلدان مختل  ف  الناس يواجهها الت  للتحديات اســـت ابة المكتب يقدمها الت  المتكاملة الخدمات
 .التشريلةة

 
 2019-2018الناس والبلدان والسياقات التشغيلية للفترة  - جيم 

بلد وإقلةم يتفاوت فيها  200بلايين شـــــــــخص ي ةشـــــــــون ف  أكثر من  7,8، كان 2020بحلول عام  - 37
، 2014قة، أي منذ عام التنمةة الاقتصــــادية والبشــــرية يفاويا كبيرا. ومنذ بداية فترة الخطة الاســــتراية ةة الســــاب

 مليون شخص. 500زاد عدد سكان العالم بمقدار 

وأحرز العالم يقدما  ف  ينفيذ أهداف التنمةة المســــــــــتدامة على مدى العامين الماضــــــــــيين. وم  ذلك،  - 38
يزال المخاطر الت  يواجهها الناس متعددة الأوجه ومترابطة، على نحو ما أكده الانتشـــــــار الســـــــري  ل ائحة  لا
 ف  الآونة الأخيرة. 19-فيدكو 

والمكتب ملتزم بدعم شـــــــــركائه ف  التصـــــــــدي للتحديات، ونمو الطلب على أنشـــــــــطته ف  الســـــــــنتين  - 39
 الماضيتين دليل على أهميته.

. وكان (23)بلايين دولار 4,3، نفذ المكتب أنشـــــطة بلرت قةمتها الإجمالةة 2019-2018وف  الفترة  - 40
. وكانت (24)بلدا وإقلةما 114ف  شــكل أنشــطة منفذة داخل البلد ف  أكثر من  ف  المائة من هذه الأنشــطة 86

ف  المائة المتبقةة أنشــــــــــطة عالمةة منفذة انطلاقا من عدد قليل من البلدان الأعضــــــــــا  ف  ل نة  14نســــــــــبة 
 .(25)المساعدة الإنمائةة التابعة لمنظمة التعاون والتنمةة ف  الميدان الاقتصادي

_________________ 

وفقا للمعايير المحاســـــــــــبةة الدولةة للقطا  العام والمعاملات بالوكالة المســـــــــــ لة من خلال  الإيراداتيشـــــــــــمل القةمة الإجمالةة ل ن از  (23) 
 الإبلاغ على أساس النتائج.

 المرف  الأول. (24) 

 المرج  نفسه. (25) 
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بليون دولار،  1,1، اريف  مســــــتوى النشــــــا  الســــــنوي بمقدار 2019و  2014الفترة بين عام  وف   - 41
بلايين دولار خلال فتري  الســـنتين الســـابقتين، زاد  3,1ف  المائة. وبالمقارنة م  متوســـط نشـــا  بقةمة  86 أو

 ف  المائة. 39بليون دولار، أو  1,2بمقدار  2019-2018النشا  ف  الفترة 
 

 ت التشغيليةالسياقا  
واصـــــــــــــل المكتب يوســـــــــــــة  نطاق انتشـــــــــــــاره على الصـــــــــــــعيد العالم  ووجوده ال رراف  ف  جمة   - 42

 والبلدان. المناط 
 

 الانتشار على الصعيد العالم   
بلدا ، وبذلك لديه انتشـــــــــار واســـــــــ  النطاق على الصـــــــــعيد  114ينفذ المكتب أنشـــــــــطته ف  أكثر من  - 43

المرن المكون من مكايب قطرية ومكايب متعددة الأقطار، بدعم من هةاكل عالمةة العالم . وقد مكّنه هةكله 
للدعم والتنفيذ، من زيادة نشـــــاطه أو يقلةصـــــه من أجل الاســـــت ابة بســـــرعة لترير الطلب ويوســـــة  نطاق قدرة 

 الشركا  على التنفيذ.

 على النحو التــــال :  وخلال فترة الســـــــــــــنتين، كــــان التوزي  الإقلةم  للقةمــــة الإجمــــالةــــة ل ن ــــاز - 44
ف  المائة ف  الأمريكتين  20بلدا(، و  46ف  المائة ف  أفريقةا ) 25بلدا(، و  29ف  المائة ف  آســـــــــــةا ) 37
بلدان(. أما نســـــــــــــبة  7ف  المائة ف  أوقةانوســـــــــــــةا ) 0,5بلدان(، و  5ف  المائة ف  أوروبا ) 3بلدا(، و  27)

 ةة يتم  ن ازها بالأساس من جنةف ونيويورك.ف  المائة المتبقةة فتتأل  من أنشطة عالم 14
 

 البلدان المشمولة بالأنشطة  
شـــــدد الأمين العام، ف  رؤيته للأمم المتحدة بوصـــــفها منصـــــة للوقاية، على أهمةة الاعتراف بالحالات  - 45

 -الركب وبخاصة الأكثر يخلفا عن  -الهشة وإعطا  الأولوية لبنا  القدرة على الصمود، من أجل يمكين الناس 
 من  دارة المخاطر والصدمات بمزيد من الفعالةة.

ف  المائة من أنشــــــــطته ف  أقل البلدان نموا ،  57وخلال فترة الســــــــنتين، نفذ المكتب ما لا يقل عن  - 46
غير الساحلةة والدول ال زرية الصريرة النامةة، وبلدان أخرى يمر بحالات هشة. وبحلول عام النامةة والبلدان 

اوز مســتوى النشــا  الســنوي للمكتب ف  البلدان الت  يمر بحالات هشــة بليون دولار للمرة الأولى. ، ي 2019
وبالموازاة م  ذلك، شـــــهد المكتب يضـــــاع  ح م الطلب على الخدمات والخبرة التقنةة ف  البلدان المتوســـــطة 

 الدخل الت  ي ةش فيها العديد من الأشخا  الأشد يخلفا  عن الركب.
 

 التي  واجهها الشعوب والبلدانالتحديات   
التزم المكتب ف  خطته الاســـــــــــــتراية ةة بالتخطةط الطويل الأجل اســـــــــــــتنادا   لى التحليل الخارج   - 47

والداخل  للمعلومات المتعلقة بالأعمال، بما ف  ذلك البةانات المســــــــــتمدة من الأدبةات الآخذة ف  التطور عن 
. وقد اســتخدم المكتب هذا النهج ف  يركيز أنشــطته على (26)عهاالمخاطر الت  يواجهها البلدان وهشــاشــة وضــ

 .2021-2018وض  خطة عمله العالمةة للفترة 

_________________ 

 (26) DP/OPS/2016/5 ؛ وDP/OPS/2017/5. 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2016/5
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2016/5
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/5
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/5
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واعتمد المكتب، ف   عداد اســـــــتعرا  منتصـــــــ  المدة، على أســـــــلوب التقيةم الســـــــةاق  ذايه. ويؤكد  - 48
الت  يواجهها الناس ف  مختل  التقيةم من جديد الترابط بين أنشــــــــطة المكتب المنفذة داخل البلدان والتحديات 

البلدان والســـــــةاقات، كما يؤكد أن غالبةة أنشـــــــطة المكتب يتركز ف  البلدان الت  يحتل أدنى المرايب ف  دليل 
 التنمةة البشرية وأعلى المرايب ف  مؤشر المخاطر الإنسانةة.

البلدان نموا ، والبلدان النامةة غير وشمل التقيةم جوانب مثل التنمةة، والدخل القوم  الإجمال ، وأقل  - 49
الســــاحلةة، والدول ال زرية الصــــريرة النامةة، والتنمةة البشــــرية، والســــلام والأمن، والمخاطر الإنســــانةة، ويرير 

. وأكد أنه م  يوســ  المكتب خلال فترة الســنتين الماضــةة، فقد حافظ على الصــلة القوية (27)المناخ، والشــفافةة
الت  يواجهها الناس والبلدان، واســـــــتمر ف  مســـــــاعدة الناس على بنا  حةاة أفضـــــــل ف   بين وجوده والتحديات

 سةاقات مختلفة كثيرة، بما ف  ذلك ف  السةاقات الت  يواجه فيها الناس أكبر المخاطر.
  

 التعريف بعملنا - ثانيا 
ت وحلول عالةة حدد المكتب ف  خطته الاســــــتراية ةة طموحا واضــــــحا يتمثل ف  مواصــــــلة يقديم خدما - 50

ال ودة للشركا ، لةصب  بذلك موْردا معروفا ومعترفا به على نطاق أوس  فةما يتعل  بزيادة قدرة الدول الأعضا  
 .2030 والأمين العام على التنفيذ، ويمكين الشركا ، ومساعدة الناس، ودعم البلدان ف  يحقي  خطة عام

ات من أجل التعبير عن ولايته، وال دوى الت  يعد وحدد المكتب ثلاثة أهداف على صــــعيد الإســــهام - 51
بها والتزامه، ويوفير التوجةه لتطلعايه بهدف يحقي  نتائج يشـــــــــــريلةة مدعومة بخدمايه. وخلال فترة الســـــــــــنتين 
الماضةة، شهد المكتب يطورات ف  أنوا  الشركا  الذين يدعمهم وف  الخدمات والعرو  المتكاملة الت  كان 

خّر خبريه التقنةة ف  البنةة التحتةة ال يدة النوعةة، والمشــــــــــتريات العامة، والاســــــــــتثمار عليها طلب. وقد ســــــــــ
 الأثر الاجتماع ؛ وأصب  موردا  معروفا  ومعترفا  به بشكل أفضل. ذي
 

 مهمتنا وشركاؤنا وخدما نا - أل  
 الولاية الت  يستند  ليها عملنا  

كتب المتمثلة ف  زيادة القدرة على التنفيذ على صـــــــــــعيد أنشـــــــــــئت بموجب قراراتو ومقرراتو ولايةُ الم - 52
. ويستند ال دوى الت  يعد بها المكتب  لى خدمات (28)جهود السلام والأمن والعمل الإنسان  وال هود الإنمائةة

ةارية  ، يشــــــــمل البنى التحتةة، والمشــــــــتريات، وإدارة المشــــــــاري ، والإدارة المالةة، modularمشــــــــاري  مرنة وع 
 البشرية. والموارد

والمكتــب، بــاعتبــاره منظمــة يــابعــة للأمم المتحــدة مــدفوعــة بــالطلــب وذايةــة التمويــل، يمكنــه أن يبرم  - 53
شراكات استراية ةة يعاونةة م  الحكومات ومنظومة الأمم المتحدة والشركا  الآخرين، بما ف  ذلك المؤسسات 

والإقلةمةة وغيرها من المؤســــســــات، والمنظمات غير الحكومةة، الحكومةة الدولةة ومؤســــســــات التمويل الدولةة 
 والقطا  الخا .

 

_________________ 

 المرف  الأول. (27) 

 (28) DP/OPS/2017/5.المرف  الأول ، 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/5
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/5
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 مورد معروف ومعترف به بشكل أفضل  
أصــب  المكتب موردا معروفا ومعترفا به بشــكل أفضــل. واســتنادا   لى الخبرة التقنةة للمكتب ومعارفه  - 54

ا ف   براز الثررات المســــتمرة ويقديم الحلول التشــــريلةة، أصــــب  صــــويه أكثر وضــــوحا والتعبيرُ عنه أكثر يواير 
يتعل  بالبنى التحتةة ال يدة النوعةة، والمشــــــــتريات العامة المســــــــتدامة، والاســــــــتدامة ف  ينفيذ المشــــــــاري   فةما

والاســــــتثمارات المؤثرة اجتماعةا. ومن خلال هذا العمل، اكتســــــبت ال دوى الت  يعد بها المكتب يقديرا  أوســــــ  
 .2030 لى شراكات مبتكرة من أجل بنا  المعرفة وإحداث التأثير دعما  لخطة  نطاقا ، وأدى ذلك

ووَجهت الشــراكات الاســتراية ةة التعاونةة الت  أقامها المكتب وضــ  حلول محددة الســةاق يســت يب  - 55
عين لاحتةاجات الناس وأهداف البلدان. والمكتب، بوصــــــــــفه جز ا لا يت زأ من منظومة الأمم المتحدة، من الدا 

بقوة  لى يشــــــــييد البنى التحتةة ال يدة النوعةة؛ ومراعاة الاعتبارات الاقتصــــــــادية والاجتماعةة والبيئةة من أجل 
الاســـــــــتدامة؛ وإبراز كةفةة ينفيذ البنى التحتةة بشـــــــــكل فعال بهدف يلبةة احتةاجات النســـــــــا  والفتةات، ومراعاة 

   ذلك عند يمويلها بشرو  السوق.التكالةف الإجمالةة، وبنا  القدرة على الصمود، بما ف
 

 شركاؤنا ف  العمل  
شريكا مختلفا خلال فترة السنتين. ويعط  ذلك، مقترنا  بالنمو الذي  170عمل المكتب م  أكثر من  - 56

شـــهده المكتب،  شـــارة قوية بأن ال دوى الت  يعد بها بوصـــفه مؤســـســـة ي ارية يتعامل مباشـــرة م  مؤســـســـات 
 حالةا معروفة ومعترفا بها بشكل أفضل.ي ارية أخرى يردو 

بلايين دولار يتوز  على  4,3، كانت أنشــــــــــطة المكتب الت  بلرت قةمتها 2019-2018وف  الفترة  - 57
ف  المائة، والحكومات غير الأعضــــا  ف  ل نة المســــاعدة الإنمائةة التابعة لمنظمة  29الأمم المتحدة بنســــبة 

ف  المائة، والحكومات الأعضــــا  ف  هذه الل نة بنســــبة  25صــــادي بنســــبة التعاون والتنمةة ف  الميدان الاقت
ف  المائة،  10ف  المائة، والصــنادي  الرأســةة بنســبة  10ف  المائة، ومبادرات الشــركا  المتعددين بنســبة  15

لدولةة ف  المائة، والمنظمات الإقلةمةة وغيرها من المنظمات الحكومةة ا 7والمؤســـســـات المالةة الدولةة بنســـبة 
 ف  المائة. 1ف  المائة، والشركا  الآخرين بنسبة  3بنسبة 

ومقارنة بفترة الخطة الاســتراية ةة الســابقة، شــهد المكتب زيادة ف  الطلب من جمة  أنوا  الشــركا .  - 58
 وزاد الطلب من الشـــــــركا  الحكوميين من خارج ل نة المســـــــاعدة الإنمائةة التابعة لمنظمة التعاون والتنمةة ف 
الميدان الاقتصـادي بأكثر من الضـع ، ومثّل ذلك نصـ  معدل نمو الطلب. وشـكل الشـركا  الحكوميون ف  

ف  المائة. وزاد  13ف  المائة من النمو، والأمم المتحدة  17ل نة المســــــــــــاعدة الإنمائةة التابعة لتلك المنظمة 
   المائة من النمو.ف 11ف  المائة، ومثل  80الطلب من المؤسسات المالةة الدولةة بنسبة 

ونتة ة لزيادة الطلب من الحكومات من خارج ل نة المساعدة الإنمائةة التابعة لمنظمة التعاون والتنمةة  - 59
ف  الميدان الاقتصــادي، زادت أنشــطة المكتب ف  البلدان المتوســطة الدخل بأكثر من الضــع . وســةكون لعمل 

د من أجل اجتذاب التمويل الموجه للاســـــتثمارات ذات الأثر المكتب م  الحكومات والشـــــركا  المؤســـــســـــيين ال د
 ل ن از. الاجتماع  ووضعه موض  التشريل آثار  يت اوز بكثير الزيادة ف  القةمة الإجمالةة
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 عروضنا المتكاملة  
يشــــــــكل خطو  الخدمات الخمســــــــة الت  يركز عليها المكتب ســــــــمة قديمة العهد من ســــــــمات ولايته  - 60

الأســاس الذي يقوم علةه قدريه على الابتكار والاســت ابة بمرونة لطلبات الشــركا . وبنا  على  التنفيذية، وه 
ذلك، فالزيادة العامة ف  القةمة الإجمالةة ل ن از ينعكس ف  صــورة نمو ف  جمة  خطو  الخدمات الخمســة 

 الت  يتأل  من عدد من نوايج المشاري  يتشكل منه العرو  المتكاملة.

ف  المائة من القةمة الإجمالةة ل ن از ومثلت  36، شــــــكلت المشــــــتريات 2019-2018فترة وف  ال - 61
ف  المائة  26ف  المائة من القةمة الإجمالةة و  24ف  المائة من ح م النمو. وشـــــــــــــكلت الإدارة المالةة  46

ف   14البشــــــرية ف  المائة من القةمة الإجمالةة وشــــــكلت الموارد  17من ح م النمو. وشــــــكلت البنى التحتةة 
ف  المائة من ح م النمو على التوال . ويشـــــــــــــمل  11و  10المائة منها. ويمثل هذان الخطان من الخدمات 

المشـــــــــــاري  المســـــــــــاعدةَ التقنةة القائمة بذايها وإدارة التنفيذ، حيث يربط خطو  الخدمات الأخرى معا  ف    دارة
لةــة، لتظــل بــذلــك أصـــــــــــــرر فئــة من بين خطو  ف  المــائــة من القةمــة الإجمــا 10عرو  متكــاملــة. ومثلــت 

 .(29)الخدمات الخمسة

، أكد الشـــــركا  أن جمة  خطو  الخدمات الخمســـــة 2019-2018وف  الاســـــتقصـــــا  المن ز للفترة  - 62
 -يزال مطلوبة، وأشـــار معظمهم  لى الطلب على أكثر من خط واحد. وأشـــار غالبةة الشـــركا  ف  ردودهم  لا

ف  المائة من الشركا   لى الطلب على  52ستقبل  على  دارة المشاري . وأشار  لى طلب م -ف  المائة  63
ف  المائة منهم  لى الطلب على المشـــــتريات. وأشـــــار الشـــــركا   لى الطلب على الموارد  49البنى التحتةة، و 

 ف  المائة(. 38ف  المائة( والإدارة المالةة ) 41البشرية )

الاســـــــــــتراية ةة أنه على الرغم من أن هذه الخدمات ه  أســـــــــــاس خبرة المكتب، فإن وأكدت الخطة  - 63
قدريه على ال م  بينها بمرونة ف  عرو  متكاملة وحلول متخصصة متوائمة م  الرر  المنشود ه  الت  

ـــد من القةمـــة الت  يمكن للمكتـــب أن يضـــــــــــــةفهـــا  لى خطـــة عـــام  وإلى يحقي  البلـــدان لأهـــداف  2030يزي
 مستدامة.ال التنمةة

 
 2019-2018النتائج التشغيلية للفترة  - باء 

أكدت الخطة الاســتراية ةة أن مواصــلة يقديم خدمات وحلول عالةة ال ودة  لى الشــركا  ســتكون أداة  - 64
أســــاســــةة لتحقي  طموحات المكتب، ولخصــــت ال دوى المتمايزة الت  يعد بها المكتب من خلال ثلاثة أهداف 

 سهامات: موضوعة على صعيد الإ

 يمكين الشركا  من خلال خدمات الدعم الإداري ذات الكفا ة؛ )أ( 

 مساعدة الناس من خلال الخبرة المتخصصة الفعالة؛ )ب( 

 دعم البلدان ف  يوسة  م موعة الموارد وأثرها. )ج( 

_________________ 

 .2020يُستمد القةمة الإجمالةة المريبطة بكل خط من خطو  الخدمات استنادا   لى النهج القائم على النوايج المعتمد ف  عام  (29) 
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هذه ال دوى  ويوفر هذه الأهداف الثلاثة م الات التركيز للنتائج التشــــــريلةة للمكتب. وقد أعُيد يأكيد - 65
، وأيديها ردود الشــــركا  ف  (30)من خلال اســــتعرا  أجريه وحدة التفتةش المشــــتركة 2018الموعودة ف  عام 

 الاستقصا  وم لس العملا .

وأبرزت وحدة التفتةش المشـــــــــــــتركة يركيزَ المكتب على التميز التشـــــــــــــريل ، والخبرة التقنةة، والقواعد  - 66
والخبرة، والحةاد، ولاحظت أن الشـــــــــــــركا  يقرّون بميل المكتب  لى الابتكار، وبأنه مركز والمعايير الدولةة، 

 .(31)جام  لم موعة من الخدمات

وقد أكد استقصا  الشركا  من جديد النتائج السابقة: فشركا  الأمم المتحدة مهتمون بخدمات الدعم  - 67
ا  الحكوميون أكثر بالطلب على المشـــــــــــــورة الإداري من أجل  ن از معاملات فعالة، ف  حين يهتم الشـــــــــــــرك

 لإحداث الأثر من خلال الخبرة التقنةة المتخصصة.

ويرد ف  المرف  الثان  وصــــــ  أكثر يفصــــــيلا  لأنشــــــطة المكتب اســــــتنادا   لى معايير الأمم المتحدة  - 68
 .ال ديدة ل بلاغ، حسب ركائز الأمم المتحدة وقطاعات التنمةة وأهداف التنمةة المستدامة

 
 يمكين الشركا   

يمكين الشــــركا  من  ن از المزيد بموارد أقل من ”يتمثل الهدف الأول على صــــعيد الإســــهامات ف   - 69
 .“خلال يقديم خدمات الدعم الإداري الكفؤة على الصعيد المحل  أو كخدمات مشتركة عالمةة

عود هذا الاهتمام  لى أكثر من والتركيز على يحقي  الكفا ة للشـــــــــــركا  لةس جديدا  على المكتب. وي - 70
سنة من وجود المكتب، وكان جز ا من السبب الذي جعل المكتب يصب  كةانا متمايزا منفصلا. ولا يزال  25

ســمة أســاســةة من ســمات ال دوى الت  يعد بها المكتب، وه  ســمة ما زالت مطلوبة بشــدة من جانب الشــركا  
تقليدية، وفةما يتعل  بدعم ينفيذ الصــــــنادي  الرأســــــةة والمبادرات ف  منظومة الأمم المتحدة وال هات المانحة ال

 المتعددة الشركا .

وشــــــهد المكتب زيادة مطردة ومســــــتمرة ف  الطلب على خدمات الدعم الإداري خلال فترة الســــــنتين،  - 71
الخدمات ف   مما يؤكد استمرار جدواها بالنسبة للشركا . ويقدم المرف  الثان  موجزا  لكةفةة يطور الطلب على

 م ال  الموارد البشرية والمشتريات.

وأقر م لس عملا  المكتــب ف  اجتمــاعــه الأول بــال ــدوى الت  يعــد بهــا المكتــب من حيــث يحقي   - 72
 الكفا ة التشريلةة وبنا  القدرة على التنفيذ. وأكد الشركا  ما يل :

يتســــم بســــرعة الانتشــــار والكفا ة ف  الميزة النســــبةة للمكتب بوصــــفه جهة لتقديم الخدمات  )أ( 
 يقديم الخدمات؛

قوة الشــــراكات القائمة منذ مدة طويلة،  ذ يتوســــ  القدرة التشــــريلةة للشــــركا  ويزداد قدريهم  )ب( 
 على العمل بمرونة ف  الحالات الهشة والسةاقات التشريلةة المعقدة؛

_________________ 

 (30) JIU/REP/2018/3. 

 المرج  نفسه. (31) 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2018/3
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نّا  من أجل ينفيذ أهداف ولاية التنفيذ والقدرة على العمل كشـــــــــــــريك حصـــــــــــــةف ومحايد وب )ج( 
 التنمةة المستدامة.

وف  مناســـــبات عدة على مر الســـــنين، شـــــ   الم لس التنفيذي الكةانات الأخرى ف  منظومة الأمم  - 73
. وشــ   على ذلك (32)المتحدة على الاســتفادة مما يمكن أن يســهم به المكتب ف  زيادة كفا ة وفعالةة عملةايها

 .(33)جةة وعملةات الاستعرا  الت  أن زيها وحدة التفتةش المشتركةأيضا  عدد من الدراسات الخار 

فقد أن زت وحدة التفتةش المشـــــتركة ف  الآونة الأخيرة دراســـــة عن ممارســـــات الاســـــتعانة بمصـــــادر  - 74
. وأشارت الدراسة  لى أن التقديرات يبين أن القةمة السنوية للاستعانة (34)خارجةة ف  المنظمات المشاركة فيها

بلايين دولار، أي حوال   3,2در خارجةة ف  م ال  البنى التحتةة والموارد البشــــــرية يصــــــل يقريبا   لى بمصــــــا
ف  المائة من النفقات الســـــنوية للأمم المتحدة. وهذا ما يشـــــير  لى وجود  مكانات كبيرة لةصـــــب  المكتب  6,4

دها ف  هذه الم الات والم الات موردا  يقدم قةمة مضــافة للمنظمات الشــريكة من خلال الدعم المنه   ل هو 
 ذات الصلة.

 
 مساعدة الناس  

مساعدة الناس على يحقي  الأهداف الفردية والمحلةة ”يتمثل الهدف الثان  على صعيد الإسهامات ف   - 75
 .“والوطنةة والعالمةة، من خلال يقديم خبرة يقنةة متخصصة فعالة استنادا  لى القواعد والمعايير الدولةة

يندرج مساعدة الناس دائما ف  صمةم مقاصد المكتب بوصفه منظمة من منظمات الأمم المتحدة، و  - 76
 وقد شددت خطته الاستراية ةة على هذا الم ال من م الات التركيز.

وأقر م لس العملا  ف  اجتمـاعـه الأول بـال ـدوى الت  يعـد بهـا المكتـب فةمـا يتعل  بـالخبرة التقنةـة  - 77
 ملت الم الات الت  شدد عليها الشركا  ما يل :وبنا  القدرات. وش

 الاهتمام ببنا  القدرات، م  الموازنة بين ما ي ب  ن ازه وما لا ضرر ف  يركه؛ )أ( 

الخبرة التقنةة ف  م ال البنى التحتةة ال يدة النوعةة والمشــــــــتريات المســــــــتدامة، وهذا مهم  )ب( 
 متحدة على السوا ؛للبلدان المستفيدة من البرامج ولعمةات الأمم ال

الخبرة ف  العمل مباشــرة م  الســلطات الوطنةة ف  البلدان المتوســطة الدخل من أجل بنا   )ج( 
مؤســـســـات المشـــتريات العامة وبنا  القدرات ف  هذا الم ال، م  ضـــمان يوفير أموال من أجل  ن از أنشـــطة 

 أخرى.
 

 نهُج التنفيذ المستدامة  
يبين الخطة الاســـــــــــتراية ةة نُهج التنفيذ المســـــــــــتدامة الت  يتبعها المكتب، والت  يســـــــــــعى  لى يوفير  - 78

الضـــمانات وإحداث آثار ملموســـة للناس من خلال مشـــاري  المكتب التنفيذية. ويســـتند  دماج النُهج المســـتدامة 

_________________ 

 .2017/26و  2013/23القراران  (32) 

 (33) DP/OPS/2017/5  وJIU/REP/2018/3  وJIU/REP/2018/5. 

 (34) JIU/REP/2019/9. 
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ذي يعتمده المكتب أدوات  لى الســـــــــةاق وإلى طبةعة الأنشـــــــــطة المضـــــــــطل  بها. ويوفر  طار  دارة المعايير ال
 ويوجيهات بشأن ممارسات التنفيذ المعترف بها.

 طارا  أولةا  لرصــــــــــــــد نُهج التنفيذ  2021-2020وقدم المكتب ف  يقديرايه لميزانةة فترة الســـــــــــــنتين  - 79
بلاغ المســــتدامة ف  الأبعاد الثلاثة المتعاضــــدة المتمثلة ف  الاســــتدامة الاقتصــــادية والاجتماعةة والبيئةة، ول 

عن يلك النُهج. ووُضــعت الصــةرة النهائةة ل طار بالاســتناد  لى مؤشــرات رئةســةة من يقرير الاســتدامة الذي 
أعده المكتب. ويقدم المرف  الثان  عرضــا  عاما  مفصــلا  ل طار ال ديد وموجزا  للنتائج الت  يحققت خلال فترة 

 .(35)السنتين الماضةة
 

 الحماية  
فيذ المستدامة عملةات المكتب. ويركز على الم تم  والبيئة، م  حماية صحة الناس يحم  نُهج التن - 80

يركز على الحد من ‘ الهدف صـــــفر’، أطل  المكتب مبادرة عالمةة بعنوان 2020وســـــلامتهم. وف  أوائل عام 
  الإصــــابات والعوار  والحوادث ف  جمة  عملةات المكتب. ويشــــمل الحماية أيضــــا جوانب الأمن الســــيبران

 وحماية البةانات الشخصةة والمؤسسةة.

( ضمانات لسلسلة الإمداد. ويركز DRiVE‘ )كفالة المسؤولةة ف  التعاقد م  البائعين’ويوفر نهج  - 81
على حقوق الإنسان، وحقوق العمل، والسلوك الأخلاق ، والاسترلال والانتهاك ال نسيين، والمسؤولةة البيئةة؛ 

 .2020لشرا  المستدام الذي أصب   لزامةا ف  كانون الثان /يناير وهو جز  لا يت زأ من  طار ا
 

 استهداف يحقي  أهداف التنمةة المستدامة ف  مشاري  البنى التحتةة  
ـــــأن SustainABLE‘(36)’، أطل  المكتـــــب الأداة الإلكترونةـــــة 2018ف  عـــــام  - 82 . وم  الإقرار ب

مكن أن يؤثر على يحقي  غــايــات أهــداف التنمةــة التــدخلات المحــددة الهــدف طوال دورة حةــاة المشـــــــــــــرو  ي
المســــــــتدامة، يوفر هذه الأداة قائمة بالتدابير الرامةة  لى يعظةم أثر مشــــــــاري  البنى التحتةة فةما يتعل  بتمكين 
المرأة. وعملا  بالدروس المســــتفادة، يمكن للمكتب أن يوســــ  نطاق هذه الأداة لتشــــمل م الات الحماية البيئةة، 

 ى الصمود، والحد من مخاطر الكوارث، والمشتريات.والقدرة عل
 

 الأنشطة المنفذة لتحقي  المقاصد  
على مر الســـــنين، وفرت التقارير الســـــنوية للمكتب ثروة من الأمثلة على المشـــــاري  المضـــــطل  بها،  - 83

لت  يم نشــرها لتحقي  والنوايج المن زة، والنتائج التشــريلةة المحققة، والأشــخا  المســتفيدين من الخبرة التقنةة ا
 .(37)2019و  2018مختل  الأهداف. وينطب  هذا الأمر أيضا  على عام  

_________________ 

 المرف  الثان . (35) 
 (36) SustainABLE.org. 

 (37) DP/OPS/2019/2  وDP/OPS/2020/4. 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/2
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/2
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2020/4
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2020/4
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، اعتمدت الل نة الإدارية الرفةعة المســــــــــتوى وم موعة الأمم المتحدة للتنمةة 2018وف  أواخر عام  - 84
 مفيدا  لتحليل الأنشـــــطة . ويوفر هذه المعايير  طارا  (38)المســـــتدامة معايير منســـــقة ل بلاغ عن البةانات المالةة

 ويوضةحها خلال فترة السنتين.

ويقدم المرف  الثان  يحليلا  مفصـــلا  للأنشـــطة المضـــطل  بها ف  فترة الســـنتين ف  الم الات التالةة:  - 85
)أ( ركــــائز الأمم المتحــــدة الثلاث، )ب( قطــــاعــــات التنمةــــة، )ج( دعم البلــــدان ف  يحقي  أهــــداف التنمةــــة 

ما يل : )أ( حدوث زيادة كبيرة ف  الطلب على الدعم ف   طار ركيزة التنمةة وركيزة العمل  المســـــتدامة. ويبين
الإنســــــان ؛ )ب( ايســــــا  نطاق الأنشــــــطة ف  القطاعات الإنمائةة المختلفة، حيث نُفذت معظم الأنشــــــطة ف  

أهداف التنمةة  ؛ )ج( زيادة الطلب على الدعم ف  معظم‘البنى التحتةة الاجتماعةة والخدمات الاجتماعةة’
الهدفين اللذين يرد أكبر ‘ السلام والعدالة والمؤسسات القوية’و ‘ الصحة ال يدة’المستدامة، م  استمرار كون 
 عدد من الطلبات بشأنهما.

وفةما يتعل  بأهداف التنمةة المســــــتدامة، يبين يحليل اســــــتقصــــــا  الشــــــركا  أن العديد من الشــــــركا   - 86
، وأن هناك اعترافا متزايدا 17و  16و  11و  9و  3ســــــــةا فةما يتصــــــــل بالأهداف يعتبرون المكتب موردا رئة

. ويؤكد التحليل من 13و  8و  7و  6و  1بالقةمة الت  يمكن أن يضــــــةفها كشــــــريك فةما يتصــــــل بالأهداف 
جديد أيضـــــــا  التركيز الاســـــــتراية   الذي يخصـــــــصـــــــه المكتب لمراعاة المنظور ال نســـــــان  الذي يعدّ من بين 

 ويات العلةا لمعظم الشركا .الأول
 

 البلدان المستفيدة من الدعم  
دعم البلدان ف  يوســـة  م موعة الموارد المتاحة ”يتمثل الهدف الثالث على صـــعيد الإســـهامات ف   - 87

 .“ويعمي  أثرها 2030لتحقي  خطة عام 
أكثر من عقد من الزمن. لكن ويعود ياريخ ولاية المكتب بشــــــــــــــأن بنا  القدرات ويركيزه عليها  لى  - 88

 .(39)يركيزه على دعم يوسة  م موعة الموارد أحدث عهدا  

وجدد الاســـــتعرا  الشـــــامل للســـــةاســـــات الذي ي ري كل أرب  ســـــنوات يأكيد دعوة وثةقة أديس أبابا  - 89
راية ةة أن . وأبرز المكتب ف  خطته الاســـــــــــت(40)الختامةة  لى يعزيز البيئات المحلةة المؤايةة والقدرات الوطنةة

خبريه الفنةة وانتشــــاره العالم  يمكن أن يضــــةفا قةمة  لى نتائج العديد من الشــــركا  خارج مؤســــســــات منظومة 
 الأمم المتحدة وأن يسهما ف  هذه النتائج. 

 -وم  مراعاة أنّ يول  مقاليد الأمور على الصعيد الوطن ، ويعبئة الموارد المحلةة واستخدامها الفعال  - 90
وإقامة المؤســــســــات الشــــفافة الت  يســــت يب لاحتةاجات  -س نُهج اقتصــــادية واجتماعةة وبيئةة ســــلةمة على أســــا

، أكد المكتب أن ولايته وخبريه التقنةة ف  م الات 2030الناس ســــتكون عناصــــر أســــاســــةة ف  ينفيذ خطة عام 
ركة ف  المســــتويات العلةا وف  البنى التحتةة والمشــــتريات وإدارة المشــــاري  يمكن أن يزدادا بروزا من خلال المشــــا

 مراحل مبكرة ف  سلسلة القةمة.
  

_________________ 

 (38) HLCM  وUNSDG ،2019. 

 .2020/8، و 2019/12، و 2017/26، و 2017/16، و 2016/19، و 2016/12، و 2015/12القرارات:  (39) 

 (40) A/RES/69/313. 

https://undocs.org/ar/E/RES/2015/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2015/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2015/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2015/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/19
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/19
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/19
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/19
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/16
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/16
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/16
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/16
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2020/8
https://undocs.org/ar/E/RES/2020/8
https://undocs.org/ar/E/RES/2020/8
https://undocs.org/ar/E/RES/2020/8
https://undocs.org/ar/A/RES/69/313
https://undocs.org/ar/A/RES/69/313
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 البنةة التحتةة ال يدة  

رت الاســتثمارات ف  2018يعد البنةة التحتةة الداعمة للتنمةة المســتدامة أمرا أســاســةا. وف  عام  - 91 ، قُدّ 
يت ـــاوز النـــايج الإجمـــال  ، أي بمـــا (41)يريليون دولار 90بحوال   2030البنةـــة التحتةـــة اللازمـــة حتى عـــام 

ه مسارات التنمةة والإنفاق  العالم  ف  العام نفسه. وأغلب هذه الاستثمارات ه  استثمارات طويلة الأجل، يُوجّ 
 ف  البلدان لعشرات السنين.

وستؤثر كةفةة يخطةط البنةة التحتةة وإن ازها وصةانتها بشكل كبير على قدرة الحكومات على يلبةة  - 92
. ويكتس  يبن  رؤية شاملة للبنةة التحتةة على أنها حافظة 2030الناس ويحقي  أهداف خطة عام احتةاجات 
، واعتماد نهج قائم على الأدلة أهمةة  لايخاذ خةارات مســـتنيرة عند يحديد أولويات ‘نســـ  من نظم’أصـــول، أو 

 الموارد الحالةة وال ديدة.

قد التزم بإدماج مبادئ خطة عمل الأمم المتحدة ، كان مكتب خدمات المشــاري  2013وبحلول عام  - 93
؛ (42)للحد من مخاطر الكوارث من أجل زيادة القدرة على مواجهتها ف  ممارســــــــــــــايه المتعلقة بالبنةة التحتةة

يواصل، بالتعاون م  المعهد الدانمرك  للدراسات الدولةة، استكشاف دور البنةة التحتةة ف  البلدان الهشة  وهو
 .(43)زاعاتوالمتأثرة بالن

ويبشــر ينفيذ الاســتثمارات المناســبة ف  البنةة التحتةة بتحقي  نتائج مهمة بالنســبة للتنمةة المســتدامة،  - 94
بالتعاون م  جامعة  2018بل وقد يســـاعد ف  الحد من العن  والهشـــاشـــة. وقد أثبتت دراســـة أجريت ف  عام 

ة من الرــايــات المنــدرجــة يحــت أهــداف التنمةــة ف  المــائــ 92أن نظم البنةــة التحتةــة يؤثر على  (44)أكســـــــــــــفورد
، أدلة  ضــــــافةة على دور البنةة التحتةة (45)بدعم من المكتب 2019المســــــتدامة. ووفر مقال، صــــــدر ف  عام 

، دعم المكتب م موعة 2019الحاســـــــــم ف  يحقي  الاســـــــــتدامة الاقتصـــــــــادية والاجتماعةة والبيئةة. وف  عام 
 .(46)ادئ الاستثمار ف  البنةة التحتةة ال يدةالعشرين ف  وض  الخطو  العريضة لمب

وخلال فترة الســـــــــــــنتين، اســـــــــــــتحدث المكتب واختبر أدايين لدعم البنةة التحتةة القائمة على الأدلة:  - 95
نموذج النظم الوطنةــة للبنى التحةــة، وهــدفــه دعم الحكومــات ف  ايخــاذ القرارات المتعلقــة بتخطةط البنى  )أ(

القدرات المتعلقة بالبنى التحتةة، وهدفها دعم الحكومات ف  يقيةم قدريها على يخطةط  التحتةة؛ )ب( أداة يقيةم
 نظم البنةة التحتةة وينفيذها وإداريها بفعالةة.

ويســـــــــــــتطة  المكتـــب، من خلال نهج البنةـــة التحتةـــة القـــائمـــة على الأدلـــة، يمكين الحكومـــات من  - 96
ى التحتةة. ومن شــــــــــأن هذا النهج أن يمكّن الشــــــــــركا  لدى الاســــــــــتثمار ف  البن “على نحو أفضــــــــــل الإنفاق”

الحكوميين من يخطةط نظمهم الخاصـــــة بالبنةة التحتةة وينفيذها وإداريها ويعظةم أثر اســـــتثمارايهم م  التركيز 
الشــديد على الاســتدامة والقدرة على الصــمود. ويســاعد ذلك الحكومات الشــريكة على  ي اد فهم شــامل وواقع  

_________________ 

 .2018الل نة العالمةة المعنةة بالاقتصاد ويرير المناخ،  (41) 
 (42) DP/OPS/2013/3. 

 .2020المعهد الدانمرك  للدراسات الدولةة ومكتب خدمات المشاري ،  (43) 

 .2018الايحاد المعن  ببحوث التحولات ف  البنةة التحتةة ومكتب خدمات المشاري ،  (44) 

 .2019ي  يكونومةست، وحدة البحوث الاقتصادية التابعة لم لة ذ (45) 

 .2019م موعة العشرين،  (46) 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2013/3
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2013/3
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تقبلةة، ويوق  الثررات ف  ســــــــةاق مســــــــتقبل غير مؤكد يطبعه النمو الســــــــكان ، والتوســــــــ  للاحتةاجات المســــــــ
 الحضري، وآثار يرير المناخ.

 
 المشتريات العامة المستدامة  

، حصــــلت ممارســــات الشــــرا  المســــتدامة الت  ينته ها المكتب على جائزة المســــتوى 2019ف  عام  - 97
مداد للمرة الرابعة على التوال ؛ لةصــــــــــــب  بذلك المنظمة الوحيدة الذهب  من المعهد المعتمد للمشــــــــــــتريات والإ

، جعل المكتب  طار المشـــــتريات المســـــتدامة الذي ينته ه 2019يحق  هذا الإن از. وبحلول نهاية عام  الت 
  طارا  لزامةا.

عامة يتراوح بلدا  أن متوسط الإنفاق على المشتريات ال 180ر يقيةم حديث للمشتريات العامة ف  دَّ وقَ  - 98
ف  المائة ف  البلدان  14,4 و ،ف  المائة من النايج المحل  الإجمال  ف  البلدان المريفعة الدخل 12,6بين 

 .(47)المنخفضة الدخل

يريليون دولار، من الممكن يقدير الإنفاق العالم   84,6ومن جملة النايج الإجمال  العالم  البالغ  - 99
وهو ما يمثل نســــــــبة كبيرة من النشــــــــا  الاقتصــــــــادي.  -يريليون دولار  10,9بنحو على المشــــــــتريات العامة 

وبالتال ، فمن شأن الأخذ بممارسات الشرا  المستدامة بصورة منه ةة أن يكون له أثر كبير، حتى وإن كانت 
ى المستوى ف  المائة عل 1,5التدخلات صريرة نسبةا. فعلى سبيل المثال، سيت اوز أثر يدابير الترشيد بنسبة 

 العالم  من خلال الممارسات المستدامة، ما يوفره سنة كاملة من المساعدة الإنمائةة الرسمةة.

أن الحكومات يدرك بصـــــــورة متزايدة الأثر المحتمل  (48)ويبرز دراســـــــة حديثة أجريت بدعم من المكتب - 100
 -ثل ف  يحقي  الكفا ة ف  الأســاســةات للمشــتريات العامة المســتدامة. ويشــير التقرير  لى أن الخطوة الأولى يتم

ويؤكد أن من شـــــأن الكفا ة أن يســـــهم ف  التنمةة  -الكفا ة من حيث التكلفة ويقديم خدمات فعالة وعالةة ال ودة 
المســتدامة من خلال  ياحة الموارد الت  يســتهلكها نقص الكفا ة. ويحدد التقرير عددا من العقبات الت  يمكن أن 

المشــــتريات العامة المســــتدامة. ويشــــمل هذه العقبات التفكير القصــــير الأجل، والهةاكل  يعالج بفضــــل ممارســــات
 المؤسسةة الم زأة، والفساد، وعدم كفاية المعرفة بسوق المشتريات.

وقد وث  المكتب خبريه ف  دعم المشــــــتريات العامة المســــــتدامة، وســــــيواصــــــل الحفاظ على القدرات  - 101
 طلب. وبنا ها من أجل الاست ابة لل

 
 الاستثمار ذو الأثر الاجتماع  ف  البنى التحتةة المستدامة   

مثَّلت الاســـــــــــتثمارات ذات الأثر الاجتماع  م ال يركيز جديدا بالنســـــــــــبة للمكتب  ثر الموافقة على  - 102
ل خطته الاستراية ةة. وأكدت الخطة أن المكتب يستطة  أيضا، بما لديه من خبرة ف   دارة المشاري ، أن يشك

مول بشـــــرو  الســـــوق. وقد جرى التأكيد على الحاجة  لى مصـــــادر موردا يتة  يوســـــة  القدرة التنفيذية عندما يُ 
جديدة وبديلة لتمويل التنمةة، ومن المرج  أن يكون ذلك ضــــــــــروريا لتعبئة الموارد اللازمة للتصــــــــــدي ل ائحة 

 .19-كوفيد

_________________ 

 .2017م موعة البنك الدول ،  (47) 

 .2020وحدة البحوث الاقتصادية التابعة لم لة ذي  يكونومةست المحدودة،  (48) 
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الأونكتاد( أن البلدان النامةة يواجه ف وة ســـــــــــــنوية ف  ر مؤيمر الأمم المتحدة للت ارة والتنمةة )دَّ وقَ  - 103
؛ وقدرت وثةقة أديس أبابا (49)يريليون دولار 5,2الاســـــــتثمار ف  قطاعات التنمةة المســـــــتدامة الرئةســـــــةة قدرها 

الختامةة الف وة الســـــــــــــنوية ف  الاســـــــــــــتثمار ف  البنى التحتةة ف  البلدان النامةة بما يتراوح بين يريليون دولار 
 يريليون دولار. 1,5 و

ف  المائة من المســـاعدة الإنمائةة  1,5، بلغ الإن از الإجمال  للمكتب ما يعادل نحو 2019وف  عام  - 104
ف   0,24 و 0,16ف  المائة من الف وة ف  الاســـــــتثمار الت  قدرها الأونكتاد، أو ما بين  0,09أي  -الرســـــــمةة 

 البنى التحتةة ف  البلدان النامةة.المائة من الف وة المقدرة ف  الاستثمار ف  

ورغم ما شـــــهديه الأنشـــــطة التقليدية للمكتب من نمو كبير خلال فترة الســـــنتين الماضـــــةة، فإن ح م  - 105
نشاطه بشكل عام كان متواضعا ف  سةاق الاحتةاجات العالمةة والتدفقات المالةة. وم  ذلك، استخدم المكتب 

ز يوجه التمويل الحكوم  والتمويل من القطا  الخا  من أجل دعم خبريه ووجوده ف  العمل كوســـــــــــــةط حفَّا
 بما يعود بالنف  على الناس. 2030خطة عام 

وخلال فترة الســــــــــنتين، طُورت مبادرة المكتب ف  م ال الاســــــــــتثمارات ذات الأثر الاجتماع ، الت   - 106
، وأثبتت جدوى المفهوم، حيث “مستدامةالاستثمار ذو الأثر الاجتماع  ف  البنى التحتةة ال”يطل  عليها الآن 

 860 000أُحرز يقدم كبير ف  قطا  الســـكن الاجتماع . وســـاهمت ف  يأمين التزامات بالاســـتثمار ف  نحو 
من منطقة البحر الكاريب  وباكســتان،  كلوحدة ســكنةة من المقرر يشــييدها، باســتخدام أســاليب مســتدامة، ف  

طاقة المت ددة، شملت المبادرة استثمارات ف  محطة لتوليد الطاقة الريحةة وغانا، وكينةا، والهند. وف  م ال ال
بلغ عدد من الصـــــــــفقات ال ديدة المحتملة شـــــــــوطا متقدما من مرحلة التقيةم  2019ف  المكســـــــــةك، وف  عام 

الشـــامل. وســـيواصـــل المكتب خلال الســـنوات المقبلة اســـتكشـــاف الفر  لتوســـة  حافظة الصـــفقات الت  يمكن 
 ر فيها، بما ف  ذلك ف  م ال البنى التحتةة الصحةة.الاستثما

، يأســـــــســـــــت المبادرة بوصـــــــفها وحدة عمل قائمة بذايها يحت رعاية هةكل 2020وبحلول بداية عام  - 107
الحوكمة ف  المكتب. وعين الأمين العام أمينة عامة مســــــاعدة ف  منصــــــب الرئةســــــة التنفيذية للمكتب، والت  

 لةة مديها أرب  سنوات، انطلاقا من قاعديها ال ديدة ف  هلسنك .ستقود المبادرة، لفترة أو 
 

 وما بعده 2021الثبات على المسار المؤدي إلى  حقيق النتائج التشغيلية حتى عام  -جيم  
أصــــب  المكتب موردا معروفا ومعترفا به بدرجة أكبر خلال فترة الســــنتين،  ذ ســــ ل زيادة كبيرة ف   - 108

 الطلب على خدمايه الأساسةة المقدمة بوصفها عروضا متكاملة يساعد ف  يوسة  قدرة شركائه التنفيذية. 

م  بلدان متوســـــــطة  ويعمقت شـــــــراكايه الاســـــــتراية ةة التعاونةة وكوّن شـــــــراكات جديدة، بما ف  ذلك - 109
الدخل ومؤســــــســــــات مالةة دولةة. وظل الطلب من منظمات شــــــريكة ف  منظومة الأمم المتحدة الإنمائةة على 

 حالة من الاستقرار النسب  بعد بد  عملةة الإصلاح.

وقد أعاد الطلب المتزايد، والتعلةقات الت  قدمها الشـــــركا ، يأكيد أهمةة الأهداف الثلاثة الموضـــــوعة  - 110
لى صعيد الإسهامات وال دوى الت  يعد بها المكتب فةما يتعل  بتوسة  القدرة على التنفيذ فةما يخص خطة ع

 .2030عام 

_________________ 

 .2014الأونكتاد،  (49) 
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وشهد المكتب خلال فترة السنتين زيادة ف  الأنشطة على نطاق ركائز الأمم المتحدة وقطاعات التنمةة  - 111
 لتوجه الاستراية   الذي حدده الم لس التنفيذي.وأهداف التنمةة المستدامة، وهو ما يؤكد من جديد جدوى ا

وأحرز المكتب يقدما كبيرا ف  بنا  ويعزيز القدرات ف  م الات البنى التحتةة ال يدة، والمشـــــــــتريات  - 112
العامة المستدامة، والاستثمارات ذات الأثر الاجتماع  ف  م ال البنى التحتةة المستدامة. وم  مرور الوقت، 

 يلك القدرات قةمة  نمائةة يت اوز بكثير ما يمكن أن يُظهره الإن از الإجمال  وحده.يفتر  أن يحق  
  

 الأساليب التي نعتمدها في الإدارة -ثالثا  
 حوكمتنا وإصلاح الأمم المتحدة -أل   

يقر المكتب بأن ضمان ملا مة أي منظمة للرر  المنشود منها يشكّل عملةة ينطوي على يحسين  - 113
مســتمرين، وعلى التعلم من الخبرة وبنا  القدرات الداخلةة بغةة الاســت ابة للتريرات الت  يشــهدها البيئة وابتكار 

الخارجةة. والحال كذلك بالنســــبة للمكتب بوصــــفه منظمة وأيضــــا بالنســــبة لمنظومة الأمم المتحدة الت  يشــــكل 
تب ف   صلاح الأمم المتحدة، ويشاور المكتب جز ا لا يت زأ منها. وخلال فترة السنتين الماضةة، شارك المك

 م  الشركا  بشأن المسائل التنفيذية، وشهد  ن از عدة يحسينات مؤسسةة.

 
 الحوكمة والرقابة الخارجيتان  

، أعاد الأمين العام الايساق الكامل لهةكل حوكمة المكتب بإلرائه الل نة الاستشارية 2019ف  عام  - 114
، قبل صـــــدور قرار ال م ةة العامة بشـــــأن ولاية المكتب (50)2008أنشـــــأها ف  عام للســـــةاســـــات الت  كان قد 

 .(51)وهةكله الإداري 

وقد أصــــــــــــبحت يرييبات الحوكمة الآن ف  المكتب متســــــــــــقة م  مثيلايها ف  المنظمات الأخرى ف   - 115
ام. ويوفر م لس مراجع  منظومة الأمم المتحدة. والمديرة التنفيذية مســؤولة أمام الم لس التنفيذي والأمين الع

حسابات الأمم المتحدة للدول الأعضا  ف  الم لس التنفيذي والل نة الخامسة، المراجعة الخارجةة للحسابات، 
 بينما يقدم لها الل نة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانةة المشورةَ بشأن المسائل ذات الصلة.

 
 نموذج أعمال فريد  

فةـه المكتـب موردا معروفـا ومعترفـا بـه بـدرجـة أكبر، يظـل لولايتـه ف  م ـال  ف  الوقـت الـذي يرـدو - 116
وهو مــا لم يعتــده الكثير من  –التنفيــذ غير البرنــام   ولنموذج أعمــالــه ذاي  التمويــل والقــائم على الطلــب 

 طاب   فريد ف  منظومة الأمم المتحدة. –ال هات المعنةة فةه 

م خدمات المكتب مقابل ير - 117  “رســــــــوم مقابل الخدمة”طةة التكلفة المباشــــــــرة، بالإضــــــــافة  لى دف  ويقدَّ
يتعل  بالإدارة ويرط  التكالةف الفورية والتكالةف غير المباشــــــــــــرة المحتملة ف  المســــــــــــتقبل. وهذا يمثل نقطة 
اختلاف بين المكتب والمنظمات ذات الأنشـــطة البرنام ةة، الت  يمول ف  الرالب من المســـاهمات الأســـاســـةة 

 الأساسةة.وغير 

_________________ 

 .2019/12والقرار  DP/OPS/2019/CRP.1الوثةقة  (50) 

 (51) A/RES/65/176. 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/CRP.1
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/CRP.1
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/12
https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
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ويشـــمل التكالةف غير المباشـــرة هةاكل الإدارة والرقابة ذات الصـــلة، والاســـتثمارات ف  الابتكار والخبرة  - 118
التقنةة المتخصـــصـــة. ويكرس نموذج القطا  الخا  الحر  المال  ويركز الاســـتثمارات الداخلةة على اســـتمرار 

فادة، ضــــرورة أن يحر  المكتب باســــتمرار على أن جدوى المنظمة بالنســــبة للشــــركا . ومن أهم الدروس المســــت
 الترير. يكون الطاب  الفريد لنموذج أعماله ذاي  التمويل مفهوما لدى م موعة ال هات المعنةة به الآخذة ف 

 
 الاستعرا  الخارج  للتنظةم والإدارة  

مشاركة ف  وحدة على مدى السنوات الخمس والعشرين الماضةة، كان المكتب من بين المنظمات ال - 119
. (52)، اســـــتعراضـــــا شـــــاملا للتنظةم والإدارة ف  المكتب2018التفتةش المشـــــتركة. وقد أن زت الوحدة، ف  عام 

وشددت المفتشة على أن الاستعرا  أكد ثقافة التوجه نحو يلبةة احتةاجات العملا  وروح المبادرة السائدة ف  
 .(53)لتركيز على  ضافة قةمة  لى أنشطة شركائهالمكتب والمتسمة بتوجّه ي اري قوي، والمرونة، وا

ووفرت الاســــــــتنتاجات العامة الت  خلُصــــــــت  ليها المفتشــــــــة دليلا على قابلةة نموذج الأعمال الذي  - 120
ينته ه المكتب للاستمرار مثلما حدده الم لس التنفيذي وال م ةة العامة، وبرهانا على أن المكتب يمكن على 

العشـــرين الماضـــةة من القةام بإدارة التريير لتحقي   صـــلاح مؤســـســـ  فعال، يلبةة لاحتةاجات مدى الســـنوات 
 . (54)الشركا  واست ابة للبيئة الخارجةة المتريّ رة

، أُبلغ عن ينفيذ جمة  التوصـــــــــةات الرســـــــــمةة المقدمة ف  الاســـــــــتعرا ، 2019وبحلول نهاية عام  - 121
 الرسمةة المقدمة ف  الاعتبار ف   طار التحسين المستمر للمنظمة.أكثر من نص  التوصةات غير  وأُخذ
 

 التنسي  والإصلاح ف  الأمم المتحدة  
يتمت  المكتب بمركز عضــــو مســــاو وكامل العضــــوية ف  م لس الرؤســــا  التنفيذيين المعن  بالتنســــي   - 122

 ئةسة لل نة الإدارية الرفةعة المستوى.، مديريه التنفيذية ر 2019، وقد عين الأمين العام، ف  عام 2016منذ عام 

. وقد دف  بالكامل 72/279و  71/243وخلال فترة الســــنتين الماضــــةة، دعم المكتب ينفيذ القرارين  - 123
كالةف نظام المنسـقين المقةمين؛ وأرسـى مبدأ مسـا لة المديرين القطريين أمام ضـع  قةمة حصـته ف  يقاسـم ي

 المنسقين المقةمين؛ وشارك ف  ي ربة لتقيةم الأدا  المتبادل على الصعيد القطري.

والمكتــب، الــذي يلتزم بــالكفــا ة ف  يســـــــــــــيير الأعمــال، هو المنظمــة الوحيــدة، بخلاف الرؤســـــــــــــــا   - 124
جة وكيل أمين عام ف  الم موعة المعنةة بالابتكارات ف  م ال الأعمال؛ وقد يولى المشــــــــــــاركين، الممثلة بدر 

. وعلى 2,0المكتب مؤخرا  مهمة الرئةس المشــــارك لفري  العمل الذي يدعم ينفيذ اســــتراية ةة يســــيير الأعمال 
المشــــتريات  الصــــعيد العالم ، يســــتطة  المكتب يلبةة الطلب على الدعم غير المريبط بمواق  معينة ف  م ال

 والموارد البشرية.

وعلى الصـــــــــعيد القطري، يســـــــــتطة  المكتب يلبةة الطلب على النُهج القائمة على البةانات والمريكزة  - 125
على الأدلة لتقيةم البنى التحتةة ويخطةطها. ومن خلال التحليل القطري المشــترك، يســتطة  المكتب المســاعدة 

لتعاون فةما يتعل  بالبنى التحتةة، وهو ما من شـــــــأنه أن يزيد من أثر على التحديد المســـــــتنير لأولويات أطر ا
_________________ 

 (52) JIU/REP/2018/3  وDP/OPS/2018/6. 

 (53) JIU/REP/2018/3. 

 (54) JIU/REP/2018/3. 
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اســـت ابات منظومة الأمم المتحدة الإنمائةة للتحديات الاجتماعةة والبيئةة والاقتصـــادية، بما ف  ذلك التحديات 
 .19-الت  يطرحها مر  كوفيد

 
 المشورة الخارجةة بشأن المسائل التشريلةة  

، بقرار الأمين العــام  نشــــــــــــــا  م لس لعملا  2019/12نفيــذي علمــا، ف  القرار أحــا  الم لس الت - 126
المكتب الراية منه يقديم المشــــــــورة  لى المدير التنفيذي بشــــــــأن المســــــــائل التشــــــــريلةة والفر  المتاحة لتعمي  

 الشراكات الاستراية ةة التعاونةة.

، أن الشــــــركا  اختاروا ف  أغلب الحالات وصــــــ  2019-2018وبيَّن اســــــتقصــــــا  الشــــــركا  للفترة  - 127
وشـــــــــــــملت المواضـــــــــــــة  الت  يطوعوا للتحدث عنها بمزيد من . “مت اوب” و “فعال”و  “مهن ”المكتب بأنه 
وفرت يلك ، 2020وف  أوائل عام . “البروز”و  “حســـــــــــــن التوقيت”و  (55)“القةمة مقابل المال”التفاصـــــــــــــيل 

 المواضة   طارا لمداولات الاجتما  الأول لم لس عملا  المكتب.

وأكد م لس العملا  ال دوى العامة الت  يعد بها المكتب بالنســـــــــــــبة لتوســـــــــــــة  القدرة التنفيذية لدى  - 128
 . واقترح أيضــــــا  يدابير يشــــــريلةة بهدف يعمي  الشــــــراكات(56)الحكومات والأمم المتحدة وغيرهما من الشــــــركا 

 الاستراية ةة التعاونةة.

 وعملا بالدروس المستفادة، نص  الم لسُ المديرة التنفيذية بما يل :  - 129

الســـع   لى الحصـــول على اعتراف رســـم  بولاية المكتب وخبريه ف  م ال البنى التحتةة  )أ( 
 ظومة الأمم المتحدة؛ ال يدة والمشتريات العامة المستدامة،  لى جانب مركز الريادة ف  هذا الم ال داخل من

بروز الســمة المميزة للمكتب أمام الشــركا  كمتعامل مؤســســ  ي اري م  ‘ 1’التمييز بين:  )ب( 
 بروز المكتب وشركائه ف  المشاري ؛‘ 2’ مؤسسات ي ارية أخرى؛ و

الأدوار والمســؤولةات ‘ 2’؛ و “الرســوم مقابل الخدمة”‘ 1’يطوير عملةة التواصــل بشــأن:  )ج( 
 ايفاقات التعاقد الفردية. ف   دارة

وأحاطت المديرة التنفيذية علما بالنصــــةحة، وســــوف يردّ ضــــمن حدود صــــلاحةايها. وبالإضــــافة  لى  - 130
ذلك، قد ينظر الم لس التنفيذي ف  يشــــــــ ة  منظومة الأمم المتحدة على الاعتراف بخبرة المكتب ف  م ال  

 البنى التحتةة ال يدة والمشتريات المستدامة.
 

 الحوكمة الداخلةة، والإشراف والتعاون   
على مدى عقد من الزمن، دأبت الل نة الاستشارية لمراجعة الحسابات، والهيئات الت  سبقتها، على  - 131

، ورف  يقرير ســــــــــنوي  لى الم لس التنفيذيةيقديم المشــــــــــورة الخارجةة والمســــــــــتقلة  لى المدير التنفيذي/المديرة 
كل مكتب الأخلاقةات 2007جعة الداخلةة للحســابات والتحقةقات ف  عام التنفيذي. وأنشــف فري  المرا . وقد شــُ

_________________ 

المفاضــــــــــــلة بين الســــــــــــعر والأدا  الت  يوفر أكبر فائدة ”لةة لمكتب خدمات المشــــــــــــاري  على أنها يُعرَّف ف  النظام المال  والقواعد الما (55) 
 .“ جمالةة بموجب معايير اختةار محددة

 .با  - انظر الفر  ثانةا (56) 

https://undocs.org/ar/E/RES/2019/12
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. ويوفر 2009، على أســــــــــاس الوظةفة المتعلقة بالأخلاقةات الت  أُنشــــــــــئت ف  عام 2019والامتثال ف  عام 
 الوحديين الرقابة الداخلةة والمشورة للمديرة التنفيذية والم لس التنفيذي. كلا

، أن زت المديرة التنفيذية اســــتعراضــــا لاختصــــاصــــات الل نة الاســــتشــــارية لمراجعة 2019وف  عام  - 132
بهدف  2016الذي بدأ ف  عام  ،. وقد ختم ذلك الاســتعراَ  الشــاملَ ل طار التشــريع  للمكتب(57)الحســابات

هاية يبســـــةط  جرا ات العمل ويةســـــير القةام بمهام القةادة من خلال يوضـــــة  الأدوار والمســـــؤولةات. وبحلول ن
 .2016ف  المائة مقارنة بعام  31، انخفض عدد الأوامر التوجيهةة والتعلةمات بنسبة 2019 عام

هةكلا عالمةا جديدا للمنظمة. وقد شــــــــــمل الهةكل  كذلك، أنشــــــــــأت المديرة التنفيذية 2019وف  عام  - 133
فري  قةادة علةا يضـــــــــــــم، بالإضـــــــــــــافة  لى المديرة التنفيذية، مديري الركائز الوظةفةة الأرب  للمنظمة والرئةس 

 التنفيذي لمكتب الاستثمار ذي الأثر الاجتماع  ف  البنى التحتةة المستدامة.

الرقمةة لتحقي  الكفا ة والمراقبة  “OneUNOPS”وشــــهدت فترة الســــنتين الماضــــةة يعزيزا  لمنصــــة  - 134
ويحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال، بما ف  ذلك من أجل  دارة المشاري  والتعاون العالم  ويبادل المعارف. 

، عاملا  يمكينا  رئةســــــةا  “لالعمل من المنز ”وقد شــــــكلت يلك المنصــــــة، بالاقتران بالســــــةاســــــات القائمة بشــــــأن 
 .19-لاستمرارية الأعمال أثنا  جائحة كوفيد

 
 2019-2018النتائج المحرزة على صعيد الإدارة للفترة  -باء  

يســــعى المكتب، مســــترشــــدا بأهدافه الموضــــوعة على صــــعيد الإدارة،  لى يحقي  الامتةاز المؤســــســــ   - 135
  عملةايه. وخلال فترة السنتين، واصل بنا  نفسه كمؤسسة ويحقي  وال ودة والأدا  القائم على المبادئ ف  جمة

 :(58)يل  م موعة متوازنة من النتائج على صعيد الإدارة. ويتمثل الإن ازات الرئةسةة ف  هذا الصدد فةما

، كفل المكتب رضا شركائه، الذين من المرج  أن فائدة للشركا من خلال الالتزام بتحقي   )أ( 
وه لدى جه  ات أخرى، وأن يستعينوا بخدمايه مرة أخرى ف  المستقبل؛يزكُّ

، قةـــادة قويـــة ف  م ـــال النهو  الامتةـــاز ف   دارة الأفرادأظهر المكتـــب، الـــذي يـــدعم  )ب( 
 بالتكافؤ بين ال نسين وس ل مستويات فةما يتعل  بمشاركة الموظفين يت اوز المعايير القةاسةة ف  القطا ؛

، قام المكتب بترشـــــــــيد ســـــــــةاســـــــــايه ويوجيهايه؛ تةاز ف  العملةاتالاموســـــــــ ةا  لى يحقي   )ج( 
والاســــت ابة بســــرعة لتوصــــةات الرقابة؛ ونشــــر نظام جديد لإدارة الحافظات والمشــــاري ، على نحو أياح زيادة 

 فعالةة يكالةف الت هيز والمراقبة؛ 

وخفض متوســــط  ، أدا  قةاســــةاالإدارة المالةة ال يدةحق  المكتب، من خلال التركيز على  )د( 
الرســــــوم لصــــــال  الشــــــركا  والمســــــتفيدين. وحق  المكتب صــــــاف  الإيرادات المســــــتهدفة الت  حددها الم لس 
التنفيذي، وأنشــــأ، اســــتنادا  لى فائض هوامشــــه التشــــريلةة المنخفضــــة وإيرادايه المالةة، أصــــولا صــــافةة لحماية 

 نموذج أعماله ذاي  التمويل.

_________________ 

 (57) DP/OPS/2020/2  و  3، المرفEOI. ED.2019.02. 

 المرف  الثالث. (58) 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2020/2
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يحقي  م موعة متوازنة من النتائج على صـــــــعيد   رشـــــــادذات أهمةة ف   وما زالت الأهداف الأربعة - 136
 الإدارة، مما يتة  مواصلة يطوير المكتب وقدرايه التشريلةة.

 
 بعده وما 2021الثبات على المسار المؤدي إلى  حقيق النتائج على صعيد الإدارة حتى عام  -جيم  

المكتب بنا  نفســـه كمؤســـســـة ويحقي  م موعة متوازنة ، واصـــل 2019-2018خلال فترة الســـنتين  - 137
كمؤسسة قوية ذات مركز مال  قوي ومستوى من الصلابة مكّنه  2020من النتائج الإدارية. وقد استهل عام 

 .19-من يحمل قدر ما من الصدمات الخارجةة غير المتوقعة، بما ف  ذلك الآثار الآنةة ل ائحة كوفيد

   منتص  المدة، يعتزم المكتب الثبات على مساره من خلال:وعملا بنتائج استعرا - 138

يعزيز الشـــــــــــــراكـــات الاســـــــــــــتراية ةـــة التعـــاونةـــة وينويعهـــا م  الحكومـــات والأمم المتحـــدة  )أ( 
 الآخرين؛ والشركا 

 دعم القدرات المتعلقة بالبنى التحتةة ال يدة والمشتريات العامة المستدامة؛ )ب( 

لاســـتثمارات ذات الأثر الاجتماع  لقطاعات الســـكن الاجتماع  دعم البلدان ف  اجتذاب ا )ج( 
 والطاقة المت ددة والبنى التحتةة الصحةة؛

يتب  الأثر الذي يخلفه على الشــــــــــــعوب ما يعتمده من نُهج ينفيذ مســــــــــــتدامة، بما ف  ذلك  )د( 
 الضمانات المتعلقة بالصحة والسلامة؛

ها المســـــــــاعدة على يحقي  أهداف التنمةة النهو  بالأدوات والإرشـــــــــادات الت  من شـــــــــأن )هـ( 
 المستدامة من خلال البنى التحتةة والمشتريات؛

ف  الخدمات الإدارية المقدمة  لى الأمم المتحدة والشــــركا  الآخرين، بما ف  ذلك  الابتكار )و( 
  دارة مشــــــــــــــاري  البنى التحتةــة وغيرهـا من العرو  المتكــاملــة، علاوة على خـدمـات المشـــــــــــــتريـات وخـدمـات

 البشرية؛  الموارد

وايفاقات  “الرســوم مقابل الخدمة”التعامل م  الاحتةاجات من حيث البروز؛ والتواصــل بشــأن  )ز( 
 التعاقد الفردي؛ والسع  لتحقي  التكافؤ بين ال نسين؛ والحفاظ على جدوى نموذج الأعمال ذاي  التمويل.

 على الم لس التنفيذي ف  أيلول/ 2025-2022وســـــــــــــتُعر  الخطة الاســـــــــــــتراية ةة للمكتب للفترة  - 139
. وســتوفر الخطة يوجيهات للمكتب طوال النصــ  الأول من العقد لايخاذ  جرا ات بشــأن أهداف 2021 ســبتمبر

 التنمةة المستدامة، وسةُسترشد ف  وضعها بنتائج هذا الاستعرا  وما سةسفر عنه من قرار للم لس التنفيذي.
 


