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 2019الدورة العادية الثانية لعام 
 ، نيويورك2019أيلول/سبتمبر  3-6

 من جدول الأعمال المؤقت 7البند 
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

   
المتحــدة لخــدمــات المشــــــــــــاريع لف ة الســــــــــنت  تقــديتات مينانيــة مكتــب الأمم   

2020-2021 
  

 تقتيت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والمينانية  
 
 2021-2020 نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقديرات الميزانية لفترة السنتين - 1

. واجتمعت اللجنة الاســـتشـــارية،   ل (DP/OPS/2019/5)الخاصـــة ب تلأ الأمم المتحدة لخدمات المشـــاري  
نظرها في تقديرات الميزانية، بمثلي المدير التنفيذي للم تلأ الذين قدموا لها معلومات وإيضــــــــــا ات إ ــــــــــا ية 

 .2019تموز/يوليه  15موها بردود  طية وردت في ا تت
، في معظمــه، 2021-2020ويتواءم عرض تقــديرات الموارد ال زمــة للم تــلأ لفترة الســـــــــــــــنتين  - 2
النهج المنســــــ  الذي اعتمدج برممج الأمم المتحدة الإصادي وصــــــندوة الأمم المتحدة للســــــ ان ومنظمة  م 

 2011/10و  2010/32نادا إلى قرارات المجلس التنفيذي الأمم المتحدة للطفولة )اليونيســـــــــــــ  ، اســـــــــــــت
. وهو يختل  في أنه، بســـــــــــــبلأ صوجا الأعمال التجارية الذاتية التموي  الذي 2013/9و  2012/27 و

الم تلأ، تعتبر مدة الســـــــــــــــنتين هي دورة الت طي  الأنســـــــــــــــلأ، بدلا من دورة الميزانية ال  مد ا أرب  يتبعه 
. ويشـــــم  النهج المنســـــ  في عرض اليونيســـــ ســـــنوات وال  يتبعها البرممج الإصادي وصـــــندوة الســـــ ان و 

الأســـــــــا  الميزانية ســـــــــب  يموعات وفيفية، مشـــــــــفوعة بؤمـــــــــرات أداء رديســـــــــية وما يرتب   ا من  طو  
، ال  ترد في تقرير م تــلأ  ــدمــات المشــــــــــــــــاري . ويتواءم إ ــار 2021-2020والأهــداو والموارد للفترة 

بش   مبامر م  الهي   العالمي للم تلأ  2021-2020النتادج والميزانية الخاص بالم تلأ لفترة السنتين 
(DP/OPS/2019/5 ، 98-67الفقرات.  
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 الموارد المالية  
، أن تبلغ الأرصـــــــدة الا تتا ية والختامية 2021-2020يقدر الم تلأ، بالنســـــــبة لفترة الســـــــنتين  - 3

مليون دولار،  181مليون دولار وأن يبلغ يموع الإيرادات  192.9لا تيــــا يــــه التشـــــــــــــــ يلي مــــا قــــدرج 
مليون دولار من عمليات الشــــــــــــطلأ  22.5ارية، و مليون دولار من الموارد الإد 138.5يشــــــــــــم  مبلغ  با

مليون دولار مخصـــــــــصـــــــــة ل ســـــــــتثمار الاســـــــــتراتيجي.  20والم صـــــــــصـــــــــات والفاد  الخاص بالطوار ، و 
المحتســلأ اوا   -وســيســت دم الم تلأ الموارد الإدارية لتموي  مهامه الأســاســية ويخصــف جزءا من  ادضــه 

للت في  من الم ا ر المالية المحتملة ال  قد يتعين  -نتين في المادة من تقديرات الإيرادات لفترة الســـــــــــــ 12
 دم  صة الإيرادات الم صصة ل ستثمارات الاستراتيجية لتحسين تاستيعا ا من مواردج الخاصة. وستُس

نوعية عملياته وكفاءات موففيه، با في جلك ما يلي: )أ  مواصــلة تطوير منصــته الخاصــة بتقدا الخدمات  
من   ل اســــــــــــتثمارات في إدارة المعارو وإد ال اســــــــــــينات عل  ما  ل ه من ب  اتية ودعم المنصــــــــــــة 

، DP/OPS/2019/5لت نولوجيا المعلومات والاتصـــالات. وتطوير القدرات القيادية الدا لية لدلم الم تلأ )
، عل  2021-2020تُســـــتنســـــ  أدمج  طة الموارد للفترة  . و 115-112و  104والفقرات  4الجدول 

 .2021-2020النحو الوارد في التقرير المتعل  بتقديرات ميزانية الم تلأ لفترة السنتين 
 

 1الجدول 
 2021-2020و  2019-2018خطة الموارد من تقديتات المينانية للف ت    

)مــــــــــوارد  2018  2018-2019  
ـــــة و   2019 علي
 )تقديرات 

 2020-2021 
  تقديرات الميزانية   تقديرات الميزانية الموارد المتا ة

 192,9   158,6   131,6 الاحتياطي التشغيلي في بداية الف ة        
 181,0   173,4   179,3 يموع الإيرادات عل  أسا  الميزانية 

 373,9   332,0   310,9 يموع الموارد المتا ة
           استخدام الموارد

 138,5   121,9   132,7 الموارد الإدارية 
 22,5   11,3   26,6 الم صصات/الخصوم 
 20,0   14,1   20,0 الاستثمارات الاستراتيجية من الفاد  

 181,0   147,3   179,3 است دام الموارد ال لي
           رصيد الموارد

 0,0   26,1   0,0 أسا  الميزانيةيموع الإيرادات عل   
 0,0   19,6   0,0 صافي الإيرادات المالية 
 0,0   7.3-   0,0 الفرة عل  أسا  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 
 0,0   2,4   0,0 الم اسلأ/)الخسادر  الاكتوارية للفترة 
 0,0   6.6-   0,0 الزيادة في ا تيا ي القيمة العادلة 

 
مواءمة أســــــــــــــــا  الميزانية م  المعايير المحاســـــــــــــــبية الدولية 

 0,0   11.5-   0,0 للقطاع العام
ت ييرات الا تيا ي التشـــ يلي عل  أســـا  المعايير المحاســـبية 

 0,0   34,3   0,0 الدولية للقطاع العام

 192,9   192,9   131,6 الاحتياطي التشغيلي في نهاية الف ة 
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 الإيرادات  
مليون دولار لفترة  181يقُـــدم هـــذا التقرير عن تقـــديرات ميزانيـــة الم تـــلأ هـــدو إيرادات يبلغ  - 4

مليون دولار الـذي كـان متوقعـا لفترة  173.4، وهو مـا  ثـ  زيادة عل  مبلغ 2021-2020الســـــــــــــــنتين 
صــــــــــفرية لفترة أع ج . ويقترح الم تلأ هدو إيرادات صــــــــــا ية  3)انظر الفقرة  2019-2018الســــــــــنتين 
، مما يعني أن الا تيا ي التش يلي سيظ  أعل  من الحد الأدنى الإلزامي في نهاية 2021-2020السنتين 

  .26و  24، الفقرتان DP/OPS/2019/5 ترة السنتين )
، اســــتنادا إلى البيان الما  المراج  2019-2018ويقدم التقرير أ دث التوقعات لفترة الســــنتين  - 5

مليون  158.6، ال  تشــــم  رصــــيدا ا تتا يا قدرج 2019-2018والميزانية المعتمدة للفترة  2018لســــنة 
مليون دولار. ويبلغ هــدو  131.6دولار ل  تيــا ي التشـــــــــــــــ يلي مقــابــ  المبلغ المــدرا في الميزانيــة البــالغ 

في المادة عن الهدو  3.3مليون دولار، وهو أدنى بنســــــــــــبة  173.4ســــــــــــنتين الإيرادات المتوقعة الآن لفترة ال
 2017-2016مليون دولار ول نه ســـــــــــــــيتجاوز الإيرادات الفعلية لفترة الســـــــــــــــنتين  179.3المقدر البالغ 

ســـــــــــــــتنجم عن زيادة  2019-2018مليون دولار . و يـــــا إن الزيادة في الإيرادات للفترة  169.2)
إلى زيادة في معدل الاســـــــــــترداد  2017-2016عُزيت الزيادة في إيرادات الفترة تنفيذ المشـــــــــــاري ،  قد  في
(DP/OPS/2019/5 و 4والجدول  22-20، الفقرات ،DP/OPS/2017/7 9، الفقرة.  
 121.9سـتبلغ  2019-2018ويشـير التقرير أيضـا إلى أن الموارد الإدارية المتوقعة لفترة السـنتين  - 6

مليون دولار  وســـــــــــــــتبلغ عمليات الشـــــــــــــــطلأ  132.7مليون دولار، مقاب  المبلغ المدرا في الميزانية وقدرج 
بلغ المـدرا مليون دولار، مقــابـ  الم 11.3المحتملــة والم صـــــــــــــــصــــــــــــــــات والفــاد  الخـاص بالطوار  مـا قـدرج 

مليون  14.1مليون دولار  وســـــــــــــيبلغ الاســـــــــــــتثمار الاســـــــــــــتراتيجي المتوق  ما قدرج  26.6الميزانية وقدرج  في
مليون دولار. وبســـــــــــــــبـــلأ زيادة الإيرادات وا فـــاض  20دولار، مقـــابـــ  المبلغ المـــدرا في الميزانيـــة وقـــدرج 

الخاصـــــــة بالم تلأ، يتوق  الم تلأ مصـــــــرو ات الإدارة و ـــــــرورة اســـــــتثمار أموال إ ـــــــا ية في منصـــــــة الإ از 
مليون دولار استنادا إلى الميزانية،  26.1د   صا يا قدرج  2019-2018يحق  في نهاية  ترة السنتين  أن

مقاب  هدو الإيرادات الصــا ية الصــفرية الوارد في الميزانية. وبعد إجراء التســويات المحاســبية، يتوق  الم تلأ 
مليون دولار، مقاب   192.9، 2019-2018لول نهاية  ترة الســـــــنتين أن يبلغ الا تيا ي التشـــــــ يلي، ا

  .4والجدول  23-20، الفقرات DP/OPS/2019/5مليون دولار ) 131.6المبلغ المدرا في الميزانية وقدرج 
 درجـة في المينانيــة لف ة الســـــــــــنت وتلاحظ اللجنــة الاســـــــــــتشــــــــــــاريـة  نـ   مقــارنـة  لم ــال  المــ - 7

  يتُوقَّع انخفاض في م ال  الموارد الإدارية وعمليات الشـــــــــــطب والمخ ـــــــــــ ـــــــــــات 2018-2019
والفائض الخاص  لطوارئ والاستثمار الاس اتيجي؛ ومع ذلك  يُشار إلى زيادة في التصيد الافتتاحي 

لختامي. وتلاحظ اللجنة  يضـــا  ن صـــافي للاحتياطي التشـــغيلي  وزة زيادة  ختت متوقعة في التصـــيد ا
يتجاوز هدف الإيتادات ال ــــــــــافية ال ــــــــــفتية  2019-2018الإيتادات المتوقعة لف ة الســــــــــنت  

المعتمد. وتأمل اللجنة الاســــتشــــارية  ن يقدم المكتب منيدا من الإيضــــاحات للنيادات في الاحتياطي 
إلى المجلس التنفيذي  2019-2018ت  التشـــغيلي وا دف المعتمد لايتادات ال ـــافية لف ة الســـن

  دناه(. 16-11)انظت الفقتات  2021-2020عند نظته في تقديتات المينانية لف ة السنت  
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 دمات إلى  2018وأبُل ت اللجنة الاستشـارية، عند الاستفسـار،  ن الم تلأ قد قدم في سـنة  - 8
بليون دولار. وزو ِّدت  1.87من الشـــــــــــــركاء، با في جلك بعثات  ف  الســـــــــــــ م، ببلغ إ ا  قدرج  244

، وهي مبينــــــة 2021-2020إلى  2005-2004اللجنــــــة بالإيرادات الفعليــــــة والمتوقعــــــة للفترات من 
 الجدول أدمج. في
 

 2الجدول 
 2019-2018إلى  2005-2004 رقام الإيتادات السنوية للمكتب عن ف ات السنت  من   

 )ب يين الدولارات 
 صافي الإيرادات )المبالغ الفعلية*  إ ا  الإيرادات )المبالغ الفعلية*  تقديرات الميزانية المتوقعة  ترة السنين

    2004-2005 88,0 118,7 102,2 
2006-2007 108,7 125,9 109,1 
2008-2009 133,3 158,6 135,2 
2010-2011 140,1 168,0 150,2 
2012-2013 148,7 160,1 132,8 
2014-2015 139,2 173,9 151,0 
2016-2017 138,7 184,2 169,2 
2018-2019 179,3 187,5 173,4 
2020-2021 181,0   

 
 الذي لا يزال يستند إلى تقديرات. 2019باستثناء عام  * 

  
 نموذج الأعمال التجارية الذاتية التمويل  

يشــــير التقرير إلى أن اســــتمرار صوجا الم تلأ لتعمال التجارية الذاتية التموي  يقتضــــي أن ت طي  - 9
إيراداته ت اليفه الإدارية ومخا رج التشــــــ يلية. ويعم  الم تلأ، من  ، عل  أســــــا  مبدأ الاســــــترداد ال ام  

لم تلأ صوججا منقحا ، نفذ ا2013للت الي ، ال  تشــــــــــــم  ت اليفه المبامــــــــــــرة و ير المبامــــــــــــرة. وفي عام 
 . وعند الاســـتفســـار، أبُل ت 17، الفقرة DP/OPS/2019/5لاســـترداد الت الي  بوا قة المجلس التنفيذي )

و د  ه  2013اللجنة الاســــــــــــتشــــــــــــارية  ن صوجا اســــــــــــترداد الت الي ، الذي اســــــــــــتحد ه الم تلأ في عام 
، يســــــتند إلى تقييم  ردي ل   التزام موق   لضــــــمان اســــــترداد الت الي  بال ام   ــــــمن  1)2018 عام في
مشـــروع. وتســـتند الت الي   ير المبامـــرة إلى تعقلمد و جم الم ا ر المرتبطة باتفاة الالتزام:  من مـــ ن  ك 

 تلأ ومن   ارتفاع الرســــــــوم زيادة التعقلمد أو الم ا ر أن تشــــــــير إلى ارتفاع الت الي   ير المبامــــــــرة عل  الم

__________ 

حد ث لاسترداد الت الي  عل  أن الت الي  المبامرة تتص  بالأنشطة المضطل   ا من أج  اقي    1)  ــــــــــــُ ينف صوجا الم تلأ المـ
)ين ، وهي اُد د باســت دام مباد  تقدير الت الي  عل  أســا  النشــا   الفوادد لاتفاة التزام معينن أو عمي )عم ء  معينن

 ري ت ب د الت الي   ير المبامــــــــــرة من   ل تنظيم وإدارة أنشــــــــــطة الم تلأ وســــــــــياســــــــــاته.ويج وتقُي د باعتبارها مبالغ مطلقة.
تســـــــترد باعتبارها رســـــــوما إدارية من الالتزامات وقصـــــــم كمبالغ مطلقة و/أو نســـــــلأ مبوية )التوجيه العمليا  للم تلأ  وهي

OD.EO.2018.01 4-3و  3-3، الفقرتان.  
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الإدارية، في  ين أن زيادة الحجم من مــــــــــ نها أن تشــــــــــير إلى ا فاض الت الي   ير المبامــــــــــرة )مما يع س 
 و ورات في الحجم  ومن   ا فاض الرسوم الإدارية.

وتشـــــــــير اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية إلى أن يلس مراجعي الحســـــــــابات لا  ، في تقريرج، أن الم تلأ  - 10
توجيهات إ ـــــا ية للم اتلأ القطرية بشـــــ ن كيفية  ســـــا  بدل  2016ر في كانون الثاني/يناير أصـــــد قد

الم ا ر إ ـــــــا ةت إلى الت الي   ير المبامـــــــرة. و دو تلك التوجيهات إلى الوصـــــــول إلى نهج أكثر انتظاما 
اة الم ا ر إدماا الم ا ر في عملية التســـــــــــعير. بيد أنه و ي ن من الوا ـــــــــــ  في نظر المجلس مدلم مراع في

بالفع  عند  سا  الت الي   ير المبامرة. ولا   المجلس أنه ما و تتبلور الم ا ر عموما بالقدر المتو   
، A/71/5/Add.11إلى مركاء الالتزام )انظر  “البدلات”في تسعير المشاري ، لا ت ون هناك عملية لإعادة 

 . ولدلم دراســة المســ لة نفســها في ر ر تقرير لمجلس مراجعي الحســابات،  لف 94الفصــ  الثاني، الفقرة 
المجلس إلى أن الم تلأ و يحرز تقدما في تنفيذ توصـــــياته بشـــــ ن و ـــــ  ســـــياســـــة لاســـــت دام الفواد  المالية 

طــــــــاو ال  لا ت ون مطلوبــــــــة في نهــــــــايــــــــة الم “بــــــــدلات الم ــــــــا ر”المتراكمــــــــة النــــــــا ــــــــة عن تلقي 
وتأمل اللجنة الاســـــــتشـــــــارية  ن يســـــــتعتض المكتب ، الفصــــــــــ  الثاني، المر   . A/73/5/Add.11 )انظر

التســــــوم الإدارية العامة الا في ــــــلذا في إطار نموذج اســــــ داد التكاليا لتقييم الفائض الما  ا تمل 
  حســـــــ ما  شـــــــار إلي  الس متاجعي اذســـــــا ت  و ن يتخذ ما يلنم “المخاطتبدلات ”الناشـــــــ  عن 

وتأمل اللجنة الاســــــتشــــــارية  ن يضــــــاعا المكتب  خطوات لتنفيذ توصــــــية المجلس ذات ال ــــــلة. من
  علاه(. 7جذوده التامية إلى تحديد التسوم الإدارية بمستويات واقعية )انظت الفقتة 

 
 الا تيا ي التش يلي  

إلى أنـــه منـــذ  2021-2020يفيـــد التقرير المتعل  بتقـــديرات ميزانيـــة الم تـــلأ لفترة الســـــــــــــــنتين  - 11
، ف  الا تيا ي التشـــــــــــ يلي أعل  من الحد الأدنى الذي و ـــــــــــعه المجلس التنفيذي. وكما ورد 2009 عام
با تيــا ي تشـــــــــــــــ يلي قــدرج  2019-2018أع ج، يتوق  الم تــلأ أن تنتهي  ترة الســـــــــــــــنتين  6الفقرة  في

، يقُد ر أن يظ  الا تيا ي التشـــــــ يلي 2021-2020مليون دولار. و يما يتعل  بفترة الســـــــنتين  192.9
 . ويشدد التقرير عل  أن الا تيا ي يؤدي دورات رديسيات 4، الجدول DP/OPS/2019/5في المستولم نفسه )

ة الم تلأ عل  الو اء بالتزاماته بوصــفه منظمة من منظمات الأمم المتحدة ممولة في  م نة الشــركاء عل  قدر 
  .23تعتمد عل  أي تموي  أساسي )المرج  نفسه، الفقرة  جاتيات ولا

ولا ظت اللجنة الاســـــــتشـــــــارية، في تقريرها الســـــــاب  عن تقديرات ميزانية الم تلأ لفترة الســـــــنتين  - 12
ــــــــــــــــــــــــــ 2018-2019 مليون دولار في الفترة  82.8، أن الا تيا ي التشــــــــــــ يلي قد ازداد من مبلغ يقدر بـ
، ومن المتوق  أن يظ  عل  جلك المستولم 2016مليون دولار في نهاية سنة  131.6إلى  2014-2015

. وتشـــــــير اللجنة إلى توصـــــــيتها  ن يجري الم تلأ الي  للمبلغ 2019و  2018و  2017في الســـــــنوات 
ـــــــة الفعلي ل   تيـــــــا ي المطلو  لعمليـــــــاتـــــــه وأن يـــــــدرا جلـــــــك التحليـــــــ  في تقـــــــديرات الميزانيـــــــة المقبل

  .6، الفقرة DP/OPS/2017/7 انظر)
وتشــــــــير اللجنة الاســــــــتشــــــــارية كذلك إلى أن يلس مراجعي الحســــــــابات لا   في أ دث تقرير  - 13
سياسةت لو    د أدنى ل  تيا ي التش يلي ي ون مساويا  2013تنفيذي قد أقر  في عام المجلس ال أن له

 ديســــــمبركانون الأول/  31لمتوســـــــ  المصـــــــرو ات الإدارية الفعلية لفترات الســـــــنوات الث ث الســـــــابقة. وفي 
مليون دولار. وبل ـــت الا تيـــا يـــات التشـــــــــــــــ يليـــة المبلغ عنهـــا  20.7، وصـــــــــــــــــ  جلـــك المبلغ إلى 2017
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مليون دولار، وهو مـــا زـــاوز الحـــد الأدنى  158.64مـــا قـــدرج  2017كـــانون الأول/ديســـــــــــــــمبر  31 في
بلغ عنها مليون دولار. ويرلم يلس مراجعي الحســـــــابات أن الفواد  ال   137.94المســـــــتهدو البالغ  ـــــــــــــــــــــُ مـ

يفيد تزال تُســهم في الا تيا ي التشــ يلي. وفي هذا الســياة، لا   المجلس كذلك أن ردا قدمه الم تلأ  لا
، تقييم اســــــــــت دام الموارد المتا ة 2019-2018 نه أعاد، عند و ــــــــــ  تقديرات ميزانيته لفترة الســــــــــنتين 

وو ـــــز  ميزانية إ ـــــا ية ل ســـــتثمارات وقفي  الم ا ر. وم  جلك،  لف يلس مراجعي الحســـــابات إلى 
يحدد يالات معينة يُحتم  الم تلأ و يعُد النظر في مســـــــــــتويات الحد الأدنى لا تيا ياته التشـــــــــــ يلية وو  أن
  .16-13، الفص  الثاني، الفقرات A/73/5/Add.11تُست دم  يها تلك الا تيا يات )انظر  أن
من  02-22وعند الاســــــتفســــــار، زُودت اللجنة الاســــــتشــــــارية بالأ  ام جات الصــــــلة، في البند  - 14

والقواعد المالية للم تلأ، ال  تشــــــــــــم  الأ  ام الواردة أدمج. في  ســــــــــــابات الم تلأ،   ن  النظام الما 
 إنشاء الا تيا يات التالية:

ا تيا ي تشـــــــــــــ يلي ببلغ يحددج المجلس التنفيذي. وال رض من الا تيا ي التشـــــــــــــ يلي  )أ  
 ادمة.كفالة استمرارية الم تلأ وس مته من النا ية المالية باعتبارج منش ة ق هو

ا تيا ي للنمو والابت ار ل ســــــــــتثمار في قدرة الم تلأ المســــــــــتقبلية عل  در  الإيرادات.  )   
في المــادــة من  ــاد  الا تيــا يــات  50والتحوي ت ال  تودع في هــذا الا تيــا ي تنحصـــــــــــــــر في نســـــــــــــــبــة 

التشــــــــــــ يلية،  وة المبلغ الذي يحددج المجلس التنفيذي. ويلزم الحصــــــــــــول عل  الموا قة الصــــــــــــريحة من المجلس 
 في المادة من  اد  الا تيا يات التش يلية. 50التنفيذي إجا كان المبلغ المراد اويله يتجاوز نسبة 

ند  صرات إلى المدير التنفيذي الذي يقدم تقريرا قرار السحلأ من هذج الا تيا يات يس )ا  
 بجمي  المبالغ المسحوبة إلى المجلس التنفيذي.

وأبُل ت اللجنة كذلك  ن المجلس التنفيذي، الذي لا   ســـــــــــــــ مة الو ـــــــــــــــ  الما  للم تلأ،  - 15
ا يات ، إنشــــاء صــــندوة لرأ  المال الأو   دو اســــت دام جزء من الا تي2016/12أي د، في قرارج  قد

التشــــــــــــــ يلية للم تلأ من أج  تقدا مســــــــــــــارات موجهة إلى المشــــــــــــــاري  الاســــــــــــــتثمارية في مر لة مب رة، 
المجالات الصـــــادر  ا ت لي  للم تلأ. والهدو من جلك هو الاســـــتفادة من تعزيز المبادرات ال  اق   في

بالتعــاون م  الجهــات المــا ــة  الت يير وي ون أ رهــا جلي  في البلــدان ال   ــا وجود ميــداني لتمم المتحــدة،
والمســــــــــــــتثمرين جوي الاهتمامات المتقاربة وبا يتمامــــــــــــــ  م  الأولويات الاســــــــــــــتراتيجية للح ومات المعنية 

 . وأبُل ت اللجنة أيضـــــــا  ن 4، الفقرة 2016/12برممج اقي  الاتســـــــاة في الأمم المتحدة )القرار  وم 
، من   ل القرار الم ذكور أع ج، ال يفية ال  يجوز  ا للمدير التنفيذي أن ينظر المجلس التنفيذي قد بين 

 )   من النظام الما . 02-22تفعي  السلطة الم و لة له بقتض  البند  في
وتتت اللجنة الاســتشــارية  ن الفائض اذا  من الاحتياطي التشــغيلي الم اذم  الذي يتجاوز  - 16

لتنفيذي و حكام النظام الما  والقواعد المالية ذات ال ـــــــــــلة اذد الأدنى الإلنامي الذي قتره المجلس ا
للمجلس التنفيذي  يتيح فتصـــــــــــا للمكتب لاســـــــــــتخدام الفائض في احتياطي   2016/12والقتار 

التشــــغيلي لتقدا مســــاشات إلى مشــــاريع اســــتثمارية في االات عمل  ال ــــادر  ا تكليا. وفي هذا 
اجعي اذســـــا ت وتأمل  ن فيدد المكتب االات  ددة ال ـــــدد  فلن اللجنة تشـــــاطت ررا  الس مت 

  علاه(. 7وختيطة طتيق لاحتمال استخدام الفائض في احتياطي  )انظت الفقتة 
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 (’S3I‘)م ادرات الاستثمار ذات الأثت الاجتماعي   
 نه، عقلأ إ  ة  2021-2020يفيد التقرير المتعل  بتقديرات ميزانية الم تلأ لفترة الســــــنتين  - 17

 ، يعم  الم تلأ عل  بناء القدرات ’S3I‘مبادرته المتعلقة بالأ ر الاجتماعي ل ســـــــــــتثمار )المعرو ة باســـــــــــم 
 جتماعي. وفي عامالمؤســــســــية للقيام بشــــ   اســــتراتيجي بتحديد وتموي  مشــــاري  الاســــتثمار جات الأ ر الا

، د   الم تلأ في أول اســـــتثمار له في إ ار مبادرة الاســـــتثمار جات الأ ر الاجتماعي لد   عجلة 2018
تدامة. والول أيار/مايو  ، كان الم تلأ قد نشـــــــــــــــر مبلغ 2019التقدم  و اقي  أهداو التنمية المســـــــــــــــ

قام الأول استثمارات في مشاري  الب  مليون دولار من ا تيا ياته لمشاري  تلك المبادرة، وهي في الم 38.8
مليون دولار  20التحتية، ولا ســــيما الطاقة المتجددة والإســــ ان الميســــور الت لفة، والتزم بلغ إ ــــافي قدرج 

ء عل   لبها، بعلومات  . وزُو ِّدت اللجنة الاســــــتشــــــارية، بنا16-15، الفقرتين DP/OPS/2019/5)انظر 
 :’S3I‘عن المشاري  المنفذة في إ ار المبادرة 

 
 3الجدول 

 مشاريع م ادرات الاستثمار ذات الأثت الاجتماعي  
 الاستثمارات النقدية للم تلأ وص  المشروع S3Iاستثمارات المبادرة 

زديد معدات وتشــــــــــــــ ي  مزرعة بطاقة  الم سيك - الطاقة المتجددة   
 مي اوا  22رياح قدر ا 

 م يين دولار 8.8

 م يين دولار 5 و دة س نية 100 000  ام - الإس ان الاجتماعي
 م يين دولار 5 و دة س نية 100 000 كينيا  - الإس ان الاجتماعي
 دولارمليون  2.5 و دة س نية 100 000 الهند - الإس ان الاجتماعي
 مليون دولار 2.5 و دة س نية 100 000 منطقة البحر ال اريبي -الإس ان الاجتماعي 

 مليون دولار 15 مشاري  قيد الاستعراض أماكن متعددة -الطاقة المتجددة 
 مليون دولار 38.8  المجموع 
  

وتلاحظ اللجنة الاستشارية  ول استثمار قام ب  المكتب في إطار م ادرت  للاستثمارات ذات  - 18
الأثت الاجتماعي  الا تمول من احتياطيات   وتشـــــــجع المكتب علز بذل منيد من اتذود المتضـــــــافتة 

لمكتب  وفي الوقت نفســــــــ   تتوقع اللجنة  ن   وفقا للنظام الما  والقواعد المالية ل هذا ال ــــــــدد. في
يقُدَّم إلى المجلس التنفيذي منيد من التفاصـــــــيل  مثل نوع الاحتياطي ونســـــــ ت  المســـــــتخدمة للقيام   ن

. وتتطلع اللجنة 2021-2020بتلك الاســـتثمارات  عند نظته في تقديتات المينانية لف ة الســـنت  
الاحتياطي المنشــــــــــــك والم ل  المنفق  إلى تلقي معلومات ُ دّثة عن هذه المســــــــــــكلة  بما في ذلك حالة 

 تقديتات المينانية القادمة. في
 

 الموظفون والأفتاد  
 ن يموع عدد  2021-2020يفيد التقرير المتعل  بتقديرات ميزانية الم تلأ لفترة الســـــــــــــــنتين  - 19

صــــــــــ  وفيفة، منذ منت 750الوفاد  الممولة من الت الي  المبامـــــــــــرة و ير المبامـــــــــــرة مســـــــــــتقر، عند  و 
 . وعند الاســــــــتفســــــــار، زُو ِّدت اللجنة الاســــــــتشــــــــارية بالعدد 3، الجدول DP/OPS/2019/5) 2017 عام
 مـحُد ث لموففي الم تلأ، عل  النحو التا :ال  
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 4الجدول 

 2018الأول/ديسمبر ذانون   31عدد موظفي المكتب  بحسب الفئة  في   
 المجموع المتعاقدون مسؤولو الإدارة العليا  ريقة التعاقد

 4 439 3 683 *756 موففو الم تلأ    
 7 232 7 232  موففو الشركاء
 11 671 10 915 756 موففو الفبتين

 
يشــــــــم  هذا الرقم الموففين التابعين للشــــــــركاء والموففين العاملين في المنظمات ال  يقدم إليها الم تلأ  دمات  * 

 الأمانة كمبادرة مستضا ة، والذين يخضعون لنفس السياسات والإجراءات المنطبقة عل  موففي الم تلأ.
  

ـــــة من الموارد ا - 20 ـــــان عـــــدد الوفـــــاد  الممول ـــــة يتوق  أن ين ف  وكمـــــا جـــــاء في التقرير،   لإداري
. ويع س صــــــــــــــــافي الا فــاض 2021-2020في الفترة  128إلى  2019-2018في الفترة  146 من

وا فا ــــــا قدرج   ث وفاد   2-وفيفة ممولة من الموارد الإدارية زيادة قدرها وفيفتان برتبة مد 18البالغ 
‘.  ي  الوفاد  الأ رلم’فاد  من وثماني وفاد  أ رلم من الفبة الفنية الدولية وتســـــــــــــــ  و  1-برتبة مد

ويع س ا فاض عدد الموففين الذين تُمو ل وفادفُهم من ميزانية الإدارة الجهودز المتواصلة ال  يبذلها الم تلأ 
لإســــناد الت الي  المبامــــرة إلى ما يناســــلأ من عوام  مســــب ِّبة للت الي ، في  ين أن الت ييرات في وفاد  

 . 107والفقرة  3، الجـدول DP/OPS/2019/5ظيم الحـا ظــات الإقليميــة )كبــار الموففين تع س إعـادة تن
وأبُل ت اللجنة الاســتشــارية، عند الاســتفســار،  ن الم تلأ يحدد بصــورة منهجية الوفاد  والعمليات ال  

بســــــبلأ أن ت الي  بع  الوفاد  ال  ســــــب   ينب ي اســــــترداد نفقا ا بوصــــــفها ت الي  مبامــــــرة، وجلك
اســــــــــــتُردت باعتبارها ت الي   ير مبامــــــــــــرة قد أدرجت الآن في الميزانية ل ســــــــــــترداد باعتبارها ت الي   أن

 مبامرة. وأو   الم تلأ أن منهجية تقدير الت الي  هذج تضمن عدم تقا   دعم المشاري .
 مــا  وة،  قــد زُو ِّدت  1-الوفــاد  برتبــة مــد و يمــا يتعل  بالت ييرات ال  تؤ ر عل  مســـــــــــــــتولم - 21

اللجنة الاســتشــارية، بناء عل  اســتفســارها، بالجدول التا ، الذي يبين ا فا ــا صــا يا قدرج وفيفة وا دة 
 .1-وا فاض   ث وفاد  برتبة مد 2-نتيجة لزيادة وفيفتين برتبة مد

 
 5الجدول 

 2021-2020والف ة  2019-2018الف ة التغييرات في الوظائا من فئة المديتين ب    

 الرتبة

تــقــــــــديــرات مــيــزانــيــــــــة الــفــترة 
2018-2019 

 الرتبة  اب  الت يير

ـــــــــفـــــــــترة ـــــــــة ال ـــــــــي ـــــــــزان ـــــــــرات مـــــــــي ـــــــــقـــــــــدي  ت
2020-2021 

 اللقلأ الوفيفي اللقلأ الوفيفي
مـــــــــــديـــــــــــر الاتصـــــــــــــــــــــــــالات  2-مد     

 والشراكات
إعــادة هي لــة المقر، إل ــاء وفيفــة إنشـــــــــــــــــاء وفيفــة 

  ري  الاتصالاتجديدة، مدير 
 مدير  ري  الاتصالات 5-و

مدير  ري  ممارســـــــــــــــة الدعم  2-مد
 المؤسسي

إعــادة هي لــة المقر، إل ــاء وفيفــة إنشـــــــــــــــــاء وفيفــة 
 جديدة، مدير مركز الخدمات المشتركة

 مدير مركز الخدمات المشتركة 1-مد

المــــــــديـر الإقـلـيـمـي لمـنـطـقــــــــة  1-مد
 الشرة الأوس 

 المدير الإقليمي لمنطقة الشرة الأوس  2-مد 2-إلى مد 1-الوفيفة من مدإعادة تصني  رتبة 
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 الرتبة

تــقــــــــديــرات مــيــزانــيــــــــة الــفــترة 
2018-2019 

 الرتبة  اب  الت يير

ـــــــــفـــــــــترة ـــــــــة ال ـــــــــي ـــــــــزان ـــــــــرات مـــــــــي ـــــــــقـــــــــدي  ت
2020-2021 

 اللقلأ الوفيفي اللقلأ الوفيفي
 مــــــــديــر مــ ــتــــــــلأ نــيــويــورك/ 1-مد     

 مستشار عام
 مدير م تلأ نيويورك/مستشار عام 2-مد 2-إلى مد 1-إعادة تصني  رتبة الوفيفة من مد

مــــــــدير الم تــــــــلأ الإقليمي  1-مد
لمــنــطــقــــــــة أوروبا ورســـــــــــــــــيــــــــا 

 الوسط  

مــــدير الم تــــلأ الإقليمي لمنطقــــة أوروبا  2-مد 2-إلى مد 1-إعادة تصني  رتبة الوفيفة من مد
 ورسيا الوسط  

 رسياالمدير الإقليمي لمنطقة  2-مد 2-إلى مد 1-إعادة تصني  رتبة الوفيفة من مد المدير الإقليمي لمنطقة رسيا 1-مد
 المدير القطري لهاي  5-و 5-إلى و 1-إعادة تصني  رتبة الوفيفة من مد المدير القطري لهاي  1-مد
ــــــلأ مــــــدير الفري  المعني  1-مد مد

 بالموارد البشرية والت يير
مدلأ مدير الفري  المعني بالموارد البشرية  5-و 5-إلى و 1-إعادة تصني  رتبة الوفيفة من مد

 والت يير
مــــــــديــر  ــريــ  تــ ــنــولــوجــيــــــــا  1-مد

 المعلومات والاتصــــــــــــــــالات/
 كبير موففي المعلومات

ت يير تمويــ  الوفيفــة من ميزانيــة الإدارة إلى ميزانيــة 
 الت الي  المبامرة المدارة مركزيا

    

 والأمنمدير يموعة السلم  5-و 5-إلى و 1-إعادة تصني  رتبة الوفيفة من مد مدير يموعة السلم والأمن 1-مد
 مدلأ مدير م تلأ نيويورك 1-مد وفيفة جديدة في إ ار إعادة هي لة المقر    
 مدير مركز الدعم الإداري  1-مد إعادة هي لة المقر، وفيفة جديدة    
 موف  معني بالأ  قيات والامتثال 1-مد وفيفة جديدة    

 مدير محور نيبال 1-مد 1-إلى مد 5-وإعادة تصني  رتبة الوفيفة من  المدير القطري لنيبال 5-و
  

، ســـــــــــــــيُ فن  عدد الوفاد  الممولة من الموارد 2021-2020وفي  ين أنه، في  ترة الســـــــــــــــنتين  - 22
أع ج ،  ـــــان الموارد المقـــــدرة للوفـــــاد  في إ ـــــار بنـــــد  19وفيفـــــة )انظر الفقرة  18الإداريـــــة بـــــا قـــــدرج 

مليون دولار مقــارنــة بفترة الســـــــــــــــنتين  1.6مليون دولار تمثــ  زيادة بــا قــدرج  27.1الإداريــة البــال ــة  الموارد
2018-2019 (DP/OPS/2019/5 تشـــــارية، عند الاســـــتفســـــار،  نه،  . وأبُل ت اللجنة الاســـــ5، الجدول

من النظام الما  والقواعد المالية للم تلأ، قول للمدير التنفيذي ســـــــــــــلطة إعادة توزي   02-14و قا للبند 
الموارد  ــــــــــــــمن الميزانية الإدارية المعتمدة، وزيادة أو قفي  يموع مخصــــــــــــــصــــــــــــــات الميزانية الإدارية المعتمدة 

 ــــمنا ، مــــريطة عدم  2-الموففين في جدول الموففين، ودرجا م  تى الرتبة مدجلك عدد وفاد   في )با
ت يير صافي هدو الإيرادات الذي  ددج المجلس التنفيذي لفترة الميزانية. وأبُل ت اللجنة أيضا  نه، لضمان 

ية للم تلأ قدرة المدير التنفيذي للم تلأ عل  ممارســــــــة ســــــــلطته با يتمامــــــــ  م  النظام الما  والقواعد المال
 وء ت ير واق  الأعمال   ل  ترة السنتين، اسلأ ت الي  الموففين المتوق عة في تقديرات الميزانية لفترة  في

، م  تعديلها لمراعاة التضـــــــ م 2019-2018بنفس مســـــــتواها لفترة الســـــــنتين  2021-2020الســـــــنتين 
ال ـــــــلة  وتلاحظ اللجنة الاســـــــتشـــــــارية الأحكام ذات . 103، الفقرة DP/OPS/2019/5)انظر أيضـــــــــا 

 النظام الما  والقواعد المالية للمكتب وتتت  ن  قد يكون زة مسوِّغ لاستعتاض اذكم. من
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 تعليقات عامة  
 رد المبالغ  

تشــــــــير اللجنة الاســــــــتشــــــــارية إلى أنه، عم  بذكرة تفاهم مبرمة بين الم تلأ والأمانة العامة لتمم  - 23
، يرد الصـــــــــــــــندوة أموالا إلى الأمانة العامة لدلم بلوه عتبة متف  عليها 2014المتحدة اعتمدت في عام 
نة نفذت  يها رلي  2016مليون دولار، وأن عام  16للرســـــــــــــــوم التراكمية تبلغ  ة رد المبالغ كان أول ســـــــــــــــ

 . وعند الاســـــــــــتفســـــــــــار، أبُل ت اللجنة الاســـــــــــتشـــــــــــارية  ن الم تلأ 16، الفقرة DP/OPS/2017/7 )انظر
مليون دولار عن ســـــــــــن   2.3مليون دولار و  2.2إلى الأمانة العامة لتمم المتحدة مبل ين مقداررا  رد قد

. و يما 2018مليون مســـــــــــــتح  للرد عن ســـــــــــــنة  2.3، عل  التوا ، وأن مبل ا مقدارج 2017و  2016
وتأمل اللجنة الاســـــــــــتشـــــــــــارية مليون دولار.  2.4، يقدر المبلغ المردود با مقدارج 2019يتعل  بســـــــــــــــنة 

 .يدُفع الم ل  المتدود المستحق للأمانة العامة للأمم المتحدة في الوقت المناسب  ن
 

 الشراء  
يفيد التقرير  ن الم تلأ، بفضـــــــــــــــ  ولايته و برته الفنية في يال الشـــــــــــــــراء العام، يعُد موردا لبناء  - 24

القدرات في يال الشـراء العام والمؤسـسـات ال  تتسـم بالشـفا ية والخا ـعة للمسـاءلة. ويعم  الم تلأ عل  
اء والشبا ، واسين قدر ا عل  بناء قدرات المنشآت الص يرة والمتوسطة، والمشاري  التجارية المملوكة للنس

منتدلم إم انيات ’الوصـــــــــــــــول إلى بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشـــــــــــــــتريات من   ل مبادرات من قبي  
  . وعند الاســــــــــــــتفســـــــــــــار،55و  34، الفقرتان DP/OPS/2017/7‘ )بوابة إم انيات الم تلأ’ و‘ الم تلأ

أبُل ت اللجنة الاســـــــــــتشـــــــــــارية  ن منتديات إم انيات الم تلأ تو ر الإلهام والدعم للمنشـــــــــــآت الصـــــــــــ يرة 
والمتوســــطة الحجم عن  ري  بناء القدرات في يال الشــــراء وريادة الأعمال. وتُم  ِّن بوابة إم انيات الم تلأ 

دة إبراز الحلول الابت ارية والفريدة الموردين المحتملين، ولا سـيما المنشـآت الصـ يرة والمتوسـطة الحجم، من زيا
بالتعاون م  موردي الم تلأ ومديري مشـــــــــــــــاريعه في  ي  أ اء العاو. وأبُل ت اللجنة كذلك  ن الم تلأ 
يشـــج  الشـــراء المحلي ويشـــج ، من   ل إدراا عقود صـــ رلم في عطاءاته، المنشـــآت الصـــ يرة والمتوســـطة 

وتلاحظ اللجنة الاستشارية الخطوات المتخذة وتشجع المكتب الحجم عل  المشــاركة في عملية الشــراء. 
 ذذلك علز تيسير مشارذة المنشآت ال غيرة والمتوسطة اذجم في عملية العطا ات التنافسية.

و يمــا يتعل  بالجــداول الزمنيــة للطرة الرليــة لطلــلأ تقــدا العروض ال  يتبعهــا الم تــلأ، أبُل ــت  - 25
الحد الأدنى من الوقت لتقدا العطاءات، باســت دام الدعوة لتقدا العروض،  اللجنة، عند الاســتفســار،  ن

أيام  5يوما لل دمات، ومن يوم وا د إلى  21يوما للســـــــــــــــل  أو الأمـــــــــــــــ ال إلى  15  ن أن يتراوح بين 
للمشـــــــتريات المطلوبة في  الات  اردة. وأبُل ت اللجنة كذلك  نه، في  الات الطوار ،   ن اســـــــت دام 

ت مبســـطة، امتثالا لمباد  الشـــراء ال  يتبعها الم تلأ. وعل  ســـبي  المثال، يوُصـــ   ن تعُط  الأولوية عمليا
في هــــذج الحــــالات للموردين جوي الخبرة في تزويــــد كيــــامت منظومــــة الأمم المتحــــدة في عمليــــات الطوار  

ســـــــــــتشــــــــــــارية القلق ويســــــــــــاور اللجنة الاأجــ  الحــد من المهــ  الزمنيــة ومخــا ر عــدم الو ــاء بالعقود.  من
تأمل  يوما قد لا يكون ذافيا لل ائع  اتدد  وهي 21إلى  15وقت تقدا العتوض في غضون   ن من

 ن يواصــل المكتب موا مة ســياســات  وهارســات  المتعلقة  لشــتا  مع ســياســات وهارســات الأمانة العامة 
 (.20  الفقتة DP/OPS/2017/7للأمم المتحدة وغيرها من ذيانات الأمم المتحدة )انظت 
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 تعببة الموارد من القطاع الخاص  
، يقترح الم تلأ مواصـــــــــــــلة بناء هياك  متينة للحوكمة وإدارة 2021-2020وفي  ترة الســـــــــــــنتين  - 26

 . وعنــــد 16و  15الم ــــا ر المرتبطــــة بتعببــــة الموارد، بــــا في جلــــك من القطــــاع الخــــاص )انظر الفقرتين 
الاســـتفســـار، أبُل ت اللجنة الاســـتشـــارية  ن الموارد ال  تعُب  من القطاع الخاص ســـتُوج ه عبر وســـاد  محددة 

وتتطلع اللجنة الاســــــتشــــــارية إلى تلقي المنيد ن م  الح ومة جات الصــــــــلة ل   مشــــــــروع. تنُشــــــــ  بالتعاو 
 .التفاصيل في سياق تقديتات مينانية المكتب لف ة السنت  المق لة من
 

 مركز الخدمات المشتركة  
تصـــــ  يفيد التقرير  ن مركز الخدمات المشـــــتركة التاب  للم تلأ يو ر  دمات الموارد البشـــــرية وما ي - 27

، 2021-2020 ا من  دمات مالية إلى مركاء الأمم المتحدة في  ي  أ اء العاو. و  ل  ترة السنتين 
يتوق  الم تــلأ تقــدا عمليــات جات  ــاب  مو ــد أكبر من   ل مركز الخــدمــات المشـــــــــــــــتركــة الــذي يــديرج، 

لشــراء والموارد البشــرية وإدارة يالات من قبي  دعم ت نولوجيا المعلومات والاتصــالات و دمات الخزانة وا في
 . و يما يتعل  بدور مركز الخدمات المشـــــــــــــــتركة في المســـــــــــــــتقب ، 8و  7، الفقرتان DP/OPS/2019/5المن  )

أبُل ت اللجنة الاســــــــــتشــــــــــارية، عند الاســــــــــتفســــــــــار،  ن الطللأ عل   دمات الم تلأ قد ازداد عل  مدلم 
وتتطلع اللجنة السنوات القليلة الما ية، وأن الم تلأ يتوق  زيادة إ ا ية في  جم تقدا  دماته المشتركة. 

 .قي معلومات ُ دّثة في هذا ال دد في تقديتات المينانية المق لة للمكتبالاستشارية إلى تل
 

 الخاتمة  
مع متاعاة الملاحظات والتوصـــــــيات الواردة  علاه  توصـــــــي اللجنة الاســـــــتشـــــــارية  لموافقة  - 28
مليون دولار والاســــتمتار في ســــياســــة تحديد هدف إيتادات  181الإيتادات المســــتذدفة ال الغة  علز

 .2021-2020فتية لف ة السنت  صافية ص
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