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 2016ورة السنوية لعام الد
 ، نيويورك2016حزيران/يونيه 10إلى  6

 من جدول الأعمال المؤقت 14البند 
 الداخليتان لحسابات والرقابةامراجعة 

  
ــة للحســابات والتحقيقــات       ــة الداخلي ــج المراجع ــر نشــاي  ري ــابع تقري  الت

 2015لعام لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 

 موجز 
ــم       يُقــد م  ــب الأم ــابع لمكت ــة للحســابات والتحقيقــات الت ــة الداخلي ــج المراجع مــدير  ري

ــر   عــن نشــاي خــدمات المراجعــة   إلى المجلــس التنفيــذي المتحــدة لخــدمات المشــاريع تــذا التقري
ــة     ــنة المنت يـ ــات للسـ ــابات والتحقيقـ ــة للحسـ ــمبر  31 الداخليـ ــانون الأول/ميسـ . 2015كـ

 ،تـذا التقريـر   علـ  إمارة مكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المشـاريع     رمّعرض بصورة مستقلة يُو
 .2006/13قرر المجلس التنفيذي لم طبقا

، بنـا  علـ     ريج المراجعة الداخلية للحسـابات والتحقيقـات   ويَعرِض تذا التقرير رأي 
ــات الحوكمــة وإمارة الم ــاطر        ــة عملي ــة و عالي ــه، بشــين مــدل كفاي نطــاق العمــض الم ــطلع ب

 (.2015/13مقرر المجلس التنفيذي ) مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والرقابة  
 مُقرَّرعناصر 
 قد يرغب المجلس التنفيذي   القيام بما يلي: 
ــابات     الإحاطةةةل ع  ةةةا   )أ(  ــة للحسـ ــة الداخليـ ــج المراجعـ ــنوي لفريـ ــالتقرير السـ بـ

 ؛وبرمّ الإمارة عل  ذلك التقرير 2015 والتحقيقات لعام
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بالتقدم المحرز   تنفيذ توصـيات مراجعـة الحسـابات، بمـا  ي ـا       الإحاطل ع  ا  )ب( 
 ش را؛ 18 م   عل  إصدارتا أكثر منالتي  التوصيات

امر، بنـا  علـ  نطـاق العمـض الم ـطلع بـه، بشـين        الص ـ بـالرأي  الإحاطل ع  ةا   (ج) 
مكتـب الأمـم    مدل كفاية و عالية إطار الحوكمة وإمارة الم ـاطر والرقابـة    

 ؛(2015/13قرر المجلس التنفيذي )و قا لمالمتحدة لخدمات المشاريع 

راجعـة الحسـابات لعـام    لمبـالتقرير السـنوي للةنـة اشاتشـارية      الإحاطل ع  ةا   (م) 
 (.2008/37المجلس التنفيذي قرر و قا لم) 2015
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  )يمكن الاطلاع ع يها )بالإنك يزيل( في الموقع الشبكي ل  ج س التنفيذي( المرفقات 

بثمانيـة عشـر شـ را     2015كـانون الأول/ميسـمبر    31توصيات مراجعـة الحسـابات الصـامرة قبـض      - 1 
   ي الم يُبَتّ و

  2015عناوين جميع تقارير مراجعة الحسابات الصامرة خلال عام  - 2 
  2015التقرير السنوي لعام  –اللةنة اشاتشارية لمراجعة الحسابات  - 3 
 يمـا يتصـض بالتقييمـات     2015التقارير الصامرة عن  ريج مراجعة الحسـابات والتحقيقـات   عـام     - 4 

  أمت للكشف عن او  الوكالأولية أو التحقيقات التي 
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 مقدمة - أوش 
المجلــس التنفيــذي  يقــدم إلى ريــج المراجعــة الداخليــة للحســابات والتحقيقــات أن  يَسُــرُّ - 1

مكتـب الأمـم    بشـين  التقرير السنوي المتعلج بينشطة المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات
. ويت ـمن تـذا   2015كـانون الأول/ميسـمبر    31لسنة المنت ية   لالمتحدة لخدمات المشاريع 

ــر تفاصــيض مقدمــة عمــلاا بمقــرري المجلــس التنفيــذي     ، وعلــ  2012/18 و 2008/13التقري
 يُبَــتّ  ي ــا،وجــه التحديــد مــا يلــي: )أ( جــدول يعــرِض توصــيات مراجعــة الحســابات الــتي لم   

شـ راا أو أكثـر؛    18 لمـدة بغـ  حسـم    لم تـزل )ب( شرح للنتـائج الـتي    وحسب السنة والفئة؛ 
 عناوين جميع تقارير المراجعة الداخلية للحسابات الصامرة خلال السنة. )ج( و
، بنـا  علـ  نطـاق العمـض الم ـطلع بـه، بشـين مـدل         فريـج ال ويعرض تذا التقريـر رأي  - 2

دمات مكتـب الأمـم المتحـدة لخ ـ    كفاية و عاليـة عمليـات الحوكمـة وإمارة الم ـاطر والرقابـة       
 (.2015/13مقرر المجلس التنفيذي ) المشاريع

للحسابات والتحقيقات مسـؤول أمـام المـديرة التنفيذيـة      مدير  ريج المراجعة الداخليةو - 3
 المتعلقــةبم متــ ا  بصــدم اشلاــطلا  يســاعدتا ولمكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع،     

بمـا يلـزم   ويسـدي المشـورة، ويوصـي     المسا لة. و  تذا الصدم، يو ر الفريج عنصـر ال ـمان،  ب
. ويسـع     المكتـب  والحوكمةالتحسينات، ويساعد   تعزيز نُظم إمارة الم اطر والرقابة  من

وقـو    عـن بلاغـات   مـا يـرم مـن    ي عـن طريـج التحقيـج   الفريج أي اا إلى تعزيـز ومعـم المسـا لة    
ــةانتــــ اكات للقواعــــد  ــات  والأنظمــ ــة أو السيااــ ــجية اوالتوجي ــــات الإماريــ ــة التطبيــ . لواجبــ

العامــة  والأتــدا إلى ذلــك، يقــدم الفريــج الــدعم إلى الإمارة   تطبيــج السيااــات  وبالإلاــا ة
  الخطـة اشاـتراتيةية للمكتـب،     المبـينن علـ  النحـو    ،لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع 

 (.DP/OPS/2013/3) 2017-2014للفترة 
ــج، خــلال عــام  الوقــد واصــض  - 4 ــة اشاتشــارية   2015فري راجعــة لم، التفاعــض مــع اللةن

، 2008/37الحســابات التابعــة لمكتــب خــدمات المشــاريع. وو قــاا لمقــرر المجلــس التنفيــذي        
، بهــذا التقريــررم ــا مُ 2015راجعــة الحســابات لعـام  لمالتقريــر الســنوي للةنـة اشاتشــارية   يـرم 

 .3المر ج بوصفه 
 

http://undocs.org/ar/DP/OPS/2013/3
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 مور وم ام  ريج المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات - ثانيا 
 الوشية والم ام والمعاي  -ألف   

ومعاي تـــا،  وم ام ـــاتُســـتمد وشيـــة المراجعـــة الداخليـــة للحســـابات والتحقيقـــات   - 5
يـة للمكتـب،   نطاق مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، من النظـام المـاو والقواعـد المال     

والنا ـذ المفعـول    ، المنقَّح3بوصف ا التوجيه التنظيمي رقم  ةالتنفيذي ةالمدير بالصيغة المعتمدة من
، يقـوم  ريـج المراجعـة الداخليـة     01-6 للبنـد  وو قـا . 2012كانون الثاني/يناير  1اعتباراا من 

 للحسابات والتحقيقات بما يلي:
ي ــطلع بينشــطة مســتقلة ومولاــوعية    ــال تقــدا ال ــمانات والمشــورة و قــا          

الفريــج . ويتــولى للمماراــة الم نيــة للمراجعــة الداخليــة للحســابات للمعــاي  الدوليــة 
والإ ــامة  ،  تحســين ا والمســا ة، والرقابــةتقيــيم عمليــات الحوكمــة وإمارة الم ــاطر 

 ذلك. عن بالتقارير
ــ ويــو ر - 6 ــة الإطــار ال  مع ــد مراجعــي الحســابات الصــامر عــن دوو للمماراــات الم ني

 .ما ي طلع به من أعمالفريج   جميع الالمعاي  والإرشامات التي يتقيد بها  ينالداخلي
بالإلاــــا ة إلى تقـــدا خــــدمات المراجعــــة الداخليــــة   بينــــه، 02-6 ويق ـــي البنــــد  - 7

المسـؤولية عـن تقيـيم    “دمات المشـاريع، يتـولى الفريـج    لخ ـالأمم المتحـدة   للحسابات إلى مكتب
 أو غ تـم مـن  دمات المشـاريع  لخ ـالأمـم المتحـدة    مكتـب  يُدنع  ارتكابه من جانـب مـويفي   ما

 .”عن التحقيج   تلك اشمعا اتوالمكتب ، بال رر  تُلحج التيفسام الغشّ والأعمال 
ومسـؤوليته ومسـا لته ومعـاي       لوشية الفريـج ونطـاق عملـه    مزيد من التعريفرم يو - 8

وصـدر بوصـفه التوجيـه     ةالتنفيذي ـ ةه المـدير ت  ميثاق المراجعة الداخلية للحسابات الذي اعتمد
التوجيــه و   ،2015آذار/مــار   2اعتبــارا مــن المــنقح والنا ــذ المفعــول ، 25التنظيمــي رقــم 
ــم   ــي رقـ ــب  “، 2التنظيمـ ــة لمكتـ ــات الرقابـ ــا لة وايااـ ــار المسـ ــم ا إطـ ــدة الأمـ ــلمتحـ دمات لخـ

كتـب الأمـم المتحـدة    لميكـض العـالمي   اله“(، 4)الإلاا ة  15، والتوجيه التنظيمي رقم ”المشاريع
كتــب الأمــم المتحــدة لمالإطــار القــانوني “، 36، والتوجيــه التنظيمــي رقــم ”دمات المشــاريعلخــ
 .”الأمم المتحدة للسلوكعدم اشمتثال لمعاي   بشين التصدي لحاشتدمات المشاريع لخ
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التنسيج مع  لس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة وغـ   مـن تيئـات         - با   
 الرقابة   الأمم المتحدة

تنسيج أعمالـه    ـال المراجعـة    ب ريج المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات  قام - 9
تلــك تــائج وأطلعــه علــ  نالداخليــة للحســابات مــع  لــس مراجعــي حســابات الأمــم المتحــدة، 

ــج     الأعمــال ــة الت طــير الســنوي للفري ــك، للــت عملي مــع  لــس   التشــاور. و  ــلاا عــن ذل
 مراجعي حسابات الأمم المتحدة.

وواصض الفريج تنسيج أنشطته مـع مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات الرقابـة الداخليـة،         - 10
يقــات   وممثلــي موائــر المراجعــة الداخليــة للحســابات   الأمــم المتحــدة، وممثلــي موائــر التحق  

 الأمم المتحدة، ووحدة التفتيش المشتركة.
 

 2015خطة العمض السنوية المعتمدة للمراجعة الداخلية للحسابات لعام  - ثالثا 
تقيـيم وتحسـين  عاليـة عمليـات        2015لخطـة العمـض لعـام     ةالأاااـي  الغايـة  تمثَّلت - 11

ال ـــوابر   أن ةالتنفيذيـــ ةلمـــديروتـــو   مـــا ي ـــمن ل   ؛إمارة الم ـــاطر والرقابـــة والحوكمـــة  
. وللت خطـة العمـض مناقشـة تفصـيلية     المنشومعل  النحو تؤمي عمل ا والإجرا ات الداخلية 

خـدمات مراجعـة    ةوطبيع ـ ، ـاطر الموتقيـيم   ،نطـاق الو ،تـدا  الأو ،ت طـير الللن ج المتبـع    
 .، والميزانية التشغيليةالحسابات

 الم اطر تقييم عل  أاا خطة المراجعة الداخلية للحسابات  -ألف   
،   اـياق إعـدام  لخطـة عملـه      ريج المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقاتعمد  - 12

ــام  ــة       ،2015لع ــة كفال ــيم الم ــاطر المســتعمض   الســنوات الســابقة بغي ــوذج تقي إلى صــقض نم
تــب اشتســاق بــين أولويــات المراجعــة الداخليــة للحســابات والأتــدا  الــتي تتوخاتــا إمارة مك 

الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع. ولكــي ينةــز الفريــج تــذا التقيــيم، قــام  مــع البيانــات مــن  
مصامر ماخلية متنوعة وااترشـد بالعناصـر القائمـة المشـمولة   نظـام إمارة الم ـاطر المقـرر          

ــد ) ــة    02-104( و )01-104( والقاعــدتين )01-4البن ــاو والقواعــد المالي ــن النظــام الم ( م
واـاند المكتـب أي ـا البرنـامج المركـزي لإمارة للم ـاطر مـن أجـض تحسـين تقنيـات            للمكتب.

 تحديد الم اطر وتخفيف ا عل  نطاق المكتب.
،  اطرالمتقييم ، القائمة عل  أاا  2015خطة عمض مراجعة الحسابات لعام  وعمدت - 13

لمتحـدة لخـدمات المشـاريع    عمليات مكتب الأمـم ا  الذي تتسم به لتنو  الجغرا اشعتبار ل إلى إيلا 
 اشمتثال والأما  عل  السوا . تداب  للمراجعة بشينالعالمي، وللت  النطاقعل  
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 التقدم المحرز   تنفيذ خطة العمض السنوية - با   
، وصـدرت  2015جميع عمليات المراجعة الداخليـة للحسـابات المقـررة لعـام      أُنجزت - 14

 المراجعـة الداخليـة لحسـابات   ،  يما عـدا تقريـر   (1الن ائية خلال السنة )انظر الجدول  تاتقارير
ولم يؤثر تـذا علـ     .2016مركز تايتي التشغيلي الذي اكتمض إعدام  ولكنه ايصدر   عام 

 .2015قدرة الفريج عل  تو   عنصر ال مان المتعلج بمراجعة الحسابات   عام 
 

 1الجدول 

 
المراجعة الداخلية عمليات 

 للحسابات التي أجراتا الفريج
عمليات مراجعة 
 حسابات المشاريع

 المجمو 

ــابات     ــة الحسـ ــات مراجعـ ــدم عمليـ عـ
 2015المقرر إجراؤتا   عام 

 8 صفر* 8

ــابات    ــة الحسـ ــارير مراجعـ ــو  تقـ  مـ
 التي صدرت

7 22 29 

ــابات    ــة الحسـ ــارير مراجعـ ــو  تقـ  مـ
 2016المرحنلة إلى عام 

 1 صفر 1

 
 العميض. تعتمد عل لأن طلبات مراجعة حسابات المشاريع  يوجد،ش  * 

 
 2015الملامح الرئيسية لأنشطة مراجعة الحسابات لعام  - رابعا 

، أصـدر  ريـج المراجعـة الداخليـة للحسـابات والتحقيقـات       1  الجدول  للمبيننو قا  - 15
بقـدر   عـدم التقـارير   ويتوقـف . 2014تقريـرا   عـام    22مقابـض  ، 2015عـام    تقريرا  29
 المشاريع. طبقا شتفاقات، الإبلاغالطلبات المقدمة من العملا ، وعل  متطلبات عل   كب 
إحــدل  ئــتين   لاــمن الفريــج  أنجزتــا عمليــات مراجعــة الحســابات الــتي     وتن ــوي - 16

 ، و ا ما يلي:النن ج المتبعتعكسان اشختلا ات   
 تقارير(؛ ابعةالداخلية للحسابات التي أجراتا الفريج )عمليات المراجعة  )أ( 
ــتي     )ب(  ــة حســابات المشــاريع ال ــات مراجع ــاعملي ــج،   أجرته ، تحــت إشــرا  الفري
 تقريراا(. 22المشاريع )ب المتعلقةتطلبات الإبلاغ لم ااتيفاً راجعة الحسابات لم م نيةشركات 

ــالع عــدمتا وا 2015 تقــارير مراجعــة الحســابات الصــامرة   عــام   ت ــمنتوقــد  - 17 لب
 التوصـيات مـن تـذ     توصـية  101وتتعلـج  الحسـابات.   من توصيات مراجعة 158 تقريرا 29
ــة للحســابات )الجــدول   ب ــ ا 57تتعلــج  بينمــا(، 3تقــارير المراجعــة الداخلي راجعــة بم توصــية من

 (.6حسابات المشاريع )الجدول 
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المراجعـــة الداخليـــة للحســـابات الـــتي أجراتـــا مباشـــرة  ريـــج   عمليـــات - ألف  
 المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات

 تقارير المراجعة الداخلية للحسابات التي صدرت  
ــة     خــلال - 18 ــج  أصــدر، 2015كــانون الأول/ميســمبر   31الســنة المنت ي  اــبعةالفري

لمكتــب الأمــم المتحــدة   ةالتنفيذيــ ةلمــديرتقــارير للمراجعــة الداخليــة للحســابات، وقــد مت إلى ا 
 .2تفصيلاا   الجدول  الُمبيننلخدمات المشاريع، عل  النحو 

وشارك الفريج أي ـا   عمليـة مشـتركة بـين الوكـاشت لمراجعـة م مـة الحوكمـة            - 19
 مراجعــة الحســابات والتحقيــج  ، قامتــا مكتــبلســوماننــوب االمشــترك لج الإنســانيالصــندوق 

 التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
 

 2الجدول 
ــة للحســابات      ــة الداخلي ــارير المراجع ــة بتق ــة     ،قائم ــة الداخلي ــج المراجع ــن  ري الصــامرة ع

 2015للحسابات والتحقيقات   عام 
 

 التقييم* عنوان التقرير

 رضٍمُ  القد المراجعة الداخلية لحسابات مركز العمليات   

 رضٍمُ صربيا   المشاريعالمراجعة الداخلية لحسابات مركز 

 رضٍ جزئيامُ أ غانستان   التشغيليركز المالمراجعة الداخلية لحسابات 

 رضٍمُغ   جنوب السومانالمراجعة الداخلية لحسابات مركز العمليات   

 ش ينطبج** مراجعة عملية البنية الأاااية

 ش ينطبج** أمن الف ا  الإلكترونيتقييم مدل اكتمال تداب  

 ش ينطبج**  مراجعة ااتحقاقات الإجازات
 
التي اعتمدتها موائر المراجعة الداخلية للحسابات   برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي،   المتوائمةو قاا للتعاريف  *

وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة، ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات     
 :2010كانون الثاني/يناير  1اعتباراا من  ،المشاريع، وبرنامج الأغذية العالمي

رااـ ة بالقـدر   إمارة الم ـاطر  وأن عمليـات ال ـوابر الداخليـة والحوكمـة     “يعـ    ”مُـرضٍ “تقدير  - 
علـ  تحقيــج   املمواــتـيث ا  أي مسـائض تــؤثر   ولم يَثبُـت وجــوم  .جيــداا ويائف ـا أما  تــؤمي و الكـا  
 ؛”لمراجعةبا المشمولالكيان  أتدا 

رااــ ة إمارة الم ــاطر ومــة أن عمليــات ال ــوابر الداخليــة والحوك“يعــ   ”مُــرضٍ جزئيــاا“تقــدير  - 
عـدة مسـائض    مسـيلة واحـدة أو   وثَبَتَ وجومبوجه عام، ولكن ا بحاجة إلى تحسين.  ويائف اتؤمي و

 .”لمراجعةبا المشمولالكيان  أتدا يمكن أن تؤثر الباا عل  تحقيج 
، والتحقيقـات  لفريج المراجعة الداخلية للحسـابات  المعتامةلإجرا ات ل وو قا ،كانت تذ  خدمة ااتشارية **

 أي تقييم عام. يُعر لم
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 2015الصامرة   عام  ،تحليض توصيات المراجعة الداخلية للحسابات  

، قــام  ريــج المراجعــة الداخليــة للحســابات  2008/13عمــلاا بقــرار المجلــس التنفيــذي   - 20
التوصــيات الصــامرة حســب مســتول أ يتــ ا وتــواتر صــدورتا   المجــال    بتحليــضوالتحقيقــات 

 .المع  الوييفي
توصـية   82مـن   للحسـابات المراجعة الداخليـة   التوصيات الناجمة عنعدم  ازماموقد  - 21

ــام  ــام   101إلى  2014  ع ــدم التوصــيات   وازمام، 2015توصــية   ع ــرلل متواــر ع  تقري
. 2015  عـام   ةتوصـي  14إلى  2014  عـام   اتتوصي 10 من من تقارير المراجعة الواحد

، الحســابات لمراجعــةاللةنــة اشاتشــارية  الصــامر عــنالتوجيــه اشلتــزام باتبــا   وواصــض الفريــج
 فريج عل  الم اطر والمسائض المؤاسية الأكثر أ ية.اليركز  الذي مفام  أن

 
راجةل المتص ل بة  يات مراجةل احسسابات الي  اطةع ع  ةا فرية     المأهميل توصيات  ياتمستو  

 المراجةل الداخ يل ل حسابات والتحقيقات  
شـديدة   اعتُبِـرت توصـية   37توصية،  101عدمتا  ، البالعالصامرة التوصيات للت - 22

ــة ــية  75 و، (1)الأ يـ ــرتتوصـ ــدول      اعتُبِـ ــينن   الجـ ــو المبـ ــ  النحـ ــة، علـ ــطة الأ يـ . 3متواـ
العمـــض الميـــداني مـــن مراحـــض    خـــلال مرحلـــة    تُعـــاجالأولويـــة  المن ف ـــةالتوصـــيات  اأمـــ

 الحسابات. مراجعة
 

 3الجدول 
 حسب مستول الأ ية ،تصنيف توصيات مراجعة الحسابات  

 مستول الأ ية
 النسبة المئوية من المجمو  عدم التوصيات

2013 2014 2015 2013 2014 2015 

 44 45 60 44 37 52 شديدة

 56 55 40 57 45 35 متواطة

 100 100 100 101 82 87 المجمو 
 

__________ 

 مستويات الأ ية تي: (1) 
 .شديدة اطر لم المكتبيتعرض  لكفالة أش مُحتنمةلازمة تُعد الالإجرا ات : أ ية شديدة  
 لارورية لتةنب التعرض لم اطر كب ة.لازمة تُعد الالإجرا ات : أ ية متواطة  
قيمـة  ال زيـامة أن تف ـي إلى تعزيـز الرقابـة أو إلى     ويُـرجنح مستصـوبة،  لازمة تُعد الالإجرا ات : أ ية من ف ة  

 .تكلفةالمقابض المتحصض علي ا 
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 حسب المجال الوظيفي ،تواتر صدور توصيات مراجةل احسسابات  
تواتر صدور توصيات مراجعة الحسابات حسـب المجـال الـوييفي.     1يعرض الشكض  - 23

ــيات   ــم التوصـ ــض معظـ ــويتصـ ــاريع )بـ ــتريات ) 27إمارة المشـ ــة(، والمشـ ــة( 19  المائـ ،   المائـ
 لي ـــا التوجـــه اشاـــتراتيةي   إمارة المؤاســـة وقيامتهـــايالمائـــة(،      17الشـــؤون الماليـــة )و
وتكنولوجيــا   المائــة(،  5الإمارة العامــة )و  المائــة(،  12) البشــريةالمــوارم و  المائــة(،  12)

.   المائـة(  4دمات )، وإمارة الجـومة بشـين الشـركا  والمنتةـات والخ ـ      المائـة(  4) المعلومات
نطـاق مراجعـة الحسـابات     اعتمـد علـ   وجدير بالذكر أن تذا التوزيع حسـب المجـال الـوييفي    

 تقييم الم اطر الذي أُجري لكض نشاي من الأنشطة. اياق   الذي تم تحديد 
 1الشكض 

 (2)حسب المجال الوييفي ،توصيات المراجعة الداخلية للحسابات  
 
 
 
 
 
 
 
 
      

  تقــارير المراجعــة الداخليــة للحســابات     الموصــ  بهــا للتحســينات الرئيســية  المجــاشت  
 2015 لعام

ــةا - 24 ــابج،   تكمل ــض الس ــي نللتحلي ــد       2الجــدول  يُب ــو  اله ــدم التوصــيات حســب ن ع
ــذا الترتيــب  . (3)المتــوخ   ،المائــة(   45اشمتثــال )ســائض التوصــيات المتعلقــة بم  وتصــدنرت ت
__________ 

 تشمض الأمن، ومراجعة العقوم والممتلكات. ”المجاشت الوييفية الأخرل“ ئة  (2) 

ــوارمة       (3)  ــان ذي الصــلة ال ــة  “حســب الأتــدا  المتعلقــة بالكي ــة الداخلي (، 2013) ”الإطــار المتكامــض للرقاب
 (.Treadway Commissionالصامر عن لجنة المنظمات الراعية التابعة للةنة تريدواي )
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المســائض اشاــتراتيةية  و  المائــة(،  35) المســائض التشــغيلية  الــتي تتنــاول تلتــ ا التوصــيات    
   .  المائة( 20)

 
 2الشكض 

 حسب الهد  المتوخ  ،2015عدم التوصيات الصامرة   عام   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ما يلي:وللت  اشت التحسين الرئيسية  - 25

تعلقـت التوصـيات الصـامرة     -التوجه الاستراتيجي في إدارة المؤسسل وقيادتهةا  )أ( 
بشــين تــذا المجــال بمــا يلــي: الت طــير لتنويــع حا ظــة الأنشــطة؛ واحتيــاز الأعمــال وتطويرتــا؛  

للمــوارم البشــرية؛ وعمليــات التوييــف؛     اشاــتراتيةيواشتصــاشت بالشــركا ؛ والت طــير   
والفصض بـين الواجبـات المشـمولة   الم ـام الرئيسـية لإمارة      وتكامض أ رقة المماراات المكتبية؛ 

يتعلـج   االم اطر والرقابة؛ وآليات اشمتثال والرقابة؛ وتطبيج الـدرو  المسـتفامة، خصوصـا  يم ـ   
 بيعطال البنية الأاااية وأمن الف ا  الإلكتروني؛

تعلقــت التوصــيات الصــامرة بشــين تــذا المجــال بمــا يلــي:         -إدارة المشةةاريع )ب( 
التفاوتــات بــين تقــديرات الأشــغال والأعمــال الفعليــة المنةــزة؛ والســلطة المركزيــة  يمــا يتعلــج   

 المسائض اشاتراتيةية
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بالأتدا  السنوية للمكاتب الفرعية؛ وتخطير المشاريع وميزنتـ ا ورصـدتا؛ ومسـا لة مـديري     
المشاريع ونفقاتها؛ والرقابة من جانـب أصـحاب ميزانيـات المشـاريع؛      المشاريع بصدم ميزانيات

ومراقبـــة الجـــومة؛ والإذن الراـــي بإعـــامة توزيـــع  صصـــات الميزانيـــة؛ والموا قـــة علـــ  نقـــض    
ــبرم بصــدم الأشــغال          ــد يُ ــوار    كــض عق ــين المشــاريع؛ وإمراج  صــئ للط ــامات ب اشعتم

الموا قـة؛ وكفالـة تزويـد الُمـور مين بالمعـدات       وإنفاذ عملية موحـدة للسـحب وإصـدار    ؛الم تلفة
المتعلقـة بـرمّ ال ـمان المـاو إلى الُمـور مين؛       والتوجي ـات اللازمة المطلوبة للأشغال ذات الصـلة؛  

بشــين الصــحة والســلامة؛ وحفــ   مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع والتقيــد بسيااــة 
ر عمليـات التصـميم؛ والرقابـة  يمـا يتعلـج      السةلات وصيانت ا؛ والتوجي ـات المتعلقـة بت طـي   

ــة الأاااــية؛    ــة بعقــوم إنشــا  عناصــر البني ــيمين المتعلق ــات الت ــة الأاااــية؛   بمشــاريع وترتيب البني
 والدرو  المستفامة مما يُصامَ  من مشاكض؛

الموا قــة تعلقـت التوصـيات الصــامرة بشـين تـذا المجــال بمـا يلـي:        -المشةتريات  )ج( 
ــ  شــروي التةــارة ال  ــور مين    عل ــب الُم ــلاغ بحــاشت الســلوك المشــبو  مــن جان ــة؛ والإب أو  دولي

المصار ؛ وتسةيض الُمور مين؛ والتعثُّر   تنفيذ العقـوم وإاـا ة السـلوك مـن جانـب الُمـور مين؛       
والتقيد بمقت يات تفويض السلطة؛ والتوجي ات المتعلقـة بـإمارة المشـتريات والعقـوم؛ والرصـد      

وا قة علـ   حاشت ت ارب المصالح؛ والم عنالميداني؛ والتحر ي عن اوابج الُمور مين؛ والتحر ي 
تعديلات العقوم؛ وتسةيض اشلتزامات التعاقدية   الأماة المركزية لت طـير المـوارم؛ وايليـات    

 الوقائية   العقوم؛ وتوحيد تطبيج آليات الأما  التعاقدي؛
ــي:       -المةةوارد البشةةريل  )م(  ــا يل ــذا المجــال بم ــت التوصــيات الصــامرة بشــين ت تعلق

ت الإجــازات المرلاــية الموثَّقَــة والإجــازات الســنوية؛ وعقــوم  الإجــرا ات المتعلقــة بمعالجــة طلبــا 
؛ والتـدريب والتوعيـة بشـين    مكتب الأمم المتحدة لخـدمات المشـاريع   الأ رام الذين يست دم م

أمن الف ا  الإلكتروني؛ وكفالة جومة التوييف عن طريج اشاترشام بقائمـة ت ـم الجامعـات    
العامــة ؛ والتنميــة المســتمرة  يــة للويــائف الهنداــيةالمعتمــدة ومــا ينايرتــا؛ والصــلاحيات النوع

للقدرات الم نية لم نداي المكتب؛ وتيسـ  الع ـوية   الرابطـات الم نيـة الهنداـية واشنتسـاب       
 لها؛ والتقييمات السنوية لأما  المويفين ولنتائج عمل م؛

إمارة  تعلقت التوصيات الصـامرة بشـين تـذا المجـال بمـا يلـي:       -الشؤون الماليل )تـ( 
الفائض والعةز   التكاليف المباشرة الُمدارة محليا؛ وصلاحية الأماة المركزية الجديـدة لت طـير   
ــات         ــام ميزاني ــا؛ واعتم ــدارة محلي ــة بالتكــاليف المباشــرة الُم ــات المتعلق ــوارم لأن تشــمض الترتيب الم

ــ  المش ــ       ــاق عل ــع الإنف ــة إلى من ــت الســليم؛ والإجــرا ات الرامي اريع حينمــا المشــاريع   التوقي
ــة      ش ــدة؛ وال ــوابر   عملي ــة معتم ــا ميزاني ــزامتوجــد له ــائج   اشلت ــن صــحة الوث ــج م ؛ والتحق
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ــوم؛  ــتندية للعق ــويفين؛ وتج يــز        المس ــن نفقــات المشــاريع والم ــت م ــد وعات؛ والتثبُّ ــز الم وتج ي
ــرو ات       ــدما والمصــ ــرو ة مقــ ــد وعات المصــ ــز المــ ــور مين؛ وتج يــ ــرو ة للمُــ ــد وعات المصــ المــ

 الفا؛ المد وعة
تعلقـــت التوصـــيات الصـــامرة بشـــين تـــذا المجـــال بمـــا يلـــي:   -الإدارة الةامةةةل )و( 

لإمارة الأصــول؛ وإمارة مســاكن المــويفين، بمــا   ذلــك شــرا    لإجــرا ات التشــغيلية الموحــدةا
الأثـا،، وتحديـد أاــعار الإ ـار، وإعـدام عقــوم الإ ـار، وتحصـيض الإ ــارات؛ ونقـض تكــاليف        

شـــاريع المتلقيـــة لهـــا؛ وتصـــنيف المعلومـــات الحسااـــة وتحديـــد ملكيتـــ ا الأصـــول مع ـــا إلى الم
 وااتعماشتها؛
تعلقـــت التوصـــيات  -والمنتجةةات وامةةةدمات  الشةةةر ا  الجةةودة بشةةة ن إدارة  )ز( 

أما  الُمــور مين   حالــة  وتقييمــاتالصــامرة بشــين تــذا المجــال بمــا يلــي: إمارة  ــاطر المشــاريع؛ 
العقوم الكب ة؛ وعملية لامان الجومة عل  مستول التشـارك والمشـرو  والعقـد لكفالـة إمراك     

 العيوب   التوقيت السليم؛
تعلقت التوصيات الصامرة بشين تذا المجـال بمـا يلـي:     -تكنولوجيا المة ومات )ح( 

تطبيقـه؛ ورصـد الأمـن     لـدل المـوارم   إجرا  مراجعة خارجية للنظام المركـزي الجديـد لت طـير   
الــتق  علــ  مســتويي الشــبكة والمنظومــة معــا؛ وتعزيــز من ةيــة الــدورة العمريــة لتطــوير الــنظم  

 الميمونة؛ واشختبار المن ةي لحالة اشاتعدام للتعرض لهةمات الف ا  الإلكتروني.
 

 مراجعة حسابات المشاريع عمليات -با    
 حساباتمبدأ المراجعة الوحيدة لل  

مبـدأ المراجعـة   “إعمـال   علـ    ريج المراجعة الداخلية للحسـابات والتحقيقـات   يداوم - 26
للأمم المتحدة عل  النحو الوارم تفصيله   تقرير مكتـب الأمـم المتحـدة     ”الوحيدة للحسابات

 (.DP/2008/21) 2007الحسابات والرقابة الداخليتين   عام  مراجعةلخدمات المشاريع عن 
 ااــتيفا  المتطلبـات المنصــوه علي ــا   عــن    حـين أن الإمارة ت ــطلع بالمسـؤولية  و - 27

الــتق    ريــج المراجعــة الداخليــة للحســابات والتحقيقــات يقــدم الــدعم  ــإناتفاقــات المشــاريع، 
 المتعلقــة بالمشــاريع الــتي يــديرو ا. مراجعــة الحســابات  متطلبــات  ااــتيفا   لمــديري المشــاريع

الحسـابات   ةمراجع ـعمليات يست دم الفريج شركات م نية ثالثة لإجرا   ،لهذا الغرضتحقيقا و
المتعاقـد مع ـا يـتم مسـبقا تيكُّـد المكتـب مـن أتليتـ ا ، وتتقيـد          جميـع الشـركات الم نيـة    وتذ . 

ــج.    ــتي اعتمــدتا الفري ــك     باشختصاصــات ال ــتي تعــدتا تل ــة الحســابات ال ــارير مراجع ــع تق وجمي
 الفريج. من جانب الجومة لامانقبض إصدارتا لتقييم  تتعرضالشركات 

http://undocs.org/ar/DP/2008/21
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تقريـرا،   22 لمراجعة حسابات المشـاريع بلع عدم التقارير الصامرة ، 2015و  عام  - 28
  عـام   كان الفريـج قـد أبـرم مع ـا    لمراجعة الحسابات شركة واحدة تقريرا من ا  20أصدرت 
مزيـدا مـن    يـزال الفريـج يشـ د    وشمدتـه ثـلا، اـنوات.      نيـة الم اعقدا لتقدا خدماته 2013

مراجعــة تنفيــذ  لعمليــة وتبســيطا، وتحسُّــنا   المســارات الزمنيــة، الإبــلاغ علــ  صــعيداشتسـاق  
 حسابات المشاريع.

 
 تقارير المراجعة الداخلية للحسابات الصامرة بشين المشاريع  

، أصــدر  ريــج المراجعــة 2015كــانون الأول/ميســمبر  31ل الســنة المنت يــة   خــلا - 29
تقريــرا مــن تقــارير مراجعــة الحســابات تتعلــج بمشــاريع   22 والتحقيقــات الداخليــة للحســابات

أو إلى المـدير   لمكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع      ةالتنفيذي ـ ةإلى المدير وتم تقديم امحدمة، 
 .  الإقليمي، تبعا للمشرو  ذي الصلة

أغلبية تقـارير مراجعـة حسـابات المشـاريع الصـامرة   عـام       أن  4الجدول  ويتبينن من - 30
مراجعــة الحســابات بشــين البيــان ناجمــا عــن رأيــاا  تقريــرا ت ــمنت 22والبــالع عــدمتا  2015

 شحتياجـات و قـا   ، وذلكلبيئة الرقابة الداخلية وت منت أي ا مرجة تقييمية ،الماو للمشرو 
 .ةالمعنيالمع  أو الأطرا  الرئيسية الرئيسي  الشريك ذي الصلة والطر 

 
 4الجدول 

 2015 – 2013الصامرة   الفترة  ،عدم تقارير مراجعة حسابات المشاريع  
 2013 2014 2015 

تعب اا عـن رأي  مت منةا تقارير مراجعة الحسابات الصامرة 
 لبيئة الرقابة الداخلية ومرجة تقييميةبشين البيان الماو 

12 11 20 

تعب اا عـن رأي  مت منةً تقارير مراجعة الحسابات الصامرة 
 بشين البيان الماو  قر

1 3 2 

 22 14 13 المجمو 
  
  نسـبة عمليـات مراجعـة حسـابات المشـاريع الـتي        اطِّرام التحسُّـن  5الجدول  ويُبي ن - 31

 92مـن  حيـ  زامت تـذ  النسـبة    رأي غ  مشفو  بتحف  بشين بياناتها المالية،  أافرت عن
ــامة  وتــدلُّ. 2014 و 2013 ي  المائــة   عــام 100إلى  2013  المائــة   عــام  تــذ  الزي

ــارير غــ  المشــفوعة بتحفظــات     ــ  التحسُّ ــالمطــرمة   عــدم التق ــة   نعل ــارير المالي ــة التق   نوعي
 من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع.   الصامرة
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قُي مـت  ي ـا تـداب  الرقابـة     نسبة عمليات مراجعة حسابات المشاريع الـتي   زامتوقد  - 32
. 2015   المائــة   عــام 75إلى  2014  المائــة   عــام  55مــن ” مُرلاــية“ي ــا ب الداخليــة

ــات ع أي تت ــمنولم  ــة حســابات المشــاريع   لمملي ــاراجع ــا     تقييم ــة بي  ــة الداخلي ــداب  الرقاب لت
 .  ”يةرلامُ غ “
 

 5الجدول 
آرا  مراجعة حسابات المشاريع وتقييمات     ،الداخليـة  تذ  المراجعة لتداب  الرقابـة موجز 

 2015 – 2013للفترة 
 

 نو  الرأي أو التقييم
 المئوية من المجمو النسبة  عدم تقارير مراجعة الحسابات

2013 2014 2015 2013 2014 2015 

 الحسابات بشين البيان الماو للمشرو  مراجعةرأي 

 100 100 92 22 14 12 رأي غ  مشفو  بتحف 

 صفر صفر 8 صفر صفر 1 رأي مشفو  بتحف 

 100 100 100 22 14 13 المجمو 

 )  حالة وروم ( تقييم المستول العام للرقابة الداخلية

 75 55 67 15 6 8 مرضٍ

 25 45 33 5 5 4 مرضٍ جزئياا

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر غ  مرضٍ

 100 100 100 20 11 12 المجمو 

  
   2015الأثر الماو لنتائج مراجعة حسابات المشاريع   عام   

التقارير المقبلة معلومـات عـن    ت مين، 2010/22طلب المجلس التنفيذي،   المقرر  - 33
، انعـدم الأثـر المـاو التراكمـي     2015الأثر الماو لنتائج مراجعة الحسـابات. و يمـا يتعلـج بعـام     

 بتحف .   التي تت من رأيا مشفوعالتقارير مراجعة حسابات المشاريع 
 

   2015توصيات مراجعة حسابات المشاريع، الصامرة   عام   
ــارير   - 34 ــمنت التقـ ــامرةت ـ ــاريع   الصـ ــابات المشـ ــة حسـ ــين مراجعـ ــدمتا  بشـ ــالع عـ ، البـ
توصية   التقريـر الواحـد.    2،6، بمتوار قدر  لمراجعةمن توصيات اتوصية  57تقريرا،  22
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توصـية   التقريـر    2،0البـالع   2014ويعكس تـذا المتواـر زيـامة طفيفـة عـن متواـر عـام        
 توصية   التقرير الواحد. 3،7ع البال 2013أمنى من متوار عام  الواحد، ولكنه مع ذلك

توصـية، حسـب مسـتول الأ يـة      57ويرم أمنا  تحليض لهذ  التوصيات البالع عـدمتا   - 35
 ومعدل تواتر الصدور   المجال الوييفي ذي الصلة.

 
 راجةل المتص ل مرراجةل حسابات المشاريعالممستوى أهميل توصيات   

، شـديدة الأ يـة  بي ـا   المقينمـة اجعـة الحسـابات،   نسبة توصيات مر أن 6الجدول  يبي ن - 36
 .  2015  عام  صفرإلى  2014  المائة   عام  11انخف ت من 

 
 6الجدول 

 تصنيف توصيات مراجعة حسابات المشاريع حسب مستول الأ ية  
 

 مستول الأ ية
 النسبة المئوية من المجمو  عدم التوصيات

2013 2014 2015 2013 2014 2015 

 صفر 11 19 صفر 3 9 أ ية شديدة

 100 75 79 57 21 38 متواطةأ ية 

 صفر 14 2 صفر 4 1 من ف ةأ ية 

 100 100 100 57 28 48 المجمو 
 

 تواتر صدور توصيات مراجةل حسابات المشاريع، حسب المجال الوظيفي  
تواتر صدور توصيات مراجعـة الحسـابات حسـب المجـال الـوييفي،       يت ح من توزيع - 37

 الإمارة العامـة ب ـ تتعلـج  2015الصـامرة   عـام    ، أن معظـم التوصـيات  3الشـكض   المعروض  
، بينمــا تتعلــج   المائــة( 25إمارة المشــاريع )و   المائــة( 32والشــؤون الماليــة )   المائــة( 35)

 .  المائة( 3) والموارم البشريةة(   المائ 5المشتريات )ب بقي تُ ا
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 3الشكض   
 حسب المجال الوييفي ،لمشاريعا اتتوصيات مراجعة حساب  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ــاشت   ــية  المجـ ــا الرئيسـ ــ  بهـ ــينات الموصـ ــة   للتحسـ ــارير مراجعـ ــاريع    تقـ ــابات المشـ حسـ
 2015 لعام
 يلي: ما اشت التحسين الرئيسية للت  - 38

تعلقت التوصيات الصامرة بشين تـذا المجـال بمـا يلـي:      - الِمنحإدارة المشاريع/ )أ( 
الرقابــة علــ  المشــاريع مــن جانــب اللةــان التوجي يــة للمشــاريع؛ وتوقيــع مــذكرات التفــاتم؛    

المرحليــة وطلبــات الصــر  إلى الج ــات الما ــة؛ ومقــة بيانــات   وتقــدا تقــارير الم ــنَح والتقــارير  
ــة للمــنح المقدمــة       ــد القيمــة الكلي ــة؛ وتقيي لاــريبة القيمــة الم ــا ة الُمطالَــب بهــا   التقــارير المالي
لفـرامل الج ـات المسـتفيدة؛ وتوثيـج ااــتعراض التقـارير المرحليـة والماليـة؛ وتحصـيض اعتمــامات         

ــا  اشتفــاق ذي الصــلة؛ وإجــرا ات الإ ــا ؛ والتقييمــات    المشــاريع غــ  المســت دمة عقــب    إلغ
السنوية للأما  والنتـائج؛ ومـذكرات الت طـير السـنوية؛ واشجتماعـات مـع الأ رقـة التوجي يـة         
المحلية والتقنيـة؛ والموا قـة الموثقـة بشـين إخـراج الوقـوم مـن مُةمنـع أي مشـرو ؛ والتثبُّـت مـن            

 بالع لامان الأما ؛صحة العملات الدوشرية؛ واحتةاز م
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تعلقــت التوصــيات   - والة  يةةات المر زيةةل لت عةةير المةةوارد  الشةةؤون الماليةةل )ب( 
الصامرة بشين تـذا المجـال بمـا يلـي: ترميـز النفقـات وتصـنيف ا وتوثيق ـا؛ وتسـوية المصـرو ات           
ــال المعــاملات          ــة؛ ومقــة واكتم ــات المالي ــات المشــمولة   العملي ــة؛ والفصــض بــين الواجب النثري

النظـام   المشمولة   النظام المركزي لت طير المـوارم؛ وإنشـا  اـةلات لخصـائئ الُمـور مين       
ــة          ــد الن ائي ــد بالمواعي ــات المشــاريع؛ والتقي ــ  اتفاق ــع عل ــض التوقي ــوارم قب المركــزي لت طــير الم

 يتعلج بتحديد الُمور مين، واعتمام أوامر الشرا ، والد ع؛    يما
توصــيات الصــامرة بشــين تــذا المجــال بمــا يلــي: تحقيــج تعلقــت ال - المشةةتريات )ج( 

كفا ة الشرا  عن طريج تطبيج تحليض عائد التكلفـة علـ  الـثمن مقابـض الإطـار الـزم  للإنجـاز؛        
والتقيـد بشــروي العقـوم؛ وااــتعراض عــروض الأاـعار خــلال عمليــة تقيـيم الشــرا ؛ والتوثيــج     

 اينّي شعتمام طلبات التوريد؛
تعلقـت التوصـيات الصـامرة بشـين تـذا المجـال بالتقييمـات         - ريلالموارد البشة  )م( 

 ؛السنوية لأما  المويفين ولنتائج عمل م
تعلقت التوصيات الصامرة بشين تذا المجـال   - الإدارة الةامل )إدارة الأصول( )تـ( 

 ب مانات الأصول ورصدتا وتداب  الإبلاغ المتعلقة بها؛
تعلقــت التوصــيات الصــامرة بشــين تــذا    - (المة ومةةاتالإدارة الةامةةل )إدارة  (و) 

 المجال بقاعدة بيانات برنامج الم نَح الصغ ة وصيانة وثائج الم نَح الرئيسية.
 

نظـام الرقابـة الداخليـة لمكتـب الأمـم المتحـدة       ل أُجرِيـت التحسينات الـتي   -جيم   
 المشاريع لخدمات

ــداالإمارة  اتخــذت، 2015  عــام  - 39 ــداب  مزي ــة إلى مــن الت ــز الرامي ــة  تعزي نظــام الرقاب
إعـــدام خطـــة عمـــض مراجعـــة   لـــدل الحســـبانأُخـــذت تـــذ  التحســـينات    الداخليـــة، وقـــد

 الحسابات.  
عـام   ، خـلال قامـت الإمارة ومن  َّ وتعزيز نظام الرقابة الداخلية تو عملية متواصلة.  - 40

بإصـــدار ايااـــات وإجـــرا ات  أو القائمـــة السيااـــات والإجـــرا ات بعـــض ، بتنقـــيح2015
ــاشت عــــدم مــــن   ، وذلــــكجديــــدة ــذي  المجــ  2015/4.  عمــــلا بمقــــرري المجلــــس التنفيــ

، اارعت الإمارة إلى العمـض بنشـاي    ـال الحوكمـة والإمارة علـ  المسـتول       2015/12 و
  إطار مكتـب الأمـم    اتشارية لمراجعة الحساباتاشلةنة اشاتراتيةي بغية التعريف بإنشا  ال

المتحـدة لخــدمات المشــاريع بصــلاحيات مماثلــة لصــلاحيات لجــان الهيئــات الأخــرل الداخلــة    
اختصاه المجلس التنفيذي. وتم أي ا تحدي  إطار المسا لة وايااات الرقابـة   المكتـب علـ     
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ــة إجــرا         ــو يعكــس تــذا التغــي . و  تــذا المجــال أي ــا، واصــلت الإمارة العمــض علــ  كفال
ــذ        التعــديلات اللا ــت ت ــب. ولل ــض نطــاق المكت ــ  كام ــذتا عل ــ يكض التنظيمــي وتنفي ــة لل زم

،  ريـــج الإمارة العـــالمي التغـــي ات راـــم المســـارات الداخليـــة للســـلطة والمســـا لة  يمـــا  ـــئ 
والتعريــف الوالاــح للحــدوم الجغرا يــة للنطاقــات التشــغيلية لكياناتــه الإقليميــة، وتحــدي  نظــم  

لتي يوُلَاـع بوااـطت ا إطـار الرقابـة الداخليـة مولاـع التطبيـج.        الدعم والنظم المالية ذات الصلة ا
ــدة         ــض السيااــات أو إصــدار ايااــات جدي ــيح بع ــت الإمارة بتنق ــك، قام وإلاــا ة إلى ذل

  اشت المشتريات والموارم البشرية والدعم العام.
، كوننت إمارة المكتب عـدما مـن الأ رقـة العاملـة الداخليـة ت ـم       2015وخلال عام  -41
ثلين من  ريج الإمارة العالمي للمكتب يمثلون المقر والعمليات الميدانية. وللـت الموالاـيع الـتي    مم

تناولتـــ ا تـــذ  الأ رقـــة العاملـــة الخـــدمات، واشاـــتثمارات اشاـــتراتيةية، وتقـــدير التكـــاليف 
والتســع ، وقبــول المشــاركة، وصــنع القــرار، والهيكــض التنظيمــي، والتعــاون. وقــدمت الأ رقــة   

توصــية أصــبحت كلــ ا حاليــا قيــد التنفيــذ. وتفيــد تقــديرات   28املــة إلى المــديرة التنفيذيــة الع
   المائة. 55بلغت نسبة إنجاز التوصيات  2015الإمارة أنه بحلول  اية عام 

المنظمــة وقــد حــا   المكتــب علــ  شــ امة اشعتمــام العــالمي الــتي حصــض علي ــا مــن      -42
المكتـب  ع ووان ـ .9001 (ISO)لمعيـار  ام إمارة الجـومة و قـا ل  المقاييس بشـين نظ ـ الدولية لتوحيد 

ليشـمض مشـاريع    14001 (ISO)أي ا نطاق نظامه المتعلج بالإمارة البيئية والمعتمـد و قـا للمعيـار    
البنية الأاااية الم ـطلع بهـا   اـري شنكـا وغواتيمـاش، إلاـا ةا إلى تغطيتـه الحاليـة للمشـاريع          

حصـض المكتــب،  ، 2015 و  عــامومكتــب القـد .   (4)وكواـو و الم ـطلع بهـا   أ غانســتان   
 يمــا يتعلــج بعملياتــه الم ــطلع بهــا   كواــو و ومكتــب القــد ، علــ  شــ امة اشعتمــام و قــا 

الم نيـتين،  الصحة والسـلامة  الخدمات اشاتشارية    ال  للمعيار البريطاني المطبج موليا بشين
OHSAS 18001      ويشكض تذا الإنجاز الأاا  الذي يقوم عليـه امتثـال المكتـب لإطـار الصـحة .

،   اـياق اعتمـام   (CEB/2015/HLCM/7/Rev.2)والسلامة الم نيتين   منظومـة الأمـم المتحـدة    
 نظم الصحة والسلامة الم نيتين   جميع مؤاسات الأمم المتحدة.

ــة  ويعتمــد - 43 ــة الداخلي ــب   ا نظــام الرقاب ــلمكت . و  عــام   أموات ونظــم مؤاســية عل
 تكامـض يرمـي إلى تحسـين   تطوير نظام مركزي جديد لت طـير المـوارم   المكتب  واصض، 2015

المعلومـات اللازمـة    تحسـين جـومة   اـيؤمي إلى العمليات والنظم التشغيلية. وتذا النظام الجديد 
 الشـركا  مـن الـدعم    وايمكِّن المكتب من زيامة كفا ة ما يقدمه إلىالقرارات الإمارية،  لصنع

__________ 

 (.1999) 1244  اياق قرار  لس الأمن  (4) 
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وقد مخض النظـام حيـز   . للقطا  العام تنفيذ المعاي  المحاابية الدولية التشغيلي، واييسر له معم
 المتواصـلة  الج ـوم    إطـار  رئيسـيا  اعنصـر  وايصـبح بـذلك   2015التشغيض بحلـول  ايـة عـام    

 تـداب  الرقابـة  وتعزيـز  الأمثـض لـنظم المكتـب المتعلقـة بـإمارة الم ـاطر،        الولاـع الرامية إلى تحقيج 
 .    عمليات المكتب اشمتثالتعزيز الداخلية، والفصض بين الواجبات، و

عـزز المكتـب النـ ج الـذي يتبعـه    ـال إمارة الم ـاطر بـين أنشـي          ، 2015و  عام  - 44
ــج          ــذا الفري ــديرين(. وي ــطلع ت ــ  مســتول الم ــا مكراــا لشــؤون الم ــاطر والجــومة )عل  ريق

ة عن إمارة الم اطر والجـومة، و قـا لل ـوابر الرقابيـة والمنظوميـة المقـررة علـ         بالمسؤولية العام
المســتويات المؤاســية. واــيعزز تــذا الفريــج الجديــد أي ــا النــ ج الــذي يت ــذ  المكتــب بشــين  
تقييم الم اطر قبض قبول المشاريع الجديدة، مع التركيز خصوصا عل  التعرض للم اطر التقنيـة  

والسيااــية. وعــلاوة علــ  ذلــك، أطلقــت الإمارة مبــامرة ترمــي إلى تطبيــج    والقانونيــة والماليــة
. واــتكون تــذ  المبــامرة مكم لــة لنمــاذج أخــرل منــ ا مــثلا نمــوذج    ”الأما  المبــدئي“مف ــوم 

اشمتياز والخطـوي الد اعيـة الثلاثـة،   اـياق العمليـة المتواصـلة لتعزيـز نظـم إمارة الم ـاطر            
المكتــب اشاتشــارية لمراجعــة الحســابات،   تقريرتــا الســنوي      المنظمــة. وقــد نوتــت لجنــة    

(DP/OPS/2016/3 ، ــج ــدل    3المر  ــب يكــون معرلاــا للم ــاطر بصــفة خاصــة ل (، إلى أن المكت
قبول المشاريع الجديدة، وأيدت اشاتمرار   التركيز عل  تعزيز نظـم المكتـب لإمارة الم ـاطر    

وعلاوة علـ  ذلـك، أعربـت اللةنـة عـن تشـةيع ا لطمـوح المكتـب إلى تطبيـج            تذا المجال. 
ــنُُ ج الأخــرل المعتــر  بهــا    ــاشت       ــج ال ــز تطبي ــدئي بوصــفه واــيلة لتعزي مف ــوم الأما  المب
الحوكمة وتقييم الم اطر واشمتثـال وإمارة الأما  علـ  النطـاق المؤاسـي. وأشـارت اللةنـة         

كب ة المتاحة لمواصلة تعزيز الكفا ة والفعالية التشغيليتين عن طريـج  تقريرتا أي ا إلى الفرصة ال
 تطبيج تذ  النُُ ج مقترنة بحلول رقمية.

ــنة،  - 45 ــاا     وخــلال الس ــب والفريــج مع ــ عملــت إمارة المكت ــذ توصــيات    عل كفالــة تنفي
إمارات  تلـف  بمالمتعلقـة   بيانـات الأما  المراجعة الداخلية للحسابات، وإممـاج تـذ  النتـائج      

 يمــا علــ  وجــه الســرعة  البــتّالمكتــب. وبااــت دام بيانــات الأما  تــذ ، تمكنــت الإمارة مــن 
 عاليــة إطــار  ومــن  َّ لاــمان ــاشت الخطــر، تســتدل عليــه مـن    يمــاو المســائض يَعـرِض لهــا مــن 
ت توصـيا  لتنفيـذ العام  المعدل أن لمكتب. والدليض عل  ثمرة تذ  الج وم توا   الرقابة الداخلية

بلـع   2015إلى عـام   2008المراجعة الداخلية للحسابات الصامرة   الفتـرة الممتـدة مـن عـام     
ولم تُنفَّــذ ش  شــ را 18أكثــر مــن  علــ  صــدورتاالتوصــيات الــتي مــر عــدم  ، وأن  المائــة 96

 .يتةاوز أربع توصيات
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 رأي مراجعة الحسابات - مال  
الكفايـة والفعاليـة  يمـا يتعلـج بالحوكمـة       تتحمض الإمارة المسـؤولية عـن الحفـال علـ      - 46

وإمارة الم ــاطر والرقابــة   مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع. أمــا  ريــج المراجعــة          
الداخليــة للحســابات والتحقيقــات  تتمثــض مســؤوليته   أن يقــي م تقييمــا مســتقلا مــدل كفايــة 

 إطار العمض و عاليته.
مراجعــة الحســابات الــتي أصــدرتا  ريــج  تقــارير إلى ويســتند رأي مراجعــة الحســابات -47

ــا بــين       ــابات والتحقيقــات  يم ــة الداخليــة للحس ــانون الثاني/ينــاير و   1المراجع كــانون  31ك
. لمعاي  الدولية للمماراة الم نية للمراجعـة الداخليـة للحسـابات   و قا ل 2015الأول/ميسمبر 

 وتتعلج تقارير مراجعة الحسابات بما يلي:
 مراجعة حسابات المكاتب الميدانية؛ عمليات )أ( 
 عمليات مراجعة حسابات الموالايع الوييفية المشتركة؛ )ب( 
 عمليات مراجعة حسابات المشاريع؛ )ج( 
 مراجعة الحسابات عند  اية السنة التقويمية. حالة تنفيذ توصيات )م( 

المكتــب  تغطــي أنشــطة 2015وأغلبيــة تقــارير مراجعــة الحســابات الصــامرة   عــام   - 48
. ويــرم   الجــزأين ألـف وبــا  أعــلا  مــن تــذا الفــر   2015و  2014الم ـطلع بهــا   عــامي  

 موجز مقت ب لأعمال مراجعة الحسابات التي يستند إلي ا تذا الرأي.
و  رأي الفريــج، بنــا  علــ  نطــاق الأعمــال الم ــطلع بهــا، أن مــدي كفايــة و عاليــة    - 49

مُــرضٍ  مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريعرقابــة   أنشــطة الحوكمــة وإمارة الم ــاطر وال
بوجـه عـام، ولكنـ ا بحاجـة إلى      ويائف ـا تـؤمي  رااـ ة و  تـذ  الأنشـطة  يع  أن جزئيا. وتذا 

ــين. ــمبر   31و   تحسـ ــانون الأول/ميسـ ــيات   ، 2015كـ ــذ توصـ ــبة تنفيـ ــت نسـ ــة بلغـ مراجعـ
 ذ   توقيـت اـليم، كلمـا وحينمـا     المناابة تُتن ت  المائة، مما يع  أن الإجرا ا 96الحسابات 

 تلزم تحسينات    اشت الحوكمة وإمارة الم اطر والرقابة.
 

 إطار المسا لة   مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع -خامسا  
و قاا لإطار المسا لة وايااات الرقابـة   مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع،        - 50

إلى المجلـس التنفيـذي بشـين     تقـارير يقدم مدير  ريج المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقـات  
 الموارم المتاحة والموارم اللازمة لتنفيذ إطار المسا لة.
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لة وايااات الرقابة   المكتـب  ريـج المراجعـة    طار المسا لإ الركائز الداخليةوتشمض  - 51
ــارية    ــة اشاتشـ ــات، واللةنـ ــابات والتحقيقـ ــة للحسـ ــؤول  لمالداخليـ ــابات، ومسـ ــة الحسـ راجعـ

ــام،     ــانوني الع ــب المستشــار الق ــات، ومكت ــج المعــ  بالم ــاطر والجــومة،   الأخلاقي ــج والفري و ري
والممتلكــات،  للعقــوم المقــر التعيينــات واشختيــارات، و لــس التعيينــات واشختيــارات، ولجنــة  

ــوازنونظــام الســةض   ــا  الإنجــاز  المت ــة    ،لقي ــة والتعليمــات الإماري ــذ التوجي ــات التنظيمي وتنفي
 .  الخاصة بالمكتب

   المكتــبطــار المســا لة وايااــات الرقابــة  لإ الخارجيــة لركــائز الأاااــيةوتشــمض ا - 52
ــذي  ــس التنفي ــي حســابات    ،المجل ــس مراجع ــم المتحــدة او ل ــيش المشــتركة   ،لأم  ،ووحــدة التفت

 واللةنة الخامسة التابعة للةمعية العامة. ،واللةنة اشاتشارية لشؤون الإمارة والميزانية
 

 الكشف عن تقارير المراجعة الداخلية للحسابات   -ااماا  
ــذي        - 53 ــس التنفي ــرري المجل ــات لمق ــة للحســابات والتحقيق ــة الداخلي ــج المراجع ــض  ري يمتث

، وللإجرا ات التي أُقرت  ي مـا  يمـا يتعلـج بالكشـف عـن تقـارير       2012/18و  2008/37
 المراجعة الداخلية للحسابات.  

ــع الشــبكي العــام لمكتــب الأمــم المتحــدة        - 54 ــج علــ  الموق ــ  ذلــك، نشــر الفري ــا  عل وبن
التنفيذيــة لتقــارير المراجعــة الداخليــة للحســابات، الصــامرة بعــد    المــوجزاتت المشــاريع لخــدما
التقــارير الكاملــة للمراجعــة الداخليــة للحســابات، الصــامرة بعــد  و، 2012حزيران/يونيــه  30
ــام     2012كــانون الأول/ميســمبر   1 ــع الشــبكي الع ــك، نُشــرت علــ  الموق ــ  ذل . وعــلاوة عل
جميع تقـارير مراجعـة الحسـابات الفنيـة والموالاـيعية       2011و مبر لمكتب منذ تشرين الثاني/نل

 .  2008وقائمة  ميع تقارير مراجعة الحسابات الصامرة منذ عام 
الكشف العل  عـن تقـارير مراجعـة الحسـابات تتسـم       بشينوما برحت تجربة الفريج  - 55

  اتخـاذ الإمارة إجـرا ات   إلى تعزيـز الشـفا ية والمسـا لة، وإلى     أنه يف ـي بالإ ابية، من حي  
إلى ر ـع   كمـا أنـه يـؤمي بصـفة مسـتمرة      ،بشين توصـيات مراجعـة الحسـابات   التوقيت السليم 

لامان الجومة عل  النحـو   الرامية إلىمستول تقارير مراجعة الحسابات بف ض الج وم المتزايدة 
 مراجعو الحسابات الداخليون. يبتغيهالذي 

 
 الخدمات اشاتشارية -اابعا  

ــات        - 56 ــة للحســابات والتحقيق ــة الداخلي ــج المراجع ــدّم  ري ــب الإمارة، يق ــ  طل ــا  عل بن
ــن المســائض المتصــلة        ــة متنوعــة م ــارية تغطــي  موع ــة خــدمات ااتش  ،الداخليــة بتــداب  الرقاب
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غ  ذلـك  توجي ات التنظيمية، وأااليب العمض، واتفاقات المشاريع المقترحة، والسيااات والو
دمات المشـاريع. وو قـا لمعـاي  مع ـد مراجعـي      لخ ـ الأمـم المتحـدة   لمكتـب  دمةالمح ـشـواغض  من ال

الحسابات الداخليين، يتصـرّ  الفريـج بصـفة ااتشـارية  قـر وش يشـارك   تنفيـذ أي إجـرا          
 من الإجرا ات.  

إاـدا  المشـورة    مـا يلـي:   ، قدم الفريج خدمات ااتشارية للـت 2015عام  وخلال - 57
ديــد لت طــير المــوارم واختبــارات الرصــد المتواصــض الــتي ينبغــي  بشــين تنفيــذ نظــام مركــزي ج

   الخزانـة  م مـة  يمـا يتصـض بإنشـا      إلى الإمارة ؛ وإادا  المشورةبنية ذلك النظامإمراج ا   
تخـتئ بـإمارة   كتـب  الم   نطـاق  مركزيـة  م مـة إاـدا  المشـورة بشـين إنشـا      وكتـب؛  الم نطاق

تكنولوجيـا  بشـين  لمكتب لبصفة مراقب   المجلس اشاتشاري  أي افريج الوشارك الم اطر. 
 المعلومات واشتصاشت.

ومعما للإمارة، واصض الفريج أي ا تنفيذ التقييمات الداخلية لمـدل اشمتثـال، الـلازم     -58
ــام     ــ  شــ امات اشعتم ــال عل ــتي  OHSAS 18001و  ISO 14001و  ISO 9001إجراؤتــا للحف ال

 يحوزتا المكتب.

 ــلاا عــن ذلــك، واصــض الفريــج مســاعدة الإمارة   ااــتعراض اتفاقــات المشــاريع  و  - 59
 الأحكـام مـع  لكفالـة توا ـج تـذ      بشـين مراجعـة الحسـابات،    أحكـام المقترحة التي تحتوي عل  

واـاعد الفريـج الإمارة أي ـا    لمكتب. لمقررات المجلس التنفيذي والنظام الماو والقواعد المالية 
 مراجعة الحسابات خلال عمليات الت طير للشرا  واشرتباي.   التعامض مع شركات

 
 التحقيقات -ثامنا  

ــان الوحيــد المســؤول        - 60 ــة للحســابات والتحقيقــات تــو الكي ــج المراجعــة الداخلي  ري
مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع عــن إجــرا  التحقيقــات   اشمعــا ات بوقــو  غــشّ  

 وأالعمض أو ااتغلال جنسـي أو انتقـام    أماكنلطة أو تحرش   ااتغلال للسإاا ة  سام أو  أو
 غ  ذلك من أ عال او  السلوك.

 المتلقاةحةم الشكاول  -ألف   
ــام  - 61 ــات    2015  عـ ــابات والتحقيقـ ــة للحسـ ــة الداخليـ ــج المراجعـ ــ   ريـ  120، تلقـ

ــت  ــ ا إلى ق ــايا  56شــكول، تحولّ ــ ا غــ  مدعومــة   64ووُجــد أن  ،شــكول من شــكول من
، شـكول  93الفريج  لقِّيت 2014عام    ويقابض تذا. تحتاج إلى مواصلة التحقيج بالأملة وش
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ــت  شــكول منــ ا غــ  مدعومــة بالأملــة      37ووُجــد أن  ،شــكول منــ ا إلى ق ــايا   56تحولّ
 تحتاج إلى مواصلة التحقيج. وش
 

 الق ايا المفتوحة - با   
ق ـية   27ق ية، تنـاك   56وعدمتا ، 2015  عام   لا عن الق ايا التي ُ ت حت  - 62

 (.4)الشكض  2015أخرل مُرحنلة من انوات اابقة إلى عام 
 4الشكض 

 2015-2013 السنوات، المفتوحة عدم الق ايا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 عـن طريـج الإحالـة مـن     2015  عـام   ُ ت حـت الق ـايا الـتي   مـن     المائة 46وجا   - 63

عــن طريــج واــائض أخــرل )منظمــات خارجيــة    المائــة منــ ا  44وورم  ،ينالإمارة أو المــويف
اشتصــال المباشــر    المائــة عــن طريــج خطــي  6مثــض ج ــة تــو   خــدمات التــيمين الطــ (، و  

  المائـة منـ ا مـن إحـدل عمليـات       2بينمـا نشـي   التحـرش؛   وعـن  الغـشّ  للمكتب للإبلاغ عن
   4مراجعة الحسابات التي أجراتا الفريج. وإلاا ة إلى ذلك، بدأ الفريـج تحقـيقين ااـتباقيين )   

المائة من الق ايا(، اات د  أحد ا اشاتدشل عل  مواعـي اشرتيـاب   عمليـات الشـرا        
 مـن الشـكاول، بينمـا كـان الثـاني مراجعـة       بلد من البلدان تعلج به عل  مدل الزمن عدم كب 

 ااتباقية للمؤتلات الأكاميمية لمويفي المكتب.
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 (  المائـة  62ق ـية أي   35) 2015أغلبية الق ـايا الـتي ُ ت حـت   عـام     ت منت و - 64
 بشـين     ال الشرا ، أو الغشّغشّ الالية )الم الفات المأو  نو  ما من الغشّامعا ات بوقو  

ــرقة وأ ،اتاشاــتحقاق وت ــمنت كتــب(. الممــوارم  إاــا ة ااــتغلال  وأ ،اشخــتلا  وأ ،الس
امعـــا ات تتعلـــج باشمتثـــال الخـــارجي ق ـــية(  12  المائـــة ) 21 مـــن الق ـــايا قـــدرتا نســـبة

)امعــا ات غــشّ بشــين التــيمين الطــ  و الفــة القــوانين المحليــة(، بينمــا ت ــمنت ق ــايا أخــرل  
 .ااـــتغلال للســـلطة و/أو إاـــا ة تحـــرّشامعـــا ات بوقـــو  ق ـــايا(  6  المائـــة ) 11نســـبت ا 

بوقو  أنوا  أخرل من إاا ة السـلوك، مثـض انتـ اك      المائة( امعا ات  4وت منت ق يتان )
 .امعا ات بوجوم ت ارب   المصالح   المائة( 2)السرية، بينما ت منت ق ية واحدة 

 
 5الشكض 

 2015عام    أنوا  الق ايا التي ُ تحت  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نتيةة التحقيقات - جيم  
 بعــد تلقــي الشــكول،   ، ريــج المراجعــة الداخليــة للحســابات والتحقيقــات    يُةــري  - 65

وواقعـة     تـه لاـمن وشي  الصـلة مندرجـة  ذات كانت اشمعا ات  إن  يمالبتّ ل اأونلي اااتعرالا
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تم يـديا وإمـا تحقيقـا، ويتوقـف      اتقييم ـ إما فريجيُةري الذلك، ك كانت.  إذا نطاق اختصاصه
كانــت  . وإذاتــذا علــ  عــدة عوامــض، منــ ا مــثلا مــدل كفايــة الأملــة أو خطــورة الإمعــا ات   
ــض الفري ــ     ــة، يحي ــة بالأمل ــب مدعوم ج الق ــية إلى اشمعــا ات الموج ــة لاــد أحــد مــويفي المكت

شتخــــاذ إجــــرا ات تيميبيــــة و قــــا للتوجيــــه  المســــؤول القــــانوني الم ــــتئ بــــالموارم البشــــرية
. وإذا كانت الق ية تتعلج بيحد الُمور مين المتعاملين مع المكتب، يُحال الأمـر إلى  36 التنظيمي

اشنتقـــــام إلى مســــؤول   . وتُحـال ق ـايا   41لجنة ااتعراض الُمور مين عملا بالتوجيه التنظيمي 
   .35الأخلاقيـــات طبقـــا للتوجيـــه التنظيمي 

الق ايا المفتوحـة   وبذا انخفض رصيد  من ،ق ية 63 أغلج الفريج، 2015و  عام  - 66
عـدم الق ـايا    7الجـدول   (. ويبين  المائة 75،9نخفاض بنسبة )ا ق ية 20ق ية إلى  83من 

 .2015 عام التي ُ تحت والتي أُغلقت  
 

 7الجدول 
  2015إغلاق حاشت التحقيج   عام   

 النسبة المئوية عدم الق ايا 
33 27   من سنوات سابقلرحل ل المقضايا ال  

56   2015المت قاة في عام قضايا ال  67  

83 2015 مو  الق ايا   عام   100  

)غة    القضايا المغ قل دون احساجل إلى اتخاذ إجةرا ات أخةرى   - ألف
   المدعومل بالأدلل(

 26 16 أولي أو تقييم تمهيدياستةراض  إجرا  بةد 

  11 7 بةد التحقي 

 6 4 إلى الإدارة الُمحالل 
27 المج وع الفرعي  43  

   المدعومل بالأدلل ولكنها خارجل عن ولايل الفري  القضايا - با 

 3 2 الُمحالل إلى مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى 

 2 1 إلى الس عات الوطنيل الُمحالل 

3 المج وع الفرعي  5  

المدعومةةل بالأدلةةل الةةي  أُغ قةةو مةةع التوصةةيل باتخةةاذ   القضةةايا - جيم
   إجرا ات أخرى

 30 الُمحالل إلى المسؤول القانوني الم تص بالموارد البشريل  

 5 الُمحالل إلى الإدارة  

  4 ل  كتبالُمحالل إلى لجنل استةراض الُمورِّدين التابةل  
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 النسبة المئوية عدم الق ايا 
 2 الُمحالل إلى الس عات الوطنيل  

 1 الُمحالل إلى مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى  

*33 المج وع الفرعي  52  

100 63  2015 مو  الق ايا المغلقة   عام   

  20  2016عام  المرحنلة إلىالق ايا 

 
أكثر من طـر    أُحيلت إلىق ية  33ملاحظة: بعض الق ايا المشمولة   تذا الجز  والبالع عدمتا  * 

وتذا  عض العدم الكلي الإجماو للق ايا التي تلقاتا كـض طـر  مـن    واحد من الأطرا  المذكورة. 
ين يـب  4ق ية. وتذا يفسر أي ا السـبب   أن المر ـج    33ق ية وليس  42الأطرا  المذكورة يبلع 

  .ق ية 33البالع عدمتا تقريرا بصدم الق ايا  34صدور 
 ق ــية 33ق ــية، كانــت  63البــالع  موع ــا  2015ومــن الق ــايا المغلقــة   عــام  - 67
 27  المائة( مدعومة بيملـة واتُّ ـذت توصـية باتخـاذ إجـرا ات أخـرل بشـي ا، وكانـت          52)

  المائـة( إمـا إلى    5، ق ـايا أخـرل )    المائة( غ  مدعومة بيملـة ، وأحيلـت ثـلا    43ق ية )
 السلطات الوطنية وإما إلى المؤاسة الم تصة من مؤاسات الأمم المتحدة.

ق ـية بعـد    16ق ـية، أُغلقـت    27ومن الق ايا غ  المدعومة بيملة البـالع  موع ـا    - 68
حيلت أربـع  إجرا  ااتعراض أوو أو تقييم تم يدي، وأُغلقت ابع ق ايا بعد التحقيج  ي ا، وأُ

 ق ايا إلى الإمارة.
 ق ــية، أُحيلــت تســع ق ــايا إلى الإمارة.  63ومــن الق ــايا المغلقــة البــالع  موع ــا   - 69
أصدر الفريج توصيات باتخاذ إجرا ات وقائية للتقليض من احتماشت اـرقة   عل  ابيض المثال،و

قيا بـدأ  الفريـج بشـين    الأصول المكتبية أو إاا ة ااتعمالها. وللت ق ـية أخـرل تحقيقـا ااـتبا    
 الدرجات التعليمية المدنع  أ ا زائفة.

 
 القضايا المدعومل بالأدلل  

  المائـة مـن الق ـايا     52ق ـية )  33وجد الفريج أن اشمعـا ات مدعومـة بيملـة       - 70
تحقيقا وااتعرالاان أونلينان( بمويفين   المكتـب، ومـن    28ق ية ) 30التي أُغلقت(. وتعلقت 

أُحيلت إلى المسـؤول القـانوني الم ـتئ بـالموارم البشـرية شتخـاذ إجـرا ات تيميبيـة. وأُحيلـت            َّ
ق ية واحدة إلى مؤاسة أخرل من مؤاسات الأمم المتحـدة لأن المويـف ذا الصـلة مشـمول     

وأُحيلــت إلى لجنــة  بوشيتــ ا. وو قــا لمــا اــيُعرض أمنــا ، تعلقــت أربــع ق ــايا بــبعض الُمــور مين  
 ور مين.جزا ات الُم
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 امسائر الماليل واستةادتها  
بلغت الخسائر المالية التي أقيم الـدليض علي ـا   تقـارير التحقيـج الصـامرة عـن الفريـج         - 71

موشرات نتيةـــــــةا للغــــشّ  38 508موشرا ) 77 191مـــــــا  موعـــــــه  2015  عـــــــــام 
  المائـة مـن    0،1موال(، أي ما يمثـض  موشرا نتيةـــةا لإاا ة ااتغلال الأ 38 683الطــ ، و 

موشرا مـن تـذ  الخسـائر     60 358 مو  الموارم السـنوية للمكتـب. ووُجِـد أن مبلغـا قـدر       
موشرا  ــئ أمــوال العمــلا  )وقــد أُبل ــع بــه   16 833وأن مبلغــا قــدر   أمــوال المكتــب  ــئ

ــون(. و    ــلا  المعني ــانون الأول/ميســمبر   31العم ــو 2015ك ــت الأم ــتي ااــتعامتا  ، بلغ ال ال
، وبـذا  2015موشرا من  مو  الخسـائر المحـدمة   تلـك التقـارير   عـام       28 252المكتب 

 موشرا. 48 939أصبحت الخسارة الصا ية 
 

 الإجرا ات المت ذة في قضايا إسا ة الس وك  
(. وبعـض  4ق ـية )انظـر المر ـج     34بشين  2015تقريرا   عام  60أصدر الفريج  - 72

يا لها أكثر من مولاـو  واحـد، ممـا يعـ  أن الق ـية الواحـدة يمكـن أن يكـون قـد صـدر           الق ا
 بشي ا أكثر من تقرير واحد.

 مويفا: 65باتخاذ إجرا ات تيميبية لاد  2015وأوص  الفريج   عام  - 73

 ـرما،   14 ـرما. ولـض ذلـك إ ـا  عقـوم       18اتُّ ذت إجرا ات تيميبية لاـد   )أ( 
 نين، وخفض الرتبة بالنسبة إلى اثنين؛وتوجيه اللوم إلى اث

ــ ت )ب(  ــة  انت ــرما    32خدم ــض       ــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع قب ــب الأم مكت
لمنازعــات ش تســمح باتّ ــاذ لمحكمــة الأمــم المتحــدة  ونظــرا إلى أناكتمــال العمليــة الإماريــة. 

ج   حالـة  عـا يُتـؤش  الأ ـرام اـو      إن أمـر إجرا ات تيميبية لاد مـن تـرك خدمـة المنظمـة،   ـ    
 ؛كتبالمبويائف لدل   مالنظر مستقبلاا   التحاق

لم تُتن ذ إجرا ات بصدم أربعة مويفين إما لأن أملـة النفـي لم تتـوا ر إش بعـد      )ج( 
إنجاز اشاتعراض الـذي أجـرا  الفريـج وإمـا لأن الأملـة الـتي جُمعـت لم تسـتو  معيـار الأملـة           

 ئنا ؛للااتمحكمة الأمم المتحدة المطلوب لدل 

    اية السنة،كانت الق ايا المتعلقة بيحد عشر  رما ش تزال قيد البتّ. )م( 

ق ـاياتم قبـض عـام     نشـيت أ ـرام   10لاـد   المقـررة  جرا اتالإ أي ا الإمارة وعالجت - 74
 قد اتُّ ذت إجرا ات تيميبية لاد خمسة أ رام )إ ا  عقوم خدمتـ م لـدل المكتـب(،    . 2015
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عـاج  يُولهذا اـو    .خدمة المكتب قبض اكتمال العملية الإمارية تركوا ولكن الخمسة ايخرين
 .كتبالمبويائف لدل   متؤش  الأ رام   حالة النظر مستقبلاا   التحاق أمر
وبالإلاا ة إلى التوصيات الإمارية، أوصـ  الفريـج بالإحالـة إلى السـلطات الوطنيـة         - 75

الق ـايا بسـرقة أمـوال تخـئ المكتـب، وتتعلـج أخـرل        حالة ثلا، ق ايا. وتتعلج إحدل تـذ   
 ـرما. وتتعلـج الق ـية الأخـ ة بـيطرا        26بعصابة كب ة للغشّ    ال التـيمين الطـ  ت ـم    

 ثالثة غ  معلومة تُصدر وتبيع وثائج شرا  مزورة يُستعمض  ي ا اام المكتب.
 

 جزا ات الُمورِّدين  
الـذي   ور مينالُمب ـأ مـن نظـام الجـزا ات المتعلـج     جـز ا ش يتةـز  يشـكض  الفريـج   ما بـرح  - 76

ــة  إلىبصــفة ااتشــارية ويقــدم خدماتــه يطبقــه مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع،    لجن
ور مين للنظـر  الم ـُق ـايا إلى لجنـة ااـتعراض     أربع أُحيلت، 2015عام  ور مين. و الُمااتعراض 

خمسـة مُـور مين ومسـؤوش رئيسـيا واحـدا       وتشمض تـذ  الق ـايا   اتخاذ مزيد من الإجرا ات.  
ــة جــزا ات الُمــور مين إجــرا ات   اثنــتين مــن تــذ  الق ــايا.      لــدل أحــدتم. وقــد اتخــذت لجن
ونتيةة لذلك، قرر المكتب  يما بعد ااتبعام مور م واحد والمسؤول الرئيسي لديه مـن التعامـض   

لتعويق مــا لعمــض الفريــج.  مــع المكتــب لمــدة ثــلا، اــنوات، لتورط مــا   مماراــات للغــشّ و  
ووج ت اللةنة اللوم أي ا إلى اثنين مـن الُمـور مين بسـبب التعويـج. وتـذا اللـوم ش يـؤثر علـ          
جدارتهما  يما يتعلج بالتعامض مع المكتب أو الأمم المتحدة، ولكنه اـو  يُعتـبر عـاملا مشـد ما     

ــة عــام    ــة. و   اي ــت الق ــيتان الأخ 2015  أي تعــاملات مقبل ــة مــن   ، كان ــان لاــد ثلاث ري
 الُمور مين ش تزاشن قيد اشاتعراض لدل اللةنة.

مـن الُمـور مين    40ووقت كتابـة تـذا التقريـر، كـان المكتـب قـد وقَّـع جـزا ات علـ            - 77
ومسؤوو الشركات بنا  علـ  النتـائج الـتي خلـئ إلي ـا الفريـج. ويتـوا ر للةم ـور مزيـد مـن           

يع المدخلات التي أمرج ا المكتب   قائمة الأمـم المتحـدة   التفاصيض بهذا الشين، بما   ذلك جم
 .(5)لعدم الجدارة، وذلك عل  الموقع الشبكي للمكتب

 
 قدرات التحقيج تعزيز -مال   

 متفـرغين  ينم نـي  ثلاثـة  لدل  ريج المراجعـة الداخليـة للحسـابات والتحقيقـات     يتوا ر - 78
يعاو م مساعد لشؤون التحقيج. وش يزال الفريج يعتمد عل  ااتشاريين للحصول علـ  معـم   

الـذي  عـب  العمـض    مـع اشزميـام    ، 2015خاه   عـام   بشكض والاحاإلاا ، كما كان 
__________ 

 (5) https://www.unops.org/english/Opportunities/suppliers/Pages/Vendor-sanctions.aspx. 
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ــج.   ــه الفري ــام ويُعــزل تــذا  ي ــطلع ب ــذي  اشزمي ــدعم القــوي ال ــة إلى ال  تُقد مــه المــديرة التنفيذي
وزيـامة التعـاون مـع     ،الفريـج  بشـين الإعلاميـة   والمـوام التـدريب   المعـروض مـن  للفريـج، وزيـامة   

، اي يف الفريج إلى مـوارم   ـرما متعاقـدا موليـا للالاـطلا  بم مـة       2016و  عام العملا . 
تتعلج ب مان الجومة. وإلاا ة إلى ذلك، أبرم الفريج اتفاقا طويض الأجض مع إحدل الشـركات  

 شاتدشلية اللازمة للفريج.لأما  الخدمات الحااوبية ا
، نقَّح الفريج إجـرا ات عملـه النموذجيـة بهـد  كفالـة اتسـاق ا مـع        2015و  عام  - 79

أ  ض المماراات ذات الصلة. واشترل الفريـج أي ـا  موعـة بـرامج حااـوبية جديـدة بشـين        
ع توصـيات  تخطير الم ام وتوزيع ا ومراقبة ا  العمض. وعلاوة عل  ذلـك، بـدأ الفريـج   تتبُّ ـ   

ــابات     التحقيـــج الـــتي يقـــدم ا إلى الإمارة، وذلـــك مـــن خـــلال قاعـــدة بيانـــات مراجعـــة الحسـ
(TeamMate.بغية الرصد والمتابعة عل   و من ةي لتنفيذ تلك التوصيات ،) 

الأقـض   المسـائض ويواصض الفريج تركيز موارم  المحدومة علـ  الق ـايا الخطـ ة، ويحيـض      - 80
الفريـج  عل  ابيض المثال، يعمـض الفريـج علـ   ـو وثيـج مـع       وبها.  تئالم خطورة إلى المكتب 

التحـرش وااـتغلال السـلطة. ويعمـض الفريـج       بحاشتيتعلج   يماالمع  بالموارم البشرية والتغي  
ااتعرالاــات أوليــة  يمكــن أن يُةــرواالقــانونيين وكبــار المــديرين الــذين   المســؤولينكــذلك مــع 
 .الفريج عن نيابةاللامعا ات 

الفريـج المعـ  بـالموارم    ، وا ج الفريج عل  تقدا مساعدة جديدة إلى 2015و  عام  - 81
ــي   ــاير     البشــرية والتغ ــن كــانون الثاني/ين ــد ا م ــة.  ب ــج  2016  الســنة المقبل ، ايتقصــ  الفري

حاشت جميع المويفين المقبلين عل  ترك الخدمة خـلال الإجـرا ات المتعلقـة بـذلك للتيكـد مـن       
 توجد أي مسائض معلقة لادتم.أنه ش 

 
 استةراض الأقران المستقل لمه ل التحقي  في مكتب الأمم المتحدة مدمات المشاريع    

 ريـج المراجعـة الداخليـة للحسـابات     رغبةا   تحسين م مة التحقيـج الـتي ي ـطلع بهـا      - 82
ــات ــيم خــارجي لمســتول الجــومة      والتحقيق ــه، لتقي ــامرة من ــج نفســه، بمب ــرنض الفري ــام  ، ع   ع

. وتميز تذا اشاتعراض باشتساق مع المبام  التوجي ية الدولية للتحقيقات، الـتي يتقيـد   2015
بها الفريج، وكذلك مع توصية وحدة التفتيش المشتركة الموج ة إلى جميع مكاتـب التحقيـج     

 المتحدة. الأمم
وخلُئ  ريج اشاـتعراض إلى أن م مـة التحقيـج   مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات         - 83

المشاريع، بوجه عـام، متوا قـة مـع إطـار  القـانوني ومـع المعـاي  المقبولـة عمومـا للتحقيقـات             
 ريـــج المراجعـــة الداخليـــة للحســـابات المنظمـــات الدوليـــة. وانتـــ   اشاـــتعراض أي ـــا إلى أن 
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ه عام عل  نطاق المكتب بسمعة قوام ا اشقتـدار الم ـ  والكفـا ة، وأن    يتمتع بوج والتحقيقات
ــج إلى ااــتعراض        ــا ة. واــيعمد الفري ــة والكف ــه تتســم بالاات ــرل أن أعمال ــة ت الأطــرا  المعني

 .2016التوصيات الجوترية التي أصدرتا  ريج اشاتعراض وايشر    تنفيذتا   عام 
 

 منع الغشّ -تا    
 التدريب  

مـا تنطـوي عليـه البيئـات الـتي        ريج المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقـات  دركي - 84
 من خطـورة شـديدة، ويـداوم علـ  اشلتـزام      مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعيعمض  ي ا 

الغـشّ. وعمـلا بالميثـاق المـنقح، تم تواـيع نطـاق         يمـا  ـئ  بتعزيز التداب  الوقائية، وش ايما 
 تدريبيـة كتب حلقـة  الم، عقد 2013التدريب ومنع الغشّ. و  عام  تو  ليشمض  ة الفريجوشي

ــاي  الســلوك.     ــه بشــين مع ــذ  لمويفي ــة الح وتشــكض ت ــن  لق ــة جــز ا م ــوم  التدريبي ــب المج  كت
   تــذا المجــالتــدا  الأاشاــتباقية الراميــة إلى إذكــا  الــوعي بشــين اشمتثــال والأخلاقيــات. و 

 مع أر ـع العمض عل   و يتماش  مزاولة مويفي المكتب بي ية المساعدة عل  إذكا  وعي  تي
تـدريب  ومـع رؤيتـه وراـالته وقيمـه،      الأعمال التي يؤمي ـا المكتـب  المعاي  الأخلاقية، وموا مة 

الإبـلاغ عـن الشـواغض     إلى أيـن يمكـن   ومعر ـة  نشوؤتا المسائض المحتمض اكتشا  المويفين عل 
وينظم الفريج أي ا مورة بشـين الأخلاقيـات والااتـة    ـال إمارة المشـاريع        أو الشكوك. 

كض مورة من الدورات التدريبية التيايسية بشين إمارة المشاريع، التي تُعقد كض  صض اـنوي.  
 ريج المراجعـة  ويُبي ن تذا التدريب للمويفين المشاركين   إمارة المشاريع جملة أمور من ا مور 

والسـبض الـتي يمكـن بهـا الإبـلاغ عـن حـاشت اـو  السـلوك.           ة للحسابات والتحقيقاتالداخلي
مـن الحلقـات    14مويفـا   إطـار    516، تلق  التدريب مويفـون  مـوع م   2015و  عام 

 والدورات التدريبية    تلف أ ا  العالم.
 مــع وحــدات العمــض الأخــرل بشــين     التعــاونوإلاــا ة إلى ذلــك، يواصــض الفريــج     - 85

ــة        ــج مــع عــدم مــن أ رق ــال، اــيعمض الفري ــع الغــشّ. وعلــ  اــبيض المث ااــتراتيةيات أخــرل لمن
الأعمال عل  صوغ تقييم شامض لم ـاطر حـدو، الغـشّ  يمـا يتعلـج بالنظـام المركـزي الجديـد         

 . مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لت طير الموارم  
 

 الغشل مكافحلو ياتخلاقالاستقصائيل المتة قل بالنزاهل والأ الدراسل  
 ااو  السـلوك وكشـف ا ومنع  ـ   أشكالوغ   من  غشّيلتزم المكتب برم  حاشت ال - 86

ــالته   ــياق أما  راـ ــي   اـ ــب      وتسـ ــع مكتـ ــاون مـ ــج، بالتعـ ــدر الفريـ ــذلك، أصـ ــه. ولـ عملياتـ
 يــات المتعلقــة بالااتــة والأخلاق  الرابعــةالأخلاقيــات، مرااــته اشاتقصــائية الســرية الســنوية     
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لغات: الإاـبانية والإنكليزيـة والفرنسـية.     بثلا،وقد تم إصدار تذ  الدرااة . غشّمكا حة الو
تـو الوحيـد لاـمن مؤاسـات الأمـم المتحـدة الـذي         مكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المشـاريع   و

يُةري تذ  الدرااة اشاتقصـائية، وقـد اعتُـبر تـذا مماراـة جيـدة مـن جانـب  لـس مراجعـي           
 دة.حسابات الأمم المتح

المـويفين الـذين يشـر  علـي م        المائة من 28وقد شارك   الدرااة اشاتقصائية  - 87
  المائة. ويمكن عـزو تـذا    40التي بلغت  2014، وتي نسبة تقض عن مثيلت ا   عام المكتب

ــد  إجــرا  مرااــات ااتقصــائية      الدرااــة    الفتــرة نفســ ا. وو ــرت   أخــرلالنقصــان إلى ب
، وشــواغض العــاملين، غــشّلل بالقابليــة المتعلقــة اشتالمجــ مــة  قيّ نظــرات متعمقــةاشاتقصــائية 

ــه    مــدل و ــرم  وآليات ــرامج ال ــة ب ــائج . واــو  ت ـُـالمســائض ذات الصــلة معالجــة   عالي دمج نت
التـداب   غـ   مـن   التـدريب و  مثـض عمليـة الت طـير للأنشـطة المقبلـة،      الدرااة اشاتقصـائية   

 الوقائية.
ال لمعـاي   اشمتث ـ قانوني للتصدي لحـاشت عـدم  وم الفريج أي اا النظر   الإطار الوايعا - 88

 ااتقصـا  مـن أجـض    ،القانونيـة  اتالممارا ـب المعـ   فريـج ال باششـتراك مـع  ، الأمم المتحدة للسلوك
 .عملية التحقيج تبسيرأو ااتكماشت يمكن أن تؤمي إلى  اتتغي  أي
 

 الغ التعاون مع  -واو   
 ريـــج المراجعـــة الداخليـــة للحســـابات الـــتي ي ـــطلع بهـــا  لم مـــة التحقيقـــات اتعزيـــز - 89

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع، تـي      شتى، تَعاوَن الفريج مع وحدات والتحقيقات
عـدم  وومكتـب الأخلاقيـات،   ، الفريج المع  بالموارم البشرية والتغـي  والقانونية،   ريج الشؤون

ثـ ت عـبر   الكث  من المسائض الـتي أُ  يحسميمية والقطرية. وااتطا  الفريج أن من المكاتب الإقل
بـين الإمارات، والـدعم المقـدم     يمـا  مون إجرا  تحقيج، بف ض التعاون  تاالقنوات الراية وغ 

 أطـرا  من الإمارة العليا. و  الوقت نفسه، ما زالت مشورة الفريج مولاع طلب من جانـب  
 .”للعلم  قر“ةل    حةم الق ايا التي تي ما يت  و عل  ،أخرل
تعزيـز قدرتـه علـ      مواصـلة اتخذ الفريج عدماا من التداب  من أجـض  ، 2015  عام و - 90

 .وحـدات التحقيقـات   غـ   مـن   إجرا  التحقيقـات وتبـامل المعلومـات عـن حـاشت الغـشّ مـع       
التابعـة لمنظمـات موليــة   لتعـاون مـع مكاتـب التحقيقــات    ا الراميــة إلىولاـاعف الفريـج ج ـوم     

وثيـج   علـ   ـو  الفريج  عمض، وإلاا ة إلى ذلك. بشين الق ايا مولاع اشتتمام المشترك أخرل
الأمم المتحدة الأخـرل علـ  مسـتول ممثلـي موائـر التحقيقـات بـالأمم المتحـدة،          مؤاساتمع 

 ج تـو   عـن طري ـ   تـذا الم ـمار،    وتقويـة اشقتـدار الم ـ    مماراـات التحقيـج    من أجض تعزيـز 
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عل  ابيض المثـال، عمـض الفريـج مـع مؤاسـة أخـرل       منتدل لتطوير السيااات والإجرا ات. و
 .التحقيقات المشتركةمن مؤاسات الأمم المتحدة عل  صوغ إطار عمض بشين 

مـع تيئـات التحقيـج الأخـرل بف ـض توقيــع       التعالاــدذا له ـ وتحقـج المزيـد مـن التعزيـز     - 91
الغشّ والفسـام   أعمالاتفاقات منع . ومن تذ  اشتفاقات رلتعاون مع منظمات أخللاتفاقات 

المكتب الأوروبي لمكا حة الغشّ، والمصـر  الأوروبي  مع  التي وُقِّعتوكشف ا والتحقيج  ي ا، 
للإنشا  والتعم ، ووكالة التنميـة الدوليـة التابعـة للوشيـات المتحـدة. ويُـذكر   ختـام تـذا أن         

المعنيــة بإنفــاذ القــانون والحكومــة   إطــار رابطــة الأخصــائيين   الفريــج قــد ان ــم إلى الشــراكة  
 المعتمدين لفحئ حاشت الغشّ.

 
 توصيات المراجعة الداخلية للحساباتلتابعة المموجز  -تااعا  

والسـنوات   2015تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات الصـامرة   عـام    - ألف  
 السابقة

 ةليـة للمراجعـة الداخليـة للحسـابات، للـت خط ـ     و قا لإطار المماراات الم نيـة الدو  - 92
ــة للحســابات والتحقيقــات  العمــض الســنوية لفريــج   لمتابعــة والرصــدلأنشــطة  المراجعــة الداخلي

الفريــج أماة  ويــو ر. (6)تنفيــذا  عــاشفــذت مــن أن الإجــرا ات الإماريــة قــد نُ ااــت د ت التيكــد
الإجـرا ات المت ـذة بشـين حالـة تنفيـذ      نترنـت تتـيح للمـديرين الإبـلاغ عـن      إلكترونية علـ  الإ 

المت ـذة   بشـين الإجـرا ات  الفريـج ااتعرالاـات مكتبيـة     ويُةـري  .توصيات مراجعة الحسابات
 .عن اوالمعلومات المقدمة 

ميـع     يمـا يتعلـج  ، 2016كانون الثاني/يناير  15  ، حالة الناتج 8 الجدول ويبي ن - 93
و يمـــــا . 2015 و 2008بـــــين عـــــامي  يمـــــا توصـــــيات مراجعـــــة الحســـــابات الصـــــامرة 

 100 بلغـت نسـبة التنفيـذ   أو قبله،  2012توصيات مراجعة الحسابات الصامرة   عام   ئ
عــام عــدل الالم. أمــا 2013  المائــة مــن التوصــيات الصــامرة   عــام   98 كمــا نُفِّــذ  المائــة، 

ة الـتي بـدأ  ي ـا    )السـن  2008عـام     الفتـرة مـن  تنفيذ توصيات مراجعـة الحسـابات الصـامرة    ل
يـدل    المائـة، ممـا    96،  قـد بلـع   2015( إلى عـام  للحسابات الداخلية ةالفريج إجرا  المراجع

 تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات.لمن جانب الإمارة القوية اتةابة عل  اش
 

__________ 

 المحرز. رصد التقدم - 2500من مع د مراجعي الحسابات الداخليين، معيار الأما  الصامر طار الإ (6) 
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 ش راا أو أكثر 18لمدة  يلت مون حسم التوصيات التي - با   
واشاتباقية التي بذلت ا الإمارة، بلع عـدم توصـيات مراجعـة     المتعالادةنتيةة للة وم  - 94

 30شـ را )    18 عـن تزيـد   بمـدة  2015كانون الأول/ميسـمبر   31قبض  الصامرةالحسابات 
  المائـــة مـــن  2توصـــيات ) أربـــع ،مون حســـم ومـــا زالـــتأو قبلـــه(  2014حزيران/يونيـــه 

الجــدير بالــذكر أي ــا أن جميــع   توصــية(. ومــن 164 التوصــيات غــ  المنفــذة البــالع  موع ــا 
 18 لأكثـر مـن   يلـت غـ  منفـذة    يد،   التقرير السنوي للعـام المالاـي، بي ـا    التوصيات التي أُ

 .1ش را قد أغلقت اين. وترم تفاصيض ذلك   المر ج 
 

 8الجدول 
كـانون   31امرة قبـض  ،  يما يتعلج بتنفيذ توصـيات مراجعـة الحسـابات الص ـ   2016كانون الثاني/يناير  15الحالة،   

 2015الأول/ميسمبر 

  
2008-
2012 

2013 2014 2015 

 مو 
2008-

2015 

عــــدم توصــــيات 
مراجعــــــــــــــــــــة  

 الحسابات

 المجمو 
المراجعة التي 
 أجراتا الفريج

مراجعة 
حسابات 
 المشاريع

 المجمو 
المراجعة التي 
 أجراتا الفريج

مراجعة 
حسابات 
 المشاريع

 المجمو 

المراجعة 
التي أجراتا 
 الفريج

مراجعة 
حسابات 
 المشاريع

 المجمو 

3 نُفذت/أُغلقت  541  85 49 134  71 27 98  7 2 9  3  782  

 96 6 4 7 89 96 87 98 98 98 100 النسبل المئويل

149 55 94 12 1 11 3 1 2 صفر قيد التنفيذ  164  

 4 94 96 93 11 4 13 2 2 2 صفر النسبل المئويل

3 المجمو   541  87  50  137  82  28  110  101  57  158  3  946  

  
 المسائض التشغيلية -عاشرا  

 الموارم - ألف  
 المراجعة الداخليـة للحسـابات والتحقيقـات    ، لض ملاك مويفي  ريج2015  عام  - 95

(، وأربعـة  5-)  ومراجع حسابات ماخلي أقـدم (، 1-)مد المدرجين   الميزانية مديرا واحدا
، (الفـرميين الـدوليين  المتعاقـدين  من  2 و ،3-  1 ، و4-  1مراجعي حسابات ماخليين )

، ومتعاقــد  ــرمي 3-  1 و ،5-  1) وثلاثـة محققــين  ومسـاعد مراجعــة حســابات واحــد، 
 (، ومساعد تحقيقـات. 3-خصائي تسوية منازعات وتدريب عل  الااتة ) أ(، وموو واحد
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ــام  ــة ل ــمان جــومة        ، 2016و  ع ــا واحــدا   وييف ــج متعاقــدا  رميــا مولي اي ــيف الفري
 التحقيقات.

شـاغرة لمـدة    4-شـاغرة لمـدة شـ رين ووييفـة برتبـة        5-  برتبـة  ويلت وييفة - 96
 ويُكمنــضتــاريه تـذا التقريـر.      مشـغولة  جميــع الويـائف  وكانـت  أربعـة أشـ ر خــلال السـنة.   
اتشــاريين. وأ ــرام اشــركات م نيــة خارجيــة ب عانةعــن طريــج اشاــتالهيكــض الــداخلي للفريــج 

 بمحرر ل مان جومة تقارير المراجعة الداخلية للحسابات. اشاتعانةواصض الفريج وي
مليــون  2،62مــا مقــدار   2015وبلغــت النفقــات المدرجــة   ميزانيــة الفريــج لعــام  - 97

 مليون موشر. 2،55موشر، وبلغت النفقات الفعلية 
 والجماعات الأخرلكة مع الهيئات الم نية المشار - با   

نائبــا  المراجعــة الداخليــة للحســابات والتحقيقــات  ريــجعُــي ن مــدير ، 2015  عــام  - 98
  الأمـم المتحـدة. وشـارك الفريـج      لرئيس  موعـة ممثلـي موائـر المراجعـة الداخليـة للحسـابات      

و  التـداوشت الهاتفيـة المنتظمـة     مشاركة نشطة   اشجتما  السنوي التااع المعقوم   مانيلا
ــج أي ــا   اشجتمــا  الســابع والأربعــين للمةموعــة الأواــع       لتلــك المجموعــة. وشــارك الفري

ممثلي موائر المراجعة الداخلية للحسابات التابعة لمؤاسات الأمـم المتحـدة   نطاقا، وتي  موعة 
 .والمؤاسات المالية المتعدمة الأطرا 

أصبح الفريج ع وا   الشـراكة المعنيـة بإنفـاذ القـوانين والحكومـة       ،2015  عام و - 99
مكتب الأمـم المتحـدة لخـدمات      إطار رابطة الأخصائيين المعتمدين لفحئ حاشت الغشّ. و

ع تـو أول مؤاسـة مـن مؤاسـات الأمـم المتحـدة تتمتـع بهـذ  الع ـوية وبالأتليـة لمـنح            المشاري
كتــب   رابطــة الأخصــائيين المعتمــدين لفحــئ حــاشت اشعتمــام   تــذا المجــال. وع ــوية الم

الغشّ اتن ض بمسـتول المماراـة لديـه واـتعزز اشعتـرا  بمكانتـه لـدل غـ   مـن مؤاسـات           
 الأمم المتحدة.

، واصض الفريج العلاقة الراية التي تربطه بمع ـد مراجعـي الحسـابات    2015و  عام  -100
يـة الدوليـة الـذي يتقيـد بـه الفريـج، والـذي يتمتـع         الداخليين، الذي ولاع إطار المماراات الم ن

بع ــويته جميــع مراجعــي الحســابات الأع ــا    الفريــج. وقــد أوا مراجعــو الحســابات أي ــا  
، وحا   كض من م عل  مـا  صـه مـن التسـميات     المستمرعلي م من التزامات التعليم الم    بما

 ابة.والع ويات الم نية    او مراجعة الحسابات والمحا

ــج   -101 ــارك الفريـ ــؤتمر وشـ ــام   المـ ــا     السـ ــدوليين، و  اشجتمـ ــين الـ ــر للمحققـ عشـ
 الأمم المتحدة.   مؤاساتالتحقيقات    موائر الراي الثال  لرؤاا  غ 
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 مراجعة الحسابات م مةتعزيز  - جيم  

ــد   -102 ــات   يعمـ ــابات والتحقيقـ ــة للحسـ ــة الداخليـ ــج المراجعـ ــتمر   ريـ ــين المسـ إلى التحسـ
 ارااته الم نية واياااته وإجرا اته الداخلية لكي يظض ملائما ومعاصرا للواقع.لمم

، وتو أماة إلكترونيـة   Wrikeولاع الفريج مولاع اشاتعمال نظام ، 2015  عام و - 103
عل  الإنترنت لت طير الأعمال وتخصيئ الموارم، لكي يمكـن اشاـتفامة مـن المـوارم المحـدومة      

أي ـا  الفريـج   ا  التحقيقات بقدر أكبر من الكفـا ة والفعاليـة. وواصـض   لمراجعة الحسابات وإجر
مــن أجــض تحســين كفــا ة عمليــة   الــتي تخصــه TeamMateونمــاذج نظــام  ورقــات العمــض تحــدي 

 .التي ي طلع بها مراجعة الحسابات
 راجعة الحساباتلماللةنة اشاتشارية  - مال  

ااــتعراض خطــة  لمراجعــة الحســابات  ، واصــلت اللةنــة اشاتشــارية   2015  عــام  - 104
المشـورة   وإاـدا  والتقريـر السـنوي للفريـج،     الدوريـة العمض السنوية والميزانيـة والتقـارير المرحليـة    

 .يتعلج بتعزيز  عالية م ام المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات  يما
 .3  المر ج  2015لعام لمراجعة الحسابات ويرم التقرير السنوي للةنة اشاتشارية  - 105

 


