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المتحدة الإنمائي وصـــــــــندو  الأمم المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم 
 المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 المجلس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة

 2019الدورة العادية الثانية لعام  2019الدورة العادية الثانية لعام 
 نيويورك، 2019أيلول/سبتمبر  13-11 ، نيويورك2019أيلول/سبتمبر  3-6

 من جدول الأعمال المؤقت 12البند  من جدول الأعمال المؤقت 8البند 
المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمســـــــــــــــاواة    ا نســـــــــــــــ  

 وتمك  للمرأة
 2019الدورة العادية الثانية لعام 

 ، نيويورك2019أيلول/سبتمبر  9-10
    من جدول الأعمال المؤقت 2البند 

ـشــــتع لتعاريت التكاليت اةالية وفاــــنيفات ا نشــــطة والتكاليت اســــتعرا    
 المرفبطة بها

  
 موجز 

طلبت المجالس التنفيذية لكل من  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصــــــندو  الأمم المتحدة للســــــكان  
ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــاريع، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة فاليونيســــــــلمت، و يئة الأمم المتحدة 

إليها معاً في ما  عد باســـــــــــــــم  للمســـــــــــــــاواة    ا نســـــــــــــــ  وتمك  المرأة ف يئة الأمم المتحدة للمرأةت فالمشـــــــــــــــار
ت و اليونيســــلمف 2018/21فالبرنامج الإنمائي/صــــندو  الســــكانت و  2018/21في القرارات ت “الوكالات”

أن تستعرض  صورة مشتركة تعاريلم التكاليلم الحالية ”ف يئة الأمم المتحدة للمرأةت، إلى الوكالات  2018/6
دها  تحديد التعاريلم المشـــــــتركة وتصـــــــنيفات الأنشـــــــطة والتكاليلم المرتبطة  ا، و ل ك  دف زيادة تنســـــــي  تح

لفئات التكاليلم، وما يقا لها من أنشطة ووظائلم على مستوى محفصَّل، مع الأخذ في الاعتبار نما ج الأعمال 
ويحقدَّم  ذا التقرير المشـــــترك تلبيةً لذلك الطلب، ويتقـــــمن مقتردا  شـــــ ن زيادة . “المختلفة في فرادى الوكالات

تعاريلم التكاليلم وتصــنيفات الأنشــطة والتكاليلم المرتبطة  ا لكي تســتعراــها المجالس التنفيذية المعنية  تنســي 
 وتواف  عليها.
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 عناصر لاتخا  قرار  
قــد تود المجــالس التنفيــذيــة  فأت أن  يل علمــا بالتحليــل الوارد في  ــذ  الوتيقــة  ف ت وأن تؤيــد  

الواردة في  ــذا التقرير لتطبيقهــا اعتبــارا من ميزانيــامــا المتكــاملــة للفترة التوصـــــــــــــــيــات المتعلقــة  زيادة الموا مــة 
 .2025إلى  2022الممتدة من 
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 المقدـة - أولا 
ت، 2018/21طلبت المجالس التنفيذية لكل من البرنامج الإنمائي/صـــــــندو  الســـــــكان ففي القرار  - 1

ت فالمشــــار إليها معاً 2018/6ت، و يئة الأمم المتحدة للمرأة ففي القرار 2018/21واليونيســــلم ففي القرار 
إلى الوكالات أن تســـتعرض  صـــورة مشـــتركة تعاريلم التكاليلم وتصـــنيفات ت “الوكالات”في ما  عد باســـم 

الأنشــــــــــــطة والتكاليلم المرتبطة  ا القائمة داليا للســــــــــــمال  فهم كامل لتكوينها. وطلبت المجالس التنفيذية 
دها  تحديد التعاريلم المشــــــــــتركة لفئات الوكالات أيقــــــــــا إجرا  الاســــــــــتعراض  دف زيادة تنســــــــــي   إلى تح

ل، مع الأخذ في الاعتبار نما ج الأعمال  التكاليلم وما يقا لها من أنشــــــطة ووظائلم على مســــــتوى محفصــــــَّ
المختلفـــة في فرادى الوكـــالات، وأن تقـــدّم خيـــارات للموا مـــة المتملـــة للوظـــائلم الممـــاتلـــة مع تصـــــــــــــــنيفــات 

مر في تقديم أســـــاق للمقارنات    الوكالات، وكذلك الموا مة التكاليلم نفســـــها عبر الوكالات، وأن تســـــت
 مع الخطل الاستراتيدية للوكالات.

فدت من قرار ا معية العامة  28وفي نفس القرارات، أشــــــــارت المجالس التنفيذية أيقــــــــا إلى الفقرة  - 2
 شـــــــــــــــ ن إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية في ســـــــــــــــيا   2018و أيار/ماي 31المؤرخ  72/279

الذي يجري كل أر ع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تقطلع  ا منظومة الأمم الاستعراض الشامل 
المتحدة من أجل التنمية، التي دعت إلى مواصــــــــــــــلة موا مة اســــــــــــــترداد التكاليلم من جانب فرادى كيانات 

مم المتحدة الإنمائية، وأتنت في  ذا الصـــــــــــــــدد على البرنامج الإنمائي وصـــــــــــــــندو  الأمم المتحدة منظومة الأ
للســـــــــكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة و يئة الأمم المتحدة للمرأة لواـــــــــعها إطار ا المنســـــــــّ  لاســـــــــترداد 

ائية،  عد نظر التكاليلم، وشــــــــــــــدعتها كذلك على العمل مع كيانات أخرى في منظومة الأمم المتحدة الإنم
 مجالس إدارما في الأمر على النحو الواجب، من أجل اعتماد إطار منس  لاسترداد التكاليلم.

 شــــــــــــــ ن  71/243وفي  ذا الســــــــــــــيا ، ورد في تقرير الأم  العام عن تنفيذ قرار ا معية العامة  - 3
ي يجري كل أر ع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تقطلع  ا منظومة الأمم الاستعراض الشامل الذ

ت بأن A/74/73/Add.1–E/2019/14/Add.1  اتفــــا  التمويــــل ف2019المتحــــدة من أجــــل التنميــــة لعــــام 
تنمية المســتدامة تلتزم  تعديل ا هود الخاصــة بالكيانات وا هود ا ماعية كيانات مجموعة الأمم المتحدة لل

الرامية إلى  ســــ  الشــــفافية والإ لاي والتقييمات على نطا  المنظومة. ويشــــض التقرير أيقــــا إلى أن معا ة 
ل الثغرات وأوجه عدم الاتســــــــــــــا  والقــــــــــــــعلم التي لا تزال قائمة في  ذ  المجالات شــــــــــــــر  لزيادة تقة الدو 

الأعقـــــــــــــا  وا مهور العام  قيمة عمل منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، وإلى أنه إاـــــــــــــافة إلى الامتثال التام 
للسياسات المعمول  ا لاسترداد التكاليلم، تلتزم كيانات المجموعة  تحس  إمكانية المقارنة    تصنيفات 

ن إجرا  دوار مبني على قدر أكبر التكاليلم والتعاريلم. ومن شـــــــــــــــ ن  لك تعزيز الشـــــــــــــــفافية والتمك  م
العلم    الكيانات وشـــــركائها  شـــــ ن التكلفة الحقيقية لتنفيذ الولايات والبرامج والمشـــــاريع. ومن شـــــ نه  من

أيقا تشديع مزيد من التعاون فيما    الكيانات المختلفة دتى وإن كانت تطب  معدلات استرداد مختلفة 
  سبب اختلاف نما ج أعمالها.

رد الاســـــــــــتعراض والمقتردات  ات الصـــــــــــلة  ه المقدَّمة من الكيانات الأر عة  شـــــــــــ ن تصـــــــــــنيلم وي - 4
التكاليلم في  ذا التقرير تلبيةً للطلبات الواردة في قرارات المجالس التنفيذية، وينبغي النظر إليها في الســـــيا  

التقرير على كيانات الأعم لاتفا  التمويل الخاص بالأمم المتحدة. وقد عراـــــــــــــــت الكيانات الأر عة  ذا 
مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المســــــــــتدامة أتنا  الاجتمات الذي عقدته شــــــــــبكة المالية والميزانية التا عة للدنة 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/74/73/Add.1–E/2019/14/Add.1
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ائية
لإنم
طة ا

 نش
ا

لم تشـــــمل التكـــــالي•
اـ بالـــــم المرتبطـــــة 

يـــــة فعالوبأنشـــــطة 
سـهم التي تالتنمية

ـــــائج في  قيـــــ  ال نت
اليـــــــــة الإنمائيـــــــــة  فع
رورية الــتي تعتــبر اــ

لتحقيقها

ارية
لإد
طة ا

 نش
ا

تشـــــــمل الأنشـــــــطة •
تصلة والتكاليلم الم
ــــــــل  ــــــــا الــــــــتي تتم ث

ية مهمتهــــــا الرئيســــــ
ة في تعزيـــــــــــز  ـــــــــــــوي

ّــُهـــها المنظمــة وتوــوج
وسلامتها

حدة
 المت
لأـ 

ية ل
لإنمائ

طة ا
 نش

ق ا
نسي
ف

تشـــــــمل الأنشـــــــطة •
رتبطة والتكاليلم الم

 ــــــــــــــــــا الداعمــــــــــــــــــة 
طة لتنســـــي  الأنشــــــ

الإنمائيــــــــــــــــة الـــــــــــــــــتي 
تقــــــــــــــــــطلع  ـــــــــــــــــــا 
منظومـــــــــــــة الأمـــــــــــــم 

صةالمتحدة
الخا
  
غرا
 ا 
ات
ة ذ
شط
تشـــــــمل الأنشـــــــطة •ا ن

رتبطة والتكاليلم الم
 ــــــــا  ات الطــــــــا ع
الشــــــــــــــــامل الـــــــــــــــــتي 
تنطــــــــــــــــوي علــــــــــــــــى 
اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــتثمارات 
رأسماليـــــة ماديـــــة أو
ة لا تمثــــــــــــل تكلفــــــــــــ
طة متصــــلة بالأنشــــ
الإدارية للمنظمة

، وســـــــــــــــتحطلذع المجالس التنفيذية على التعليقات التي أ دما 2019الإدارية الرفيعة المســـــــــــــــتوى في تموز/يوليه 
 كيانات المجموعة.

 رير نتائج الاستعراض المشار إليه أعلا .ويتقمن  ذا التق - 5
  

بادئ فانيت التكاليت - ثانيا   سياق وـ
والمجلس التنفيذي  2010/32أقر المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي/صـــــندو  الســـــكان في قرار   - 6

. وكان تصـــــــــنيلم 1فئات تصـــــــــنيلم التكاليلم القائمة كما ترد في المرف   2010/20لليونيســـــــــلم في قرار  
 2010/2نتيدة لاســـــــــــــــتعراض مشـــــــــــــــترك أجرته الوكالات عملا بالقرار  2010اليلم المعتمود في عام التك

الصـــــادر عن المجلس  2010/5الصـــــادر عن المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي/صـــــندو  الســـــكان والقرار 
اليلم التنفيذي لليونيســـــــــــــلم اللَّذين طحلب فيهما إلى الوكالات القيام باســـــــــــــتعراض مشـــــــــــــترك لتعاريلم التك

وتصـــنيفات الأنشـــطة وما يرتبل  ا من تكاليلم التي كانت مســـتخدمة إنذاك، في إطار خارطة الطري  إلى 
، 2013/2، واف  المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة في القرار 2013ميزانية متكاملة. وفي عام 

 المنسّ  لتصنيلم التكاليلم.على الإطار 
 أدنا  تعاريلم تصنيفات التكاليلم التي تمت الموافقة عليها. 1وترد بإيجاز في الشكل  - 7
 

 1الشكل 
 فعاريت فانيفات التكاليت المعتمدة  

 
 
 
 
 
 
 
 
يوجد را ل اســـتراتيدي  ام    تصـــنيلم التكاليلم والميزنة القائمة على النتائج ومنهدية اســـترداد  - 8

التكاليلم، إ  أن جميع التكاليلم التنظيمية تحنســــب إلى النتيدة التي تعتزم  قيقها وتحصــــنَّلم  نا  على  لك 
لكفالة موا مة التكاليلم. ونتيدة لذلك، يعكس تصــنيلم التكاليلم مســالمة الموارد في  قي  النتائج المبينة 

 رات استراتيدية بالر ل    النتائج والموارد.في الخطة الاستراتيدية لكل وكالة من الوكالات وييسّر اتخا  قرا
ويشـــــــــكل تصـــــــــنيلم التكاليلم جز ا لا يتدزأ من النهج المنســـــــــّ  لاســـــــــترداد التكاليلم لأنه  كّن  - 9

الوكالات من أن  دد  واـــــــــــــــول التكـاليلم المبـاشـــــــــــــــرة المرتبطـة  تنفيـذ البرامج أو المشــــــــــــــــاريع، والتكـاليلم 

https://undocs.org/ar/E/RES/2013/2
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/2
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مي والخدمات اللازمة لدعم تنفيذ البرامج والمشــــاريع الإنمائية. وتشــــكل المباشــــرة المرتبطة بالهيكل التنظي غض
 الفئات المنسّقة لتصنيلم التكاليلم أساق منهدية استرداد التكاليلم المعتمدة داليا.

ورغم تشــا ه نطا  التغطية العالمية لعمل الوكالات الأر ع ورغم أتا تقــطلع  عظم أنشــطتها على  - 10
ة، فإتا تختللم على مســــــــتوى الولايات ونما ج أعمالها ومن دي  دقــــــــور ا على مســــــــتوى البرامج القطري

الصـــــــــعيد العالمي وقدرما على  قي  وفورات الحدم. وتؤتر  ذ  الاختلافات  شـــــــــكل مباشـــــــــر على كيفية 
 تطبي  كل وكالة لفئات تصنيلم التكاليلم المنسّقة.

ت الأر ع تأكيد المبادئ الأســاســية التي وعند اســتعراض تصــنيلم التكاليلم القائم، أعادت الوكالا - 11
 استرشدت  ا عملية واع فئات تصنيلم التكاليلم المنسّقة وتعاريفها،  ي 

أن تتقــمن فئات تصــنيلم التكاليلم معلومات تدعم اتخا  المجالس التنفيذية والمنظمات  فأت 
 المعنية قرارات استراتيدية 

التقديرات فيما    الوكالات وللمقارنة يجب واـع أسـاق لإجرا  مقارنات معقولة     ف ت 
    التغيضات مع مرور الوقت التي تطرأ داخل الوكالة نفسها 

يجب أن يكون النهج عمليًّا وشـــــــفافا و ســـــــيطا لقـــــــمان أن يســـــــم  تطبي  التصـــــــنيلم  فجت 
 والإ لاي عنه بإعداد تقديرات مجدية ومنهدية 

التمويل مع نمو ج العمل المتّبع ونتائج الخطة ينبغي موا مة تصـــــــــــــــنيلم التكاليلم وأطر  فدت 
 الاستراتيدية، امن إطار ميزانية متكاملة 

 ينبغي أن تيسّر الفئات والتعاريلم تقييم الكفا ة التنظيمية. ف ـت 
  

 استعرا  فانيت التكاليت - ثالثا 
اليا لفئات تصنيلم عند إعداد  ذا التقرير، أجرت الوكالات استعرااا متعمّقا لكيفية تطبيقها د - 12

 التكاليلم المعتمدة.
ويصــــــــــــلم  ذا الفصــــــــــــل ما يلي  فأت المســــــــــــتوى الحاا للتنســــــــــــي  والموا مة    الوكالات الأر ع   - 13
 شـــــــــــــــكل أكثر تفصـــــــــــــــيلا  فجت ومواطن الاختلاف     وتطبي  فئات تصـــــــــــــــنيلم التكاليلم الحالية ف ت

 التكاليلم.الوكالات الأر ع  فدت والمجالات الأخرى المتصلة  تصنيلم 
 وتتقمن المرفقات معلومات أكثر تفصيلا، و ي كما يلي  - 14

 تعريلم الوكالات الأر ع لفئات تصنيلم التكاليلم المعتمدة  1يتقمن المرف   فأت 
تفاصـــــــــــيل عن الممارســـــــــــات التي تتبعها الوكالات الأر ع داليا عند  2ويتقـــــــــــمن المرف   ف ت 

 تطبي  تصنيلم التكاليلم 
اســــــــــــــتعرااــــــــــــــا ماليا عاما  دولارات الولايات المتحدة ومقارنة     3ويتقــــــــــــــمن المرف   فجت 

 الوكالات الأر ع.
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 المواءـة القائمة لفئات فانيت التكاليت - ألت 
 فقــل جهود الموا مة الســا قة، أكد الاســتعراض أن  ناك بالفعل قدرا كبضا من الموا مة فيما     - 15

 أدنا . 33إلى  18وصفها  شكل مفصّل في الفقرات من الوكالات الأر ع التي يتم 
فللبرنامج  2010وتعاريلم تصــــــــنيلم التكاليلم بالصــــــــيغة التي اعتمدما المجالس التنفيذية في عام  - 16

فلهيئة الأمم المتحدة للمرأةت شائعة ولا تزال سارية  2013ت وفي عام اليونيسلمالإنمائي/صندو  السكان و 
 .ومناسبة  ميع الوكالات

 و ناك موا مة تامة    أنشطة تصنيلم التكاليلم التالية في الوكالات الأر ع  - 17
 الأنشطة الإدارية  فأت 
 ت القيادة والتوجيه على نطا  المؤسسة فالمكتب التنفيذي، مكتب الأخلاقيات ‘1’  
الرقا ة والقــــــــــمان على نطا  المؤســــــــــســــــــــة فالمراجعة المســــــــــتقلة للحســــــــــابات،  ‘2’  

 التقييمت والتحقي ، و 
ــــــــالات والشؤون الإدارية  ‘3’   ـــــــــ ـــــــــ إدارة الشؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات والاتصـ

 على نطا  المؤسسة 
 إدارة الموارد البشرية على نطا  المؤسسة  ‘4’  
  العلاقات الخارجية والشراكات والاتصالات وتعبئة الموارد على نطا  المؤسسة ‘5’  
الإنمائية للأمم المتحدة  وا مة واتسا  تامَّ  من دي  مسالمات ويتم تنسي  الأنشطة  ف ت 

 الوكالات الأر ع في دعم تقاسم تكاليلم نظام الأمم المتحدة للمنسق  المقيم  
 .الرأسمالية وتتم الأنشطة  ات الأغراض الخاصة  وا مة واتسا  تامَّ  فيما يتعل  بالاستثمارات فجت 

 
 المنسّقة لتانيت التكاليتفطبيق الفئات  - باء 

 يصلم  ذا الفرت بالتفصيل مجالات تنسي  تصنيلم التكاليلم في الوكالات الأر ع. - 18
أما الفرو  الناجمة عن اختلاف نما ج أعمال الوكالات وولاياما فيشــــــــار إليها  شــــــــكل مســــــــتقل  - 19
  مناقشــــــــــة لمجال وظيفي أدنا 40أدنا . وإاــــــــــافة إلى  لك، تتقــــــــــمن الفقرة  39إلى  34الفقرات من  في

 مشترك يتصل  تمويل متعدد المصادر لوظائلم لا تندرج امن فئات تصنيلم التكاليلم.
أدنا  موجزا عن دصــــــ  مجموت الموارد موزّعة دســــــب تصــــــنيلم التكاليلم  1ويتقــــــمن ا دول  - 20
 كل وكالة من الوكالات. في
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 1ا دول 
 فانيت التكاليت في كل وكالة النسبة المئوية ـن مجموع الموارد ـوزَّعة حسلأ  

 
 رنامج الأمم المتحدة 

 الإنمائي
صندو  الأمم المتحدة 

 للسكان
منظمة الأمم المتحدة 

 للطفولة
 يئـة الأمم المتحدة 

 المجموت للمرأة
      ا نشطة الإنمائية      
87.6  في المائة البرنامج  في المائة 85.4 77.1 في المائة 84.6 في المائة  81.2 في المائة   

في المائة 3.2 5.7 في المائة 3.0 في المائة 3.7 في المائة 3.2 في المائة فعالية التنمية   
فكاليت ا نشـــــــطة الإنمائية كنســـــــبة 

في المائة 88.7 82.8 في المائة 87.6 في المائة 84.9 في المائة 90.8 في المائة ـئوية ـن مجموع التكاليت  

في المائة 0.5 3.1 في المائة 0.2 في المائة 0.4 في المائة 0,5 في المائة الإنمائية للأـ  المتحدةفنسيق ا نشطة   
      ا نشطة الإدارية

 7.7 في المائة 13.8 في المائة 6.7 في المائة 13.9 في المائة 7.2 في المائة التكاليلم المتكررة 
في المائة 0.1 لا ينطب  لا ينطب  0.2 في المائة 0.1 في المائة التكاليلم غض المتكررة   
مجموع فكاليت ا نشــــــــطة الإدارية  

 7.8 في المائة 13.8 في المائة 6.7 في المائة 14.1 في المائة 7.3 في المائة كنسبة ـئوية ـن مجموع التكاليت
      ا نشطة ذات ا غرا  الخاصة

في المائة 0.3 0.3 في المائة 0.3 في المائة 0.5 في المائة 0.1 في المائة الاستثمارات الرأسمالية   
 2.8 في المائة لا ينطب  5,2 في المائة لا ينطب  1.2 في المائة العمليات غض المتعلقة  وكالات محددة 

ا نشــــــــطة ذات ا غرا  الخاصــــــــة 
في المائة 3.1 0.3 في المائة 5.5 في المائة 0.5 في المائة 1.3 في المائة كنسبة ـئوية ـن مجموع التكاليت  

في المائة 100 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة مجموع التكاليت   
  

 الأنشطة الإنمائية  
يشـــمل التصـــنيلم العام للأنشـــطة الإنمائية التكاليلمو المرتبطة بالبرامج وبأنشـــطة فعالية التنمية التي  - 21

  فعالية والتي تحعتبر ارورية لتحقيقها، و ي كما يلي تسهم في  قي  النتائج الإنمائية 
البرامج   ي الأنشـــطة والتكاليلم المرتبطة  ا التي تعزى إلى عناصـــر  رنامجية أو مشـــاريع  فأت 

محددة، والتي تســهم في  قي  النتائج الإنمائية الواردة في وثائ  البرامج القطرية/الإقليمية/العالمية أو في غض ا 
 بات البرامجية من الترتي
الســياســال والتقني  -أنشــطة فعالية التنمية   ي تكاليلم الأنشــطة  ات الطا ع الاســتشــاري  ف ت 

وتشـــــمل أنشـــــطة فعالية التنمية  والتنفيذي اللازمة لتحقي  أ داف البرامج والمشـــــاريع في مجالات تركيز المنظمات.
لدولية. و ذ  الأنشــــطة اــــرورية لتحقي  النتائج الإنمائية، أنشــــطة التواصــــل الدولية مثل الترويج للقواعد والمعايض ا

 .الإقليمية أو العالمية و ي غض مدرجة في عناصر  رنامجية أو مشاريع معينة في وثائ  البرامج القطرية أو
وتعزز التصــــنيفات الفرعية لكل من البرامج وفعالية التنمية  عقــــها  عقــــا من أجل  قي  النتائج  - 22

فعالية. ومع أن عمل الوكالات الأر ع منسّ  إلى دد كبض من دي  تصنيلم الأنشطة والتكاليلم الإنمائية  
المرتبطة  ا في إطار التصنيلم العام للأنشطة الإنمائية، فإن تطبي  الفئات الفرعية يعتمد على نما ج أعمال 

 التنسي  يكون تاما. كل وكالة من الوكالات. وفيما يتعل  بالفئة العامة للأنشطة الإنمائية، يكاد
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وتقـــطلع الوكالات الأر ع جميعا بأنشـــطة إنمائية على المســـتوى القطري فمن  ينها أنشـــطة متعددة  - 23
الأقطارت والإقليمي والعالمي، باســــتخدام نما ج أعمال تكفل تقديم الخدمات في مختللم الســــياقات القطرية 

دي  التكلفة على أفقــــــــــــــل وجه، من أجل دعم  على نحو يتســــــــــــــم بالكفا ة وقا لية التعديل والفعالية من
البرامج القطرية. ويرد أدنا  وصـــــــــــلم أكثر تفصـــــــــــيلا للمدالات التي يكون فيها تطبي  تصـــــــــــنيلم تكاليلم 

 الأنشطة الإنمائية مودّدا على مستوى الكيانات الأر عة.
 وتشمل تكاليلم الأنشطة الإنمائية في جميع الكيانات الأر عة ما يلي  - 24

اليلم البرنامجية   ي جميع التكاليلم التي يتم  ملها مباشــــــرة في إطار  قي  وتنفيذ التك فأت 
تنفيــــذ ‘ 1’أ ــــداف البرامج أو المشــــــــــــــــــاريع. وتشـــــــــــــــمــــل التكــــاليلم في جميع الوكــــالات الأر ع مــــا يلي  

الفني، البرامج/المشــــــاريع،  ا في  لك الســــــياســــــات والدعوة المتعلقة بالبرامج، وتقديم الخبرات الفنية والدعم 
 نا  القدرات وتبادل ‘ 2’والاســـــتدا ة الإنســـــانية المباشـــــرة، والعمليات الإقليمية المشـــــتركة    الحكومات  

أنشـــطة التواصـــل ‘ 3’المعارف    البلدان،  ا في  لك الســـمســـرة في الموارد الوطنية والإقليمية والأقاليمية  
امة شـــــــــــــــراكات تقنية عالمية، وتنظيم دوار دكومي دوا الدولية مثل الترويج للقواعد والمعايض الدولية، وإق

مجال الســـــياســـــات على الصـــــعيد العالمي، والتواصـــــل على الصـــــعيد العالمي مع البرلماني  والمجتمع المد ،  في
رصــــــــــد وتقييم ‘ 4’والعمل في مجال البيانات والبحوث والســــــــــياســــــــــات، و رامج الطوارئ، والاتصــــــــــالات  

يات واللوجستيات المتعلقة بالبرامج/المشاريع، والتخطيل المباشر للبرامج/المشاريع، البرامج/المشاريع، والمشتر 
 وتكاليلم دعم العمليات 

تكــاليلم أنشـــــــــــــــطــة فعــاليــة التنميــة، التي تشـــــــــــــــمــل في جميع الوكــالات الأر ع مــا يلي   ف ت 
قطري والمشـــــاركة تكاليلم واـــــع البرامج والإشـــــراف عليها وتوجيهها إجمالاً فصـــــياغة وتيقة البرنامج ال ‘1’
عملية واــــــــــــع إطار عمل الأمم المتحدة للمســــــــــــاعدة الإنمائيةت، وصــــــــــــياغة وإدارة تســــــــــــلســــــــــــل البرامج  في

وواــــــــــــــع ‘ 2’القطرية/تطوير نما ج أعمال جديدة، واـــــــــــــــمان جودة البرامج من خلال الرقا ة والتوجيه  
يض العالمية في إطار تنفيذ ولاية الســـــــــــــــياســـــــــــــــات والتوجيهات البرنامجية والتقنية دعمًا للامتثال للقواعد والمعا

وكالة من الوكالات. أما بالنســــــبة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، فإن أنشــــــطة فعالية التنمية تشــــــمل أيقــــــا  كل
 تنظيم دوار دكومي دوا في مجال السياسات على الصعيد العالمي، والتواصل على الصعيد العالمي.

 
 دةتنسي  الأنشطة الإنمائية للأمم المتح  

تتقــمن فئة تصــنيلم تنســي  الأنشــطة الإنمائية للأمم المتحدة الأنشــطةو والتكاليلم المرتبطة  تنسـي   - 25
 الأنشطة الإنمائية التي تقطلع  ا منظومة الأمم المتحدة.

وتحقدَّر دصــــة جميع الوكالات الأر ع مجتمعة من تكاليلم تنســــي  الأنشــــطة الإنمائية للأمم المتحدة  - 26
 في المائة من مجموت التكاليلم التقديرية. 1بأقل من 

أما التكاليلم المتصــلة  ســالمة كل وكالة في اقتســام تكاليلم نظام المنســق  المقيم  فهي متّســقة  - 27
    جميع الوكالات الأر ع.
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 الأنشطة الإدارية  
الرئيســــــــية في تعزيز يت للم تصــــــــنيلم تكاليلم الأنشــــــــطة الإدارية من التكاليلم التي تتمثل مهمتها  - 28

 ـوية المنظمة وتوــوجّــُهـها وسلامتها. وفي الوقت الحاار،  ناك نوعان من التكاليلم الإدارية  المتكررة وغض 
وتحصنَّلم معظم التكاليلم في خانة التكاليلم المتكررة لأتا مستمرة  طبيعتها،  ينما تحصنّلم دصة  المتكررة.

ة لأنه يتم  مّلهـا مرة واددة ولأنه ليس من المتوقع أن تســـــــــــــــتمر اـــــــــــــــئيلـة في خانة التكـاليلم غض المتكرر 
 مرور الوقت. مع
في المائة  7.8وتحقدَّر دصــــــة جميع الوكالات الأر ع مجتمعة من تكاليلم الأنشــــــطة الإدارية  نســــــبة  - 29

 من مجموت التكاليلم التقديرية.

 يلم التكاليلم المتصلة  ا يلي وعلى مستوى المقر، تطبّ  الوكالات الأر ع  شكل منسَّ  تصن - 30
 دعم القيادة والتوجيـــه على نطا  المؤسسة  فأت 
 الرقا ة والقمان على نطا  المؤسسة  ف ت 
التكاليلم المتصلة بخدمات إدارة الشؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــالات والشؤون  فجت 

  ر شعب الإدارة والتنظيم في كل وكالة من الوكالاتالإدارية على نطا  المؤسسة التي يتم  ملها في إطا
 إدارة الموارد البشرية على نطا  المؤسسة  فدت 
 العلاقات الخارجية والشراكات والاتصالات وتعبئة الموارد على نطا  المؤسسة. فهت 

ض إلى دد كب وعلى المســــــــتوي  القطري والإقليمي، تطبّ  الوكالات الأر ع جميعا  شــــــــكل منســــــــّ  - 31
تكاليلم وظائلم القيادة والتمثيل ووظائلم الدعم الإداري التي لا ترتبل  شــــكل مباشــــر بالمشــــاريع والبرامج 

 فأي الوظائلم المالية والإدارية ووظائلم مديري العمليات، وما إلى  لكت.
 

 الأنشطة  ات الأغراض الخاصة  
طة  ا  ات الطا ع الشامل التي تشمل الأنشطة  ات الأغراض الخاصة الأنشطة والتكاليلم المرتب - 32

تنطوي على اســــــــتثمارات رأسمالية مادية أو التي لا تمثل تكلفة متصــــــــلة بالأنشــــــــطة الإدارية للمنظمة. و ي 
تتقـــــــــــــــمن الأنشـــــــــــــــطة والتكاليلم المرتبطة  ا يلي  فأت الاســـــــــــــــتثمارات الرأسمالية  ف ت والخدمات المقدَّمة 

 لمنظمات الأمم المتحدة الأخرى.
ل الوكالات الأر ع جميعًا  شــكل منســّ  إ  أتا تصــنّلم الاســتثمارات الرأسمالية فتكاليلم يتم وتعم - 33

  ملها مرة واددةت على أتا  ات أغراض خاصة.
 

 أوجه الاختلاف في فطبيق فانيت التكاليت بين الوكالات ا ربع - جي  
 الأنشطة الإنمائية  

جميع أشكال الدعم التشغيلي المباشر المقدَّم  اليونيسلميصنّلم صندو  الأمم المتحدة للسكان و  - 34
إلى البرامج والمشـــــــــاريع على المســـــــــتوى القطري بأتا تكاليلم  رنامجية،  ينما يصـــــــــنّلم  رنامج الأمم المتحدة 
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الإنمـــائي و يئـــة الأمم المتحـــدة للمرأة جز ا من  ـــذ  التكـــاليلم بأتـــا تكـــاليلم  رنامجيـــة وجز ا إخر بأتـــا 
 ة.تكاليلم إداري

جميع أشـــكال الدعم البرنامجي المقدّم على  اليونيســـلمويصـــنّلم صـــندو  الأمم المتحدة للســـكان و  - 35
المســــــــــــــتوى القطري بأتا تكاليلم  رنامجية باســــــــــــــتثنا  تكاليلم مهام نائب الممثل أو نظض  الوطني، في د  

تكاليلم أخصـــــائيي الاتصـــــالات والرصـــــد والتقييم بأتا اـــــمن تكاليلم فعالية التنمية.  اليونيســـــلمتحصـــــنَّلم 
ويصـــــــــــــــنّلم  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي و يئة الأمم المتحدة للمرأة الدعم البرنامجي العام الذي لا يرتبل 

 مباشرة  شاريع متمايزة على المستوى القطري بأتا امن تكاليلم فعالية التنمية.
يصـــــــــــــــنّلم البرنامج الإنمائي وظائلم نوا  المديرين الإقليمي  اـــــــــــــــمن التكاليلم الإدارية  ينما و  - 36

و يئة الأمم المتحدة للمرأة في إطار تكاليلم  اليونيســـلميصـــنّفها كل من صـــندو  الأمم المتحدة للســـكان و 
 فعالية التنمية.

 
 تنسي  الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة  

تطبي  تصـــــــــــــنيلم تكاليلم تنســـــــــــــي  الأنشـــــــــــــطة الإنمائية للأمم المتحدة     تعزى الاختلافات في - 37
 الوكالات  ديدا إلى اختلاف ولاياما ونما ج أعمالها 

فقد اختارت اللدنة الدائمة المشــتركة    الوكالات اليونيســلم فعلى المســتوى العالميت،  فأت 
قطريت لقيادة جهود تنســـــــي  شـــــــركا  والمنســـــــ  المقيم و/أو منســـــــ  الشـــــــؤون الإنســـــــانية فعلى المســـــــتوى ال

المجموعات الإنســــانية المعنية بالميا  والصــــرف الصــــحي والنظافة الصــــحية والتغذية والتعليم، وكذلك لتحمل 
تكاليلم تنســـــــي  مجموعات منظومة  اليونيســـــــلمالمســـــــؤولية عن طاية الطفل على الصـــــــعيد العالمي. وتحدرج 

لإنمائية للأمم المتحدة في الميزانية المؤســســية لأنه يتم  مّل  ذ  الأمم المتحدة في إطار فئة تنســي  الأنشــطة ا
 ي الوكالة  اليونيســــــلمالتكاليلم للقيام  هام التنســــــي  والتيســــــض اليومية لعمل الشــــــركا  في المجموعات لأن 

 الإنسانية الرئيسية المختارة المسؤولة عن المجموعات المشار إليها أعلا  
تحدة للمرأة جز ا من تكلفة شــعبة تنســي  الأمم المتحدة التا عة لها وتحدرج  يئة الأمم الم ف ت 

في المائة من مهام القيادة، وكامل تكلفة  50على مســتوى المقر وعلى المســتوى الإقليمي والقطري، ونســبة 
ر وظائلم أخصــائيي التنســي  الإقليمي. وتســتمد  يئة الأمم المتحدة للمرأة ولايتها المتعلقة بالتنســي  من قرا

المتعل  بالاتســــــــا  على نطا  المنظومة الذي أنشــــــــ   2010تموز/يوليه  2المؤرخ  64/289ا معية العامة 
 يئة الأمم المتحدة للمرأة وأوكل لها دور قيادة الأنشــــــــــطة التي تقــــــــــطلع  ا منظومة الأمم المتحدة في مجاا 

 ا نس  وتمك  المرأة وتنسي  تلك الأنشطة وتعزيز المسا لة في  ذين المجال . المساواة   
 

 الأنشطة الإدارية  
 تكمن الفرو  في تصنيلم تكاليلم الأنشطة الإدارية في ما يلي  - 38

 على مستوى المقر  فأت 
تصــــــــنلم  يئة الأمم المتحدة للمرأة وظيفة الشــــــــرا  في إطار الأنشــــــــطة الإدارية  ‘1’  

 د  تصنّفها الوكالات الأخرى في إطار تكاليلم فعالية التنمية  في

https://undocs.org/ar/A/RES/64/289
https://undocs.org/ar/A/RES/64/289
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العمليات المتعلقة  دعم  اليونيســلمويصــنّلم صــندو  الأمم المتحدة للســكان و  ‘2’  
عمليات النهج المنســـــــــــــــّ  للتحويلات النقدية في إطار تكاليلم فعالية التنمية 

م المتحدة للمرأة د  يصـــــــــــــــنفها  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي و يئة الأم في
 إطار الأنشطة الإدارية  في

 على المستوى القطري  ف ت 
يصـــــــــــــــنّلم  رنامج الأمم المتحــــدة الإنمــــائي و يئــــة الأمم المتحــــدة للمرأة جز ا  ‘1’  

الدعم التشـــــــــغيلي المقدّم للبرامج/المشـــــــــاريع المقـــــــــطلع  ا على المســـــــــتوى  من
الأمم المتحدة للسكان  القطري بأتا تكاليلم إدارية في د  يصنّفها صندو 

 بأتا تكاليلم  رنامجية  اليونيسلمو 
في المائة من تكاليلم القيادة والتمثيل  50وتصــــنّلم  يئة الأمم المتحدة للمرأة  ‘2’  

في المائة  50 على المســـــتوى القطري في إطار الأنشـــــطة الإدارية ونســـــبة الـــــــــــــــــــــ
كل من  رنامج   الأخرى في إطار تنســـي  أنشـــطة الأمم المتحدة،  ينما يصـــنّفها

وصـــندو  الأمم المتحدة للســـكان في إطار  اليونيســـلمالأمم المتحدة الإنمائي و 
 التكاليلم الإدارية  شكل تام 

 على المستوى الإقليمي  فجت 
في المائة من تكاليلم القيادة والتمثيل  50تصــــــــــنلم  يئة الأمم المتحدة للمرأة  ‘1’  

ــــــــــــــــــعلى المســــتوى الإقليمي في إطار الأنشــــطة  في المائة  50 الإدارية ونســــبة الـ
الأخرى في إطار تنســـي  أنشـــطة الأمم المتحدة،  ينما يصـــنّفها كل من  رنامج 

وصـــندو  الأمم المتحدة للســـكان في إطار  اليونيســـلمالأمم المتحدة الإنمائي و 
 التكاليلم الإدارية  شكل تام 

يئة الأمم و  اليونيســــــلمويصــــــنّلم كل من صــــــندو  الأمم المتحدة للســــــكان و  ‘2’  
المتحــــدة للمرأة وظــــائلم نوا  المــــديرين الإقليمي  في إطــــار فعــــاليــــة التنميــــة 

 د  يصنّفها  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي في إطار التكاليلم الإدارية  في
 وصفها استثمارات  تكاليلم الامتثال للمعايض الأمنية الدنيا للعمل اليونيسلموتصنّلم  فدت 

راض الخاصـــة،  ينما يصـــنفها  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي و يئة الأمم المتحدة للمرأة رأسمالية في إطار الأغ
بأتا تكاليلم إدارية متكررة، أما صــــندو  الأمم المتحدة للســــكان فهو يصــــنلم التكاليلم المتصــــلة بالمعايض 

 ية غض متكررة الأمنية الدنيا للعمل وبالمعايض الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة بأتا تكاليلم إدار 
ويصــــنّلم  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصــــندو  الأمم المتحدة للســــكان جز ا صــــغضا  فهت 

و يئة الأمم المتحدة للمرأة فليس لديهما  اليونيســـــــــــــــلممن تكاليفهما بأتا تكاليلم إدارية غض متكررة أما 
 تكاليلم مصنّفة بأتا غض متكررة. أي
 

 الأنشطة  ات الأغراض الخاصة  
  تعزى الاختلافات في تطبي  الأغراض الخاصة    الوكالات  ديدا إلى اختلاف ولاياما ونما ج أعمالها - 39
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التكاليلم المباشــرة والاســتثمارات  مع التبرعات من القطات الخاص  اليونيســلمتصــنّلم  فأت 
وكذلك أنشطة الشرا  من أطراف ثالثة في إطار الاتفاقات الخاصة المبرمة مع الحكومات ومع  ،والشراكات

المؤســـــــــــــــســـــــــــــــات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية وغض الحكومية في إطار الأغراض 
الميزانية المتكاملة.  الخاصـــة. ولا تحدروج  ذ  التكاليلم في الميزانية المؤســـســـية، ولكنها تقدَّم  وصـــفها جز ا من

ويجري إعداد الميزانية المخصــــــــصــــــــة للاســــــــتثمارات  مع التبرعات من القطات الخاص ســــــــنويا وتحعرض على 
 المجلس التنفيذي لليونيسلم لكي يواف  عليها باعتبار ا اعتمادا سنويا مستقلا 

لأمم المتحدة ويصـــــــــــــــنّلم  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي الدعم المقدّم لبرنامج متطوعي ا ف ت 
ولصـــندو  الأمم المتحدة للأنشـــطة الإنتاجية فقـــلا عن الدعم المقدَّم لوكالات الأمم المتحدة الأخرى على 

 أساق الاسترداد التام للتكاليلم على المستوى القطري وعلى مستوى المقر في إطار الأغراض الخاصة.
 

 المجالات الشاـلة - دال 
ي  ات طــا ع شــــــــــــــــامــل    الوكــالات  ــديــدا إلى اختلاف نمــا ج تعزى الاختلافــات المتبقيــة و  - 40

 أعمالها وتمويلها 
والرتب الأقل منها من مصادر متعددة  5- ول البرنامج الإنمائي الوظائلم من الرتبة ف فأت 

موزَّعة على فئات مختلفة من تصــــــــنيلم التكاليلم دســــــــب النتائج التي تســــــــا م الوظائلم في  قيقها. وقد 
 54. و ديدا، على النحو المب  في الفقرت  2014الإنمائي في اتبات  ذ  الطريقة في عام  شــــــــــرت البرنامج

 2017-2014من تقــــــــديرات الميزانيــــــــة المتكــــــــاملــــــــة لبرنامج الأمم المتحــــــــدة الإنمــــــــائي للفترة  55و 
تعكســـــــــــــــــان  2014لــة والميزانيــة المتكــاملــة اعتبــارا من عــام ت، كــانــت خطــة الموارد المتكــامDP/2013/41ف

اســــــــــتراتيدية لتمويل الوظائلم تعترف  تنوت وتعددية وتعقّد مختللم مصــــــــــادر تمويل البرنامج الإنمائي و لك 
لتحســـــ  الاســـــتدا ة لادتياجات التنمية المتغضة للبلدان المســـــتفيدة من البرنامج اـــــمن اختصـــــاص الخطة 

 تتسم بالمسا لة والاستدامة والمرونة الاستراتيدية  طريقة 
و يئة الأمم المتحدة للمرأة  اليونيسلموينسب كل من صندو  الأمم المتحدة للسكان و  ف ت 

جميع التكاليلم المتصـــلة بالوظائلم إلى فئة محددة من تصـــنيلم التكاليلم، تمشـــيا مع النمو ج المنســـّ  الحاا 
اد التكاليلم المعتمدة القائمة. و كّن  لك من التمييز لتصـــــــــــنيلم التكاليلم و ا يتوا م مع منهدية اســـــــــــترد

 واـــــول وشـــــفافية    التكاليلم المباشـــــرة وغض المباشـــــرة ومن تفادي ادتمال ازدواجية دســـــا  التكاليلم 
 ات الطبيعة المماتلة. ويتعل  الاســــــــــــتثنا  الوديد في  يئة الأمم المتحدة للمرأة  تصــــــــــــنيلم وظائلم القيادية 

في المائة في إطار  50في المائة في إطار تنســـــــي  الأنشـــــــطة الإنمائية للأمم المتحدة، و  50ف العليا في الميدان
 الأنشطة الإداريةت.

  
 التوصيات ـن أجل زيادة المواءـة - رابعا 

أعلا ، مع أن الوكالات قامت  تنســــــــــــــي   33إلى  18على النحو المشــــــــــــــار إليه في الفقرات من  - 41
فهي ملتزمة  زيادة تنســــي  أصــــناف التكاليلم لتعزيز الشــــفافية والاتســــا   معظم فئات تصــــنيلم التكاليلم،

وقا لية المقارنة، ولهذا فقد دددت مجالات تتطلب زيادة موا مة واتســـا  تصـــنيلم التكاليلم على مســـتوى 
وترد أدنا  الإجرا ات المقترل أن تتخذ ا كل وكالة من أجل زيادة موا مة تطبي  تصـــــــــــــــنيلم  جميع الفئات.

https://undocs.org/ar/DP/2013/41


 DP/FPA-ICEF-UNW/2019/1 

 

14/28 19-11494 

 

لم في إطار كل فئة من فئات تصـــــــــــــــنيلم التكاليلم. ولا تزال الاختلافات المتبقية في تطبي  فئات التكالي
تصـــــــنيلم التكاليلم تعزى إلى اختلاف ولايات الوكالات ونما ج أعمالها ودقـــــــور ا على الصـــــــعيد العالمي 

 وقدرما على  قي  وفورات الحدم.
 

لة بالنه  المنسق للتحويلات النقدية وبالمعايير : المواءـة التاـة لتانيت التكاليت المتا1التوصية   
 ا ـنية الدنيا للعمل

ســـيتوقلم صـــندو  الأمم المتحدة للســـكان عن تصـــنيلم التكاليلم المتصـــلة بالمعايض الأمنية الدنيا  - 42
 للعمل وبالمعايض الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة بأتا تكاليلم إدارية غض متكررة. و دلا من  لك، ســيصــنّلم
صــندو  الســكان التكاليلم المتصــلة بالمعايض الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة  وصــفها تكاليلم مباشــرة اــمن 
الفئة المعنية من تصـــنيلم التكاليلم. وســـيصـــنّلم صـــندو  الســـكان التكاليلم المتصـــلة بالمعايض الأمنية الدنيا 

صب  تصنيلم  ذ  البنود متوائما للعمل في إطار الأغراض الخاصة  وصفها استثمارات رأسمالية. و ذلك سي
 مع الوكالات الثلاث الأخرى.

وســـــيصـــــنّلم البرنامج الإنمائي و يئة الأمم المتحدة للمرأة التكاليلم المتصـــــلة بالمعايض الأمنية الدنيا  - 43
للعمل في إطار الأغراض الخاصـــــــــة  وصـــــــــفها اســـــــــتثمارات رأسمالية. والســـــــــبب ورا   لك منطقي لأن  ذ  

باســــــــتثمارات رأسمالية وليس بأنشــــــــطة إدارية متكررة أو غض متكررة. و ذلك ســــــــيصــــــــب  التكاليلم تتصــــــــل 
 تصنيلم  ذ  البنود متوائما مع اليونيسلم وصندو  الأمم المتحدة للسكان.

وســـــــيتوقلم  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي و يئة الأمم المتحدة للمرأة عن تصـــــــنيلم الدعم التشـــــــغيلي  - 44
لمنســـّ  للتحويلات النقدية في إطار الأنشـــطة الإدارية، و دلا من  لك ســـيصـــنّفان  ذ  المقدّم لعمليات النهج ا

وفي صـــــندو   اليونيســـــلم الأنشـــــطة في إطار فعالية التنمية. ويتوا م  لك مع تصـــــنيلم  ذ  الأنشـــــطة المتَّبع في
الأمم المتحدة للســكان. والســبب ورا   لك منطقي لأن تكاليلم الأنشــطة المتصــلة بالنهج المنســ  للتحويلات 

 .النقدية تنش  مباشرة في إطار دعم تنفيذ البرامج، وبالتاا فهي لازمة لتحقي  أ داف البرامج والمشاريع
 

  نشطة الإنمائية والماـ : تحسين المواءـة بين ا نشطة الإدارية وا2التوصية   
سيغّض  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي و يئة الأمم المتحدة للمرأة تصنيلم تكاليلم الدعم التشغيلي  - 45

المقدّم للمشــاريع المقــطلع  ا على المســتوى القطري التي لها صــلة مباشــرة بالمشــاريع والبرامج من التكاليلم 
م مثل دعم الســــــفر، واللوجســــــتيات، والمشــــــتريات، والشــــــؤون المالية، الإدارية إلى البرامج. و ي تشــــــمل مها

والموارد البشـــرية. وعلاوة على  لك، ســـيغضّ البرنامج الإنمائي تصـــنيلم تكاليلم الدعم البرنامجي العام المقدّم 
على المســـــــــــــــتوى القطري من فعالية التنمية إلى البرامج. وســـــــــــــــتفكر  يئة الأمم المتحدة للمرأة في أن  ذو 

ذو . ويشــــــمل  ذا الدعم مهام من قبيل الخدمات الاســــــتشــــــارية المتعلقة بالســــــياســــــات البرنامجية والرقا ة د
والاتصــــالات في إطار أنشــــطة المشــــاريع. والمبرر المنطقي لذلك  و كفالة عرض التكاليلم المتصــــلة بالبرامج 

دعم خطة التنمية المســــتدامة لعام والمشــــاريع  طريقة شــــاملة تتوا م مع مبادئ الإدارة القائمة على النتائج وت
. ويساعد  لك على تعزيز الموا مة مع النتائج الإنمائية الواردة في الخطة الاستراتيدية، الذي يشكل 2030

أدد المبادئ الرئيسية التي نوقشت في الفصل الثا  من  ذا التقرير. ومن الآن فصاعدا، ستحدرج التكاليلم 
مج والمشــــــــاريع المعنية في إطار المشــــــــاريع والبرامج  ات الصــــــــلة المموّلة  ات الصــــــــلة كدز  من تكاليلم البرا

ا هات المانحة. وســــــــــيؤدي  لك إلى  ســــــــــ  إمكانية مقارنة التكاليلم البرنامجية مع التكاليلم المماتلة  من
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مرأة الوكالات الأخرى، مما يحســـــــــــــــن موا مة تطبي   رنامج الأمم المتحدة الإنمائي و يئة الأمم المتحدة لل في
وصــندو  الأمم المتحدة  اليونيســلم لتصــنيلم التكاليلم دســب فئات تصــنيلم تكاليلم البرنامج مع تطبي 

 للسكان لهذ  الفئة من فئات تصنيلم التكاليلم.
 

 فعالية التنمية  
ســـــــــــــتصـــــــــــــنّلم  يئة الأمم المتحدة للمرأة وظيفة الشـــــــــــــرا  في المقر في إطار فعالية التنمية، و ذلك  - 46

 التكاليلم متوائما مع الوكالات الثلاث الأخرى. سيصب  تصنيلم  ذ 
وســـــــــيصـــــــــنّلم البرنامج الإنمائي تكاليلم وظائلم نوا  المديرين الإقليمي  في إطار فعالية التنمية،  - 47

و ذلك سيصب  تصنيلم  ذ  التكاليلم متوائما مع الوكالات الثلاث الأخرى، مع الإشارة إلى أن شاغلي 
 ال واع البرامج وتوجيهها إجمالًا. ذ  الوظائلم يؤدون دورا في مج

 
: إنشــــــــاء بنود ـنفاــــــــلة لتاــــــــنيت التكاليت في خطة الموارد المتكاـلة ل بلا  عنها 3التوصــــــــية   

 واةاول على اعتمادات ـنفالة لها، أل أنها ـنفالة عن الميزانية المؤسسية
و يئة  اليونيســــــلملســــــكان و يرى كل من  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصــــــندو  الأمم المتحدة ل - 48

الأمم المتحدة للمرأة أنه من المفيد إنشـــــــــا   ندين منفصـــــــــل  لتصـــــــــنيلم التكاليلم في خطة الموارد المتكاملة 
للإ لاي عنهما والحصـــــول على اعتمادات منفصـــــلة لهما تكون غض مدرجة في الميزانية المؤســـــســـــية لأنشــــطة 

ســــــــام تكاليلم نظام المنســــــــق  المقيم . فنظرا إلى الرقا ة والقــــــــمان المســــــــتقلة وكذلك للمســــــــالمات في اقت
المســالمات في اقتســام تكاليلم نظام المنســق  المقيم  والأنشــطة  ات الصــلة بالرقا ة مســتقلة عن إدارة  أن

الوكالات، ســــيتي  تصــــنيلم تكاليلم  ذ  الأنشــــطة  شــــكل مســــتقل زيادة الشــــفافية وتعزيز  ويتها المميّزة. 
يع التكاليلم على  نود متباينة و عدم إدماجها في إطار الأنشـــــــــــــــطة الإدارية وســـــــــــــــيم   لك للوكالات  توز 

 وتنسي  الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة.
  

 الخلاصة والخطوات المقبلة - خاـسا 
و يئة الأمم  اليونيســــــلمأجرى  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصــــــندو  الأمم المتحدة للســــــكان و  - 49

ا مشـــتركا ومتعمقا لتصـــنيفات الأنشـــطة والتكاليلم المرتبطة  ا القائمة  ا في  لك المتحدة للمرأة اســـتعرااـــ
 للأنشطة والوظائلم على مستوى محفصَّل كما اعتمدما المجالس التنفيذية.

ومع أن الوكالات قامت  تنســـــــي  معظم فئات تصـــــــنيلم التكاليلم، كما نوقت  لك في الفقرات  - 50
 أنه لا تزال  ناك  عض الاختلافات في تطبي  فئات تصـــــــــــــــنيلم ، فتددر الإشـــــــــــــــارة إلى33إلى  18من 

التكاليلم  ســــبب اختلاف ولايات الوكالات ونما ج أعمالها ودقــــور ا على الصــــعيد العالمي وقدرما على 
  قي  وفورات الحدم.

ل لتكوين كل فئة، كما  ي مبينة في الفقرات من  - 51 ، دددت 39إلى  18و عد إجرا   ليل مفصــــّ
الوكــالات الأر ع المجــالات التي تتعــامــل معهــا  طريقــة مختلفــة دــاليــا والتي  كن زيادة موا متهــا على النحو 

لة الواردة في الفقرات من  . وســيؤدي  لك إلى  لوي مســتوى أفقــل 48إلى  41المب  في التوصــيات المفصــّ
 من الموا مة فيما    الوكالات الأر ع.
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لتنفيذية المعنية فقرار المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي/صندو  السكان وعملا  قرارات المجالس ا - 52
، وقرار المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة 2018/21، وقرار المجلس التنفيذي لليونيســــــــــــلم 2018/21
 ت، ستكون الخطوات المقبلة كما يلي 2018/6للمرأة 

ب من المجالس التنفيذية أن تتخذ قرارا ، ســـــــــــيحطل2019في الدورات العادية الثانية لعام  فأت 
  ش ن التوصيات المقدّمة من الوكالات الأر ع في  ذا التقرير 

ســــتعرض الوكالات الأر ع مقتردا شــــاملا أوليا  شــــ ن ســــياســــة اســــترداد التكاليلم لكي  ف ت 
المقترل الشــــــامل الأوا، . وســــــيناقت  ذا 2020تنظر فيها المجالس التنفيذية في دوراما العادية الأولى لعام 

 في جملة أمور، الأتر على استرداد التكاليلم الناجم عن التغيضات المقترل إدخالها على تصنيلم التكاليلم 
سيحعرض مقترل شامل تائي  ش ن استرداد التكاليلم على المجالس التنفيذية لكي تتخذ  فجت 

ً  على طلب المجالس التنفيذية، ســيدري  ذا المقترل . و نا2020قرارا  شــ نه في دوراما العادية الثانية لعام 
اســـتعرااـــا شـــاملا لمعدلات اســـترداد التكاليلم، وســـيتقـــمن تقييما لأســـبا  عدم اســـترداد كامل التكاليلم 

 الوقت الحاا. في
و كن إدماج القرارات التي ســــــــــــتتخذ ا المجالس التنفيذية  شــــــــــــ ن اســــــــــــترداد التكاليلم في دوراما  - 53

في خطل الموارد المتكـــاملـــة للوكـــالات المعنيـــة وفي ميزانيـــامـــا المتكـــاملـــة للفترة  2020نيـــة لعـــام العـــاديـــة الثـــا
 بالنسبة لهيئة الأمم المتحدة للمرأةت. 2023-2022فالفترة  2022-2025
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 1المرفق  
 فئات فانيت التكاليت القائمة  

س التنفيـــــذي للبرنامج ترد فيمـــــا يلي فئـــــات تصـــــــــــــــنيلم التكـــــاليلم والتعـــــاريلم التي أقر ـــــا المجل 
، 2010/20، والمجلس التنفيذي لليونيســــــــــلم في قرار  2010/32الإنمائي/صــــــــــندو  الســــــــــكان في قرار  

  2013/2والمجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة في قرار  
ي  تشمل التكاليلم المرتبطة بالبرامج وبأنشطة فعالية التنمية التي تسهم في  ق ا نشطة الإنمائية: 

 النتائج الإنمائية  فعالية والتي تحعتبر ارورية لتحقيقها، و ي كما يلي 
 ي الأنشـــطة والتكاليلم المرتبطة  ا التي تعزى إلى عناصـــر  رنامجية أو مشـــاريع   البرامج فأت 

غض ا محـددة، تســـــــــــــــهم في  قي  النتـائج الإنمـائيـة الواردة في وثائ  البرامج القطريـة/الإقليميـة/العالميـة أو في 
 الترتيبات البرامجية. من

الســــياســــال  - ي تكاليلم الأنشــــطة  ات الطا ع الاســــتشــــاري   أنشــــطة فعالية التنمية ف ت 
و ذ  المدخلات  والتقني والتنفيذي اللازمة لتحقي  أ داف البرامج والمشــــــــاريع في مجالات تركيز المنظمات.

عناصــــــر  رنامجية أو مشــــــاريع معينة في وثائ  البرامج اــــــرورية لتحقي  النتائج الإنمائية، و ي غض مدرجة في 
 القطرية أو الإقليمية أو العالمية.

تشـــمل الأنشـــطة والتكاليلم المتصـــلة  ا التي تتمثل مهمتها الرئيســـية في تعزيز  ا نشــطة الإدارية: 
، والعلاقات الخارجية  ـوية المنظمة وتوــوجّــُهـها وسلامتها. وتشمل  ذ  الأنشطة التوجيه التنفيذي، والتمثيل

والشــراكات، والاتصــالات المؤســســية، والشــؤون القانونية، والرقا ة، ومراجعة الحســابات، والتقييم المؤســسـي، 
وتكنولوجيا المعلومات، والشـــــــؤون المالية، والتنظيم الإداري، والأمن، والموارد البشـــــــرية. وتحصـــــــنَّلم التكاليلم 

 ليلم غض متكررة.الإدارية باعتبار ا تكاليلم متكررة وتكا
تشـــــــمل الأنشـــــــطة والتكاليلم المرتبطة  ا التي تدعم  فنســـــيق ا نشـــــطة الإنمائية للأـ  المتحدة: 

 تنسي  الأنشطة الإنمائية لمنظومة الأمم المتحدة.
تشمل الأنشطة والتكاليلم المرتبطة  ا و ي  فأت استثمارات  ا نشطة ذات ا غرا  الخاصة: 

 مات المقدَّمة لمنظمات الأمم المتحدة الأخرى.رؤوق الأموال  ف ت والخد
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 2المرفق 
ات ـفاّلة عن فانيت التكاليت حسلأ الوكالة    ـعلوـ

  يئة الأمم المتحدة للمرأة منظمة الأمم المتحدة للطفولة صندو  الأمم المتحدة للسكان  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 الإنمائيةا نشطة      

مجية  ا نشطة المـ

 على المستوى القطري 
الســــــــــــياســــــــــــات والدعوة المتعلقة بالبرامج/المشــــــــــــاريع، وتقديم 

 الخبرات الفنية والدعم الفني 
 رصد وتقييم البرامج/المشاريع 

 المشتريات واللوجستيات المتعلقة بالبرامج/المشاريع 
 التخطيل المباشر للبرامج/المشاريع 

 المتعلقة بالبرامج/المشاريع الاتصالات 
تـــقــــــــديم الــــــــدعـــم الإداري ودعـــم الـــعـــمـــلـــيــــــــات المـــبــــــــاشـــــــــــــــــر 

 للبرامج/المشاريع

 على المستوى القطري 
الســـــــــــــــيــــاســـــــــــــــــــات والــــدعوة المتعلقــــة 
بالبرامج/المشـــــــــــــــاريع، وتقديم الخبرات 

 الفنية والدعم الفني 
 الاستدا ة الإنسانية المباشرة 
 رصد وتقييم البرامج/المشاريع 

واللوجســــــــــــتيات المتعلقة  المشــــــــــــتريات
 بالبرامج/المشاريع 

 التخطيل المباشر للبرامج/المشاريع 
الاتصــــــــــــــالات والشــــــــــــــراكات المتعلقة 

 بالبرامج/المشاريع 
تقديم الدعم الإداري ودعم العمليات 

 المباشر للبرامج/المشاريع 

 على المستوى القطري 
الســـــــــــــــيـــــــاســــــــــــــــــــــات والـــــــدعوة المتعلقـــــــة 

لخبرات بالبرامج/المشــــــــــــــــــــاريع، وتقـــــديم ا
 الفنية والدعم الفني 

 الاستدا ة الإنسانية المباشرة 
 رصد وتقييم البرامج/المشاريع 

المشـــــــــــــــتريات واللوجســـــــــــــــتيـــات المتعلقـــة 
 بالبرامج/المشاريع 

 التخطيل المباشر للبرامج/المشاريع 
 الاتصالات المتعلقة بالبرامج/المشاريع  
تقـــديم الـــدعم الإداري ودعم العمليـــات 

 للبرامج/المشاريع المباشر 

 على المستوى القطري 
الســـــــــــــــيـــــــاســــــــــــــــــــــات والـــــــدعوة المتعلقـــــــة 
بالبرامج/المشــــــــــــــــــــاريع، وتقـــــديم الخبرات 

 الفنية والدعم الفني 
 الاستدا ة الإنسانية المباشرة 
 رصد وتقييم البرامج/المشاريع 

تقـــديم الـــدعم الإداري ودعم العمليـــات 
 المباشر للبرامج/المشاريع 

 الإقليمي على المستوى 
الســــــــــــياســــــــــــات والدعوة المتعلقة بالبرامج/المشــــــــــــاريع، وتقديم 
الخبرات الفنيـــة والـــدعم الفني، وتنســـــــــــــــي  ودعم المشــــــــــــــــــاريع 

 الإقليمية والعمليات الإقليمية المشتركة    الحكومات 
تقديم خدمات متعلقة  راجعة الحســــــابات والتقييم واــــــمان 

 ا ودة للمشاريع الإقليمية 
الإداري ودعـــم الـــعـــمـــلـــيــــــــات المـــبــــــــاشـــــــــــــــــر تـــقــــــــديم الــــــــدعـــم 

 للبرامج/المشاريع الإقليمية 
تقــــديم المكــــاتــــب القطريــــة والبرامج القطريــــة الــــدعمو البرنامجي 

 والإشراف  شكل مباشر 

 على المستوى الإقليمي 
الدعوة والتحاور  شـــــ ن الســـــياســــات 
مـــع الـــكـــيــــــــانات الإقـــلـــيـــمـــيــــــــة ودون 
الإقليميــــة وفي ســـــــــــــــيــــاقــــات متعــــددة 

 الأقطار 
ون والتنســـــي  فيما    الوكالات التعا

 على المستوى الإقليمي 
تقديم الدعم الاســـــتشـــــاري التقني إلى 
الــبرامــج الــقــطــريــــــــة وإلى الــعــمــلــيــــــــات 

 الإقليمية المشتركة    الحكومات 
تقــــــديم المكــــــاتــــــب القطريــــــة والبرامج 
  شكل مباشر القطرية الدعمو البرنامجي والإشــــــــــــــراف 

 على المستوى الإقليمي  
ودعم القـــــــدرات والعمليـــــــات التمك  

 على المستوى القطري  
الإشـــــــــراف على التنفيذ على المســـــــــتوى 
القطري والإقليمي من منظور الــــــــدور 
المعياري والســـــــياســـــــال والدعوي والدور 

 التنسيقي للأمم المتحدة 
الاســتفادة من إليات التنســي  الإقليمي 
للأمم المتحـــدة والاتصــــــــــــــــــال الوتي  مع 

 خرى  الهيئات الإقليمية الأ
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  يئة الأمم المتحدة للمرأة منظمة الأمم المتحدة للطفولة صندو  الأمم المتحدة للسكان  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 نـــا  القـــدرات وتبـــادل المعـــارف      نا  القدرات وتبادل المعارف    البلدان      

 البلدان 
تنســـــي  وتنفيذ البرنامج الإقليمية،  ا 

 في  لك إدارة المعارف 
تقديم الدعم الإداري ودعم العمليات 

 المباشر للبرامج/المشاريع 
وظـــــائلم الاتصـــــــــــــــــــالات والوظـــــائلم 

مـــبــــــــاشـــــــــــــــــرة الإعـــلامـــيــــــــة المـــتـــعـــلـــقــــــــة 
 بالبرامج/المشاريع 

إتادــــــــة وتوزيع المنــــــــافع العــــــــامــــــــة على 
الصـــــــــــــــعيــدين العــالمي والإقليمي،  ــا في 
 لـــك رصـــــــــــــــــد و ليـــل دـــالـــة الأطفـــال 
لغرض المســـــــــــا لة العالمية  المســـــــــــالمة في 
النظم العالمية والإقليمية للســـــــــــياســـــــــــات 

 والتنسي   ات الصلة وتعزيز ا 
ات المســــــــــالمة في قاعدة الأدلة العالمية  
 الصلة وفي المبادئ التوجيهية المعيارية

 نــــــا  القــــــدرات وتبــــــادل المعــــــارف    
 البلدان

تنســـــــي  وتنفيذ البرامج الإقليمية،  ا في 
  لك إدارة المعارف 

تقـــديم الـــدعم الإداري ودعم العمليـــات 
 المباشر للبرامج/المشاريع 

وظــــــــائلم الاتصــــــــــــــــــــــالات والوظــــــــائلم 
الإعــــلامــــيــــــــة المــــتــــعــــلــــقــــــــة مــــبــــــــاشـــــــــــــــــــرة 

 مج/المشاريع بالبرا
 على المستوي  العالمي/الأقاليمي 

،  ا في  لك المســــــــاعدة على ‘تقرير التنمية البشــــــــرية’إعداد 
 إعداد تقارير التنمية البشرية الوطنية 

الســــــــــــياســــــــــــات والدعوة المتعلقة بالبرامج/المشــــــــــــاريع، وتقديم 
 الخبرات الفنية والدعم الفني للمشاريع العالمية 

 رصد وتقييم البرامج/المشاريع العالمية  
تقديم خدمات متعلقة  راجعة الحســـــــــابات واـــــــــمان ا ودة 

 للمشاريع العالمية 
تـــقــــــــديم الــــــــدعـــم الإداري ودعـــم الـــعـــمـــلـــيــــــــات المـــبــــــــاشـــــــــــــــــر 

 للبرامج/المشاريع العالمية 

 على مستوى المقر 
توليــــد وتعزيز واســـــــــــــــتخــــدام أدــــدث 

 المعارف التقنية 
 الترويج للقواعد والمعايض الدولية  

إقامة شـــــــراكات تقنية على المســـــــتوى 
 العالمي  

الاســـــــتدا ة الإنســـــــانية والتنســـــــي  في 
 المجال الإنسا   

رصــــد تنفيذ إطار ســــنداي للحد من 
مخــــــــاطر الكوارث على المســــــــــــــــتوى 

 العالمي 
تنســـــــــــــــي  وإدارة جهود منع العنلم 

 ا نسي وا نسا  والتصدي له  
 نمية القدرات الادتياطية تعزيز/ت

تنظيم دوار دكومي دوا في مجـــال 
الســـــــــياســـــــــات على الصـــــــــعيد العالمي 
للمؤتمر الــدوا للســـــــــــــــكــان والتنميــة، 
ولمتا عة واســـــــــــــــتعراض أ داف التنمية 

 المستدامة
التواصـــــــــــل على الصـــــــــــعيد العالمي مع 

 البرلماني  والمجتمع المد   
تــقــــــــديم دعــم مــيــــــــدا  تــكــمــيــلــي في 

 لا يكون فيهــــــا  ــــــذا المجــــــالات التي
 الدعم متادا على المستوى الإقليمي 

 ينفــــذ موارد البرامج العــــالميــــة والإقليميــــة
الإقليميـــة  اليونيســـــــــــــــلمجميع مكــــاتــــب 

الســــبعة، فقــــلًا عن الشــــعب والمكاتب 
المعنية في المقر،  ا في  لك الشـــــــــــــــعب 

 المعنية  ا يلي 
 البرامج  

 والبيانات والبحوث والسياسات 
 والإمدادات  والتقييم 

 و رامج الطوارئ 
 والاتصالات

 على مستوى المقر 
 التوجيه  ش ن البرامج والمشاريع

التوجيـــه والرقـــا ـــة الاســـــــــــــــتراتيدي  على 
 البرامج 

 دعم البرامج/المشاريع والدعم التشغيلي 
دعم عمليـــــات التنســـــــــــــــي  والعمليـــــات 

 المعيارية    الوكالات 
الاســـــــــــــــتدـــا ـــة للحـــالات الإنســــــــــــــــــانيـــة 

 وللأزمات 
 إعداد التقارير العالمية 

إدارة المشــــــــــــــــــــاريع العـــــالميـــــة من أجـــــل  
ـــــة  واـــــــــــــــع قواعـــــد ومعـــــايض عـــــالم فأت ي

والمشـــــاركة الســـــياســـــية، والحوكمة،  ف ت
والبيانات  فجت والتمك  الاقتصــــــــادي 
للمرأة  فدت وإتا  العنلم اـــــد النســـــا  
والفتيــــــــات  فهت والســــــــــــــــلام والأمن، 

 والاستدا ة الإنسانية.
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  يئة الأمم المتحدة للمرأة منظمة الأمم المتحدة للطفولة صندو  الأمم المتحدة للسكان  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
من إنجاز  الشـــــــــــــــعبة التقنية  مكتب      

الشــــؤون الإنســــانية  شــــعبة الســــياســـة 
 والاســـــــتراتيدية  شـــــــعبة الاتصـــــــالات
والشـــــــــراكات الاســـــــــتراتيدية  شـــــــــعبة 
خــــــــدمــــــــات المشـــــــــــــــتريات  مكتــــــــب 

 الاتصال في أديس أبابا

أنشطة فعالية 
 التنمية

 على المستوى القطري 
تركيز المكـاتـب القطريـة على البرامج القطريـة الاســـــــــــــــتراتيدية 
فصــــــياغة وتيقة البرنامج القطري والمشــــــاركة في عملية واــــــع 

 إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةت 
 امان جودة البرامج 

صــياغة وإدارة تســلســل البرامج/تطوير نما ج أعمال جديدة  
 الخدمات الاستشارية المتعلقة بالسياسات البرنامجية 

 دعم فعالية التنمية للبرامج القطرية 

 المستوى القطري  على
نوا  الممثل  فأو نظراؤ م الوطنيون 
ومساعدو الممثل ت الذين يقطلعون 
 ــــــــدور في مجــــــــال واــــــــــــــــــع الـــبرامـــج 

 والإشراف عليها وتوجيهها إجمالا 

 على المستوى القطري  
الذين يقــــــــــــــطلعون  دور  نوا  الممثل 

والإشــراف عليها  واــع البرامج في مجال
 وتوجيهها إجمالًا 

 تصالات موظفو الا
 موظفون مختارون للرصد والتقييم

 على المستوى القطري  
نوا  الممثل  فأو نظراؤ م الوطنيون 
ومســـــــاعدو الممثل ت الذين يقـــــــطلعون 
 دور في مجال واـــع البرامج والإشـــراف 

 عليها وتوجيهها إجمالًا  
شاغلو الوظائلم الذين يقطلعون  دور 
في مجــــــــال الإشـــــــــــــــــراف عـــلـــى الـــبرامــج 

 إجمالًا.وتوجيهها 

 على المستوى الإقليمي 
الموظفون الذين يقـــــــــــــــطلعون  دور في مجال واـــــــــــــــع البرامج 

 والإشراف عليها وتوجيهها إجمالًا 
 المستشارون التقنيون 

دعم فعالية التنمية على المســـــــــــــتوى الإقليمي لبرنامج التعاون 
 فيما     لدان ا نو  

 على المستوى الإقليمي 
نوا  المــــــــديرين الإقليمي  الــــــــذين 
يقـــــــــــــــطلعون  دور في مجال واـــــــــــــــع 
البرامج والإشــــــــــــراف عليها وتوجيهها 

 إجمالاً 
الــــــــدعم البرنامجي الإجمــــــــاا المقــــــــدَّم 
للمكـــــاتـــــب القطريـــــة،  ـــــا في  لـــــك 

 الرصد والتقييم

 على المستوى الإقليمي 
نـــوا  المــــــــديـــريـــن الإقـــلـــيـــمـــيـــ  الــــــــذيــن 

البرامج يقـــطلعون  دور في مجال واـــع 
 والإشراف عليها وتوجيهها إجمالًا 

 المستشارون التقنيون

 على المستوى الإقليمي  
نـــوا  المــــــــديـــريـــن الإقـــلـــيـــمـــيـــ  الــــــــذيــن 
يقـــطلعون  دور في مجال واـــع البرامج 

 والإشراف عليها وتوجيهها إجمالاً 
 المستشارون التقنيون 

الــــــــدعــــم الــــبرنامجــــي الإجمــــــــاا المــــقــــــــدَّم 
 للمكاتب القطرية.
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  يئة الأمم المتحدة للمرأة منظمة الأمم المتحدة للطفولة صندو  الأمم المتحدة للسكان  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 على المستوي  العالمي/الأقاليمي      

المكاتب المســـــــــــؤولة عن واـــــــــــع الســـــــــــياســـــــــــات والتوجيهات 
البرنامجية والتقنية  مكتب الســــــــــــــياســــــــــــــات والدعم البرنامجي  
مكتب شــــؤون الأزمات  مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما 

     لدان ا نو ، ومكتب دعم المشتريات

 على مستوى المقر 
والاســـــــــتراتيدية، شـــــــــعبة الســـــــــياســـــــــة 

باســــــــــــــتثنا  الموظف  الذين يســــــــــــــا م 
عملهم مبــــاشـــــــــــــــرة في  قي  النتـــائج 
الإنمـــــــــائـــــــــيـــــــــة الـــــــــواردة في الخـــــــــطـــــــــة 

 الاستراتيدية 
مكتب الشــــــــؤون الإنســــــــانية فالقيادة 

 ودعم العملياتت 
الشـــــــــــــــعبـــــــة التقنيـــــــة فالقيـــــــادة ودعم 
م من المديرية ومن كل  العمليات المقدَّ

 فرتت 
فالقيادة شــــــــعبة خدمات المشــــــــتريات 

 ودعم العملياتت 
وددة إدارة ا ودة في شعبة الخدمات 
الإدارية، التي تتعامل أســـــــــــــاســـــــــــــا مع 
النهج المنســـــــــــــــ  للتحويلات النقــديــة 

 والشركا  المنفذين وتنفيذ الشركا 

 على مستوى المقر 
 شعبة البرامج  

 والسياسات   شعبة البيانات والبحوث
 الفري  المعني بالنتائج الميدانية  

 كتب  رامج الطوارئ م
 شعبة الإمدادات 
 مكتب الا تكار 
 مكتب البحوث.

 على مستوى المقر  
 شعبة البرامج 

 شعبة السياسات 
 مكتب الشؤون الإنسانية 

 المجتمع المد .

 فنسيق ا نشطة الإنمائية للأـ  المتحدة
 المسالمة في نظام المنسق  المقيم   المقيم المسالمة في نظام المنسق   المسالمة في نظام المنسق  المقيم  

مكتب  رامج الطوارئ  مســـــــــــــــؤول عن 
تنســــــــي  شــــــــركا  المجموعات الإنســــــــانية 
المعنية بالميا  والصرف الصحي والنظافة 
الصــــــــــحية والتغذية والتعليم، إلى جانب 
المنطقة المســــــــــــؤولح عنها على الصــــــــــــعيد 

 العالمي في مجال طاية الطفل

 المنسق  المقيم  المسالمة في نظام
شـــــــــعبة تنســـــــــي  أنشـــــــــطة منظومة الأمم 

 المتحدة فالمقرت  
مديرو المكاتب الإقليمية والســــــــــــــــائقون 

 في المائة من التكاليلمت  50ف
ممثلو المكاتب القطرية/رؤســـــــا  المكاتب 

في المــــــــائــــــــة مــن  50والســــــــــــــــــــــائــقــون ف
 التكاليلمت 

أخصـــائيو تنســـي  أنشـــطة الأمم المتحدة 
 الإقليميةفي المكاتب 
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  يئة الأمم المتحدة للمرأة منظمة الأمم المتحدة للطفولة صندو  الأمم المتحدة للسكان  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 ا نشطة الإدارية     

 التكاليت المتكررة:
ــــــه  ـــــــ ـــــــ القيادة و التوجيـ
 على نطا  المؤسسة

 المكتب التنفيذي 
 مكتب الأخلاقيات 

مكتــب أم  المجلس التنفيــذي، باســـــــــــــــتثنــا  خــدمــات أمــانــة 
مة إلى وكالات الأمم المتحدة الأخرى  المجلس التنفيذي المقدَّ

 للتكاليلم على أساق الاسترداد التام 

 مكتب المدير التنفيذي
 مكتب الأخلاقيات

 مكتب الشؤون القانونية

مكتـــب المـــدير التنفيـــذي،  ـــا في  لـــك 
مكتب الأخلاقيات ومكتب الشـــــــــــؤون 

 القانونية

الوظـــــائلم القيـــــاديـــــة في المقر في مجـــــال 
الـــــتـــــنـــــظـــــيـــــم والإدارة وتـــــعـــــبـــــئــــــــة المـــــوارد 

 والشراكات الاستراتيدية

 الرقا ة والقمان
 المؤسسةعلى نطا  

 مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات  
 مكتب التقييم المستقل  

 أم  المظالم  مجلس مراجعي الحسابات،
 وددة التفتيت المشتركة

مكتب خدمات مراجعة الحســــــــابات 
 والتحقيقات 
 مكتب التقييم

مجلس مراجعي الحســــــــــــابات، ووددة 
 التفتيت المشتركة

مكتب المراجعة الداخلية للحســــــــــــــابات 
 حقيقات والت

 مكتب التقييم

مكتـــــب خـــــدمـــــات التقييم المســـــــــــــــتقــــل 
 ومراجعة الحسابات الداخلية  

 مجلس مراجعي الحسابات

 إدارة الشؤون المالية
وتــــــــكــــــــنــــــــولــــــــوجــــــــيــــــــا 
المــــــــــــــعــــــــــــــلــــــــــــــومــــــــــــــات 
 والاتصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالات
والشـــــــــــــــؤون الإداريــــــة 
 على نطا  المؤسسة

مكتــب الخــدمــات الإداريــة،  ــا في  لــك مكتــب إدارة الموارد 
المالية، ووددة الخدمات المشــــــــــــــتركة على الصــــــــــــــعيد العالمي، 

 ومكتب مراقبة المشتريات  مكتب العمليات  
التكاليلم المتصـــــــــــــلة بالشـــــــــــــؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات 

 والاتصـالات والشؤون الإدارية التي تدار مركزيا.
  ،وجيا إدارة المعلوماتمكتب تكنول

 مكتب الدعم القانو 
 نطا  المؤسسة.الأنشــــــــــطة المتعلقة بالنهج المنســــــــــّ  للتحويلات النقدية على 
لا تشــــــــمل التكاليلم المتعلقة بالخدمات المقدّمة إلى وكالات 
الأمم المتحـــــدة الأخرى على أســــــــــــــــــــاق الاســـــــــــــــترداد التـــــام 

ات للتكاليلم، التي تندرج في إطار تصــــــــــــــنيلم الأنشــــــــــــــطة  
 الأغراض الخاصة.

شـــــــــعبة الخدمات الإدارية فباســـــــــتثنا  
ودـــدة إدارة ا ودةت، مكتـــب دلول 

 تكنولوجيا المعلومات

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري 
شـــــــــــــــــعــبــــــــة تــكــنــولــوجــيــــــــا المــعــلــومــــــــات 

 والاتصالات

شـــــــــــــــعبـــــــة التنظيم والإدارة، تشـــــــــــــــمـــــــل 
تكنولوجيــا المعلومــات والاتصـــــــــــــــــالات، 

والشـــــــــــؤون المالية، والشـــــــــــؤون القانونية، 
والمـــيـــزانـــيــــــــة، والمـــرافـــ ، والمشــــــــــــــــــتريات  
والتكــــــــاليلم المتصـــــــــــــــلــــــــة  تكنولوجيــــــــا 
المعلومات والشــــــــــــؤون الإدارية التي تدار 

 مركزيا 
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  يئة الأمم المتحدة للمرأة منظمة الأمم المتحدة للطفولة صندو  الأمم المتحدة للسكان  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
إدارة الموارد البشـــــــــــرية      

 في المؤسسة
تكاليلم مكتب الموارد البشـــــــرية المتصـــــــلة  وظيفة إدارة الموارد 

ســـتثنا  دعم الموارد البشـــرية المؤســـســـية في البرنامج الإنمائي، با
البشـــــــــــــــريـــة المقـــدّم إلى وكـــالات الأمم المتحـــدة الأخرى على 
أســــاق الاســــترداد التام للتكاليلم فالمدروجة اــــمن الأنشــــطة 

  ات الأغراض الخاصةت  
تكاليلم الموارد البشــــــــرية المتصــــــــلة بالموظف  وتكاليلم التعلم 

دمة التي تدار مركزيا  مســـــــــــــــالمة البرنامج الإنمائي في  نة الخ
 المدنية الدولية

 شعبة الموارد البشرية شعبة الموارد البشرية شعبة الموارد البشرية

العلاقــــات الخــــارجيــــة 
والشــــــــــــــــــــــــــــــــراكـــــــــــــــــات 
والاتصــــــــــالات وتعبئة 
المــوارد عــلــى نــطــــــــا  

 المؤسسة

شــــــــــــعبة الاتصــــــــــــالات والشــــــــــــراكات  مكتب العلاقات الخارجية والدعوة
 الاستراتيدية

 فرت المجلس التنفيذي
الاتصــــــــال التا عة لصــــــــندو  مكاتب 

الأمم المتحدة للســـــــــــكان فباســـــــــــتثنا  
 الأنشطة البرنامجيةت

 شعبة الاتصالات 
 شعبة الشراكات العامة

شـعبة جمع التبرعات من القطات الخاص 
وإقامة الشــراكات معه  فالموارد الداعمة 
لأنشـــــــــــــــطة جمع التبرعات التي تقوم  ا 
 نــة وطنيــة أو مكتــب إقليمي  عينــه في 

 الأغراض الخاصةت إطار
 مكتب أم  المجلس التنفيذي

الشـــــــــــــــراكــات الاســـــــــــــــتراتيديـــة والــدعوة 
 والاتصالات وتعبئة الموارد

 مكتب أم  المجلس التنفيذي

أمن الموظف  وأماكن 
 العمل

 مكتب الأمن  
 الامتثال للمعايض الأمنية الدنيا للعمل

 مكتب  رامج الطوارئ مكتب المنس  الأمني
قة  عن كثب مع إدارة الأمم  رامج منســـــَّ

المتحدة لشـؤون السـلامة والأمن وغض ا 
من كيانات الأمم المتحدة المعنية بإدارة 

 شؤون الأمن

 مكتب الأمن، 
 الامتثال للمعايض الأمنية الدنيا للعمل
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  يئة الأمم المتحدة للمرأة منظمة الأمم المتحدة للطفولة صندو  الأمم المتحدة للسكان  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
     

الرقابـــة والإدارة 
ودعـــ  العمليات 
على صعيد 

الميدام/المكافلأ 
 القطرية

 على المستوى القطري 
القيــادة والتمثيــل والمهــام الإداريــة التي يؤديهــا المكتــب مهــام 

 على أساق التفري،  عد فصل دور المنس  المقيمالقطري للبرنامج الإنمائي. و ي تشـــــــــــــــمل مهامو الممثل المقيم 
وتشـــــــــــــــمــل جز ا من خــدمــات الــدعم التشـــــــــــــــغيلي/الإداري 
المخصــــــــــصــــــــــة للمشــــــــــاريع  و ي الخدمات المالية، وخدمات 

ارد البشــــــــــرية، والدعم اللوجســــــــــتي، والأمن المشــــــــــتريات، والمو 
الميــدا ، وإدارة الأصـــــــــــــــول والمعــدات،  ــا في  لــك معــدات 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
ولا تشـــــــــــــــمــل تكــاليلم مهــام الــدعم التي تقــدمهــا المكــاتــب 
القطريـــة للبرنامج الإنمـــائي المشــــــــــــــــــار إليهـــا أعلا  التكـــاليلمو 

ت الأمم المتحدة على المتصــــــــــــلة بالخدمات المقدّمة إلى وكالا
أســــــــــــــــاق الاســـــــــــــــترداد التام للتكاليلم، التي تندرج في إطار 

 تصنيلم الأنشطة  ات الأغراض الخاصة.

على المســـــتوى القطري، كامل تكلفة 
 ما يلي 

والمســــــــــــــــــاعـــد  الممثلون والســــــــــــــــــائقون
الشـــــــــــخصـــــــــــي للمســـــــــــؤول عن مهام 
عمليــات الــدعم التي يؤديهــا المكتــب 
التمثيلي غض المرتبطة مباشــــــرة بالدعم 
الـــــــــــبرنامجـــــــــــي فمـــــــــــثـــــــــــلا، مـــــــــــديـــــــــــر 
العمليـــات/مـــدير العمليـــات الـــدوليــة، 
والــوظــــــــائــلم المــتــعــلــقــــــــة بالشـــــــــــــــــؤون 
المـــــــاليـــــــة/الإداريـــــــة، و عض وظـــــــائلم 
تكنولوجيــــــا المعلومــــــات ودعم الموارد 

 البشريةت

لمســـــــــــــــتوى القطري، كامل تكلفة على ا
 يلي  ما

الممثلون والمساعد الشخصي للمسؤول 
عن مهـــام عمليـــات الـــدعم التي يؤديهــا 
المكتب التمثيلي غض المرتبطة مباشـــــــــــــــرة 
بالـــدعم البرنامجي فمثـــل وظـــائلم مـــدير 
العمليـــــات/مـــــدير العمليـــــات الـــــدوليـــــة، 
ــــوظــــــــائــــلم المــــتــــعــــلــــقــــــــة بالشـــــــــــــــــــؤون  وال

لوجيــــا المــــاليــــة/الإداريــــة، ووظــــائلم تكنو 
 المعلومات، ودعم الموارد البشريةت

 على المستوى القطري 
المكـــــاتـــــب  وظـــــائلم الممثل /رؤســـــــــــــــــــا 

في المـــائـــةت  كـــامـــل  50والســــــــــــــــــائق  ف
تكلفــــــــة  مهــــــــام إدارة العمليــــــــات غض 
المرتبطة مباشـــــرة  دعم المشـــــاريع/البرامج 
فمثــــل وظـــائلم مـــدير العمليــــات/مـــدير 
العمليـــات الـــدوليـــة، والوظـــائلم المتعلقــة 

لشـــــــــــــــؤون المـــاليـــة/الإداريـــة، ووظـــائلم با
تكنولوجيــــــــا المعلومــــــــات، ودعم الموارد 

  البشريةت
و ي تشـــــــــمل جز ا من خدمات الدعم 
التشـــــــــــــــغيلي/الإداري المقدّمة مباشـــــــــــــــرة 

 للبرامج/المشاريع

 على المستوى الإقليمي وعلى مستوى المقر 
قيادة المكاتب الإقليمية والمراكز الإقليمية،  ا في  لك نوا  

لمديرين الإقليمي ، ومهام التمثيل والمهام الإدارية،  ا فيها ا
مهـام دعم العمليـات الإقليميـة غض المرتبطـة مبـاشـــــــــــــــرة  ـدعم 

 البرامج.

على المستوى الإقليمي، كامل تكلفة 
 ما يلي 

المديرون الإقليميون، وســــــــــــــائ  المدير 
ومســاعد  الشــخصــي، بالإاــافة إلى 

 المساعد الخاص،
الموارد والاتصــــــــــــــــــالات ومهــــام تعبئــــة 

والأمن والوظـــــــائلم المتعلقـــــــة بالموارد 
 البشرية

ومهـــام عمليـــات الـــدعم التي يؤديهـــا 
المكتب غض المرتبطة مباشــــــــــرة بالدعم 
الـــبرنامجـــي فمـــثــــــــل وظــــــــائـــلم مــــــــديــر 
العمليات الدولية، والوظائلم المتعلقة 
بالشـــــــــــــــؤون المالية/الإدارية، ووظائلم 
تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــالات، 

 إلى  لكت وما

على المســــــــــــتوى الإقليمي، كامل تكلفة 
 ما يلي 

كبـــار المســـــــــــــــؤول  في كـــل مكتـــب من 
المكــــــــاتــــــــب الإقليميــــــــة فمثــــــــل المــــــــدير 
الإقليمي، ورئيس العمليـــات الإقليميـــةت 

 وأفرقة العمليات
على مســتوى المقر، كامل تكلفة  المركز 

 العالمي للخدمات المشتركة

 على المستوى الإقليمي 
المديرين الإقليمي  والســــــــــائق  وظائلم 

في المــائــةت كــامــل تكلفــة مــا يلي   50ف
ـــــــات التي لا ترتبل  مهـــــــام إدارة العملي
مباشــــــــــرة  دعم المشــــــــــاريع/البرامج فمثل 
وظـــــائلم مـــــدير العمليـــــات والوظـــــائلم 
ـــــة  ـــــة والإداري المتعلقـــــة بالشـــــــــــــــؤون المـــــالي

 والمشترياتت
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  يئة الأمم المتحدة للمرأة منظمة الأمم المتحدة للطفولة صندو  الأمم المتحدة للسكان  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
الــــتــــكــــــالــــيـــت غــــير      

 المتكررة:
    

الـــــتــــــكــــــــالـــــيــــــلم غـــــض 
 المتكررة

على المســـــــتوى القطري وعلى مســـــــتوى المقر  الاســـــــتثمارات 
الاســـــــــــتراتيدية لدعم تســـــــــــريع وتضة تنفيذ البرامج  تحســـــــــــ  

ت أدا  نمو ج الأعمــــال  فأت إنجــــاز المشــــــــــــــــــاريع 1يلي  ف مــــا
واســـــــــــــــترداد التكــاليلم  ف ت والفعــاليــة والكفــا ة من ديــ  

يليـــة التكلفـــة  فجت والترتيبـــات المتعلقـــة بالخـــدمـــات التشـــــــــــــــغ
ت والا تكــــار على 2المقــــدّمــــة إلى منظومــــة الأمم المتحــــدة  ف

مســـــــــتوى نمو ج الأعمال، مثل تقديم خدمات اســـــــــتشـــــــــارية 
  قا ل في المكاتب القطرية، وتجميع الخدمات.

اســـــــــــــــتثمــارات في التدهيزات الأمنيــة 
لقـــــــــــــــمــان الامتثــال للمعــايض الأمنيــة 
الــدنيــا للعمــل ولمعــايض العمــل الأمنيــة 

 اكن الإقامةالدنيا لأم

 لا ينطب  لا ينطب 

 ا نشطة ذات ا غرا  الخاصة
الاســـــــــــــــــــــتـــــــثـــــــمــــــــارات 

 الرأسمالية
 ـــويــــــــل تـــكـــنـــولـــوجـــيــــــــا المـــعـــلـــومــــــــات  لا ينطب 

 والاتصالات
 دلول تنظيمية مدعومة تكنولوجيًّا  

رصـــــــــــــــد اعتمادات للمكاتب من أجل 
دعم الامتثـــال للمعـــايض الأمنيـــة الـــدنيـــا 

 للعمل  
الإيكولوجيــــة  تمويــــل مبــــادرات الكفــــا ة

وتغطيـــــة النفقـــــات الرأسمـــــاليـــــة المرتبطـــــة 
 بإدارة المبا .

 ــــويــــــــل تــــكــــنــــولــــوجــــيــــــــا المــــعــــلــــومــــــــات 
 والاتصالات

جمـع الـتـبرعــــــــات مـن 
 القطات الخاص

تشــمل أنشــطة شــعبة جمع التبرعات من   
القطات الخاص وإقامة الشــــــــــــراكات معه 
وادتيــاجــامــا التقــديريــة من الموارد لــدعم 
مبادرات محددة تقوم  ا اللدان الوطنية 

القطريـــة  مع  اليونيســـــــــــــــلمومكــــاتـــب 
التبرعات من القطات الخاص. وستحعرض 
الأنشـــــــــــــــطــــــــة المتعلقــــــــة  تنفيــــــــذ خطــــــــة 

ن القطات  مع التبرعات م اليونيســــــــــلم
الخاص وإقامة الشـــــــــــــــراكات معه للفترة 

والاعتماد المخصــــــ   2018-2021
لتغطيــــة الادتيــــاجــــات من الموارد  ات 
الصــــــــــــلة ســــــــــــنوياًّ على المجلس التنفيذي 

 للموافقة عليها.
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  يئة الأمم المتحدة للمرأة منظمة الأمم المتحدة للطفولة صندو  الأمم المتحدة للسكان  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
الأنشــــــــــــــطة الأخرى،      

 ـــــا فيهـــــا خـــــدمـــــات 
 الشرا 

تــــدير شـــــــــــــــعبــــة الإمــــدادات خــــدمــــات   
المشـــــــــــــــتريات بالنيــــا ــــة عن الحكومــــات 

كـــــــا  الآخرين لتكميـــــــل  رامج والشـــــــــــــــر 
. وتوفر  ـــــذ  الخـــــدمـــــات اليونيســـــــــــــــلم

للشـــــــــــــــركــــا  إمكــــانيــــة الحصـــــــــــــــول على 
منتدــات معينــة، ممــا يتي  لهم إمكــانيــة 

 دعم النتائج البرنامجية.

 

الــــــعــــــمــــــلــــــيــــــــات غــــــض 
المـتــعــلــقــــــــة  ـوكــــــــالات 

 محددة

الـــدعم المقـــدّم إلى وكـــالات الأمم المتحـــدة الأخرى  الـــدّعم 
المؤســـــــــــــــســـــــــــــــية إلى  رنامج متطوعي الأمم المقدّم من الميزانية 

 المتحدة وصندو  الأمم المتحدة للأنشطة الإنتاجية
الخدمات المقدّمة مباشــــــــرة لوكالات الأمم المتحدة الشــــــــريكة في 
إطار قائمة الأســــــــــعار العالمية وقائمة الأســــــــــعار الملية والترتيبات 
المتعلقــة باتفــاقــات تقــديم الخــدمــات  في إطــار دــالات محــددة، 

وف المرتبـــات، والأمن، والمـــدفوعـــات، والموظف  الفني  وكشــــــــــــــ
 المبتدئ ، والمشتريات، والتدريب، وإدارة الاستحقاقات، والسفر
على المســـــــــــــــتوى القطري  الدعم المقدّم من المكاتب القطرية 
إلى وكالات الأمم المتحدة الأخرى على أســــــــاق الاســــــــترداد 

مثيـل والمهـام التـام للتكـاليلم  لا تشـــــــــــــــمـل مهـام القيـادة والت
الإدارية التي تؤديها المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي، التي 
تتقــــــمن مهامو الممثل المقيم على أســــــاق التفري،  عد فصــــــل 

 دور المنس  المقيم.
على مســـــــــــــتوى المقر  الدعم المقدّم على مســـــــــــــتوى المقر إلى 
وكالات الأمم المتحدة الأخرى على أســـــاق الاســـــترداد التام 

  لا تشـــــــــــــــمل تكاليلم خدمات مكتب الخدمات للتكاليلم
الإدارية المقدّمة إلى البرنامج الإنمائي المتصـــــــلة  ديرية مكتب 
الخــــدمــــات الإداريــــة، ومكتــــب إدارة الموارد المــــاليــــة، وودــــدة 
الخدمات المشــتركة على الصــعيد العالمي، ومكتب تكنولوجيا 
إدارة المعلومــات، ومكتــب الــدعم القــانو ، ومكتــب مراقبــة 

 لمشتريات  ومكتب العمليات  ا
التكاليلم المتصـــــــــــــلة بالشـــــــــــــؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات 
والاتصـــــــــــــــالات والشؤون الإدارية التي تدار مركزيا. لا تشمل 
 نطا  المؤسسة.الأنشــــــــــطة المتعلقة بالنهج المنســــــــــّ  للتحويلات النقدية على 
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 3المرفق 
قارنة بين    نظمة ا ـ  المتحدة للطفولة وهيئة استعرا  ـالي عام وـ ـ  ا ـ  المتحدة الإنمائي وصندوق ا ـ  المتحدة للسكام وـ برـ

 ا ـ  المتحدة للمرأة
 

 2021-2018تكاـلة للفتة بملايين دولارات الولايات المتحدة )بما في ذلك الموارد العادية واستداد التكاليت ـن الموارد ا خرى(، استنادا إلى الميزانيات الم
 المجموت   يئة الأمم المتحدة للمرأة*  منظمة الأمم المتحدة للطفولة  صندو  الأمم المتحدة للسكان   رنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
           ا نشطة الإنمائية           
المائةفي  277,3 20 81.2 في المائة 061,0 3 87.6 في المائة 042,0 21 الأنشطة البرنامجية  في المائة 77.1 356,5 1 84.6  في المائة 85.4 736,8 45   

 3.2 في المائة 737,3 1 5.7 في المائة 101,0 3.0 في المائة 721,9 3.7 في المائة 139,4 3.2 في المائة 775,0 أنشطة فعالية التنمية 
في المائة 90.8 817,0 21 مجموع ا نشطة الإنمائية  في المائة 87.6 999,2 20 84.9 في المائة 200,3 3  في المائة 88.7 474,0 47 82.8 457,5 1   

           فنسيق ا نشطة الإنمائية للأـ  المتحدة
الحصــــــــــــة مــــــــــــن تكـــــــــــاـليلم نظـــــــــــاـم المنســــــــــــق   

في المائة 0.2 40,0 المقيم  في المائة 0.4 16,6  في المائة 0.1 17,0  في المائة 0.3 5,2  في المائة 0.1 78,8   
في المائة 86.0 الأخرى التكاليلم  في المائة 0.4  في المائة 0.2 86,0         
في المائة 0.1 32,3     تنسي  المجموعات  في المائة 0.1 32,3     
في المائة 2.8 49,1       شعبة تنسي  أنشطة منظومة الأمم المتحدة  في المائة 0.1 49,1   
مجموع فنســــــــيق ا نشــــــــطة الإنمائية  

في المائة 0.5 126,0 للأـ  المتحدة في المائة 0.4 16,6  في المائة 0.2 49,3  في المائة 3.1 54,3  في المائة 0.5 246,2   
           ا نشطة الإدارية

           التكاليت المتكررة 
  في المائة 0.2 118,1  في المائة 0.9 15,5  في المائة 0.2 39,1  في المائة 0.8 31,5  في المائة 0.1 32,0 القيادة والتوجيـــه على نطا  المؤسسة 
  في المائة 0.4 232,2  في المائة 1.4 25,1  في المائة 0.2 47,8  في المائة 1.3 47,2  في المائة 1.2 112,0 الرقا ة والقمان على نطا  المؤسسة 
إدارة الشـــــــــــــــؤون المــــاليــــة وتكنولوجيــــا  

المعلومات والاتصـــــــــــــــــــــالات والشؤون 
  في المائة 1.2 652,4  في المائة 3.1 55.0  في المائة 1.0 245,1  في المائة 1.8 68,3  في المائة 1.2 284,0 نطا  المؤسسةالإدارية على 

إدارة الموارد البشـــــــــــــــريـــــة على نطـــــا   
  المائةفي  0.6 295,5  في المائة 0.6 10,0  في المائة 0.4 98,0  في المائة 0.6 21,5  في المائة 0.7 166,0 المؤسسة
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 المجموت   يئة الأمم المتحدة للمرأة*  منظمة الأمم المتحدة للطفولة  صندو  الأمم المتحدة للسكان   رنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
العلاقــــات الخــــارجيــــة والشـــــــــــــــراكــــات             

ـــــة الموارد على  والاتصــــــــــــــــــــالات وتعبئ
  في المائة 0.8 452,1  في المائة 1.5 26,8  في المائة 1.0 249,4  في المائة 1.9 70,9  في المائة 0.4 105,0 نطا  المؤسسة

  في المائة 0.1 75,5  في المائة 0.2 3,8  في المائة 0.1 28,1  في المائة 0.1 3,6  في المائة 0.2 40,0 أمن الموظف  وأماكن العمل 
الرقا ـــــــــــــــة والإدارة ودعـــــــــــــــم العمليات  

  في المائة 4.3 286,9 2  في المائة 6.0 106,0  في المائة 3.7 896,6  في المائة 7.5 282,2  في المائة 4.2 002,0 1 على صعيد الميدان/المكاتب القطرية

في المائة 13.9 525,1  في المائة 7.2 741,0 1 للتكاليلم المتكررةالمجموت الفرعي   في المائة 13.8 242,2  في المائة 6.7 604,2 1    في المائة 7.7 112,5 4 
           التكاليت غير المتكررة

 0.1 في المائة 28,0       0.1 في المائة 28,0 الاستثمارات الاستراتيدية 

بالمعايض الأمنية الاســتثمارات المتصــلة  
الــدنيــا للعمــل ومعــايض العمــل الأمنيــة 

 0.0 في المائة 7,2     0.2 في المائة 7,2   الدنيا لأماكن الإقامة
المجموت الفرعي للأنشـــــــــــــــطــة الإداريــة  

في المائة 0.1 28,0 المتكررة غض في المائة 0.2 7,2  في المائة 0.1 35,2  -  -   
في المائة 13.8 242,2 6.7 في المائة 604,2 1 في المائة 14.1 532,3 7.4 في المائة 769,0 1 مجموع ا نشطة الإدارية  في المائة 7.7  147,7 4   

           ا نشطة ذات ا غرا  الخاصة
المائةفي  0.3 136,0 0.3 في المائة 6,0 0.3 في المائة 80,0 0.5 في المائة 20,0 0.1 في المائة 30,0 الاستثمارات الرأسمالية   

في المائة 2.8 524,2 1   5.2 في المائة 238,2 1   1.2 في المائة 286,0 العمليات غض المتعلقة  وكالات محددة   
مجموع ا نشـــــــــــطــة ذات ا غرا   

في المائة 1.3 316,0 الخاصة في المائة 0.5 20,0  في المائة 5.5 318,2 1  في المائة 0.3 6,0  في المائة 3.1 660,2 1   

في المائة 100 028,0 24 المجموع الكلي  في المائة 100 769,2 3  في المائة 100 970,9 23  في المائة 100 760,0 1  في المائة 100 528,1 53   
 

 التي تمت مقاعفتها لأغراض المقارنة. 2019-2018بالنسبة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، تعكس الأرقام الميزانية المتكاملة للفترة  * 
 

 

 


