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 تقرير مشترك عن استرداد التكاليف  

  

 موجز 
الإنمائي/صـــــــــــــندولأ الأمم المتحدة بالإشـــــــــــــارة س  متررات المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة  
، ومتررات المجلس التنفيــذي لمنظمــة الأمم المتحــدة 2017/14 و 2017/11 و 2013/9للســـــــــــــــكــان 

، ومترري المجلس التنفيـــذي لهيئـــة الأمم 2017/14 و 2017/7 و 2013/5للطفولـــة ياليونيســـــــــــــــي   
للوكالات بتنفيذ ســـــــــــــــياســـــــــــــــة  ، التي أوعزت فيها المجالس التنفيذية2017/2 و 2013/2المتحدة للمرأة 

لاســاداد التكالي  وكفالة اســاداد التكالي  الكاملة ب ــورة نســبية من م ــادر تمويل الموارد الاادية والموارد 
 .الأخرى، وتتديم الحوافز لزيادة تمويل الموارد الاادية، فإن هذه الوثيتة تتضمن متاحين يرتكزان على الأدلة

باســــــاداد التكالي  اش المباشــــــرة اا سما  يأ  الإبتاة على الســــــياســــــة الحالية المتاحان المتالتان  
المنســـــتة لاســـــاداد التكالي ، والمادل الااتر المنســـــي لاســـــاداد التكالي  الذي أقره المجلس التنفيذي البال  

تطبيي ؛ أو يب  2014في المائة فيما يت ـــــــــــــل بالمســـــــــــــااات في الموارد الأخرى، الذي يطب ي منذ عاتر  8
، باســـتمداتر خيار واحد من خيارين، أل   “ليغو”منهجية منســـتة بديلة اســـتنادا س  يج تركيج ينمو   

أو باة. ويســـــــتند هذان المتاحان س  المبادي الأســـــــاســـــــية التي جرى اوجبها اســـــــتكمال المالومات بشــــــ ن 
لدعم التناقلي للموارد الاادية اســاداد التكالي ، وهي، الإبتاة على يج منســي للحد س  أدج درجة من ا
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والموارد الأخرى، وتاظيم تخ ـــــيا الموارد الاادية الموجهة للبرامج، والإبتاة على كفاةدا وقدردا التنافســـــية 
التااون الإنمائي. وتجدر الإشــــــــارة س  أن الاســــــــاداد الكامل للتكالي  المباشــــــــرة من المشــــــــاريع  في منظومة

ا من عناصر اساداد التكالي  الكاملة، ب رف النظر عن المتاح الماتمد يشكل عن را ثانيا ضروريا وهام
 .لاساداد التكالي  اش المباشرة

المسائل  في هذه الورقة في سيالأ الاديد منويمكن النظر س  المتاحين المرتكزين على الأدلة الواردة  
ي  ومادلها في المســـــتتبل. وتشـــــمل هذه الاســـــااتيجية التي ســـــتؤثر على المنهجية المنســـــتة لاســـــاداد التكال

 أيار/ 31المؤرخ  72/279المســـــــــــــــائل، على ســـــــــــــــبيل الملجال لا الح ـــــــــــــــر، نتائج تنفيذ قرار الجماية الاامة 
ارات الإنسانية ائية، والاعتب  بش ن سعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمA/RES/72/279ي 2018 مايو
تتديم الخدمات الإنمائية، وستاحة فرصـــــــا جديدة لتعمال تتطلب اتبال يج ستلفة لاســـــــاداد التكالي .  في

ويمكن أن تشكل هذه الاوامل، عند النظر فيها مااً أو كل على حدة، مؤشرا على الحاجة في المستتبل س  
 .ا في  لك فئات ت ني  التكالي  الحاليةسجراة استاراض أوسع نطاقا لإطار اساداد التكالي ، ا

 
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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.  1ياستنادا س  الميزانيات المتكاملة التي وافي عليها المجلس التنفيذي . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
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__________ 

، بينمـــا تغطي توقاـــات 2019-2018تغطي توقاـــات برنـــامج الأمم المتحـــدة الإنمـــائي وهيئـــة الأمم المتحـــدة للمرأة الفاة   1ي 
 .2021-2018نظمة الأمم المتحدة للطفولة الفاة صندولأ الأمم المتحدة للسكان وم
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 مقدمة - أولا 
يتد تر هذا التترير اســـــــــــــــتجابة لمجموعتين من الطلبات الواردة من المجالس التنفيذية لبرنامج الأمم  - 1

لة وهيئة الأمم المتحدة الإنمائي/صــــــــــــندولأ الأمم المتحدة للســــــــــــكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفو المتحدة 
، طلبت المجالس التنفيذية 2013بشـــــــــــــ ن مســـــــــــــ لة اســـــــــــــاداد التكالي . ففي عاتر   “الوكالات”يللمرأة 

الأمم  ، وهيئة2013/5، واليونيسي  في المترر 2013/9يال ندولأ الإنمائي/ صندولأ السكان في المترر 
  من الوكــالات تتــديم متاحــات ترتكز على الأدلــة من أجــل وضــــــــــــــع 2013/2المتحــدة للمرأة في المترر 

ســــــــياســــــــات منســــــــتة لاســــــــاداد التكالي  مع التســــــــويات، س ا لزتر الأمر. ورام أن المجالس التنفيذية أقرت 
فتد أشــارت س  أني ينبغي بالتتدتر المحرز في مواةمة التكالي  من خلال تطبيي ســياســة اســاداد التكالي ، 
 سحراز مزيد من التتدتر، وشجات المسااين على التتيد ب حكاتر تلك السياسة.

طلبـت المجـالس التنفيـذيـة يالبرنـامج الإنمـائي/صـــــــــــــــنـدولأ الســـــــــــــــكـان في المتررين  2017وفي عـاتر  - 2
 ، وهيئة الأمم المتحدة2017/14 و 2017/7، واليونيســـــــــــــــي  في المتررين 2017/14 و 2017/11

  من الوكالات س  مواصلة المشاورات مع الدول الأعضاة بش ن سياسة اساداد 2017/2للمرأة في المترر 
 التكــالي  وتتــديم المتاحــات المــذكورة كي تنظر فيهــا المجــالس التنفيــذيــة المانيــة في موعــد لا يتجــاوز دورادـا

ابة لمتررات المجالس التنفيذية المانية وتتاح هذه الورقة بديلين للاســـــــــتج. 2018الســـــــــنوية الماتودة في عاتر 
، وتتضــــــمن المالومات المرتكزة على الأدلة بشــــــ ن تطبيي المتررات المتالتة بســــــياســــــة اســــــاداد 2013لااتر 

. وتتناول أيضـــــــــــا 2017-2014التكالي ، فضــــــــــــلا عن التحديات التي واجهتها الوكالات خلال الفاة 
ن أن تؤثر في مســــــتوى اســــــاداد التكالي  في الأجل التريب، المســــــائل  ات الأاية الاســــــااتيجية التي يمك

 فضلا عن التطبيي التتليدي ل ي  اساداد التكالي  اش المباشرة في الأجل الطويل.
  

 استرداد التكاليف: الأسس والمبادئ - ثانيا 
لدعم تنفيذ  يشــــــش اســــــاداد التكالي  س  شــــــرد المنظمة في كفالة عدتر اســــــتمداتر الموارد الاادية - 3

يع التكــالي  س ا مــا أريــد لهــا ومن الضـــــــــــــــروري أن تســـــــــــــــاد المنظمــة م البرامج الممولــة من الموارد الأخرى.
هاتر التي تشـــــــــكل جزةا لا يتجزأ م منهجية اســـــــــاداد التكالي  بوجوب تنفيذ با  المتســـــــــتمر. وتســـــــــل   أن
ولذلك يجب كفالة تمويل مج. رف النظر عن حجم تنفيذ البراوجود ولاية المنظمة والنهوض بها ب ـــــــــــــــ من

 هذه المهاتر من الموارد الاادية.
ج اساداد التكالي  التي تناقَش  - 4 وتشمل المبادي الأساسية التي لاحظتها الوكالات لدى تحديد يه

يب  تاظيم تخ ــيا  في هذه الورقة، ما يلي  يأ  مواصـــلة اتبال يج منســـي في ميع الكيانات الأرباة؛ و
ي   التتليــل س  أدج حــد من الــدعم التنــاقلي بين الموارد  يــة الموجهــة لتنشـــــــــــــــطــة البرنــا يــة؛ والموارد الاــاد

 يد  الإبتاة على كفاةدا وقدردا التنافسية في سيالأ التااون الإنمائي الااتر. الاادية والموارد الأخرى؛ و
اداد التكالي ، ويمكن أن يشـــــــــــــتمل النهجه المنســـــــــــــي لاســـــــــــــاداد التكالي  مواةمةَ منهجية اســـــــــــــ - 5

وت ــنيفات التكالي ، ومادل اســاداد التكالي . وتشــمل الســياســة الحالية لاســاداد التكالي  ميع هذه 
الاناصــــر اللجلاثة. وفي المتاح البديل، يهســــتمدَتر النهج المنســــي فيما يتالي بالمنهجية وت ــــنيفات التكالي ، 

 ولكن دون تحديد مادل منسي.
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ليَ  اش المباشــــرة على حد ســــواة. الي  الكاملة التكاليَ  المباشــــرة والتكاويشــــمل اســــاداده التك - 6
وت ــــن   التكالي  باعتبارها تكالي  مباشــــرة، أي أيا ترتبب بشــــكل مباشــــر ببرنامج أو مشــــرول أو تازى 

أي أيا سليهما، وبالمنافع التي يجنيها المســتفيدون من البرنامج/ المشــرول، أو باعتبارها تكالي  اش مباشــرة، 
المباشـــرة من الموارد الاادية  لا ترتبب بشـــكل مباشـــر ببرنامج أو مشـــرول أو تازى سليهما. وتهســـاَد التكالي 

وفيما يلي أملجلة عن التكالي  المباشــــــــرة المت ــــــــلة ل. الموارد الأخرى تبااً لم ــــــــدر تمويل البرنامج/المشــــــــرو  أو
 بالبرامج/المشاريع 

 كبدة تحديدا لتنفيذ أنشطة المشاريع أو دعمها؛تكالي  المهمات والسفر المت يأ  
 تكالي  الموظفين والخبراة الاستشاريين الماينين للمشرول؛ يب  
تكالي  الخدمات الاســــــــتشــــــــارية في  ال الســــــــياســــــــات يالخدمات المدفوعة بالكامل   ي   

 لوازتر، وأمن المكاتب ؛تكالي  الموظفين، والمسااة في سيجار المكاتب، والمرافي الاامة، والات الات، وال
، والمشـــــــــــــــايــــــات، والموارد تكــــــالي  تجهيز خــــــدمــــــات الماــــــاملات يالمــــــاليــــــة، والإدارة يد  
 واللوجستيات ؛ البشرية،
الماــدات، اــا في  لــك ماــدات تكنولوجيــا المالومــات، وال ـــــــــــــــيــانــة، والااخيا، ودعم  يهـ  

 البرنامج/المشرول؛
 .المشروللتة بالبرنامج/ات والتتييم المتارسوتر تدقيي الحساب يو  

وترتبب التكالي  اش المباشـــــــــــــرة المرتبطة بالهيكل التنظيمي والخدمات اللازمة لدعم تنفيذ البرامج  - 7
والمشــــاريع الإنمائية، أي تكالي  سدارة المنظمة. وتخ ــــا التكالي  اش المباشــــرة للبرامج/المشــــاريع وتهســــادَ 

اش المباشرة كنسبة مئوية من الرسوتر على التكالي  المباشرة. عن طريي تطبيي مادلات اساداد التكالي  
وتدرَ  التكالي  اش المباشــــرة في الميزانيات المؤســــســــية للمنظمات؛ وبالتاا، فإن نمو   اســــاداد التكالي  

فيما يلي أملجلة على التكالي  اش المباشــــرة يرمي س  اســــاداد التكالي  المم ــــ ــــة للميزانية المؤســــســــية. و 
 باشرة التي تدعم أنشطة المنظمة الم اش

 الإدارة التنفيذية للمشرول؛ يأ  
 تابئة الموارد للمشرول؛ يب  
 ي أو الإقليمي أو سدارة المشرول؛سدارة المكتب التطر  ي   
 موظفو سدارة الشؤون المالية والمحاسبة في المشرول؛ يد  
 المتر والوحدات؛وظيفة المراجاة الداخلية للحسابات على صايد  يهـ  
 الدعم التانوني المؤسسي؛ يو  
 سدارة الموارد البشرية على نطالأ المشرول. يز  

بشــــــــــــــ ن  2016كانون الأول/ديســــــــــــــمبر   21المؤرخ  71/243 أكدت الجماية الاامة في قرارها - 8
الاستاراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم 
المتحدة من أجل التنمية، على أاية مفهومين يوجهان أي ســـــــياســـــــة من ســـــــياســـــــات اســـــــاداد التكالي ، 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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يلة. وهذان المفهومان اا  يأ  الموارد الاادية تشكل أساس أنشطة ويشكلان أساس المتاحات الحالية والبد
 يب  ينبغي عدتر اســـــتمداتر الموارد الأمم المتحدة التنفيذية من أجل التنمية بســـــبب طبياتها اش المتيدة؛ و

 الاادية في دعم الموارد الأخرى.
عد و/أو ماايش لتمم المتحدة ويشمل دور الموارد الاادية توفش للدعم الدول الأعضاة في وضع قوا - 9

 .وهذا ما يتاارض مع ولاية الوكالة التي تنفذ المشرول وتطبيتها من أجل تنفيذ الخطب الاسااتيجية.
  

 المقترح الأول: الإبقاء على السياسة الحالية المنسقة لاسترداد التكاليف - ثالثا 
لمباشــــــــرة س  المبدأ التائل ب ن منهجيات يســــــــتند النهج المنســــــــي الحاا لاســــــــاداد التكالي  اش ا - 10

 اســـاداد التكالي  وت ـــنيفها حســـب النول، أو الفئة، هي منهجيات متوائمة فيما تا الوكالات الأربع.
   2يت التكالي  الماتمدة هي التاليةوفئا

 الأنشطة الإنمائية يمؤلفة من فئات البرامج وفاالية التنمية ؛ يأ  
 الإنمائية لتمم المتحدة؛تنسيي الأنشطة  يب  
 الإدارة؛ ي   
 الأنشطة  ات الأاراض الخاصة. يد  
وتحدد المنهجيةه الحالية لاســاداد التكالي  اش المباشــرة المهاتَر التالية التي ينبغي تغطيتها من الموارد  - 11

المهاتر أيضــــــا بشــــــكل  الإنمائي واليونيســــــي ، يمكن أن تمو ل با  هذه الاادية فتب. وفيما يتالي بالبرنامج
   3يالبرامج/المشاريعمباشر من 
 أنشطة فاالية التنمية، التي تسهم سسهاما مباشرا في تحتيي النتائج الإنمائية؛ يأ  
تنســــيي الأنشــــطة الإنمائية لتمم المتحدة  خاك س  حد كبش بكل وكالة من الوكالات  يب  

 الأربع على حدة واش منسي فيما بينها؛
تشـــــــــــــــكـل جزةا لا يتجزأ من وجود الولايـة    4يتر الإداريـة المشـــــــــــــــاكـة البـالغـة الأايـةالمهـا ي   
 ؛والنهوض بها
س  حد كبش بكل وكالة  الأنشــــــطة  ات الأاراض الخاصــــــة اش قابلة للمتارنة  خاصــــــة يد  

 من الوكالات الأربع على حدة واش منستة فيما بينها.
ل اســــاداد التكالي  اش المباشــــرة، بالتناســــب بين الموارد الاادية ويهغط ى رصــــيد الميزانية المؤســــســــية من ماد

 والموارد الأخرى.

__________ 

 .يرجى الرجول س  شرح الم طلحات للاطلال على تاري  فئات التكالي   2ي 
التكالي  الم ــــنفة في ســــيالأ فاالية وتشــــكل ”... ، 8، الفترة DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8وثيتة المجلس التنفيذي   3ي 

التنمية جزة لا يتجزأ من الأنشــطة الإنمائية، وبالتاا تســهم مباشــرة في تحتيي النتائج الإنمائية. وعلى هذا، فهي تمو ل مباشــرة 
 “.من الموارد الاادية والموارد الأخرى

 .انظر شرح الم طلحات لأاراض تفسش هذا المفهوتر  4ي 

https://undocs.org/ar/DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8
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وفي سيالأ الإطار الحاا لاساداد التكالي ، لا يوجد أي ازدواجية في اساداد التكالي  المباشرة  - 12
تواجي تحديات  أن الوكالات وتجدر الإشــــــــارة س  للبرامج/المشــــــــاريع وفي اســــــــاداد التكالي  اش المباشــــــــرة.

ويازف با  الشــــــركاة الممولون والشــــــركاة المنفذون من الحكومات  تطبيي اســــــاداد التكالي  المباشــــــرة. في
 الوطنية عن سدرا  ميع التكالي  المباشرة المستحتة في الميزانيات البرنا ية.

، ومترر 2013/5، ومترر اليونيســــي  2013/9الإنمائي/صــــندولأ الســــكان  وفي مترر البرنامج - 13
، وافتت المجالس التنفيذية على اتبال منهجية منســـــــــــــــتة لحســـــــــــــــاب 2013/2هيئة الأمم المتحدة للمرأة 

في المائة  8وأهقر  مادل منســـــي موحد لاســـــاداد التكالي  قدره  مادلات اســـــاداد التكالي  اش المباشـــــرة.
لي  الكاملة على النحو المطلوب للمسااات الأخرى ياش الأساسية ، اا يتمشى مع مبدأ اساداد التكا

 في الاستاراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات.
دلات المتبــاينــة البــالغــة أقـل وفي تلــك الترارات، أقرت المجــالس التنفيــذيــة أيضــــــــــــــــا مــا يلي  يأ  الماــ - 14
مســـــبتاً فيما يب  المادلات التفضـــــيلية الموجودة  في المائة ؛ و 7في المائة للمســـــااات المواضـــــياية ي 8 من

تا مســــااة الحكومات في تتاســــم التكالي ، والمســــااات المتدمة فيما بين بلدان الجنوب، ومســــااات 
وتجدر الإشــــارة س  أن الأثر المشــــاك لتباين المادلات يؤثر على المادل الإماا لاســــاداد  التطال الخاك.

كالي  اش المباشـــــــــــــرة أقل دائما داد التالتكالي  الفاالة اش المباشـــــــــــــرة؛ وســـــــــــــيظل المادل الفالي لاســـــــــــــا 
في المائة، نظرا لأني يملجل الناتج ال ــــــــــــافي لتطبيي كافة المادلات على اختلافها،  8المادل الموحد البال   من

 في المائة. 8والتي هي أقل ككل من المادل الموحد البال  
 
 2017-2014الوكالة، للفترة المتوسط الفعلي لمعدل استرداد التكاليف غير المباشرة حسب   

، امتلجلت الوكالات لجميع متررات  الســـــــــــــــها التنفيذية بشــــــــــــــــ ن 2017-2014خلال الفاة  - 15
ويرد في الجدول أدناه موجز الأداة الماا الفالي لفاة الســـــــــــــــنوات الأربع، وعدد  . 5ياســـــــــــــــاداد التكالي 

لي المادلَ الحتيتي لاســـــــــــــــاداد التكالي  الناتج الإعفاةات التي وافتت عليها كل وكالة. ويملجل المادله الفا
باد مراعاة أثر تباين المادلات، والمادلات التفضــــــــيلية الموجودة مســــــــبتا، والإعفاةات الممنوحة كل ســــــــنة. 

لمادلات  الذي أجرتي كل وكالة عن الحســــــاب دال مزيدا من التفاصــــــيل 1أل  س   1وتتدتر المرفتات من 
 .اساداد التكالي  الخاصة بها

 
 1الجدول 

 2017-2014دليل المتوسط الفعلي لمعدل استرداد التكاليف غير المباشرة لكل وكالة، للفترة   

 2017 2016 2015 2014 المتوسب الفالي لمادلات اساداد التكالي  اش المباشرة
2014-2017 

هرج ح   يالمتوسب الم
 6.2 6.1 6.4 6.3 6.1 الإنمائي يأ  برنامج الأمم المتحدة      

 7.19 7.33 7.27 7.10 7.07 صندولأ الأمم المتحدة للسكان
 6.8 7.5 6.6 6.5 6.3 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 7.13 7.25 7.14 7.00 7.12 هيئة الأمم المتحدة للمرأة

 
__________ 

 .مليون دولار 199بالنسبة للبرنامج الإنمائي التدابش الانتتالية التي اعتمدها المجلس التنفيذي بتيمة هذا ما يشمل   5ي 
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 2الجدول 

 2017-2014، حسب الوكالة، للفترة الإعفاءات الممنوحة  
 المجمول 2017 2016 2015 2014 عدد الإعفاةات

 51 6 12 9 24 الإنمائي برنامج الأمم المتحدة      
 19 7 4 4 4 صندولأ الأمم المتحدة للسكان
 12 2 صفر 9 1 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 13 5 6 1 1 هيئة الأمم المتحدة للمرأة

  
على الأدلة الماتبة على تطبيي  أدناه الآثار المالية المرتكزة 3واستشرافا للمستتبل، ترد في الجدول  - 16

نمو   الســياســة الاامة الحالية لاســاداد التكالي  على الميزانيات المتكاملة التي أقرها المجلس التنفيذي لكل 
وبالنســــــــــــــبة لكل من البرنامج الإنمائي  .2021-2018أو الفاة  2019-2018وكالة على حدة للفاة 

في  6.6 و في المائة 5.9لاســـاداد التكالي  اش المباشـــرة البالغين  واليونيســـي ، فإن المادلين الافااضـــيين
أما بالنســــــــبة ل ــــــــندولأ الســــــــكان وهيئة الأمم  في المائة. 8المائة على التواا، أقل من المادل الموحد البال  

المائة في  11.3المتحدة للمرأة، فإن الاكس هو ال ـــحيح؛ س  يبل  المادل الافااضـــي لاســـاداد التكالي  
 .في المائة على التواا 9.4 و
 

 3الجدول 
 المعدل الافتراضي لاسترداد التكاليف غير المباشرة في إطار النموذج الحالي  

 هيئة الأمم المتحدة للمرأة صندولأ الأمم المتحدة للسكان منظمة الأمم المتحدة للطفولة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 في المائة 9.4 في المائة 11.3 المائة في 6.6 في المائة 5.9    
  
 مزايا المقترح الأول وعيوبه  

ومتباينة لاســـــــاداد التكالي   توفر الســـــــياســـــــة الحالية سطارا منســـــــتا واضـــــــحا مع مادلات موحدة - 17
المباشـــرة وافتت عليها المجالس التنفيذية. ولا يتطلب الإبتاة على الســـياســـة الحالية لاســـاداد التكالي   اش

سجراة أي تغيشات، كما لا يوجد تاتيدات أخرى مرتبطة بتنفيذها. وبالإضـــــــافة س   لك، فإن الســـــــياســـــــة 
لأيا ت خذ انهجية منســــــــــــتة وتطبي ت ــــــــــــنيفا منســــــــــــتا  المبادي اللجلاثة للنهج المنســــــــــــي نظر الحالية تكرس ا

ن التحديات المرتبطة في المائة . بيد أن من شـــــ  8للتكالي  ومادلا منســـــتا وموحدا لاســـــاداد التكالي  ي
، أن تظل قائمة كحالها أيضــــــــا 31بالســــــــياســــــــة الحالية لاســــــــاداد التكالي ، الواردة بالتف ــــــــيل في الفترة 

يتالي بالمتاح اللجاني. وفضـــــلا عن  لك، فإن الســـــياســـــة الحالية لاســـــاداد التكالي  أقل وضـــــوحا من  فيما
 ارد الاادية على ارار ما يتالي بالمتاح اللجاني.حيث الحاجة س  توفش أساس ثابت ومشمول بالحماية للمو 

ويجســـــد تطبيي المادلات الافااضـــــية المســـــتكملة لاســـــاداد التكالي  اش المباشـــــرة وفتا للنمو    - 18
الحاا لاســــــــــــاداد التكالي  حتيتة أني يوفر أعلى مســــــــــــتوى من الموارد الاادية المتاحة للاناصــــــــــــر البرنا ية 

وبالإضـــــــــــــــافة س   لك، فإن المادلات  المبين أدناه. “ليغو”ة بالمتاح الاكيج وكالة متارنلأنشـــــــــــــــطة كل 
الافااضــية المســتكملة لاســاداد التكالي  اش المباشــرة وفتا للنمو   الحاا لاســاداد التكالي  ينجم عنها 
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أنــي أقــل  اوجــب الخيــار بــاة سلامبل  سمــاا للــدعم التنــاقلي للوكــالات الأربع لا ينمف  س  مســـــــــــــــتواه 
ويرجى الرجول س  التفـاصــــــــــــــيل  نظشه اوجـب الخيـار أل  من المتاح اللجـاني، على النحو المبين أدنـاه. من

أل  للاطلال على  2، الجدول 3دال، وفي المرفي  2أل  س   2الخاصـــــــــــــــة بكل وكالة في المرفتات من 
 الأدلة المالية لتثر الماتب على الدعم التناقلي لكل وكالة.

  
د العادية )أي النموذج المقترح الثاني: تطبيق منهجية منســـقة لاســـتخدام الموار  - رابعا 

 (“غولي”التركيبي 
نمو جًا  2017اســـــــــــــتجابة لمتررات المجالس التنفيذية المانية، قدمت الوكالات في نيســـــــــــــان/أبريل  - 19

نظر في التاديلات المحتملة على مفاهيميًا ييشــار سليي فيما يلي باســم الخيار أل   لمســاعدة المجالس على ال
ة أخرى على المجالس التنفيذية وقد عهرض نمو   الخيار أل  مر  الســــــــــــياســــــــــــة الحالية لاســــــــــــاداد التكالي .

س  تحديد تكالي  الميزانية المؤســســية التي ينبغي  . وســوف تســتند التاديلات2018كانون اللجاني/يناير  في
كالي  التي ينبغي تحميلها على البرامج/المشـــــــــــــاريع باســـــــــــــتمداتر مادل أن تمو ل من الموارد الاادية متابل الت
وأضــــــيَ  خيار ثان، هو الخيار باة، ليجســــــد تطبيي المنهجية مع مراعاة  اســــــاداد التكالي  اش المباشــــــرة.

دال فيما يتالي بالأدلة المالية  2أل  س   2انظر المرفتات  الاختلاف في حجم الوكالات ونما   أعمالها.
 عومة اتارنة تف يلية لتطبيي الخيار أل  والخيار باة بالنسبة لكل وكالة.المد
نَح  “ليغو”باعتباره لبنة  ويمكن وصــــــ  النمو   - 20 أو منهجية تركيبية مع تحليل تف ــــــيلي للمهاتر تمه

أو مترره. فيي الأولوية لتمويل أهم أنشـــطة المنظمة من الموارد الاادية وفتا لتوجيي المجلس التنفيذي أو رابتي 
ويتيح النهج الاكيج النظر في ستل  الخيـــارات ويارض طـــائفـــة لمـــا يمكن اعتبـــاره الحـــد الأدج من المهـــاتر 

المنستة  الأساسية المحددة، التي يتاين تمويلها من الموارد الاادية. وخلافا للمنهجية الحالية، التي تملجل الفئاته 
بــديــل يطبي مهــامــا قــددة منســــــــــــــتــة النهج الاكيج ال الماتمــدة لت ـــــــــــــــني  التكــالي  نتطــةَ دخولهــا، فــإن

د د أي ما يأي  دل منسي في سطار المتاح اللجاني.اللبنات الاكيبية  كنتطة دخول. اش أني لا يُه
أدناه رسما تخطيطيا لمنهجية اللبنات الاكيبية المتاحة، الذي يُدد طبياة المهاتر  1ويرد في الشـكل  - 21

بي على كل من الخيارين أل  وباة. وتشـــــــــــــكل المهاتر المبينة في اللبنة الخضـــــــــــــراة الحد في سطار كل لبنة وينط
اللبنة الخضــــراة س  اللبنة الزرقاة، يزداد المبل  الممول من الموارد الاادية. واللبنات التي  الأدج. وبالانتتال من

من الموارد الاادية والموارد الأخرى .  لا تمو ل من الموارد الاادية تمو ل من التكالي  المســادة يبشــكل تناســج
أدناه الأثرَ الااكمي  4وتبينن المادلاته الافااضـــــــــــية لاســـــــــــاداد التكالي  اش المباشـــــــــــرة الواردة في الجدول 

لاســـــــــــــــتمداتر الموارد الاادية في تمويل المهاتر في كافة اللبنات اللجلاف، مع وجود اختلاف في نما   أعمال 
 المبال  المحسوبة بالدولار المم  ة لأداة المهاتر الأساسية المشمولة بالحماية. لافالوكالات يناكس في اخت

 وتستمر الموارد الاادية أيضا في تمويل البرامج.
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 1الشكل 
 المنهجية المقترحة للّبنات التركيبية  

 البيان اللبنة

ــــة  ـــــادة 1اللبن ـــــة، وقي ـــــذي ـــــادة التنفي   التي
 المكتب التطري، والضمان المستتل

 المكتب التنفيذي، والأخلاقيات، وأمين المظالم
 الرقابة والضمان المستتلان في المؤسسة

 المراجاة الداخلية والخارجية للحسابات والتحتيتات * 
 التتييم * 

وظـــــائ  المملجلين ونواب المملجلين يأو مـــــا يتـــــابلهـــــا على 
 ال ايد الوطني 

 دعم تنسيي الأنشطة الإنمائية لتمم المتحدة

  تــوجــيــــــــي جــهــود الــــــــدعــوة، 2الــلــبــنــــــة 
 والإشراف على الموارد، والتيادة التتنية

قيادة المهاتر الإدارية على صــايد المتر والمكاتب الإقليمية  
المســـــــــــــــؤوليـــة الائتمـــانيـــة، وتكنولوجيـــا المالومـــات، والموارد 

 البشرية، والشراكات، ومهاتر سدارة الأمن
المتر والمكــاتــب قيــادة مهــاتر فاــاليــة التنميــة على صـــــــــــــــايــد 

الإقليمية  التيادة التتنية، والســـــــــــــياســـــــــــــة البرنا ية، ودعم 
 المهاتر المت لة بوضع الماايش

  سدمــــــا  التواعــــــد، والماــــــايش ٣اللبنـــــة 
 المهنية، وضمان الجودة

 المهاتر المتبتية المتالتة بفاالية التنمية 
 سدما  الماايش المهنية وضمان الجودة * 
 الاستشارية لسياسات البرامجالمهاتر  * 

  
  
على الموارد التي يمكن تخ ــــــي ــــــها لتنشــــــطة البرنا ية،  تؤثر التغشات في مســــــتويات المســــــااات - 22

ضــــة في ســــيالأ اســــاداد التكالي  سضــــافة س  مدى تمويل الميزانية المؤســــســــية تمويلا كاملاً من الرســــوتر المفرو 
من قبل المجالس التنفيذية، تظل أهم الأنشــطة في المنظمات دون تغيش  المباشــرة. وعند الموافتة المشــاكة اش

أدناه، الذي يبين أني  2وهذا ما يوضـــحي الشـــكل  كما أيا لا تخضـــع للتتلبات في مســـتويات المســـااات.
في حين أني س ا انخفضـــــــت  س ا زادت الموارد الاادية، فإن تخ ـــــــيا الموارد الاادية لتنشـــــــطة البرنا ية يزيد،

لموارد الاادية، فإن المم ـــ ـــات من الموارد الاادية لتنشـــطة البرنا ية ســـتنمف ، مع بتاة اللبنة مشـــمولة ا
 بالحماية، ما يوفر مستوى مايناً من التدرة على التنبؤ ومن الاستترار.
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 2الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
أدناه متارنة بين الأثر الماا التتديري الماتب على الســـــــياســـــــة الحالية  4باخت ـــــــار، يبين الجدول  - 23

دال للاطلال  2أل  س   2والمتاح اللجاني يالخياران أل  وباة  لكل وكالة على حدة. انظر المرفتات من 
ســـــية بشـــــ ن حجم الوكالة ونمو   على الأدلة المالية التف ـــــيلية لكل وكالة، اا في  لك الافااضـــــات الأســـــا

باة  4 أل  و 4التي تتســب ب في الاختلافات بين الخيارين أل  وباة لكل وكالة. وترد في الجدولين  أعمالها
للجمع بين  “تهرك ب”اش المباشـــــــــــرة نظرا لأن اللبنات  المادلات المتارنة الافااضـــــــــــية لاســـــــــــاداد التكالي 

ة من الموارد الاادية. وكما هو متوقع، فكلما قل عدد اللبنات المشــــمولة الوظائ  المشــــمولة بالحماية والممول
 بالحماية، كلما ارتفع مادل اساداد كامل التكالي  اش المباشرة الذي يجب التاوي  عني.

 
 4الجدول 

الأثر المالي التقديري المترتب على المعدلات الافتراضــــــية لاســــــترداد التكاليف غير المباشــــــرة،   
 2021-2018أو الفترة  2019-2018للفترة 

 يالنسبة المئوية والايين دولارات الولايات المتحدة للمستويات المشمولة بالحماية، حسب الوكالة 

 
بــرنــــــــامــج الأمــم 
 المتحدة الإنمائي

مــنــظــمــــــــة الأمــم 
 المتحدة للطفولة

صـــــــــــــــندولأ الأمم 
 المتحدة للسكان

هــــــــيــــــــئــــــــة الأمــــــــم 
 المتحدة للمرأة

 9.4 11.3 6.6 5.9 النمو   الحاا     
 8.6 8.9 6.6 5.8 أل  ‘ليغو’ مول المنهجية الاكيبية 
 9.5 9.5 7.1 7.0 باة ‘ليغو’ مول المنهجية الاكيبية 

  

 سيناريو زيادة المساهمات سيناريو نقصان المساهمات

 مفتاح الجدول

نا ية ممولة من ميع م ادر الأنشطة البر 
 التمويل.

الميزانية المؤسسية الخاضاة لاساداد 
 التكالي  ممولة من ميع م ادر التمويل.

 البرنامج

 البرنامج

 نت ان

 زيادة

 البرنامج

ممولة بالكامل من “ ليغو”أنشطة لبنات 
ولا تخضع لأي زيادة الموارد الاادية 

في مستويات نت ان رام التغيش  أو
 زيادة نت ان التبرعات.

 لا تغيش لا تغيش

يؤثر التغيير في المساهمات 
على تخصيص الموارد للبرامج، 
فضلا عن مستوى الميزانية 

لاسترداد المؤسسية الخاضع 
رسم استرداد  التكاليف، أي

التكاليف المتصلة بإدارة 
 البرامج

 (التكاليف الأساسية + التكاليف غير الأساسيةالآثار المالية المترتبة على الأخذ بنموذج استرداد التكاليف )

 ]لبنات ليغو[

الممتارة مستترة ستبتى اللبنات 
دون زيادة أو نت ان ب رف 
النظر عن حجم التبرعات، 
وسوف تهبل   الوكالات عن الأداة 
الفالي سنويا في سطار التترير 
 السنوي للمنظمة يالمرفي الماا .

 ]لبنات ليغو[ ]لبنات ليغو[

 مسادة بشكل تناسج من الموارد الاادية والموارد الأخرى*
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 أل  4الجدول 
 ألف “ليغو”المنهجية التركيبية   

 
بــرنــــــــامــج الأمــم 
 المتحدة الإنمائي

مــنــظــمــــــــة الأمــم 
 المتحدة للطفولة

صـــــــــــــــندولأ الأمم 
 المتحدة للسكان

هــــــــيــــــــئــــــــة الأمــــــــم 
 المتحدة للمرأة

 16.7 13.3 9.1 7.4 1 اللبنة     
 12.5 10.6 8.7 6.8 2+1اللبنة 
 8.6 8.9 6.6 5.8 3+2+1اللبنة 
  

 باة 4الجدول 
 باء “ليغو”المنهجية التركيبية   

 
بــرنــــــــامــج الأمــم 
 المتحدة الإنمائي

مــنــظــمــــــــة الأمــم 
 المتحدة للطفولة

صـــــــــــــــندولأ الأمم 
 المتحدة للسكان

هــــــــيــــــــئــــــــة الأمــــــــم 
 المتحدة للمرأة

 17 13.8 9.4 8.0 1 اللبنة     
 12.8 11.1 9.0 7.5 2+1اللبنة 
 9.5 9.5 7.1 7.0 3+2+1اللبنة 
  
 موجز مستوى المهام الأساسية المشمولة بالحماية، حسب الوكالة  

 
بــرنــــــــامــج الأمــم 
 المتحدة الإنمائي

مــنــظــمــــــــة الأمــم 
 المتحدة للطفولة

صـــــــــــــــندولأ الأمم 
 المتحدة للسكان

هــــــــيــــــــئــــــــة الأمــــــــم 
 المتحدة للمرأة

 دولارا 126 دولارا 345 دولارا 815 دولارا 367 النمو   الحاا     
     أل  ‘ليغو’المنهجية الاكيبية 

 دولارا 76 دولارا 289 دولارا 447 دولارا 366 1اللبنة  
 دولارا 28 دولارا 77 دولارا 89 دولارا 69 2اللبنة  
 دولارا 28 دولارا 49 دولارا 439 دولارا 98 3اللبنة  
 دولارا 1٣2 دولارا 41٥ دولارا 97٥ دولارا ٥٣٣ المجموع 

     باة ‘ليغو’المنهجية الاكيبية 
 دولارا 74 دولارا 274 دولارا 392 دولارا 308 1اللبنة  
 دولارا 28 دولارا 77 دولارا 89 دولارا 52 2اللبنة  
 دولارا 23 دولارا 46 دولارا 377 دولارا 53 3اللبنة  
 دولارا 12٥ دولارا ٣98 دولارا 8٥8 دولارا 41٣ المجموع 
  
 مزايا المقترح الثاني وعيوبه  

ة المهــاتر المحــددة في كــل وكــالــة المتاح اللجــاني تحليلا أدلأ لاســـــــــــــــتمــداتر الموارد الاــاديــة في أدا يتــدتر - 24
مســـــتترة دون زيادة أو نت ـــــان اســـــتنادا س  التغشات في مســـــتوى  الوكالات. وســـــتظل اللبنات الممتارة من

التبرعات. واوجب الخيار أل ، يُتفظ هذا النمو   بالمنهجية المنســــــــــــــتة. وليس وة علاقة بين مســــــــــــــتوى 
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حماية الوظائ  الممولة من الموارد الاادية والحجم النســــــــــج لتمويل الوكالة من الموارد الاادية والموارد الأخرى 
ختلافات في حجم كل وكالة ونما   أعمالها، نظرا لأن المهاتر التي ددف س  حمايتها تتســـــــــــــــم بالتدر والا

بيد أن الخيار أل  لا يفضــي س  ستاحة مســتويات أعلى من الموارد  نفســي من الأاية بالنســبة لكل منظمة.
 للمهاتر البرنا ية متابل السياسة الحالية. الاادية
، ورام  لك فإني تتل  “ليغو”كس تطبيي يج اللبنات الاكيبية باة، الذي ياوفي حالة الخيار  - 25

ويُتفظ الخيار يب   عن الخيار أل  من حيث أني يرســـلا الاختلافات في حجم كل وكالة ونما   أعمالها.
احد يناســـــــب كافة الحالات. وهذا بشـــــــفافية النهج الاكيج ويتر أيضـــــــا في الوقت  اتي ب ني لا يوجد حل و 

يؤدي بالضـــــــرورة س  درجة أقل من الاتســـــــالأ. بيد أن الخيار باة يدعم توجيي مســـــــتوى أعلى من الموارد  ام
الاادية لتنشـــطة البرنا ية، كما أن مســـتواه التتديري من الدعم التناقلي بين الموارد الاادية والموارد الأخرى 

أن المادل الافااضــــي لاســــاداد التكالي  أقل مما تنا عليي الســــياســــة الحالية أو الخيار أل ، على اعتبار 
في المائة . وتجدر  8الخاك بكل وكالة هو الذي يطب ي يوليس المادل الموحد لاســـــــــــــــاداد التكالي  البال  

د د أي مادل منسي في سطار المتاح اللجاني.  الإشارة س  أني لا يُه
اســـــــــــــــة الحالية التي تطبي منذ ســـــــــــــــيوبالنظر س  أن الخيارين أل  وباة يشـــــــــــــــكلان خروجا عن ال - 26
، فمن الجــدير النظر في مــا س ا كــان الوقــت منــاســـــــــــــــبــا لتنفيــذ هــذا التغيش عنــدمــا يكون الامـل 2014 عــاتر
 لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائية. كما  كر آنفا، على تنفيذ سصلاحات كبشة  جاريا،
يمتارنة بالمادل الموحد لاســــــــــاداد وبالنســــــــــبة للوكالات الأربع مااً، فإن صــــــــــافي الإعانات المالية  - 27

مليون دولار في سطار  129 مليون دولار متابل 69التكالي   من الموارد الأخرى س  الموارد الاادية يبل  
، الجـــدولان 3المـــاا في المرفي  انظر الـــدليـــل .مليون دولار في سطـــار الخيـــار أل  147النمو   الحـــاا أو 

 الإعانة السنوية بين الموارد الاادية والموارد الأخرى في سيالأ كل متاح.باة، للاطلال على  2 أل  و 2
  

 تيجيةالمسائل الاسترا - خامسا 
ت ثشا ســـــلبيا  -متارنة اجمول الموارد  - يؤثر انخفاض الح ـــــة من الموارد الاادية بشـــــكل مســـــتمر - 28

على الخيارات والاســـتلجمارات الاســـااتيجية الاســـتشـــرافية. كما أن سمكانية تحتيي النتائج الإنمائية والتدرات 
 المؤسسية لكل وكالة على ضمان الجودة والمساةلة تت ثر أيضا بشكل سلج.

الاديد اش المباشــــــــــرة على نطالأ وليس من الممكن حســــــــــاب مادل وحيد لاســــــــــاداد التكالي   - 29
مؤســـــســـــات الأمم المتحدة بســـــبب الاختلافات في وفورات الحجم والولايات ونما   الأعمال والهياكل  من

الخاصة بها. اش أن  لك لا يُول بالضرورة دون وضع مادل موحد منسي، س ا كان من المفهوتر أن الاجز 
ئة الأمم المتحدة للمرأة  عندما يكون يمو ل من الموارد الاادية يأو من الاشــــااكات المتررة أيضــــا في حالة هي

وي ــــــــح التول ب ن  أقل من المادل الافااضــــــــي لاســــــــاداد التكالي  اش المباشــــــــرة. المادل الموحد المنســــــــي
الاختلافات تمو ل من الموارد الأخرى عندما يكون المادل الموحد المنســـــــــــــــي أعلى من المادل الافااضــــــــــــــي 

 لاساداد التكالي  اش المباشرة.
ورام أن المادل الافااضـــي لاســـاداد التكالي  اش المباشـــرة يوضـــع اســـتنادا س  خطة وتتديرات  - 30

للميزانية، فإن الأداة الفالي يكون متفاوتا؛ وهناك احتمال كبش في أن تكون الإيرادات الفالية خلال فاة 
 عما هو وارد في الخطة. الميزانية ستلفة س  حد ما عن التكالي  الفالية
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 الآن لأسباب كلجشة تشمل ما يلي  ولم يتحتي اساداد التكالي  الكاملة حتى - 31
كما  كر أعلاه، فإن با  الشـــركاة الممولين والشـــركاة المنفذين من الحكومات الوطنية  يأ  

ة لا يراب في سدرا  التكالي  المباشـرة المسـتحتة في البرامج، الأمر الذي يؤدي س  الدعم التناقلي لتنشط
 اش الجوهرية مع الموارد الاادية؛

لا يراب با  الشــــــــــــــركاة الممولين والشــــــــــــــركاة المنفذين من الحكومات الوطنية في دفع  يب  
 مادلات موحدة لاساداد التكالي ؛

أقرت المجالس التنفيذية المانية أيضـــــــــــــــا يمترر البرنامج الإنمائي/صـــــــــــــــندولأ الســـــــــــــــكان  ي   
  على ما يلي  2013/2ومترر هيئة الأمم المتحدة للمرأة ، 2013/5، ومترر اليونيســـــــــــــــي  2013/9

المادلات التفضــــــــــيلية ‘ 2’ في المائة للمســــــــــااات المواضــــــــــياية؛ و 8المادلات المتباينة البالغة أقل من  ‘1’
الموجودة مســـبتاً فيما تا مســـااة الحكومات في تتاســـم التكالي ، والمســـااات المتدمة فيما بين بلدان 

المؤســــــــــــــســــــــــــــية الطويلة الأجل،  وعلاوة على  لك، فإن الاتفاقات ات التطال الخاك.الجنوب، ومســــــــــــــاا
 لك مع شــــــــركاة الأمم المتحدة، تفرض على فرادى الوكالات الأخذ اادلات لاســــــــاداد التكالي   في اا

ماا أقل من المادل الموحد. وتجدر الإشـــــــــــــــارة س  أن الأثر الااكمي لتباين المادلات يؤثر على المادل الإ
 لاساداد التكالي  الفاالة اش المباشرة.

والتحديات المذكورة أعلاه مت صلة في أي منهجية لاساداد التكالي  اش المباشرة، وسوف تظل  
 قائمة بغ  النظر عن خيار المجلس التنفيذي.

وتستمر مبادرة الأمين الااتر لإصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية. وس  أن توضع هذه المبادرة  - 32
في صــيغتها النهائية، من ال ــاب التنبؤ ب ثرها في التكالي  واا ينجم عنها من تكالي  مســادة. وفي هذا 

‘ لبنةه ليغو’أل ، تشــمل  2 المرفي فيالســيالأ، وبالنســبة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وعلى النحو المبين 
في ميع  ‘المملجل المتيم’ة المت ـــــــــــــــلة بوظائ  الماادلَ الماا للتكالي  الكامل الخضـــــــــــــــراة في سطار الخيار باة

لاادية المم ـــــــ ـــــــة البلدان المنمفضـــــــة الدخل والبلدان المتوســـــــطة الدخل، فضـــــــلا عن  موعة من الموارد ا
 .‘لتيادة الامليات’
ينطوي تحتيي النتـائج الإنمـائيـة على الأزمـات واش  لـك من الحـالات الإنســــــــــــــــانيـة التي  وكلجشا مـا - 33

ن أن تســـــــــــــفر متتضـــــــــــــيات هذه الحالة ويمك تؤدي س  الأخذ اادلات اش موحدة لاســـــــــــــاداد التكالي .
 تحديات سضافية في اساداد التكالي  اش المباشرة من الشركاة. عن
اسات اساداد التكالي  يتملجل في كفالة المااملة المشاكة فيما بين ورام أن الت د من مواةمة سي - 34

الوكالات، فيمكن للنههج الجديدة المســــــــــتمدمة في تحتيي النتائج الإنمائية أن تســــــــــتفيد من تادد أنوال نما   
 .التساش بشكل أفضل من النهج التي يتوتر اساداد التكالي  اوجبها على نسبة مئوية من حجم الإنجاز

عتب موافتة المجالس التنفيذية  2010منذ عاتر  ويهســـــــــتمدتر النمو   الحاا لت ـــــــــني  التكالي  - 35
؛ ومترر 2010/32 و 2009/22الإنمائي/صـــندولأ الســـكان  المانية على المتررات التالية  متررا البرنامج

تغشات الونظرا لمرور الوقـــت و  .2011/1؛ ومترر هيئـــة الأمم المتحـــدة للمرأة 2010/20اليونيســـــــــــــــي  
نما   أعمال الوكالات، ســـــــيكون من الح ـــــــافة النظر في سجراة اســـــــتاراض لت ـــــــني  التكالي  بهدف  في
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كفالة أن يظل أســــــــــــاســــــــــــا للمتارنة الماتولة للتتديرات فيما بين المنظمات وللتغشات على مر الزمن داخل 
 المواةمة مع الخطب الاسااتيجية.المنظمة نفسها، فضلا عن 

  
 موجز - سادسا 

تتواةتر ميع متاحات اســــــــــاداد التكالي  اش المباشــــــــــرة الواردة في هذا التترير مع المبادي الاامة  - 36
الفالية والأدلة المالية  التي نوقشـــــــــــــــت أعلاه، ولكن لكل منها مزاياه وعيوبي. وقد قدمت الوكالات الأدلة

المالية التتديرية س  الميزانيات التي تترها التتديرية لكل متاح منها، على النحو المطلوب. وتســـــــــــــــتند الأدلة 
المجالس التنفيذية. وتجدر الإشارة س  أن الاساداد الكامل للتكالي  المباشرة من البرامج/ المشاريع يشكل 
عن ـــرا ضـــروريا وهاما من عناصـــر اســـاداد التكالي  الكاملة، ب ـــرف النظر عن المتاح الماتمد لاســـاداد 

 شرة.التكالي  اش المبا
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 شرح المصطلحات  
 
 فئات تصنيف التكاليف:  

ترد فيمـــــا يلي فئـــــات ت ـــــــــــــــني  التكـــــالي  والتاـــــاري  التي أقرهـــــا المجلس التنفيـــــذي للبرنـــــامج  
  2010/20، والمجلس التنفيذي لليونيسي  في مترره 2010/32الإنمائي/صندولأ السكان في مترره 

شـــــــــــطة فاالية التنمية التي تســـــــــــهم بالبرامج وب ن  تشـــــــــــمل التكالي  المرتبطة الأنشــــــــطة الإنمائية 
 تحتيي النتائج الإنمائية بفاالية، وهي ضرورية لذلك، على النحو التاا  في

  هي الأنشـــطة والتكالي  المرتبطة بها التي تازى س  عناصـــر برنا ية أو مشـــاريع البرامج  يأ 
قليمية/الاالمية أو في اشها البرامج التطرية/الإ قددة، تســـــــــــــــهم في تحتيي النتائج الإنمائية الواردة في وثائي

 الاتيبات البرا ية. من
الســــياســــا   -  هي تكالي  الأنشــــطة  ات الطابع الاســــتشــــاري أنشــــطة فاالية التنمية  يب 

وهذه المدخلات  والتتني والتنفيذي اللازمة لتحتيي أهداف البرامج والمشـــــــــــــــاريع في  الات تركيز المنظمة.
حتيي النتائج الإنمائية، وهي اش مدرجة في عناصــــــر برنا ية أو مشــــــاريع ماينة في وثائي البرامج ضــــــرورية لت

 .تطرية أو الإقليمية أو الاالميةال
  تشــمل الأنشــطة والتكالي  المت ــلة بها التي تتملجل مهمتها الرئيســية في تازيز الأنشــطة الإدارية 

ــــــــهــــــــها وسلامتها. وتش ــــــــوجــــــــ  مل هذه الأنشطة التوجيي التنفيذي، والتملجيل، والالاقات هــــــــوية المنظمة وتــــــــَ
الخارجية والشـــراكات، والات ـــالات المؤســـســـية، والشـــؤون التانونية، والرقابة، ومراجاة الحســـابات، والتتييم 
المؤســــســــي، وتكنولوجيا المالومات، والشــــؤون المالية، والتنظيم الإداري، والأمن، والموارد البشــــرية. وت ــــن   

 ي  الإدارية باعتبارها تكالي  متكررة وتكالي  اش متكررة.التكال
  تشــمل الأنشــطة والتكالي  المرتبطة بها أنشـطة الأمم المتحدة للتنسـيق في المجال الإنمائي 

 التي تدعم تنسيي الأنشطة الإنمائية لمنظومة الأمم المتحدة.
ا  التالية المرتبطة به  تشـــــــــــــــمل الأنشـــــــــــــــطة والتكالي  الأنشـــــــــــطة ذات الأغرا  الخاصــــــــــــة 

 يب  الخدمات التي تتدمها مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى. استلجمارات رؤوس الأموال؛ و يأ 
 

، من الوثيتة 16 و 15يعلى النحو الوارد تاريفي في الفترتان  المهام الإدارية الشـــــــــــاملة البالغة الأهمية
DP/FPA/2013/1 – E/ICEF/2013/8  

الهيكل ’ و ‘التكالي  اش المباشـــــرة اللجابتة’مفهوميْ  يشـــــبي مفهوتر المهاتر الشـــــاملة البالغة الأاية” 
المستمدمين في النما   السابتة لاستاادة التكالي . وعلى وجي التحديد، يتاح مستوى ماين  ‘الأساسي

وبابارة  لكفالة توفش الموارد اللازمة لدعم الولاية، والســـــــــــلامة، ومنبر لتابئة الموارد.من الموارد الأســـــــــــاســـــــــــية 
أخرى، تراعي منهجية اســـــاداد التكالي  ضـــــرورة تنفيذ با  المهاتر التي تشـــــكل جزةا لا يتجزأ من وجود 

تمويلهــا ولــذلــك، يجــب تــ مين  ولايــة المنظمــات والنهوض بهــا، ب ـــــــــــــــرف النظر عن حجم تنفيــذ البرامج،
 الموارد الاادية. من

المباشـــرة  خلافا للتكالي  اشوالفرلأ الرئيســـي بين المهاتر البالغة الأاية والشـــاملة في النمو   الحاا،  
اللجابتة أو الهيكل الأســـــــاســـــــي في النما   الســـــــابتة، يكمن في نطاقها، نظرا لأن مفهوتر المهاتر الشـــــــاملة البالغة 

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2013/1%20–%20E/ICEF/2013/8
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مماثلة وردت في النما   الســــــــابتة. وبالإضــــــــافة س   لك، ورام أن النمو   الأاية أضــــــــيي بكلجش من مفاهيم 
من التكالي  يندر  الآن في ســـــــيالأ فاالية التنمية، فإن  الســـــــابي تضـــــــم ن في تكلفتي اش المباشـــــــرة اللجابتة جزةا

 .“مادل اساداد التكلفة التكالي  النمو   المتاح حديلجا يستباد فاالية التنمية لدى احتساب
  هو المادل الحتيتي لاســاداد التكالي  الناتج المعدل الفعلي لاســترداد التكاليف غير المباشــرة 

 .باد مراعاة أثر تباين المادلات، والمادلات التفضيلية الموجودة مسبتا، والإعفاةات الممنوحة كل سنة
 يي منهجية قددةادل المحسوب بتطب  هو المالمعدل الافتراضي لاسترداد التكاليف غير المباشرة 
  هو المادل الذي يتره المجلس التنفيذي المعدل الموحد لاســـــــترداد التكاليف غير المباشـــــــرة 

 .باعتباره رسما يتملجل في نسبة مئوية تطبي على التكالي  المباشرة، على أساس م در التمويل
 


