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 المسائل التنظيمية  -   أولا  

للمجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصـــــــــندو   2022عُقدت الدورة الاســـــــــتثنائية ل ا   - 1
الأمم المتحدة للســـ ان وم تلأ الأمم المتحدة لادمات الميـــاريض بالحشـــور اليـــاصـــي في مقر الأمم المتحدة 

 .2022تيرين الثاني/نوفمبر   30في 

 . ( DP/2022/L.4)   2022ال مل لدورته الاستثنائية ل ا    وأقر المجلس التنفيذي جدول الأعمال وخطة  - 2

ــا    - 3 ل ـ ــة  ــائيـ ــدورة الاســــــــــــــتثنـ ــذي في الـ ــا المجلس التنفيـ ــذاـ ــة    2022وترد القرارات التي اتاـ في الوثيقـ
DP/2023/4الموقض اليب ي للمجلس التنفيذيعلى  ، المتاحة. 

 
 بيان رئيسة المجلس   

ــم بالااــــطرا ، اتاذ المجلس   - 4 ــيا  يتســ ــة المجلس، في متحظاتلاا الافتتاحية، إنه في ســ قالت رئيســ
اســــــــــــــتجـابـة للتطورات المبعجـة المت لقـة بمبـادرة م تـلأ الأمم المتحـدة   2022إجراءات وقرارات قويـة في عـا   

،  2022/13في قراره    لادمات الميــــاريض لتســــتثمارات المســــتدامة في البنى التحتية والابتمار. ودعا المجلس،
إلى إجراء اســت رااــين من قبل ثرل ثالأ بيــ(نآ يأت اليات الرقابة القائمة في ما ماا المبادرةن ي ت نظم  

ــتثنائية، مجتمض الرقابة الداخلية للم تلأ وإدارة المااثر وهياكل الإدارة ال امة فيه. وذكرت أنه في الدورة الا ســــــ
المجلس للتفمير في نتائج وتوصـيات الاسـت رااـين لالتمال التواـيحات وتقدمم التوجيه لاتااذ خطوات تالية 
ســـــــري ة وحاســـــــمة. ومن الأمور البالوة الأامية الحصـــــــول على تواـــــــي  بيـــــــ(ن الأخطاء التي حدثت داخل  

ــاءلة، وإعاد ة بناء الثقة، والتركيب على تحقيق نتائج  الم تلأ، واتااذ إجراءات لمنض تمراراا، واـــــــــــــمان المســـــــــــ
إنمائية على أرض الواقض. ودعت رئيســـــة المجلس الوفود إلى مواصـــــلة ال مل بروو من المســـــؤولية الميـــــتركة 

 وإصدار توجيلاات وااحة للمشي قدما.

  
 الجزء المتعلق بمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 ة بيان المدير التنفيذي بالنياب  -  ثانيا  

ــاريض، في متحظـاتـه الافتتـاحيـة  - 5 وجـه المـدير التنفيـذي بـالنيـابـة لم تـلأ الأمم المتحـدة لاـدمـات الميــــــــــــ
للم تلأ لاســــت رااــــي شــــركة  خطة الاســــتجابة المقترحةالانتباه إلى ت، المتاحة على الموقض اليــــب ي للم تلأي

KPMG  الرقابة على مبادرة الم تلأ لتســـــــــتثمارات المســـــــــتدامة في البنى باعتباراا ثرفا ثالثا بيـــــــــ(ن اليات
التحتيـة والابتمـار، ونظم الرقـابـة الـداخليـة للم تـلأ وإدارة الماـاثر وهيـاكـل الإدارة ال ـامـة فيـه. وتســــــــــــــتنـد الاطة  
ــيات المنبثقة عن اســـــــــــــت رااـــــــــــــي الطرل الثالأ، وخريطة ثريق م تلأ الأمم المتحدة لادمات   إلى التوصـــــــــــ

لقيا  باســـــــــــت راض لتســـــــــــتراتيجية، وت ليقات واردة من ال متء واليـــــــــــركاء، وتوجيلاات المجلس.  الميـــــــــــاريض ل
،  2025-2022وســــتشــــمن م ا إجراء اســــت راض ثموو لمنتصــــس المدة للاطة الاســــتراتيجية للم تلأ للفترة 

قة  شــ(نه أن يؤدي إلى واــض ميــروا اســتراتيجية جديدة للم تلأ. ويســ ى الم تلأ إلى الحصــول على مواف من
المجلس على خطة الاســــتجابة التي اقترحلاا، والتي ســــتحل محل خطة ال مل الحالية الم ونة من عيــــر نقاط 

 لم الجة أزمة مبادرة الاستثمارات المستدامة في البنى التحتية والابتمار.

https://undocs.org/ar/DP/2022/L.4
https://undocs.org/ar/DP/2023/4
https://www.unops.org/about/governance/executive-board/executive-board-documents?documentType=documents-for-sessions&year=2023
https://www.unops.org/about/governance/executive-board/executive-board-documents?documentType=documents-for-sessions&year=2023
https://www.unops.org/about/governance/executive-board/executive-board-documents?documentType=documents-for-sessions&year=2023
https://www.unops.org/news-and-stories/speeches/statement-to-the-special-session-of-the-executive-board-2022
https://content.unops.org/documents/libraries/executive-board/eb-statements/2022/en/UNOPS-Response-Plan-EB-Special-Session-30-Nov_DRAFT.pdf
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توصية، خمس منلاا موجلاة إلى المجلس التنفيذي. وركب المدير   48ما عدده   KPMGوقدمت شركة   - 6
الموجلاة إلى إدارة الم تلأ، وتناوللاا تناولا مواايعيا. وتبرز المجموعتان    43  يذي بالنيابة على التوصيات ال ـــالتنف 

ــتراتيجية لم تلأ الأمم   ــامل لمنتصــــس المدة للاطة الاســ ــيات الحاجة إلى إجراء اســــت راض شــ الأوليان من التوصــ
إعادة تحديد الاطة وســـــيجري بطريقة  ، واو ما ســـــيســـــاعد على 2025- 2022المتحدة لادمات الميـــــاريض للفترة 

تيــــــــاركية وشــــــــاملة إلى حد كبير، واي عملية بدأت بالف ل. واســــــــتجابة للتوصــــــــيات الســــــــبض المت لقة ببي ة إدارة  
المااثر والرقابة في الم تلأ، زاد المدير التنفيذي بالنيابة في ميبانية فريق المراج ة الداخلية والتحقيقات بنســـــــــبة 

، في حين وافق المجلس على ميثـا  منق  للفريق. ولم ـالجـة 2023ا بـالنســـــــــــــبـة ل ـا   في المـائـة، وحصـــــــــــــنلا ـ 87
المسـائل المت لقة بتركب السـلطة، والفصـل بين الملاا ، وت بيب بذل ال نامة الواجبة والامتثال، تميـيا مض توصـيات 

واو ما يلتمس ، مقو  الم تلأ بواـض الصـيوة النلاائية لاختصـاصـات نائلأ ثان للمدير التنفيذي،  KPMGشـركة 
دعم المجلس له. وعتوة على ذلك، ســييــمل اســت راض منتصــس المدة اســت رااــا لحافظة ميــاريض م تلأ الأمم  

 .المتحدة لادمات المياريض من أجل تقييم المااثر المامنة واستاتص الدرول 

تلأ وامتثاله  المت لقة بالأختقيات داخل الم    15وتركب الإجراءات المتاذة لم الجة التوصــــــيات الــــــــــــــــــــ   -   7
وثقافته المؤســـــــســـــــية على التحول نحو التقيد بقيم الأمم المتحدة، وم الجة مســـــــائل القيادة من القمة إلى القاعدة، 
وت بيب التواصــــــــــــــل. ونظرا لأاميـة الأختقيـات، مقو  الم تـلأ بتحســـــــــــــين عمليـاتـه لمراج ـة القرارات الإداريـة التي 

م ظملام من المت اقدين، وقا  بتحديأ ســـــياســـــته المت لقة بالمبلوين  تتاذاا الإدارة فيما يت لق بموظفي الم تلأ، و 
ــتقتلية م تلأ الأختقيات، الذي  ــت رض اســــــــــ ــتيفاء م ايير الأمم المتحدة، واو مســــــــــ انتلاى  عن الماالفات لاســــــــــ

 . است رااه لإجراءات بذل ال نامة الواجبة التي يتب لاا الم تلأ إلى جانلأ واض توصيات من أجل التحسين  من 

تجابة للتوصـــــيات الســـــبض المت لقة بالإدارة المالية وإدارة الأداء، ســـــيتحول الم تلأ من التســـــ ير واس ـــــ - 8
ــيوائم عمله مض منظومة الأمم المتحدة،  ــتنادا إلى م ايير الأمم المتحدة، وســـ ــترداد التماليت، اســـ والرب  إلى اســـ

التنميــة المســــــــــــــتــدامــة.   بمــا في ذلــك من ختل الإبتج الجــديــد على مســــــــــــــتوي النواتج فيمــا ماتا بــ(اــدال
الم تلأ على النظا  المركبي الجديد لتاطيط   يتصـــــــل بالتوصـــــــيتين المت لقتين بالحوكمة والإدارة، م تمد وفيما

الموارد تحت قيادة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتقليل من احتياجات الم تلأ من الاســــــــــتثمار واســــــــــتحدا   
 ة وإدارة المواالأ وإدارة المياريض.خصائا وظيفية جديدة مت لقة بالموارد البيري 

ووفقا لتوجيلاات المجلس، ســــيواصــــل الم تلأ تقدمم أفشــــل الادمات المم نة مض إعادة التركيب على  - 9
ولايته الأصـــلية. واســـتنادا إلى ال ناصـــر الإمجابية لمبادرة الاســـتثمارات المســـتدامة في البنى التحتية والابتمار، 

الســنمي يركب على دعم فرص التمويل الماتلط والمؤثر، وســيمتنض عن أي شــ ل  ســيحتفا الم تلأ بوجود في  
من أشــــــ ال الميــــــاركة المباشــــــرة في مجال الاســــــتثمار. ويظل اســــــترداد الأموال المت لقة بالمبادرة ممثل تحدما 

 مستمرا. ويت اون الم تلأ بنياط مض م تلأ الأمم المتحدة لليؤون القانونية في اذا الصدد.

ول التوصــــــــــــــيـات الامس الموجلاـة إلى المجلس الماـاثر التي تلاـدد ف ـاليتـه وكفـاءتـه ووظـائفـه وتتنـا - 10
وتموينه، وإم انية إنيــــــاء لجنة فررية لمراج ة الحســــــابات وتقييم المااثر، فشــــــت عن إم انية قيا  المجلس  

الصــــدد، ســــلط المدير بإجراء اســــت راض مســــتقل لتدابير التنفيذ لفريق المراج ة الداخلية والتحقيقات. وفي اذا 
التنفيذي بالنيابة الشــــــوء على الاطوات التزمة لشــــــمان اســــــتقتلية الفريق وقدرته. وفي الاتا ، وجه الانتباه  
ــاريض. وفي إجراءاتـه للتحول   إلى اســــــــــــــتاـدا  الاحتيـاثيـات التيــــــــــــــويليـة لم تـلأ الأمم المتحـدة لاـدمـات الميــــــــــــ

صــــافي الإيرادات في صــــفرن   2023بانية الم تلأ ل ا   تحقيق الرب  وبناء الاحتياثيات، محدد ميــــروا مي  من
 ومض ذلك، اقترو المدير التنفيذي بالنيابة بدلا من ذلك توزيض الاحتياثيات بما يتناسلأ مض الرسو  المدفوعة.
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وكررت الوفود في المجلس الإعرا  عن قلقلاــا ال ميق إزاء الإخفــاقــات داخــل م تــلأ الأمم المتحــدة  - 11
ما يت لق بمبادرة الاســــتثمارات المســــتدامة في البنى التحتية والابتمار، على النحو المبين  لادمات الميــــاريض في 

ــبا  ــت ادة الثقة تحسـ ــتحات لاسـ ــي الطرل الثالأ. ودعت إلى اتااذ إجراءات عاجلة والقيا  بإصـ ــت رااـ في اسـ
لذي عينه المجلس، وجميض  للســــــير قدما. وأثنت على المدير التنفيذي بالنيابة، وموظفي الم تلأ، والفريق ال امل ا 

 .أصحا  المصلحة، لما اتاذوه من إجراءات حتى الآن لمواجلاة الأزمة، ورحبت باطة الاستجابة المقترحة 

وقال أعشـــــــاء م تلأ المجلس إن الأزمة المت لقة بالمبادرة تلادد بالمس بســـــــم ة الأمم المتحدة وإنلاا   - 12
مات الميــــــاريض. ورحبوا ب ل من اســــــت رااــــــي شــــــركة أاــــــرت بالثقة الميــــــتركة في م تلأ الأمم المتحدة لاد

KPMG  باعتباراما ســردا مواــوريا لما أدي إلى إخفاقات الم تلأ، والتوصــيات للمشــي قدما. وشــملت اذه
التوصــــــــــــــيـات اــــــــــــــرورة قيـا  الم تـلأ بـإعـادة تحـديـد محور تركيب ولايتـه، وتنقي  إجراءاتـه، وإعـادة بنـاء ثقـافتـه  

ــت ادة الثقة. وإذ  ــية، واســــ ــســــ ــفافية  المؤســــ ــلة ال مل بيــــ ــمول، دعت الم تلأ إلى مواصــــ ــارت إلى أامية اليــــ أشــــ
 المجلس وإتاحة الوصول إلى الم لومات من أجل تنفيذ قرارات المجلس واست رااات الأثرال الثالثة. مض

وشـدد أحد الوفود، باسـم المجموعة الأفريقية، على اـرورة أن يتاذ أعشـاء المجلس بيـ ل جماعي  - 13
الحفاظ على مصـداقيتلام كدول   ة أزمة م تلأ الأمم المتحدة لادمات الميـاريض، سـواء من أجلإجراءات لم الج

أعشـــاء أو من أجل منظمات الأمم المتحدة التي ميـــرفون عليلاا.  ير أن المجموعة حذرت من القيا  بإعادة 
ــاامات التمويل. وينبوي ألا م و  ــاملة لمنظمات الأمم المتحدة والســـحلأ الممنلاج لمسـ ن الم تلأ مرادفا  هي لة شـ

للفساد، بل ينبوي أن ينظر إليه على أنه كيان له عمليات ماتلفة لا عتقة للاا بمبادرة الاستثمارات المستدامة  
في البنى التحتيــة والابتمــار. وأقرت بتفــاني موظفي الم تــلأ في جميض أنحــاء ال ــالم. ودعــت المجموعــة إلى 

نــة في اــــــــــــــوء الحــاجــة إلى الحفــاظ على الأثر الإنمــائي  اتبــاا نلاج لبق مــ(خــذ في الاعتبــار الظرول الراا
 و يره من مؤسسات الأمم المتحدة على أرض الواقض. للم تلأ

وإذ أشــــــــــــــارت مجموعـة من البلـدان من أمري ـا التتينيـة ومنطقـة البحر المـاريبي إلى إخفـاقـات مبـادرة  - 14
اري لم تلأ الأمم المتحدة لادمات المياريض، الاستثمارات المستدامة في البنى التحتية والابتمار والإشرال الإد

كررت الإعرا  عن أزمة الثقة في الم تلأ وفي منظومة الأمم المتحدة. ودعت المجموعة الم تلأ وإدارته إلى 
تنفيذ التوصــــــــيات المنبثقة عن اســــــــت رااــــــــي الطرل الثالأ من منظور ثويل الأجل لإعادة بناء مصــــــــداقية  

ســليم وفقا لم ايير الأمم المتحدة. ورأت أن خطة الاســتجابة التي اقترحلاا  الم تلأ واــمان عمله على النحو ال
 المدير التنفيذي بالنيابة نقطة انطت  جيدة.

وأثنت وفود من بلدان اليـمال الأوروبي على قيادة المدير التنفيذي بالنيابة ورحبت باطة الاسـتجابة   - 15
ت المجموعة على اـــــــــرورة القيا  بما يليآ التي اقترحلاا. وفي اـــــــــوء اســـــــــت رااـــــــــي الطرل الثالأ، شـــــــــدد

اســــــــــــــترداد الأموال المت لقــة بــالمبــادرة لإظلاــار عب  منظومــة الأمم المتحــدة على حمــامــة التمويــل ال ــا ،  يأت
ــتجابة المقترحة   مض ــمان أن تمون خطة الاسـ ــبة المتورثينن ي ت اـ إجراء تحقيق كامل في الماالفات ومحاسـ

ــناد وااــــ  لبما  الأمور فيما يت لق بالإجراءات،  ثموحة وتتشــــمن جدولا زمنيا ومســــؤول ــية، مض إســ ــســ ية مؤســ
م قبلاا اســــــــت راض من جانلأ ثرل ثالأ ب د إتماملاان ي ت إعادة التركيب على الولامة الأســــــــاســــــــية لم تلأ الأمم  

،  2025-2022  المتحدة لادمات الميـــاريض، وإجراء اســـت راض مب ر لمنتصـــس المدة للاطة الاســـتراتيجية للفترة 
يق جميض الأنيـطة الاسـتثمارية، وواـض حد لتبايد تراكم الاحتياثياتن يدت اـمان حصـول فريق المراج ة  وت ل

الداخلية والتحقيقات وم تلأ الأختقيات على ما م في من الموارد البيـرية والمالية والقدرات وإم انية الوصـول  
 إلى الم لومات لل مل بي ل مستقل.
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الوفود تمثل مناثق ماتلفة إلى أربض خطوات أســـــاســـــية اـــــرورية لإصـــــتو وأشـــــارت مجموعة من  - 16
ــاءلة الفردمة،  ــاءلة الماملة، بما في ذلك المســــ الم تلأ وإعادة تحديد محور تركيبه وإعادة بنائه، وايآ يأت المســــ
التي ترتمب على عد  التســـــــــام  إثتقا مض التقاعس عن التصـــــــــدي للول وجميض التصـــــــــرفات التي تت ارض  

الأمم المتحدة والحوكمة الرشــــــــــــــيدة والإدارة الجيدة ل)موال ال امةن ي ت ال ودة إلى الولامة الأصــــــــــــــلية    قيم مض
للم تلأ، باســـــــــتادا  الإصـــــــــتحات المت لقة بالحوكمة للتركيب على خبرته المتاصـــــــــصـــــــــة وقيمته المشـــــــــافة  

تويير الثقافة على جميض   منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك من ختل زيادة الدمج داخل المنظومةن ي ت في
المستويات واتااذ تدابير لحمامة جميض موظفي الم تلأ، بمن فيلام المت اقدون والابراء الاستياريون، ولا سيما 
ــت ادة  ــفال مض المجلس لاســ ــاد  والمنتظم واليــ ــلة التفاعل الصــ عند الإبتج عن ماالفات محتملةن يدت مواصــ

 للورض منه.الثقة في الم تلأ وج له مناسبا مرة أخري 

ــفتلاا الفردمة النقاط التالية.   - 17 ــافت بصــ ــاامات الإنمائية اللاامة للم تلأ، أاــ ــددت الوفود على المســ وإذ شــ
الأمين  فقد دعت المجلس إلى القيا  بدور أكثر نيــاثا في ترشــي  المدير التنفيذي للم تلأ، وال مل عن كثلأ مض 

ــاليلأ عمل   ــينات على أســــ ــوء أزمة الرقابة والحوكمة في ال ا ، ودعت إلى إدخال تحســــ الم تلأ.   المجلس في اــــ
وثُللأ إلى قيادة الأمم المتحدة إصــــــــــــدار تقرير التحقيق الذي أعده م تلأ الأمم المتحدة لادمات الرقابة الداخلية  
بيـــــ(ن م تلأ الأمم المتحدة لادمات الميـــــاريض، ت(كيدا ل ب  منظومة الأمم المتحدة على الســـــ ي إلى المســـــاءلة. 

تواـــــي  أثر م تلأ الأمم المتحدة لادمات الميـــــاريض على الصـــــ يدين الإقليمي والقطري، والطريقة التي  والتُمِس 
أثر بلاا واـــــــــض م تبه الإقليمي لأفريقيا في كوبنلاا ن على ف اليته التيـــــــــويلية. وثُللأ أمشـــــــــا إلى م تلأ الأمم  

 .التي أدت إلى اختتله الداخلي   المتحدة لادمات المياريض إجراء مراج ة محاسبية قشائية لاستميال ال وامل 

وردا على ذلك، أكد المدير التنفيذي بالنيابة للمجلس أن الم تلأ مقو ، في تنفيذه لاطة الاســــــتجابة،   - 18
ــمل ذلك  ــوء الإدارة اذا أبدا. وييــــــ ــمان عد  تمرار ســــــ ــامل ويتاذ جميض الاطوات التزمة لشــــــ باتباا نلاج شــــــ

ــ  ــدد، أواــ ــاءلة الماملة. وفي اذا الصــ ــتطيض أن مقو   المســ أن الأمين ال ا  ل)مم المتحدة وحده او الذي مســ
بإحالات إلى السـلطات الوثنية بيـ(ن السـلوك الإجرامي المحتمل. وعتوة على ذلك، فاسـتقتلية اي ات الرقابة  
ــال متين، إذ يتم دعملاـا وتم ينلاـا من قبـل المـدير التنفيـذي بـالنيـابـة ومن  التـاب ـة للم تـلأ تقو  الآن على أســــــــــــ
ختل توفير الموارد المافية. وكجبء من اذه ال ملية، ســــــي يد الم تلأ التركيب على ولايته الأصــــــلية، مســــــتفيدا  
من مجالات خبرته المتاصـــــــــــــصـــــــــــــة وقيمته المشـــــــــــــافة داخل منظومة الأمم المتحدة. وتيـــــــــــــمل الإجراءات  

ــلة التي اتاذاا الم تلأ حتى الآن للحد من المااثر إعادة ت يين المديرين ذات الإقليميين داخل الإدارة    الصــــــ
وواـــض حد لإقراض الأموال الاحتياثية. كما ســـتحدد خطة الاســـتجابة بواـــوو الأدوار والمســـؤوليات المت لقة 
بتنفيذاا. وســــــــــــتتوافق اذه الإجراءات مض تنفيذ خطة اســــــــــــتراتيجية منقحة ب د اســــــــــــت راض منتصــــــــــــس المدة، 

ض.  مجالات أولوية، وتولٍ لبما  الأمور، وأدوار، ومســــ ـــــ مض ؤوليات، ومؤشـــــــــرات وااـــــــــحة لنموذ  أعمال مراج 
وســتيــمل الاطة الاســتراتيجية المنقحة خطة اســتثمار مقترحة تســتند إلى الإيرادات الموجودة، تميــيا مض التبا  

 الم تلأ بإيرادات صافية صفرية، واستثمارات استراتيجية في مجالات جديدة مقراا المجلس.

ــار القانوني بالني  - 19 ــتيــــــ ــترداد الأموال وقال المســــــ ــاريض إن ملامة اســــــ ابة لم تلأ الأمم المتحدة لادمات الميــــــ
لمت إلى م تلأ الأمم المتحدة لليـــــــؤون  المت لقة بمبادرة الاســـــــتثمارات المســـــــتدامة في البنى التحتية والابتمار قد ســـــــُ

ــلأ الحاجة لت  ــؤون القانونية، ويقد  الوثائق حســ ــ ل وثيق مض م تلأ اليــ ــطتا بلاذه القانونية. وي مل الم تلأ بيــ اــ
 .المطلوبة  الملامة، التي س ى م تلأ اليؤون القانونية من أجللاا إلى الاست انة بمحا  خارجي للحصول على الابرة 

ــتقتليته  - 20 وأكد مدير فريق المراج ة الداخلية والتحقيقات أن الفريق اتاذ عدة إجراءات لشـــــــــــمان اســـــــــ
اه الفريق، تمت الموافقة عليلاا جمي ا ونُفذت عيــــــــر  توصــــــــية تســــــــتند إلى تقييم ذاتي أجر   11التامة. ومن بين  
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توصـيات تنفيذا كامت. وبالإاـافة إلى ذلك، تمت الموافقة على ميبانية الفريق من ختل عملية ميبانية م تلأ 
ــفته مديرا للفريق،  ــت راض من جانلأ موظفي الم تلأن وبصـــــــ ــاريض، دون أي اســـــــ الأمم المتحدة لادمات الميـــــــ

لة على الإثت  مض لجنة الأمم المتحدة الاســــــتيــــــارية لمراج ة الحســــــابات وم تلأ أول اجتماعات مســــــتق عقد
المجلس التنفيذي، بدون حشور المدير التنفيذي بالنيابة لم تلأ الأمم المتحدة لادمات المياريض. ويتم إثتا  

ــابات من ختل الاتصـــــالات الأ ســـــبورية  جميض الموظفين أســـــبوريا على جميض تقارير المراج ة الداخلية للحســـ
التي مجريلاــا الم تــلأ. وعتوة على ذلــك، واــــــــــــــض مــدير فريق المراج ــة الــداخليــة والتحقيقــات لوحــة متــاب ــة  

جميض الموظفين على الإحصــــــاءات الرئيســــــية المت لقة بحالات التحقيق. وفي حالة وجود    صــــــلة لإثتا ذات
تلاديد لاســــــــــــــتقتلية الفريق، قال المدير إنه ســــــــــــــيبلع المجلس على الفور. وفيما يت لق بإم انية إجراء مراج ة  

ويقيم  KPMGة محاسـبية قشـائية، لن يتم ن الفريق من اتااذ قرار إلا ب د أن يتناقل مض اليـركاء في شـرك
، وب ده ذلك ســــــيتاذ  KPMGماتلس ســــــيناريواات الماالفات المنصــــــوص عليلاا في اســــــت رااــــــي شــــــركة  

ــاريض، 2023إجراءات وفقـا لـذلـك. وفي عـا    ، ولقيـال الف ـاليـة الإقليميـة لم تـلأ الأمم المتحـدة لاـدمـات الميــــــــــــ
بالإاــــافة إلى التدقيق في عمل  ســــيقو  الفريق بمراج ة حســــابات ال مليات الأربض المبري في جميض المناثق،

 الجلاات المسؤولة عن السياسات واي ات الرقابة في مقر الم تلأ.

وتناول مدير م تلأ الأختقيات التابض لم تلأ الأمم المتحدة لادمات الميـــــاريض ثتثة شـــــوا ل أثاراا  - 21
ــة ال ــياسـ ــ  المدير أن أحد أادال سـ حمامة من الانتقا  او الحد  المجلس. أولا، فيما يت لق بتويير الثقافة، أواـ

من الاول من إثارة اليـــــــــوا ل بيـــــــــ(ن الماالفات المحتملة واـــــــــمان حمامة الموظفين من الانتقا . وفي اذا 
الصــــــــدد، يت اون الم تلأ بنيــــــــاط مض فريق الأمم المتحدة ل)ختقيات وشــــــــب ة أختقيات المنظمات المت ددة 

تويير   أن متحدة الأختقية وأفشل الممارسات الدولية.  يرالأثرال لمواءمة عمل الم تلأ مض م ايير الأمم ال
الثقافة يتطللأ جلادا على المدي الطويل بالت اون مض الإدارة والموارد البيـرية لتحديد التوجه المطلو  واـمان 
نيــــــــــــــر ثقــافــة أختقيــة بنــاءة في م ــان ال مــل على جميض المســــــــــــــتويــات. ثــانيــا، فيمــا يت لق ب مليــة الإبتج 

ــركة الماالف عن ــيات شـ ــيت اون مض المدير  KPMGات، رحلأ المدير بتوصـ ــلة وذكر أن الم تلأ سـ ذات الصـ
ــا مض فريق الأمم المتحدة  التنفيذي لم الجة ال ملية في م تلأ الأمم المتحدة لادمات الميـــاريض، وســـي مل أمشـ

 لق بالاســـــــتقتلية، ل)ختقيات لم الجة القشـــــــاما داخل منظومة الأمم المتحدة الأوســـــــض نطاقا. ثالثا، وفيما يت 
ذكر المــدير أن المــدير التنفيــذي بــالنيــابــة لم يتــدخــل في أي مجــال من المجــالات التي تــدخــل في نطــا  ولامـة  
م تلأ الأختقيات. وعتوة على ذلك، تتاو للمدير إم انية الاتصـال المباشـر بلجنة الأمم المتحدة الاسـتيـارية  

التنفيذي.  ير أنه دعا إلى   ولقة منتظمة، وبم تلأ المجلسلمراج ة الحسـابات، بما في ذلك عقد اجتماعات م
 إافاء الطابض المؤسسي الرسمي على استقتلية م اتلأ الأختقيات والاتصال المباشر بالمجلس.

الم ني بمنطقة اليــــــــر  الأوســــــــط،   وقال المدير الإقليمي لم تلأ الأمم المتحدة لادمات الميــــــــاريض، - 22
المســــــتدامة في البنى التحتية والابتمار أثرت على م نويات الموظفين وميــــــاريض أزمة مبادرة الاســــــتثمارات   إن

الم تـلأ الجـاريـة على أرض الواقض، على الر م من أن الموظفين يواصــــــــــــــلون إظلاـار التبا  قوي ب مللام وولامـة 
ض التي الم تلأ وتجاه المستفيدين. وي مل الم تلأ الإقليمي عن كثلأ مض الدول الأعشاء لإمجاد حلول للمياري 

 ت طلت بسبلأ الأزمة المت لقة بلاذه المبادرة وامان الاستمرارية.

بيــــــ(ن اســــــت رااــــــي الطرل الثالأ لف الية اليات الرقابة   2022/24واتاذ المجلس التنفيذي القرار  - 23
تية التاب ة لم تلأ الأمم المتحدة لادمات الميـــــاريض فيما يت لق بمبادرة الاســـــتثمارات المســـــتدامة في البنى التح

 وكذلك نظم الرقابة الداخلية للم تلأ وإدارة المااثر وهياكل الإدارة ال امة فيه.  ،والابتمار


