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 2021الدورة السنوية لعام 

 ، نيويورك2021حزيران/يونيه  7-11

 من جدول الأعمال المؤقت  10البند 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

   
تقرير عن النتائج التي حققها صـــــندوق الأمم المتحدة للمشـــــاريع الإنتاجية  ي    

   2020عام  
  

 موجز 
يقدم هذا التقرير الاســتاراا الســنون لئنتالت التق حققنا قــندو  الأمم المتحدة لئماــاريي ا نتاجي   

ــندو    ق عام  ــا2020)القـــــــــ لل المقررين  ق . وينظر التقرير  ق التقدم المحرز  ق تحقي  مجالق الحقـــــــــ
ــتراتيجق لئ ترة  ــامئ  ونظم تمويل التنمي  2021-2018ا طار الاســــــ ، وهما: )أ  تازيز الأســــــــوا  المالي  الاــــــ

وات ا  باريس  2030المحئي ؛ )ب  إتاح  التمويل من القطاعين الاام والخاص لخط  التنمي  المســتدام  لاام 
 باأن تغير المناخ،  ق أقل البئدان نمواً أساسا.

 
 عناقر قرار  

قــد ير ــب المجئس التن يــذن  ق أن: )أ  يحيط عئمــا بــالتقرير؛ )ب  يتنق عئل التقــدم الــذن أحرز   
ــتراتيجق لئ ترة  ــندو  بنينت التمويل 2021-2018القـــــــــندو   ق تن يذ إطار  الاســـــــ ؛ )ج  يرحب بالتزام القـــــــ

  يلاحظ الدور الح از لئقـندو   ق دعم المبتكر والمختئط لادم ترك أحد خئف الركْب وبدور   ق تن يذها؛ )د
عادة البناء عئل نحو أ ضــل  ق 19-أقل البئدان نمواً  ق الاســتجاب  لجالح  مرا  يروس كورونا )كو يد   وا 

أعقابنا؛ )ه  يئتزم مجدداً بدعم القــــــــــندو ، بســــــــــبل مننا تو ير التمويل الكامل لاحتياجاته من الموارد عئل 
ــتتمارن بمبئ  2021-2018تراتيجق لئ ترة النحو الوارد  ق ا طار الاس ــــ ــندوقه الاســ ــمئ  قــ ، بما  ق ذلك رســ

 مئيون دولار. 50
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 ( 19- تحليل سياقي: أقل البلدان نمواً وجائحة مرض  يروس كورونا )كو يد  - أولا   

ــام لفمم المتحــدة  ق عــام  - 1 ــه الأمين الا ــذن أطئق ــل ال ــد الام ــدأ عق ــ   2020ب ــ  قـــــــــــــــحي ــأزم ب
ــار التقدم الذن تحق  باــــ  الأن س قــــوب تحقي    اقتقــــادي  -  واجتماعي  ــبوق  هددت بتبديل مســ  ير مســ

 . وعئل الر م من المحدودي  النسبي  19-أهداف التنمي  المستدام ، هق جالح  مرا  يروس كورونا )كو يد
خئ ت    قد لفتر القـــحق الذن تركته الأزم  عئل ماظم البئدان المندرج   ق  ل  أقل البئدان نمواً حتل ا ن،

اقتقادي  سئبي  كبيرة وأعاقت الجنود الرامي  إلل القضاء عئل ال قر من خلال النمو  -الأزم  آتارا اجتماعي  
 الاقتقادن والتحول النيكئق.

 وكـان ماــدل النمو الاقتقـــــــــــــــادن المتوقي لأقـل البئــدان نمواً خلال الســــــــــــــنــ  حتل تاــــــــــــــرين الأول/ - 2
وأقل بكتير  2019 ق المال  المســــــجل  ق عام  4,8قل من مادل  ق المال ، وهو أ 0,4-هو   2020 أكتوبر

ــتندف البال   ــتدام    7من مادل النمو المســــــــــ باعتبار  المادل  1-8 ق المال  المحدد  ق هدف التنمي  المســــــــــ
اللازم لئحــد بــدرجــ  كبيرة من ال قر. وييتوقي أن تؤدن الأزمــ  الاقتقـــــــــــــــاديــ  إلل زيــادة  ق ال قر المــدقي من 

 .  1) مئيون نسم    32 ق المال  من مجموع سكان أقل البئدان نمواً، أن بزيادة تتجاوز   35,2مال  إلل   ق ال  32,2

وأدت الأزم  إلل ت اقم أوجه عدم المساواة الواسا  بال ال، لا سيما بالنسب  لئنساء وال تيات والاباب  - 3
 . وأدت تدابير ا  لا  والأاـــــخاص ذون ا عاق ، وأبرزت ضـــــاف قطاع المؤســـــســـــات القـــــغيرة والمتوســـــط

الاـامل الاـديدة إلل جانب الاضـطرابات  ق سـئسـئ  ا مداد الاالمي  التق تؤتر سـئباً عئل قـادرات أقل البئدان 
ــيما  لل ر ي مادلات البطال  و قدان الدخل، لا ســــــــ ــاط الأعمال التجاري  وا  نمواً إلل الحد بدرج  هالئ  من ناــــــــ

 ساء والاباب.لئامال  ق القطاعات  ير المنظم  والن 

ومي انخ اا حقــــ  أقل البئدان نمواً من ا يرادات الضــــريبي   ق إجمالق الناتت المحئق عند مســــتو   -   4
 ق المال  لبدان الاريح  الأدنل من الدخل المتوسط ، تاتمد أقل البئدان نمواً   19,2 ق المال  )مقارن  بـــــــ    14,2

ببت الأزم   ق حدوث انخ اضــــــــات حادة  ق تابل  الموارد  باــــــــدة عئل التمويل الخارجق لدعم تنميتنا. وقد تســــ ــــ
ــ  ــب  تقدر بــــــــــــــــ ــواء، بما  ق ذلك تراجي التحويلات المالي  بنســ  ق المال    20المحئي  والتد قات الخارجي  عئل الســ

وانخ اا تد قات الاستتمار الأجنبق المباار الوا دة انخ اضا حادا. وستكون المساعدة ا نمالي  الرسمي  حاسم   
ــادن  الأ  ــا ق. ولا يزال أتر الركود الاقتقـــــــــ ــاعدة  ق التخ يف من آتار الأزم  وتابل  التمويل ا ضـــــــــ همي  لئمســـــــــ

 الاالمق عئل تد قات المساعدة ا نمالي  الرسمي  إلل أقل البئدان نمواً  ير ماروف عئل وجه اليقين. 

 خر، قد تضـــــــــطر أقل ومي ضـــــــــي  الحيز المالق بقـــــــــورة متزايدة، و ق  ياب التمويل الخارجق ا - 5
عادة بناء اقتقاداتنا. وقد يؤدن ذلك إلل عدم  البئدان نمواً إلل زيادة الاقتراا من أجل تخ يف حدة ا تار وا 
استمراري  قدرة البئدان الأكتر مديوني  عئل تحمل أعباء الديون وجائنا عرض  كبيرة لخطر المديوني  الحرج . 

يف عـبء الـديون لتجنـب حـالات التخئف عن ســــــــــــــداد الـديون عئل نطـا  وقـد يئزم اتخـاذ المزيـد من تـدابير تخ 
 واسي، وتيسير الاستتمارات  ق التاا ق المرن، ومني حدوث زيادات أخر   ق مادلات ال قر. 

وما برحت الحكومات المحئي  والبئديات  ق طئيا  الجنات المتقــدي  لفزم ، مما يبين بوضــو  أن  - 6
مكان  ي  الحقـول عئل التمويل عئل القـايد دون الوطنق عاملان تمكينان رليسـيان لزيادة اللامركزي  المالي  وا 

__________ 

-https://unctad.org/system/files/official 2020تقرير أقــــــل البئــــــدان نمواً لاــــــام مؤتمر الأمم المتحــــــدة لئتجــــــارة والتنميــــــ ،   1) 

document/ldcr2020_en.pdf. 

https://unctad.org/system/files/official-document/ldcr2020_en.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/ldcr2020_en.pdf
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الاســتجاب  لئقــدمات ولبناء القدرة عئل القــمود  ق الأجل الطويل من خلال التنمي  المحئي  الاــامئ  لئجميي 
بـات التق تحول دون والمتنوعـ . إلا أن الحكومـات المحئيـ   ق أقـل البئـدان نمواً لا تزال تواجـه الاـديـد من الاق

تابلــ  رأس المــال الاــام والخــاص من أجــل تحقي  التنميــ  المحئيــ  القــادرة عئل القــــــــــــــمود والمراعيــ  لئبيلــ  
 لئجميي. والاامئ 

والحئول الرقميـــــ  حـــــاســــــــــــــمـــــ  الأهميـــــ   ق الاســــــــــــــتجـــــابـــــ  ل تـــــار القــــــــــــــحيـــــ   ولا تزال الرقمنـــــ  - 7
الاقتقـادي  لفزم . و ق الوقت ن سـه،   ن الاعتماد المتزايد عئل الحئول الرقمي  يندد بتوسـيي   - والاجتماعي 

ــيئزم ــكان  ق أقل البئدان نمواً. وســـــــــ بذل  ال جوة الرقمي ، الكبيرة بال ال، التق تواجننا قطاعات كبيرة من الســـــــــ
قـلا  السـياسـات الاام  لضـمان إمكاني  الن اذ  اسـتتمارات كبيرة  ق البني  التحتي  الرقمي ، وتنمي  الأسـوا ، وا 

 الاامل لفساليب الرقمي . 

ــأل  ا تقار رواد الأعمال  - 8 ــط  بدرج  أكبر مسـ ــغيرة والمتوسـ ــات القـ ــسـ وقد أبرز تأتير الأزم  عئل المؤسـ
مانات ورؤوس الأموال الاسـتتماري .  نتيجً  لفزم ، اـندت المؤسـسـات القـغيرة  إلل إمكاني  الحقـول عئل الالت 

والمتوســـــــــط   ق أقل البئدان نمواً تراجااً  ق مســـــــــتويات الســـــــــيول ، مما أد  إلل انادام القدرة عئل خدم  الديون 
ــيما تكاليف الامال ، مما اضـــــطر المناـــــعت إلل تســـــري  الامال  وجائنا عرضـــــ   وتغطي  التكاليف التابت ، ولا ســـ
 ق المال  من    88متزايدة لخطرن ا  لا  وا  لاس. وخئقـــــت دراســـــ  اســـــتققـــــالي  أجراها القـــــندو  إلل أن 

، وأاـــارت 19- مؤســـســـات الامل التجارن  ق أقل البئدان نمواً قئقـــت عمئياتنا بدرج  كبيرة نتيج  لجالح  كو يد 
ــب   ــنر. وأترت   ق المال  مننا إلل أنه ليس بمقدورها الح اظ عئل 24نسـ أعمالنا التجاري  لأكتر من تلات  أاـ

 تئك الاضطرابات باكل  ير متناسب عئل مؤسسات الامل التجارن التق تقودها النساء.

والتحديات  19-ويبين هذا التقرير كيف ســـاعد القـــندو  أقل البئدان نمواً  ق التقـــدن  تار كو يد - 9
من خلال تحقي  نتالت إنمالي  مبااــرة، ووضــي   2020 ق عام   الأوســي نطاقا التق واجنتنا التنمي  المســتدام 

يجاد آتار أدت بحسب البراهين إلل تغيير النظم المالي  وتحرير رأس مال إنمالق إضا ق.  حئول رالدة، وا 
  

 أداء الصندوق وأبرز ملامحه   - ثانيا  

 ما حققه الصندوق: أبرز النتائج -ألف  

مؤاـرا تسـير عئل   16، هناك 2020المبئ  عننا  ق عام    18ال االي  ا نمالي  الــــــــــــــ من بين مؤاـرات   - 10
 : يئق  ما   2020. وتامل النتالت الر يا  المستو  لاام 2020المسار القحي  أو تجاوز أهدا نا المرحئي  لاام 

عمل القـــــــندو  عئل تازيز الاـــــــمول المالق، لا ســـــــيما من خلال التكنولوجيات الرقمي ،  )أ  
من مقدمق الخدمات المالي  والرقمي ، والمؤســـــســـــات القـــــغيرة  420ك بالدخول  ق اـــــراكات مي أكتر من وذل

 بئدا؛ 44والمتوسط ، والمؤسسات الاام  التق تو ر حئولا مالي  ورقمي  اامئ  لأكتر من مئيونق اخص  ق 

  دون بئـدا لتازيز نظمنـا المـالي ـ 42حكومـ  محئيـ   ق  536قـدم القــــــــــــــنـدو  الـدعم إلل  )ب  
اســـــــــــتتمارا اســـــــــــتراتيجيا محئيا لئبرهن  عئل  االي  التمويل اللامركزن واســـــــــــتخدام تمويل   674الوطني ، وأنجز 

ــئ  بكو يد ــيئ  لئمســـــــــاهم   ق الاســـــــــتجاب  لحالات الطوار  المتقـــــــ وجنود التاا ق  19-التنمي  المحئي  كوســـــــ
 المبذول  عئل القايد المحئق؛
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قرضـــــا وضـــــمانا  ق ســـــبا  بئدان،   21تماري  لتاـــــمل زاد القـــــندو  حجم حا ظته الاســـــت  )ج  
مئيون دولار  ق اــــــــكل   85مئيون دولار، أدت  ق مجمئنا إلل تحرير  30وقــــــــرف منحا اســــــــتراتيجي  بقيم  

مئيون دولار تم توجينه من خلال آليات التمويل  48تمويل مبااـــــــر وح از، إلل جانب تمويل إضـــــــا ق بمبئ  
 لقندو ؛اللامركزي  التق ويضات بدعم من ا

، قدم القـندو  منحا محئي  لحالات الطوار  19-لمسـاعدة البئدان عئل الاسـتجاب  لكو يد )د  
 ق المال  مننم من النســــاء. ودعم القــــندو  وضــــي حئول رقمي   60اســــت اد مننا أكتر من مئيونق اــــخص،  

 مئيون اخص تضرروا من الجالح . 2,6و رت منا ي وخدمات لنحو 

ــالل، حق  مؤاـــــر  واحد، هو المؤاـــــر   ومن بين مؤاـــــرات - 11 المتائ  ب بلاغ عدد الاملاء  3-1الحقـــ
ــكل جزلق الندف  المحدد له  ــندو ، باــــ ــر من المنتجات المالي  المدعوم  من القــــ ــكل مبااــــ ــت يدين باــــ المســــ

ــت ادة 2020 لاام ــيي نطا  إمكاني  الاســ ــا إلل إ لا  برنامت عالمق كبير يركز عئل توســ ــاســ . وياز  ذلك أســ
دمـات المـاليـ   ق أقـل البئـدان نمواً، بســــــــــــــبـب التوقف  ير المتوقي لئتمويـل من جـانـب الجنـ  المـانحـ . من الخ ـ

ــام  ــادة المنتجـــات 2020وكـــان هنـــاك تركيز أكبر عئل تاــــــــــــــجيي الابتكـــارات الرقميـــ   ق عـ ، اناكس  ق زيـ
أن تســــــ ر عن  . ومن اــــــأن هذ  الابتكارات  1-1والخدمات التجريبي  الجديدة بأكتر من الضــــــاف )المؤاــــــر 

زيادة عدد الاملاء المســـــــت يدين من الخدمات  ق الســـــــنوات المقبئ ، مما يؤدن إلل ك اي  التمويل المقدم لدعم 
نضوج هذ  المنتجات والخدمات. و يما يتائ  بال جوة بين الجنسين  ق الاملاء، عمل القندو  عن كتب مي 

 يما يتائ  بجمي البيانات المقـــــن   حســـــب نوع مؤســـــســـــات مالي  ومناـــــعت تكنولوجي  لتازيز وعينا وقدراتنا 
 الجنس وماالج  ال جوة بين الجنسين  ق الخدمات المالي  والرقمي .

ــاً المؤاـــــــر  - 12 المتائ  بوضـــــــي واعتماد خرالط طري   1-3-1ومن بين مؤاـــــــرات النواتت، حق  أيضـــــ
ولات  ق الطئب من أقـحاب واسـتراتيجيات لئاـمول المالق هد ه جزليا. ويرجي ذلك  ق باا أسـبابه إلل تح

المقــــئح  الوطنيين، الذين ابتادوا عن الاســــتراتيجيات وخرالط الطر  المتائق  بالاــــمول المالق عئل القــــايد 
الوطنق باتجا  ســـــــــــياســـــــــــات وأنظم  وتوجينات أكتر مرون  وأكتر تركيزا عئل الجانب المواضـــــــــــياق والمنحل 

ماي  المســــــتنئك. وأطئ  القــــــندو  مبادرة جديدة لتاجيل الامئق باــــــأن الاــــــمول المالق والرقمق والابتكار وح
وتيرة الســـــياســـــات للاســـــتجاب  لنذ  المتطئبات الســـــياســـــاتي ، وهق جزء من مجموعته الأوســـــي نطاقا من الدعم 

 المقدم إلل الاقتقادات الرقمي  الاامئ ، التق ييسئط الضوء عئينا  يما يئق.
 

المالية الشـــــــاملة ونلم تمويل التنمية المحلية التي تعود تعزيز الأســـــــواق   :1النتائج مقابل الحصـــــــيلة    
 بالفائدة على الفئات الفقيرة والضعيفة من السكان. 

 الأسوا  المالي  الاامئ   
عدم ترك أحد خئف الركب  ق الاقـــــــــــــر ”القـــــــــــــندو  اســـــــــــــتراتيجيته الاالمي  المانون   مي اعتماد - 13

ــي  التق يدعم القــــــندو  من خلالنا الاــــــمول ، أقــــــب  التمويل الرقمق ا2019،  ق عام “الرقمق لقناة الرليســــ
، اــجي القــندو  اســتخدام الخدمات المالي  الرقمي  وتوســيي نطاقنا باعتبارها وســيئ  2020المالق. و ق عام 

. وعئل نطا  أوسي، 19-الاقتقادي  التق تسببت  ينا جالح  كو يد -  رليسي  لئتقدن لئتحديات الاجتماعي 
الخـدمـات المـاليـ  الرقميـ  و يرهـا من الخـدمـات بقطـاعـات متـل الزراعـ  والتائيم وريـادة  دعم القــــــــــــــنـدو  ربط

ل وتيرة التقدم المحرز نحو  الأعمال والقـــح  كوســـيئ  لتحســـين إمكاني  الن اذ وييســـر التكئ   والك اءة، مما عجق
لرقمي  والمالي  لا تحقي  أهداف التنمي  المســـــــتدام . ويدرك القـــــــندو  أن إمكاني  الحقـــــــول عئل الخدمات ا



 DP/2021/24 

 

6/20 21-04747 

 

تترجم تئقاليا إلل الاـمول والقدرة عئل القـمود؛ ولذلك   نه يح ز الاـركاء وييسـر وضـي السـياسـات التق تازز 
المرون  المالي  والاــــمول المالق. ويســــتند القــــندو  إلل اســــتراتيجيته الاالمي  لئاــــمول  ق اعتماد ننت لتنمي  

ات الرقمي ، مي التركيز عئل الابتكارات المالي  الرقمي  الاـامئ ؛ الأسـوا  الاـامئ  من أجل الننوا بالاقتقـاد
وتمكين الاملاء؛ والســــــــــــــيـاســــــــــــــات والأنظمـ  التمكينيـ ؛ والنظم ا يكولوجيـ  الم توحـ  لئمـد وعـات الرقميـ . و ق 

من متاندن اــــــــــبكات  87  من مقدمق الخدمات المالي ، و 94، عمل القــــــــــندو  بالاــــــــــراك  مي 2020 عام
مؤسـسـ  عام  تو ر  61 مؤسـسـ  قـغيرة ومتوسـط ، و 178  ول ومناـعت التكنولوجيا المالي ، والناتف المحم

بئداً، وذلك بندف عدم   44إمكاني  الحقـول عئل الخدمات المالي  واسـتخدامنا لأكتر من مئيونق اـخص  ق 
رات ترك أحـد خئف الركـب  ق الاقــــــــــــــر الرقمق وتســــــــــــــريي التحرك نحو الأهـداف الاـالميـ  من خلال الابتكـا

 الرقمي ، والاستتمارات، والتغييرات السياساتي  الاامئ .
 

 الابتكارات المالي  الاامئ   ق الاقتقاد الرقمق  

ــعت التكنولوجيا المالي  و يرها  - 14 ــراكات مي مناـ ــمول الرقمق من خلال إقام  الاـ ــندو  الاـ ياـــجي القـ
، دعم 2020الابتكارات  ق أســــــــــوا  الميل الأخير. و ق عام من الجنات ال اعئ   ق القطاع الخاص لتح يز 

 ق المال   260من المنتجات والخدمات المالي  باــــــكل تجريبق، بزيادة قدرها   180القــــــندو  طر  أكتر من 
. ومن بين المنتجــات والخــدمــات المطروحــ  تجريبيــا، اــــــــــــــكئــت الحئول الرقميــ  نســــــــــــــبــ  2019مقــارنــ  باــام 

ون، طر  القـــــندو  تحديا  ق مجال التكنولوجيا المالي  لتازيز تابل  الموارد المحئي     ق ســـــيرالي المال .   ق 80
أن  ضــاء    - والاــمول المالق. وحقــئت الاــركات المختارة عئل إمكاني  الوقــول إلل مقــندو  رمل  تنظيمق 

تنــا. و ق حــدد  البنــك المركزن لتجريــب واختبــار ابتكــارا -للابتكــارات المــاليــ   ير الخــاضــــــــــــــاــ  لئتنظيم  آمن 
 انواتو، اعتمد المقـــــرف الوطنق نظاما آليا لضـــــمان الالتمانات من أجل تقييم أهئي  المؤســـــســـــات القـــــغيرة 

 والمتوسط  لئحقول عئل قروا، وضي  ق إطار تحد يتائ  بالابتكارات يدعمه القندو .

امل المرتبط  ويركز القــــندو  عئل التوســــي  ق اســــتخدام الابتكارات  ق مجال التمويل الرقمق الا ــــ - 15
بالاقتقــــــــاد الحقيقق.   ق بنن، قام القــــــــندو ، بدعم من الحكوم ، بدعم إناــــــــاء وتجريب خدم  لئمد وعات 
الرقمي  لئمزارعين  ق ســئســئ  قيم  لفرز  ق خمس محئيات. وأســ رت هذ  الخدم ، إلل جانب التدريب المقدم 

ــب    ابات الأموال المتنقئ  بين المزارعين  ق  ق المال   ق حســـــــــ ــــ 32لمنتجق الأرز المحئيين، عن زيادة بنســـــــــــ
ــئ   المنطق . و ق أو ندا، دعم القـــــــندو  تجريب حل رقمق يو ر إمكاني  تتبي الأ ذي  والحيوانات  ق ســـــــئســـــ
القيم  الزراعي . ودعم القــــندو  أيضــــاً اســــتحداث حئول رقمي  أخر  تقدم الخدمات ا راــــادي  والاســــتاــــاري  

مزارع،  37 000 ندا. وقد اســـــتخد م تئك الحئول الرقمي  حتل ا ن أكتر من لئمزارعين المحئيين  ق اـــــمال أو 
 ق المال  مننم من النســــاء،  ق المناط  الاــــمالي . و ق  يجق، قدم القــــندو  الدعم إلل متاند لاــــبك   41

، و ق الناتف المحمول لكق يئغق مؤقتا رســوم التحويلات المالي   ق حســابات الأموال المتنقئ . وبنذ  الحوا ز
ــيا  جالح  كو يد ــامل  ق سـ ــب  19-ظل أتر تدابير ا  لا  الاـ ــ  زيادة بنسـ ــندت المنقـ  ق المال   104، اـ

 . 2020 ق مااملات التحويلات الرقمي   ق عام 

يســـــــــــتغل القـــــــــــندو  الابتكارات الرقمي  والمالي    تمويل الطاقة النليفة  ي أســـــــواق الميل الأخير: - 16
، أقام القندو  2020إلل منتجات الطاق  النظي    ق أقل البئدان نمواً.   ق عام   لتوسيي نطا  الن اذ الاامل
من جنـات تقـديم الخـدمـات المـاليـ  وخـدمـات الطـاقـ   تـاحـ   والـد منتجـات الطـاقـ   70اــــــــــــــراكـات مي أكتر من 

النظي ـ  إلل أكتر من مئيونق اــــــــــــــخص. وبـدعم من القــــــــــــــنـدو ، تمكن مقـدمو الخـدمـات من بيي أكتر من 
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. ومن المتوقي أن تقابل منتجات 2020منتت من منتجات الطاق  النظي    ق ســــــت  بئدان  ق عام   451 000
ــأ  الطـاقـ  النظي ـ  التق بياـت من إطلا  البرنـامت مئيون طن مترن من انباـاتـات الكربون. و ق إتيوبيـا، أناــــــــــــ

مي  ا تيوبق، مر قا لئضمانات القندو ، مي برنامت الأمم المتحدة ا نمالق )البرنامت ا نمالق  ومقرف التن 
مؤســـســـات تجاري  قـــغيرة تامل  ق مجال الطاق ، وخدمات اســـتاـــاري   ق مجال الأعمال  قدم الالتمان لســـت

. و ق جمنوري  الكونغو الديمقراطي ، بدأ 2020مؤســـــــــــســـــــــــ  قـــــــــــغيرة ومتوســـــــــــط   ق عام  15التجاري  إلل 
ارك  واختار خمس اركات  جراء  44قدرات لـــــــــــــــ القندو  ماروعا لمحاضن الأعمال التجاري  و قر بناء ال

ــتتماري   ــندو  الاســــ ــ  القــــ ــركتان عئل قروا من خلال منقــــ ــاً اــــ ــئت أيضــــ جول  أولل من التمويل. وحقــــ
الخاقــ  بأقل البئدان نمواً. وعئل الر م من هذا التقدم، تارضــت الاديد من مؤســســات الامل التجارن الاامئ  

ــي  ومواقد الط ــمسـ ــبب جالح  كو يد ق مجالق الطاق  الاـ ــرر بال  بسـ ــرع  19-نق لضـ ــندو  بسـ . وتحرك القـ
لدعم مؤســـــســـــات الامل التجارن من خلال إعادة الت اوا عئل اـــــروط اســـــتتماراته وتقديم المســـــاعدة التقني  

 لئتخ يف من آتار ا  لا .
 

 ماالج  ال جوة بين الجنسين وأوجه الضاف الأخر .  

ــندو  بأن المرأة لا تزال   - 17 ــمق يقر القــــــــ ــب من النظام المالق الرســــــــ ــكل  ير متناســــــــ ــتبادة باــــــــ مســــــــ
والاقتقـــادات الرقمي  ولذا يو ر اســـتتمارات وخدمات لســـد ال جوة بين الجنســـين وتقئيص أاـــكال عدم المســـاواة 
ــندو   التكنولوجيا  ــيا والمحيط الناد  قـــــــ ــادي  والاجتماعي   ســـــــ الأخر .  أطئ  بالتااون مي الئجن  الاقتقـــــــ

لتمويل المؤســــســــات المتناهي  القــــغر والقــــغيرة والمتوســــط  الممئوك  لنســــاء من أجل وضــــي المالي  المبتكر 
ــاء  ق المنطق . ومول  ــســــــات المتناهي  القــــــغر والقــــــغيرة والمتوســــــط  التق تقودها النســــ حئول رقمي  لئمؤســــ

هي  من المؤســــســــات المتنا 5 000حئول، يتوقي أن تقدم خدمات اســــتاــــاري  مالي  وتجاري  لنحو   10التحدن  
ــ  لئتجارة ا لكتروني   ــاء منقـ ــمل الحئول الرقمي  إناـ ــاء. وتاـ ــط  التق تقودها النسـ ــغيرة والمتوسـ ــغر والقـ القـ
لمتل هذ  المؤســســات  ق نيبال؛ ومنقــ  رقمي  لتتبي الأعمال التجاري  مقترن  بتقييمات الالتمان لئقروا  ق 

ــي   ق بنغلادي ؛ وال ــناعات ا بداعي  وقطاع الاناي  الاــــــــــخقــــــــ حئول المتائق  با لمام بالأمور المالي  القــــــــ
والتكنولوجيا الرقمي  لئمؤســســات المتناهي  القــغر والقــغيرة والمتوســط  التق تقودها النســاء  ق كمبوديا. و ق 
ميانمار، أقام القندو  اراك  مي اركات التكنولوجيا المالي  ومؤسسات التمويل المتناهق القغر والمقارف 

مراعيـ  لنوع الجنس لئمجتماـات المحئيـ  النـاليـ  وا تنيـ . وو ر البرنـامت التـدريـب  ق  لتطوير منتجـات وخـدمـات
 35  000امرأة ري ي ،  تحن أكتر من   120  000مجال ا لمام بالتكنولوجيا الرقمي  والأمور المالي  لأكتر من 

من نوعنا عئل حســـاب مالق جديد. ودعم القـــندو  أيضـــاً تطوير منقـــ  ل،قراا الرقمق، تاد هق الأولل 
 ا طلا   ق ميانمار، باستخدام بيانات النواتف الذكي  لاتخاذ قرارات باأن الالتمان. 

ــندو  الاــــــمول المالق وبناء القدرات لدعم انتقال  - 18 و ق خمســــــ  من بئدان  رب أ ريقيا، ياــــــجي القــــ
والنيجر، قدم القــــــندو  الاــــــباب، ولا ســــــيما النســــــاء، من طور الدراســــــ  إلل طور الامل.   ق  امبيا و ينيا 

لئاباب الذين ااركوا  ق برنامت النقد مقابل الامل حسابات مالي ، وتدريبا  ق مجال ريادة الأعمال، وخدمات 
ــقر،  ــات التمويل الجماعق. و ق مد اـ ــا، بما  ق ذلك قروا الأموال المتنقئ  ومنقـ ــيقـ ــمم  خقـ مالي  مقـ

ــترك لفمم المتحدة، يمو  ــندو   ق برنامت ماـــ ــارك القـــ ــندو  بناء الســـــلام، يندف إلل تازيز الحوار اـــ له قـــ
المجتماق وتحســين الظروف الاقتقــادي  لئســكان الضــا اء  ق المجتماات المحئي  المارضــ  لئنزاعات. وقدم 
القـندو  الدعم لتايين وتدريب وكلاء الأموال المتنقئ  وأناـأ نقاطا تجاري  لمجموعات الادخار، مما أد  إلل 

 موال المتنقئ   ق المحئيات. ت  حسابات جديدة لف
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 الحد من الاوال  السياساتي  التق تاترا الامول المالق والرقمق  

، وهو أداة IDESوضــي القــندو  ســجلا ل،نجاز  ق مجال الاقتقــاد الرقمق الاــامل يارف باســم  - 19
حديد أولوياته. ســــياســــاتي  تســــتخدمنا الحكومات  ق قياس تطور التحول الرقمق  ق بئداننا والمســــاعدة عئل ت 

، طر  القــــــــــــندو  الســــــــــــجل باــــــــــــكل تجريبق  ق أربا  بئدان، هق أو ندا وبوركينا  اســــــــــــو 2020و ق عام 
ســــــــئيمان ونيبال، بالاــــــــراك  مي الســــــــئطات الوطني ، وبدأ باد ذلك  ق تطبيقه  ق تســــــــا  بئدان أخر .  وجزر

ــابي  و ييت نا ــا   إلل ذلك، وا قت جمنوري  لاو الديمقراطي  الاـــــــ ــميا عئل وبا ضـــــــ م وكمبوديا وميانمار رســـــــ
 بدعم من القندو . 2020استراتيجيات وطني  باأن الامول المالق وضات  ق عام 

ويدعم القـندو  وضـي توجينات سـياسـاتي  محددة السـيا  وأنظم  مقـمم  خقـيقـا مي السـئطات  - 20
قـــرف الوطنق ا تيوبق ، دعم القـــندو  الم2020الوطني  لتوســـيي نطا  الاـــمول المالق والرقمق.   ق عام 

 ق وضــــــــــي واعتماد توجينات تســــــــــم  لئجنات ال اعئ   ير المقــــــــــر ي  بتقديم مجموع  من الخدمات المالي  
الرقمي ، بما  ق ذلك الأموال المتنقئ  واسـتخدام اـبكات الوكلاء. ووضـات  ق سـيراليون، بدعم من القـندو ، 

ــندو    ــتنئكين  مباد  توجيني  مقـــر ي  مماتئ  لئوكلاء. ودعم القـ ــاً تنقي  المباد  التوجيني  لحماي  المسـ أيضـ
الماليين لمقـرف سـيراليون لزيادة تق  المسـتنئكين  ق القطاع المالق وتحسـين الاتقـال بين المؤسـسـات المالي  

 ومستنئكق منتجاتنا.

ــتدام  التا - 21 ــندو  كأمان  ل رق  الامل الماني  بالتمويل الرقمق لأهداف التنمي  المســــــــــ با  وعمل القــــــــــ
. وأعد القــندو ، 2020 ق عام   أموال الناسلفمين الاام، الأمر الذن أســ ر عن إقــدار تقرير  رق  الامل 

بالااــتراك مي البرنامت ا نمالق، عرضــا ماــتركا لتن يذ توقــيات  رق  الامل. واــمئت تئك التوقــيات وضــي 
مويل الرقمق بتمويل خطط التنمي .  مبادرة ماــــــترك  لدعم الحكومات  ق تحديد وربط الســــــياســــــات التمكيني  لئت 

ــندو  والبرنامت ا نمالق  ق تطبي  المبادرة تجريبيا  ق أو ندا من خلال عمئي  إطار التمويل  ــترك القــــــ وااــــــ
الوطنق المتكامل. وتم  متال آخر هو الجنود الماـــترك  لتاـــجيي إقام  حوار باـــأن الحوكم  الاالمي  لئتمويل 

 ت التكنولوجيا المالي  الكبر   ق تسريي الأهداف الاالمي . الرقمق، التق تبحث  ق دور مناع

ويست يد القندو  من إمكانات التحويلات المالي  لئمساهم   ق التنمي  المستدام . ويدعم بالااتراك  - 22
مي البرنـامت ا نمـالق والمنظمـ  الـدوليـ  لئنجرة والبنـك الـدولق مبـادرةً عـالميـ  تقودهـا الـدول الأعضــــــــــــــاء تـدعو 

ضـاق السـياسـات والجنات التنظيمي  ومقدمق خدمات التحويلات المالي  إلل تازيز إمكاني  الوقـول المادن وا
والرقمق إلل الخـدمـات المـاليـ  عبر الحـدود وعقـد اجتمـاعـات لئجنـات ال ـاعئـ  من القطـاعين الاـام والخـاص من 

ن تد قات التحويلات المالي  وتخ ا  تكاليف التحويلات أتناء اســـتمرار أجل ابتكار حئول من اـــأننا أن تحســـق
 ت اق الجالح .

من  75وواقـل تحالف أ ضـل من النقد، الذن يسـتضـيف القـندو  أمانته، توسـيي عضـويته لتاـمل  - 23
ــاعـدة عئل تحقي   كيـانـات القطـاعين الاـام والخـاص التق تانـدت بـالتاجيـل بـاعتمـاد المـد وعـات الرقميـ  لئمســــــــــــ

دعم التحـالف حكومـ  كولومبيـا  ق تاميم خطـ  لئمـد وعـات الرقميـ   ق ، 2020الأهـداف الاـالميـ . و ق عـام 
ملايين أســرة ماياــي  تضــررت من الجالح . وأقــدر التحالف  3إطار ا  ات   ق حالات الطوار  تســتندف 

أيضـــــا تقريرا جديدا عن الننوا بالاـــــمول المالق الرقمق لئمرأة، نياـــــر بالتااون مي البنك الدولق والمؤســـــســـــ  
الاالمي  النسـالي ؛ وحظق التقرير بتأييد وزراء مالي  مجموع  الااـرين، مما أاـار إلل التزامنم بد ي   المقـر ي 

 .19-عجئ  الامول المالق الرقمق لئمرأة كجزء من جنودهم الرامي  إلل التاا ق من آتار كو يد
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 19-الابتكارات الرقمي  الاامئ  للاستجاب  لكو يد  

، أقام القـندو  اـراكات مي مقدمق الخدمات المالي  الرقمي  ومؤسـسـات 19-لجالح  كو يداسـتجابً    - 24
مئيون اـــــــــخص  2,6القطاع الاام لتجريب وتقـــــــــميم حئول رقمي  مخقـــــــــقـــــــــ  تقدم منا ي وخدمات لحوالق 

تضــرروا من الجالح .   ق أو ندا، عئل ســبيل المتال، أقام القــندو  اــراك  مي كبر  اــركات التوقــيل  ق 
الا لتو ير منقــ  لئتجارة ا لكتروني  تربط بالاق الســو  المحئي  بالاملاء. واســتخدم المنقــ   منذ إطلاقنا كمب 

بالاا بالســـو . واســـت اد القـــندو    520عميل لطئب تســـئيم ســـئي ومواد  ذالي  من حوالق  57  000أكتر من 
حئول رقمي   ق ســـــــــــــيا  من خبرته  ق إطلا  تحديات وقـــــــــــــنادي  مبتكرة لتحديد وتجريب وتوســـــــــــــيي نطا   

.   ق بوركينا  اســـــو، أطئ  القـــــندو  بالااـــــتراك مي الحكوم  تحدياً مبتكراً  ق المجال 19-التقـــــدن لكو يد
الرقمق  يجاد حئول لئتقدن لئجالح . وأس ر التحدن عن أربا  ابتكارات، من بيننا تطبي  لئناتف المحمول 

الرعاي  القـــــحي  الســـــريا . ودعم القـــــندو  تحديات يمكقن المســـــتخدمين من تقييم أعراضـــــنم وطئب خدمات  
مبتكرة مماتئ   ق بنن والســــنغال و انا لدعم المؤســــســــات المتناهي  القــــغر والقــــغيرة والمتوســــط  التق تواجه 

 مسالل تتائ  بالتسوي  والد ي والئوجستيات بسبب ا  لا  الاامل.

ــندو  من خبرته الرقمي   ق دعم الحكومات   - 25 ــت اد القـ ــتجاب  واسـ ــي وتن يذ خطط وطني  للاسـ ق وضـ
.   ق ميانمار، عمل القــــندو  مي المؤســــســــات المالي   ق إطار جنود الاســــتجاب  الوطني  لتقديم 19-لكو يد

ــيل القروا أتناء  ــئ  تحقـــ ــيول  ومواقـــ ــ  عئل الســـ ــأن تجنب القيود الم روضـــ ــات باـــ ــســـ ــورة إلل المؤســـ الماـــ
ــســـــــــــات التمويل المتناهق    الجالح . وطر  حلا رقميا تجريبيا يســـــــــــم  ب جراء تحويلات نقدي  رقمي  إلل مؤســـــــــ

القـــــــــغر من أجل قـــــــــرف القروا وتســـــــــديدها؛ وقد أتاحت هذ  الخدم  لئاملاء  ق جميي أنحاء البئد تئقق 
مقــــــــادر بالغ  الأهمي  لرأس المال بأمان أتناء الجالح . وقدم القــــــــندو  الدعم والماــــــــورة لمقدمق الخدمات 

روط تســـــديد قروضـــــنم، بارا قروا انتقالي  لمؤســـــســـــات الامل التجارن، ودعم المالي   ق إعادة هيكئ  اـ ــــ
 توزيي مادات الوقاي  الاخقي .

 
 نظم تمويل التنمي  المحئي   

يامل القــندو  بوقــ ه مركز امتياز لتمويل الحكومات المحئي  وتمويل التنمي  الاقتقــادي  المحئي   - 26
ات اسـتتماري  محئي  ومسـاعدة تقني  مقـمم  خقـيقـا لئاـركاء من  ق أقل البئدان نمواً، من خلال تو ير أدو 

القطاعين الاام والخاص، والامل بوقــــــ ه رالدا  كريا  ق التمويل دون الوطنق والتنمي  الاقتقــــــادي  المحئي . 
ــتدام  بطر  تؤدن إلل تطوير  ــجلًا ل،نجازات  ق هيكئ  البنل التحتي  المسـ ــندو  دراي   ني  وسـ وقد طور القـ

  رؤوس الأموال المحئي  لتمكين التحول المســــتدام والاســــتتمارات الخضــــراء  ق الأجل الطويل. ويقــــمم أســــوا
القــــــــندو  نظما مالي  محئي  لئقطاعين الاام والخاص ويدعم إناــــــــاءها لأ راا التنمي  المســــــــتدام  المحئي  

من  131محئيــ  و  حكومــ  536الــدعم إلل  2020ونمو البئــديــات. و ق إطــار هــذا الامــل، قــد م  ق عــام 
اســتتمارا   674بئدا، وأكمل  42مؤســســ  عام   ق   88المؤســســات المتناهي  القــغر والقــغيرة والمتوســط  و 

اســــتراتيجيا محئيا لئبرهن  عئل  االي  التمويل اللامركزن  ق مجالات التكيف مي تغير المناخ، وتمكين المرأة، 
 حئي . والأمن الغذالق، والقح ، والتنمي  الاقتقادي  الم
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 تمويل القدرة عئل تحمل تغير المناخ المحئق  

يســـــــــــخر القـــــــــــندو  خبراته  ق مجالات اللامركزي  المالي  وبناء قدرات الحكومات المحئي  وتمويل  - 27
ــق ملالم لئمناخ المحئق ) ــر آلي  مر   ماياـ  .  LoCALالبنل التحتي  القادرة عئل تحمل تغير المناخ  ق ناـ

بئــدا، وهنــاك أعمــال جــاريــ   ق مجــالق تحــديــد النطــا   14ذ  ا ليــ  تامــل  ق ، كــانــت ه ــ2020و ق عــام 
، دعم القــندو  2014بئدا إضــا يا. ومنذ إطلا  ا لي   ق عام  13والتقــميم من أجل توســيي الننت لياــمل  

حكوم  محئي   ق تخطيط وتمويل الماـــــــاريي القادرة عئل التكيف مي تغير المناخ، وقام بأكتر    300أكتر من 
اســــــتتمارا محئيا من خلال نظامه لئمن  القالم عئل الأداء لتحقي  القدرة عئل تحمل تغير المناخ،  1 680ن م

 مئيون اخص عئل تحمل تغير المناخ المحئق.  11وهو ما أسنم  ق تازيز قدرة حوالق 

ــير  - 28 ــندو  آليته المحئي  لئمن  المتائق  بالمناخ لخئ   رص عمل ققـ ــتخدم القـ ة الأجل و ق  انا، اسـ
من خلال برامت النقد مقابل الامل ولتحسين قابئي  توظيف الاباب والنساء والاالدين وتنمي  قدراتنم  ق مجال 

ــر. ومن خلال آلي  ــاد الأخضـ ــندو  الدعم لئمجتماات المحئي  LoCAL ريادة الأعمال  ق الاقتقـ ، قدم القـ
ــبب آتار تغير المن  ــندو ، مي منظم   ق المناط  التق ت اقمت  ينا النزاعات بســــ ــاهم القــــ اخ.   ق مالق، ســــ

الأمم المتحدة لئتنمي  القـــــناعي  وبدعم من قـــــندو  بناء الســـــلام،  ق التخ يف من مخاطر النزاعات القبئي  
عئل الموارد الطبياي ، ون ذ خططا مجتماي  للاســــــــــــتتمارات المحئي  لماالج  تغير المناخ و ير  من المخاطر 

لقــــندو  الموارد إلل الســــئطات دون الوطني   ق المناط  المراعي  لظروف النزاع البيلي . و ق النيجر، وجه ا
والمارضـ  لئنجرة للاسـتتمار  ق الاقتقـاد الأخضـر؛ وقدم الماـروع أيضـاً الدعم لئبئد  ق انتناج مسـار سـريي 

ــاهمـاتـه المحـددة وطنيـا. و ق ليســــــــــــــوتو، قـام القــــــــــــــنـدو ، بـالتاـاون مي البرنـامت ا نمـالق،  بح ز لتن يـذ مســــــــــــ
الاســـــتتمارات  ق الاـــــبكات القـــــغيرة ومراكز الطاق  القالم  عئل الطاق  المتجددة من أجل الحد من انبااتات 
الكربون وتازيز التنمي  الاقتقــادي ، بتمويل من مر   البيل  الاالمي . ومن خلال تقديم منح  من مر   البيل  

ــت التمويل المطئوب من 600  000الاالمي  بقيم   ــتتمار  دولار خ ضــــــــ الجنات القالم  بالتطوير، أتا  الاســــــــ
تمويلًا أكبر بأربا  أضــــــااف من مســــــتتمرن القطاع الخاص لبدء إناــــــاء تماني  ماــــــاريي لئاــــــبك  الاــــــمســــــي  

 ملايين دولار. 3,5القغيرة بقيم  

ــندو  كيف يمكن أن تؤدن الأزمات، التمكين الاقتصـــادي للمرأة على الصـــعيد المحلي - 29 : يدرك القــ
، إلل ت اقم عدم المســــــاواة النيكئي  ولذا أعاد توضــــــيي أدواته واســــــتتماراته لئتخ يف 19-يل جالح  كو يدمن قب 

من أتر الأزم  القــــــــحي  عئل النســــــــاء وال تيات. وقدم بالااــــــــتراك مي البرنامت ا نمالق مجموعً  من الحئول 
ــتت  ــاني ، وبناء القدرات، واســ ــمل التقييمات المراعي  للاعتبارات الجنســ مارات محددة الندف.   ق بنغلادي ،  تاــ

تولل القـــــــندو  تجديد موارد قـــــــندو  ضـــــــمان الالتمان الذن أناـــــــف مي مقـــــــرف بنغلادي  لدعم التاا ق 
الاقتقــــادن لئمؤســــســــات القــــغيرة والمتوســــط  المتضــــررة التق تقودها النســــاء. و ق أو ندا، أنجز القــــندو  

ــاواة بين الجنســـين وتمكين المرأة )هيل  الأمم المتحدة بالاـــراك  مي البرنامت ا نمالق وهيل  الأمم المتح دة لئمسـ
مقاطا  وقدم الدعم لتاا ق المؤسـسـات  24لئمرأة  تقييمات اقتقـادي  محئي  مراعي  للاعتبارات الجنسـاني   ق 

المتناهي  القــــــــغر والقــــــــغيرة والمتوســــــــط  الممئوك  لنســــــــاء. و ق جمنوري  تنزانيا المتحدة، انضــــــــم البرنامت  
الق إلل القــندو   ق دعم إناــاء قــندو  ضــمان لتازيز التمويل المقدم من القطاع الخاص لئجماعات ا نم

النسـالي   ق تلاث رابطات حكومي  محئي . و ق السـنغال، واقـل القـندو  دعم قـندو  الاسـتتمار السـيادن 
ــادياً أيطئ   ق عام  ــندو  مخقــــــــص لتمكين المرأة اقتقــــــ ــتراتيجق من خلال قــــــ الأعمال  لدعم  2019الاســــــ

، تم اختيار أول مؤســســ  قــغيرة تقودها نســاء لئحقــول 2020التجاري  المحئي  التق تقودها نســاء. و ق عام 
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ــندو  بالااــــــــتراك مي البرنامت ا نمالق وهيل  الأمم  عئل تمويل من القــــــــندو . و ق بنغلادي ، أطئ  القــــــ
لحـد من الحواجز النيكئيـ  التق تحول دون المتحـدة لئمرأة برنـامجـا قطريـا كـاملا لتوســــــــــــــيي القـدرات المحئيـ ، وا

ماــارك  المرأة  ق الاقتقــادات المحئي ، وتحرير التمويل المحئق لفعمال التجاري  التق تقودها النســاء. ومنذ 
ــندو  2018عام  ــا ق قدر   25، بدأ القــــــ ــتتمارا محئيا  ق تمكين المرأة، مما أد  إلل تحرير تمويل إضــــــ اســــــ
امرأة  ق البئــدان  32 000اء المحئيين وتحقي   ــالــدة مبــااــــــــــــــرة لأكتر من ملايين دولار من الاــــــــــــــرك ــ 3,5

المســــتند  . وأناــــأ القــــندو  بالاــــراك  مي البرنامت ا نمالق والوكال  الوطني  لتاــــجيي المؤســــســــات القــــغيرة 
والمتوسـط   ق تو و منقـً  لئتنمي  المحئي  مقـمم  خقـيقـا لئنسـاء والاـباب، وواقـل دعم مبادرات تمويل 

 تئ  مي مقرف التنمي  المالق.مما

 اسـتثمارات البلديات وتمويل المسسـسـات الصـ يرة والمتوسـطة من أجل التنمية المحلية المسـتدامة: - 30
يقدم القـــندو  اســـتتمارات  ق البنل التحتي  ودعما لئتنمي  الاقتقـــادي  المحئي  لئمدن التانوي   ق أقل البئدان 

، اســــــــــــــتحـدث القــــــــــــــنـدو  تمويلا مبتكرا لتازيز التاـاون  ق مجـال الميـا  عبر الحـدود 2020نمواً. و ق عـام 
يضــــــــا بتازيز الســــــــلام والاســــــــتقرار  ق والقطاعات  ق بئدان الجنوب ودعم الاقتقــــــــادات المحئي ، مي قيامه أ

ــندو   ق تمويل بناء مرا   موتوق  لئميا  والقـــــــرف القـــــــحق  ــيراليون، بدأ القـــــ المحئيات.   ق  ريتاون، ســـــ
 ق المال  من المرا   السكني   ق المدين  وجمي  75والنظا   القحي  لتو ير ميا  مأمون  ميسورة التكئ   لــــــــــــــ 

والســـــــــالئ   ق المدين  والتخئص مننا بأمان. ومن المتوقي أن يبرهن هذا   ق المال  من الن ايات القـــــــــئب  60
الاســــــتتمار عئل نجا  نموذج تمويل ا نتاج والاســــــتنلاك المســــــتدامين لئميا   ق المناط  الحضــــــري   ق أقل 
البئدان نمواً. ويامل القــــــــندو  مي منظم  تنمي  حوا ننر  امبيا عئل تقــــــــميم وتجريب اســــــــتتمارات  ق 

لتحتيـ   ق قطـاعـات الزراعـ  والطـاقـ  والميـا   ق منطقـ  الحوا المتـاخمـ  لئســــــــــــــنغـال و ـامبيـا و ينيـا  البنل ا
بيساو. واستحدث القندو ، بناءً عئل عمئه  ق مجال الأمن الغذالق، أدوات تتائ  بالاناي  الواجب    - و ينيا

 وعبر الحدود. وآليات استتماري  لتاميم الأمن الغذالق والتغذي   ق استتماراته البئدي 

ــاء آلي  لتمويل التنمي  المحئي ، حيث تحت ظ  - 31 ــندو  الدعم إلل الحكوم   ق إناـــ و ق  ينيا، قدم القـــ
ــب  ملوي  من رســــــوم امتياز التادين  جراء التحويلات المالي  الحكومي  الدولي ، مما أســــــ ر عن  الحكوم  بنســــ

ــا الدعم لئحكومات المحئي   ق ملايين دولار إلل هذ  ا لي  المحئي .   5تحويل مبئ   ــندو  أيضـــــــــــ وقدم القـــــــــــ
ــأ بالااــــــتراك مي  ر   المناجم خط  ضــــــمان لتازيز   ــتتمار ال اال  ق البنل التحتي   ق المحئيات. وأناــــ الاســــ
ــ نا جنات توريد  ــط  التق تامل بوقـــ ــغيرة والمتوســـ ــات القـــ ــســـ ــادات المحئي  وتخ يف مخاطر المؤســـ الاقتقـــ

ؤسـسـات المقبول  مقـر يا مي قـناع  التادين، مما يتي   رقـاً لئمسـاهم   ق لاـركات التادين. وتم اختيار الم
 التنمي  الاقتقادي  المحئي  المستدام .

الاقتقـــــــــــادي   ق  - و ق أو ندا، واقـــــــــــل القـــــــــــندو  دعم توطيد الاســـــــــــتقرار والتنمي  الاجتماعي  - 32
مقاطا   18ناء القدرات  ق  ، اضـــــطئي القـــــندو  بأناـــــط  ب 2020المقاطاات الاـــــمالي  من البئد. و ق عام 

ــايد دون الوطنق. وقدم  ــيص التمويل المقدم لنا عئل القـ ن أداءها  ق تابل  وميزن  وتخقـ ــق ــي ، مما حسـ رليسـ
مقاطا  من  15القــندو  أطرا  دماج مراعاة المنظور الجنســانق والمســاواة  ق الميزانيات المحئي ، اعتمدتنا 

ع لخمس مقاطاات ذات مســـــتويات أداء منخ ضـــــ  تمويلا متميزا وو ر الماـــــرو  .18مجموع المقاطاات البال  
لئحكومـات المحئيـ  لتح يز أدالنـا  ق مجـال التمويـل اللامركزن. وقـدم القــــــــــــــنـدو  الـدعم لأعمـال تقــــــــــــــميم 

. وســــــــــــــتربط الطر  2020كيئومترات من الطر  والتاــاقــد عئل أعمــال إعــادة تــأهيئنــا، ابتــداء من عــام  405
ــري ، مما يو ر أكتر من المجتماات المحئي   ق ال ــوا  والمراكز الحضــ ــمالي  بالأســ ــ    270مقاطاات الاــ  رقــ
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عمل  ق مجال التاــــييد. واســــتخدم القــــندو  مر قا مخقــــقــــا لئتمويل المختئط لتقديم تمويل ميســــور التكئ   
، مما أوجد أكتر 2020مؤســـســـ  زراعي  قـــغيرة ومتوســـط   ق عام   11وخدمات تنمي  الأعمال التجاري  إلل 

 مزارع محئق.  75 000 رق  عمل جديدة وسوقا لأكتر من  500من 
 

 19-التمويل اللامركزن للاستجاب  لكو يد  

، عدقل القـندو  أ راا برامجه وأطئ  منقـ  إلكتروني  لتقديم من  19- ق اسـتجاب  سـريا  لكو يد - 33
لات المالي  الحكومي  الدولي . طارل  إلل المســتويات المحئي  من الحكوم ، مســتندا  ق ذلك إلل نظامه لئتحوي 

 ق المال  مننم من النســــــــــــاء، من خلال  60وقدم من خلال هذ  الجنود الدعم لأكتر من مئيونق اــــــــــــخص،  
ــراء مادات الوقاي ، وتطنير المواد،  ــتخدمت الحكومات المحئي  هذ  الأموال لاـ المن  المحئي  الطارل . وقد اسـ

اهي  القــغر والقــغيرة والمتوســط  التق تواجه قــاوبات كبيرة  ق وبناء عنابر الازل، ودعم المؤســســات المتن 
ــومال ومالق وموزامبي . وتاتبر   ــنغال والقـ ــابي  والسـ بئدان من بيننا بنغلادي  وجمنوري  لاو الديمقراطي  الاـ
ا ليـ  الحكوميـ  الـدوليـ  لئتحويلات المـاليـ  التق يـدعمنـا القــــــــــــــنـدو  عئل قـدر كبير من الك ـاءة وال اـاليـ   ق 

. و ق القـــومال، وســـات المن  19-قديم الدعم لئحكومات المحئي  اســـتجاب  لحال  الطوار  المتقـــئ  بكو يدت 
آليـ  التمويل المحئيـ  لتاــــــــــــــمـل تمـانق مقـاطاـات جديدة، ودعمـت الحكومات  19-المقـدم  للاســــــــــــــتجـاب  لكو يـد

 المحئي   ق التخطيط المالق التااركق، والماتريات الاام ، والرقد المالق.

واســـــت اد القـــــندو  من  طنته  ق مجال الســـــياســـــات وخبرته  ق مجال التمويل دون الوطنق لتو ير  - 34
. ومي ظنور الجالح ، اســتجاب 19-أدوات ســياســاتي  مقــمم  خقــيقــا وتحئيلات للاســتجاب  لجالح  كو يد

للاســــتجاب  القــــندو  بســــرع  بناــــر مذكرات إراــــادي  باــــأن دور الحكومات المحئي   ق تقديم الدعم الطار   
لئجالح ، وكذلك باــــــــأن اســــــــتخدام المن  المقدم  من الحكوم  المركزي  لئن قات التاــــــــغيئي  عئل المســــــــتويات 
المحئي . ونظم القــــــــــــــندو ، مي اــــــــــــــركاء متل البرنامت ا نمالق والمولل ومنظم  المدن والحكومات المحئي  

ــبك  ا نترنت لئحكومات المح ــ  عئل اـــ ــي  مخقـــــقـــ ــيما  ق بئدان الجنوب، المتحدة، حئقات دراســـ ئي ، ولا ســـ
ــ  مي  ــاً دراســ ــدن لئجالح  والتاا ق من آتارها. وأطئ  أيضــ ــات والأدوات اللازم  لئتقــ ــل الممارســ لارا أ ضــ
مانـد التنميـ  الخـارجيـ  لتحـديـد الكي يـ  التق ســــــــــــــتؤتر بنـا الجـالحـ  عئل الحيز المـالق عئل المســــــــــــــتويـات دون 

 ء الحيز المالق المحئق.الوطني  ولتقديم توقيات باأن إعادة بنا
 

 التمويل المتاح من القطاعين العام والخاص لصالح الفقراء - 2النتائج مقابل الحصيلة   

 الاستتمارات الاستراتيجي   تاح  التمويل والابتكار  ق الميل الأخير  

ــتتمار ذات الأتر القون عئل التنمي  - 35 ــاريي القابئ  للاســ ــندو  مجموع  من الماــ ــتدام   يحدد القــ المســ
 ق أقل البئدان نمواً ويقوم بتنظيمنا والاســتتمار  ينا. ويتم اختيار الماــاريي اســتنادا إلل إســنامنا المبااــر  ق 
لل تأتيرها الواضــــــ  والح از عئل تطوير إمكانات ســــــوقي  جديدة وتحرير تمويل إضــــــا ق.  الأهداف الاالمي  وا 

مئيون دولار لئبرهن  عئل  االي   30,9يم  مجموعنا ، أتا  القــــــــــندو  منحا اســــــــــتراتيجي  بق2020و ق عام 
الاســــتتمارات المحئي ، والحد من المخاطر التق تواجننا المؤســــســــات القــــغيرة والمتوســــط  المقبول  مقــــر يا، 

ــا ي  ح ازة بقيم   ــا مالي  إضـــــــ ــتتمارات قروضـــــــ مئيون دولار من  85ووضـــــــــي حئول رقمي . وأتاحت تئك الاســـــــ
 ين الخاص والاام. مؤسسات تمويئي  من القطاع
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و ق الاقتقــــــادات الرقمي  الاــــــامئ ، يقدم القــــــندو  لئاــــــركاء منحا قالم  عئل الأداء تح زهم عئل  - 36
تقــــميم منتجاتنم وخدماتنم خقــــيقــــا بحيث تحق  الاــــمول، مي اســــتنداف ال لات الســــكاني  التق ت تقر إلل 

ــا   الخدمات المقــــر ي  أو لا تحقــــل عئل قدر كاف مننا، مي إتبات ال جدو  المالي  والقيم  ا نمالي  المضــ
ملايين دولار بمبئ    10,4، قوبئــت من  مقــدمـ  من القــــــــــــــنــدو  بقيمــ  2020لنمــاذج الامــل تئــك. و ق عـام 

مئيون دولار يمتل مساهمات بحقص سنمي  من الاركاء من القطاع الخاص، مما اكل  ق المجموع  14,5
لخارجي .  ائل سـبيل المتال، قام القـندو ، مي الئجن  الاقتقـادي  مئيون دولار من الموارد ا  64,6مبئغا قدر   

والاجتماعي   ســـــيا والمحيط الناد  و يرها من الاـــــركاء التناليين والمتاددن الأطراف، بدعم مســـــتتمر مؤتر 
ــند إلل دعم أكتر من  ــند إقئيمق لكســـــب الرز  لئمرأة. ويندف الســـ ــاء اللاتق  50 000 ق إطلا  ســـ من النســـ

لنن خـدمـات كـا يـ  ورالـدات الأعمـال  ق منطقـ  آســــــــــــــيـا والمحيط النـاد ، بمـا  ق ذلـك  ق أقـل البئـدان  تقـدم لا
نمواً، مي دعم تاا ق المؤسـسـات القـغيرة والمتوسـط  التق تقودها نسـاء وبناء قدرتنا عئل القـمود  ق أعقاب 

اي  الواجب  لئماــــاركين؛  . واســــتخدمت من  القــــندو   ق دعم إعداد الســــندات؛ وتمويل الان 19-جالح  كو يد
 وتازيز رقــــــــــــــد النتالت وقياســــــــــــــنا مقابل الأهداف الاالمي . وأ ئقت النا ذة التالت  لئســــــــــــــند  ق كانون الأول/

وأدرجت باد ذلك  ق بورقـــــــــ  ســـــــــنغا ورة. وأســـــــــ رت اـــــــــريح  الســـــــــند تئك عن جمي مبئ   2020 ديســـــــــمبر
المتناهق القـــــــغر ومؤســـــــســـــــات الأتر التق تو ر مئيون دولار، ســـــــيقدم كقروا لمؤســـــــســـــــات التمويل  27,7
نمالي  مضا   لدعم التمكين الاقتقادن لئمرأة  ق المنطق . قيما  مالي  وا 

و ق مجال تمويل التنمي  المحئي ، وزع القــــــــــــــندو  المن  الاســــــــــــــتراتيجي  التق يقدمنا لئبرهن  عئل  - 37
لتحتيــ  لئتنميــ  المســــــــــــــتــدامــ  المحئيــ . و ق  اــاليــ  التمويــل دون الوطنق  ق تقــديم الخــدمــات وتطوير البنل ا

ملايين  6مئيون دولار إلل إتاح  مبئ  يناهز  20,5، أدت اســـــــتتمارات القـــــــندو  المحئي  البالغ  2020 عام
مئيون دولار من الموارد المحئيــ  الموجنــ  من  47,9دولار من الأموال الــدوليــ  وأموال المــانحين، قــابئــه مبئ  

ي  من الاـركاء من القطاعين الاام والخاص. و ق أو ندا، يدير القـندو ، بالاـراك  خلال آليات مالي  لامركز 
مي مؤســــســــ  القطاع الخاص  ق أو ندا ومقــــرف التنمي  الأو ندن، مر قا مخقــــقــــا لئتمويل المختئط يو ر 

ــتتمارات ال ميســــرة مزيجا من خدمات هيكئ  الأعمال التجاري  وهيكئ  التمويل إلل جانب المن  و يرها من الاســ
، 2020 لئمؤسـسـات القـغيرة والمتوسـط  الاامئ   ق سـئسـئ  القيم  الزراعي   ق المقاطاات الاـمالي . و ق عام

مؤســســ  زراعي  قــغيرة ومتوســط ، مســت يدا من   11مئيون دولار  ق اــكل تمويل ميســر إلل  0,9قدم المر    
المؤسـسـات المالي . ومن المتوقي ملايين دولار ومن موارد إضـا ي  من   3,9مسـاهمات بحقـص سـنمي  بمبئ  

مزارع من  75 000 رقــ  عمل جديدة وأن تو ر ســوقا لــــــــــــــــ  500أن تخئ  المؤســســات القــغيرة والمتوســط   
قــــــــــــــغــار المزارعين. ومن الأمتئــ  الأخر  عئل الر ي المــالق الــذن يقوم بــه القــــــــــــــنــدو   ق مجــال التمويــل 

ــندو  الخLoCALاللامركزن آلي   ــتتمارات القـ ــاعدت اسـ ــراء المحئي  البالغ  . وسـ مئيون دولار نظام   2,6ضـ
ملايين  6,3المن  القـالمـ  عئل الأداء  ق مجـال القـدرة عئل تحمـل تغير المنـاخ عئل تحرير تمويـل مواز قـدر  

.   ق بوتان وبنغلادي ، عئل سـبيل المتال، قامت حكومتا البئدين بتوسـيي نطا  النظام 2020دولار  ق عام 
ــايد الوطنق،  ــايد عئل القـ بتمويل من المانحين التناليين والمتاددن الأطراف لتوجيه أموال التكيف عئل القـ

 دون الوطنق إلل المستويات المحئي . 

ي القــندو  حا ظ  القروا والضــمانات الخاقــ  به  ق عام  - 38 لل جانب المن ، وســق ، حيث 2020وا 
لتجارن التق تسـنم  ق تحقي  الأهداف قدم خمسـ  قروا جديدة وضـمانا جديدا واحدا لدعم مؤسـسـات الامل ا

، 2017الاالمي   ق أقل البئدان نمواً. ومنذ أن أطئ  القـندو  سـياسـته الجديدة لئقروا والضـمانات  ق عام 
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قرضـــــــــــاً وتلات  ضـــــــــــمانات،  ق مجالات الاـــــــــــمول المالق والأمن الغذالق والطاق    18قـــــــــــرف ما مجموعه 
، ليبئ  مجموعنا 2019 ق المال  مقارن  باام  45بنســــــــب    الخضــــــــراء،  ق ســــــــبا  بئدان. وزاد حجم الحا ظ 

ــديد قروضــــــه  4,1 ــين  ق تســــ ــمانات. ونج  أحد المقترضــــ ــورة مد وعات وتغطيات الضــــ ملايين دولار  ق قــــ
. 19-. إلا أن الاديد من المقترضــين وأطراف الضــمانات تأتروا ســئباً جالح  كو يد2020بالكامل بحئول عام 

قرضــــــــا لتمكين المقترضــــــــين من التاا ق من آتار الجالح ؛ ولا يزال  11هيكئ  واســــــــتجاب القــــــــندو  ب عادة 
 المقترضون مئتزمين بالو اء بالتزاماتنم المالي .

 
 أدوات التمويل المختئط لأ راا التنمي  المستدام   

بخلاف القيام باســــــتتمارات اســــــتراتيجي  مبااــــــرة، ناــــــر القــــــندو  أدوات لئتمويل المختئط لاجتذاب  - 39
التمويل المختئط مويل إضـــــا ق من القطاعين الاام والخاص لتحقي  أهداف التنمي  المســـــتدام . وو قاً لتقرير ت 

ــو   2020 ق أقل البئدان نمواً لاام   ق المال  من التمويل الخاص الذن  6، لم يوجه إلل أقل البئدان نمواً ســــــ
 الماس . يابأ عن طري  تدخلات تمويل التنمي ، عئل الر م من احتياجاتنا

ــتتمارات ذات الأتر مقرها  ق  - 40 ــركات الاسـ ــرك  من اـ ــراك  مي اـ ــاريي ا نتاجي  اـ ــندو  الماـ وأقام قـ
 ، وأناـــــــأ أداة اســـــــتتمار مختئط Bamboo Capital Partnersجنيف، هق اـــــــرك  بامبو كابيتال بارتنرز )

لقـــغيرة والمتوســـط ، لجئب رأس المال لئ ل  ”الوســـطل الم قودة“ من المؤســـســـات ا BUILDتســـمل قـــندو   
وتتولل جمي رأس المال  BUILDسـيما  ق أقل البئدان نمواً. وتامل اـرك  بامبو بوقـ نا مديرا لقـندو    ولا

التجارن،  ق حين يتولل قندو  المااريي ا نتاجي  المسؤولي  عن تقديم مجموع  المااريي القابئ  للاستتمار 
ــئ . و ق من برامجه ومن منظوم  الأمم المتحدة ا نمالي  ــاعدة التقني  ذن القــــــ   ككل، وعن إدارة مر   المســــــ

رســمياً وتســجيئه لد  ســجل لكســمبرغ لئاــركات بوقــ ه قــندوقاً  BUILD، تم تأســيس قــندو   2020عام 
القيغ  الننالي   طار  الأولق باأن الأتر والمباد   BUILDاحتياطيا للاستتمارات البديئ . ووضي قندو   

ر ونطا  خدمات بناء مجموعات الماــاريي القابئ  للاســتتمار والمســاعدة التقني . وقد التوجيني ، إلل جانب دو 
التزم المانحون التناليون بتقديم تمويل إضــا ق من خلال قــندو  الماــاريي ا نتاجي  وآلي  مبتكرة لرأس المال 

س المال  ق ، وســـــيكون ذلك أمرا حيويا لتحرير رأBUILDلطبق  الخســـــارة الأولل  ق اســـــتتمارات قـــــندو  
ــندو   ــاريي ا نتاجي ، بدعم من القــــ ــندو  الماــــ ــا   إلل ذلك، عمل قــــ ــتتمار الأعئل. وبا ضــــ طبقات الاســــ
ــتدام  وبالاـــراك  مي البرنامت ا نمالق ومنظم  الأ ذي  والزراع  لفمم المتحدة  الماـــترك لأهداف التنمي  المسـ

الاالمق.   BUILDكقـندو   رعق لقـندو     ق ملاون، عئل إناـاء آلي  منتظم  متخقـقـ  لئتمويل المختئط 
مئيون دولار للاســـتتمار المتمنل والمرن    35وســـتســـال هذ  ا لي ، وهق الأولل من نوعنا  ق ملاون، إلل تابل  

 من أجل تمكين مؤسسات الامل التجارن  ق ملاون من النمو ود ي عجئ  تحقي  الأهداف الاالمي . 

تقدما  ق إطلا  القـــــــندو  الدولق للاســـــــتتمار البئدن، وهو وأحرز قـــــــندو  الماـــــــاريي ا نتاجي   - 41
قــندو  تمويل مختئط يســتندف ماــاريي البني  التحتي  الحضــري  والبئدي   ق بئدان الجنوب. ويدير القــندو  
طرف تالث هو مؤسـسـ  ميريديام، وهو مدير أقـول خاقـ . وبالاـراك  مي منظم  المدن والحكومات المحئي  

  الماـــــاريي ا نتاجي  مر قا لئمســـــاعدة التقني  لمســـــاعدة المدن عئل الانتناء من إعداد المتحدة، أناـــــأ قـــــندو 
ماـــــاريانا وتقديم الدعم اللازم لضـــــمان و اء المدن بمتطئبات الحقـــــول عئل الموارد. وا تت  القـــــندو  أول 

ها ا نمالق واســتدامتنا  لجن  اســتتماري  لمر   المســاعدة التقني  لتقييم الماــاريي القابئ  للاســتتمار من حيث أتر 
المالي  عئل الســـــــــواء. ووا قت الئجن  عئل الد ا  الأولل من الماـــــــــاريي البئدي   ق ســـــــــبا  بئدان؛ وســـــــــتتئقل  
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المســــــاعدة التقني   عدادها لكق تقــــــب  مقبول  مقــــــر يا. ونظرا لئقيود الم روضــــــ  عئل الســــــ ر الناجم  عن 
تراضـي ،  ق حين يتوقي أن تتم أعمال المسـاعدة التقني  ، بدأ القـندو  الامل التحضـيرن بقـورة ا 19-كو يد

 .2021الأساسي   ق عام 
 

 الاراكات الاستراتيجي  لفمم المتحدة من أجل تمويل الأهداف الاالمي   

ــي  بقدرة  2019يامل القـــــــندو  والبرنامت ا نمالق ماا منذ عام  - 42 لدعم بناء محط  لئطاق  الاـــــــمســـــ
، أرســــــــــــــل 2020تمويــل من مر   إجراءات التخ يف الملالمــ  وطنيــاً. و ق عــام ميغــاواط  ق  ــامبيــا ب  10,5

القــندو  والبرنامت ا نمالق وأقــحاب المقــئح  الوطنيون الأســاس ب ناــاء هياكل حوكم  وهياكل تاــغيئي .  
ومن المتوقي أن يبدأ الماـــــــروع عمئي  تقديم الاطاءات من جانب منتجق الطاق  المســـــــتقئين لاـــــــبكات الطاق  

ملايين دولار  10قئيمي . واســتنادا إلل الاطاءات، ســيناــر القــندو  آلي  ضــمان مناســب  تبئ  قيمتنا نحو  ا 
من أجل الحد من مخاطر اســـــــتتمارات القطاع الخاص وجذب رأس المال التجارن إلل الماـــــــروع. وبناء عئل 

ماـــــــترك  مماتئ  لئجنات  هذ  التجرب ، قام القـــــــندو ، بالااـــــــتراك مي البرنامت ا نمالق، بتقـــــــميم مقترحات
ــاريي التخ يف من آتار تغير المناخ، و ق عدة بئدان  ــتتمار  ق ماـــــــــــ المانح  لمر   إجراءات التخ يف للاســـــــــــ

 أخر  قدمت قروا إضا ي  من القطاع الخاص.

ــمل منظوم  الأمم المتحدة 2020و ق عام  - 43 ــتتمارن وخبراته ال ني  لياــ ــندو  هيكئه الاســ ي القــ ــق ، وســ
ــقين المقيمين وأ رق  الأمم المتحدة ا نمالي  ع ــتتمار لدعم المنســــــ ــاليين  ق مجال الاســــــ ــر أخقــــــ ن طري  ناــــــ

ــتتمار   ــاليو الاســــــــ ــيامل أخقــــــــ ــنغال  ق تمويل الأهداف الاالمي . وســــــــ القطري   ق إتيوبيا وبنن ورواندا والســــــــ
طري  عئل إتاح  القطريون، الذين ســـــــــــيغطقل كلق مننم أيضـــــــــــا تلات  بئدان متجاورة عئل الأكتر، مي ال ر  الق

التمويل الخاص لاســــتتمارات التنمي  المســــتدام ، وتازيز ا قــــلاحات الحكومي  لجذب اســــتتمارات إضــــا ي ، 
 وتامي  الأسوا  المالي  التق تامل لقال  السكان ال قراء والضا اء. 

ــندو  بالاــــــــــــراك  مي كيانات أخر  بالأمم المتحدة  ق  - 44 ــامئ  بئدان لتازيز  10وعمل القــــــــــ نينت اــــــــــ
ومتكامئ  لتمويل الأهداف الاالمي  بموارد من القـــــندو  الماـــــترك لأهداف التنمي  المســـــتدام . ويدعم الاديد 
ــميم وتن يذ أطر التمويل الوطني  المتكامئ  التق تدعم الحكومات  ق تابل  التمويل  ــترك  تقــــ من البرامت الماــــ

ــه لئتاجيل بالأهداف الاالمي  عئل ال ــيقــــ ــايد الوطنق.وتخطيطه وتخقــــ ــتنادا إلل  قــــ ــندو ، اســــ وعمل القــــ
اســتتماراته الاســتراتيجي  وتطوير الأســوا  المالي ، عئل إتاح   رص تمويل جديدة من خلال الاــراكات الاام  

 والخاق  ومن خلال نينت تابل  الموارد الذاتي  لدعم أطر التمويل.

بتكرة لئتمويل الاالمق لتمويل ، وهو أداة مUNITLIFEوعمل القـــــندو  بوقـــــ ه أمان  لقـــــندو   - 45
، قام القـــــــــندو ، بالااـــــــــتراك مي 2020المبادرات التق تاالت ســـــــــوء التغذي  المزمن لد  الأط ال. و ق عام 

. وحدد UNITLIFE  اـركاء آخرين من الأمم المتحدة، بدعم إناـاء هياكل حوكم  وهياكل تاـغيئي  لقـندو 
ــندو  ماـــروعين رالدين  ق النيجر لبناء قدرات ــغيرة والمتوســـط  التق تامل مي   القـ ــات المحئي  القـ ــسـ المؤسـ

قــــــــــــــغـار المزارعين وقــــــــــــــرف منحـا لنمـا. ويخطط الماــــــــــــــروع لتزويـد المزارعين ببـذور مقواة بيولوجيـا  نيـ  
ناــــاء نظام مقــــر ق يتائ  بالماعز، وتو ير إمكاني  حقــــول المزارعات عئل التقنيات الزراعي   بالمغذيات، وا 

اـــراكاته مي المؤســـســـات المالي  ومناـــعت التكنولوجيا المالي   UNITLIFEندو   المراعي  لئمناخ. ووســـي ق ـــ
ــبات  ــاليب متل التبرعات المتناهي  القــــــغر والتمويل الجماعق والمناســــ ــا ي  باســــــتخدام أســــ  طلا  موارد إضــــ

 الخيري  المبتكرة  ق ك احه  نناء سوء التغذي  المزمن.
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مؤاـــــرا تســـــير عئل الطري  القـــــحي   24، هناك 27من بين مؤاـــــرات ال االي  المؤســـــســـــي  الـــــــــــــــــــ  - 46
. و ق حين بئ  القـــــــــندو  النطا  المســـــــــتندف لتابل  موارد   ير 2020تجاوزت الأهداف المحددة لاام  أو

ل لمظروف الموارد المحدد  ق ا طار الاســــــــتراتيجق الذن يتي  له الاادي ،  قد ققــــــــر عن بئوغ النطا  الكام
مئيون دولار  ق   13,3من    2) من أقل البئدان نمواً. وزادت موارد القـــندو  الاادي  40الامل باـــكل مجد  ق  

. إلا أن الموارد الاادي  ظئت أقل بكتير من المبئ  السنون 2020مئيون دولار  ق عام   14,8إلل    2019عام 
مئيون دولار. وانخ ضـــــــــت ا يرادات من الموارد الأخر  من  25مســـــــــتندف  ق ا طار الاســـــــــتراتيجق وهو ال

، لكننـا اســــــــــــــتو ـت نطـا  النـدف 2020مئيون دولار  ق عـام  66,9إلل  2019مئيون دولار  ق عـام  94,5
ــاً إلل الالتزامات الكبيرة المتاد2020المرحئق المحدد لاام  ــاسـ ــنوات الموقا  . وياز  هذا الانخ اا أسـ دة السـ

عئل الوضــــــــــــــي المـالق لئمـانحين الرليســــــــــــــيين. وتمكن   19-، إلل جـانـب التـأتير الأولق لكو يـد2019 ق عـام 
مئيون دولار من أجل أداته الاسـتتماري  الخاقـ  بأقل البئدان نمواً، وهق مر   بريدج   1,5القـندو  من جمي 

(BRIDGE ــتراتيجق، المتمتل  ق رســــمئ  مر    ، بغي  تحقي  الندف  ير المتكرر المحدد  ق ا طار الاســ
BRIDGE   مئيون دولار. 50بمبئ 
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 آذار/  5ل الوضــــــــــي حت  2020تاــــــــــمل الموارد الاادي  مســــــــــاهم  من البرنامت ا نمالق. وتاكس جميي أرقام ا يرادات والن قات لاام    2) 
باســــــــتخدام ن س   2020، وهق قابئ  لئتاديل حتل ناــــــــر البيانات المالي  المراجا . وتم حســــــــاب تقديرات ا يرادات لاام  2021 مارس

لضـــــــمان المقارن  مي الســـــــنوات الســـــــابق ، بما  ق ذلك الأهداف المرحئي  المحددة  ق ا طار   2018المننجي  المتبا  منذ تقرير عام 
 .2021-2018ترة الاستراتيجق لئ 

70.5
66.9 68.0

64.2

77.3

85.6

.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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دولار  ق مئيون   75,9 ق المـال ، من   10و يمـا يتائ  بالتن يـذ، زادت ن قـات القــــــــــــــنـدو  بنســــــــــــــبـ   - 47
. وتاز  هـــذ  الزيـــادة إلل تازيز تن يـــذ البرامت  ق نظم 2020مئيون دولار  ق عـــام  83,3إلل  2019 عـــام

ــ ، التق زادت من  ــ  المحئيـــ ــل التنميـــ ــام  30تمويـــ مئيون دولار  ق  34,8إلل  2019مئيون دولار  ق عـــ
 المناخ وتمويل البئديات.   ، ولا سيما التوسي  ق الننت المحئي  المتائق  بتمويل التكيف مي2020 عام

 ق ا يرادات  ير الاـاديـ  و ق التن يـذ، تمكن القــــــــــــــنـدو  من   2019ومي الزيـادة الحـادتـ  منـذ عـام  - 48
بئـدا المســــــــــــــجـل  ق  31من أقـل البئـدان نمواً، بزيـادة مئحوظـ  عن رقم  39تن يـذ اســــــــــــــتتمـاراتـه وخـدمـاتـه  ق 

ــاريي المناخ 2019 عام ــندو   ق ا ليات المحئي  لتمويل ماــــ ــي القــــ ــا عن توســــ ــاســــ . ونتجت هذ  الزيادة أســــ
وتمويل البئديات، و ق الأناــط  الرامي  إلل تســريي ســياســات الاــمول الرقمق لتاــمل ما مجموعه تماني  بئدان 

ــاً زيـادة تـدريجيـ   ق عـدد البئـدان خـارج  لـ  أقـل البئـدان نمواً التق  جـديـدة من أقـل البئـدان نمواً. وحـدتـت أيضــــــــــــ
تدعمنا أناـــط  القـــندو . وســـاهم الدعم الذن قدقمه القـــندو  إلل بئدان خارج  ل  أقل البئدان نمواً  ق عدم 
ترك أحد خئف الركب  ق مجالق الاـــمول الرقمق وتمويل البئديات،  ضـــلا عن تازيز التااون  يما بين بئدان 

لمتال، عزز القـندو  بناـاط التائم  يما بين بئدان الجنوب  ق مجال الجنوب والتااون التلاتق.  ائل سـبيل ا
الابتكـار الرقمق  يمـا بين بئـدان جزر المحيط النـاد ، واــــــــــــــجي التائم والتاـاون  ق بنـاء قـدرات التمويـل الاـام 
 يما بين بئدان أ ريقيا جنوب القـــــحراء الكبر . ومي أن توســـــيي القـــــندو  لحضـــــور  القيطْرن علام  إيجابي  

هاـــــا  ق ســـــبا  من أقل   “حضـــــورا محدودا”عئل تزايد الطئب عئل اســـــتتماراته وخدماته،   ن لد  القـــــندو  
البئدان نمواً، حيث توجد باا الأناط  البرنامجي  ولكن لا يوجد موظ ون منتظمون. وحتل يتسنل لئقندو  

ت والاـــــــــركاء ا خرين،   نه تازيز وجود   ق أقل البئدان نمواً والاســـــــــتجاب  باـــــــــكل أقو  لاحتياجات الحكوما
مئيون دولار   75مئيون دولار من الموارد الاادي ، و  25يتاين عئيه أن يحاــــــــد بالكامل مظرف موارد  البال  

 مئيون دولار لمرة واحدة.  50بمبئ   BRIDGE من الموارد الأخر ، ورسمئ  مر  

ــدن وتحول القـــــــندو  بســـــــرع  إلل اســـــــتخدام أدواته وخدماته لدعم أقل  - 49 البئدان نمواً  ق التقـــــ
مي الاســــتمرار  ق تقديم مســــاهمات أســــاســــي  لفهداف الاالمي . واــــمل ذلك بذل جنود ل،ســــراع   19-لكو يد

بتبســيط ورقمن  عمئيات القــندو  الداخئي  للاســتجاب  لئطئبات الجديدة  ق مجالات الاــراء والتوظيف وتحديد 
 ئت منق  القندو  للاستتمار ا لكترونق، التق تامل مقادر الاستتمار والتن يذ. وعئل وجه الخقوص، ك

 19-سـرع  تحديد مقـادر المن  وناـرها للاسـتجاب  لئطوار  المتقـئ  بجالح  كو يد “ااـبك واـغقل”بخاقـي  
 ق أقل البئدان نمواً. واــــــرع القــــــندو   ق إجراء دراســــــ  اســــــتققــــــالي  لنبا الأعمال التجاري  لتقييم أتر 

القـــــغيرة والمتوســـــط   ق أقل البئدان نمواً، مما ســـــاعد عئل بئورة رؤ  متامق  عئل المؤســـــســـــات   19-كو يد
 منم  لتقميم الاستتمارات خقيقا وتو ير دعم سياساتق لئمؤسسات القغيرة والمتوسط  الأكتر احتياجا. 

 ق   ونق  القــــندو  ســــياســــاته ومبادله التوجيني  لك ال  المســــاءل  والاــــ ا ي  وا دارة الكئي  لئمخاطر - 50
جميي برامجه وأناـــــــــطته.  نق  دليئه لئامئيات من أجل تازيز المســـــــــاءل  وال قـــــــــل بين الواجبات  يما يتائ  
باســـــتتماراته ا نتاجي  ومن أجل تازيز ســـــياســـــاته المتائق  ب دارة لجان الاســـــتتمار عئل اختلاف أنواعنا. وقام 

ــته المتائق  با دارة المركزي  لئمخاطر بحيث تتضـــــــم ــياســـــ ن تحديد المخاطر من القم  إلل القاعدة بتحديث ســـــ
ومن القاعدة إلل القم  عئل الســــواء وعئل نطا  ياــــمل الأناــــط  المؤســــســــي  والقطري . وقام أيضــــاً بتحديث 
ســـــجئه ا لكترونق لئمخاطر لدعم تحديد أقـــــناف المخاطر عئل جميي المســـــتويات وا بلاغ عننا  ق الوقت 

 المناسب والتخ يف مننا وتحئيئنا.  
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ــاواة بين  - 51 ــأن المســــــــــ ــندو  زيادة  ق أداله مقابل خط  الامل عئل نطا  المنظوم  باــــــــــ وحق  القــــــــــ
. وأيدخئـت 2020 ق المــالـ   ق عـام  94إلل  2019 ق المــالـ   ق عـام  88الجنســــــــــــــين وتمكين المرأة، من 

والتقييمـات،  تحســــــــــــــينـات عئل بنـاء قـدرات الموظ ين وتقييمـاتنم، إلل جـانـب الأداء القون  ق مجـالات القيـادة،
والاتقـالات من أجل تحقي  المسـاواة بين الجنسـين وتمكين المرأة. وعئل الر م من إحراز تقدم مئحوظ مقارن  

 ، يئزم مواقئ  الجنود لتحقي  المساواة  ق تمتيل المرأة، لا سيما عئل مستو  المناقب الائيا.2019باام 

مكين المرأة من خلال دعم منتد  جيل المسـاواة، وناقـر القـندو  أهمي  المسـاواة بين الجنسـين وت  - 52
وهو تجمي عالمق يتمحور حول المجتمي المدنق، تاقد  هيل  الأمم المتحدة لئمرأة، وذلك من خلال الماــــارك  
 ق قيادة تحالف الامل الاالمق من أجل الادال  والحقو  الاقتقــــــــــادي  التابي لنيل  الأمم المتحدة لئمرأة. و ق 

القــــــــندو  امرأة من المتبرعات لأعمال الخير ورالدة  ق قطاع الاســــــــتتمارات البديئ  كأول  ، عين2020عام 
 س يرة لئنوايا الحسن  لئقندو   ق مجال المساواة بين الجنسين  ق الحقول عئل التمويل.

وأدت جنود القــندو   ق مجالات الدعوة إلل الســياســات والاتقــال والتوعي  إلل وضــاه  ق موقي  - 53
ــترات  ــ ه اــــريكا ماتر ا به  ق التحالف الاالمق اســ ــتدام ، بما  ق ذلك بوقــ ــاء تمويل التنمي  المســ يجق  ق  ضــ

لئمســــــــــــــتتمرين من أجل التنمي  المســــــــــــــتدام ، ومن خلال الااــــــــــــــتراك مي منظم  التااون والتنمي   ق الميدان 
. وحق  2020اً لاـام التمويـل المختئط  ق أقـل البئـدان نمو الاقتقــــــــــــــادن  ق ناــــــــــــــر الطباـ  التـالتـ  من تقرير 

القــــــندو  نموا قويا  ق اتقــــــالاته الرقمي ، وذلك أســــــاســــــا من خلال الاســــــت ادة من ممتئكاته عئل ا نترنت.  
 ق  38 ق المال   ق عدد الزوار السـنويين لمواقي القـندو  الاـبكي ، وزيادة نسـبتنا  34وحدتت زيادة نسـبتنا 

 اعق. المال   ق ارتباطاته عئل وسالل التواقل الاجتم

، أجر  مكتــب مراجاــ  الحســـــــــــــــابـات والتحقيقــات التــابي لئبرنـامت ا نمــالق مراجاـ  2020و ق عـام  - 54
، 2019كانون الأول/ديسـمبر  31كانون التانق/يناير إلل  1لحسـابات القـندو  اـمئت أناـطته  ق ال ترة من 

ــي  جزليا/ي  ــن ت عئل أننا ممرضــــ ــينات . وكانت هناك ســــــت  ئقــــ ــدرها زم إدخال باا التحســــ ــيات أقــــ توقــــ
ــمانات وعمئي  تقديم المن . وحتل آذار/مارس  ــ  القروا والضــــ ــياســــ ــا بســــ ــاســــ ــابات، تتائ  أســــ مراجاو الحســــ

 ، كان القندو  قد ن ذ جميي التوقيات الست القادرة عن مكتب مراجا  الحسابات والتحقيقات.2021

ولا توجد توقــــيات باــــأن وأحرز القــــندو  تقدما مئحوظاً  ق تن يذ توقــــيات مراجاق الحســــابات.  - 55
مراجا  حسـابات القـندو  قـدرت عن مجئس مراجاق حسـابات الأمم المتحدة منذ  ترة طويئ  ولم تن ذ باد. 

، وهو ما يمتل تمانق ســــــــــنوات 2019وتئقل القــــــــــندو  رأيا  ير ماــــــــــ وع بتح ظات عن بياناته المالي  لاام 
 متتالي  من ا راء  ير الما وع  بتح ظات.

 
 ام قوي بالتقييم والتعلم  التز  -جيم  

ــتقل والتائم بما يتمااــــــــــــل مي أولويات إطار   - 56 واقــــــــــــل القــــــــــــندو  إعطاء الأولوي  لئتقييم المســــــــــ
الاســـتراتيجق، حيث أكمل تقييمين وبدأ تن يذ أربا  أخر ، بما  ق ذلك تقييم مؤســـســـق ل،طار الاســـتراتيجق 

دولار عئل التقييم  588 000وأن   القــــندو    وســــياســــته واســــتراتيجيته الجنســــانيتين.  ،2021-2018لئ ترة 
 ق المال  التق يســـــــــتند نا البرنامت   1 ق المال  من الن قات البرنامجي  ، وهو مبئ  قريب من نســـــــــب   0,75)

 ا نمالق  ق سياسته التقييمي .
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ــترك بينه وبين البرنامت ا نمالق وه - 57 ــندو  تقييما لمنتقــــــــف المدة لبرنامت عالمق ماــــــ يل   وأتم القــــــ
الأمم المتحدة لئمرأة يدعم زيادة التمكين الاقتقــــــــــــادن لئمرأة من خلال التمويل والدعم التقنق لئمؤســــــــــــســـــــــــات 
القــــــــغيرة والمتوســــــــط  والحكومات المحئي  ورالدات الماــــــــاريي المتناهي  القــــــــغر. وعئل الر م من محدودي  

 ـ ، انتنل المقيقمون إلل أن الننت مبتكر  التمويـل اللازم لتن يـذ الننت تن يـذا كـاملا  ق جميي البئـدان المســــــــــــــتنـد
وذو أهمي ، ويمكن تكرار  وتوســيي نطاقه، ويمكن من تم أن يســاهم باــكل كبير  ق أهداف ننت الأمم المتحدة 
 يما يخص ننت توحيد الأداء عئل القـايد القيطْرن. وتضـمنت التوقـيات ضـرورة تحسـين رقـد النتالت عئل 

ح از لئبرنامت،  ضـلًا عن اسـتاراا عمئي  دعم الاسـتتمار لزيادة ك اءتنا مسـتو  الحقـالل، ورقـد التأتير ال
 ق حالات الامل مي المؤســــــــســــــــات القــــــــغيرة نســــــــبيا. وانتنل المقيمون أيضــــــــاً إلل أنه يئزم إيلاء المزيد من 
ــئيم باختلاف النياكل والنينت ا داري  التق تاتمدها   ــني القرار، مي التســــــ ــارك   ق قــــــ ــمان الماــــــ الاهتمام لضــــــ

 المنظمات التلاث.

ــتراتيجي  الوطني   - 58 وأكد تقييم برنامت الاـــمول المالق لئقـــندو   ق ميانمار نجاحه  ق دعم تن يذ الاسـ
لئاــــــمول المالق، مي التركيز باــــــكل مناســــــب عئل تئبي  احتياجات النســــــاء والأقئيات من خلال مر قه لتنمي  

ــورة  ــل المقيقمون بأن تامل البرامت بقــ ــوا . وأوقــ ــمول المالق الأســ ــركاء الحكوميين وقطاع الاــ أوت  مي الاــ
ككل  ق ضــــــوء اســــــتراتيجي  القــــــندو  الجديدة باــــــأن الاــــــمول الرقمق، وبضــــــرورة تازيز  ري  البرنامت  ق 

دارة الماارف.  مجالات الرقد والاتقالات وا 

ــغيئق إزاء التقييمات  ق عام  - 59 ــندو  ننجه التاـ ــتجابً  لجالح  كو يد  2020وعدقل القـ ، وذلك 19-اسـ
بالامل مي اـــــــــركات التقييم التق يمكن أن تاتمد عئل مقيقمين محئيين وبالاســـــــــت ادة من تقنيات جمي البيانات 
عن باد. ويواقــــل القــــندو  إعطاء الأولوي  لتازيز جودة التقييمات التق يقــــدر تكئي ات ب جرالنا وتوســــيي 

قــــــــــــــنـدو  ماــــــــــــــاركتـه  ق عمـل  ري  الأمم المتحـدة نطـا  نوعنـا، ولبنـاء تقـا ـ  التقييم داخـل المنظمـ . وزاد ال
المانق بالتقييم بوقـــــ ه رليســـــا ماـــــاركا لئ ري  الاامل الجديد المانق بأســـــاليب التقييم، وبوقـــــ ه أيضـــــاً جن  
داعي  إلل عقد اجتماعات لئ ري  الاامل المانق باســــــــــــتاراضــــــــــــات الأقران التابي ل ري  الأمم المتحدة المانق 

مـد  تقيـد منـام التقييم بماـايير الأمم المتحـدة لئتقييم. ويســــــــــــــاعـد ذلـك عئل أن تظـل  بـالتقييم، الـذن ينظر  ق
 ممارسات التقييم  ق القندو  مواكب  لئننت المتطورة لأقرانه.

  
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية: آ اق المستقبل  - ثالثا  

، حيث ســاعد 19- رضــتنا أزم  كو يد، تكيف القــندو  بســرع  مي التحديات التق 2020 ق عام  - 60
أقل البئدان نمواً عئل الاســـــــــتجاب  والمضـــــــــق باتجا  تحقي  تااف أكتر قابئي  للاســـــــــتمرار وأقدر عئل مواجن  

لمســــــــــــار التقدم المحرز  ق مجالق القضــــــــــــاء عئل ال قر والتنمي   19-القــــــــــــدمات. ومي تبديل جالح  كو يد
ق الاام القادم وما باد  إلل تكتيف ناــر حئوله لتمويل الميل الاقتقــادي ، ســيســال القــندو    - الاجتماعي 

الأخير عئل مسـتويات الأسـر الماياـي  والمؤسـسـات القـغيرة والبنل التحتي  المحئي  لقـال  ال لات الضـاي  ، 
 بما  ق ذلك النساء والاباب والمناجرون وأسرهم. 

ــندو  بتامي  وتوســـيي نطا  دعمه   - 61 ــيقوم القـ ــامئ  لياـــمل ولتحقي  ذلك، سـ ــادات الرقمي  الاـ للاقتقـ
بئداناً إضـــــا ي ، بالاســـــت ادة من حئول التمويل الرقمق لقطاعات الاقتقـــــاد الحقيقق التق يمكن أن تاجل وتيرة 
ــتدام . وتانيا، ســـيواقـــل القـــندو  دعم تحســـين إمكاني  الحقـــول عئل التمويل المتائ  بالتنمي    التنمي  المسـ

لاســــــــــــــتتمـارن لئبئـديـات، وتازيز دور الســــــــــــــئطـات المحئيـ   ق د ي عجئـ  التنميـ   المحئيـ  والمنـاخ ورأس المـال ا
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عادة البناء  ق أعقاب جالح  كو يد ــتدام  وا  ــئ  زيادة قدرته 19-المســ ــندو  إلل مواقــ ــيســــال القــ . وأخيرا، ســ
عئل تو ير التمويل الاســـــتتمارن الح از المبااـــــر لئمؤســـــســـــات القـــــغيرة والمتوســـــط  وماـــــاريي البني  التحتي  

مئيون دولار. وسـيواقـل  50لقـغيرة المارضـ  لمخاطر أكبر، عن طري  رسـمئ  قـندوقه الاسـتتمارن بمبئ  ا
والقــــندو   BUILD  دعمه ل،طلا  الكامل لئقــــندوقين الئذين بدأهما ويديرهما طرف تالث، وهما قــــندو 

 الدولق للاستتمار البئدن.

ل البئدان نمواً، والدول الأعضــاء، ومنظوم  و ق الســن  المقبئ ، ســيتاــاور القــندو  عن كتب مي أق - 62
الأمم المتحدة ا نمالي  ككل، من أجل تحديث وقـــــــــــقل عرا القيم  ال ريد الخاص به مي تقـــــــــــميمه إطار  

. وســـــــــــــيكون ا طار الجديد متوالماً مي ال روع ذات القـــــــــــــئ  من 2025-2022الاســـــــــــــتراتيجق الجديد لئ ترة  
 وداعماً لنا.  2024-2021كل أربي سنوات لئ ترة  الاستاراا الاامل لئسياسات الذن يجرن

وسيقوم القندو ، بق ته آلي  دولي  لدعم أقل البئدان نمواً، بتو ير دعم استباقق لئامئي  التحضيري   - 63
لمؤتمر الأمم المتحدة الخامس المانق بأقل البئدان نمواً، بالدعوة إلل وضــي إطار اــامل لتمويل الميل الأخير 

 ي  الأهداف الاالمي  ودعما لبرنامت الامل القادم لأقل البئدان نمواً. من أجل تحق

وأخيرا، سـيازز القـندو  عمئه مي المسـتتمرين المؤترين والمؤسـسـات المالي  وأسـوا  رأس المال من  - 64
نود أجل اجتذاب المزيد من التمويل المســـــتدام من القطاع الخاص إلل أســـــوا  أقل البئدان نمواً، مي زيادة الج

الرامي  إلل توســـــيي قاعدة مانحيه وتنويانا. وســـــيواقـــــل القـــــندو  ســـــايه،  ق إطار التزامه ب قـــــلا  الأمم 
المتحـدة وننت توحيـد الأداء، إلل تازيز التاـاون مي كيـانـات الأمم المتحـدة بـالبنـاء عئل ولايتـه ال ريـدة  ق مجـال 

 المااريي ا نتاجي  وعئل خبرته  ق مجال التمويل.
 


