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 2021الدورة السنوية لعام  
 ، نيويورك2021حزيران/يونيه  7-11

 من جدول الأعمال المؤقت  9البند 
 التقييم 

   
وبرنامج الأمم  رد الإدارة على التقييم الثالث المشـــــتر  ريق مربي البيعة العالمية    

 المتحدة الإنمائي لبرنامج المنح الصغيرة 
  

 مقدمة  -   أول  
شارك مكتب التقييم المستقل التابع لمرفق البيئة العالمية ومكتب التقييم المستقل التابع لبرنامج الأمم  - 1

ة العالمية ينفذه المتحدة الإنمائي بتقييم برنامج المنح الصـــةيرة، وبو برنامج مؤ ـــســـي رئيســـي لابع لمرفق البيئ 
  2020إلى شــطاف/فبراير   2014برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وشــمل التقييم المرــترك الفترة من لمول/يوليه  

مع التركيز على ما يلي: )أ( الفعالية؛ )ب( الابتكار والتو ــيع والا ــتدامة؛ و )س( مســائل الترــةيل والحوكمة، 
. وكان الةرض العام من التقييم المرــــترك بو لزويد الم ل   ( 1) رةبما في ذلك لرقية عملية نظام المنح الصــــةي 

التنفيـذ  للبرنـامج الإنمـائي وم ل  مرفق البيئـة العـالميـة بـييلـة لقييميـة على أبميـة برنـامج المنح الصــــــــــــــةيرة  
ــتدامته، بالتزامن مع التحقق مما إذا كانت بناك حاجة إلى إجراء أ  ــين لةييرات  وفعاليته وكفاءله وا ـــــ لتحســـــ

فعاليته. وبذا التقييم الثالث من نوعه من م موعة من التقييمات المرـــتركة لبرنامج المنح الصـــةيرة إســـتند إلى 
ر التقـدم المحرل منـذ ذلـك الحين. كمـا قـد ر   2015نتـائج التقييم المرــــــــــــــترك الأيير الـذ  أجر  في عـام   ويقـدر

حقيق الأبداف المحدية في لوجهاله الا ـترالي ية والترـةيلية التقييمُ التقدمَ الذ  أحرله برنامج المنح الصـةيرة لت 
في إطار الت ديدين الســـــــــــايم والســـــــــــابع لمواري الصـــــــــــندو  الا ـــــــــــتئماني لمرفق البيئة العالمية )مرفق البيئة 

 __________ 

إلى نقل أقدم البرامج الق رية التابعة لبرنامج المنح الصـــةيرة الق رية وأهثربا جابزية إلى نظام جديد للتمويل   “ الترقية” إرـــير مصـــ لح  (1) 
مزيد من التمويل بمفريبا. وللاطلاع على التفاصــــيل،  إمكرِّن البرامج الق رية من لياية الرقابة على الميزانية ويتيح لها الفرصــــة لحرــــد

ــابعالترليــب المتعلق بتنفيــذ برنــامج المنح الصــــــــــــــةيرة التــابع لمرفق البيئــة العــالميــة  ييرجى الرجوع إلى     مــا يتصـــــــــــــــل بــالت ــديــد الســـــــــــــ
(GEF/C.54/05/Rev.01.) 

https://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-documents/EN_GEF.C.54.05.Rev_.01_SGP.pdf
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( وأبميتــه 2020-2018،  7الت ــديــد    -  )مرفق البيئــة العــالميــة  (، و2018-2014،  6الت ــديــد    - العــالميــة
 لي ي في إطار شراهة مرفق البيئة العالمية.الخاذ موضع ا ترا

ويرحب البرنامج الإنمائي بالنتائج والتوصـيات المنبثقة عن التقييم، ويقدم مزيدا من الأيلة عن التقدم  - 2
د بالدروم المســـــــتفاية من التقييم   المحرل والإإضـــــــاحات  يما يتعلق بطعت الا ـــــــتنتاجات. و ـــــــوف إُســـــــترشـــــــَ

  إقدمه البرنامج الإنمائي برــــــــــــين الإجراءات والحلول المحلية في إطار طبيعته إعداي العرض الموحد الذ في
 ومنايه وممار اله في م ال ال اقة.

  
 السياق العالمي   - دعم ررنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمجتمعات المحلية   -  ثانيا  

نظمـات الم تمع المـدني  لمتـال المرــــــــــــــاريع التي لبتكربـا ولنفـذبـا الم تمعـات المحليـة، بمـا في ذلـك م  - 3
ــتمدة من ال بيعة لولد ة ارا إإ ابية يائمة على ال بيعة  والمنظمات الأبلية، بقدرلها على لوفير حلول فعالة مســــــــــ
والمناخ، بالتزامن مع يعم  بل عيش النام ورفابهم. وفي حين يواجه العالم العواقب المدمرة التي لخلفها جائحة  

لى حياة الطرــر والاقتصــاي، لصــطح الحاجة إلى إشــراك أصــحاب المصــلحة  ( ع 19- مرض فيروم كورونا )هوفيد 
ــتؤي  الم تمعات  ــل. و ــ ــكل أفضــ ــتقبل برــ ــيما في بذل ال هوي الرامية إلى بناء المســ المحليين أهثر أبمية، لا  ــ
المحلية يورا محوريا في المســــــابمة في لحقيق انتعا  أيضــــــر وألر  وكوكب أهثر صــــــحة و نتاجية وقدرة على  

وغير ذلك من عوامل  ي. ويؤي  برنامج المنح الصـــــــــةيرة يورا باما في الحد من فقدان التنوع البيولوجي الصـــــــــمو 
 .الإجهاي البيئي والمنايي ومنع حدو هما، بالاقتران مع يعم  بل عيش الم تمعات المحلية ورفابها 

الأبلية التي لعالج القضــــــاإا ، المطايرات  1992ويدعم برنامجُ المنح الصــــــةيرة، الذ  أطلق في عام   - 4
البيئية العالمية ولعزل التنمية المســتدامة، ويمكرِّن أإضــا في الوقت نفســه منظمات الم تمع المدني والمنظمات  
الأبلية، بمن في ذلك النســاء والرــعوب الأصــلية والرــطاب والأشــخاق ذوو الإعاقة. ويُنَف ذُ بذا البرنامج حاليا 

البرامج الق ريـة التـابعـة   -لامركزيـة للحوكمـة والتنفيـذ على المســــــــــــــتو  الق ر   بلـدا من يلال ةليـات 126في 
با تعمال المواري المخصصة من مرفق البيئة العالمية، إلى جانب التمويل المرترك  -لبرنامج المنح الصةيرة  

افظة مرفق  من الم تمعات المحلية والحكومات وال هات المانحة الأير . ويسـابم البرنامج برـكل فعال في ح
ــد  للتحدإات   ــتويات، من يلال لعزيز الابتكارات الأبلية الرامية إلى التصـــــــــ البيئة العالمية على جميع المســـــــــ
البيئية العالمية. كما أن البرنامج، بالرــــــــــــراهة مع الحكومات والق اع الخاق، إعمل على ليســــــــــــير صــــــــــــوت  

ين الوطني والعالمي والخاذ القرارات برين الم تمع المدني ومراركته في حوارات السيا ة العامة على الصعيد
 الأولويات في  يا  البيئة والتنمية المستدامة.

ويضــ لع برنامج المنح الصــةيرة بدور بفريد في المســابمة في لحقيق أبداف التنمية المســتدامة من  - 5
لحت الماء( )الحياة    14)العمل المنايي( و  13الصـــــــــــعيد المحلي. وبو إســـــــــــهم لحديدا في لحقيق الأبداف  

(. كما إســـــــــهم في لحقيق الهدفين   15 و )ال اقة النظيفة   7  )القضـــــــــاء التام على ال وع( و 2)الحياة في البرر
)الا ــــتهلاك والإنتاس المســــؤولان(. ومع التركيز الملموم على الإيماس الاجتماعي،  12  وبي ــــعار معقولة( و

ومرفق البيئة العالمية   البرنامج الإنمائيمن  ـيا ـات  يلتزم البرنامج أإضـا بالأبداف والمطاي  المحدية في كل 
، أ  لعزيز المساواة بين ال نسين ولمكين النساء والفتيات يعما للولاإة الرامية إلى برين المساواة بين ال نسين

 لحقيق المزاإا البيئية العالمية.

https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/womens-empowerment/undp-gender-equality-strategy-2018-2021.html
https://www.thegef.org/sites/default/files/documents/Gender_Equality_Policy.pdf
https://www.thegef.org/sites/default/files/documents/Gender_Equality_Policy.pdf
https://www.thegef.org/sites/default/files/documents/Gender_Equality_Policy.pdf
https://www.thegef.org/sites/default/files/documents/Gender_Equality_Policy.pdf
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ة  عاما، على التنفيذ الفعال لنُهُجٍ متكاملة شامل  30ويعكف برنامج المنح الصةيرة، منذ ما إقرب من  - 6
اجتماعيا لعزل الحلول المتعدية أصـــــــــحاب المصـــــــــلحة للتحدإات البيئية على ن ا  الالفاقات البيئية المتعدية 
الأطراف. ولؤكد للك الحلول على ضــــــــرورة الإيماس الاجتماعي والمرــــــــاركة على ن ا  أو ــــــــع، بما في ذلك 

ــلية والم تمعات المحلية. وقد م مؤلمر الأطراف في الفاقية إشـــــراك منظمات الم تمع المدني والرـــــعوب الأصـــ
التنوع البيولوجي لوجيهات محدية إلى برنامج المنح الصــــــةيرة للمضــــــي في لعزيز ولو ــــــيع يعمه للم تمعات 
المحليــة في البلــدان النــاميــة، بمــا في ذلـك أقـل البلــدان نموا والـدول ال زريـة الصــــــــــــــةيرة النــاميــة. وفي كـل بلــد 

 رية التابعة لبرنامج المنح الصـــــــــةيرة على ليســـــــــير أوجه من التراب   البلدان المرـــــــــاركة، لعمل البرامج الق من
والتآلر الو يقين مع  يا ات وا ترالي يات الالفاقات البيئية المتعدية الأطراف من قبيل الا ترالي يات وي    

وطنيا العمل الوطنية للتنوع البيولوجي، وي ة العمل الوطنية لمكافحة لدبور الأراضـي، والمسـابمات المحدية 
وغيربا، التي لؤكد كلها على أبمية إشـــــــراك أصـــــــحاب المصـــــــلحة على ن ا  أو ـــــــع، بما في ذلك الرـــــــعوب  

 الأصلية والنساء وغيربم من الفئات المهمرة، من أجل لحقيق أبدافهم.
  

ــغيرة التـابع لمربي البيعـة العـالميـةر الـذي منفـذ  ررنـامج الأمم   -  ثالثا   ررنـامج المنح الصـــــــ
 ئي المتحدة الإنما 

يوفر برنامج المنح الصــــــــــــــةيرة التمويل للم تمعـات المحليـة ومنظمـات الم تمع المـدني، ولا  ــــــــــــــيمـا  - 7
الفقراء والضــــــــــــعفاء، لبناء قدرالهم، ولعزيز قابليتهم على لحمل المخاطر المحســــــــــــوبة لد  ل ربة الأ ــــــــــــاليب 

قصــــــــى لنيمة المنح التي إقدمها  والتكنولوجيات ال ديدة، ويعم الابتكار على الصــــــــعيد المحلي. ويبلل الحد الأ
يولار.  25 000يولار، ولكن من النـاحيـة العمليـة، يبلل متو ــــــــــــــ  قيمـة معظم المنح نحو   50 000البرنـامج  

ــاه   ــافة إلى ذلك، يوفر البرنامج مبلةا أقصــــــ ــترالي ية    150 000وبالإضــــــ ــاريع الا ــــــ يولار لعدي أقل من المرــــــ
الم تمعات  النتائج والنهج الناجحة و/أو في لضمين عدي أهبر منالمستهدفة التي لتمثل الةاإة منها في لياية 

، قدم  1992المحلية القائمة يايل المسـ حات ال بييية أو المسـ حات الطحرية الحيوية. ومنذ إنرـائه في عام 
يولة   37بلدا من أقل البلدان نموا و  40بلدا، بما في ذلك  133مرــــــــــــروعا في  25  117البرنامج الدعم إلى 

 صةيرة نامية، شملت عدة مراريع في حالات ما بعد النزاع أو حالات الألمات. جزرية

، نســـــق برنامج المنح الصـــــةيرة جهويه مع ا ـــــترالي يات  19-وفي  ـــــيا  الا ـــــت ابة ل ائحة كوفيد - 8
ــيئة لل ائحة، ليكون بمثابة   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومرفق البيئة العالمية بهدف التصــــــــــد  لة ار الســــــــ

ــتطاقي لتدابي  ر الإيارة التكيفية، لم لتيير نافذة عمل بحكم الواقع للم تمعات المحلية. ومن يلال التنفيذ الا ـــــــــــ
أ  من المرــاريع الم تمعة المعتمدة على المنح في أهثر من نصــف الحافظة الق رية لبرنامج المنح الصــةيرة  
على الصــــــــــــــعيـد العـالمي. و لى جـانـب الا ــــــــــــــت ـابـة وجهوي الإغـا ـة الفوريـة الراميـة إلى معـال ـة انعـدام الأمن 

المنح بهدف لوليع معدات الوقاإة الرـخصـية، وقدم الإرشـاي الصـحي  الةذائي، ا ـتخدم البرنامج شـطكات متلقي  
الوطني المكيف محليـا، وعمـل على يعم لعبئـة الم تمع المـدني ولحســــــــــــــين قـدرلـه على الـدعم الـذالي في بـذه 

لقييمات الأ ر الاجتماعي والاقتصـــــــــــــاي   ، يعم البرنامج  2020الأوقات التي لم إُرـــــــــــــهد لها مثيل. وفي عام 
في عدي من البلدان عبر شـــــــــطكته من متلقي المنح التي شـــــــــملت لمثيل الم تمعات المحلية   للبرنامج الإنمائي

 النائية والفئات السكانية الأهثر لضررا.

منح الصــــــــــــةيرة في إيماس ولعزيز منظمات الم تمع المدني ويلاحَظ على نحو متزايد يور برنامج ال - 9
والم تمعـات المحليـة، وفي لوطيـد قـدرالهـا والتـي ير على إعـداي الأنرــــــــــــــ ـة الراميـة للتصــــــــــــــد  للتحـدإـات البيئيـة  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi8pdDpo7rvAhXihOAKHdjDCdAQFjAIegQICRAD&url=https%3A%2F%2Fwww.undp.org%2Fcontent%2Fdam%2Fundp%2Flibrary%2Fcovid19%2FInfo%2520Bulletin%2520-%2520UN%2520SE%2520response%2520issue%25201-%2520September12.09.2020.pdf&usg=AOvVaw0NQ9BYtQ9GUGSfcgDvfavO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi8pdDpo7rvAhXihOAKHdjDCdAQFjAIegQICRAD&url=https%3A%2F%2Fwww.undp.org%2Fcontent%2Fdam%2Fundp%2Flibrary%2Fcovid19%2FInfo%2520Bulletin%2520-%2520UN%2520SE%2520response%2520issue%25201-%2520September12.09.2020.pdf&usg=AOvVaw0NQ9BYtQ9GUGSfcgDvfavO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi8pdDpo7rvAhXihOAKHdjDCdAQFjAIegQICRAD&url=https%3A%2F%2Fwww.undp.org%2Fcontent%2Fdam%2Fundp%2Flibrary%2Fcovid19%2FInfo%2520Bulletin%2520-%2520UN%2520SE%2520response%2520issue%25201-%2520September12.09.2020.pdf&usg=AOvVaw0NQ9BYtQ9GUGSfcgDvfavO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi8pdDpo7rvAhXihOAKHdjDCdAQFjAIegQICRAD&url=https%3A%2F%2Fwww.undp.org%2Fcontent%2Fdam%2Fundp%2Flibrary%2Fcovid19%2FInfo%2520Bulletin%2520-%2520UN%2520SE%2520response%2520issue%25201-%2520September12.09.2020.pdf&usg=AOvVaw0NQ9BYtQ9GUGSfcgDvfavO
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لبرنامج المنح الصـــــــــةيرة، الذ  أجراه مكتب التقييم المســـــــــتقل   2007العالمية. ويلص التقييم المرـــــــــترك لعام  
ــتدامة المرـــروع التابع لمرفق  ــتقل التابع للبرنامج الإنمائي، إلى أن معدل ا ـ البيئة العالمية ومكتب التقييم المسـ

مرلفع جدا، وأنه  ــــــابم في العديد من الإصــــــلاحات المؤ ــــــســــــية والتةييرات في الســــــيا ــــــة العامة في البلدان 
ــاإـا البيئيـة العـالميـة. ويلص   ( إلى 12)ق   2015لعـام    التقييم المرــــــــــــــتركالمتلنيـة من أجـل معـال ـة القضــــــــــــ

ــاريع فعالة وكفؤة وذات أبمية في لحقيق المزاإا البيئية  ”البرنامج   أن ــل يعم الم تمعات المحلية بمرــــــــــ يواصــــــــــ
ــاواة بين ال نســـــين ولمكين المرأة العالمية بالاقتران مع معال ة  ـــــبل الييش والفقر، فضـــــلا عن لعزيز   .  “ المســـ

ويلص أإضــا إلى وجوي أيلة على لكرار الأنرــ ة ولو ــيع ن اقها ولعميمها برــكل قو . كما أن التقييم الذ  
الوجوي المحلي وال ويل الأجل  ”للدعم الذ  إقدمه مرفق البيئة العالمية لزياية الأ ر وصــف   2019أجر  عام 

المنح الصـــــةيرة بينه شـــــديد الأبمية لتوفير الا ـــــتمرارية لي  فق  في الدعم المالي للبرنامج الإنمائي وبرنامج  
ا في الدعم الفني والســــيا ــــي   لتقييم التعاون الذ  إســــهم به البرنامج الإنمائي في البلدان. ووفقا ( 2) “ولكن أإضــــي

ــديد الأبمية في مســــاعدة الم تمعات ”(، 76)ق   المتو ــــ ة الديل اضــــ لع برنامج المنح الصــــةيرة بدور شــ
وأشــــــــار التقييم الا ــــــــترالي ي . “المحلية على المرــــــــاركة في مطايرات مرلط ة بالمواضــــــــيع والمرــــــــاريع الأهبر

ــتق  ( 3) للم موعات الق رية في أقل البلدان نموا ل التابع لمرفق البيئة العالمية إلى الذ  أجراه مكتب التقييم المســـ
ناجحة للةاإة عند السـعي إلى لحنيقها من يلال لعزيز لنمية القدرات المؤ ـسـية والفريإة ويعم ”أن الا ـتدامة 

.  “ أنرــــــــــــــ ـة كســـــــــــــــب الييش من يلال النهج الأبليـة، من قبيـل النهج التي إمولهـا برنـامج المنح الصــــــــــــــةيرة
ي الإيماس الاجتماعي بالتزامن مع معال ة الأولويات البيئية الرئيسـية. لوحظت جيدا مسـابمات البرنامج ف هما

( إلى أن برنـامج  26)ق    التقييم المســــــــــــــتقـل للبرنـامج الق ر  التـابع للبرنـامج الإنمـائي في أوروغوا ويلص 
بم في لعزيز الإيماس الاقتصــاي  للمنت ين الزراعيين وغير الزراعيين، ومن  م يمج  لا ة  ــا”المنح الصــةيرة  

 .“أبعاي بي: الإنتاس المستدام؛ والرعاإة البيئية؛ والإيماس الاجتماعي

ــل   - 10 وفي جميع يرا ــــات الحالات الفريإة التي وريت في التقييم، لبين أن برنامج المنح الصــــةيرة إصــ
وا ــــــــــــــتهـداف شــــــــــــــرائح أهبر من منظمـات الم تمع   “الان لا ”لمحليـة المعزولـة لتقـدإم منح  إلى الم تمعـات ا

إقدم برنامج  ”(،  OPS6)المعروف با ــــم  التقييم الرــــامل الســــايم لمرفق البيئة العالميةالمدني. وكما وري في  
ــعيد الوطني أو يون  ــواغل البيئية المحلية ذات الأبمية العالمية على الصــــــــ ــةيرة منحا لعالج الرــــــــ المنح الصــــــــ

الأنرــــــــــــــ ـة المـدرة للـديـل. ومن الوطني ويرب  الم تمعـات المحليـة بـالإيارة البيئيـة ال ويلـة الأجـل من يلال  
الخصـــــائص الرئيســـــية التي لميز برنامج المنح الصـــــةيرة عن غيره من برامج مرفق البيئة العالمية قدرله على 

 (.83)ق  “العمل كنوع من الدعم الم تمعي القائم على ال لب، مما إفضي إلى مُلكية م تميية/ق رية
  

 يها التقييم النتائج والستنتاجات التي خلُص إل  -  رابعا  
يرحــب برنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائي بنتــائج التقييم بــاعتطــاربــا مفيــدة لإرشـــــــــــــــاي جهويه الراميــة إلى  - 11

لحســين فعالية برنامج المنح الصــةيرة باعتطاره ةلية لتقدإم الدعم الموجه للم تمعات المحلية، وكذلك في لوحيد 
ة العمل المحلي بما يتماشــــــى مع ولايته الأ ــــــا ــــــية المتمثلة ولطســــــي  جهوي البرنامج الإنمائي الرامية إلى لياي

، لقدم 1992مرــــروع صــــةير منذ عام  25 000يدمة الفئات الضــــييفة والمهمرــــة. ومع وجوي أهثر من  في
 __________ 

 (2) GEF Independent Evaluation Office, Evaluation of GEF Support to Scaling up Impact 2019 (unedited), p. 53 . 

 (3) GEF Independent Evaluation Office, Strategic Country Cluster Evaluation: Least Developed Countries, 

October 2020, p. 25. 

http://web.undp.org/evaluation/evaluations/thematic/sgp.shtml
http://web.undp.org/evaluation/evaluations/thematic/mic.shtml
http://web.undp.org/evaluation/evaluations/thematic/mic.shtml
http://web.undp.org/evaluation/evaluations/thematic/mic.shtml
http://web.undp.org/evaluation/evaluations/thematic/mic.shtml
http://web.undp.org/evaluation/evaluations/thematic/mic.shtml
http://web.undp.org/evaluation/evaluations/thematic/mic.shtml
http://web.undp.org/evaluation/evaluations/adr/uruguay.shtml
http://web.undp.org/evaluation/evaluations/adr/uruguay.shtml
http://web.undp.org/evaluation/evaluations/adr/uruguay.shtml
https://unitednations-my.sharepoint.com/personal/hussein10_un_org/Documents/Microsoft%20Teams%20Chat%20Files/Budget%202020/2103967%20charts.xlsx?web=1
https://unitednations-my.sharepoint.com/personal/hussein10_un_org/Documents/Microsoft%20Teams%20Chat%20Files/Budget%202020/2103967%20charts.xlsx?web=1
https://unitednations-my.sharepoint.com/personal/hussein10_un_org/Documents/Microsoft%20Teams%20Chat%20Files/Budget%202020/2103967%20charts.xlsx?web=1
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ــافي قدره    684منحا يبلل م موعها   ــترك إضــــــــ مليون يولار من الم تمعات   837مليون يولار مع لمويل مرــــــــ
يلاحظ البرنامج الإنمائي موقفه النســــــــــــبي القو  في يدمة الم تمعات المحلية،  المحلية والرــــــــــــركاء ا يرين، 

في ال مع بين مختلف أصحاب المصلحة حول الأولويات الوطنية.   “محققيا للتكامل”في ذلك يوره بوصفه   بما
شــــــــــطكات مكثفة هما ير  البرنامج الإنمائي في النتائج الإإ ابية للتقييم يليلا على ن اح جهويه المبذولة لبناء  

 وحسن النية الاجتماعي على الصعيد الق ر .

ــايإـة كبيرة بين عـامي   - 12 من يلال   2019 و 2014وقـد لحققـت نتـائج وة ـار بيئيـة واجتمـاعيـة واقتصــــــــــــ
حافظة برنامج المنح الصـــةيرة. ومن الأمثلة على النتائج وا  ار الرئيســـية ما يلي: التي ير الإإ ابي على إيارة  

ــتدامة   ــلية والم تمعات  2 198وا ـــــ من قة محمية، بما في ذلك الأقاليم والمناطق المحفوظة للرـــــــعوب الأصـــــ
مليون بكتار؛ ول بيق التكنولوجيات منخفضـة الكربون، مما أي  إلى حصـول   33المحلية، والتي لة ي نحو 

ــية على ال اقة؛ و  55,000حوالي  ــرة مييرـــ ــا   1,6 أ ـــ ــعت لممار ـــ ــي التي يضـــ ت  مليون بكتار من الأراضـــ
طنا من مبيدات ا فات التي لم التخلص منها  159 إيارية محســـــنة، مما أي  إلى وقف لدبور الأراضـــــي؛ و

طنا من التلوث من مصــــــــاير برية من الوصــــــــول إلى المســــــــ حات المائية؛  7 640برــــــــكل منا ــــــــب؛ ومنع  
الصــــــــــــــةيرة    في العراء. كمــا يعم برنــامج المنح  طنــا من النفــاإــات الصــــــــــــــلطــة  56  819والحيلولــة يون حر   

منظمـات من منظمـات    4  506عمليـة لطـايل بين الأقران  يمـا بين الم تمعـات المحليـة وعزل قـدرات   2 547
 أشخاق، للتصد  للتحدإات البيئية. 113 704منظمة أبلية، لضم أهثر من  3 615 الم تمع المدني و

للتقييم  يما يتعلق بالمسابمة  ومن يواعي  رور البرنامج الإنمائي أن يلاحظ الا تنتاجات الإإ ابية - 13
النيمة التي إقدمها برنامج المنح الصـــــةيرة في يعم العمل المحلي الم تمعي. وللاحظ إيارة البرنامج الإنمائي  
بذه الا ــــــتنتاجات الرئيســــــية: )أ( لا يزال برنامج المنح الصــــــةيرة ذا أبمية كبيرة بالنســــــطة ل ولويات الإنمائية 

)ب( إُظهر برنامج المنح الصةيرة مستويات عالية من الالسا  مع الإطار    ويات؛ والمتةيرة على جميع المست 
البرنام ي لمرفق البيئة العالمية وولاإة البرنامج الإنمائي، ويدل على إمكانية الحفاظ على الالســــا  البرنام ي  

يق النتائج البيئية  )س( يواصـــــل برنامج المنح الصـــــةيرة الحفاظ على الســـــاقه في لحق بلدا؛ و 126الدايلي في 
)ي( باعتطاره ةلية فريدة  على الصــعد المحلية والوطنية والعالمية وفي لوليد المنافع الاقتصــايإة والاجتماعية؛ و

لتوجيه الأموال إلى منظمات الم تمع المدني، وكثير منها حديث العهد بالعمل الإنمائي، إرـ ع برنامج المنح 
ــةيرة على إإ اي طر  عمل جديدة ل  ــم بالمرونة الكا ية للتكيف مع الظروف المحلية؛ والصــــــ )ه( أُييلت   تســــــ

لحســـــــــــــينات ملحوظة على الإطار العام للرصـــــــــــــد والتقييم في برنامج المنح الصـــــــــــــةيرة؛ و )و( إكمن ال ابع 
ــركاء المحليين، أهثر مما بو عليه في التقنيات  ــةيرة في طريقة عمله مع الرـــــــــ الابتكار  لبرنامج المنح الصـــــــــ

 لتي يروس لها.النهج ا أو

و يما يتعلق بالتوصـــيات التســـع التي قدمها التقييم، وُجهت أربع لوصـــيات برـــكل مرـــترك إلى مرفق   - 14
البيئة العالمية والبرنامج الإنمائي، ووجهت  لاث لوصـــــــــيات يصـــــــــيصـــــــــا إلى البرنامج الإنمائي،  يما وُجهت  

 التوصيتان الطاقيتان إلى مرفق البيئة العالمية وحده.

ــية  و  - 15 ــيا ة ر ية  1يرحب البرنامج الإنمائي بالتوصـ ــاورية مق أجة صـ ــية باجرام عملية وشـ القاضـ
وا ـتنايا إلى ما لد  بذا البرنامج من يبرة وا ـعة في يعم  - مسـتمملة وويلة الأجة لبرنامج المنح الصـغيرة

الخذ البرنامج الإنمائي ي وات  الم تمعات المحلية، ومع التركيز على النمو، وأوجه التآلر، ولو ـيع الن ا ،  
لإيمــاس ولعميم العمــل المحلي ومرـــــــــــــــاركــة الم تمع المحلي في عملــه في م ــال البيئــة وغيره من الأعمــال  
المواضــــييية. ويلاحظ البرنامج الإنمائي المناقرــــات ذات الصــــلة التي وريت في عدة ورقات أصــــدربا م ل   
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ل في لر ـــــيو المواءمة مع الخ ة الا ـــــترالي ية المقبلة للبرنامج  مرفق البيئة العالمية مؤيرا، ويلتزم برؤية لتمث 
والتوجهــات البرنــام يــة المتعلقــة بــالت ــديــد الثــامن لمواري مرفق البيئــة   2025إلى    2022الإنمــائي للفترة من  

ة  العـالميـة. وقـد عمـل البرنـامج الإنمـائي، إلى جـانـب أمـانـة مرفق البيئـة العـالميـة، على لنرــــــــــــــي  الل نـة التوجيهي 
ــحة وقائمة على  ــلحة لتوجيه عملية واضـ ــحاب المصـ ــةيرة باعتطاربا ةلية حوكمة متعدية أصـ لبرنامج المنح الصـ
ــترالي يته  ــةيرة وولايته وا ــــــ ــاور  ومنتظم لرؤية برنامج المنح الصــــــ ــتعراض لرــــــ لوافق ا راء لتعلق بإجراء ا ــــــ

 ال ويلة الأمد.

لمية على إجراء عملية لرــاورية مع المكالب الق رية و ــيعمل البرنامج الإنمائي مع مرفق البيئة العا - 16
للبرنامج الإنمائي، والل ان التوجيهية الوطنية لبرنامج المنح الصــةيرة وغيربا من أصــحاب المصــلحة المعنيين  
من أجل صـــــــــياغة رؤية طويلة الأمد لهذا البرنامج، مع التركيز على النمو، وأوجه التآلر، ولو ـــــــــيع الن ا .  

عاما  30ية ال ويلة الأمد إلى لحليل التةيرات الكبيرة، منذ إنرـــــاء برنامج المنح الصـــــةيرة قبل  و ـــــتســـــتند الرؤ 
لقريطـا، التي طرأت على قـدرات الم تمع المـدني؛ والنهج الترـــــــــــــــاركيـة الا ــــــــــــــترالي يـة إلاء العمـل ال مـاعي؛ 

المعرفة الفنية بالقضــــاإا البيئية  والابتكارات في م ال الالصــــالات الرقمية، و يارة المعلومات، والتمويل؛ ولياية  
العالمية ومظابربا المحلية، فضـــــــــــــلا عن م موعة متزايدة من الدروم المســـــــــــــتفاية وأفضـــــــــــــل الممار ـــــــــــــات  

 المستخلصة من مرفق البيئة العالمية والمطايرات الأير  في جميع أنحاء العالم.

ــية   - 17 مربي البيعة العالمية أن مزود   التي وطلب إلى أمانة 2ويحيط البرنامج الإنمائي علما بالتوصــــ
مجلس مربي البيعــة العــالميــة والعمليــة المقبلــة لتجــدمــد المواردر بــالتعــاون مع البرنــامج الإنمــائير رتحليـة  

ــة على مفصـــــة تثار وقليص حابتة التموية على عمليات ررنامج المنح الصـــــغيرة ــةوف المفروضــــــ ، والضــــــ
ات بإضـــــــــافة بلدان جديدة إلى البرنامج العالمي يون مخصـــــــــصـــــــــات نظام التوليع الرـــــــــفاف للمواري، والم الط 

ــنة ورأم المال الاجتماعي اللذين  أن ــارة النواإا الحسـ ــا ـــي، واحتمال يسـ إصـــاحب ذلك لياية في التمويل الأ ـ
إ لبهما برنامج المنح الصــةيرة إلى مرفق البيئة العالمية ككل. ورغم أن بذه التوصــية موجهة إلى مرفق البيئة 

 ن البرنامج الإنمائي على ا تعداي لتقدإم الدعم لأمانة المرفق في لنفيذبا، حسب الحاجة.العالمية، فإ

ر القاضـــــية بين بعيد ررنامج المنح الصـــــغيرة النتر  يما إ ا  3ويقر البرنامج الإنمائي بالتوصـــــية   - 18
المنح الصــغيرة  كان بحاجة إلى ســياســة للتراية المســتمرةر ويطلبر بي حالة اســتمرار الترايةر مق ررنامج 

ــائــة ونفيــذاــا مق أجــة وقليــة المخــاور التي وتحملهــا البلــدان ومنتمــات المجتمع   إعــادة التفمير بي وســــــــ
ــةيرة  - المدني ــيعمل البرنامج الإنمائي مع أمانة مرفق البيئة العالمية والل نة التوجيهية لبرنامج المنح الصـ و ـ

ــة الترقية ويبرات التنفيذ ــيا ــ ــر التي جرت    على إعاية التدقيق في  ــ ــتة عرــ ــلة بالبرامج الق رية الســ ذات الصــ
ــتعراض معايير الترقية، ولرليطات التنفيذ،   ــية، بما في ذلك ا ــــــــ ــر الماضــــــــ ــنوات العرــــــــ لرقيتها على مد  الســــــــ
وال رائق الترـــــةيلية. و ـــــينيرِّم البرنامج الإنمائي التوصـــــيات المنبثقة عن التقييمين المرـــــتركين الثاني والثالث، 

ع مرفق البيئة العالمية فوائد الترقية والتحدإات المتصــلة بها. وا ــتعرض البرنامج الإنمائي برــكل هما  ــينيرِّم م
اعتماي معايير وطرائق لرــــــــــةيلية مختلفة، حيث قامت التقييمات المســــــــــتقلة المتتالية بتقدير   يور  ال دو  من

بالمرــــــــاركة المســــــــتمرة للم تمع   الفرق والتحدإات والمخاطر المرلط ة بســــــــيا ــــــــة الترقية الحالية،  يما يتعلق
 المدني في ال هوي المبذولة للوفاء بالالتزامات الوطنية إلاء الالفاقات البيئية المتعدية الأطراف.

ر القاضـية رتسسـيط الطرق التي وصـنبه رها أنشـطة البرنامجر  4ويقر البرنامج الإنمائي بالتوصـية   - 19
ــتراويجيــةر ونتــائج مجــ الت التركيزر وبرامج الرتمــارر ومســادرات مقــدمي المنح  مق قبيــة المســادرات الســـــــ

”Grantmakers Plus“  -   ،و ــــــــــــــيعمـل الفريق المركز  لإيارة البرامج التـابع لبرنـامج المنح الصــــــــــــــةيرة
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والبرنامج الإنمائي على التطسي  لدعم الم تمعات المحلية في الاعتماي والتوطين بركل أ رع. وفي المستقبل، 
المســـــــتقاة من مختلف نوافذ البرم ة في عدي محدوي من المطايرات الإ ـــــــترالي ية والأطر   ـــــــيتم يمج الدروم 

الرـاملة. وقد ارلط  ل ور أنرـ ة برنامج المنح الصـةيرة بالتوجهات البرنام ية لمرفق البيئة العالمية، والخ    
اجات الناشـــــــــئة على الصـــــــــعيد  الا ـــــــــترالي ية للبرنامج الإنمائي، والالفاقات البيئية المتعدية الأطراف، والاحتي 

الق ر . وكمثال على ذلك، لعك  برامج الابتكار لبرنامج المنح الصـــــــــةيرة التي جُررِّبت مؤيرا طريقة متكاملة 
لمعال ة يوافع التدبور البيئي من يلال نهج موجه وفقيا لمواضــــــــــــــيع معينة. وعلى مد  عقد من الزمن، ركز 

اطق ال ةرا ية ذات الأولوية من يلال نه ه القائم على المسـ حات  برنامج المنح الصـةيرة ا ـتثماراله في المن 
ال بييية والمســــــــــ حات الطحرية، مع لحقيق نتائج لرــــــــــمل العمل بنهج الحوكمة الأبلية والمتعدية أصــــــــــحاب  

 المصلحة، ولسخير المعارف التقليدإة، والإجراءات الابتكارية، ولطايل المعارف.

التي لقتضـــــــي بين إســـــــتعرض برنامج المنح الصـــــــةيرة   5ما بالتوصـــــــية  ويحي  البرنامج الإنمائي عل - 20
بيئته المعنية بالحوكمة وأن إعيد لنرـــــــــــــي ها على الصـــــــــــــعيدين العالمي والوطني. ويلاحظ البرنامج الإنمائي  
ال هوي ال ارية التي لبذلها أمانة مرفق البيئة العالمية وشـــــــــــــطكة منظمات الم تمع المدني التابعة لمرفق البيئة 

. ويرــــــــــــــمـل ذلـك لننيح  2020لعـالميـة لإعـاية لنرــــــــــــــي  الل نـة التوجيهيـة لبرنـامج المنح الصــــــــــــــةيرة في عـام  ا
ــافة إلى ذلك،  ــراهة مرفق البيئة العالمية. وبالإضـ ــاركة أمتن مع شـ ــات الل نة، بما في ذلك يعم مرـ ــاصـ ايتصـ

لية طوعية للحوكمة  إ ر  لحديث ايتصــــــــاصــــــــات الل ان التوجيهية الوطنية لبرنامج المنح الصــــــــةيرة، وبي ة
لسـتند في معظمها إلى الم تمع المدني، بهدف لياية الرـفا ية وفقا للمطاي  التوجيهية الترـةيلية لبرنامج المنح 

 بلدا. 126الصةيرة، التي لركل إطار السيا ة العامة الذ  يوجه البرنامج في 

ررنامج المنح الصـغيرة سـبج جدمدة لتتسع  القاضـية بين بجر   6ويقر البرنامج الإنمائي بالتوصـية   - 21
ــغيرة مق قبية المزابا   ــة التي ووللداا البلدان مق مدخجت ررنامج المنح الصــــ ووجميع النتائج  ير الملموســــ
 -  التي بحصـــة عليها مق أنشـــطتج بي مجا  رنام القدراتر والرصـــد والتقييمر والوصـــالتر وفدارة المعار 

أنرـــ ة من قبيل لنمية القدرات، والرصـــد والتقييم، و يارة المعارف، والالصـــالات  ويلاحظ البرنامج الإنمائي أن 
لكتســـــي أبمية فائقة لن اح البرنامج وة اره، لا  ـــــيما بالنظر إلى مد  وصـــــوله إلى منظمات الم تمع المدني 

تقييم نفسـه، فإن ذات القدرات المحدوية. وعلى النحو المرـار إليه في ال  والمنظمات الأبلية في المناطق النائية
لكاليف الدعم البرنام ي بذه، و ن لم إكن منصـــــــــوصـــــــــا عليها في إطار لعريف يقيق للمدفوعات المطاشـــــــــرة ”

لمنظمات الم تمع المدني والمنظمات الأبلية المحلية، لتســـــــم بيبمية شـــــــديدة لا ـــــــتدامة المرـــــــاريع وال هات  
. ويؤكد البرنامج الإنمائي  “ية المرـــــــــاريع ولكرارباالمتلنية للمنح، وجهوي الاعتماي الأو ـــــــــع ن اقا من قبيل ليا

هذلك أن برنامج المنح الصــــــةيرة يتقدم، مع بدء لنفيذ الا ــــــترالي ية ال ديدة للرصــــــد والتقييم المتعلقة به، نحو  
ا ـــتخدام طر  وو ـــائل قوية لتتطع ول ميع النتائج غير الملمو ـــة، ولا  ـــيما المتعلقة منها بالابتكار والاعتماي  

  ا  أو ع.على ن 

ر القاضــية رتحســيق نهج الســتدامة بي ررنامج المنح 7ويحيط البرنامج الإنمائي علما بالتوصــية   - 22
وغالطا  - الصـغيرة واياسـها مق أجة السـتفادة مق الفوائد الملموسـة و ير الملموسـة التي بقدمها البرنامج

ر التمويل الأولي للمرـــــــــــــاريع الت ريبية  التي لوف  “المتحرك الأول”إعمل برنامج المنح الصـــــــــــــةيرة بصـــــــــــــفة   ما
والمرـاريع الإرشـايإة، التي غالطا ما لعقبها ا ـتثمارات متعدية طوال المراحل الترـةيلية اللاحقة من قبل برنامج  
ــاريع وليايلها. وعلاوة على ذلك، غالطا  ــتدامة ن احات المرـــــــــ ــةيرة والممولين ا يرين لكفالة ا ـــــــــ المنح الصـــــــــ

حلية التي إســـــــــتهدفها برنامج المنح الصـــــــــةيرة بي الأهثر فقرا وضـــــــــعفا وبمســـــــــتويات لكون الم تمعات الم ما
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القدرات الرـخصـية والمؤ ـسـية. ويعمل برنامج المنح الصـةيرة في العديد من البيئات الهرـة التي  منخفضـة من
ــت  ــتو  الكلي التي لؤ ر على الا ـ ــاي  وبعوامل أير  من المسـ ــي والاقتصـ ــيا ـ ــتقرار السـ دامة.  لتميز بعدم الا ـ

 ولسل  إيارة البرنامج الإنمائي الضوء على الأمثلة التالية للتقدم المحرل.

يواصــــــــــــــل برنامج المنح الصــــــــــــــةيرة لو ــــــــــــــيع منبره للحوار بين منظمـات الم تمع الدولي  )أ( 
  والحكومة والق اع الخاق من أجل لياية المرــاركة مع أصــحاب المصــلحة من الحكومة والق اع الخاق في

 بلدا، بهدف التي ير على لعميم حفظ البيئة في عملية صنع القرار على الصعيدين الوطني ويون الوطني؛ 44

ــتثمر برنامج المنح الصــــــــةير برــــــــكل منه ي في لنمية قدرات أصــــــــحاب المصــــــــلحة   )ب(  إســــــ
ج  في المائة من البرامج الق رية النرــــــــــــ ة للبرنام 70الم تمع المدني المحلي، حيث إســــــــــــتثمر أهثر من   من
 شكل من أشكال لمكين ال هات المتلنية للمنح وبناء الرطكات ولعبئة الم تمعات المحلية؛ في

إمثل النهج ال ويل الأجل والمتعدي المراحل الذ  يتطعه برنامج المنح الصــــةيرة في الإشــــراك   )س( 
لإعاقة، في جميع المطاشــر للفئات المهمرــة اجتماعيا، أ  النســاء والرــعوب الأصــلية والرــطاب والأشــخاق ذوو ا 

 ؛مراحل يورة المنحة، محركا رئيسيا لتمكين الم تمع المحلي من الأيذ بزمام الأمور ولعزيز الإيماس 

بين الأفرقة الق رية لبرنامج المنح الصــةيرة    ــتفضــي الخ ة المزمعة للمضــي في الإيماس )ي( 
ــتدامة النتائج من يلال إقامة رواب    والمكالب الق رية التابعة للبرنامج الإنمائي إلى الترــــــــ يع على لياية ا ــــــ

أقو  مع الســيا ــات والبرامج الوطنية ذات الصــلة، فضــلا عن التو ــع من يلال برامج ومرــاريع أهبر لقويبا 
 ال هات المانحة والحكومات.

التي وطلب إلى ررنامج المنح الصـــغيرة أن منشـــ     8ويقر ررنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالتوصـــية   - 23
ويلاحظ البرنامج   -   وشــغيلية لتحســيق ووحفيز الرتمار والنهج  ات المنحى التجاري بي البرامج القطرية   آليات 

احتمال   الإنمائي أن برنامج المنح الصةيرة إقلل، بفضل المنح التي إقدمها لدعم المراريع الصةيرة والمحلية، من 
الإمكــانــات  طــار التي إقويبــا الم تمع المحلي ذات أن لقوم ال هــات المتلنيــة للمنح بت ربــة حلول الابتكــار والايت 

برنــامج المنح  القــابلــة للتو ـــــــــــــيع. ويرحــب البرنــامج الإنمــائي كــذلــك بــيبميــة الابتكــار الاجتمــاعي الــذ  يروس لــه 
ال ابع الابتكار  لبرنامج المنح الصــةيرة إكمن أهثر ” ومفايه أن   13الصــةيرة، على النحو المبرل في الا ــتنتاس  

النهج التي يروس لها. ومن  التي إعمل بها مع الرــــــركاء المحليين، مما بو عليه في التكنولوجيات أو في ال ريقة 
يلال بناء الثقة، والحد من المخاطر في ايتطار الابتكارات، ولعزيز التعاون والحوار، فإن برنامج المنح الصةيرة  

 .“ة وحركة الحفظ يهيئ ظروفا جديدة إمكن أن يتر و عليها مستقبل التنمية المستدام 

 ويلاحظ البرنامج الإنمائي الخ وات المتخذة لزياية لعزيز الابتكار في البرامج الق رية: - 24

من يلال ايتيار المرــــــــــــــاريع الابتكارية والابتكارات على  ــــــــــــــبيل الأولوية كمييار لتقييم   )أ( 
ل، في إطـار النهج المتكـامـل المقترحـات من جـانـب الل نـة التوجيهيـة الوطنيـة بحيـث إ ر ، على  ــــــــــــــبيـل المثـا

ــ يع على الابتكار الأهثر منه ية والمحدي الةرض مع منظمات الم تمع المدني  للمســـــ حات ال بييية، الترـــ
والمنظمات الأبلية، التي إ لب منها أن لوضــــح الابتكارات المحتملة في مرحلة لصــــميم المرــــروع  ــــييا إلى 

 ؛بييية على الصمويلحقيق النتائج المتمثلة في قدرة المس حات ال 

في المرحلة الترـــةيلية الســـابعة لبرنامج المنح الصـــةيرة، لتواءم جميع ا ـــترالي يات البرامج  )ب( 
الق ريـة التـابعـة لبرنـامج المنح الصــــــــــــــةيرة برــــــــــــــكـل و يق مع و ـائق البرنـامج الق ر  لكـل منهـا التـابع للبرنـامج  



DP/2021/23  

 

21-04906 9/19 

 

الأ ر الإنمائي التابعة للبرنامج الإنمائي بغية لياية الإنمائي، مع وجوي مزيد من الرواب  مع مختبرات لســــــريع  
 الابتكار والنهج الت ريبية والسلوكية؛

بغية يعم النهج ذات المنحى الت ار  في البرامج والمراريع الق رية، إعكف برنامج المنح   )س( 
ــاملة لتعبئة ال ــترالي يته الرــ ــايإة للق اع الخاق في إطار ا ــ مواري والرــــراهة  الصــــةيرة على وضــــع مذكرة إرشــ

ــاركـة الق ـاع الخـاق واعتمـاي نمـاذس الأعمـال  2024-2020على الصــــــــــــــعيـد العـالمي ) (، بهـدف لعزيز مرــــــــــــ
الت ارية ذات الصلة، بما في ذلك يعم المراريع الصةيرة والمتو  ة ويرا ة ا تخدام مختلف جداول التمويل 

 رة.وطرائقه من يلال البرامج الق رية التابعة لبرنامج المنح الصةي 

ر القاضــــية بين وطبي أمانة مربي البيعة العالمية المعامير  9ويجحظ البرنامج الإنمائي التوصــــية   - 25
المحاسـبية الصـريحة والمقبولة السـارية على ب ية حابتة مربي البيعة العالمية عند وقييم التماليلإ الإدارية  

ــغيرة البيئة العالمية، فإن البرنامج الإنمائي على . رغم أن التوصــــــــــــــية موجهة إلى مرفق لبرنامج المنح الصـــــــ
 ا تعداي لتقدإم الدعم والتعاون للمرفق في لنفيذبا، حسب الحاجة.

  
نهج ررنامج الأمم المتحدة الإنمائي بي المسـتقبة إاام العمة المحلي مع ررنامج  -   خامسا  

 المنح الصغيرة 
للم تمعات المحلية بالا ــــــــتفاية من المكا ــــــــب في المســــــــتقبل، إعتزم البرنامج الإنمائي لياية يعمه  - 26

الســابقة من يلال برنامج المنح الصــةيرة وغيره من البرامج من لحقيق النمو ولياية مســتو  الا ــت ابة. وعلى 
وجه التحديد، إمكن لســـــخير إمكانات البرنامج لدعم انتعا  أيضـــــر ويتســـــم بالمرونة في جميع الأماهن التي 

مائي على الصــعيد العالمي. ويمكن النيام بذلك من يلال أربع ركائز متراب ة للتةيير  يتواجد  يه البرنامج الإن 
ــراء   ــاريع الأبلية الدائرية والخضــــــ بهدف مواجهة التحدإات التي لعترض الم تمعات المحلية: )أ( لحفيز المرــــــ

لمت دية والمســـــتدامة )ب( لهيئة يورة حميدة من إيارة المواري ال بييية ا  التي لتســـــم بالا ـــــتدامة والرـــــمولية؛ و
ــاملة؛ و ــتدامة؛  والرــــــــــ ــتدامة لتحقيق أبداف التنمية المســــــــــ )س( لحفيز حلول ال اقة النظيفة والمت دية والمســــــــــ

 لحفيز العمل المحلي برين الحلول المستمدة من ال بيعة لمسيلة لةير المناخ ومزاإا التنمية المستدامة. )ي( و

منح الصـــــــــــــةيرة على التةيير المفضـــــــــــــي إلى التحويل على ن ا   ويركز نهج البرنامج الإنمائي إلاء ال  - 27
ــا إقرب من   ــار والنمو. ومع مـ ــة، مع التركيز على الابتكـ المنح   30المنظومـ ــامج  ــا من الخبرة، إمكن لبرنـ ــامـ عـ

الصــةيرة، بهياهله الأ ــا ــية القائمة من ال هات المتلنية للمنح، وأعضــاء الل نة التوجيهية الوطنية، وحســن النية 
مـاعيـة، أن يزوي المكـالـب الق ريـة للبرنـامج الإنمـائي بـدعم أهبر بهـدف ليـاية كـل من لة يـة لركيزه والأ ر الاجت 

ــيرـــــــــمل الدعم ما يلي: )أ(  ــا ية،  ـــــــ ــيا  العمل المحلي. و لى جانب لعبئة مواري إضـــــــ ل ديد  الذ  إخلفه في  ـــــــ
ــالح العمل المحلي على ن ا  الحافظة؛ و  ــيع الن ا  الذ   )ب( لياية    المهارات والتمكين لصــــ التركيز على لو ــــ

يناي  بالانتقال من مرحلة الت ربة ليصـطح  ـيا ـة عامة؛ و )س( الا ـتفاية من المنابر القائمة من قبيل الحوارات  
بين منظمات الم تمع المدني والحكومات لإحداث التةيير المفضــــــي إلى التحول. والبرنامج الإنمائي في وضــــــع  

البرنامج بالتكنولوجيات والأ ـــــــــــاليب والنهج الم تميية، ويعم محاهاة الممار ـــــــــــات جيد يؤبله للبناء على معرفة  
 .ال يدة بين البلدان من يلال منصة التعاون  يما بين بلدان ال نوب التابعة لبرنامج المنح الصةيرة 

تة  و ـــــــــيدعم البرنامج الإنمائي بقوة برنامج المنح الصـــــــــةيرة في لو ـــــــــيع ن ا  النهج والأيوات المثب  - 28
أجل لحقيق أ ر أهبر ويائم من يلال لعزيز الرراهات مع مرفق البيئة العالمية والبرامج والمطايرات التابعة  من
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لســـــــائر وكالات مرفق البيئة العالمية. و ـــــــيدرم أإضـــــــا إمكانية إقامة شـــــــراهات جديدة، لا  ـــــــيما مع الق اع  
والصــــةيرة، من بين مرــــاريع أير ،    الخاق، من يلال الطحث عن فرق لدعم المرــــاريع المتنااية الصــــةر

ــةيرة لعزيز النهج  ــتثمارات المؤ رة، والتمويل المبتكر للحلول الم تميية. وبذا ما يتيح لبرنامج المنح الصـ والا ـ
الذ  يتطعه إلاء الرـــــراهة باعتطاره منصـــــة عالمية متعدية أصـــــحاب المصـــــلحة للعمل المحلي من يلال العمل  

الثنائية والمتعدية الأطراف، والمؤ ــــــــســــــــات، والق اع الخاق، والحكومات  برــــــــكل و يق مع ال هات المانحة 
معال ة أبم القضــاإا البيئية العالمية، ولا  ــيما في لحويل الســيا ــات والبرامج والممار ــات من أجل لحقيق  في

لابتكار  الا ــتدامة. كما  ــيعمل برنامج المنح الصــةيرة على صــقل نه ه الثلا ي الأبعاي المتمثل في التي ير وا
والإيمـاس بهـدف لعزيز الا ــــــــــــــتثمـارات الم تمييـة الا ــــــــــــــترالي يـة والمبتكرة التي لحـدي الحلول المحليـة القـابلـة  

 للت وير ولرعابا ولكرربا من أجل الحفاظ على البيئة العالمية والمسابمة في ي ة الإنعا  الأيضر.

ــتمرار في ل وير ولنفيذ الم - 29 ــيدعم البرنامج الإنمائي الا ــــ طايرات التي لقويبا الم تمعات المحلية  و ــــ
لتعزيز ا ــــــــتدامة و نتاجية المســــــــ حات ال بييية والمســــــــ حات الطحرية ذات الأولوية، مما إعزل قدرلها على 
الصــــــــموي الإإكولوجي والاجتماعي والاقتصــــــــاي  في الأمد ال ويل. ويتمثل أحد العناصــــــــر الرــــــــديدة الأبمية 

ــتدامة للمســــ حات ال بيي في الحوكمة الترــــاركية لأصــــحاب المصــــلحة.   ية والمســــ حات الطحريةللإيارة المســ
و ــــــيســــــتفيد برنامج المنح الصــــــةيرة من يبرله في إنرــــــاء منابر لأصــــــحاب المصــــــلحة المتعديين لكفالة إيارة  

و ــــتزيد الا ــــتفاية من ال هات المتلنية للمنح وال هات   المواري على نحو شــــامل ومنصــــف وب ريقة متكاملة.
ــريكة باعت  ــية لتعبئة الم تمع المدني من أجل إحداث لةيير منه ي من القاعدة إلى القمة، الرــ ــا ــ طاربا قوة أ ــ

بهدف لعزيز التنمية الســليمة بيئيا والمســتدامة بدءا من الصــعيد المحلي وانتهاء بالصــعيدين الوطني والعالمي. 
ــنات ل ــاريع التي لعمل باعتطاربا حاضــ ــا المرــ ــةيرة أإضــ لابتكار ولبني على المعارف ويدعم برنامج المنح الصــ

ــة  التقليدإة والعلوم، مع إمكانية لكرار النهج الناجحة على ن ا  أو ــــــــــع. و ــــــــــيعزل البرنامج   مكتبته الخاصــــــــ
 باعتطاربا موريا لتطايل المعارف برين الابتكارات الم تميية. بالابتكار الرقمي

و ـــــيو ـــــع البرنامج الإنمائي لركيزه الا ـــــترالي ي على لمكين الم تمعات المحلية، ولا  ـــــيما الفئات  - 30
الســــــكانية الضــــــييفة والمهمرــــــة، مع إيلاء ابتمام ياق للنســــــاء والرــــــعوب الأصــــــلية والرــــــطاب والأشــــــخاق  

ت الضـــييفة ومرـــاركتها  الإعاقة. و ـــيواصـــل برنامج المنح الصـــةيرة لعزيز نه ه للدفاع عن إشـــراك الفئا ذو  
ــيا  العمل البيئي. كما  ـــيواصـــل لوجيه الدعم  ــية في  ـ النرـــ ة والدعوة إلى ذلك باعتطاربا أطرافا معنية رئيسـ
إلى أقل البلدان نموا والدول ال زرية الصةيرة النامية عن طريق لوفير ما يلي: )أ( فرصة الوصول على  بيل 

ة القدرات والتدريب؛ و )س( التعلم والمراركة والرب  الرطكي. ولعتبر )ب( لنمي  الأولوية إلى التمويل والدعم؛ و
النهج والأيوات التي يُرَو س من يلال مرــــــــاريع برنامج المنح الصــــــــةيرة ذات أبمية ياصــــــــة لأقل البلدان نموا 

 دوية.والدول ال زرية الصةيرة النامية، حيث لا لزال قدرات منظمات الم تمع المدني والم تمعات المحلية مح

ومع وجوي برنامج المنح الصـةيرة بصـورة مو ـعة على المسـتو  الق ر ،  ـيُنظر إلى قدرات البرامج  - 31
ــية  ــترالي ي في المســــــ حات ال بييية والمســــــ حات الطحرية الرئيســــ ــتثمار الا ــــ الق رية اللامركزية على الا ــــ

لبــذلهــا منظومــة الأمم المتحــدة لــدعم بــاعتطــاربــا موريا رئيســــــــــــــيــا، وكــذلــك لعميق المواءمــة مع ال هوي التي  
 الا ترالي يات والخ   الوطنية.
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 المربي
 التوصيات الرئيسية المنبثقة عق التقييم ورد إدارة ررنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

ر منسغي أن بجري ررنامج المنح الصــغيرة عملية وشــاورية مق  2015المتحدة الإنمائي(. كما او موصــى بج بي وقييم عام  )موجهة إلى مربي البيعة العالمية وبرنامج الأمم   1ووصــية التقييم  
ــاي مناقرـــــات ل ديد أجة صـــيا ة ر ية مســـتمملة وويلة الأجة للبرنامج  ــنة مضـــــت على البرم ة وأن لفيد في إرشـــ المواري في  . وينطةي أن لبدأ بذه العملية بتقييم أهثر من يمســـــة وعرـــــرين  ـــ

ةيرة، وم ل  مرفق البيئة العالمية، وبرنامج الأمم المتحدة المســـــتقبل. وينطةي أن لرـــــمل بذه العملية البلدان التي جرت لرقيتها، والبلدان المرـــــاركة في البرنامج العالمي التابع لبرنامج المنح الص ـــــ
والةرض من ذلك بو كفالة أن لكون رؤية برنامج المنح الصـــــــةيرة ور ـــــــالته وولايته واضـــــــحة ولوافنية، وأن لكون    . يئة العالمية لُعتَمد الرؤية النهائية لم ل /جميية مرفق الب  الإنمائي، وينطةي أن 

 .بمثابة إطار لوجيهي في الخاذ قرارات السيا ة العامة يلال فترات مرفق البيئة العالمية في المستقبل 

رؤية طويلة  الإنمائي التوصــية و ــيعمل مع مرفق البيئة العالمية والل نة التوجيهية لبرنامج المنح الصــةيرة على إجراء عملية لرــاورية من أجل صــياغة  : إقبل برنامج الأمم المتحدة  رد الإدارة
 الأجل لبرنامج المنح الصةيرة، مع التركيز على النمو وأوجه التآلر ولو يع الن ا .

رع بالفعل، بالرـــراهة مع أمانة  وجهات  مرفق البيئة العالمية، في الخاذ عدة إجراءات لتوضـــيح الال ابات والرؤية الا ـــترالي ية الخاصـــة ببرنامج المنح الصـــةيرة. وبي لرـــمل وضـــع ل وقد شـــُ
لتابع لمرفق البيئة العالمية في  ـــــــيا  الت ديد الســـــــابع  ا ـــــــترالي ية في الورقات التي أعدبا م ل  مرفق البيئة العالمية مؤيرا، بما في ذلك الترليطات المتعلقة بتنفيذ برنامج المنح الصـــــــةيرة ا

. 2020، لليها و يقة مرروع الت ديد السابع برين برنامج المنح الصةيرة، التي جرت الموافقة عليها في حزيران/يونيه 2018حزيران/يونيه   لمواري المرفق، التي وافق عليها م ل  المرفق في
ــترالي ية لبرنامج الأمم اوقد وضــــعت بذه الورقات التوجهات الا  ــــ ــابع والخ ة الا ــ لمتحدة الإنمائي  ترالي ية لبرنامج المنح الصــــةيرة بما يتواءم مع التوجهات البرنام ية المتعلقة بالت ديد الســ

ل  2021-2018للفترة  ت أإضــا عملية لرــاورية بهدف التوصــل إلى رؤية يُتفق عليها،  . ولكفالة أن لكون رؤية برنامج المنح الصــةيرة ور ــالته وولايته واضــحة وقائمة على لوافق ا راء، ا ــتُهِّ
على ذلك، الخذ البرنامج الإنمائي ي وات لدمج بين الرـركاء وأصـحاب المصـلحة في  ـيا  وضـع ا ـترالي ية برنامج المنح الصـةيرة لتعلق بالت ديدين السـابع والثامن لمواري المرفق. وعلاوة 

 كة الم تمع المحلي في عمله في م ال البيئة وغيره من الأعمال المواضييية.ولعميم ولعزيز العمل المحلي ومرار 

وأعيد لنري ها باعتطاربا بيئة حوكمة لبرنامج المنح الصةيرة متعدية أصحاب المصلحة    2020ويمكن لل نة التوجيهية لبرنامج المنح الصةيرة، التي انعقدت من جديد اعتطارا من لمول/يوليه  
الرئيســــية للا ــــتعراض الترــــاور  والمنتظم  يما   أمانة مرفق البيئة العالمية وشــــطكة منظمات الم تمع المدني التابعة للبرنامج الإنمائي ومرفق البيئة العالمية، أن لكون بمثابة ا ليةلتيلف من  

لمواري المرفق وما بعده. ونظرا لأن برنامج المنح الصـةيرة بو برنامج لديره الم تمعات المحلية    يتعلق برؤية برنامج المنح الصـةيرة وولايته وا ـترالي يته على الأمد ال ويل في الت ديد الثامن
 ة.عمل الل نة التوجيهية لبرنامج المنح الصةير ولقويه البلدان، فإن عملية ا ترارية إرارك فيها جهات التنسيق الوطنية والل ان التوجيهية الوطنية وأصحاب المصلحة ا يرون  وف لرشد 
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الوحدة أو الوحدات   واريخ الإنجاا  الإجرامات الرئيسية الإجرام الرئيسي أو
 المسؤولة 

 * التتسع

 التعليقات 
 الحالة 

 )واريخ البدم أو النتهام أو ردون واريخ استحقاق(

المرـــــــاورات مع ال هات الرئيســـــــية صـــــــاحطة المصـــــــلحة   1-1
برـين رؤية برنامج المنح الصـةيرة ولوجهاله الا ـترالي ية على  
الأمد ال ويل في إطار وضـــــــع ا ـــــــترالي يته المتعلقة بالت ديد  

 الثامن لمواري مرفق البيئة العالمية

بع الثاني،   لإيارة  2022الرُّ الـمـركـز   الـفـريـق 
الأمم  برنـــــــامج  البرامج، 

 المتحدة الإنمائي

  

ــاورة على الل نة التوجيهية لبرنامج   1-2 عُرضـــــت نتائج المرـــ
م التوجيه والإرشاي عموميا لمداولالها  المنح الصةيرة لتُقدرِّ

بع الثاني،   لإيارة  2022الرُّ الـــمـــركـــز   الـــفـــريـــق 
الأمــم  ــامــج  بــرنـــــ الــبــرامــج، 

 المتحدة الإنمائي

  

وزود مجلس المربي وعملية وجدمد المواردر   البيعة العالمية(. لدى وضــع ورويسات التنفيذ المتعلقة ربرنامج المنح الصــغيرةر منسغي لأمانة المربي أن)موجهة إلى مربي   2ووصــية التقييم  
ــغو  ــغيرة على عملياوجر وال ــ ــة تثار وقليص حابتة وموية ررنامج المنح الصــ ــات نتام التوايع    بالتعاون مع ررنامج الأمم المتحدة الإنمائير رتحلية مفصــ ــصــ ــة على مخصــ المفروضــ
لنوابا الحسـنة ورأ  الما  الجتماعي اللذمق  الشـفا  للمواردر والمطالسات باضـابة رلدان جدمدة إلى البرنامج العالمي دون أن بصـاحب  لي ايادة بي التموية الأسـاسـير واحتما  خسـارة ا

النفاذ ” يتنا ب مع مت لطات التو ع و . وفي المستقبل، إ ب النظر في مستو  المواري المقدمة إلى برنامج المنح الصةيرة بماكةبجلبهما ررنامج المنح الصغيرة إلى مربي البيعة العالمية ك
 .“حيز مالي”الأ ام و يلة لإإ اي  ، ويمكن لصميم  يا ة الترقية بحيث لحقق أقصى قدر من الفوائد بدلا من أن لكون في“الرامل

 لنفيذبا، حسب الحاجة. للمرفق والتعاون معه في  التوصية موجهة إلى مرفق البيئة العالمية، فإن البرنامج الإنمائي على ا تعداي لتقدإم الدعم: رغم أن جوا  الإدارة

ــية التقييم   ــغيرة النتر  ي 3ووصـــ ــة للتراية   إ ا ما)موجهة إلى مربي البيعة العالمية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي(. منسغي أن بعيد ررنامج المنح الصـــ ــياســـ ــع ســـ كان بحتاج إلى وضـــ
. وبذا التفمير بي وســائة ونفيذاا مق أجة الحد مق المخاور التي وتحملها البلدان ومنتمات المجتمع المدني  المســتمرة. إ ا ما أُبقي على الترايةر منسغي أن بعيد ررنامج المنح الصــغيرة

في وضــع الســيا ــات المتعلقة ببرنامج المنح الصــةيرة التي  ــترــمل لننيح معايير الترقية، على النحو الموصــى به في لقييم عام ما ين بق على جميع ال هات صــاحطة المصــلحة المرــاركة 
حدث ذلك. وينطةي أن لركز   ة البلدان ومتى، فضــلا عن لرليطات التنفيذ وال رائق الترــةيلية. وقد  ــل ت يورلا الترقية الضــوء على لحدإات كبيرة ينطةي مراعالها إذا ما ا ــتمرت لرقي 2015

ت والاعتطارات والمخاطر الترــــــــــةيلية في جميع الســــــــــيا ــــــــــة المنقحة على قدرة منظمات الم تمع المدني و مكانية لحقيق مزاإا بيئية عالمية، وأن لنظر في ة ار الترقية على لكاليف المعاملا
لمويل المرـاريع الم تميية الصـةيرة. وللحفاظ على المسـتويات العالية من الكفاءة عند الانتقال من البرنامج العالمي   السـياقات المالية، وأن لنظر أإضـا في المخاطر التي قد لترلب على عدم

 ل حالة على حدة.إلى حالة الترقية، ينطةي يرا ة الافتراضات المتعلقة بقدرة الم تمع المدني والعلاقة بين منظمات الم تمع المدني والحكومة على أ ام ك

عاية التدقيق في  ـيا ـة الترقية ويبرات التنفيذ  : إقبل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بذه التوصـية و ـيعمل مع مرفق البيئة العالمية والل نة التوجيهية لبرنامج المنح الصـةيرة على إ دارةرد الإ
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العرــر الماضــية، بما في ذلك ا ــتعراض معايير الترقية، ولرليطات التنفيذ، وال رائق الترــةيلية. ذات الصــلة المنبثقة عن البرامج الق رية الســتة عرــر التي جرت لرقيتها على مد  الســنوات 
ــيات المنبثقة عن ــينيرم البرنامج الإنمائي التوصــــــ الو يق التقييمين المرــــــــتركين الثاني والثالث، و ــــــــيعمل مرفق البيئة العالمية على لقييم فوائد الترقية والتحدإات التي لواجهها، بالترــــــــاور  و ــــــ

اعتماي معايير وطرائق لرـــةيلية مختلفة، نظرا   المكالب الق رية للبرنامج الإنمائي و ـــائر ال هات المعنية صـــاحطة المصـــلحة. والخذ البرنامج الإنمائي ي وات في ا ـــتعراض ال دو  من مع
يا ــــــة الترقية الحالية،  يما يتعلق بالمرــــــاركة المســــــتمرة للم تمع المدني في ال هوي المبذولة للوفاء لنيام عمليات التقييم المســــــتقلة المتتالية بتقدير الفرق والتحدإات والمخاطر المرلط ة بسـ ـــــ

 بالالتزامات الوطنية ل اه الالفاقات البيئية متعدية الأطراف.

الوحدة أو الوحدات   واريخ الإنجاا  الإجرامات الرئيسية الإجرام الرئيسي أو
 المسؤولة 

 التتسع 

 التعليقات 
 الحالة 

 )واريخ البدم أو النتهام أو ردون واريخ استحقاق(

الل نة التوجيهية لبرنامج المنح الصـــــةيرة لدعو إلى عقد   3-1
فرقة عمل معنية بالترقية لا ـــــتعراض معايير الترقية ولرليطات  

 التنفيذ وال رائق الترةيلية

بع الرابع،  ــدة  2021الرُّ الـمـتـحـــــ الأمـم  ــامـج  بـرنـــــ
الإنمــائي، الفريق المركز   

 لإيارة البرامج

  

عرض نتــائج فرقــة العمــل المعنيــة بــالترقيــة على الل نــة   3-2
 التوجيهية لبرنامج المنح الصةيرة

بع الثاني،   ــدة  2022الرُّ الـمـتـحـــــ الأمـم  ــامـج  بـرنـــــ
الإنمــائي، الفريق المركز   

 لإيارة البرامج

  

رها أنشـطة البرنامجر مق قبية المسادرات السـتراويجيةر ونتائج مجالت التركيزر وبرامج   المركزي لإدارة البرامج(. منسغي وسسـيط الطرق التي وصـنه)موجهة إلى الفريي   4ووصـية التقييم  
مســــ حات الطحرية( لتوجيه البرم ة أو الأطر المواضــــييية )مثل نهج المســــ حات ال بييية/ال . إمكن اعتماي عدي صــــةير من“Grantmakers Plus”الرتمارر ومسادرات مقدمي المنح 

 ت المحلية بالاعتماي والتوطين على الصعيد المحلي.لركيلها، أو لحفيز الابتكار أو معال ة القضاإا الملحة والناشئة، ولكن ينطةي أن لكون وليرة التةيير ب يئة بما إكفي للسماح للم تمعا

ــكل: إقبل الفريق المركز  لإيارة  رد الإدارة ــ ته لدعم الم تمعات المحلية في الاعتماي والتوطين برـ ــي  أنرـ ــيعملان على لطسـ ــية و ـ أ ـــرع.   البرامج وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بذه التوصـ
 وفي المستقبل،  يتم يمج الدروم المستقاة من مختلف نوافذ البرم ة في عدي محدوي من المطايرات الإ ترالي ية والأطر الراملة.

ــية، ايتبر برنامج المنح الصـــةيرة نه ه إلاء المســـ حات ال بييية والمســـ حات الطحرية وبدء ل بيقه ل  ــتثمار بذا البرنامج  ويلال مراحله الترـــةيلية الثلاث الماضـ دري يا، الأمر الذ  ركز ا ـ
ا للحوكمـة متعـدية   في المنـاطق ال ةرا يـة ذات الأولويـة. وقـد يعم ذلـك ل وير أوجـه التـآلر مع البرامج الأير  وبين الم تمعـات المحليـة المتواجـدة في المســــــــــــــ حـات ال بيييـة؛ وطبرق نُه ـي

 حات الطحرية الاجتماعية الإإكولوجية. واعتمد أصـــحاب المصـــلحة؛ و ـــهرل الإجراءات المبتكرة التي لتخذبا الم تمعات المحلية، ولطايل المعارف والإيارة الفعالة للمســـ حات ال بييية/المس ـــ
لفاقات البيئية المتعدية الأطراف )من قبيل الفاقية لمنح الصـةيرة وواءم نه ه المتكاملة إلاء لوجهات البرم ة لمرفق البيئة العالمية، وأبداف الخ ة الا ـترالي ية للبرنامج الإنمائي والابرنامج ا
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لت ريب نهج وأيوات مبتكرة   لمية والق رية الناشــئة، ا ــتحدث برنامج المنح الصــةيرة برنامج الابتكارالتنوع البيولوجي، والاحتياجات الناشــئة على الصــعد الق رية(. وا ــت ابة للاحتياجات العا
 برين مسائل مواضييية محدية لد  م موعة من البلدان المراركة والنهوض بتنفيذ المطايرة الا ترالي ية ذات الصلة التي وضعها البرنامج.

الوحدة أو الوحدات   نتهام واريخ ال  الإجرامات الرئيسية الإجرام الرئيسي أو
 المسؤولة 

 التتسع 

 الحالة  التعليقات 
 )واريخ البدم أو النتهام أو ردون واريخ استحقاق(

ــترالي ية  4-1 ــترالي ي والمطايرات الا ــــــ ــقل التركيز الا ــــــ صــــــ
لبرنامج المنح الصـــةيرة في  ـــيا  وضـــع ا ـــترالي يته المتعلقة  

 مرفق البيئة العالميةبالت ديد الثامن لمواري  

بع الرابع،  ــدة  2022الرُّ الـمـتـحـــــ الأمـم  ــامـج  بـرنـــــ
الإنمــائي، الفريق المركز   

 لإيارة البرامج

  

ن ولنمية القدرات على   4-2 لوفير لوجيه عالمي متزايد ومحسـر
 الصعد المحلية لتعزيز اعتماي الا ترالي يات المتكاملة

بع الرابع،  الـــمـــركـــز    2022الرُّ لإيارة الـــفـــريـــق 
 البرامج

  

ــية التقييم   ــتر  لعا   5ووصــ ــى بج بي التقييم المشــ ــغيرة والفريي المركزي لإدارة البرامج(. على النحو الموصــ ــتعر   2015م  )موجهة إلى اللجنة التوجيهية لبرنامج المنح الصــ ر منسغي أن بســ
ــعيدمق ال  ــيطها على الصـــ ــغيرة ايعتج المعنية بالحوكمة ويعيد ونشـــ . وبذا ما  ــــــــيســــــــاعد على ل نب أوجه  ــــــــوء الفهم وعلى لعزيز العلاقة، من يلال لننيح  عالمي والووني ررنامج المنح الصـــ

ية مع الالفا  على لةة لرــةيلية، أو عقد اجتماعات بصــورة أهثر لوالرا. وعلى الصــعيد الوطني، ينطةي ا ــتعراض ايتصــاصــات الل ان التوجيهية الوطن   الايتصــاصــات، أو لحســين الالصــال، أو 
عد في لياية اعتماي مرـــاريع برنامج المنح على ن ا   ديد على بناء أوجه التآلر مع البرامج الوطنية التابعة للبرنامج الإنمائي و إ اي مســـاحات لأعضـــاء الل نة التوجيهية ال دي إمكن أن لســـا التر ـــ

 ي الق اع الخاق(. أو ع )من قبيل إشراك الأعضاء ذو  الخبرة في بناء نماذس الأعمال الت ارية أو إشراك ممثل 

 نري ها على الصعيدين العالمي والوطني.: إقبل البرنامج الإنمائي بذه التوصية و يعمل مع الل نة التوجيهية لبرنامج المنح الصةيرة على ا تعراض حوكمة بذا البرنامج و عاية ل رد الإدارة

لتنرـــــي  الل نة التوجيهية لبرنامج المنح الصـــــةيرة، بما في ذلك لننيح ايتصـــــاصـــــات الل نة، التي  ـــــتحدي بوضـــــوح يوربا  2020وعلى الصـــــعيد العالمي، ا ـــــتُهلت عملية في حزيران/يونيه  
و ـــــع لمرفق البيئة اركة بانتظام مع الرـــــراهة الأباعتطاربا بيئة حوكمة لبرنامج المنح الصـــــةيرة متعدية أصـــــحاب المصـــــلحة، ولعمل باعتطاربا منتد  فعالا لالخاذ القرارات الترـــــاركية، والمر ـــــ

 العالمية والرركاء ا يرين برين القضاإا الا ترالي ية الرئيسية.

لمسـتكملة لبرنامج المنح الصـةيرة، بما في ذلك وعلى الصـعيد الوطني، إ ر  العمل بالفعل على لحديث ايتصـاصـات الل ان التوجيهية الوطنية بما يتماشـى مع المطاي  التوجيهية الترـةيلية ا
 أجل الاعتماي على ن ا  أو ع. تآلر مع البرامج التابعة للبرنامج الإنمائي والا تفاية من شطكالها الوا عة الن ا  منلعزيز ال
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الوحدة أو الوحدات   نتهام واريخ ال  الإجرامات الرئيسية الإجرام الرئيسي أو
 المسؤولة 

 التتسع 

 التعليقات 
 الحالة 

 ردون واريخ استحقاق()واريخ البدم أو النتهام أو 

يعم لنظيم اجتمــاعــات الل نــة التوجيهيــة لبرنــامج المنح    5-1
 الصةيرة بصورة منتظمة

بع الرابع،  ــدة  2021الرُّ الـمـتـحـــــ الأمـم  ــامـج  بـرنـــــ
الإنمــائي، الفريق المركز   

 لإيارة البرامج

  

ــات   2- 5 ــاصــــــ ــتعراض ولقدإم مديلات في لحديث ايتصــــــ ا ــــــ
المنح الصةيرة، بما في ذلك ا تعراض الل نة التوجيهية لبرنامج  

الأعضـــــاء والأشـــــخاق/المراقبين من ذو  الخبرات، مع وضـــــع 
 برولوكول للالصال والخاذ القرارات القائمة على المراركة 

بع الرابع،  ــدة  2021الرُّ الـمـتـحـــــ الأمـم  ــامـج  بـرنـــــ
الإنمــائي، الفريق المركز   

 لإيارة البرامج

  

ــتكمال ويعم لنفيذ   5-3 ايتصـــــــاصـــــــات الل ان التوجيهية ا ـــــ
ــاء من   الوطنية التي لوضـــــح ضـــــرورة أن إكون أغلبية الأعضـــ

ــاء الق اع الخاق  منظمات الم تمع المدني، بمن فيهم أعضــــ
 حسب الاقتضاء

بع الثاني،   لإيارة  2021الرُّ الـــمـــركـــز   الـــفـــريـــق 
الأمــم  ــامــج  بــرنـــــ الــبــرامــج، 

 المتحدة الإنمائي

  

ــية التقييم   ــبج جدمدة لتتسع ووجميع النتائج  ير)موجهة إلى   6ووصــــ ــغيرة أن بجر  ســــ ــة التي ووللداا البلدان مق  الفريي المركزي لإدارة البرامج(. منسغي لبرنامج المنح الصــــ الملموســــ
. وينطةي أن لكون بناك عملية وفدارة المعار مدخجت ررنامج المنح الصـــــغيرة مق قبية المزابا التي بحصـــــة عليها مق أنشـــــطتج بي مجا  رنام القدراتر والرصـــــد والتقييمر والوصـــــا ر 
برنامج المنح الصـــــــــةيرة قايرا على لتطع ل ور منه ية لســـــــــتفيد فيها بلدان البرنامج العالمي من ل ارب البلدان التي لمت لرقيتها والعك  بالعك . وعلى الصـــــــــعيد الق ر ، ينطةي أن إكون  

ــع، من أجل لياية حيز الابتكار إلى أقصـــى حد ويعم ل ور ال هات المتلنية للمنح. وينطةي أنة للمنح التي يدعمها واعتماي  ي ال هات المتلن ــل الفريق  الأنرـــ ة المنفذة على ن ا  أو ـ يواصـ
ــلة من أجل لنفيذبا، مما إســــــمح بتعظيم فرق ا ــترالي يات كا ية لإيارة المعارف مصــــــحوبة بقدرات ذات صــــ ي على ن ا  أو ــــــع المنبثقة عن لاعتماالمركز  لإيارة البرامج كفالة وضــــــع ا ــــ

 مطايرات برنامج المنح الصةيرة.

والتقييم، و يارة المعارف، والالصــــــــالات  : إقبل الفريق المركز  لإيارة البرامج وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بذه التوصــــــــية. ولرــــــــكل المديلات من قبيل لنمية القدرات، والرصــــــــدرد الإدارة
م إلى منظمات    الأبمية في مكونات برنامج المنح الصــــةيرة لتحقيق مزاإا بيئية عالمية. كما أنها ضــــرورية لن اح البرنامج وأ ره، لا  ــــيما بالنظر إلى أنعناصــــر فائقة   منح بذا البرنامج لقد 

التقييم، فإن لكاليف البرامج بذه بالةة الأبمية للا ــتدامة وجهوي الاعتماي على ن ا   الم تمع المدني والمنظمات الأبلية التي غالطا ما لكون قدرلها محدوية نســبيا. وعلى نحو ما إرــير إليه 
 أو ع من قبيل ليايلها ولكراربا.
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ــترالي يته ال ديدة ل ــيما مع بدء لنفيذ ا ــ ــة ول ميعها، لا  ــ ــةيرة بالفعل ةليات لتتطع بذه النتائج غير الملمو ــ ــع برنامج المنح الصــ ــوق  وقد وضــ ــد والتقييم. ويتعلق ذلك على وجه الخصــ لرصــ
لاعتماي على ن ا  أو ـــــــع. كما لواصـــــــل بلدان البرامج العالمية الا ـــــــتفاية من ل ارب بإيماس منه يات لتقييم التةيير على الصـــــــعيد الق ر ، بما في ذلك المنه يات المتصـــــــلة بالابتكار وا

لرقيتهـا، فـإن النهج الحـالي للمســــــــــــــ حـات ال بيييـة  البرامج الق ريـة التي جرت لرقيتهـا والعك  بـالعك . وكمثـال على لطـايل المعـارف بين بلـدان البرامج العـالميـة والبرامج الق ريـة التي جرت
،  COMDEKSياما، المعروفة با ـــــم   د جذوره في ا نين من المرـــــاريع الت ريبية التي بدأبا برنامج المنح الصـــــةيرة )التنمية الم تميية و يارة المعارف في  ـــــيا  مطايرة  ـــــالو الم تميية إ 

 (، COMPACTو شراك الم تمعات المحلية في الإشراف على التراث العالمي، المعروف با م 

تنوعة من البيئات حافظة البرامج الق رية التي جرت لرقيتها ووفرت الكثير من الأ ام المنه ي لنهج المس حات ال بييية والأيلة على فعاليتها في م موعة م من  وكذلك الخبرات المكتسطة
ل ا ــــــــترالي ية شــــــــاملة وضــــــــعها برنامج المنح الصــــــــةيرة لتناول المعارف ال ةرا ية والثقا ية المختلفة. ويدعم لطايل التعلم والخبرات بين البرامج الق رية العالمية والتي جرت لرقيتها من يلا

العالمية أنرــــ ة معينة لإيارة المعارف لرــــ ع على والالصــــال. وبالإضــــافة إلى ذلك، حديت جميع البرامج الق رية التي جرت لرقيتها والمعتمدة حديثا في الت ديد الســــابع لمواري مرفق البيئة  
   المس حات ال بييية، في جميع أنحاء البلد، والترويج لها على الرطكة العالمية لبرنامج المنح الصةيرة.لكراربا وليايلها على ن ا

 ديد المؤشرات المنا طة وفهمها.و يمضى بذا البرنامج في لننيح النظام وجعله ر مييا بهدف رصد كفاءة ونتائج لنمية القدرات، و يارة المعارف، والالصال، بما في ذلك لح

الوحدة أو الوحدات   نتهام واريخ ال  الإجرامات الرئيسية الإجرام الرئيسي أو
 المسؤولة 

 التتسع 

 التعليقات 
 الحالة 

 )واريخ البدم أو النتهام أو ردون واريخ استحقاق(

ــمي على النهج النظامي الحالي  6-1 ــفاء ال ابع الر ـــــــــ إضـــــــــ
البرنام ية لبرنامج  بهدف لتطع الفوائد غير الملمو ــة ل نرــ ة  

المنح الصــــــةيرة )بناء القدرات، والرصــــــد والتقييم، والالصــــــال، 
 و يارة المعارف(

بع الأول،  لإيارة  2022الرُّ الـــمـــركـــز   الـــفـــريـــق 
الأمــم  ــامــج  بــرنـــــ الــبــرامــج، 

 المتحدة الإنمائي

  

طَرْحُ عدي صــةير من المؤشــرات في إطار نتائج برنامج   6-2
ــديـــد   ــا يتعلق  المنح الصــــــــــــــةيرة للت ـ الثـــامن لمواري المرفق  يمـ

بالنتائج المنســــوبة إلى أنرــــ ة بناء القدرات، والرصــــد والتقييم،  
 والالصال، و يارة المعارف

 

 

بع الرابع،  لإيارة  2022الرُّ الـــمـــركـــز   الـــفـــريـــق 
 البرامج
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المتحدة للبيعةر ومربي البيعة العالمية(. منسغي وحســيق نهج الســتدامة بي ررنامج المنح الصــغيرة واياســج  )موجهة إلى الفريي المركزي لإدارة البرامجر وبرنامج الأمم  7ووصــية التقييم  
قة  . ويمكن قيام ططقة أولى من الا ـــتدامة على مســـتو  المنحة أو المرـــروع، في حين إمكن قيام طط مق أجة الســتفادة مق المزابا الملموســة و ير الملموســة التي بقدمها اذا البرنامج

البيئي بعد انتهاء منحة البرنامج. ويمكن  أير  على مســــتو  ال هات المتلنية للمنحة. وقد إكون منيام الا ــــتدامة في بذا الســــيا  بو ما إذا كانت المنظمات  ــــتواصــــل العمل في الم ال  
ى طول متوالية التنمية، ولا  ـيما  يما يتصـل بال هات التي لتلقى لمويلا متكررا أو التي وضـع منيام لقدرة منظمات الم تمع المدني إسـمح بتتطع ال هات المتلنية لمنح البرنامج ولقدمها عل

ع ن اقها من يلال مراريع جديدة.  لتكرر أنر تها أو يو  

المرــار إليه في التقييم، غالطا ما إعمل   العالمية لتنفيذبا. وعلى النحو: إقبل الفريق المركز  لإيارة البرامج وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بذه التوصــية و ــيعملان مع مرفق البيئة رد الإدارة
اللاحقة   التي لوفر التمويل الأولي للمرـــاريع الت ريبية والمرـــاريع الإرشـــايإة، التي غالطا ما لعقبها ا ـــتثمارات متعدية طوال المراحل الترـــةيلية  “المتحرك الأول”برنامج المنح الصـــةيرة بصـــفة  

رنامج المنح الصـــــةيرة بي الأهثر فقرا  امج المنح الصـــــةيرة والممولون ا يرون لكفالة ا ـــــتدامة ن احات المرـــــاريع وليايلها. وغالطا ما لكون الم تمعات المحلية التي إســـــتهدفها ب إقوم بها برن 
إمكن بدوره أن إعو  ا ــــــتدامة المرــــــاريع الم تميية. و ضــــــافة إلى ذلك، إعمل وضــــــعفا وبقدرات لكون متدنية في العاية على معال ة المرــــــاهل البيئية العالمية على نحو كاف، الأمر الذ  

تي لؤ ر على الا ـتدامة. وفي إطار ال هوي الرامية  برنامج المنح الصـةيرة في العديد من البيئات الهرـة التي لتميز بعدم الا ـتقرار السـيا ـي والاقتصـاي  وبعوامل أير  من المسـتو  الكلي ال
(،  ــيســتكرــف برنامج المنح الصــةيرة أإضــا  ــبل قيام الا ــتدامة على مســتو  6الملمو ــة لأنرــ ة البرنامج )انظر الري على التوصــية  ب للا ــتفاية من المزاإا غيرإلى وضــع نهج منا  ــ

 ال هات المتلنية للمنح، على النحو الموصى به.

الا تدامة. وفي العديد من البلدان، وفي إطار الت ديد السابع لمواري مرفق البيئة العالمية، إعمل البرنامج على لو يع منابر الحوار ويتخذ بذا البرنامج بالفعل العديد من الخ وات نحو كفالة 
ات والبرامج الحكومية ذات الصـــــــــلة،  الســـــــــيا ــــ ـــــ المبتكرة بين منظمات الم تمع المدني والحكومة والق اع الخاق لتعزيز قدرة منظمات الم تمع المدني والمنظمات الأبلية على التي ير على
بر على لعميم حفظ البيئة في عملية صـنع القرار  بالتزامن مع العمل مع الق اع الخاق للا ـتفاية من إمكاناله في الا ـتثمار ويعم الا ـتدامة على الصـعيد المحلي. ومن  م لسـاعد بذه المنا

كل منه ي في لنمية قدرات ال هات صـــاحطة المصـــلحة في الم تمع المدني على الصـــعيدين المحلي والوطني باعتطار ذلك على الصـــعيدين الوطني ويون الوطني. وقد ا ـــتثمر البرنامج بر ـــ
ــتثمر أهثر من  ــتدامة البيئية. وفي كل عام، إسـ ــترالي ية أير  لتحقيق الا ـ ــكال لمكين ال هات ا 70ا ـ ــكل من أشـ ــةيرة في شـ لمتلنية للمنح،  في المائة من البرامج الق رية لبرنامج المنح الصـ

ومتعدي المراحل في الإشــراك المطاشــر للم تمعات وبناء شــطكات التواصــل، ولعبئة الم تمعات المحلية. ومع ا ــترالي يته البرنام ية، يتطع برنامج المنح الصــةيرة نه ا طويل الأجل ومســتمرا  
الأصلية، والرطاب، والأشخاق ذوو الإعاقة( في جميع مراحل يورة مرروع المنح: التصميم، والتنفيذ، والرصد المحلية وللفئات التي كثيريا ما لتعرض للتهميش الاجتماعي )النساء، والرعوب  

لصــــــــــــــةيرة في ة الق ريـة التـابعـة لبرنـامج المنح اوالتقييم. وبـذا مـا إمكن الم تمع المحلي من ملكيـة الأفكـار ويحـافظ على المكـا ــــــــــــــب التي لحققـت منهـا. ومع التركيز على ليـاية إيمـاس الأفرق ـ
ــابع لمواري المرفق وما ــلة، وكذلك عبر  المكالب الق رية للبرنامج الإنمائي في الت ديد الســ ــات والبرامج الوطنية ذات الصــ ــيا ــ ــتدامة النتائج من يلال الرب  بالســ ــيتم الحفاظ على ا ــ بعده،  ــ

 التو يع من يلال برامج ومراريع أهبر لقويبا ال هات المانحة والحكومات.
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الوحدة أو الوحدات   نتهام واريخ ال  الإجرامات الرئيسية رام الرئيسي أوالإج
 المسؤولة 

 التتسع 

 التعليقات 
 الحالة 

 )واريخ البدم أو النتهام أو ردون واريخ استحقاق(

ــتدامة قدرات منظمات  7-1 وضــــــــع نهج منا ــــــــب لنيام ا ــــــ
 الم تمع المدني، في جملة أمور

بع الثاني،   لإيارة  2022الرُّ الـــمـــركـــز   الـــفـــريـــق 
الأمــم  ــامــج  بــرنـــــ الــبــرامــج، 

 المتحدة الإنمائي

  

النهج  ات المنحى التجاري بي )موجهة إلى الفريي المركزي لإدارة البرامج(. منسغي للفريي المركزي لإدارة البرامج أن منشــ  آليات وشــغيلية لتحســيق ووحفيز الرتمار و  8ووصــية التقييم  
رار المرـــــاريع المدعومة من شـــــين بذه ا ليات أن لزيد إلى أقصـــــى حد من إمكانية لحقيق المزاإا البيئية والإيماس الاجتماعي بالتزامن مع إلاحة الفرق لإمكانية ا ـــــتم. من البرامج القطرية

ليرمل جهات مستفيدة جديدة ولحقيق أقصى قدر من الا تدامة لنتائ ه. برنامج المنح الصةيرة على الأمد ال ويل. ويوفر نموذس الاقتصاي الاجتماعي و يلة مفيدة لهذا البرنامج في التو ع  
بذه العملية. ومن الأمثلة على ذلك ايتيار المراريع  ويمكن أن يؤي  لعزيز أوجه التآلر بين البرنامج الإنمائي وبرنامج المنح الصةيرة وجعلها أهثر انتظاميا على الصعيد الق ر  إلى ليسير 

 برنامج الإنمائي.الأولوية، وجداول التمويل المتنوعة للمطايرات ذات المنحى الت ار ، واعتماي مراريع برنامج المنح الصةيرة على ن ا  أو ع في برم ة ال الابتكارية على  بيل

صـــــر المرـــــترك في أنرـــــ ة برنامج المنح الصـــــةيرة، فإنه لي  م ري نهج  : إقبل الفريق المركز  لإيارة البرامج وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بذه التوصـــــية. باعتطار الابتكار العن رد الإدارة
ا نتي ة رئيســــية من نتائج بذا البرنامج. ولكتســــب مرــــاريع برنامج المنح الصــــةيرة جدوابا من طابعها ال زئ  نها من لحمل المخاطر  متكامل لتنفيذ المرــــروع، بل أإضــــي ي والمحلي، وبو ما إمكر

ع بإمكانات أو ــــــع ن اقا  عتطاره ايتطاراي ول ربةي للحلول الفعالة والكفؤة التي لقويبا الم تمعات المحلية ولكون ناجعة في  ــــــيا  معين، أو الحلول التي قد لتمت ومن ل ربة الت وير الت ريبي با
ــتنتاس  ــةيرة إك”من التقييم، فإن  13وبقابلية للتكرار لاحقيا. وكما لوحظ في الا ــ ــركاء المحليين، مما بو عليه  من أهثر في ال ريقة التي إعمل بها معال ابع الابتكار  لبرنامج المنح الصــ الرــ

إن برنامج المنح الصــــــــــــةيرة يهيئ ظروفا جديدة إمكن  في التكنولوجيات أو النهج التي يروس لها. ومن يلال بناء الثقة، والحد من المخاطر في ايتطار الابتكارات، ولعزيز التعاون والحوار، ف
 .“بل التنمية المستدامة وحركة الحفظأن يتر و عليها مستق

وية والنهج المتكامل للمســ حات ال بييية، إ ر  الترــ يع والخذ برنامج المنح الصــةيرة بالفعل ي وات لزياية لعزيز الابتكار في البرامج الق رية: ومع ايتيار المرــاريع المبتكرة على  ــبيل الأول 
رات الن اح الةرض في الت ديد الســـــــــــــابع لمواري مرفق البيئة العالمية، حيث لحدي منظمات الم تمع المدني/المنظمات الأبلية الابتكارات المحتملة ومؤشــــــــ ـــــعلى الابتكار الأهثر منه ية والمحدي 

 .المقابلة لها،  م لنيم أياء الابتكار ب ريقة التعلم بالممار ة 

ح  ايتُبرت في إطار مرـــاريع برنامج المنح الصـــةيرة في برم ة البرنامج الإنمائي،  ـــيواصـــل العديد من البرامج الق رية التابعة لبرنامج المن و يما يتعلق بالســـاع ن ا  اعتماي الابتكارات التي 
 ب.لعزيز الرواب  مع مختبرات لسريع الأ ر الإنمائي التابعة للبرنامج الإنمائي وأفرقة الابتكار الإقليمية لزياية الابتكار والت ري  الصةيرة
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في إطار ا ـترالي يته لتعبئة المواري والرـراهة    وبغية يعم النهج ذات المنحى الت ار  في البرامج والمرـاريع الق رية، إعكف برنامج المنح الصـةيرة على وضـع مذكرة إرشـايإة للق اع الخاق
صـــــلة، بما في ذلك يعم المرـــــاريع الصـــــةيرة والمتو ـــــ ة ويرا ـــــة ا ـــــتخدام مختلف جداول  ال (، بهدف لعزيز مرـــــاركة الق اع الخاق واعتماي نماذس الأعمال الت ارية ذات2020-2024)

 التمويل وطرائقه من يلال البرامج الق رية التابعة لبرنامج المنح الصةيرة.

الوحدة أو الوحدات   نتهام واريخ ال  الإجرامات الرئيسية الإجرام الرئيسي أو
 المسؤولة 

 * التتسع

 التعليقات 
 الحالة 

 )واريخ البدم أو النتهام أو ردون واريخ استحقاق(

الت ــــارب بــــالنهج وال رائق الت ــــاريــــة المنحى من    8-1 لقييم 
 الق اع الخاق

بع الأول،  لإيارة  2022الرُّ الـــمـــركـــز   الـــفـــريـــق 
الأمــم  ــامــج  بــرنـــــ الــبــرامــج، 

 المتحدة الإنمائي

  

ــامج    8-2 برنــ ــدة الفريق المركز  لإيارة البرامج،  المتحــ الأمم 
 الإنمائي

بع الثاني،   لإيارة  2022الرُّ الـــمـــركـــز   الـــفـــريـــق 
الأمــم  ــامــج  بــرنـــــ الــبــرامــج، 

 المتحدة الإنمائي

  

ــية التقييم   ــارية على ب 9ووصــــ ــريحة والمقبولة الســــ ــبية الصــــ حابتة مربي البيعة   ية )موجهة إلى مربي البيعة العالمية(. منسغي أن وطبي أمانة مربي البيعة العالمية المعامير المحاســــ
. وينطةي أن إكون مد  ملاءمة مســـــــتو  النفقات الإيارية عاملا من عوامل مســـــــتو  الأنرـــــــ ة الإيارية الم لوبة. وينطةي ألا العالمية عند وقييم التماليلإ الإدارية لبرنامج المنح الصــــغيرة

الرصـــــــد، والمعارف، والالصـــــــال، جزءا من التكاليف الإيارية حتى و ن كانت نفقات يتكبدبا البرنامج الإنمائي  لُعتبر الأنرـــــــ ة البرنام ية المتصـــــــلة ببناء قدرات منظمات الم تمع المدني، و 
ــين بذه ال ــات برـ ــفته الوكالة الإيارية. وينطةي إجراء مزيد من المناقرـ ــاريع بصـ ــفته الوكالة المنفذة، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المرـ ــيلة بين مرفق البيئة العالمية وابصـ لبرنامج الإنمائي  مسـ
ــتقبلية لبرنامج المنح الصـــــةيرة. ويلال الت ديد التالي لمواري المرفق، قد يرغب مرفق البيئة العالمية في النظر في  وضـــــع نقاف مرجيية للتكاليف البرنام ية  يما يتعلق لتوضـــــيح الرؤية المســـ

 بال لطات والمواري المقدمة إلى برنامج المنح الصةيرة.

 لنفيذبا، حسب الحاجة. للمرفق والتعاون معه في  : رغم أن التوصية موجهة إلى مرفق البيئة العالمية، فإن البرنامج الإنمائي على ا تعداي لتقدإم الدعمالإدارةجوا  


