
 DP/2021/16/Add.1  الأمــم المتحـدة  

  

 

 لبرنامــج الأمم المجلس التنفيـذي  
 المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم 

 المتحدة للسكـان ومكتب الأمم 
 المتحدة لخدمات المشاريع 

 
Distr.: General 

14 April 2021 

Arabic 

Original: English 

 

 

 

120521    280421    21-04970 (A) 
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 2021الدورة السنوية لعام  
 ، نيويورك2021حزيران/يونيه   11إلى  7من 
 من جدول الأعمال المؤقت  6البند 

 التقرير السنوي لمدير البرنامج 
   

توصـاات وددة التفتا  المشـتر ة  ي  تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن    
 2020عام  

  

 موجز  
، وعلى نحو ما أعيد  2004كانون الأول/ديســمبر   23المؤرخ  59/267عملا بقرار الجمعية العامة  

، يقدم هذا التقرير ملخصـــا لردود إدارة لرناملأ الأمم 2008نيســـان/ألري    3المؤرخ   62/246تأكيده في القرار 
لتت الانتباه إلى التوصـيا  الموجةة إلى الةياا  المتحدة الإنمائي على توصـيا  وحدة التتتي  المتـتركة، وي 

 التتريعية لمؤسسا  منظومة الأمم المتحدة.

ــادرة عن   ــلة لبرناملأ الأمم المتحدة الإنمائي الصــ ــبعة المتصــ ويُركز التقرير الحالي على التقارير الســ
توصــــــــية واردة في   48. ومن لين التوصــــــــيا  البالمة في مجموعةا  2020وحدة التتتي  المتــــــــتركة في عام 

ة إلى إدارة البرناملأ  توصــــــــية موجة  24توصــــــــية موجةة إلى البرناملأ الإنمائيه من لينةا   38التقارير، كانت 
إلى المجلس التنتيذي لوصــــــــــته الةياة التتــــــــــريعية للبرناملأ. ويعرد هذا التقرير ردود إدارة   14 الإنمائي، و

نة عن حالة تنتيذ التوصــــيا  الواردة  البرناملأ الإنمائي على التوصــــيا  اا  الصــــلة ويتمــــمن معلوما  محدت
 .2018 و 2019ة في عامي في التقارير الصادرة عن وحدة التتتي  المتترك

 
 عناصر قرار   

قــــد يرلــــ  المجلس التنتيــــذي في الإحــــاقــــة علمــــا لةــــذا التقرير، بمــــا في الــــ  ردود الإدارة على  
 توصية أصدرتةا وحدة التتتي  المتتركة لكي ينظر فيةا المجلس التنتيذي. 14التوصيا  البالغ عددها 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/59/267
https://undocs.org/ar/A/RES/59/267
https://undocs.org/ar/A/RES/62/246
https://undocs.org/ar/A/RES/62/246
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 2020استعراض عام لتقارير وددة التفتا  المشتر ة الصادرة  ي عام   -   أول  
، أصــــــــــــــدر  وحـدة التتتي  المتــــــــــــــتركـة نمـانيـة تقـارير، كـان منةـا تقرير واحـد متعل  2020في عـام  - 1

بترادى المنظما  وســـــبعة تقارير على نلان المنظومة. وهذا التقرير يعرد موجزا للتقارير الســـــبعة الصـــــادرة  
ةا صـــــــــــلة لبرناملأ  على نلان المنظومة عن وحدة التتتي  المتـــــــــــتركة، حتى وقت إعداد هذا التقرير، والتي ل

ــيا  البالغ عددها  ــمن التقرير الحالي ردود إدارة البرناملأ الإنمائي على التوصــــ الأمم المتحدة الإنمائي. ويتمــــ
ــية واردة في التقاريرل، فمــــــــــــلا عن حالة تنتيذ   48والموجةة إلى البرناملأ الإنمائي )من أصــــــــــــ    38 توصــــــــــ

لتت التقرير الانتباه إلى التوصـــيا  الصـــادرة  . ويُ 2018  و 2019التوصـــيا  اا  الصـــلة الصـــادرة في عامي 
لكي تنظر فيةا الةياة التتـريعية لبرناملأ الأمم المتحدة الإنمائي،    2020عن وحدة التتتي  المتـتركة في عام  

لةـــذا التقريرل. ويمعن الاقلاق على مرفقـــا  هـــذا  وإلى الردود التي اقترحتةـــا الإدارة )انظر المرف  اليـــاني 
. ويمعن الحصــــــول على كام  تقارير وحدة التتتي  المتــــــتركة الموقع التــــــبعي للمجلس التنتيذيالتقرير على 

والمرفقا  الإضـــــاتية وتعليقا  مجلس الراســـــاي التنتيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســـــي ، عبر 
ل، أو عبر الروابط المدمجة في عناوين http://www.unjiu.orgالمتـــتركة ) الموقع التـــبعي لوحدة التتتي 

ك  تقرير في التصـــــــــــ  الياني من هذا التقرير. وترد في التقرير أيمـــــــــــا تعليقا  مجلس الراســـــــــــاي التنتيذيين  
اســتعراد وحدة التتتي  المتــتركة الذي   ، تقرير2020المتاحة في وقت كتالته. وفي الواقع، صــدر، في عام 

 .2019يحم  رمزا يتير إلى عام 

والتقارير الســـبعة هيه )أل اســـتعراد الممارســـا  المعاصـــرة في اســـتعانة مؤســـســـا  منظومة الأمم  - 2
ل؛ )بل اســــــــــــــتعراد حالة و يتة  JIU/REP/2019/9المتحـدة بتــــــــــــــركا  تجـارية خارجيـة لتقـديم الخـدما  )

الـتـحـقـيـ   ــة  و ـيـتـــــ تـعـزيـز  فـي  ــدة  الـمـتـحـــــ الأمـم  ــة  مـنـظـومـــــ مـؤســــــــــــــســــــــــــــــــــا   فـي  الـمـحـرة  ــدم  الـتـقـــــ الـتـحـقـيـ ه 
(JIU/REP/2020/1نصـا  الداعمة للتعلمه نحو مزيد من الاتسـان والتنسـي  والتقارب ل؛ )جل السـياسـا  والم
(JIU/REP/2020/2 ل؛ )دل أماكن العم  المتـــــتركة للمم المتحدةه الممارســـــا  الحالية واقفان المســـــتقبلية
(JIU/REP/2020/3 ــيةه النُةلأ والاســـتخداما  في مؤســـســـا  منظومة الأمم ــسـ ل؛ )هل إدارة المخاقر المؤسـ

 ( ) JIU/REP/2020/5المتحـــــدة  المتحـــــدة  اللمـــــا  في منظومـــــة الأمم  تعـــــدد  ل؛  JIU/REP/2020/6ل؛ )ول 
ــدة   )ةل  المتحــ ــان مؤســـــــــــــســـــــــــــــــا  منظومــــة الأمم  نلــ ــة على  البيايــ ــدامــــة  ــاة الاســـــــــــــتــ اســـــــــــــتعراد تعميم مراعــ
 (JIU/REP/2020/8.ل 
  

 ملخصٌ واسـتعراض للتقارير والتوصـاات تات الصـلة الصـادرة عن وددة التفتا  -  ثاناا  
 2020المشتر ة  ي عام  

ــمن المرف  الأول موجزا   - 3 ــلة الواردة في التقارير. ويتمـ ــيا  اا  الصـ ترد أدناه ردود الإدارة على التوصـ
ــتركة في عام  ــادرة عن وحدة التتتي  المتــ ــائيا للتقارير الصــ ــمن المرف  الياني ردود 2020إحصــ ، في حين يتمــ

المجلس التنتيذي لوصــــــــته الةياة التتــــــــريعية للبرناملأ الإنمائي.  الإدارة المقترحة على التوصــــــــيا  الموجةة إلى 
 . 2018 و   2019ويعرد المرفقان اليالث والرابع معلوما  عن حالة تنتيذ التوصيا  الصادرة في عامي  

 

https://www.undp.org/executive-board
http://www.unjiu.org/
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2019/9
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/2
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/3
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/6
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/8
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اســتعراض الممارســات المعاصــرة  ي اســتعانة مظســســات منمومة الأمم المتحدة  شــر ات   -ألف   
 (JIU/REP/2019/9الخدمات )تجارية خارجاة لتقديم  

يقيم هذا الاســـــــــتعراد لوحدة التتتي  المتـــــــــتركة مواقنف القوة والمـــــــــع  والتر  والتةديدا  التي  - 4
اســــاتية  تنلوي عليةا الاســــتتادة من خيار الاســــتعانة بمصــــادر خارجية، وما إاا كانت الأقر التتــــريعية والســــي 

 والتنظيمية تتيح النظر في خيار الاستعانة بمصادر خارجية. 

ويرح  البرناملأ الإنمائي بالاســـــتعراد، ويتـــــير إلى أنه يتمـــــمن عرضـــــا متيدا عن الحالة الراهنة  - 5
للاســـــــتعانة بمصـــــــادر خارجية في منظومة الأمم المتحدة. ويعرب البرناملأ عن موافقته على التعليقا  العامة  

راســــــــــاي التنتيذيين الواردة في مذكرة الأمين العام على هذا الاســــــــــتعراد الذي أجرته وحدة التتتي  لمجلس ال
ل. ويلاحظ البرناملأ الإنمائي أن تنســــــي  بعا الإجرايا   4و  3، التقرتان  A/75/551/Add.1المتــــــتركة )

ا  التابعة للّجنة الإدارية الرتيعة المســــتوى، ولا ســــيما في إقار مبادرا  الموايمة  التي تتخذها شــــبعة المتــــتري 
والاعتراف المتبادل، ســـــيعون اا أهمية حاســـــمة لتجن  اةدواجية الجةود وللســـــماا لكيانا  الأمم المتحدة التي 

في منظومة   تســــــــــــــتعين كييرا بمصــــــــــــــادر خـارجيـة في الوقـت الحـالي بـالاســــــــــــــتتـادة من الخبرة المتـاحـة حـاليـا لا
للاســــــــتعانة بمصــــــــادر ”المتحدة بعاملةا. ويتــــــــدد البرناملأ الإنمائي على أن عدم وجود تعري  واضــــــــح  الأمم

قد يصــــعلّ  القيام بءجرايا  المتابعة في أوانةا، متــــيرا إلى أن وضــــع نةلأ متــــترك من خلال شــــبعة    “خارجية
 المتتريا  سيعون له أهمية حاسمة في تنتيذ التوصيا .

ه ست من توصيا  الاستعراد السبع إلى لرناملأ الأمم المتحدة الإنمائي. وتتوجه التوصيا  وتتوج - 6
فةي موجةـة إلى المجلس التنتيـذي لكي ينظر   2إلى مـدير البرنـاملأ. أمـا التوصــــــــــــــيـة    7  و  5  و  4  و  3  و  1

 فيةا، ويتممن المرف  الياني مناقتة وتعليقا  إضاتية بتأنةا.

ــاة   - 7 ــات منمومة الأمم المتحدة أن يكلافوا المكاتب  ينبغي   - 1التوصـ ــسـ ــال التنفيذيين لمظسـ للرؤسـ
ل وتلك  2021المعناة بوضـع تعري  مشـترل لتسـتعانة  مصـادر خارجاة علا نااق المنمماتل  حلوم عام  

ــيد  عن  ري   ــلحة الداخليينل وأن يكفلوا تجسـ ــاورات مع المعنيين من أصـــحال المصـ من ختم إجرال مشـ
. ســــيعم  البرناملأ الإنمائي مع مؤســــســــا  الأمم ادئ توجيواة إجرائاة  شـــهن  ذا الموضـــو وضـــع ن وج ومب

ــيلب  تعري    ــألة، وسـ ــأن هذه المسـ ــادر خارجية”المتحدة الأخرى بتـ ــتعانة بمصـ ــتعتمده منظومة    “الاسـ الذي سـ
ــاي التنتيــذيين   على هــذه الأمم المتحــدة. ويعرب البرنــاملأ الإنمــائي عن موافقتــه على تعليقــا  مجلس الراســـــــــــــ

،  A/75/551/Add1التوصـــــــية الواردة في مذكرة الأمين العام بتـــــــأن اســـــــتعراد وحدة التتتي  المتـــــــتركة )
ــتريا ، لأن ال  11 التقرة ــبعة المتـــــ ل، التي تنص على أن من المةم الاضـــــــللاق لةذه المةمة من خلال شـــــ

تعري  يلبت  على كام  نلان المنظومة ويعون خط أســـــــــال يمعن لك  كيان أن يزيد    ســـــــــيعت  الاتتان على
ــير البرناملأ   ،من تلويره ــا . و ناي على ال ، يتــ وفقا لاحتياجاته وعملياته المحددة من أج  موايمة الممارســ

 .1الإنمائي إلى أنه ينظر حاليا في التوصية 

ظسـسـات منمومة الأمم المتحدة أن يوعاوا إلا جماع ينبغي للرؤسـال التنفيذيين لم  - 3التوصـاة   - 8
المكاتب  البة التوريد  العمل بنشـــــاأ من أجل تقيام اســـــتخداموا لمصـــــادر التوريد من  ائعين  ي البلدان  
الناماة و ي البلدان التي تمر اقتصــاداتوا  مردلة انتقالاةل وتوســاع نااقسل دســب القتســالل اســتنادا إلا  

راأ ألا تتعارض  ذ  الأنشــاة مع الســااســات التي تقرم ا المظســســات لافالة التنا س   ذا التقيامل مع اشــت
. بما النظر عن قيم العقود عندما يتعل  الأمر لتســــــــليم البمــــــــائع والأعمال، فءن البرناملأ الإنمائي   فعالاة

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2019/9
https://undocs.org/ar/A/75/551/Add1
https://undocs.org/ar/A/75/551/Add1
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أن يعون    يصــــــــر دائما على إتاحة خدما  ما بعد البيع على المســــــــتوى القُلري. وهذا يعني ضــــــــمنا اشــــــــترا 
للجةا  الموردة )الوقنية أو الدوليةل حمـور محلي في البلد الذي سـتُسـلتم تيه البمـائع والأعمال. وعليه، فءن 
التزود من مصــادر مباشــرة أو لير مباشــرة من جةا  موردة في للدان نامية واقتصــادا  تمر بمرحلة انتقالية 

ى ال ، فالبرناملأ الإنمائي ينتةلأ ســــــياســــــة تتــــــجع  يعون بالتالي ممــــــمونا في مي  هذه الحالا . وإضــــــافة إل
ــة   14المتـــــــــــتريا  من جةا  محلية مقدمة للخدما ، على النحو المتـــــــــــار إليه في البند   المتعل  بالمنافســـــــــ

ويتيد  3. والبرناملأ الإنمائي، إا يأخذ ال  في الاعتبار، يقب  التوصــــية ســــياســــة أســــالي  التــــرايالوقنية في  
 بأنةا نُتذ .

ــاة   - 9 عوا جماع  - 4التوصـ ــجا  ــات منمومة الأمم المتحدة أن يشـ ــسـ ــال التنفيذيين لمظسـ ينبغي للرؤسـ
ــة  2021مكاتب علا أن تافلل  حلوم نواية عام  ال ــاســ ــتراتاجاة أو دســ ــب  توريد  أي خدمات اســ ل أن يســ
عالاة القامة وما يتصـل بوا من السـلع من مقدا م خدمات تجاري إجرال  تحليل اسـتراتاجي موثب  بوضـو    أو

ــير والاويلل وأن يكون   ــمن العتبارات والتاالا  علا المديين القصـــ ــتعراض  يتســـ ــع لســـ التحليل قد خســـ
تسل قبل اتخات قرار رســمي  شــهن خاار التوريد . وضــع البرناملأ الإنمائي هذا الســلاة المختصــة المعناة وأقرب

مذكرته ، وفي سـياسـته المتعلقة بالاتتاقا  اللويلة الأج  والتعاون مع كيانا  الأمم المتحدةالتـر  بالتع  في  
، ويتم التحق  منه في إقار استعراضا  لجنة المتتريا . التوجيةية المتعلقة بسياسة الاتتاقا  اللويلة الأج 

ا  مســــــبقة لتاا  شــــــراي معينة معقدة وعالية القيمة. والبرناملأ الإنمائي، إا يأخذ ال  في  وتُجرى اســــــتعراضــ ــــ
 ويتيد بأنةا نُتذ . 4الاعتبار، يقب  التوصية 

ينبغي للرؤسـال التنفيذيين لمظسـسـات منمومة الأمم المتحدة أن يوعاوا إلا جماع   - 5التوصـاة   - 10
ــة والعالاة القامة  ل خ2021المكاتب  هن تافلل  حلوم نواة عام   ــاســ ــتراتاجاة والحســ ــو  الخدمات الســ ســ

مة من مصـــــــادر خارجاة تجارية  ي نااق اختصـــــــاصـــــــوا لســـــــتعراض دوريل  ما  ي تلك تقيامات   المقدب
المخا رل للتحق  مما إتا  انت الموام تات الصـــــلة  ي  ل مظســـــســـــة قد وضـــــعت تدابير مناســـــبة لإدارة  

، وأنناي  د لةا تخليط الاحتياجا  والتزو ع  ســــــــــــياســــــــــــة لإدارة المخاقر في  لدى البرناملأ الإنمائي بالت .  المخا ر
ووحدة إدارة العقود في النظام المركزي لتخليط الموارد    PROMPT. وتُستخدم أداة التخليط السريع العقود  إدارة 

التابع لبرناملأ الأمم المتحدة الإنمائي كأدوا  للرصـــــــــد، كما يُســـــــــتخدم نظامه المركزي لإدارة المخاقر لألراد  
 5البرمجــة تيــه، بمــا في الـ  المتـــــــــــــتريـا . والبرنـاملأ الإنمــائي، إا يـأخـذ الـ  في الاعتبــار، يقبــ  التوصـــــــــــــيــة  

 بأنةا نُتذ . دويتي 

ينبغي للرؤسـال التنفيذيين لمظسـسـات منمومة الأمم المتحدة أن يوعاوا إلا جماع   - 7التوصـاة   - 11
ل  عد اتخات أي قرار  الحصــوم علا خدمة وما يتصــل بوا من  2021المكاتب  هن تافلل  حلوم نواية عام  

ــة أو عالاة القامة من مقدا م خدمات تجار  ــاسـ ــتراتاجاة أو دسـ ــلع اسـ ــع المكتب  الب التوريد  سـ يل أن يسـ
ــو  لإدارة النتقام من  ائع إلا  خرل  ما  ي تلك ما يقابل  ذا النتقام من   لة بوضــ ــب مبادئ توجيواة مفصــ
د  لبات تقديم العروض بوضــــو ؤ مســــظولاة البائع لاما يتعل    ترتيبات ادتاا اةل وأن تحرص علا أن تحدا 

. لقد لدأ البرناملأ ل المعارف إلا المظســــــســــــة وللا البائع الجديد المســــــاعدة علا تحقي   ذا النتقام ونق
سياسته المتعلقة بالاتتاقا  اللويلة الأج  والتعاون مع كيانا  الأمم الإنمائي يلب  هذا التر  بالتع  ضمن 

ــة بالبندين المتحدة ــتعاضـــــــــ ــيما تيما يتعل  بمدة الاتتاقا  اللويلة الأج ه الاســـــــــ المتعلقين  13 و 12، ولا ســـــــــ
 7 تتاقا  اللويلة الأج . والبرناملأ الإنمائي، إا يأخذ ال  في الاعتبار، يقب  التوصيةبعمليا  التراي عن الا

 ويتيد بأنةا نُتذ .
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اســـتعراض دالة وةافة التحقي ل التقدم المحري  ي مظســـســـات منمومة الأمم المتحدة  ي   - ال   
 (JIU/REP/2020/1تعايا وةافة التحقي  )

تدرل وحدة التتتي  المتــتركة الحالة الراهنة لو يتة التحقي  في مؤســســا  منظومة الأمم المتحدة،  - 12
قي  والتقدم المحرة في تعزيز الو يتة مقارنة بالاســــتعراضــــا  الســــابقة لوحدة التتتي  المتــــتركة، وقواعد التح

المقبولة عموما، والمعايير المةنية. ويحل  الاســـــــــــتعراد قدرة و ائ  التحقي  التي تمـــــــــــللع لةا المنظما   
 على تلبية الللبا  الجديدة، والتصدي للمخاقر الرئيسية التي قد تنتأ في منظومة الأمم المتحدة. 

إليةا، ويتــــــير إلى أنه يمتي   ويعرب البرناملأ الإنمائي عن تقديره للاســــــتعراد وللنتائلأ التي خلص   - 13
ــر إلى البرناملأ الإنمائي.   ــتعراد العتــ ــيا  الاســ ــبع من توصــ ــتعراد. وتتوجه ســ ــيا  الواردة في الاســ للتوصــ

فةي موجةة إلى المجلس    10 و  9  و  8  و 6  و  5  و 1إلى مدير البرناملأ. أما التوصيا     2وتتوجه التوصية  
 مناقتة إضاتية وتعليقا  بتأنةا.التنتيذي لكي ينظر فيةا، ويتممن المرف  الياني 

ينبغي للرؤســال التنفيذيين لمظســســات منمومة الأمم المتحدة الذين لم يكفلوا  اام  - 2التوصــاة   - 14
رؤسـال مكاتب الرقا ة الداخلاة  اسـتعراض دوريل وعند السـرورةل بتحديس لسـااسـاتوا وتوجيواتوا المتعلقة  

ص المحاكم الإدارية والدروس المســتفادة والممارســات الجيدةل   التحقي  اســتناداإ إلا المســتجدات واختصــا
أن يكفلوا القاام بذلك. وينبغي عند  ااموم بذلك بذم العناية الواجبة لســـمان التســـاق مع الأدكام الواجبة  

. يقوم معت  مراجعة الحسـابا   التابي  الواردة  ي القواعد والأنممة والسـااسـات القائمة الأخرذ تات الصـلة
ــمي  الموحدة. والبرناملأ الإنمائي يقب  وال تحقيقا  دوريا لتحديث المبادئ التوجيةية للتحقيقا  وإجرايا  التتـــــــ

 ويتيد بأنةا نُتذ . 2التوصية 
 

الســــــااســــــات والمنصــــــات الداعمة للتعلمل نحو مايد من التســــــاق والتنســــــي  والتقارل   -جام 
(JIU/REP/2020/2) 

يقيّم اســـتعراد وحدة التتتي  المتـــتركة هذا مدى كتاية الســـياســـا  والبراملأ والنةلأ الحالية في دعم  - 15
التعلم في منظومـة الأمم المتحـدة، والمـدى الـذي يســــــــــــــتجيـ  بـه التعـاون لين الوكـالا  وعلى نلـان المنظومـة 

ــتدامة لعام  ــيعي للدورا  التدريبية، فمـــلا عن . ويتناول الاس ـــ2030لخلة التنمية المسـ تعراد التوجه المواضـ
الأشــعال الأخرى للتعلم المعاصــر، ومدى ملايمتةا للولويا  والاحتياجا  الراهنة لمؤســســا  الأمم المتحدة. 
مة في منظومة   ــتخدف ــتى تقدم خدما  التعلم المسـ ــا الأدوار والخبرا  المحددة لجةا  شـ ــتعراد أيمـ ويقيّم الاسـ

ة داخليا ومن مصادر خارجية، ويبحث في إمعانا  منصا  التعلم الإلكتروني وليرها من أدوا   الأمم المتحد
 التعلم القائمة على التكنولوجيا.

ويعرب البرناملأ الإنمائي عن تقديره للاستعراد، ويلاحظ أن البرناملأ متقدم في كيير من توصيا   - 16
 7  و 6 و 3 و 2  و 1لأ الإنمائي. والتوصــــــيا  الاســــــتعراد الســــــت )من أصــــــ  تســــــعل الموجةة إلى البرنام

فةي موجةة إلى المجلس التنتيذي لكي ينظر فيةا، ويتمــــــــــــمن   8موجةة إلى مدير البرناملأ. أما التوصــــــــــــية 
 المرف  الياني مناقتة إضاتية وتعليقا  بتأنةا.

لراســاي التنتيذيين  ويعرب لرناملأ الأمم المتحدة الإنمائي عن موافقته على التعليقا  العامة لمجلس ا - 17
ل بــأن  A/75/713/Add1من الونيقــة    5الواردة في مــذكرة الأمين العــام بتـــــــــــــــأن هــذا الاســــــــــــــتعراد )التقرة  

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/2
https://undocs.org/ar/A/75/713/Add1
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الاســـتعراد يركّز بتـــدة على لراملأ التعلم الرســـمية، ولا يععس بتـــع  كام  الجوان  الدينامية ولير الرســـمية 
 لمستقب  التعلم.

ينبغي للرؤسـال التنفيذيين لمظسـسـات منمومة الأمم المتحدة الذين لم يسـعوا  عد     - 1التوصـاة    - 18
ــاـة والأ ـداف المرتباـة بوـا لامـا يتعل   كفـالة برامج التعلم   ــرات الأدال الرئاســـــــ مجموعـة دناـا من مظشـــــــ

صـد المنممات تلك المظشـرات وتقدم تقارير  و عاليتوا  ي دعم الأدالل أن يسـعوا  ذ  المظشـراتل علا أن تر 
يلاحظ البرناملأ الإنمائي أن محتوى التعلم او قابع مســـــــتمر، وهو ينقســـــــم إلى   شــــهنوا إلا مجالس الإدارة.

نوعينه تعلم جزئي )تعلم ااتيل وتعلم كلي )رســــــــميل. ولا يســــــــتمرن التعلم الجزئي الذي يتم من خلال ملتا   
دقائ  في المتوســـــــــــط. أما التعلم الكلي فةو    10الا  أو ألعاب أكير من  لث صـــــــــــوتي أو مقاقع فيديو أو مق

أقول ويُسـتخدم لتعلم مجال جديد تماما أو للحصـول على شـةادة. وفي حين يقتصـر نلان التوصـية المقترحة  
ــتعراد هو أن معظم   ــتيني التعلم الجزئي، فءن التحلي  الوارد في الاسـ ــمي )الكليل ويسـ على لراملأ التعلم الرسـ

ؤسـسـا  الأمم المتحدة تتجه حاليا صـوب التعلم المتواصـ ، سـواي من خلال تقديم لراملأ تعليم رسـمي )كليل م
أو التمعين من التعلم الـــذاتي )ميلا، عن قري  إتـــاحـــة وتنظيم المحتوىل، ومن خلال خل  لياـــة تتيح التعلم 

التـابع للبرنـاملأ الإنمـائي  المتواصــــــــــــــ  والتلوير المســــــــــــــتمر في ســــــــــــــير العمـ . ويوفر مركز تلوير الكتـايا  
ــة   )وهو ــ  من خلال منصــــــ ــبعي داخلي للبرناملأ الإنمائي كع  أنتــــــ ل محتوى تعليميا  SharePointموقع شــــــ

جزئيـا وكليـا. وإقـار مؤشــــــــــــــرا  الأداي في البرنـاملأ الإنمـائي هو الإقـار المتكـامـ  للنتـائلأ والموارد الـذي يقيس  
خلته الاســـــــتراتيجية، ويقدم تقارير ســـــــنوية عن ال  إلى المجلس  التقدم الذي يحرةه البرناملأ الإنمائي مقارنة ب 

التنتيذي في إقار التقرير الســـــنوي لمدير البرناملأ. ويتمـــــمن الإقار المتكام  للنتائلأ والموارد مؤشـــــرا  أداي 
البرناملأ الإنمائي في مجال التنمية وفي مجال الإدارة، بما في ال  في مجال التعلم، وتنتــــــر هذه المؤشــــــرا   

. وإدارة البرنـاملأ الإنمـائي، إا تـأخـذ الـ  في الاعتبـار، تقبـ  الموقع التــــــــــــــبعي للمجلس التنتيـذيويـا على  ســــــــــــــن 
 وتتيد بأنةا قيد التنتيذ. 1التوصية 

ينبغي أن يدمج الرؤســـــال التنفيذيون لمظســـــســـــات منمومة الأمم المتحدة نتائج   -  2التوصـــــاة   - 19
ــتخـدمو ـا  فعـالاـة  ي إثرال عملاـات اتخـات القرارات   التقيام المتعلقـة  ـالتعلم  ي نمم إدارة التعلم وأن يســـــــ

ــتقبل.   ــاة التعلم  ي المســــــ التعلم ”لوير نحو  في الســــــــــــنوا  الأخيرة، انتق  مجال التعلم والت المتعلقة  هنشــــــ
، وهو نمواج للتعلم يتجاوة التدري  ويســمح للمتعلمين بالوصــول إلى الموارد عند الحاجة، والعيور “المتواصــ 

على شذرا  ممموقة من المحتوى يمعن أن تساعدهم في مةام محددة أو قرن معينة لتسيير العم . واليوم 
ن إلى الةوات  الذكية المحمولة، وةيادة عرد النلان  في البرناملأ الإنمائي، و تمـ  إمعانية وصـول المو تي 

ــ  الاجتماعي مي   ــبعا  التواصـ ، يقوم LinkedInو    Yammerالترددي للإنترنت في المعات  القُلرية، وشـ
المو تون حاليا بالتعلم من خلال التيديو، والتتاعلا  الاجتماعية، ومتـــــــــــــاركة محتوى التـــــــــــــبعا ، والدورا   

 الحاشدة، وتوصيا  من اقخرين.الإلكترونية المتتوحة 

ويـأمـ  البرنـاملأ الإنمـائي في توفير حيز للتعلم يعون مجمعـا متكـاملا للالتكـار ومعـانـا لتوليـد المعـارف   -   20
نةجا جرياا  2021- 2018ه إا تقترا الخلة الاســتراتيجية للبرناملأ الإنمائي للتترة 2030يتماشــى مع خلة عام 

. وتتولـّد عن هـذا التميير المةم في  2030ع المتكـامـ  والتحّولي لخلـة عـام  للبرنـاملأ الإنمـائي يســـــــــــــتجيـ  لللـاب 
ــاب المو تين مةارا  جديدة وإعادة توةيعةم   محور النةلأ المتبع قائتة من التحديا  والمخاقر، من لينةا إكســـــــــــ

ة الأخرى  من أج  توفير تتــــــعيلة الخدما  اللاةمة؛ وتوليد الدعم والتعاون الكافيين من مؤســــــســــــا  الأمم المتحد 
لتوفير حلول متكاملة متعددة الأبعاد بح ؛ وتعباة الموارد اللاةمة لإنتـــــاي وتتـــــمي  منصـــــا  قُلرية فعالة. وهذا 
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يتمـمن أيمـا توفير خاصـيا  للتعليقا  المسـتمرة على المحتوى والمتـاركة والأشـخا ، وهو مسـتقب  منصـا  
 وتتيد بأنةا نُتذ .   2تبار، تقب  التوصية التعلم. وإدارة البرناملأ الإنمائي، إا تأخذ ال  في الاع 

ينبغي أن يدرس الرؤســال التنفيذيون لمظســســات منمومة الأمم المتحدةل  التشــاور    -   3التوصــاة   - 21
مع مجموعة الأمم المتحدة للتنماة المسـتدامةل الخاارات القائمة لوضـع منواد دراسـي مشـترل شـامل أو علا  

علا نااق المنمومةل  حلوم نواية    2030 خاة التنماة المستدامة لعام    الأقل ضمان جودة الدورات المتعلقة 
ــاي التنتيـذيين الواردة في مـذكرة    . 2021عـام  يعرب البرنـاملأ الإنمـائي عن موافقتـه على تعليقـا  مجلس الراســــــــــــ

ل، متيرا إلى أنه في  A/75/713/Add1من الونيقة    18  و  17  و   16الأمين العام بتأن هذه التوصية )التقرا  
ــاف جدواه، بالنظر  ــتكتــ ــا  بحاجة إلى اســ ــســ حين أن التدلير المقترا قد يعون متيدا من حيث المبدأ، فءن المؤســ

. ويقر البرنــاملأ الإنمــائي بــأن مبــادرا   2021إلى الأولويــا  الأخرى، قبــ  الالتزام بــالتنتيــذ بحلول نةــايــة عــام  
ــاي اتخذ  ــدد مي  إقار الأمم المتحدة للقيادة )مجلس الراســــــــــ   على نلان منظومة الأمم المتحدة في هذا الصــــــــــ

التنتيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســـــــــي ، واللجنة الإدارية الرتيعة المســـــــــتوىل، وتقييم نقافة القيادة 
لل،  “ McKinsey and Company”   “ ركاه ماكينزي وش ” )من جان  كلية مو تي منظومة الأمم المتحدة وشركة  

والـدورين التنســـــــــــــيقيين لمعةـد الأمم المتحـدة للتـدريـ  والبحـث )اليونيتـارل، وكليـة مو تي منظومـة الأمم المتحـدة. 
 النظر.  هي قيد  3 والبرناملأ الإنمائي، إا يمع ال  في الاعتبار، يتير إلى أن التوصية 

ــاة   - 22 ــال   - 6التوصــ ــات منمومة الأمم المتحدةل إن لم يكونوا قد  ينبغي للرؤســ ــســ التنفيذيين لمظســ
وضـعوا معايير لسـتخدام المنصـات الخارجاة اسـتخداماإ أكنر منوجاةل أن يسـعوا تلك المعاييرل اسـتناداإ إلا  

ــديد لدوراتوا وما لوا من أ داف تعلم واق اة . كما اكر في تحلي  الاســـــــــــتعراد، فءن البرناملأ التنمام الســـــ
ئي هو احـدى المنظمـا  الرائـدة في اســــــــــــــتخـدام المنصــــــــــــــا  الخـارجيـة، بمـا في الـ  منصــــــــــــــا  الـذكـاي  الإنمـا

الاصــلناعي، وقد لدأ بالتع  في وضــع معايير بتــأن كيتية التعام  مع مقدمي الخدما  الخارجيين. ويرح   
ــا  التعلم المقبلـة التي تتجـاوة نظم إدارة التعلم ــة البحـث في منصــــــــــــ ، ور مـا العمـ   البرنـاملأ الإنمـائي بترصــــــــــــ

ــة لتجر ة التعلم. ويقب   ــة جديدة من قبي  منصــ ــافة منصــ ــتمــ ــترك مع كيانا  الأمم المتحدة الأخرى لاســ المتــ
 ، ويتيد بأنةا نُتذ . 2البرناملأ الإنمائي التوصية 

ينبغي أن يعترف الرؤســــال التنفيذيون لمظســــســــات منمومة الأمم المتحدةل عن    - 7التوصــــاة   - 23
لمبرمة بين الو التل ببرامج التعلم تات الصــــــلة المتبعة  ي المنصــــــات الخارجاةل والتي   ري  التفاقات ا

. يتت  البرناملأ الإنمائي مع ت قدم  شهنوا الشوادات المتئمةل وأن يعكسوا  ذا العتراف  ي نمم إدارة التعلم
)التقرة   التوصــــــــــــــيــــــة  هــــــذه  على  التنتيــــــذيين  ــاي  الراســـــــــــــــــ ومجلس  العــــــام  الأمين  الونيقــــــة    31تعليقــــــا   من 

A/75/713/Add.1 ل، متــيرا إلى أنه ســيعون من المةم تحديد البيانا  التي يتعين اســتقااها )مي  لعبة تعلم
  قصــيرة مقارنة لدورة متقدمة حول أهداف التنمية المســتدامة على منصــة خارجيةل والنظر في القيود والتكالي 

التقنية والإدارية المتعلقة بالاعتراف المتبادل. ومن حيث المبدأ، يعترف البرناملأ الإنمائي بالتع  بالمتــــــــــــاركة 
ــبة. والبرناملأ  ــةادا  اعتماد مناســـ ــريلة أن تتوفر شـــ ــلة التعلم والتنمية خارج نلان الأمم المتحدة، شـــ في أنتـــ

 يد بأنةا نُتذ .ويت 7الإنمائي، إا يأخذ ال  في الاعتبار، يقب  التوصية 
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ــتقبلاـة   -  دام  ــتر ـة ل مم المتحـدةل الممـارســــــــــات الحـالاـة وا  ـاق المســـــــ أمـاكن العمـل المشـــــــ
(JIU/REP/2020/3) 

المتـتركة من يحل  اسـتعراد وحدة التتتي  المتـتركة الوارد تحت هذا العنوان تلوير أماكن العم    - 24
خلال اسـتعراد التقدم المحرة في تنتيذ الولايا  التتـريعية؛ وتقييم أنر سـيان الإصـلاا الحالي للمم المتحدة 
على الجةود الرامية إلى توســيع أماكن العم  المتــتركة؛ واســتخلا  الدرول من الخبرة المعتســبة حتى اقن 

العم  المتــــتركة على نلان المنظومة. ويرح  البرناملأ  بتــــأن الترتيبا  التنظيمية اللاةمة لدعم خلة أماكن  
الإنمائي بالاســتعراد، ويتــير إلى أنه على اســتعداد لمواصــلة دعم مبادرة أماكن العم  المتــتركة للمنظومة.  
ويســـــــعى البرناملأ الإنمائي إلى متـــــــاركة مبانيه من أج  تحقي  مســـــــتوى أفمـــــــ  من أوجه الت ةر والتنســـــــي  

وجـه الكتـاية العـامـة. ولـدى البرنـاملأ الإنمـائي أنواق مختلتـة من المعـاتـ  التي يتمير عـددهـا  والوفورا  المـاليـة وأ
ــتمر أعداد المعات  في التمير،   ــاريع. و ينما تســ ــيتة وترتيبا  الإيجار ومدد المتــ رهنا باتتاقا  الحعومة الممــ

بعـة للمم المتحـدة، عنـدمـا في المـائـة من هـذه المعـاتـ  مع كيـانـا  أخرى تـا 74,8يتقـاســــــــــــــم البرنـاملأ الإنمـائي  
يعون الــ  ممعنــا. ويقوم البرنــاملأ الإنمــائي بــءدارة أمــاكن العمــ  المتــــــــــــــتركــة للمنظومــة في المــالبيــة العظمى  

 الحالا . من

ويتت  البرناملأ الإنمائي مع التعليقا  العامة لمجلس الراســــــــــــــاي التنتيذيين الواردة في مذكرة الأمين   - 25
ل التي تتيد بأن 5، المرجعه التقرة A/75/730/Add.1لتتتي  المتــــتركة هذا )العام بتــــأن اســــتعراد وحدة ا

الاســـــــــتعراد يقدم تحليلا متيدا لأماكن العم  المتـــــــــتركة من حيث الممارســـــــــا  الحالية واقفان المســـــــــتقبلية 
ليماني الواردة في الاســتعراد واســعة النلان، وتتــم  مواضــيع المحتملة. وفي الوقت نتســه، فءن التوصــيا  ا

تتجاوة مســــــألة أماكن العم  المتــــــتركة، بما في ال  عبارا  بتــــــأن إصــــــلاا الأمم المتحدة. ويتجاوة العمُ   
بتأن أماكن العم  المتتركة، باعتباره مسألة تعني المنظومة بأسرها، نلانف ولاية أي مؤسسة بمتردها. والتزام 

ما  الممـــيتة بأماكن العم  المتـــتركة هو العام  التمعيني العملي، وهو حقيقة كان ينبمي أن تععســـةا الحعو 
ــألة أماكن العم    ــريعية لا يميلون الجةا  المحرلّكة لمســــــ ــاي التنتيذيون أو الأجةزة التتــــــ ــيا . والراســــــ التوصــــــ

وسع نلاقا من خلال آليا  الأمم المتتركة. ل  إنةا الحعوما  المميتة إلى جان  منظومة الأمم المتحدة الأ
 المتحدة المعنية، وهي حقيقة ينبمي أن توضحةا لمة التوصيا . 

متن الاســتعراد نماني توصــيا ، ســبع منةا موجةة إلى البرناملأ الإنمائي. والتوصــيا    - 26   3 و   2ويتفمــف
الاعتبار، يود البرناملأ الإنمائي أن يلاحظ  موجةة إلى مدير البرناملأ. ومع أخذ ما سب  في    8  و   7  و   5  و   4  و 

أن التوصــيا  موجةة أســاســا إلى الأمين العام ومجموعة الأمم المتحدة للتنمية المســتدامة لا إلى مدير البرناملأ.  
فةي موجةة إلى المجلس التنتيذي لكي ينظر فيةا، ويتمــــــمن المرف  الياني مناقتــــــة إضــــــاتية   1أما التوصــــــية 

 وتعليقا  بتأنةا. 

ينبغي للرؤســـال التنفيذيين لمظســـســـات منمومة الأمم المتحدة أن يعملوا معا  ي  -  2التوصـــاة   - 27
ــاع نااق الأ داف المتعلقة  هماكن العمل   ــتدامة من أجل توســـــ إ ار مجموعة الأمم المتحدة للتنماة المســـــ

 الصــــــــورة العامة    ل مع معالجة العتبارات البرنامجاة وتلك المتعلقة2022المشــــــــتر ةل  حلوم نواية عام 
.  والســتدامة البيةاةل  ســت عن المكاســب  ي الافالةل وأن يحددوا  ذلك  رائ  ت تبمع النتائج والإبت  عنوا 

تدعو هذه التوصية إلى راية أوسع لأماكن العم  المتتركة تتممن عناصر البرناملأ والصورة العامة والاستدامة 
ية الأوســــــع هي ولاية الأمين العام ومجلس الراســــــاي التنتيذيين في  ومعاســــــ  الكتاية. وينبمي أن تكون هذه الرا 

منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســـي . وقد لا يعون هذا النةلأ مجديا لأن إنتـــاي أماكن متـــتركة يعرّف بالتع  

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/3
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ة عن بـأنـه الةـدف الأضـــــــــــــي  المتميـ  في تحقي  فـائـدة أكبر للموارد المتـاحـة من خلال مـا يليه )أل كتـاية التكلت ـ
؛ )دل وجود موحد  قري  ختا التكالي  التتــميلية؛ )بل الاســتخدام التعال للموارد المتــتركة؛ )جل تعزيز الأمن 

على الصــعيدين الوقني ودون الوقني. وعلاوة على ال ، من المةم ملاحظة أن البراملأ والمتــاريع هي التي 
لا  المتاحة لذوي الإعاقة في أماكن العم   تدفع أماكن العم  المتـــتركة، وليس الععس. وتيما يتعل  بالتســـةي 

المتــــــتركة، يتت  البرناملأ الإنمائي مع رد منظومة الأمم المتحدة الذي يدعو إلى تنتيذ ســــــياســــــة أوســــــع نلاقا  
بتـــــــــــأن التســـــــــــةيلا  المتاحة لذوي الإعاقة في مباني الأمم المتحدة في جميع المنظما  لمـــــــــــمان اتســـــــــــان  

ل. ويقع تنتيذ هذه التوصـية في نلان العم  المتعل  باسـتراتيجية  A/74/217/Add.1الاسـتجابا  والمعايير )
تســــــيير الأعمال واســــــتعراد و يتة الدعم الإداري من منظور أماكن العم  المتــــــتركة، وهو ما قد تنظر تيه  

. وسيسترشد البرناملأ الإنمائي،  2022ليس بحلول نةاية عام مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، ولكن  
لوصـته عمـوا في المجموعة الإنمائية، لنتائلأ هذا الاسـتعراد لتنتيذ التوصـية، ويلاحظ أن هذه التوصـية قيد 
النظر. ويتت  البرناملأ الإنمائي أيمــــــا مع تعليقا  مجلس الراســــــاي التنتيذيين في مذكرة الأمين العام بتــــــأن 

 ل.12 و 11، المرجعه التقرتان A/75/730/Add.1وصية )هذه الت 

ينبغي ل مين العام والرؤسال التنفيذيين ا خرين لمظسسات منمومة الأمم المتحدة    - 3التوصاة   - 28
ــتدامة من أجل  ل  ي إ ار مجموعة الأمم الم2021أن يعملوا معال  حلوم منتصـــف عام   تحدة للتنماة المسـ

 ي المائة   غاة إعاال   50إعادة النمر  ي التر يا علا  دف وصـــوم نســـبة أماكن العمل المشـــتر ة إلا  
. هذه التوصـــية موجةة إلى الأمين العام. وهي ليســـت من اختصـــا  البرناملأ الأولوية للمكاســب  ي الافالة

 ولةا أو رفمةا، ويرى البرناملأ الإنمائي أنةا لير اا  صلة.الإنمائي، وليس من شأن البرناملأ الإنمائي قب 

ينبغي ل مين العام والرؤسـال التنفيذيين ا خرين لمظسـسـات منمومة الأمم المتحدة    -4التوصـاة   - 29
أن يعملوا معا  ي إ ار مجموعة الأمم المتحدة للتنماة المســتدامة من أجل التعجيل بتجماع عنصــر قاعدة  

ل و فالة أن  2021صـة أماكن العمل المشـتر ة المتوخا إقامتوال وتلك  حلوم منتصـف عام  الباانات  ي من
ــتخدام   مة إلا الجم اة العامة معلومات عن دالة قاعدة الباانات و ا اة اسـ تتســـمن التقارير الدورية المقدب

تعلقة  هماكن  منصـة أماكن العمل المشـتر ة للمسـا مة  ي تحقي  المكاسـب  ي الافالة وأية أ داف أخرذ م
ــتر ة. هذه التوصـــــــــــــية موجةة إلى الأمين العام. و الإشـــــــــــــارة إلى الجةود الســـــــــــــابقة التي لذلتةا   العمل المشــــــ

منظمة اا  أماكن عم  متــــــــــــتركة، فءن تجميع قاعدة ليانا  للماكن المتــــــــــــتركة يج  أن يمــــــــــــع في   57
الصيانة الكبيرة في مجال تكنولوجيا الاعتبار الخصائص التنظيمية، ومتللبا  الأعمال، وتكالي  الاستيمار و 

ــعى، فءن معت  الأمم المتحدة للتعاون الإنمائي هو الأقدر على تولي  المعلوما . و النظر إلى تعقد هذا المســ
القيادة. وســـيدعم البرناملأ الإنمائي هذا العم  ويتعاون تيه، مع ملاحظة أن هذه التوصـــية موجةة إلى الأمين 

 رناملأ الإنمائي.العام وليست اا  صلة بالب 

ينبغي ل مين العام والرؤسال التنفيذيين ا خرين لمظسسات منمومة الأمم المتحدة    - 5التوصاة   - 30
ــتفادة من   ــتعراض الدروس المســــ ــتدامة لســــ أن يعملوا معا  ي إ ار مجموعة الأمم المتحدة للتنماة المســــ

أجل أماكن العمل المشـتر ةل وأن يصـواوال  الخبرة المكتسـبة من الشـراكات بين القااعين العام والخاص من  
ل تــدابير تلبي ادتاــاجــات تمويــل رأس المــام للمبــادرات المتعلقــة  ــهمــاكن العمــل  2022 حلوم نوــايــة عــام  

ــال  لاة ت دار مر ايال لاي تنمر  يوا الجم اة العامة إتا لام الأمر  ــتر ةل  ما  ي تلك إمكاناة إنشـــــ .  المشـــــ
لأ الإنمائي، يتعين على الحعوما ، وفقا لاتتاقا  المسـاعدة الأسـاسـية الموحدة،  بالنسـبة للوجود القلري للبرنام

توفير مباني المعات . وتيما يتعل  بالحالة المحددة للتـــــــــــــراكا  لين القلاعين العام والخا  من أج  أماكن 

https://undocs.org/ar/A/74/217/Add.1
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الممــــيتة   العم  المتــــتركة، ينبمي في ضــــوي ما تقدم أن تقود الحعومة الممــــيتة هذه المبادرا  لأن الحعومة
ةالت هي الجةة المناســـــــــبة التي تقع على عاتقةا مســـــــــؤوليا  التعام  مع التـــــــــراكا  لين القلاعين العام  ما

والخا  وما ةالت في يدها آلية هذا التعام . وتواجه التـــــراكا  لين القلاعين العام والخا  تحديا  كييرة، 
لأ الأمم المتحـدة في منلقـة جمراتيـة معينـة قـد بمـا في الـ  اقفـان الزمنيـة نظرا لأن قبيعـة ولرد وجود لرام

يعونان أقصــر نســبيا من مدة الالتزام بتــراكة لين القلاعين العام والخا . ونتيجة لذل ، تمي  التــراكا  لين  
القلــاعين العــام والخــا  من أجــ  أمــاكن العمــ  المتــــــــــــــتركــة إلى أن تكون الخيــار الأخير. ويواف  البرنــاملأ  

م دور الحعومة  الإنمائي على أن النةلأ   ــييد المباني بلريقة تعترف لتقدم ــألة تموي  تتــــ الذي يمعن أن يح  مســــ
الممــــــــــــــيتــة والاحتيــاجــا  المتبــاينــة لمنظومــة الأمم المتحــدة )بمــا في الــ  صــــــــــــــنــاديقةــا و رامجةــا ووكــالاتةــا  

ــه، م ــيعون متيدا لمنظومة الأمم المتحدة. وإا ينلل  البرناملأ الإنمائي، بالقدر نتسـ ــةل سـ ن الحاجة  المتخصـــصـ
إلى حلول فعالة قاللة للتلبي  في الســــيان القلري وتتماشــــى مع متللبا  الحعومة الممــــيتة، فءنه يحذر من 
الســـــــعي إلى الإدارة المركزية للتـــــــراكا  لين القلاعين العام والخا  في أماكن العم  المتـــــــتركة داخ  البلد 

 ة.يواف  على ال  السعي، ومن نم فءنه لا يقب  هذه التوصي  ولا

ــاة   - 31 ــات منمومة الأمم  - 7التوصــــ ــســــ ــال التنفيذيون لمظســــ ينبغي أن يقوم الأمين العام والرؤســــ
دة لإدارة العقارات  ي الميدان وأن   المتحدة التي لوا أماكن عمل  ي الميدان بدراسـة جدوذ إنشـال  لاة مودب

. هذه التوصــــــــــية منة والســـــــبعينيقدموا تقريرا عن نتائج  ذ  الدراســـــــة إلا الجم اة العامة  ي دورتوا النا
ــأنه قبولةا أو رفمـــةا. وتقدم  موجةة إلى الأمين العام. وليســـت من اختصـــا  البرناملأ الإنمائي وليس من شـ
مؤسسا  الأمم المتحدة التي لديةا مقار تقاريرها إلى مجالس إدارة مختلتة ولةا ولايا  وقرائ  مختلتة لتموي  

ــافة إلى ال ، فءن بع ــول حعومية )كليا أو جزئيال أو تتبع ترتيبا  ممانلة مبانيةا. و الإضــ ا المباني إما أصــ
تقريبا. ويظ  البرناملأ الإنمائي متاحا للتعاون مع الكيان المناســـــــــــ  والمعيّن في حالة إجراي دراســـــــــــة الجدوى  
أو  هـذه، مع الإشــــــــــــــارة إلى أن هـذه التوصــــــــــــــيـة موجةـة إلى الأمين العـام. وليس للبرنـاملأ الإنمـائي أن يقبلةـا  

 يرفمةا. ويعتبر البرناملأ الإنمائي أن هذه التوصية لير اا  صلة.

ينبغي للرؤســـال التنفيذيين لمظســـســـات منمومة الأمم المتحدة أن يعملوا معا  ي  -  8التوصـــاة   - 32
ل الترتيبات المشــتر ة بين  2021إ ار مجموعة الأمم المتحدة للتنماة المســتدامة  ي يحســنوال  حلوم عام  

دعم أماكن العمل المشـتر ة عن  ري  تعايا رقا ة مجموعة الأمم المتحدة للتنماة المسـتدامة  المظسـسـات ل
ــترل بين الو الت والمعني  هماكن   ــلاة  ري  عملوا المشـ ــاو دور وسـ ــتر ةل وتوضـ علا أماكن العمل المشـ

د  قدرات متئم ةل لدعموم  ي العمل المشـــــتر ة وخدمات المرا  ل وتوجاس مكتب التنســـــي  الإنمائيل الماوب
الضـــــات   مســـــار العمل المتعل   هماكن العمل المشـــــتر ة. وينبغي أن يشـــــمل  ذا العمل الداعم تحليل   
ــتباقي ل  رقة القارية  ي جماع مرادل   ــتقبلل ووضـــــع ترتيبات لتقديم الدعم الســـ أولويات العمل  ي المســـ

يلتزم البرناملأ الإنمائي بالتعاون  .  عمامدورة دااة المشــــــــاريعل ولقامة روا ج مع الأوجس الأخرذ لتســــــــيير الأ
الكام  في حالة اتخاا قرار لتوضـيح وتعزيز مةام فري  العم  المعني بأماكن العم  المتـتركة وخدما  المراف .  
وتيما يتعل  لنق  فري  العم  إلى معت  التنســــي  الإنمائي، يظ  البرناملأ الإنمائي منتتحا لدراســــة قريقة العم   

 صلحة التملى لجميع مؤسسا  الأمم المتحدة، ويلاحظ أن هذه التوصية قيد النظر. بما يحق  الم 
 



DP/2021/16/Add.1  

 

21-04970 11/18 

 

إدارة المخا ر المظســــســــاةل الن وج والســــتخدامات  ي مظســــســــات منمومة الأمم المتحدة   -  ال 
(JIU/REP/2020/5) 

ــية   - 33 ــســـ ــا  إدارة المخاقر المؤســـ ــتركة حالة تنتيذ ممارســـ ــتعراد لوحدة التتتي  المتـــ يبحث هذا الاســـ
واســتخدامةا وإدماجةا في جميع مؤســســا  منظومة الأمم المتحدة منذ الاســتعراد الأخير الذي أجرته الوحدة  

(JIU/REP/2010/4 ل، ويحدد الممارســا  الجيدة والدرول التي يمعن الاســترشــاد لةا في المبادرا  الجارية
والمقبلة. وينصــــ  الاســــتعراد على أر عة مجالا  تركيز هيه )أل حالة الممارســــا  الراهنة لإدارة المخاقر  

مة الأمم المتحدة؛ )بل إدماج إدارة المخاقر في ممارســــا  الإدارة وصــــنع القرار؛  في جميع مؤســــســــا  منظو 
)جل الاســــــتخداما  والمنافع المحتملة والتعلية لممارســــــا  إدارة المخاقر داخ  المنظمة؛ )دل حالة اســــــتخدام 

 صنع القرار. إدارة المخاقر من جان  مجالس الإدارة/الةياا  التتريعية في إقار دورها الرقالي ودورها في

ويعرب البرناملأ الإنمائي عن ترحيبه بالاســتعراد والنتائلأ التي خلص إليةا، ويتــير إلى أنه يمتي    - 34
ــيا  الأر ع التي انتةى إليةا الاســـــــــتعراد موجةة إلى  ــيا  الواردة في الاســـــــــتعراد. وجميع التوصـــــــ للتوصـــــــ

موجةتـان إلى   4 و  1املأ. والتوصــــــــــــــيتـان  موجةتـان إلى مـدير البرن ـ 3  و 2البرنـاملأ الإنمـائي. والتوصــــــــــــــيتـان  
 المجلس التنتيذي لكي ينظر فيةما، ويتممن المرف  الياني مناقتة إضاتية وتعليقا  بتأنةا.

ل اســتعراضــاإ شــامتإ  2021ينبغي للرؤســال التنفيذيين أن ي جروال  حلوم نواية عام   - 2التوصــاة   - 35
ــاإ  المعا ــاة  ااسـ ــسـ ــتر ةل علا   9إلا  1يير المرج اة لتنفيذ م لإدارة المخا ر المظسـ لوددة التفتا  المشـ

ــة إدارة المخاقر  النحو المبين  ي  ذا التقرير ــياســــــ ــى ســــــ ــية. وتتماشــــــ . يمتي  البرناملأ الإنمائي لةذه التوصــــــ
مع المعايير المرجعية لوحدة التتتي  المتــــــتركة من   2019المؤســــــســــــية وخلة التنتيذ للبرناملأ الإنمائي لعام  

ــعة ت ــة و/أو إقار منةجي لإدارة المخاقر على نلان  واحد إلى تســـــــــ ــياســـــــــ يما يتعل  بما يليه )أل اعتماد ســـــــــ
المنظمة يرتبط بالخلة الاســـتراتيجية للمنظمة؛ )بل وجود ليع  تنظيمي داخلي محدد رســـمياة لإدارة المخاقر  

  معةا يتـــجعةا المؤســـســـية يتمـــمن الأدوار والمســـؤوليا  المُســـنفدة؛ )جل وجود نقافة للوعي بالمخاقر والتعام
سلوك القادة مع التزام كام  من جميع المستويا  المؤسسية؛ )دل وجود هياة تتريعية/هياة إدارة تستخدم إدارة  
المخاقر المؤســــســــية على المســــتويا  المناســــبة؛ )هل إدماج إدارة المخاقر في إجرايا  العم  الاســــتراتيجية 

ديناميعية مسـتقرة لإدارة المخاقر؛ )ةل الاسـتخدام التعال   والتتـميلية الرئيسـية؛ )ول وجود قرن منةجية متسـقة
ــال   ــية؛ )ال وجود خلط في مجالي الاتصــــــــ ــســــــــ لنظم وأدوا  تكنولوجيا المعلوما  في إدارة المخاقر المؤســــــــ
والتدري  ترمي إلى التوعية بالمخاقر، وتعزيز سـياسـا  التصـدي للمخاقر، و ناي القدرا  اللاةمة لتنتيذ إدارة  

ؤسـسـية؛ ) ل إجراي اسـتعراد دوري ومنظم لمدى فعالية تنتيذ إدارة المخاقر المؤسـسـية من أج   المخاقر الم
 ، ويتيد بأنةا نُتذ .2التحسين المستمر. ويقب  البرناملأ الإنمائي التوصية 

ــاة   - 36 ــال   - 3التوصـــــ ــتوذ التا عة لمجلس الرؤســـــ ــال اللجنة الإدارية الرلاعة المســـــ ينبغي لأعســـــ
ل اســــــــتمرار  رقة العمل المتعددة الموام  2021 التنســــــــي  أن يكفلوال  حلوم نواية عام    التنفيذيين المعني

المعناة  إدارة المخا ر  آلاة قابلة لتســتمرار لايادة تعايا وتاســير التعاون والتنســي  وتبادم المعارف بين  
املأ الإنمائي مع . يتت  البرن الو الت وبحس المخا ر المشــــــــتر ة المرتباة  جوود إصــــــــت  الأمم المتحدة

،  A/75/718/Add.1تعليقا  مجلس الراسـاي التنتيذيين الواردة في مذكرة الأمين العام بتـأن هذه التوصـية )
ية بءدارة  ل، ويقر باعتراف وحدة التتتي  المتــــــــــــتركة لدور فرقة العم  المتعددة المةام المعن 12  و 11التقرتان  

ــلة دعم التعاون   ــتعداد لمواصــــــ ــتوى. والبرناملأ الإنمائي على اســــــ المخاقر التابعة للجنة الإدارية الرتيعة المســــــ
 3المتـترك لين الوكالا  والمسـاهمة تيه من خلال عم  فرقة العم . ويلاحظ البرناملأ الإنمائي أن التوصـية  
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يه اللجنة الإدارية الرتيعة المســـــتوى. وســـــيســـــترشـــــد  تتعل  بمنظومة الأمم المتحدة بأســـــرها، وهي شـــــأن تنظر ت
ب ليا  وإجرايا  عم  اللجنة الإدارية. و ناي على ال ، يتير البرناملأ    3البرناملأ الإنمائي في تنتيذ التوصية  

 الإنمائي إلى أن هذه التوصية هي قيد النظر.
 

 (JIU/REP/2020/6تعدد اللغات  ي منمومة الأمم المتحدة ) -  واو 
يقيّم هذا الاســـــــــــتعراد لوحدة التتتي  المتـــــــــــتركة حالة تنتيذ تعدد اللما  في جميع أنحاي منظومة  - 37

الأمم المتحدة، ويحدد اليمرا  ويسلط الموي على التر  المتاحة أمام المنظومة لمتابعة تعدد اللما  بتعالية 
 ساسية. باعتباره قيمة أ

ويعرب البرنــاملأ الإنمــائي عن تقــديره لتعليقــا  الاســــــــــــــتعراد على تنتيــذ تعــدد اللمــا  على نلــان   - 38
منظومة الأمم المتحدة. وخلص الاسـتعراد إلى سـبع توصـيا ، من لينةا سـت توصـيا  موجةة إلى البرناملأ  

 2  و 1لبرناملأ. والتوصــــــيا  موجةة إلى مدير ا 6  و 5 و 3الإنمائي لاتخاا إجرايا  بتــــــأنةا. والتوصــــــيا  
 موجةة إلى المجلس التنتيذي لكي ينظر فيةا، ويتممن المرف  الياني مناقتة إضاتية وتعليقا  بتأنةا. 4 و

ينبغي للرؤســــال التنفيذيين لمظســــســــات منمومة الأمم المتحدة أن يقوموا  حلوم   - 3التوصــــاة   - 39
عند القتســـــالل إن لم يكونوا قد  علوا تلك  عدل  اعتماد أو تعايا ســـــااســـــاتوم الراماة إلا    2022نواية عام  

  ومورةل  ما  ي تلك  اجتذال مترجمين تحريريين ومترجمين شــــفويين جدد والدتفاه  مونيين لغويين مو وبين 
إعداد خاج التعاقب علا المناصــب مع تحديد مواصــفات اللغات والتشــكيتت اللغوية المالوبةل  ســت عن  

. يســـــــتعين البرناملأ الإنمائي بمصـــــــادر خارجية في مجال الخدما   توســـــاع نااق برامج التواصـــــل الخارجي
جديدة من خلال قرائ  الاتتاقا  اللويلة  اللموية، وقد ضـمن تو ي  مترجمين تحريريين أفراد جدد وشـركا   

عــامــا مع   13الأجــ ، وقــد احتتظ بمو تي لمــا  موهو ين. وتوجــد للبرنــاملأ الإنمــائي اتتــاقــا  منــذ أكير من  
ــمية والتقارير التقنية  ــيلةم لدى ترجمة الونائ  الرسـ مترجمين كبار مللعين على محتوى الأمم المتحدة يتم تتمـ

تلور البرنـاملأ الإنمـائي قلـ ب كبير على الترجمـة الإلـداعيـة والترجمـة لتصــــــــــــــرف للمـايـة. ومع الـ ، يوجـد مع  
للمحتوى الرقمي ومنتجا  وســـــائ  الإعلام والتســـــوي . وخلال المناقصـــــة الأخيرة لتو ي  مترجمين تحريريين 
ية جدد، اختير مترجمون يتمتعون بخبرة خارجية متنوعة في مجال الترجمة لترجمة منتجا  الاتصــــــالا  الرقم

وليرها من أنواق المنتجا  للما  الأمم المتحدة الرســـمية الســـت. ومن أج  تلبية احتياجا  الترجمة التـــتوية، 
ــية بمجموعا  لموية  ــركا  تقدم خدما  المؤتمرا  الافتراضـــــــــ ــا اتتاقا  مع شـــــــــ ألرم البرناملأ الإنمائي أيمـــــــــ

 لير اا  صلة. 3وصية مختلتة. والبرناملأ الإنمائي، إا يأخذ ال  في الاعتبار، يعتبر الت 

ينبغي للرؤسـال التنفيذيين لمظسـسـات منمومة الأمم المتحدة أن يالبوا إلا اللجنة    - 5التوصـاة   - 40
الإدارية الرلاعة المســتوذ التا عة لمجلس الرؤســال التنفيذيين  ي منمومة الأمم المتحدة المعني  التنســي   

الأمم المتحـدة لتـدريس اللغـات وتعلاموـا وللتقيام    إنشــــــــــال  ري  عـامـل ي عنا  ـإعـداد إ ـار لغـات لمنمومـة
ــماة من أجل اعتماد ل  حلوم نواية   ــوادات الافالة  ي لغات الأمم المتحدة الســــــــت الرســــــ ــدار شــــــ ولصــــــ

الفعـل  2022 عـام ــتنـد إلا أمور من جملتوـا نتـائج  العمـل الـذي أنجاتـس  ـ ل و و الإ ـار الـذي يمكن أن يســـــــ
ــ  الأمم المتحدة    ذا المجامالأمانة العامة ل مم المتحدة  ي   ــلّم البرناملأ الإنمائي بالكتاية القيادية لمنســـــ يســـــ

لتـؤون تعدد اللما ، وكذل  لوجود شـبعة لجةا  تنسـي  شـؤون تعدد اللما  على نلان منظومة الأمم المتحدة، 
صاصاته،  لاخت  ويحذر من مخاقر إنتاي آليا  وعمليا  مزدوجة. ويؤدي منس  شؤون تعدد اللما  مةامه، وفقا 

ر للجةود المبذولة من أج  التوصـــ  إلى نةلأ منســـ  ومتســـ  ومتماســـ  بتـــأن تعدد اللما  على مســـتوى  ”  كميســـّ
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منظومة الأمم المتحدة من خلال مجلس الراسـاي التنتيذيين، وينسـ  التدالير المتـتركة مع أمانة مجلس الراسـاي 
 . “ ما  في منظومة الأمم المتحدة التنتيذيين لدعم اتباق نةلأ شام  منس  تيما يتعل  لتعدد الل 

وقد أكد  خلة الأمين العام للإصــلاا مرارا وتكرارا ضــرورة اســتخدام الةياك  القائمة والامتناق عن  - 41
إنتـاي لياك  جديدة. فالةياك  القائمة لتـؤون تعدد اللما  على نلان منظومة الأمم المتحدة )المنسـ  وشـبعة 

رة الإجرايا  المتعلقة بتــؤون تعدد اللما  على نلان  جةا  التنســي ل في وضــع يتيح لةا با لتع  قيادة ومباشــف
منظومة الأمم المتحدة، بما في ال  الإجرايا  الموصــــــــى لةا بتــــــــأن ”الإعداد لاعتماد إقار لما  لمنظومة  
الأمم المتحدة لتدريس اللما  وتعلّمةا وللتقييم وإصــــــــــــدار شــــــــــــةادا  الكتاية في لما  الأمم المتحدة الســــــــــــت  

“ دون الحاجة إلى إنتــاي فري  عام  جديد في إقار اللجنة الإدارية الرتيعة 2022لرســمية بحلول نةاية عام  ا
ويمعن لتـــــبعة جةا  التنســـــي  أن تســـــتتيد من عم  كيانا  تابعة لمنظومة الأمم المتحدة وأن توجه  المســــــتوى.  

ة، بما في ال  شـــبعاتةا، لدى وضـــع صـــيمة  توصـــياتةا من خلال اللجنة الإدارية الرتيعة المســـتوى وآلياتةا الترعي 
الإقـــار النةـــائيـــة لكي يقرهـــا مجلس الراســــــــــــــــاي التنتيـــذيين. و نـــاي على الـــ ، يلاحظ البرنـــاملأ الإنمـــائي أن 

قد أُحيلت إلى أمانة اللجنة الإدارية الرتيعة المســـــــــــــتوى ولذا فءن البرناملأ الإنمائي يعتبرها لير   5 التوصـــــــــــــية
 . صلة اا 

ينبغي للرؤسـال التنفيذيين لمظسـسـات منمومة الأمم المتحدةل  صـفتوم أعسـال  ي   - 6التوصـاة   - 42
مجلس الرؤســـال التنفيذيين لمنمومة الأمم المتحدة المعني  التنســـي ل أن يصـــدروا توجيواتوم إلا اللجنة  

ار   الإدارية الرلاعة المســـتوذ  هن تســـع نوجا شـــامت ومنســـقا علا نااق المنمومة إيال تعدد اللغات  اعتب
على نحو ما ورد في تعليقا  الإدارة على  -  من القام الأســــاســــاة لدذ مظســــســــات منمومة الأمم المتحدة

المنســـــ  وشـــــبعة  - ، فءن الةياك  القائمة لتـــــؤون تعدد اللما  على نلان منظومة الأمم المتحدة5التوصـــــية 
رة  -جةا  التنســـــــي   الإجرايا  المتعلقة بتـــــــؤون تعدد اللما  على في وضـــــــع يتيح لةا بالتع  قيادة ومباشـــــــف

ــاي آليـا  وعمليـا  مزدوجـة، بمـا يتمـاشــــــــــــــى مع خلـة الأمين العـام  نلـان منظومـة الأمم المتحـدة، دون إنتــــــــــــ
للإصــــــــــلاا التي تدعو إلى اســــــــــتخدام الةياك  القائمة والامتناق عن إنتــــــــــاي لياك  جديدة. و ناي على ال ، 

قـد أُحيلـت إلى أمـانـة اللجنـة الإداريـة الرتيعـة المســــــــــــــتوى، ولـذا فـءن   6يـة يلاحظ البرنـاملأ الإنمـائي أن التوصـــــــــ ـــــ
 البرناملأ الإنمائي يعتبرها لير اا  صلة.

 
ــات منمومة الأمم المتحدة   -ياي    ــسـ ــتدامة البيةاة علا نااق مظسـ ــتعراض تعمام مراعاة السـ اسـ

(JIU/REP/2020/8  ) 
ينظر هذا الاســـــــــــتعراد لوحدة التتتي  المتـــــــــــتركة في حالة تنتيذ المبادرا  الرئيســـــــــــية على نلان   - 43

اد  المنظومة المتعلقة بءدارة الاســـــــتدامة البياية في منظومة الأمم المتحدة. وييمن البرناملأ الإنمائي الاســـــــتعر 
ل التابع للبرناملأ الإنمائي  Greening Moonshot Facilityوعرضـــــــه لمرف  مونتـــــــو  للتواام مع البياة )

ولخبراته في موايمة عملياته مع البياة. وتيما يتعل  باعتماد الحدود القصـــــــــــوى للســـــــــــتر، كما أوصـــــــــــت لذل  
ــاق نقافة ال  171 التقرة ــتعراد، يلاحظ البرناملأ الإنمائي أنه قد أشــ ــنع القرار التي يقيّم من الاســ تعالية في صــ

وفقةا المديرون مدى أهمية الســـتر لتنتيذ الولاية قب  الموافقة عليه. وإاا لم يعن الحمـــور التـــخصـــي ضـــروريا 
أن أســـــالي  العم  البديلة )الافتراضـــــية في   19-لتنتيذ الولاية، تســـــتخدم أســـــالي  لديلة. وقد أنبتت أةمة كوفيد

. ليـد أن تقرير  19-جزيا من ”قرن العمـ  الجـديـدة“ في مرحلـة مـا بعـد كوفيـد  المقـام الأولل فعـالـة وســــــــــــــتكون 
، على النحو الذي اقترحه الاســـــتعراد، من شـــــأنه أن يخل  عباا إداريا على الســـــتر  ‘حدود قصـــــوى للســـــتر’

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/8
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ويتجاه  في نتس الوقت اختلاف الولايا  المنوقة بالمو تين. وســـــــــيعون الحد الأقصـــــــــى للســـــــــتر في نةاية 
عستيا بلبيعته ويمعن أن يتعارد عن لير قصد مع المرد المتمي  في التقلي  إلى أدنى حد من الملاف ت 

ــتعراد،   ــتر. وعلاوة على ال ، فءن لوحا  المتابعة المحددة الأهداف، على النحو الذي اقترحه الاســـــــــــ الســـــــــــ
ــمي  ــتسـ ــةّر لةم عمليا لينما لا تتعرد للحالا سـ ــتر وتتـ ــروعة للسـ   التي تكون فيةا أولا  الذين لديةم حاجة متـ

الســـــــتريا  ضـــــــايلة وهي منتردة، ولكنةا تكون اا  شـــــــأن وهي مجتمعة، رلم أنةا ليســـــــت حاســـــــمة لتنتيذ ولاية  
المنظمة. وعموما، يمتي  البرناملأ الإنمائي لتوصــــــــيا  الاســــــــتعراد. ومن لين التوصــــــــيا  العتــــــــر الواردة في  

ــيا  إلى البرناملأ الإنمائي. و  ــتعراد، وجةت نماني توصــــ ــيا   الاســــ   9  و   6  و   5  و  4  و   3  و   1وُجةت التوصــــ
إلى المجلس التنتيـذي للنظر فيةـا، ويرد في المرف  اليـاني   2مـدير البرنـاملأ. ووجةـت التوصــــــــــــــيـة    إلى   10 و 

 مناقتة إضاتية وتعليقا  بتأنةا.

ينبغي للرؤســال التنفيذيين لمظســســات منمومة الأمم المتحدة الذين لم يســعوا  عد     - 1التوصــاة   - 44
ســة علا نااق المنممة لتســتدامة البيةاة  ي مجالت موام الإدارة الداخلاة أن يســعوا تلك الســااســة  ســاا

مع الإشـــــــــــارة إلى أن الإدارة الداخلية والبرمجة لا يمعن التمييز لينةما لوضـــــــــــوا  - 2022 حلوم نواية عام 
بالحياد المناخي والاســتدامة  دوماة في جميع العمليا ، فءن هناك مناقتــا  تجري بتــأن وضــع ســياســة للإلزام 

البيايـة وتعميمةمـا في جميع عمليـا  البرنـاملأ الإنمـائي، بمـا في الـ  إمعـانيـة فرد ضــــــــــــــريبـة على انبعـانـا   
لاةا  الدفياة للتحتيز على الالتزام بعلا الأمرين والتمعين من اســـــترداد التكالي  في حالة عدم الالتزام. و ناي  

 ي إلى أن هذه التوصية هي قيد النظر.على ال ، يتير البرناملأ الإنمائ 

ينبغي للرؤســال التنفيذيين لمظســســات منمومة الأمم المتحدةل أن يكرســوال  حلوم   - 3التوصــاة   - 45
ل موارد  الاة  ي خاج محددة  ي المياانااتل  ارق منوا تحســـــــــين اســـــــــتخدام الموارد  2022نواية عام  

ــتدامة البيةاة  ي منمماتو ــري اة  المتادةل لتعمام الســـ مل وأن يقدموا تقارير عن التنفيذ إلا أجواتوم التشـــ
بءنتــــــــــاي فرقة عم  ومرف  مونتــــــــــو  للتواام مع البياة،  - 2023ومجالس إدارة منمماتوم اعتبارا من عام  

ــلة إلى  ــة قد أتيحت، ويجري بالتع  تقديم التقارير اا  الصـــــــــــ تكون الموارد المالية والةياك  الإدارية المعرســـــــــــ
 تيذي. و ناي على ال ، يقب  البرناملأ الإنمائي هذه التوصية ويتير إلى أنةا نُتذ .المجلس التن 

ينبغي للرؤســال التنفيذيين لمظســســات منمومة الأمم المتحدة الذين لم يكلفوا  عد    -  4التوصــاة   - 46
ــات   ــااسـ ــتدامة البيةاة  ي سـ ــتريات  إدراد أدكام محددة لدمج اعتبارات السـ ــرال ولجرالاتس  مكاتب المشـ الشـ

و تيباتس ومبادئس التوجيواةل  سـبل منوا ا لاات المشـتر ة بين الو الت تات الصـلةل دسـب القتسـالل أن  
ــتداملدى لرناملأ الأمم المتحدة الإنمائي   - 2022يقوموا بذلك  حلوم نواية عام   ــياســـــــــة للتـــــــــراي المســـــــ ، ســـــــ

. وأدرج البرناملأ دليلا للممارســين بتــأن عمليا  التــراي المســتدامة وعمليا  التــراي المراعية للبياةأصــدر   وقد
ــع في   ــتدامة البياية على نلان واســــ ــييدالإنمائي الاســــ ــة الجديدة لأعمال التتــــ ــياســــ المذكرة التوجيةية  وفي  الســــ

درج المعـــايير المتعلقـــة بــالتتــــــــــــــييـــد ، بمـــا في الــ  إجراي التحص الاجتمـــاعي والبياي وتقييم الأنر البياي. وتــُ
الســــــياســــــة  من  9 و 8لبياية أيمــــــا في الأحعام والتــــــرو  العامة للعقود. وجرى تحديث البندين  الاجتماعية وا

للحــد من انبعــانــا  لــاةا  الــدفياــة النــاجمــة عن عمليــا    2020في آاار/مــارل    ة بــءدارة المركبــا المتعلق ــ
ــة للمميلين،   ــصـــــــ البرناملأ الإنمائيه فالمركبا  الكةر ائية هي اقن الخيار الأول في اقتناي المركبا  المخصـــــــ

ة البـديـ  الأول قبـ  المركبـا  وفي الحـالا  التي يتعـذر فيةـا اقتنـاي مركبـا  كةر ـائيـة، تعتبر المركبـا  الةجين ـ
المزودة بمحركا  الاحتران الداخلي. وجرى تميير المبلغ الأقصــــــــــــى لتــــــــــــراي المركبا  الكةر ائية أو الةجينة 

دولار لينما لا يزال المبلغ الأقصــــــــــــى للمركبا  المزودة بمحركا  الاحتران الداخلي عند  45  000ليصــــــــــــبح  

https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Procurement%20Overview_Sustainable%20Procurement.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Procurement%20Overview_Practitioner%20Guide%20Sustainable%20Procurement.pdf&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Procurement%20Overview_Practitioner%20Guide%20Sustainable%20Procurement.pdf&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Procurement%20Overview_Practitioner%20Guide%20Sustainable%20Procurement.pdf&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Construction%20Works_Construction%20Works%20Policy.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Construction%20Works_Construction%20Works%20Guidance%20Note.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Construction%20Works_Construction%20Works%20Guidance%20Note.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/Admin%20Service_Vehicle%20Management.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/Admin%20Service_Vehicle%20Management.docx&action=default
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في قل  عرد الأسـعار والدعوة إلى تقديم العلايا  على أسـال  دولار. وتدرج الاعتبارا  البياية   38 000
النجاا/الإختان، ويتم ترجيحةا في قل  تقديم العرود. ويقوم البرناملأ الإنمائي لتنتيذ نظم اللاقة التــمســية 
التللاضـــــــــــوئية، وإلرام اتتاقا  قويلة الأج  لعمليا  التـــــــــــراي لتائدة المتـــــــــــاريع المنتتذة في المعات  القلرية  

موقع   1 100ميمـاوا  تيمـا يقرب من    9,0. وقـد وُلـّد أكير من  2015لبرنـاملأ الإنمـائي وشــــــــــــــركـائـه منـذ عـام  ل
دولار. والجةا  المسـتتيدة من هذه المتـاريع هي معات    30 450 000على الصـعيد العالمي بميزانية قدرها  

  الصـــــــــحيةل، ووةارا  التعليم  الأمم المتحدة القلرية، ووةارا  الصـــــــــحة )العيادا ، والمســـــــــتتـــــــــتيا ، والمراف
ــية)المدارلل، والمراف  العامة الوقنية. وينتذ البرناملأ الإنمائي   ــمسـ ــحة التي   مبادرته لللاقة التـ من أج  الصـ

لحصـــــول على خدما  صـــــحية جيدة من خلال تركي  نظم اللاقة التـــــمســـــية تدعم الحعوما  لزيادة فر  ا
التللاضـــــوئية، بما يمـــــمن الحصـــــول المســـــتمر والتعال من حيث التكلتة على الكةر اي مع التختي  من أنر 
ــتدامة. و ناي على ال ، يقب  البرناملأ الإنمائي   تمير المناخ والنةود بأهداف متعددة من أهداف التنمية المسـ

 توصية ويتير إلى أنةا نُتذ .هذه ال

ينبغي للرؤســــال التنفيذيين لمظســــســــات منمومة الأمم المتحدة أن يكفلوال  حلوم    - 5التوصــــاة   - 47
ــلو اات المظدية إليوا جالا من جماع عملاات  2022نواية عام   ــتدامة البيةاة والســــــ ل أن يكون  وم الســــــ

عا اـا وينـا  ـالاـا  ي  ـذ  العملاـات وتلـك النممل وأن  التوةا  والختاـارل و ـذلـك نمم تقيام الأدالل وأن ي  
ــري اـة لمنممـاتوم ومجـالس إدارتوـا اعتبـارا من عـام   - 2023يقـدموا تقـارير عن التنفيـذ إلا الأجواة التشـــــــ

جع  البرناملأ الإنمائي التدري  على الاسـتدامة )تواام الأمم المتحدة مع البياةل إلزاميا لجميع المو تين. ومن 
ناقتــة إنجاة الأنتــلة التدريبية الإلزامية خلال الحوار الســنوي لين المتــرفين والمو تين بتــأن إدارة  المتوقع م

الأداي وتلويره. ويعع  البرنــاملأ الإنمــائي حــاليــا على تحــديــث التــدريــ  المتعل  ”لتواام الأمم المتحــدة مع 
و تين جميع الأنتــــــــــــــلـة التـدريبيـة  البياـة“، و ـالتواةي مع الـ ، يســــــــــــــتعرد حـاليـا فري  إدارة تنميـة قـدرا  الم

ــتراتيجيته ”مو تون   الإلزامية لتحســـــــــــــين فعاليتةا وآليا  تنتيذها. ويبدأ البرناملأ الإنمائي حاليا، في إقار اســـــــــــ
“، عملية إصــلاا إجرايا  التو ي  والاختيار. وســيســتلزم ال  وضــع اســتراتيجية تســويقية جديدة 2030 لعام

واختيار مرشـــــحين اوي قيم تنســـــجم مع رســـــالة المنظمة، بما في ال  لألراد الاســـــتقدام تةدف إلى اجتذاب 
ــتخدام المقاللا  بالتيديو  ــه، فءن لدي اســ ــتدامة. وفي الوقت نتســ ــتدامة وأهداف التنمية المســ تعزيز التنمية المســ
ســيقل  إلى حد كبير من الحاجة إلى ســتر أعمــاي الأفرقة والمرشــحين، و التالي ســيحد من انبعانا  الكر ون.  

  ناي على ال ، يقب  البرناملأ الإنمائي هذه التوصية ويتير إلى أنةا قيد الإنجاة.و 

ــاة   - 48 ــات منمومة الأمم المتحدة أن يعايوال  حلوم   - 6التوصـ ــسـ ــال التنفيذيين لمظسـ ينبغي للرؤسـ
ــقين المقامين و لاات أ رقة الأمم المتحدة القاريةل  2022نواية عام   ــي  بين  ل بدعم من نمام المنسـ التنسـ

المقر والو ـالت الميـداناـةل و ـذلـك لامـا بين الو ـالت الميـداناـةل لمتـا عـة التـدابير الراماـة إلا الحـد من الأثر  
البيةي للوجود الميدانيل وأن يقدموا تقارير عن التنفيذ إلا الأجواة التشـــري اة لمنمماتوم ومجالس إدارتوا  

نمـائي لرصـــــــــــــد الأنر البياي لجميع معـاتبـه والإللا  عنـه منـذ إقلان  يقوم البرناملأ الإ   -  2023اعتبـارا من عام 
. وخصـــــــصـــــــت معظم المعات  القلرية جةا  تنســـــــي  لةذا 2009مبادرة تواام الأمم المتحدة مع البياة في عام 

المرد وقُل  من جميع المعات  إنتــــاي فرن عم  في إقار مبادرة مونتــــو  للتواام مع البياة من أج  وضــــع 
م مع البياة على مســـــــتوى المعات . و الإضـــــــافة إلى ال ، تيســـــــر أمانة مونتـــــــو  للتواام مع البياة خلط للتواا 

عمليا  التبادل لين المعات  التي تســتخدم جملة وســائ  منةا حيز على التــبعة الداخلية، وخدمة شــبعة التواصــ   
يجري اقن  ، 3  و   2التوصيتين   ، وحلقا  دراسية شبعية. وكما لوحظ في تعليقا  الإدارة على “ يامر ” الاجتماعي 

https://www.undp-capacitydevelopment-health.org/en/capacities/focus/solar-for-health/
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تقـديم تقـارير دوريـة منتظمـة إلى المجلس التنتيـذي. و نـاي على الـ ، يقبـ  البرنـاملأ الإنمـائي هـذه التوصــــــــــــــيـة 
 ويتير إلى أنةا نُتذ .

ينبغي للرؤســــال التنفيذيين لمظســــســــات منمومة الأمم المتحدة أن يكفلوال  حلوم    - 9التوصــــاة   - 49
م إجرالات ومشـاريع خدمات تانولوجاا المعلومات والتصـالت لعتبارات السـتدامة  ل امتنا2022نواية عام  

البيةاةل  ما  ي تلك ضـــــــمان أن تاون انبعاثات اايات الد يةة علا مســـــــتوذ ينســـــــجم مع اتفاق  اريس  
ــهن تغير المنا  ســــــــا  ينتةلأ البرناملأ الإنمائي ممار  - المعقود  ي إ ار اتفا اة الأمم المتحدة الإ ارية  شـــ

نعه، وال  بســــب  منةا متةوم المراف  الذكية للبرناملأ الإنمائي، وكتاية  ةا ملن صــــُ فمــــلى للمم المتحدة بعمــــُ
اســـــــــتخدام اللاقة، وإنترنت الأشـــــــــياي، فمـــــــــلا عن أنهه )أل يروج لمتةوم المراف  الذكية للبرناملأ الإنمائي في  

ــســـــــا  الحعومية والمجتم عا  المحلية، ويلتمس تعليقا  من العملاي منظومة الأمم المتحدة وكذل  في المؤســـــ
والجةا  المعنية الأخرى بمرد تحسـين العمليا  والخدما  باسـتمرار؛ )بل يرصـد الأداي من خلال مقاييس 
الأداي لتقييم التقدم المحرة؛ )جل يبقي إدارة البرناملأ الإنمائي على علم تام بالمتـــاك  والمخاقر عند  ةورها  

الإجرايا  المتخذة لإدارة تل  المخاقر؛ )دل يســــتخدم نظام إدارة الجودة وف  مواصــــتة  في المعات  القلرية و  
في جميع عمليـا  الوحـدا  في كـ  معـان وفي كـ  الأوقـا     ISO 9001المنظمـة الـدوليـة لتوحيـد المقـاييس  

تلبية   ودون اســـتيناي. ويلب  هذا المتةوم عمليةة لاســـتخدام اللاقة الخمـــراي تتأل  من ســـبع خلوا  من أج 
احتيـاجـا  معـاتـ  الأمم المتحـدة، وهو حـ  اعتمـدتـه مجموعـة الأمم المتحـدة للتنميـة المســــــــــــــتـدامـة بـاعتبـاره من 
أفمـــ  الممارســـا . ويســـتخدم لرناملأ الأمم المتحدة الإنمائي متةوما مســـتمدا من مرف  الأمم المتحدة الذكي، 

ــناعية ال ــتند إلى مبادئ مبادرته للمدن الذكية واليورة الصــــــ رابعة، وال  لبناي القدرا  المحلية وخل  عوام  يســــــ
 تحتيز محلية من خلال الاستتادة من التكنولوجيا كمحرك للتنمية والاستدامة البياية.

جةاة استتعار لإنترنت الأشياي جرى    1 300ويتحق  الرصد المستمر لاستةلاك اللاقة من خلال   - 50
تتيح التحليلا  المتقدمة لةذه البيانا  التعرفف الســــــــــــريع على توةيعةا على معظم معات  البرناملأ الإنمائي. و 

ــمة معدا  تكنولوجيا  ــتخدام. وقد تم تختيا بصـــــــــ ــينف ال  الاســـــــــ ــتخدام اللاقة وتحســـــــــ أوجه الكتاية في اســـــــــ
في المائة  75المعلوما  والاتصــــالا  وانبعانا  لاةا  الدفياة في مباني البرناملأ الإنمائي لنســــبة تزيد على 

وســبة الســحالية والحد من الةياك  الأســاســية المحلية لتكنولوجيا المعلوما  والاتصــالا  من خلال  باعتماد الح
ل ســــــــــيح  مح  مراكز البيانا  المحلية. و ناي على ال ، OneICTboxنظام مصــــــــــمر موفر لللاقة )نظام 

 يقب  البرناملأ الإنمائي هذه التوصية ويتير إلى أنةا نُتذ .

للرؤســال التنفيذيين لمظســســات منمومة الأمم المتحدة أن يجعلوال  حلوم  ينبغي  -  10التوصــاة   - 51
ــام والدعوة متادة علا  2022نواية عام   ــورات والاتيبات ومواد التصــــ ــماة والمنشــــ ل جماع الوثائ  الرســــ

ــائـل تانولوجاـا   ــائـل منوـا تاباقـات عقـد المظتمرات عن  ري  الإنترنـت أو اير ـا من وســـــــ الإنترنـتل بوســـــــ
ــري اـة ومجـالس إدارة منممـاتومالمعلومـاتل و  اعتبـارا من    أن يقـدموا تقـارير عن التنفيـذ إلا أجواتوم التشـــــــ

الونائ  الرســــــــــمية للبرناملأ الإنمائي متاحة على الإنترنت من خلال الموقع التــــــــــبعي للبرناملأ   - 2023 عام
ئي منصــــــــــــتي ”ةوم“  الإنمائي أو الموقع التــــــــــــبعي للمجلس التنتيذي. ويســــــــــــتخدم لرناملأ الأمم المتحدة الإنما

(Zoomمـــايعروســــــــــــــوفـــت تيمز“ ) ل و”Microsoft Teams   ل لتنظيم الاجتمـــاعـــا  والمؤتمرا  عن قري
ــاين“   ــوفت  DocuSign)الإنترنت، و رناملأ ”دوكوســ ــمية إلكترونيا، وأدوا  مايعروســ ــتندا  الرســ ل لتوقيع المســ

. ويقدم البرناملأ الإنمائي تقارير  ل لإعداد الونائ  وتخزينةا وتبادلةاMicrosoft Office 365)  365أوتيس 
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ــه التنتيـذي عن التحول الرقمي للمنظمـة. و نـاي على الـ ، يقبـ  البرنـاملأ الإنمـائي هـذه  ســــــــــــــنويـة إلى مجلســــــــــــ
 التوصية ويتير إلى أنةا نُتذ .

  
 دالة تنفيذ البرنامج الإنمائي لتوصاات وددة التفتا  المشتر ة  - ثالنا  

توصــــــية وجةتةا وحدة التتتي  المتــــــتركة إلى البرناملأ الإنمائي،   38، ومن أصــــــ   2020في عام  - 52
في المائةل، وهناك   5في المائةل توصـية مقبولة ونُتذ ، وتوصـيتان مقبولتان وهما قيد التنتيذ ) 50) 19هناك  
في المائةل لير مقبولة، وتســـــع توصـــــيا    8في المائةل قيد النظر، ونلاث توصـــــيا  ) 13  )توصـــــيا  خمس

في المائةل لير اا  صــــلة. ومن لين التوصــــيا  اليلاث لير المقبولة، وجةت توصــــيتان إلى المجلس   20)
ــية  ــمن التوصـ ــتعراد المتعلقة  5التنتيذي )ترد الملاحظا  في المرف  الياني من هذا التقريرل. وهي تتمـ باسـ

ــا  منظومــة الأمم المتحــدة في تعزيز و يتــة التحقي   حــالــة و يتــة التحقي ه التقــدم المحرة في مؤســــــــــــــســـــــــــــ
(JIU/REP/2020/1 المتعلقة بءدارة المخاقر المؤسـسـيةه النُةلأ والاسـتخداما  في مؤسـسـا    4ل؛ والتوصـية

المتعلقة بأماكن العم  المتـــتركة لمنظومة لأمم  5ل؛ والتوصـــية JIU/REP/2020/5المتحدة )منظومة الأمم 
وجةة إلى مدير البرناملأ.  ل، وهي مJIU/REP/2020/3المتحدةه الممارســـــــــا  الحالية واقفان المســـــــــتقبلية )

ومن لين التوصــيا  التســع التي ليســت اا  صــلة، تنلب  ســت توصــيا  على نلان المنظومة كلةا وليســت  
من اختصا  لرناملأ الأمم المتحدة الإنمائي وحده. وترد إحداها في استعراد السياسا  والمنصا  الداعمة 

ل؛ وترد نلاث توصـيا  8ل )التوصـية  JIU/REP/2020/2للتعلمه نحو مزيد من الاتسـان والتنسـي  والتقارب )
في اســـــــــــتعراد أماكن العم  المتـــــــــــتركة لمنظومة الأمم المتحدةه الممارســـــــــــا  الحالية واقفان المســـــــــــتقبلية 

(JIU/REP/2020/3   ل؛ وتوصــيتان في اســتعراد تعدد اللما  في منظومة الأمم 5 و 4 و 3ل )التوصــيا
ــيتان  JIU/REP/2020/6المتحدة ) ــلة فترد 6  و 5ل )التوصـ ــيا  اليلاث المتبقية لير اا  الصـ ل. أما التوصـ

ــتعراد تعدد اللما  في منظومة الأمم  ــيا  JIU/REP/2020/6المتحدة )في اســـــــــ ل 3 و 2  و 1ل )التوصـــــــــ
وهي توصــــــــــــــيـا  لا تنلب  في حـالـة البرنـاملأ الإنمـائي لأنـه يعمـ  على تعميم تعـدد اللمـا  في كـافـة أعمـالـه 

 ل.3صية ل والاستعانة بمصادر خارجية للخدما  اللموية )التو 2 و 1)التوصيتان  

الذي قلبت تيه الجمعية العامة إلى وحدة التتتي  المتــــــتركة ترســــــي  الحوار  60/258ووفقا للقرار   - 53
مع المنظما  المتـارلكة وتعزيز تنتيذ توصـياتةا، يعرد البرناملأ الإنمائي في المرفقين اليالث والرابع من هذا 

تقرير موجزا لحالة تنتيذه للتوصـــــــيا  اا  الصـــــــلة الصـــــــادرة عن وحدة التتتي  المتـــــــتركة نقلا عن تقريريه  ال
. والتحدييا  الســــــردية الكاملة متوفرة في نظام المتابعة الخا  لوحدة  2019  و 2018الصــــــادرين في عامي 

 التتتي  المتتركة على شبعة الإنترنت، المتاا للدول الأعماي.

توصــــــــية اا  صــــــــلة   21، وجةت وحدة التتتي  المتــــــــتركة إلى البرناملأ الإنمائي 2019 وفي عام - 54
ــية واحدة قيد النظرل، نتذ منةا البرناملأ   20)منةا   ــية مقبولة، وتوصـــــــــ ــية )  20توصـــــــــ في المائةل.  95توصـــــــــ

ــية تلب  على نلان المنظومة كلةا وليســــت من اختصــــا  لرناملأ   ــية التي هي قيد النظر هي توصــ والتوصــ
 المتحدة الإنمائي وحده. الأمم

توصــــــــية اا  صــــــــلة   31، وجةت وحدة التتتي  المتــــــــتركة إلى البرناملأ الإنمائي 2018وفي عام  - 55
ــية واحدة قيد النظرل، نتّذ البرناملأ   30) ــية مقبولة وتوصـ ــية منةا ) 25توصـ في المائةل ويعم  حاليا  81توصـ

يـا  الخمس الجـاري تنتيـذهـا، هنـاك نلاث في المـائـةل. ومن لين التوصـــــــــ ـــــ  16على تنتيـذ خمس توصــــــــــــــيـا  )
توصـيا  تلب  على نلان المنظومة كلةا وليسـت من اختصـا  لرناملأ الأمم المتحدة الإنمائي وحده، وهي 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/3
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/2
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/3
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/6
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/6
https://undocs.org/ar/A/RES/60/258
https://undocs.org/ar/A/RES/60/258
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تتعل  بالكتاية والتعالية في خدما  الدعم الإداري. وتتصـــــــــــ  توصـــــــــــيتان بمســـــــــــألة تعزيز إمعانية وصـــــــــــول  
ــين الأشـــــــــــخا  اوي الإعاقة إلى المؤتمرا  والاجت  ــ  لتنتيذ تدالير لتحســـــــــ ماعا ، وعلى وجه التحديد تتصـــــــــ

 .استراتيجية الأمم المتحدة الجديدة لإدماج منظور الإعاقةالمسائ  المتصلة بءمعانية الوصول كجزي من تنتيذ 

ــلة - 56 ــيا  المتبقية اا  الصــ ــةامه في   والبرناملأ الإنمائي ملتزمب بمتابعة تنتيذ التوصــ ــلة إســ به، و مواصــ
 مختل  مبادرا  وحدة التتتي  المتتركة في المستقب .

 
 

https://www.un.org/en/content/disabilitystrategy/assets/documentation/UN_Disability_Inclusion_Strategy_english.pdf
https://www.un.org/en/content/disabilitystrategy/assets/documentation/UN_Disability_Inclusion_Strategy_english.pdf
https://www.un.org/en/content/disabilitystrategy/assets/documentation/UN_Disability_Inclusion_Strategy_english.pdf

