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 2020الدورة السنوية لعام 

 ، نيويورك2020حزيران/يونيه  1-5

 من جدول الأعمال المؤقت  6البند 

 الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة
   
ــتعرال منتصـــــــــ  المــدة للخ ــة    المتكــاملــة للموارد والميزانيــة المتكــاملــة  اســـــــ

 2021- 2018 للفترة 
  
 تقرير مدير البرنامج    

 

 موجز 
، اســــــــــــتفاد البرنام  اجنمالك من  وجه الةفانة اجداريم من  جل التمويل 2019-2018خلال الفترة  

 المؤسسيم المةتسبم فك السنتين المعنيتين.الةامل لنفقات الميزانيم المؤسسيم المتةررة من إيرادات الميزانيم 

و تـاحـت  وجـه الةفـانة أـضا  يبــــــــــــــا ل برنـام  اجنمـالك دعم القرار المتعمـد الـض  اتخـضا مـدير البرنـام    
م يون دولار من الموارد العاديم اجبـــافيم الض  وافق ع يه المج ل التنفيض  لاســـتخدامه  49بعدم إنفاق مب غ 

داريــم. وةــان عــدم اســــــــــــــتخــدام مرفق الموارد المعتمــد أــضا مخــالفــا لفترات الخ ــم فيمــا يتع ق بــالأناــــــــــــــ ــم اج
ــيم  ــسـ ــيم من إيرادات الميزانيم المؤسـ ــسـ ــيم عندما تم تمويل النفقات المتةررة ل ميزانيم المؤسـ ــتراتيجيم المابـ الاسـ

 المةتسبم فك السنم واستُخدمت الاحتيا يات حسب الس  م التقديريم لمدير البرنام .

لانخفاض فك نفقات الميزانيم المؤســـســـيم بارتفا  نســـبم الموارد العاديم المخجـــجـــم لبرام  وســـم  ا 
ــبم الموارد العاديم   20فك المالم )حوالك  62فك المالم من   64التنميم إلى  م يون دولار(، فيما انخفبــــت نســ

لفترة الســابقم، وســاأم فك المالم مقارنم با 36فك المالم إلى  38المســتخدمم لأناــ م الميزانيم المؤســســيم من 
ةــل ضلــك فك نتــال  التنميــم التك حققاــا البرنــام  اجنمــالك ع ى النحو المبين فك اج ــار المتةــامــل ل نتــال   

 .2019و  2018والموارد لعامك 
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،  نفِق 2019-2018وبـالنســــــــــــــبـم لةـل دولار من دولارات الولايـات المتحـدة من النفقـات خلال الفترة  
. 2017-2014سنتا فك الفترة  88البرام  والخدمات اجنماليم، وأو ما يمثل زيادة مقارنم بــــــــــ  سنتا ع ى  91

جمالا، يمثل ضلك حوالك   .2019-2018م يون دولار من الموارد اجبافيم المتاحم ل تنميم فك الفترة  240وا 

ــدايــــم أو   ــارنــــم بمســــــــــــــتو  ةــــان مقررا فك البــ ــا 15,3ومقــ  حــــم ل فترةب يون دولار من الموارد المتــ
ــل إلى   14,9، حقق البرنام  اجنمالك 2018-2019 فك المالم  97,4ب يون دولار من الموارد المتاحم، ليجــ

ــيب غ  ــرةان التمويل. وةان البرنام  اجنمالك ســـ ــتمرار ثقم اـــ ــير إلى اســـ ــتو  المقرر، مما ياـــ فك  98من المســـ
ب يون دولار التك  0,02الجــرا البال م حوالك المالم من المســتو  المقرر لولا  ثر الخســالر المتع قم برســعار 

 ب يون دولار الض  يعز  إلى الموارد الأخر . 0,12تعز  إلى الموارد العاديم والمب غ المتبقك وقدرا 

آثـار فك الوقـت الحقيقك ع ى عمـل البرنـام  اجنمـالك. وســــــــــــــي     19-وتترتـب ع ى جـالحـم ةوفيـد 
منفجل ع ى مع ومات بارن الجالحم، والآثار المترتبم ع ى العنجر مدير البرنام   المج ل التنفيض  باةل 

 المؤسسك ل ميزانيم المتةام م و ثرأا ع ى الخ م الاستراتيجيم.
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 السياق الستراتيجي  -   أول  
ينب ك قرانة اســـــــــــــتعراض منتجـــــــــــــا المدة لخ م الموارد المتةام م والميزانيم المتةام م بالاقتران م   - 1

(، الض  يدعمه من حيث DP/2020/8)  2021-2018اســتعراض منتجــا المدة ل خ م الاســتراتيجيم ل فترة 
ــ يم فك البدايم برن برنام  الأمم المتحدة  ــااب فك ت ك الوثيقم، يجب التسـ ــةل. وةما نوقا بفسـ ــمون والاـ المبـ

، التك تؤثر ع ى 19-اجنمالك، ومنظومم الأمم المتحدة اجنماليم، والعالم برســرا يتجــدون حاليا لجالحم ةوفيد
ــتراتيجيم فك الوقت الحقيقك  ثنان إعداد أضا التقرير. ــتفادة من عمل  الخ م الاســـــ ــتنادا إلى الدرول المســـــ واســـــ

البرنام  اجنمالك فك آســــــيا فك الأســــــابي  الأخيرة وخبرته فك العمل م  الاــــــرةان ل تجــــــد  ل وبلم والجوال ، 
 يقوم البرنام  بما ي ك:

 ؛ 19-البرنامجيم، فك إ ار تجد  الأمم المتحدة العام لةوفيد تةثيا استجابته ) ( 

النظر بناــا  فك القيام باســتثمارات لبــمان اســتجابم مؤســســيم فعالم من حيث التة فم من  )ب( 
  جل المساأمم فك التخفيا من  ثر الجالحم واحتوان انتاارأا.

يبـضلاـا البرنـام  ل حـد من الأثر  وســــــــــــــيســـــــــــــــاعـد التـدبيران المـضةوران  علاا الجاود المســــــــــــــتمرة التك - 2
مخت ا المنا ق  و المةاتب الق ريم  و الســـــــــــيناريوأات الفرديم. ويترةد البرنام  باـــــــــــةل جد  من  ثر  ع ى
، وأو ع ى اســـــــتعداد تام لمواجام الآثار التك لا بد مناا، بما يةفل اســـــــتمرار التحةم بجـــــــرامم فك 19-ةوفيد

م الفعالم. وســـــي    البرنام  اجنمالك المج ل التنفيض  ع ى آخر  ثر النفقات المؤســـــســـــيم المتع قم بالاســـــتجاب 
 لاضا الجالحم وع ى تجد  البرنام  اجنمالك لاا.

الض  يجر  اســـتعرابـــه فك أضا التقرير   2019-2018وم  ضلك، ينب ك النظر فك الأدان فك الفترة   - 3
ــامل لميزانيم  ــياقين: ) (  ن الادا الاــــــ ــتدامم الماليم ع ى خ فيم ســــــ ــمان الاســــــ البرنام  اجنمالك ةان أو بــــــ

ــســــــك والبرنامج فيما ــرين المؤســــ ــل بين الموارد العاديم والموارد الأخر ، كيتع ق بالعنجــــ ، وتحقيق توازن  فبــــ
ــرن  2018 يـار/مـايو  31المؤرخ  72/279وزيـادة إنتـاجيتـه م  مرور الوقـت؛ )ب( قرار الجمعيـم العـامـم  باــــــــــــ

ــامل   ــياق الاســـــــتعراض الاـــــ الض  يجر  ةل  رب  ســـــــنوات إعادة تنظيم منظومم الأمم المتحدة اجنماليم فك ســـــ
لســـياســـم الأناـــ م التنفيضيم التك تبـــ    باا منظومم الأمم المتحدة من  جل التنميم، الض  حدد خ م جعادة 

ــقين المقيمين فك ق ب ــي  نظام المنســــــــــ ــعيد   تناــــــــــ منظومم الأمم المتحدة اجنماليم المعاد تنظيماا ع ى الجــــــــــ
الق ر ، والض  ةان له  ثر ةبير ع ى جمي  جوانب ةل من الخ م الاستراتيجيم ل برنام  اجنمالك وخ م الموارد  

ــون قرار الجمعيم العامم  ــير أضا التقرير فك بــ ــا تفســ  /ةانون الأول  21المؤرخ  243/ 71المتةام م. وينب ك  يبــ
باـــــرن الاســـــتعراض الاـــــامل الض  يجر  ةل  رب  ســـــنوات لســـــياســـــم الأناـــــ م التنفيضيم التك   2016ديســـــمبر 

 تب    باا منظومم الأمم المتحدة من  جل التنميم. 

ــتراتيجيم، تظل  أدا - 4 ــتدامم وةما أو مبين فك اســــتعراض منتجــــا المدة ل خ م الاســ ا التنميم المســ
المخ   العـالمك ل عمـل المتزايـد الاســــــــــــــتعجـال، وقـد تمةن البرنـام  اجنمـالك من خلال أـضا اج ـار من توجيـه 

 المزيد من الموارد إلى برامجه اجنماليم، م  إظاار ةفانة وفعاليم إداريتين ةبيرتين  يبا. 

ض  اـــــــــــــار المج ل التنفيض  إلى قرارات الجمعيم العام - 5 لى وا  م ودعوة الأمين العام إلى اججـــــــــــــلا  وا 
ــان، وافق فك مقررا ع ى الميزانيــم المتةــام ــم ل برنــام   2017/31 تجــديــد اتفــاق التمويــل م  الــدول الأعبـــــــــــــ

. 2021-2018، التك تاـةل مةملا  سـاسـيا ل خ م الاسـتراتيجيم ل برنام  ل فترة 2021-2018اجنمالك ل فترة 
ووافق المج ل ع ى الجزن المتع ق بــالموارد العــاديــم من خ ــم الموارد المتةــام ــم، بمــا فك ضلــك الأناــــــــــــــ ــم 

https://undocs.org/ar/DP/2020/8
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/31
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/31
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ــيم، و حا  ع ما   بالجزن المتع ق بالموارد الأخر  من خ م الموارد المتةام م، الض  ياـــمل  البرنامجيم والمؤســـسـ
ــتفيدة من  الموارد المقدمم من الاـــــــــــرةان الثناليين ومتعدّد  الأ راا والاـــــــــــرةان الحةوميين فك الب دان المســـــــــ

ةان البرام ، بما فك ضلك الزيادة فك مســــــــــــاأمات حةومات الب دان المســــــــــــتفيدة من البرام  فك المنا ق التك 
 تمويل الموارد الأخر  فياا يرتك بنسبم ةبر  فك السابق من الارةان الثناليين ومتعدّد  الأ راا.

ــتراتيجيم، التك  - 6 ــند خ م الموارد المتةام م والميزانيم المتةام م وتدعمان تنفيض وتفعيل الخ م الاســ وتســ
د  ل تحديات اجنماليم المتزايدة التعقيد فك تمةِّن البرنام  اجنمالك من تقديم ح ول  قو  ل مجتم  برســـرا ل تج ـــ

ثلاثم ســـــياقات إنماليم، م  ســـــتم ح ول متةام م تحمل بجـــــمم البرنام ، واـــــبةم الســـــياســـــات العالميم، ومنابر 
 الدعم الق ر . وترد التفاجيل فك الاةل الأول. 

 
 الاةل الأول  

 امج الأمم المتحدة الإنمائيالإ ار المتكامل للنتائج والموارد للخ ة الستراتيجية لبرن  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 المبالغ أك بملايين دولارات الولايات المتحدة.

 = الموارد الأخر .  م   = الموارد العاديم؛ م  

  
ولا تزال الأأــداا الأجــــــــــــــ يــم لخ ــم موارد وميزانيــم وحيــدتين ومتةــام تين، ع ى النحو المبين فك  - 7

(، مامم لاستعراض منتجا المدة DP/2013/41لبرنام  الأمم المتحدة اجنمالك )الميزانيم المتةام م الأولى 
 أضا، لأناا ترمك إلى ما ي ك:

القيام عن قجد بخفض حجم الموارد العاديم المخججم ل عنجر المؤسسك من الميزانيم  ) ( 
 المتةام م، وضلك لجال  العنجر البرنامجك؛ 

https://undocs.org/ar/DP/2013/41
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ثبات  ن  )ب(  تحســــــــــــين الترةيز ع ى النتال  وتعزيز الرواب  م  نتال  الخ م الاســــــــــــتراتيجيم وا 
 لمابيين؛  البرنام  اجنمالك  جب   ةثر ةفانة وفعاليم خلال العامين ا

التــرةيــد ع ى  أميــم الموارد العــاديــم لاســــــــــــــتمرار عمــل المنظمــم، وةــرموال  وليــم لاجتــضاب  )ج( 
 إبافك.  تمويل

وتاــــمل خ م الموارد المتةام م الموارد العاديم والموارد الأخر ، وتبــــم تقديرات الميزانيم المتةام م،  - 8
اســــــــــــــتعراض منتجــــــــــــــا المـدة ل خ ـم المتةـام ـم ل موارد  التك ت  ك الموارد العـاديـم فق . وأـضا التقرير بمثـابـم

ع ى وجه التحديد إلى جانب المع ومات المفجــــــــ م  1)انظر المرفق    2021-2018والميزانيم المتةام م ل فترة 
(. ولتيسير قاب يم المقارنم م  الخ م، يُنظَّم أضا الاستعراض 4و   3( و 7-1)الجداول   2الواردة فك المرفقات  

 2021-2018وارد المتةـــــام ـــــم ل برنـــــام  اجنمـــــالك وتقـــــديرات الميزانيـــــم المتةـــــام ـــــم ل فترة وفقـــــا لخ ـــــم الم
(DP/2017/39 ــم ــضةورة  علاا والفر  الممةنــ ــداا المــ ــدم المحرز نحو تحقيق الأأــ ــك التقــ ــا فك ضلــ (، بمــ

. ويســــــــــــــتعرض أـضا التقرير مـا ي ك: 2021-2020لك فك الفترة والتحــديـات التك قـد يواجااــا البرنـام  اجنمــا
خ م الموارد المتةام م، بما فك ضلك المساأمات/اجيرادات واستخدام الموارد )النفقات( ل نا م البرنامجيم  ) (

م والمؤســســيم؛ )ب( الميزانيم المتةام م، بما فك ضلك المســاأمات/اجيرادات واســتخدام الموارد )النفقات( ل ناــ  
ض يلاحظ فك أضا التقرير  ن المناقاـــــــــم الرليســـــــــيم باـــــــــرن نتال  المنظمم ترد فك  البرنامجيم والمؤســـــــــســـــــــيم. وا 
اســــــــتعراض منتجــــــــا المدة ل خ م الاســــــــتراتيجيم، تنُاقا فك التقرير عناجــــــــر من اج ار المتةامل ل نتال  

 والموارد من حيث علاقتاا بخ م الموارد المتةام م.
  

 ة الموارد المتكاملة استعرال خ   -  ثانيا  

 لأهدا  ا  

ياــــــــــــــير الرســــــــــــــم البيــانك  دنــاا إلى  أــداا خ ــم الموارد المتةــام ــم )وتقــديرات الميزانيــم المتةــام ــم(   - 9
ــم ل تقدم DP/2017/39ع ى النحو المبين فك الوثيقم   2021-2018 ل فترة ــمن أضا التقرير مناقاـــــــــ . ويتبـــــــــ

 المحرز فك تحقيق أضا الأأداا.

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

https://undocs.org/ar/DP/2017/39
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ويقدم أضا الفر  مع ومات عن الأدان المالك ل نجـا الأول من خ م الموارد المتةام م، بما فك ضلك  - 10
ــيم  ــتند أضا التح يل إلى مقارنم الســـــمات الرليســـ والموارد المتاحم )اجيرادات( واســـــتخدام الموارد )النفقات(. ويســـ

 2018م  الأرقــام الفع يــم م  مراعــاة الأرقــام المراجعــم لعــام  2019-2018ل تقــديرات عنــد التخ ي  ل فترة 
 .2من المرفق  2الجدول  . وترد الخ م المتةام م التفجي يم ل موارد فك2019والأرقام غير المراجعم لعام 

ب يون دولار من الموارد المتــاحــم  15,3وقيــاســــــــــــــــا بــالمســــــــــــــتو  الــض  ةــان مقررا فك البــدايــم وأو  - 11
ــبم  14,9، حقق البرنام  اجنمالك 2019-2018 ل فترة ــل إلى نســــــــــ فك المالم من   97,4ب يون دولار، ليجــــــــــ

ب يون دولار،  0,4ل. ومن  جــل العجز البالغ المســتو  المقرر، وأو ما ياــير إلى اســتمرار ثقم اــرةان التموي 
 ب يون دولار( برثر تق بات  سعار الجرا.  0,14فك المالم ) 40يتع ق نحو 

فك المـــالــم من  88بلايين دولار  و  10,3وفيمـــا يخ  جــانــب النفقـــات،  نفق البرنــام  اجنمـــالك  - 12
 التفاجيل فك الفقرات التاليم.  ب يون دولار. وترد مناقام 11,7مستواا المقرر فك البدايم وأو 

ــا مقارنم بين التقديرات عند التخ ي  ل فترة  - 13 ــمن الفر   يبــ ــتةم م   2021-2018ويتبــ والأرقام المســ
ــاة الأدان الفع ك ل فترة  2021-2018ل فترة  ــديرات الفترة  2019-2018م  مراعــ ع ى  2021-2020وتقــ

 ويرد عرض عام فك الاةل الثانك  دناا.. 2016النحو الض   قرا المج ل التنفيض  فك عام 
  

 الاةل الثانك
 2021-2018السمات الرئيسية لستعرال منتص  المدة للخ ة المتكاملة للموارد للفترة   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

1.8 1.7

20.9 20.6

4.3 4.3

الخ م الأج يم التقديرات المستةم م

$24.0b

$22.6b

الخ م الأج يم التقديرات المستةم م

 في المائة 5,6-

 27.0b $26.6b$ في المائة 1,5-

بالتا يل الخاجم المتراةمم الموارد     
 المساأمات   
الاخر  اجيرادات     

 

 الموارد المتاحة اتـــــــــــقــالنف
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ــنتين الأوليين من التنفيض، لا يزال  - 14 بالنظر إلى الآثار العامم التك تترتب ةل  رب  ســـــــــنوات ع ى الســـــــ
ب يون دولار من الموارد  27البرنام  اجنمالك ع ى المســــار الجــــحي  لتحقيق مســــتواا المقرر فك البدايم وأو 

ير البرنام  اجنمالك ع ى ال ريق فك المالم(. ومن ناحيم اجنفاق، يســـ ـــ 98,5ب يون دولار  و   26,6المتاحم )
فك المالم من تقديرا الأجــ ك عند التخ ي  لفترة   94,4ب يون دولار  و   22,6الجــحي  ل وجــول إلى مســتو  

  رب  سنوات. 

ومن المام اجاــــــــارة إلى  نه يجر  تةبّد جمي  النفقات، بما فك ضلك عم يات الســــــــحب من  رجــــــــدة  - 15
اـــــــــيا  م  اج ار التنظيمك ل برنام  اجنمالك وم  اتفاقات التمويل ضات الجـــــــــ م، موارد البرام  المتراةمم، تما

حيثما ين بق ضلك. و رجــــــدة موارد البرام  المتراةمم أك  موال ماــــــاري  مخجــــــجــــــم ل  ايم وغير قاب م ل نقل 
مد  يجب تســــــ يماا وفقا لوثالق الماــــــاري  واتفاقات التمويل ضات الجــــــ م(؛ وأك مبرمجم ل تســــــ يم ع ى  )  

متعددة )بحيث لا تنفق الموارد بالبرورة فك السنم التك يتم فياا استلاماا(. ويستمر البرنام  اجنمالك   سنوات
فك البحث عن الفر  ل تعجيل بتحقيق النتال  اجنماليم فك وقت  بةر ومواج م تق ي   رجدة موارد البرام  

السـنوات، واتفاقات المانحين المحددة، واج ار التنظيمك  المتراةمم، م  مراعاة دورة البرام ، والبرام  المتعددة
 واجدار  ل برنام  اجنمالك.

 
 (1)الموارد المتاحة )الإيرادات(  

يتبــمن اســتعراض منتجــا المدة ل خ م الاســتراتيجيم عربــا موجزا لت ور الماــاد العام لاــراةات  - 16
. 2من المرفق   1الماليم البارزة ضات الجــــــــــــ م المبينم فك الجدول  البرنام  اجنمالك. وما يرد  دناا أك النقا  

بلايين دولار، وأو مــــا يمثــــل  9,8، ب  ــــت المســــــــــــــــــاأمــــات الفع يــــم 2019-2018وبــــالترةيز ع ى الفترة 
فك المــالــم  40بلايين دولار. ويمةن  ن يعز   ةثر من  10,1المــالــم من المســــــــــــــتو  المقرر البــالغ  فك 97
دولار من العجز إلى خسـارة جـافيم ناجمم عن تق بات  سـعار الجـرا. وباسـتثنان أضا ب يون  0,14حوالك    و

ــتب غ  ــاأمات خلال الفترة ســ ــافيم، ةانت المســ ــارة الجــ ــتو   98بلايين دولار،  و  9,9الخســ فك المالم من المســ
التفجــيل فك المقرر. وفيما ي ك الملاحظات الرليســيم باــرن المســاأمات فك أضا الفترة، التك تناقا بمزيد من 

 الفر : بقيم

ت ير فك تمويــل البرنــام  اجنمــالك من مزي   ةثر جــــــــــــــحــم من الموارد العــاديــم والموارد   ) ( 
الأخر  إلى ترةز  ةبر ل تمويل المخجــــــــــ  من الموارد الأخر . ةما  ن المســــــــــاأمات الثناليم ونوافض تمويل 

 مجالات معينم أك  يبا مجادر أامم لاضا الفلم من التمويل؛

مسـتو  مسـتمر من التمويل من الجـناديق الر سـيم، م  ملاحظم الت ير المت ور فك مزي   ب() 
التمويل بين أضا الجــــــــــناديق )الجــــــــــندوق العالمك لمةافحم اجيدز والســــــــــل والملاريا، ومرفق البيلم العالميم، 

 لى ضلك(؛وجندوق المناخ العالمك، والجندوق المتعدد الأ راا لتنفيض بروتوةول مونتريال، وما إ

 توسي  ن اق تعبلم الموارد المح يم فك جمي  المنا ق؛  )ج( 

 تعميق الاراةات م  المؤسسات الماليم الدوليم وتوسيعاا. )د( 

__________ 

ــتفاد  ( 1)   ــيد افتتاحك قدرا  من  جل تةم م المســـاأمات الفع يم الواردة خلال الفترة، اسـ بلايين دولار، فك حين ولد    4,3البرنام  اجنمالك من رجـ
 يبـــا إيرادات من مجـــادر  خر ، مثل ســـداد تةاليا الخدمات المقدمم إلى مؤســـســـات الأمم المتحدة الأخر  واســـترداد التةاليا، بما قدرا 

 ب يون دولار.   14,9ما قدرا    2019- 2018حم فك الفترة  . وبالتالك، ب غ مجمو  الموارد المتا 2019- 2018ب يون دولار ل فترة   0,8
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وعند مناقاــم المســاأمات فك الموارد العاديم وفك الموارد الأخر  المقدمم إلى البرنام  اجنمالك، من   - 17
ور فك الماـاد العام لمسـاأمم الجاات المانحم، حيث خفبـت الجاات  المام تسـ ي  البـون ع ى التحول المت  

المانحم باـــــــــةل حاد مســـــــــتو  مســـــــــاأماتاا فك الموارد العاديم مقارنم بالمســـــــــاأمات فك الموارد الأخر . وفك  
 .12:88وانخفبت منض ضلك الحين إلى  20:80، ب  ت نسبم الموارد العاديم إلى الموارد الأخر  2010 عام

ــان فك لجنم وللن  - 18 ــوا  عبــــ ــاأمين الضين ليســــ ةان البرنام  اجنمالك يرحب بالنمو المتزايد لعدد المســــ
المســــاعدة اجنماليم التابعم لمنظمم التعاون والتنميم فك الميدان الاقتجــــاد  والجاات الفاع م من غير الدول، 

حين  جــــــب  التخفيا من خ ر  أناك توافق نااــــــلآ فك الآران ع ى  ن تبا ؤا ل نمو العالمك واــــــيك الوقو ، فك  
 .  العالم   تق ب  سعار الجرا ياةل تحديا خاجا من حيث إدارته، وضلك فيما يخ  جمي  العملات الرليسيم فك 

فك المالم   85، مث ت المسـاأمات من نفل الجاات المانحم العاـرة الرليسـيم نسـبم 2015ومنض عام  - 19
اعتماد البرنام  اجنمالك ع ى أضا الجاات المانحم الرليسيم، وأو من مجمو  الموارد العاديم، مما يؤةد زيادة 

اتجاا يُلاحظ عادة بين وةالات الأمم المتحدة. وللن ةان البرنام  اجنمالك ممتنا ل دعم المســــــــــــتمر المقدم من 
جــــ م، الجاات المانحم التق يديم، ففن توســــي  قاعدة الجاات المانحم الأســــاســــيم، ع ى الرغم من الجاود المتوا

 يزال ياةل تحديا ل برنام  ولمنظومم الأمم المتحدة اجنماليم باةل  عم.  لا

ــبم ل فترة  - 20 ، ب  ت المســـــــــاأمات الحةوميم فك تةاليا المةاتب المح يم ل ب دان 2019-2018وبالنســـــــ
ــاأمات  ــبيم والمســــ ــ م الدخل، بما فك ضلك النقديم والرواب  المحاســــ ــم الدخل والب دان المتوســــ العينيم المنخفبــــ

فك المـالـم مقـارنـم بـالتزامـات المةـاتـب المح يـم، ع ى التوالك. وب  ـت نســــــــــــــبـم  75فك المـالـم و  61والمتـرخرات،  
فك المالم، وأو دليل قو  ومرحب  100ب دان الاـريحم الع يا من الدخل المتوسـ  والب دان المسـاأمم الجـافيم  

 به جدا ع ى دعم الدول الأعبان ل برنام  اجنمالك.  

 
 1الجدول 

 2019-2018المساهمات الحكومية في تكالي  المكاتب المحلية، 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

ــافم  مجمو  اجيرادات، إبـــــــــ
ــم التك  ــديـ ــرخرات النقـ إلى متـ

 تم استلاماا

ــرات  ــرخـــــ ــتـــــ ــات مـــــ ــوعـــــ ــدفـــــ مـــــ
المســـــــــــــــاأمـات الحةوميـم فك 

 تةاليا المةاتب المح يم

ــبم الملويم  النســــــ
المست مم مقارنم 

 لتزاماتبالا

ــمــــــــو   ــجــــــ مــــــ
اجيـــــــــــــــرادات 

 المست مم
ــاأمات  المســـ

 العينيم

ــديـــــــم  الـــــــنـــــــقـــــ
والـــــــــــــرابــــــــــــ  
 المحاسبك

الالتزامـــات المتع قـــم بـــالمســـــــــــــــــاأمـــات 
الحةوميـم فك تةـاليا المةـاتـب المح يـم 

 فلم اجيرادات بما فك ضلك المساأمات العينيم
ــم الدخل          الب دان المنخفبـــــــــ
 12,7 4,7 %61 8,0 4,7 3,3 13,1 دولارا و قل( 1 280)

الب دان المتوســـــــــــــ م الدخل 
)التك يقل نجـيب الفرد من 
الــــدخــــل القومك اججمــــالك 

 40,9 11,5 %75 29,4 11,0 18,4 39,4 دولارا  (  6 660فياا عن 
الب دان المتوســـــــــــــ م الدخل 
)التك يزيـد نجــــــــــــــيـب الفرد 
من الدخل القومك اججمالك 

 26,6 0,9 %100 25,7 3,9 21,8 25,7 دولارا (  6 660فياا ع ى 
 20,3 0,0 %100 20,3 3,5 16,8 20,3 الب دان المساأمم الجافيم

 100,5 17,1 %85 83,4 23,1 60,3 98,5 المجموع الكلي 
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البرنام  اجنمالك باتفاق الأمين العام ل تمويل ةوســـــــــــي م لتحقيق التوازن بين حجـــــــــــم تمويل  ويرحب   - 21
ــتدامم  ــين نتال  التنميم المســ الموارد العاديم والموارد الأخر  وتوجيه منظومم الأمم المتحدة اجنماليم نحو تحســ

فك المالم من الموارد  30 والتعاون من خلال اــراةات  فبــل و ةثر فعاليم. ولتحويل التوازن نحو أدا الــــــــــــ ــــ
العاديم المحدد فك اتفاق التمويل، يقوم البرنام  اجنمالك بتوســـــــي  ن اق الجاود والعمل م  الدول الأعبـــــــان 

فك المـالـم من مجمو  الموارد  12التك أك حـاليـا دون العتبـم المحـددة )ع مـا بـرن الموارد العـاديـم تمثـل حـاليـا 
 د من الزمن(.فك المالم قبل عق 20مقارنم بنسبم 

ــا إلى زيادة حجـــم المســـاأمات المتعددة الســـنوات من  جل تعزيز إمةانيم  - 22 ويدعو اتفاق التمويل  يبـ
جام مانحم رليســيم  11، ب  ت المســاأمات فك الموارد العاديم المســت مم من 2019التنبؤ بالتمويل. وفك عام 

فك المــــالــــم من مجمو   57,7ا يمثــــل م يون دولار، وأو م ــــ 363من خلال التزامــــات متعــــددة الســــــــــــــنوات 
. وأضا يتي  بعض القدرة الم  وبم ع ى التنبؤ بتمويل 2018فك المالم فك عام  43المساأمات، مقارنم بنسبم  
ن ةان  من قاعدة بيقم.  الموارد العاديم، وا 

   ةوةــــــدليــــــل ع ى الجاــــــد المبــــــضول لتعزيز الموارد الأخر ، ت قى البرنــــــام  اجنمــــــالك خلال الفتر  - 23
يمثل   م يون دولار من المؤسسات الماليم الدوليم، غالبا فك سياقات  زمات، مما 676 ةثر من  2018-2019

 م يون دولار(. 451) 2017-2016فك المالم مقارنم بفترة السنتين السابقم  50زيادة إجماليم بنسبم 

إلى البرنام  اجنمالك،   فك المالم من مجمو  المســــــــاأمات المقدمم 18وتمثل الجــــــــناديق الر ســــــــيم   - 24
. وةان المتوس  السنو  2019-2018ب يون دولار فك جمي  الجناديق الر سيم فك الفترة   1,8تمت تعبلم  إض

م يون دولار فك الســــنتين الأوليين من أضا الخ م التك مدتاا  900لمن  الجــــندوق العالمك المنفضة يقرب من 
ي  والبرمجم الو نيين ل تةيا لدعم التخ   2019م يون دولار فك عام   142 رب  سنوات. وتمت تعبلم حوالك  

 م  ت ير المناخ.  

وعلاوة ع ى ضلك، ب  ت مســـــــــــــاأمات الحةومات المســـــــــــــتفيدة من البرام  فك تقاســـــــــــــم التةاليا فك  - 25
ــرا حيويا فك جاود البرنام  اجنمالك  1,8ما قدرا   2019-2018 الفترة ــةل عنجـــــــــــ ب يون دولار، وظ ت تاـــــــــــ

 متع قم برأداا التنميم المستدامم بالتعاون م  النظران الحةوميين. الراميم إلى دعم الأولويات الو نيم ال

وارتفعت المسـاأمات فك نوافض البرنام  اجنمالك ل تمويل فك مجالات معينم، التك تسـم  باتبا  نُا    - 26
 م يون 67 ةثر تةـاملا إزان التحـديـات اجنمـاليـم المعقـدة من خلال الح ول التك تحمـل بجــــــــــــــمـم البرنـام ، من 

فك المالم. وتؤةد زيادة مســتو    54،    بنســبم 2019ملايين دولار فك عام  103إلى   2018دولار فك عام 
 الالتزام أضا من جديد ثقم الارةان فك البرنام  اجنمالك.  

و خيرا، يظل مةتب الجـناديق الاسـتلمانيم المتعددة الاـرةان ياـةل  ولويم بالنسـبم ل مين العام لدعم  - 27
دارة آليات مبتةرة ل تمويل الجماعك يتســـــــمان  فعاليم ا لتنميم والاتســـــــاق فك الأمم المتحدة من خلال تجـــــــميم وا 

ــبم لعام  ــانلم. وبالنســـــ ــفافيم ويخبـــــــعان ل مســـــ ، ت قى البرنام  اجنمالك مســـــــاأمات بقيمم 2019بالةفانة والاـــــ
ــبم ل 452  تمويل الجماعك من مســــــتو  م يون دولار من أضا الآليم، وأو ما يمثل اســــــتمرارا لنم  النمو بالنســــ

م يون دولار. ويســــــــــــــنـد الـدعمُ الـض  يقـدمـه البرنـام  اجنمـالك لأأـداا   341البـالغ  2017خ  الأســــــــــــــال لعـام 
 التنميم المستدامم و منظومم الأمم المتحدة اجنماليم الأوس  ن اقا أضا الجادَ. 
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 استخدام الموارد )النفقات(  

فك المــالـم من  87بلايين دولار، وأو مـا يمثــل  10,3مـا قـدرا  2019-2018ب  ــت النفقــات ل فترة  - 28
. وتفـاوت التنفيـض 2من المرفق  1ب يون دولار ع ى النحو المبين فك الجـدول  11,7المســــــــــــــتو  المقرر البـالغ 

حســــب المنا ق والمةاتب الق ريم نتيجم ل ظروا المح يم وبســــبب عم يم فجــــل الارتبا  م  نظام المنســــقين 
 مما  د  إلى ا ور مؤقت فك وظالا قياديم ع ى الجعيد الميدانك. المقيمين، 

ع ى المســــــــــــــتو  الق ر   2019-2018النفقــات الفع يــم المب غ عناــا فك الفترة  4ويعرض المرفق  - 29
حســـب تجـــنيا الب دان )الب دان المنخفبـــم الدخل والب دان المتوســـ م الدخل، والب دان المتوســـ م الدخل التك 

دولارا  ، والب دان المؤأ م المســــــــــــــتفيدة من  6 660رد من الدخل القومك اججمالك فياا ع ى يزيد نجــــــــــــــيب الف
ــافيـم(، تمـااــــــــــــــيـا  م  قرارات المج ل التنفيـض   ــاأمـم الجــــــــــــ  2013/28 و 2012/28البرام  والب ـدان المســــــــــــ

فك المالم من مجمو  الموارد البرنامجيم والمؤســـــــــــســـــــــــيم ع ى الجـــــــــــعيد   43. ويبين المرفق  ن 2013/30 و
 فك المالم من  57فك المالم عن مسـتو   25الق ر  قد  نفِقت فك الب دان المنخفبـم الدخل. وأضا يقل بنسـبم 

ــابقم ) ــيم المب غ عنه فك الفترة الســـ ــســـ (، وأو ما يتمااـــــى م  2017-2014مجمو  الموارد البرنامجيم والمؤســـ
ب دا إلى فلم الب دان المتوســـــــ م الدخل، مما  د  إلى انخفاض عدد الب دان المنخفبـــــــم الدخل من  16ارتقان 

ــيم ) 56 ــارة ب دا فك دورة ا 40( إلى 2017-2014ب دا فك دورة البرمجم المابــــ لبرمجم الحاليم. وتجدر اجاــــ
، حيث تامل، ع ى 2019-2018إلى  ن حجم الب دان المتوس م الدخل من مجمو  الموارد  ع ى فك الفترة  

ــتفيدة من البرام ، وأك الموارد المقدمم من الحةومات  وجه الخجــــــو ، موارد  خر  مقدمم من الب دان المســــ
 (.4اجيل، انظر المرفق ع ى سبيل تقاسم التةاليا )للا لا  ع ى التف

ــك لخ م الموارد المتةام م، ب  ت النفقات  - 30 ــسـ ــر المؤسـ ب يون دولار،     قل  1,2وفيما يتع ق بالعنجـ
ب يون دولار. وعةلَ ضلك، من بين عوامل  خر ، النق  المؤقت فك اجنفاق  1,4من المســتو  المقرر البالغ 

ا عبر المنا ق والمةاتب الق ريم، وةنتيجم لأوجه الةفانة ع ى التةاليا المتجــــــــــــــ م بالموظفين المضةورة  علا
التاــــــــــــــ ي يـم والتوحيـد ع ى مســــــــــــــتويك المقر والميـدان، ممـا  د  إلى زيـادة الموارد المتـاحـم ل برام  والخـدمـات 
المخجـــجـــم ل ناـــ م اجنماليم. وةان من بين عدد العناجـــر التك  ثرت ع ى  وجه الةفانة التاـــ ي يم تجمي   

 د  ةــل من زيــادة التجمي  وتوحيــد الحيز المةــانك ع ى جــــــــــــــعيــدَ  المقر والميــدان إلى تحقيق  الماــام. فقــد
ــتراتيجيم  ــام فك زيادة  وجه الةفانة برةثر من ضلك خلال ما تبقى من فترة الخ م الاسـ ــيسـ الفعاليم والةفانة، وسـ

 وما بعدأا. 2020-2021

رة الأوليم من الخ م الاســــــــتراتيجيم وبفبــــــــل وع ى الرغم من التحديات التك ووجات خلال أضا الفت  - 31
اججرانات المتعمـدة التك اتخـضتاـا قيـادة البرنـام  اجنمـالك، من المام ملاحظـم  نـه بـالنســــــــــــــبـم لةـل دولار من 

ســنتا ع ى البرام  والخدمات لتحقيق نتال  إنماليم. ويفك ضلك بالمســتو  المســتادا المحدد  91النفقات،  نفق 
ــتو    2021-2018فك ميزانيم الفترة  ــنا ةبيرا مقارنم بمســـــ ــنتا خلال الفترة  88ويمثل تحســـــ  2017-2014ســـــ
 ، الاةل  لا(. 2)انظر المرفق 

ــ يم والتقديرات  - 32 ــيم بين  رقام التخ ي  الأجــــــ ويقدم الاــــــــةل الثالث  دناا مقارنم لفلات اجنفاق الرليســــــ
، 2021-2018المتةام م المقدرة ل فترة تفاجــيل عن خ م الموارد  2من المرفق   2المســتةم م. ويقدم الجدول  

 بما فك ضلك مقارنم م  التقديرات المستةم م، حسب فلم تجنيا التةاليا.

  

https://undocs.org/ar/E/RES/2012/28
https://undocs.org/ar/E/RES/2012/28
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/28
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/28
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/30
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/30
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 الاةل الثالث

 2021-2018الستخدام المقرر الأصلي لمجموع الموارد المخصصة للعنصر البرنامجي والعنصر المؤسسي مقارنة بالتقديرات المستكملة، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 استشرا  المستقبل  

ــتدامم لعام  - 33 ــيم إلى التحول،   2030تحدد خ م التنميم المســــــ ل مجتم  العالمك  أدافا  موحم ومفبــــــ
تقـاب اـا احتيـاجـات تموي يـم لم يســــــــــــــبق لاـا مثيـل. ولت بيـم أـضا الاحتيـاجـات، لا تـدعو خ ـم عمـل  ديل  بـابـا إلى 

فحســـب، بل  يبـــا إلى إيجاد  دوات جديدة ومبتةرة   2030ثير ل ناوض بخ م عام توفير موارد ماليم  ةبر بة
جيجــال أضا الموارد. ويادا البرنام  اجنمالك إلى اســتحداث اســتراتيجك لفر  جديدة لتعبلم  موال إبــافيم 
ت وتوســــي  قاعدة الجاات الفاع م التك تســــام فك تمويل التنميم من خلال وبــــ  منتجات مبتةرة مثل بــــمانا 

القروض، والاستثمار ض  الأثر اجيجابك، والسندات ضات الأثر الاجتماعك. ولا تزال أضا المنتجات فك مرح م 
ــراةات م   ــمم لتعزيز الاــ ــتجــ ــتفادة من الق ا  الخا ، وســ ــتند إلى الدرول المســ البحث والت وير ولةناا تســ

 النال والجناديق الر سيم والق ا  الخا .

 

 

وقد  عاد البرنام  اجنمالك تحديد نموضج  عماله ليجـب  نموضجا قالما ع ى تبـافر النظم والعم يات  - 34
والأدوات والاـــــــــراةات و اـــــــــةال التمويل التك تدعم بفعاليم وةفانة تحقيق النتال  فك مجال التنميم. وم  ت ي ر  

يخبـ  نموضج  عمال البرنام  اجنمالك أضا ل تحسـين باسـتمرار لةك ي بِّك الم الب سـياقات التنميم، يتعين  ن 
 المت يِّرة ل حةومات المستفيدة من برامجه.

وةما نوقا فك مستال أضا التقرير، ينب ك  ن يُقر  استعراض منتجا المدة لخ م الموارد المتةام م  - 35
جا المدة ل خ م الاستراتيجيم، الض  يقدم مزيدا من التفاجيل والميزانيم المتةام م بالاقتران م  استعراض منت 

والسـياقات عن  عمال البرام  اجنمالك من  جل التعجيل بوتيرة تحقيق النتال  اجنماليم من خلال إناـان اـبةم 
 السياسات العالميم، والابتةار الرقمك، وتدريب الموظفين، وتحسين  ساليب العمل.

 

 ى النتائج البرنامجية جودةتسريع وتيرة إنجاز أعل

العنصر المؤسسي
دولر2,7
في المائة11

العنصر البرنامجي
دولر 21,3
في المائة89

الخ ة الأصلية

بليون دولر24المجموع 

العنصر 
المؤسسي

دولر2,5
في المائة11

العنصر البرنامجي 
دولر20
في المائة89

التقديرات المستكملة

بليون دولر 6,22المجموع   
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وقد تســــــنى ل برنام  اجنمالك بفبــــــل اســــــتمرارا فك الانبــــــبا  والةفانة الماليين  ن يحتفظ بميزانيم   - 36
ــيم متوازنم فك عامَك  ــســــــ ــيا  م   أداا خ م المواد المتةام م والميزانيم المتةام م   2019 و  2018مؤســــــ تماــــــ

فسه،  تاحت  وجه الةفانة ت ك ل برنام  اجنمالك لبمان الاستدامم الماليم. وفك الوقت ن   2021-2018ل فترة 
ل بالةامل النفقات المتةررة لميزانيته المؤســـســـيم من إيرادات الميزانيم المؤســـســـيم المةتســـبم فك الســـنتين    ن يموِّ
المعنيتين. و تاحت  وجه الةفانة أضا ل برنام  اجنمالك دعم القرار المقجـــــــــود الض  اتخضا مدير البرنام  بعدم 

م يون دولار من الموارد العاديم اجبـــــــافيم الض  وافق ع يه المج ل التنفيض  لاســـــــتخدامه فك  49ق مب غ إنفا
 ناـ م اجدارة. ويتعارض عدم اسـتخدام مرفق الموارد المعتمد أضا م  فترات الخ م الاسـتراتيجيم السـابقم التك 

ــيم من إيراد ــســ لت النفقات المتةررة ل ميزانيم المؤســ ــاأا مُوِّ ــنم بمقتبــ ــبم فك الســ ــيم المةتســ ــســ ات الميزانيم المؤســ
واســــــــــــــتُخـدمـت الاحتيـا يـات حســــــــــــــب تقـدير مـدير البرنـام . ففك حـالـم الموارد العـاديـم لخ ـم الموارد المتةـام ـم  

 ،  د  الانخفاض فك نفقات الميزانيم المؤســــــــســــــــيم إلى ارتفا  نســــــــبم2021-2018والميزانيم المتةام م ل فترة 
م يون  20فك المـالـم )   بنحو  62فك المـالـم من  64يُخجــــــــــــــ  من الموارد العـاديـم لبرام  التنميـم إلى  مـا

فك المالم  38دولار(، فك حين انخفبـت نسـبم الموارد العاديم المسـتخدمم فك  ناـ م الميزانيم المؤسـسـيم من 
التنميم التك حققاا البرنام  اجنمالك فك المالم مقارنم بالفترة السابقم، وة اا ساأمت فك تحقيق نتال    36إلى 

 . 2019–2018ع ى النحو المبين فك اج ار المتةامل ل نتال  والموارد لعامَك 

 وةمـا ضُةر  علاا  يبـــــــــــــــا، فقـد تمةن البرنـام  اجنمـالك، رغم مـا جـــــــــــــــادفـه من تحـديـات فك الفترة - 37
ســـــــنتا  88ع ى البرام  اجنماليم مقابل ســـــــنتا  من ةل دولار من نفقاته   91، من إنفاق ما قدرا  2018-2019

. ويتب  من اج ار المتةامل ل نتال  والموارد  ن معدل الةفانة اجداريم فك البرنام   2017-2014فك الفترة  
 2019اجنمالك يتحســـــن باســـــتمرار وما زال دون مســـــتو  الادا المرح ك الســـــنو  المقابل. واعتبارا  من عام 

ك والمبالغ الفع يم ع ى حد ســــوان، وتماــــيا  م  الفلات المنســــقم التك اعتمدأا  فجــــاعدا ،  جــــب  الادا المرح 
المج ل التنفيض  فيما يتع ق بتجـــــنيا التةاليا، ياـــــملان التةاليا المتجـــــ م بالأناـــــ م اجداريم التك ةانت 

قيمين(  والســــــنوات الســــــابقم، حين ةان البرنام  اجنمالك يدير نظام المنســــــقين الم 2018فك عام  ســــــابقا  )  
ــيم”تندرج فك الخدمات   ــاســ التك يقدماا المنســــق المقيم/الممثل المقيم ل برنام  اجنمالك والمةتب الق ر    “الأســ

ل برنام  اجنمالك إلى ماام التنســــــــــيق والتمثيل فك منظومم الأمم المتحدة. وبضلك ففن  دان البرنام  اجنمالك،  
، تجاوز البرنام   2019-2018ســــــــــــــنو . وخلال الفترة وبعد  ن حســــــــــــــم فك أضا النا ، ما زال يفوق أدفه ال

ــبم قدرأا   ــتادفم، حيث انتقل فك مجال الةفانة اجداريم إلى نسـ ــتوياته المسـ فك المالم )فع يم(  6,7اجنمالك مسـ
فك المـالـم )مرح يـم(  7,7فك المـالـم )فع يـم( مقـابـل  7,5 و ،2018فك المـالـم )مرح يـم( فك عـام  6,9مقـابـل 
 .  ( 2) 2019 فك عام

 
 استرداد التكالي   

فيما يتع ق بالســـــياســـــم المنســـــقم لاســـــترداد التةاليا، واجـــــل البرنام  اجنمالك، بالتعاون م  منظمم  - 38
الأمم المتحدة ل  فولم )اليونيســــــــــيا( وجــــــــــندوق الأمم المتحدة ل ســــــــــةان وأيلم الأمم المتحدة ل مســــــــــاواة بين  

يـض  فك تجــــــــــــــنيا التةـاليا الجنســــــــــــــين وتمةين المر ة )أيلـم الأمم المتحـدة ل مر ة( تعـاونـه م  المج ل التنف
__________ 

 المتع ق بفجل نظام المنسقين المقيمين عن البرنام  اجنمالك. 72/279 ثر قرار الجمعيم العامم  2019تعةل  رقام عام  (2) 

 ة باستمرارالسعي لتحقيق الكفاء

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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مع ومات مســـــــتةم م مفجـــــــ م عن  3، يقدم المرفق  2013/9واســـــــتردادأا. واســـــــتجابم  لقرار المج ل التنفيض  
لدعم معدلات ســـــياســـــم البرنام  اجنمالك المتع قم باســـــترداد التةاليا م  الترةيز ع ى اجعفانات من رســـــوم ا

 اجدار  العام. 

ومــا زال موقا البرنــام  اجنمــالك ثــابتــا فك الوفــان بــالتزامــه بتحقيق إعــادة التنظيم الأمثــل لمنظومــم  - 39
. وفك 2030الأمم المتحدة، وبســياســته المنســقم تماما لتجــنيا التةاليا واســتردادأا من  جل تنفيض خ م عام 

جداريم الماـترةم البال م الأأميم، وع ى الرغم من اقترا  الاحتفاظ أضا الجـدد، ففن المناقاـم المتع قم بالماام ا
باا فك إ ار الســياســم الجديدة لاســترداد التةاليا، قد تســت زم التوســ  فك تفجــي اا حيثما وُجد مزيد من الآثار 

 ع ى البرنام  اجنمالك نتيجم  لعم يم فجل الارتبا  به. 

  
 للنتائج والموارد الإ ار المتكامل  - ثالثا  

ــتراتيجيم ل فترة   - 40 د اج ار المتةامل ل نتال  والموارد الخ مَ الاســ ــِّ فك مجموعم من   2021-2018يجســ
ــتخدام الموارد التك عاِدت باا  ــيتبعاا البرنام  اجنمالك فك اســ النتال  اجنماليم والتنظيميم تبيّن الةيفيم التك ســ

ولايته ورؤيته. وقد ب  ت نفقات البرنام  اجنمالك، عن منتجـــــــــا  إليه الدول الأعبـــــــــان وجاات  خر  لتنفيض
فك المالم مقابل  43 و  فك المالم من المسـتو  المقرر له 88بلايين دولار  و   10,3الفترة الماـمولم بالخ م،  

 ب يون دولار.   24خ ته ل سنوات الأرب  بمب غ 

فك المالم  43بلايين دولار،    ما نسبته   9,1، ب  ت النفقات البرنامجيم 2019-2018وفك الفترة  - 41
ــ ك البالغ  ــنوات الأرب . و نفق البرنام  اجنمالك  21,3من التقدير الأجـ بلايين   3,8ب يون دولار فك خ م السـ

ب يون دولار لتســـري  الت يرات   2,8 و (،1دولار ل ناوض بالقبـــان ع ى الفقر بجمي   اـــةاله و بعادا )النتيجم 
ب يون دولار لتعزيز القدرة ع ى الجــــــمود فك  1,9 و (،2الاية يم من  جل تحقيق التنميم المســــــتدامم )النتيجم 

 تدخلات الموروثم من الخ م الاستراتيجيم السابقم. ب يون دولار لدعم ال 0,6 و مواجام الجدمات والأزمات،

https://undocs.org/ar/E/RES/2013/9
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/9
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 الاةل الراب 

 2021-2018مقابل خ ة الموارد للفترة  2019-2018النفقات البرنامجية للفترة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

فك المالم من  41ب يون دولار،    ما نســبته    1,1ع ى الجــعيد المؤســســك،  نفق البرنام  اجنمالك  - 42
ــتو  الخ م الرباع ــنوات البالغ مســــــــــ ــل النتال     2,7يم الســــــــــ ــري  وتيرة إنجاز  فبــــــــــ ب يون دولار من  جل تســــــــــ

تـاحـم ترتيبـات الخـدمـات التاــــــــــــــ ي يـم لتحقيق نتـال  الأمم  البرنـامجيـم، وتحقيق الةفـانة والفعـاليـم التنظيميتين، وا 
ــا المدة ل خ م ا ــتعراض منتجــ ــاقاا. ويتناول اســ ــيقاا، واتســ ــتراتيجيم المتحدة ع ى ن اق المنظومم، وتنســ لاســ

 ومرفقاا إنجازات البرنام  اجنمالك بمزيد من التفاجيل. 

 

 

 

 

  
 استعرال الميزانية المتكاملة )الموارد العادية(  -  رابعا  

 

 
 

 دور الموارد العادية -أل   

، والمج ل التنفيــض ، فك قرارات عـديـدة، وال جنـم 71/243 ةـد ةـل من الجمعيــم العــامـم، فك قرارأـا  - 43
ــاريم لاـــــــؤون اجدارة والميزانيم، ع ى  أميم توافر الموارد العاديم ل برنام  اجنمالك، التك تظل حجر  ــتاـــــ الاســـــ
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الموارد العاديم موارد  خر 

 توضيح دور الموارد الأساسية، وعكس التجاه التنازلي

الستفادة من الحضور القوي لمكاتب البرنامج الإنمائي الق رية  في دعم الشركاء، بما في ذلك 
 المتحدة، من خلال توفير قاعدة للتكاملمنظومة الأمم 

 تعزيز الصلة بين النتائج والموارد، وتيسير إجراء تحليل للحساسية أيضا

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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الأســــــــال لاضا المنظمم وتاــــــــةل رةيزة داعمم ل ب دان الأاــــــــد فقرا . وتتوقا قدرة البرنام  اجنمالك ع ى تنفيض  
 ع ى قاعدة تمويل مرنم ومستدامم. 2030راتيجيم وتقديم الدعم ل حةومات فك تنفيضأا خ م عام الخ م الاست 

وقد  عاد البرنام  اجنمالك، وابــعا  فك اعتبارا توجياات المج ل التنفيض  باــرن الاســتخدام المرةز  - 44
ــالي ـــ ــا يتفق م  الأأـــداا التـ ــضا الموارد، بمـ ــاغـــم دور أـ ــاديـــم، جــــــــــــــيـ ــام ـــم ل موارد الموارد العـ م ل ميزانيـــم المتةـ

 ، التك تسند إلى رةالز الميزانيم المتةام م الثلاث التاليم:2021-2018 ل فترة

 تحقيق  وجه تآزر عن  ريق التةامل بين العناجر البرنامجيم والمؤسسيم ل ميزانيم؛  ) ( 

 الاســــــتفادة من اج ار المنســــــق لتجــــــنيا التةاليا ع ى النحو المتفق ع يه م  جــــــندوق )ب( 
الأمم المتحدة ل ســــــةان واليونيســــــا وأيلم الأمم المتحدة ل مر ة، من  جل الاســــــتجابم لاســــــتعراض الســــــياســـــات 

 الاامل الض  يجر  ةل  رب  سنوات وتعزيز استخدام الموارد بمزيد من الافافيم والةفانة؛ 

منسقم  تحسين موانمم التةاليا من خلال التنفيض الأةثر جرامم والمحدد الأأداا لسياسم )ج( 
 (.DP/FPA-ICEF-UNW/2020/CRP.1لاسترداد التةاليا )انظر 

وتظل الموارد العاديم ضات  أميم بال م ل برنام  اجنمالك ليل فحسب لدعم جاود الب دان المنخفبم  - 45
بل  يبــــا لاختبار نُا  مبتةرة وســــد  وجه العجز الحاد فك الموارد فك  الدخل الراميم إلى ل قبــــان ع ى الفقر،

المجالات التك لا يجتضب فياا البرنام  اجنمالك موارد ةافيم، مثل المســــــــالل الجنســــــــانيم. ففتاحم موارد عاديم 
ق مرنـــم ويمةن التنبؤ تمةِّن المةـــاتـــب الق ريـــم من ت بيـــم م ـــالـــب الحةومـــات المســــــــــــــتفيـــدة من البرام  لتحقي 

الاســــــــــــــتدامم ال وي م الأمد بدلا  من جعل التدخلات متمحورة حول  ولويات المانحين عبر تمويل الماــــــــــــــاري   
القجـيرة الأمد. والموارد العاديم، التك تاـةل العمود الفقر  ل برنام  اجنمالك، تحفز المنظمم وترسـن إنجازاتاا 

 ن اقاا.  فك الميدان وتتي  لاا استبقان الاستثمارات الناجحم وتوسي 

 
 المساهمات  

،    ما نســـــبته ( 3) ب يون دولار 3,1، ب  ت المســـــاأمات فك الموارد العاديم 2019-2018فك الفترة   - 46
فك المالم من التقديرات المقررة. ويدل أضا الأمر ع ى اســــــتمرار الدعم القو  المقدم من اــــــرةان التمويل.  96

م يون دولار، إلى تق بات ســـــــــــعر الجـــــــــــرا التك  23فك المالم،    بمب غ  40ويمةن  ن يُعز  العجز البالغ 
 سـفرت عن خسـالر جـافيم. ويبضل البرنام  اجنمالك قجـار  جاودا ل تخفيا من الأثر السـ بك المترتب ع ى 

 تق بات سعر الجرا، وضلك استنادا إلى جداول السداد التك تقدماا الدول الأعبان قبل ح ول السنم.

 
 تالنفقا  

ــتفاد البرنام  اجنمالك من  وجه الةفانة اجداريم لزيادة إنفاقه البرنامجك إلى  - 47 فيما يتع ق بالنفقات، اسـ
ــنيا الماام فك مجموعات وتوحيد الحيز المةانك ع ى  ــي  ن اق عم يم تجــــــــ ــى. فقد  د  توســــــــ الحد الأقجــــــــ

ادة  وجه الةفانة برةثر من ضلك خلال جـــــعيدَ  المقر والميدان إلى تحقيق الفعاليم والةفانة، وســـــيســـــام فك زي 
ــتراتيجيم،   2021-2020يتبقى من فترة الخ م   ما ــنتين الأوليَين من فترة الخ م الاســـــ وما بعدأا. وخلال الســـــ

فك المالم من الميزانيم المؤســســيم  62 د  ضلك إلى زيادة فك النفقات البرنامجيم ل برنام  اجنمالك بما نســبته 

__________ 

 .2020م يون دولار مقدم من حةومم الولايات المتحدة يُتوق  استلامه بح ول آضار/مارل  12م  مراعاة مب غ  (3) 

https://undocs.org/ar/DP/FPA-ICEF-UNW/2020/CRP.1
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تخفيض نفقات الميزانيم المؤســـــــــــســـــــــــيم من الموارد العاديم بزيادة نســـــــــــبم الموارد  فك المالم. وســـــــــــم  64إلى 
ــم لبرام  التنميم بحوالك  العاديم ــر  20المخجــــــــجــــــ ــاب العنجــــــ م يون دولار. وقد تحقّق أضا النمو ع ى حســــــ

فك المالم من المبالغ الفع يم  36فك المالم إلى  38المؤســــــــــــســــــــــــك من الميزانيم المتةام م، الض  انخفض من 
  دناا.  2. انظر الجدول 2019-2018ل فترة 

 
  2الجدول 

 العنصران البرنامجي والمؤسسي من الميزانية المتكاملة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 المستكملةالتقديرات عند التخ ي   الموارد العادية 
  2019-2018 للفترة

 2019-2018 المبالغ الفعلية للفترة

النسبم الملويم  
 المجمو   من

)بملايين دولارات   المب غ
  الولايات المتحدة(

النسبم الملويم 
 المجموعم من

)بملايين دولارات   المب غ
 الولايات المتحدة(

 784 64  845 62 العنجر البرنامجك 
 443 36  511 38 العنجر المؤسسك 

       227 1 100  356 1 100 المجموع 
    العنصر المؤسسي 

 97 22  129 25 التنميم فعاليم 
تنسيق الأنا م اجنماليم ل مم  

 74 17  80 16 المتحدة 
 256 58  281 55 اجدارة

 17 4  22 4 الأغراض الخاجم 
 443 100  511 100 المجموع 

  
 استعرال العنصر البرنامجي من الميزانية المتكاملة - باء 

تُخجــــــــــــــ  الموارد العاديم ل ناــــــــــــــ م البرنامجيم ع ى الجــــــــــــــعيد الق ر  من خلال نظام المبالغ   - 48
والض  ترد مناقاــــته بتفجــــيل  دناا.  TRACالمســــتادا تخجــــيجــــاا من الموارد الأســــاســــيم المعروا باســــم 

رات عند ، ةان مســـــــــتو  النفقات البرنامجيم ل برنام  اجنمالك متمااـــــــــيا  م  التقدي 2019-2018فخلال الفترة  
التخ ي  من الميزانيم المتةام م. وترد  دناا مناقاـــــم مفجـــــ م لبنود نظام المبالغ المســـــتادا تخجـــــيجـــــاا من 

 من النظام. 2الموارد الأساسيم ل برنام  اجنمالك، ولا سيما المستو  

، وُبـ  نا  التحجـين ض  المسـتويين ل ناـ م اجنماليم المعتمد  2021-2018وفيما يتع ق بالفترة  - 49
ــبم  فك المالم، لا تُخفض  5فك الآونم الأخيرة. وفك إ ار أضا النا ، وفك حالم تخفيض الموارد العاديم بنســــــــ

ضا انخفبـــــت الموارد برةثر من  2ولةن البنود الماـــــمولم بالمســـــتو    1البنود الماـــــمولم بالمســـــتو   تُخفض. وا 
بنســــــــــبم متســــــــــاويم.  2 و 1المالم عن مســــــــــتواأا فك مرح م التخ ي ، تُخفض البنود فك المســــــــــتويين فك   5

نت البنود المتع قم بالمســــتو   ولضلك من نظام المبالغ المســــتادا تخجــــيجــــاا من الموارد الأســــاســــيم  1حُجــــِّ
(TRAC-1  ــتو ــريم، ومةتب الأTRAC-3من النظام ) 3(، والمســـ مم المتحدة (، ومةتب تقرير التنميم الباـــ

ل تعاون فيما بين ب دان الجنوب، من الأثر الناجم عن انخفاض مســــــتويات الااــــــتراةات فك الســــــنتين الأوليَين  
ن موارد 2021-2018من الفترة  ــِّ ــابقم التك لم تحجــــ ــافم إلى ضلك، وخلافا  ل ميزانيات المتةام م الســــ . وباجبــــ
ل بنود الميزانيم  وجه 2المستو    انخفاض مرتب م بالعجز فك المساأمات.  من النظام، لم تسجِّ
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وتستند العناجر البرنامجيم من الميزانيم المتةام م إلى مبادئ متراب م تتمثل فك إمةان التنبؤ بالموارد  - 50
. ويرتب  مبـد  إمةـان التنبؤ 2012/1والاــــــــــــــمول والتـدرج، وأك مبـادئ  عـاد المج ل التنفيـض  تـرةيـدأـا فك قرارا 

ــتدامم نتال  البرنام  اجنمالك و ابعه المتعدد الأبعاد.  ــمان اســــــ بالموارد بتوافر ما يةفك من الموارد العاديم لبــــــ
ويبــــمن مبد  الاــــمول توافر الموارد والأناــــ م اجنماليم ل برنام  اجنمالك لدعم جمي  الب دان المؤأ م.  ما مبد   

 رةزّ ع ى توزي  الموارد البرنامجيم العاديم ع ى الب دان المنخفبم الدخل و قل الب دان نموا.التدرج ففنه ي

 
 الاةل الخامل 

 التقديرات عند التخ ي  مقارنة بالمبالغ الفعلية :2019-2018العنصر البرنامجي من الميزانية المتكاملة للفترة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

البرنامجك من الميزانيم المتةام م يعرض الاةل الخامل نا  المستويين المتمثل فك تمويل العنجر   - 51
   :. وفيما ي ك بيان ل مستويين المعنيين2021-2018الض  بد  العمل به فك الميزانيم المتةام م ل فترة 

من نظام المبالغ المســـــــتادا تخجـــــــيجـــــــاا من  3 و 2 و 1وياـــــــمل البنود  1المســـــــتو   ) ( 
 الموارد الأساسيم، ومةتب الأمم المتحدة ل تعاون فيما بين ب دان الجنوب، ومةتب تقرير التنميم الباريم؛

وياــــمل البرام  اجق يميم، وبرنام  تقديم المســــاعدة إلى الاــــعب الف ســــ ينك،  2المســــتو   )ب( 
 امجك الخا  بجندوق الأمم المتحدة ل مااري  اجنتاجيم.وفعاليم التنميم الموحدة، والبند البرن 

ُ فرج عناا بالةامل تماـــــــــيا  م  مســـــــــتويات  1ويُلاحظ  ن ميزانيات البنود البرنامجيم من المســـــــــتو   - 52
 فك المـــــالـــــم. وحقق  96الميزانيـــــم التك  قرّأـــــا المج ل التنفيـــــض . و د  ضلـــــك إلى معـــــدل تنفيـــــض إجمـــــاليـــــه 

ــبتاما من نظا 2 و 1البندان  ــيم معدلَك تنفيض نسـ ــاسـ ــاا من الموارد الأسـ ــيجـ ــتادا تخجـ فك  98م المبالغ المسـ
فك المالم )م  ملاحظم ال اب   80معدل تنفيض بنسبم   3فك المالم ل ثانك، فيما حقق البند   97 و  المالم ل ول

نوب ومةتــب التنميــم  المحــدد لبنــد الميزانيــم الأخير(. وحقق مةتــب الأمم المتحــدة ل تعــاون فيمــا بين ب ــدان الج
 فك المالم خلال أضا الفترة. 100الباريم ةلاأما معدل تنفيض بنسبم 

المستو  الأول من 
المبالغ المستادا  نظام

تخجيجاا من الموارد 
 الأساسيم

من  الثانكالمستو  
المبالغ المستادا  نظام

تخجيجاا من الموارد 
 الأساسيم

من  الثالثالمستو  
نظام المبالغ المستادا 
تخجيجاا من الموارد 

 الأساسيم

من  الثالثالمستو  
نظام المبالغ المستادا 
تخجيجاا من الموارد 

 الأساسيم

المتحدة مةتب الأمم 
ل تعاون فك ما بين 

 الجنوب ب دان
برنام  تقديم 
المساعدة إلى 
 الاعب الف س ينك

جندوق الأمم المتحدة  فعاليم التنميم الموحدة مالبرام  اجق يمي
 ل مااري  اجنتاجك

https://undocs.org/ar/E/RES/2012/1
https://undocs.org/ar/E/RES/2012/1
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وتماــيا  م  النا  ض  المســتويين المتب  لتمويل البنود البرنامجيم فك حالم انخفاض المســاأمات فك  - 53
ب غ إجمالك معدل تنفيض   فك المالم. وقد  83بنســبم  2الموارد العاديم، ُ فرج عن البنود البرنامجيم من المســتو  

 فك المالم مقابل الموارد المفرج عناا.  93اجنفاق مقارنم باضا المستويات المنخفبم من الميزانيم نسبمَ 

 
 نظام المبالغ المستهد  تخصيصها من الموارد الأساسية  

لمبالغ  تُخجــــــــــــــَّ  الموارد العاديم ل ناــــــــــــــ م البرنامجيم ع ى الجــــــــــــــعيد القُ ر  من خلال نظام ا - 54
ويترلا أضا النظام من ثلاثم مســتويات، وترب  فيه (. TRACالمســتادا تخجــيجــاا من الموارد الأســاســيم )

( فك مجم  ماــــترك لدعم البرام  القُ ريم فك حين تتا  TRAC-2) 2 و (TRAC-1) 1موارد المســــتويين 
( من خلال مجم  منفجـــــــــــــل لدعم التجـــــــــــــد  ل زمات. وتاـــــــــــــةِّل المبالغ TRAC-3) 3موارد المســـــــــــــتو   

 الميدان. المخججم من النظام الأسال المالك ل حبور البرنامجك ل برنام  اجنمالك فك

لموارد العاديم لتمويل ما ي ك: ) (  ناــــــــــــ م فعاليم وتســــــــــــتخدم العناجــــــــــــر البرنامجيم المتبقيم من ا  - 55
التنميم، التك تســـــــام بدور تةمي ك فك الأناـــــــ م البرنامجيم ع ى الجـــــــعيد القُ ر  عن  ريق توفير بـــــــمان 

ب( البرام  اجق يميــم، التك توفر الــدعم ل تعــاون بين الب ــدان فك جمي  ) و الجودة والقيــادة الفةريــم والابتةــار؛
 استجابم  ل ولويات والتحديات اجنماليم.المنا ق الخمل 

من نظام المبالغ المســـــــتادا تخجـــــــيجـــــــاا من الموارد   1وتســـــــتخدم المناجيم الحســـــــابيم فك البند  - 56
ــيم التاب  ل برنام  اجنمالك معيارَ إمةانيم التنبؤ من  جل بـــــمان الانتقال الســـــ ل من فترة الترتيبات   ــاســـ الأســـ

من النظام  1البالغ الأأميم فك إ ار أضا الخ م الاســـــــــــــتراتيجيم. غير  ن البند البرنامجيم الأخيرة إلى العمل 
المضةور ياــمل  يبــا، بحســب التة يا المســند إليه، نفل ن اقات النســب الملويم لتخجــي  الموارد: الب دان 

ــبم تتراو  بين  ــم الدخل، التك ما زالت تت قى نســــــــــ ارد؛ فك المالم من أضا المو  91 و فك المالم  85المنخفبــــــــــ
فك المالم؛ و قل الب دان نموا، وتاــمل الب دان  15 و فك المالم 9والب دان المتوســ م الدخل، بنســبم تتراو  بين 

ــبم لا تقل عن  ــتند وجود  60المنخفبـــــم الدخل والب دان المتوســـــ م الدخل ع ى الســـــوان، بنســـ فك المالم. ويســـ
حتياجات مخت فم فك مجال التنميم وضلك لبـــمان البرنام  اجنمالك ع ى الجـــعيد الق ر  إلى ما ل ب دان من ا

 الاستجابم لأولوياتاا اجنماليم الو نيم بةفانة وفعاليم. 

من نظام المبالغ المســتادا تخجــيجــاا من الموارد الأســاســيم حوافز إبــافيم ل برام   2ويقدم البند  - 57
تعانم بالتمويل فك إ ار الموارد العاديم، ضات الأولويم العاليم والبال م الأثر، ويحفز الب دان ع ى زيادة الاســــــــــ ــــ

ويســـاعد فك تعبلم موارد  خر . غير  ن التجربم المتراةمم ع ى مر الســـنين ةاـــفت عن بعض  وجه القجـــور 
الةبيرة والمتراب م فك ضلك النظام، من قبيل الجــلات بين النتال  والموارد، والتمويل الماــتت، وتمويل العجز. 

من النظام  2ك  ةبر قدر ممةن من النا  الاســــــــــتراتيجك فك اســــــــــتخدام  موال البند ولضلك ففن من المام توخّ 
ــيم. وقد روعك أضا الأمر عن تقديم الاقترا   وضلك ل رف  إلى حد ةبير من  دان المنظمم فك المجالات الرليســـــــ

 . 2021-2018الوارد فك خ م الموارد المتةام م ل فترة 

من نظام المبالغ المســـتادا تخجـــيجـــاا  2بـــك قدما بالبند وفك ظل أضا الظروا، ففن ســـبل الم - 58
من الموارد الأســـــــــــــاســـــــــــــيم ين و  ع ى إتاحم مرونم متوازنم ل مةاتب الق ريم والمةاتب اجق يميم التك تعادت 
ــامل من  ــريعم الت ي ر. ويتمثل الادا الاـ ــيم تجاا المج ل التنفيض  ومت  بات بيلم العمل السـ ــسـ بالتزامات مؤسـ

ــقم م  التزامات البرنام  اجنمالك، ســــــوان فك الخ م ضلك فك المســ ــــ اعدة ع ى تحقيق نتال  إنماليم تةون متســــ
جـلا   الاسـتراتيجيم  و الخ م المتةام م ل موارد، وترسـين موق  المنظمم فك سـياق  أداا التنميم المسـتدامم وا 
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 ريـم التـابعـم ل برنـام  اجنمـالك  ن منظومـم الأمم المتحـدة اجنمـاليـم. وقـد  ةـدت المةـاتـب اجق يميـم والمةـاتـب الق
من نظام المبالغ المســتادا تخجــيجــاا من الموارد الأســاســيم قد اســتُعين باا لتعزيز الاــراةات  2موارد البند 

الاســتراتيجيم، وجعل البرنام  اجنمالك فك موق  يةون به اــريةا إنماليا رليســيا فك تحقيق التةامل بين  أداا 
ــتدامم، والا ــتُخدم تمويل البند التنميم المســ ــبيل المثال، اســ ــاري  التجريبيم. فع ى ســ من النظام فك  2رتقان بالماــ

رسـان  الجـومال واليمن من  جل تعزيز الترأب لصجـلا  بوبـ   سـال متين للاسـتفادة من الح ول المبتةرة، وا 
 منابر ل تعاون، والتحفيز ع ى الاستعانم باراةات و دوات جديدة ل رض التنميم. 

 
 ية تخصيص الموارد والتصني  الحالي للبلدان المنخفضة الدخل والبلدان المرتفعة الدخلمنهج  

رغم  ن الخروج من وبـ  الب دان المنخفبـم الدخل إلى وبـ  الب دان المتوسـ م الدخل ياـةَّل نتيجم   - 59
ما بعد الفترة  إيجابيم بالنســــــــــبم لاضا الب دان، ففن أضا النا  ي ر  التســــــــــاؤل عن مناجيم تخجــــــــــي  الموارد في

من نظـام المبـالغ المســــــــــــــتاــدا   2 و 1. فـالمناجيـم الحـاليـم المتبعـم فيمـا يتع ق بموارد البنـدين 2018-2021
تخجيجاا من الموارد الأساسيم والتك  قرّأا المج ل التنفيض ، استنادا  إلى الدخل القومك اججمالك، تخجـ   

فك   85د الأدنى ل ن اق المعتمد المتراوحم نســــبته بين فك المالم ل ب دان المنخفبــــم الدخل، وأو الح  85نســــبم 
ب ــدا فك   63فك المــالــم. ويبيِّن أــضا الأمر  ن عــدد الب ــدان المنخفبــــــــــــــــم الــدخــل انخفض من  91 المــالــم و

 ، ع ى النحو المبين  دناا:2021-2018ب دا فك الفترة  40إلى  2013-2008 الفترة

 
 2021-2018الفترة  2017-2014الفترة  2013-2008الفترة  

 40 56 63 عدد الب دان المنخفبم الدخل
ــم لموارد المســــــــــــــتويين  ــم الملويـ ــالغ  2 و 1النســــــــــــــبـ ــام المبـ من نظـ

المسـتادا تخجـيجـاا من الموارد الأسـاسـيم التك تُخجـ  ل ب دان 
 المنخفبم الدخل )ع ى النحو الض   قرّا المج ل التنفيض (

 فك المالم 85,0 فك المالم 89,6 فك المالم 87,2

  
وفك ســـــياق التنميم الســـــري  الت ي ر، ففن من المتوق ، اســـــتنادا  إلى البيانات الراأنم،  ن يســـــتمر عدد  - 60

فجــــــاعدا ،  2022الب دان المنخفبــــــم الدخل فك الانخفاض فك الفترة المقب م من الخ م،    اعتبارا من عام 
 دان المتوســــــــــ م الدخل. م  خروج المزيد من الب دان من وبــــــــــ  الب دان المنخفبــــــــــم الدخل إلى وبــــــــــ  الب 

فك المالم  85اــــــــــــرن ضلك  ن يؤد  بتخجــــــــــــي  الموارد ل ب دان المنخفبــــــــــــم الدخل إلى ما دون عتبم  ومن
الجــادر باــرناا تة يا من المج ل التنفيض ، ع ى الرغم من  ن مخجــجــات المبالغ المســتادا تخجــيجــاا 

ديرات عند التخ ي . ويجدر باجاـــــــارة  ن من الموارد الأســـــــاســـــــيم لا تزال فك الوقت الراأن متمااـــــــيم  م  التق
ــريم لعام  ــ م الدخل، ع ى النحو المبيَّن فك تقرير التنميم الباــــــــ ، ةثيرا ما تتةبد عواقب 2019الب دان المتوســــــــ

وخيمـم من جران أـضا التجــــــــــــــنيا لأناـا ةثيرا مـا تُحرم من المســــــــــــــاعـدة اجنمـاليـم. والواق  أو  نـه ع ى الرغم 
إجمالك فك العديد من الاقتجــــادات، توجد مســــتويات متزايدة من عدم المســــاواة تحقق من نمو اقتجــــاد   مما

 تةتنا نمو اجيرادات اججماليم. 

 
 استعرال العنصر المؤسسي من الميزانية المتكاملة -جيم  

   تســــــــــــــ ِّم الميزانيــم المتةــام ــم ل برنـام  اجنمــالك بـروجـه التــآزر والرواب  بين النتــال  اجنمــاليــم والنتــال  - 61
المؤســـســـيم ع ى الجـــعد الق ر  واجق يمك والعالمك. وتســـ ِّم برن الأناـــ م المؤســـســـيم وتموي اا تاـــةِّل عام ين  
 ســــــاســــــيين من عوامل التمةين الاســــــتراتيجيم لتحقيق النتال  اجنماليم. ومن ثم، ففن التمويل فك إ ار الموارد 
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يزانيم المتةام م ولتنفيض الخ م الاستراتيجيم وخ م العاديم لاضا الأنا م المؤسسيم يمثِّل عنجرا  ساسيا من الم
 الموارد المتةام م ضات الج م باا.

م يون    443ما قدرا    2019-2018وب غ اجنفاق من الموارد العاديم ع ى العنجــر المؤســســك ل فترة   - 62
نخفابــــــــــا من فك المالم. ويمثِّل ضلك ا 87م يون دولار،    بنســــــــــبم   511دولار، مقابل مســــــــــتو   مقرر قدرا  

فك المــالــم من الميزانيــم المتةــام ــم، وأو انخفــاض يمةن  ن يُعز  عمومــا  إلى توخِّك  36فك المــالــم إلى  38
الفعـاليـم من حيـث التةـاليا والمبـادرات المبتةرة التك  ةم ـت جاود البرنـام  اجنمـالك فك مجـال فعـاليـم اجدارة. 

ــات اجدارة خلال الفترة  ولم ــدودا المقررة لنفقـــ ــالك حـــ ــام  اجنمـــ ــاوز البرنـــ ، التك ب  ـــــت 2019-2018يتجـــ
 م يون دولار. 281م يون دولار مقابل مستو  مقرر قدرا  256

ويتناول اســتعراض منتجــا المدة ل خ م الاســتراتيجيم النتال  التنظيميم والمؤســســيم العامم بتعمق،  - 63
زيــد من الفعــاليــم والةفــانة. وفك ظــل أــضا الظروا، حقق البرنــام  اجنمــالك توازنــا فك بمــا فك ضلــك تحقيق الم

ــيم فك عام  ــســ ــودا بعدم إنفاق  2019ميزانيته المؤســ ل عام الثالث ع ى التوالك. واتخض مدير البرنام  قرارا مقجــ
دارة فك م يون دولار اجبـــــــــــــــافك الـض  وافق المج ل التنفيـض  ع ى اســــــــــــــتخـدامـه فك  ناــــــــــــــ ـم اج 49مب غ 
، وضلك لةفالم الامتثال التام لسـياسـم اسـترداد التةاليا التك  قرّأا المج ل. ومن ثم، ظ ت الميزانيم 2017 عام

 المؤسسيم ل برنام  اجنمالك متوازنم فك العامين الأوليَين من فترة الخ م. 

توازنم تحققت فك الوقت ويجدر باجاــــارة  ن  وجه الةفانة الســــالفم الضةر التك  ســــفرت عن ميزانيم م - 64
الـض  ةـان فيـه البرنـام  اجنمـالك لا يزال بمقـدورا تحقيق النتـال  المبينـم فك اج ـار المتةـامـل ل نتـال  والموارد.  
ومةّن ضلك البرنامَ  اجنمالك من توفير مســـــتو   ةبر من التمويل ل برام  وســـــيمةنه من الاســـــتثمار فك تعزيز  

 الماام الرليسيم.  

ــســـك من الميزانيم المتةام م ل فترة  3لجدول  ويبين ا - 65 ــر المؤسـ ، 2019-2018 دناا مقارنم بين العنجـ
ــتةم م م  مراعاة المبالغ الفع يم لعامَك  . وياـــير تح يل 2019 و 2018حســـب فلات اجنفاق، والتقديرات المسـ

الأجــل، ولا ســيما فيما الفروق إلى  ن البرنام  اجنمالك من المقدر  ن يظل فك حدود المســتويات المقدرة فك 
يتع ق بالفلات الرليســـــيم ل ســـــفر والخبران الاســـــتاـــــاريين. ويرتب   ةبر مســـــتو  لمب غ نق  اجنفاق المحســــوب 

م يون دولار من التقدير   64بقيمم الدولار الم  قم بفلم تةاليا الوظالا )   المرتبات والاسـتحقاقات(، بمب غ 
يتعـارض م  حـالـم ارتفـا  عـامـل الاــــــــــــــ ور المؤقـت خلال فترة م يون دولار، وأو مـا  454الأجــــــــــــــ ك البـالغ 

. وم  وجود ملاك موظفين ةامل، ففن اجنفاق ع ى الوظالا ســـــــيةون متمااـــــــيا م  المســـــــتويات 2019 عام
 المدرجم فك الميزانيم ل عامين المقب ين من فترة الخ م الاستراتيجيم.
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 3الجدول 
مقارنة   2019-2018العنصــــــر المؤســــــســــــي من الميزانية المتكاملة حســــــب فئة النفقاتل التقديرات عند التخ ي  للفترة    

  2019-2018بالمبالغ الفعلية للفترة 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

` 
   

 الفروق

 الإنفاق فئة

 تقديرات

 الميزانية

2018 -2021 

  2019-2018 للفترة الفعلية المبالغ

 التخطيط عند والتقديرات

 2021- 2020 للفترة
 

$ % 

 792,5 856,5 الوظائف
 

(64,0) -7 

 1,7 2,1 الأخرى  الموظفين تكاليف
 

(0,4) -19 

 29,2 37,9 الاستشاريون الخبراء
 

(8,7) -23 

 22,1 22,1 السفر 
 

0,0 0 % 

 127,0 130,0 التشغيلية  النفقات
 

(3,0) -2 

 5,1 5,1 الأثاث/المعدات 
 

(0,0) -1 

 10,8 12,2 المستردة/المساهمات  المبالغ
 

(1,4) -11 
      

 24,5 28,0 الاستراتيجية  للاستثمارات المخصصات
 

(3,5) -12 
      

 012,8 1 093,9 1 النفقات مجموع 
 

(81,1) -7 

  
 الوظائ   

 د  فجــــــل نظام المنســــــقين المقيمين عن البرنام  اجنمالك إلى اــــــ ل العديد من الوظالا القياديم  - 66
. وقـد واجـــــــــــــــل البرنـام  اجنمـالك تقـديم الـدعم 2019الجـديـدة فك البرنـام  ع ى الجــــــــــــــعيـد الق ر  فك عـام 

ن المنســـــــقين عمل نظام المنســـــــقين المقيمين المســـــــتقل والمعاد تناـــــــي ه، حيث يســـــــاعد فك ةفالم تمةي  لســـــــير
المقيمين ومةاتبام من الابــــــــــ لا  ع ى نحو ســــــــــ ل بما ينا  بام من ماام التنســــــــــيق الحاســــــــــمم الأأميم. 

الوقت نفســه، حافظ البرنام  اجنمالك ع ى اســتمراريم تجــريا  عماله وواجــل بنجا  الدف  قدما بالخ م  وفك
عامم مفجَّ م عن الوظالا المجنفم   للا لا  ع ى لمحم 2. انظر المرفق  2021-2018الاستراتيجيم ل فترة 

 وما فوقاا. 1-فك رتبم د
 

 الدروس المستفادة والت لّع إلى المستقبل -باء  

إن برنــام  الأمم المتحــدة اجنمــالك أو اليوم منظمــم موفِّرة. واســــــــــــــتجــابــم  للالتزامــات التك تعاــّد باــا   - 67
القيام بما ي ك: ) ( الاســـتمرار فك إثبات  ناا  جـــبحت البرنام  تجاا المج ل التنفيض ، واجـــ ت أضا المنظمم  

ــم ) و خلال العامين المابـــيين  ةثر ةفانة وفعاليم مما ةانت ع يه؛ ــجـ ب( إثبات  ن مجمو  مواردأا المخجـ
ــال المنظمـــم ) و ل برام  والتنميـــم قـــد ازدادت؛ ــاديـــم لاســــــــــــــتمرار  عمـ ــديـــد ع ى  أميـــم الموارد العـ ج( التاــــــــــــــ

 تمويل إبافك(. لاجتضاب  وليم )وةرموال

وفك النجــــــــــــــا الثــانك من فترة الخ ــم، ســــــــــــــيســــــــــــــعى البرنــام  اجنمــالك إلى مزيــد من اجنتــاجيــم  - 68
والفعـاليـم، وتحســــــــــــــين معـدل الةفـانة اجداريـم عنـد نظرا فك مـا يُ ر  من تحـديـات  مـام دورة التخ ي   والةفـانة

 الاستراتيجك المقب م.
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مناقاــــــم المتع قم بالماام اجداريم الماــــــترةم البال م الأأميم، وعن مســــــرلم اســــــترداد التةاليا، ففن ال - 69
ــيل فك ظل  ــت زم مزيدا من التفجــ ــترداد التةاليا، قد تســ ــم الجديدة لاســ ــياســ المقتر  الاحتفاظ باا فك إ ار الســ
الأثر ع ى البرنام  اجنمالك من عم يم فجــــــل الارتبا  به. ومن المتوق   ن يتم الت رق إلى ضلك فك اج ار 

 .2020ناالك لسياسم استرداد التةاليا الض  سيُقدم إلى المج ل التنفيض  فك دورته العاديم الثانيم لعام ال

ق يما، ففنه يمت ك  ةبر قاعدة تاــ ي يم فك   170وم  توفر حبــور ل برنام  اجنمالك فك نحو  - 70 ب دا وا 
 سرة الأمم المتحدة، حيث يقدم  الفم وافرة وقدرا  ةبيرا من الخدمات ل منظومم برمتاا. وسيتي  التحسن الم رد 
فك ةفانته التاـ ي يم تعزيز التوجه نحو خدمم العملان بحيث يقدم الدعم التاـ ي ك المتةامل باـةل  فبـل إلى 

 ت الأخر ، ولا سيما الارةان غير المقيمين.المنظما

 
 

 


