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 الحوار المنظم بشأن التمويل

   
المالية لصــندوق الأمم المتحدة للمشــاريع الإنتاجية  الاســتعراا الســنوي للحالة   

 2019في عام 
  

 *تقرير المديرة التنفيذية  
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المالي لصـــندولأ الأمم المتحدة للميـــاريا اةنتاجيا  ي يتضـــمن  اا التررير لمحا عاما عن المر ز  
على   2019.  رد حا ظ الصـــــــندولأ  ي عام 2019وعن الأداء المالي للصـــــــندولأ  ي عام   2019نهايا عام 

 ي المائا  ي صا ي الأصول. وأما الزيادة المسجلا  ي  38مر ز مالي إيجابي وسيولا إيجابيا، بزيادة قدر ا  
صـــــــــرو ات  هي دليل على الصـــــــــدة الان لريتا الوويا المنوطا بالصـــــــــندولأ  ي مجال مجموع اةيرادات والم

 .2030اوستثمار ومسا متا  ي د ا عجلا تمويل خطا التنميا المستداما لعام 
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 مقدمة ولمحة عامة  -   أولا  
ــندولأ الأمم  - 1 ــمن  اا التررير لمحا عاما عن المر ز المالي لصـ ــاريا اةنتاجيا  ي يتضـ المتحدة للميـ

، حا ظ الصــــــــــــندولأ على 2019.  في عام 2019وعن الأداء المالي للصــــــــــــندولأ  ي عام   2019نهايا عام 
 ي المائا. وتحررت أيضـا زيادة   38مر ز مالي إيجابي وسـيولا إيجابيا، ما زيادة  ي صـا ي الأصـول بنسـبا 

ــرو ات، و ان الك دليلا  ــندولأ  ي  ي مجموع اةيرادات والمصـ ــدة الان لريتا الوويا المنوطا بالصـ على الصـ
 .2030مجال اوستثمار ومسا ما الصندولأ  ي د ا عجلا تمويل خطا التنميا المستداما لعام 

بلـدا من البلـدان   31برامج  ي   2019ونفـا صــــــــــــــنـدولأ الأمم المتحـدة للميــــــــــــــاريا اةنتـاجيـا  ي عـام  - 2
ــاعدة  اد البلدان  ي الأقل نموا، معتمدا  ي الك على  47 الــــــــــــــ ــــ ــتثمار لمسـ الوويا المنوطا با  ي مجال اوسـ

ــتثماريا، على ترديم حلول  ــندولأ، معتمدا على وويتا وأدواتا اوسـ ــامل. ويعمل الصـ ــاعيها لتحريلأ النمو اليـ مسـ
ي ( تروم على اةدمـا  المـالي واوســــــــــــــتثمـارات المحليـا الت “الميـل الأخير”تمويليـا  ي الأمـا ن النـائيـا )نموا  

ــتوة المحلي، ابتراء الحد من الفرر ودعم  ــيما على المســ ــا، وو ســ ــادر العاما والخاصــ تجلب الموارد من المصــ
 التنميا اوقتصاديا المحليا. 

  
 2019الملامح المالية الرئيسية لعام  - ثانيا  

 موجز الحالة المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية -ألف  
 

 1الجدول 
 2019-2018ة المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، الحال  

 )بملايين دوورات الوويات المتحدة الأمري يا(

 الترير بالنسبا المئويا الزيادة/)النرصان( )بعد إعادة الحساب( 2018 2019 
 %57 54 94 148 اةيرادات     

 %21 13 61 74 المصرو ات
 %124 41 33 74 الفائض
 %33 73 222 295 الأصول
 (%13) (3) 24 21 الخصوم

 %38 76 198 274 صا ي الأصول
     تتألف من:

 %40 76 192 268 الفائض المترا م
 - - 6 6 اوحتياطيات

 274 198 76 38% 
  

 الإيرادات -باء  
، بعد إعادة 2018مليون دوور ) 148 ي المائا، ليصـــــــــل إلى   57ارتفا إجمالي اةيرادات بنســـــــــبا  - 3

، بعد إعادة الحســـــــــاب: 2018مليون دوور ) 144مليون دوور(. وتمثل التبرعات التي بلرت  94الحســـــــــاب:  
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لمائا المتبريا  ي  ي ا 3 ي المائا من مجموع اةيرادات،  يما تتألف نســـــــبا   97مليون دوور( ما نســـــــبتا  91
يرادات متنوعا أخرة.   معظمها من اةيرادات المتأتيا من اوستثمار وا 

بتنريح ســــــياســــــتا المحاســــــبيا من أجل إثبات اةيرادات المتأتيا من   2019وقام الصــــــندولأ  ي عام  - 4
يُوقَّا من اتفــاقــات  التبرعــات )المعــاملات غير التبــادليــا(  ونتيجــا لهــاا التريير، يتم إثبــات الريمــا ال ــاملــا لمــا

 تتعللأ بالمسا مات )بما  ي الك اوتفاقات المتعددة السنوات( باعتبار ا إيرادات  ي سنا توقيا اوتفالأ.

وبينما تتيح السياسا المنرحا للصندولأ إثبات الريما ال املا لما يُوقَّاُ من اتفاقات تتعللأ بالمسا مات  - 5
ــنوا ــندولأ )بما  ي الك اوتفاقات المتعددة الســــ ــمح للصــــ ــندولأ تســــ ت(،  إن النظام المالي والرواعد الماليا للصــــ

بــاةنفــالأ  ي حــدود المبلد النرــدن المســــــــــــــتلضم و غير. ومن ثم، تُعرض  ي الفروع التــاليــا من  ــاد الوثيرــا، 
ــنويا”تعين،  حيثما ــابرا ةثبات اةيرادات المتعلرا بالمســـــــا مات   “المســـــــا مات الســـــ ــياســـــــات الســـــ لمواءما الســـــ
نرديا الواردة  ي ســـنا اةبلام، مضـــا ا إليها المبالد المســـتحرا الربض  ي ســـنا اةبلام(،  ما ســـتعرض ال )أن

 )بعد المراجعا(، متى  ان الك مناسبا. 2018أرقام المرارنا من البيان المالي لعام 
  

 2الجدول 
 2019-2018إيرادات صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية،   

 )بملايين دوورات الوويات المتحدة(

 الترير بالنسبا المئويا الزيادة/)النرصان( )بعد إعادة الحساب( 2018 2019 
     )أ(التبرعات     

 %58 38 66 104 التبرعات السنويا
 %45 24 53 77 )ب(تبرعات تُستحلأ  ي المستربل

من المعايير   23تســـــــــويا و لأ المعيار
  ) (الدوليا للرطاع العامالمحاسبيا 

(37) (28) (9) 32% 

 %58 53 91 144 المجموع الفرعي، التبرعات 

 %33 1 3 4 اةيرادات الأخرة

 %57 54 94 148 مجموع الإيرادات 
 

التبرعات المبالد المبينا تيـــــــــمل المبالد التي أُعيدت إلى الجهات المانحا والمبالد التي حُولت إلى صـــــــــناديلأ أخرة من  )أ( 
 غير المستخدما.

تحســـــب التبرعات التي تُســـــتحلأ  ي المســـــتربل بحيل يظهر المبلد النردن الان ســـــيُســـــتلم بعد ســـــنا اةبلام اســـــتنادا إلى  )ب( 
 اوتفالأ المتعدد السنوات الموقا  ي سنا إبلام معينا.

ــا إثبات اةيرادات، أُدخل  اا  ) (  ــياســـ ــل  ي ســـ ــتنادا  إلى التريير الحاصـــ  2019التعديل على اوتفاقات الموقعا قبل عام اســـ
 .2018بالنسبا لجميا التبرعات التي لم تُستلم قبل نهايا عام 

  
وتوجا التبرعات للصــندولأ من خلال الموارد العاديا )الأســاســيا( والموارد الأخرة )غير الأســاســيا(.  - 6

، عنــد مبلد  2018العــاديــا ثــابتــا، مرــارنــا بعــام ، ظلــت التبرعــات الســــــــــــــنويــا المرــدمــا للموارد 2019و ي عــام 
ــل إلى  9,9 ــنويا المردما للموارد الأخرة لتصـــــــ مليون دوور   94,4ملايين دوور، بينما ارتفعت التبرعات الســـــــ

مليون دوور(. وتأتي الزيادة  ي الموارد الأخرة أســاســا من اليــر اء  ي التنميا على الصــعيدين  56: 2018)
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ــبا الموارد العاديا الثنائي والمتعدد الأ ــتر ا. وتوزعت نســــــ ــناديلأ الأمم المتحدة وبرامجها الميــــــ طراف ومن صــــــ
 ي المـائـا  90 ي المـائـا للموارد العـاديـا، و  10مـا بين  2019والموارد الأخرة من مجموع الموارد  ي عـام 

 للموارد الأخرة.
 

 المصروفات -جيم  
ــرو ات بمبلد  - 7 ــل إلى مليون دوور، لي  13زاد مجموع المصـــ مليون   61: 2018مليون دوور ) 74صـــ

تنفيا عدد من  بريات   2019دوور(. وتعزة  اد الزيادة أســـــاســـــا إلى تأثير دورات البرامج، حيل بدأ  ي عام 
 البرامج التي تتصل بوجا خاص بممارسا تمويل التنميا المحليا.

رامج  ييــــــمل المنح والتحويلات أما الجزء الآخر من اوســــــتثمارات اةنتاجيا المخصــــــصــــــا لتنفيا الب  - 8
 مليون دوور(. 15: 2018مليون دوور ) 26الأخرة التي تبلد قيمتها 

مليون دوور )باســـــتثناء أثر خصـــــم مبلد   78من إجمالي المصـــــرو ات البالد   2019وأُنفلأ  ي عام  - 9
ــداخليــا( مــا مرــدارد  4  ي المــائــا( على  88مليون دوور ) 69ملايين دوور المتعللأ بــاســــــــــــــترداد الت ــاليف ال

ملايين    4,6 ي المائا( على  عاليا التنميا، وما مردارد    6ملايين دوور )  4,4الأنيطا البرنامجيا، وما مردارد  
  ي المائا( على أنيطا اةدارة. 6دوور )

 
 1الي ل 

 )أ(2019-2015الاتجاهات في إجمالي المساهمات والمصروفات السنوية،   

 يات المتحدة()بملايين دوورات الوو

 )بملايين دوورات الوويات المتحدة(
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 مسائل أخرى -دال  

مليون دوور( من الميزانيا   2,7: 2018مليون دوور ) 2,7باةضــا ا إلى ما ســبلأ، تلرى الصــندولأ   - 10
مليون    0,7: 2018مليون دوور ) 1,1المؤســـســـيا لبرنامج الأمم المتحدة اةنمائي لترطيا النفرات اةداريا، و  

دوور( من دعم البرامج التابعا للبرنامج اةنمائي لترطيا النفرات الترنيا. وقد أنفلأ الصــــــــــندولأ  اين المبلرين  
 ما.وأبلد البرنامج اةنمائي عنه

مليون  222: 2018مليون دوور ) 295،  انت لدة الصندولأ أصول بريما 2019و ي نهايا عام  - 11
مليون دوور   44,6دوور(. ويعود اورتفاع إلى حد بعيد إلى زيادة  ي المســـــــــا مات المســـــــــتحرا الربض قدر ا  

  ي المائا(. 42مليون دوور ) 30,3 ي المائا( وزيادة  ي النرديا واوستثمارات قدر ا  61)

، بعـد إعـادة 2018مليون دوور ) 21،  ـان لـدة الصــــــــــــــنـدولأ التزامـات قـدر ـا 2019و ي نهـايـا عـام  - 12
مليون دوور(  ي  13,1، بعد إعادة الحســـاب:  2018مليون دوور ) 12,6مليون دوور(، منها  24الحســـاب:  

ل التزامات الصــــــــــندولأ المتعلرا بالتأمين يــــــــــ ل التزامات تتعللأ بالتأمين الصــــــــــحي بعد انتهاء الخدما. وو تزا
 الصحي بعد انتهاء الخدما تُمول بال امل.

 ائضــا مترا ما قدرد  2019مليون دوور  ي عام  274ويــمل صــا ي الأصــول/حرولأ المل يا البالد  - 13
ملايين دوور للم ــاســــــــــــــــب او تواريــا   7ملايين دوور للاحتيــاطي التيــــــــــــــريلي، و  6و  مليون دوور، 261

مليون    261يتعللأ بالتأمين الصـــــــــحي بعد انتهاء الخدما، وما إلى الك. ومن بين الفائض المترا م البالد  يما 
  ـانون الأول/ 31مليون دوور تبرعـات  ـانـت لم ترد بعـد من الجهـات المـانحـا حتى  143دوور، يمثـل مبلد 

لمت ول نها مخصـــــصـــــا لأنيــــطا مليون دوور تبرعات للموارد الأخرة اســـــتُ  68  ويمثل مبلد 2019ديســـــمبر 
مليون دوور تبرعات للموارد الأخرة اســــتُلمت  ي الربا الأخير من الســــنا،  22متعددة الســــنوات  ويمثل مبلد 

 المترا ما. مليون دوور الأرصدة العاما 28  ويمثل مبلد 2020ومن ثم لم تُدر   ي الميزانيا سوة  ي عام 

نامج اةنمائي وســــترداد الت اليف وقلل من عدد اةعفاءات. وواصــــل الصــــندولأ تطبيلأ ســــياســــا البر  - 14
لم يتجاوز إعفاءين اثنين.    2019 عدد اةعفاءات الجديدة من رسوم الدعم اةدارن العام التي مُنحت  ي عام 

 مليون دوور. 0,05و ان الأثر المالي لهاين اةعفاءين ضئيلا جدا، وقُدر بمبلد 

زة واســـــتفاد الجيل الجديد م - 15 ن الرروض الميســـــرة والضـــــمانات التي طرحها الصـــــندولأ من عمليا معز 
ــتنادا إلى  اد العمليا الجديدة، وا لأ  ــنيف اوئتماني. واسـ تتوخى إيلاء العنايا الواجبا، والنماجا الماليا، والتصـ

 انون الأول/ديســـــمبر  31مليون دوور حتى  1,7قرضـــــا ميســـــرا بمبلد إجمالي قدرد   13الصـــــندولأ وصـــــرف  
. ووُجهت اوســــــــــتثمارات إلى مجاوت الأعمال التجاريا الزراعيا، والطاقا النظيفا، واليــــــــــمول المالي، 2019

ــا  ــندولأ أيضــــــــــ وتم ين المرأة  ي أوغندا وبابوا غينيا الجديدة وجمهوريا تنزانيا المتحدة وميانمار. وجرب الصــــــــــ
ى جــانــب العــائــدات المــاليــا والمخــاطر منهجيــا مبت رة للجما بين ترييمــات عــائــدات آثــار التنميــا ومخــاطر ــا إل

 اوئتمانيا التي تأمل المنظما  ي توسيا نطاقها  ي المستربل.
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 الشراكات  - ثالثا  

ــعيد  - 16 ــر اء على الصــ ــرا ات قويا ما ح ومات البلدان المانحا واليــ ــندولأ يحا ظ على يــ و يزال الصــ
ــ ل  ــنويا من عام  2المتعدد الأطراف. ويبين اليــ ــا مات الســ  2019إلى عام  2015اوتجاد  ي إجمالي المســ

 حسب نوع الموارد. 
 

 2الي ل 
 2019 – 2015إجمالي المساهمات السنوية،   

 رات الوويات المتحدة()بملايين دوو

 )بملايين دوورات الوويات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
    

ــندولأ  ي عام  - 17 ــا مات من   2019تلرى الصـ ــري ا   ي التنميا )  41مسـ ــري ا (. ويبين   45:  2018يـ يـ
مليون    99,1يـري ا مموو، والتي بلد مجموعها   15المسـا مات السـنويا المردما للصـندولأ من أ بر  3اليـ ل 

 92مليون دوور،  60,6: 2018 ي المـائـا من مجموع المســــــــــــــا مـات الســــــــــــــنويـا ) 95ر، و و مـا يمثـل دوو
 المائا(.  ي
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 3الي ل 
 2019شريكا مموّلا في عام  15إجمالي المساهمات السنوية من أكبر   

 )بملايين دوورات الوويات المتحدة(

 )بملايين دوورات الوويات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

لرد ظلت التبرعات الســـــــــنويا الموجها للموارد العاديا للصـــــــــندولأ من اليـــــــــر اء الممولين ثابتا عند   - 18
ــندولأ يعتمد   9,9 ــنوات الأخيرة، ما زال الصـ ــر اء الممولين  ي السـ ــن  ي تنويا اليـ ملايين دوور. ورغم التحسـ

ــول على التبرعات لمواردد العاديا ــر اء الممولين  ي الحصــــــــ . وظلت التبرعات  ي على عدد محدود من اليــــــــ
ــمل  25الموارد العاديا أقل من مبلد  ــندولأ ل ي تيــ ــيا نطالأ عمليات الصــ ــنويا لتوســ مليون دوور المطلوب ســ

(، 2019بلدا  ي عام   31بلدا )يملت عمليات الصندولأ   47بلدا من بين أقل البلدان نموا، البالد عدد ا   40
. وعلاوة على الك، يو ن 2021-2018صـــندولأ للفترة والك على النحو المتوخى  ي اةطار اوســـتراتيجي لل

 ـاا النرص من قـدرة الصــــــــــــــنـدولأ على اوبت ـار وعلى توظيف خبرتـا المـاليـا  ي دعم منظومـا الأمم المتحـدة 
صلاح الأمم المتحدة.  اةنمائيا   ل وا 

ــتراتيجي للفترة  - 19 ــندولأ  د ا  ي تعبئا الموارد )و را لرطار اوســـــــ (  ي 2021-2018وقد حرلأ الصـــــــ
. و اا دليل على استمرار الير اء 2019مليون دوور  ي عام   94,4جانب الموارد الأخرة، حيل وصل إلى 

 ي الوقوف إلى جانب الصــــــندولأ، وو ســــــيما المانحون الرئيســــــيون، مثل اوتحاد الأوروبي وح وما الســــــويد، 
ــا نطالأ ا ــوء توســ ــنوات الأخيرة  ي ضــ ــا ماتهم  ي الســ لتعاون. وتو ر  اد اوتجا ات حيل زاد  ؤوء من مســ

 وبعد ا. أساسا متينا يم ن اوستناد إليا لتحريلأ الأ داف الأ ثر طموحا المنيودة  ي  ترة اةطار اوستراتيجي

لرد واصـــــل الصـــــندولأ، اســـــتنادا إلى أدواتا اوســـــتثماريا وخبراتا  ي مجال اوســـــتثمار، توســـــيا نطالأ   -   20
المتحدة اةنمائي ومنظوما الأمم المتحدة اةنمائيا   ل من يـــــــــــرا ا  ي وضـــــــــــا حلول  يجمعا ببرنامج الأمم   ما 

مبت رة ميـــتر ا لتمويل أ داف التنميا المســـتداما. وقد زادت المســـا مات من صـــناديلأ الأمم وبرامجها الميـــتر ا  
 . 2019 عام   مليون دوور  ي  24,6إلى   2018مليون دوور  ي عام   11,2 ي المائا، لترتفا من  120بنسبا 
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