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 2020لعام  العادية الثانيةالدورة 

 ، نيويورك2020 أيلول/سبتمبر 4إلى  آب/أغسطس 31من 
 من جدول الأعمال المؤقت  11البند 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
   
اسـتعرا  منتصـا المدة لارار اتسـتراتيجي لصـندوق الأمم المتحدة للمشـاريع    

، بما في ذلك التقرير الســــــنوي تن النتائج التي 2021- 2018الإنتاجية للفترة 
 2019حققها الصندوق في تام  

  

 موجز 
 2019التقرير النتائج التي حققها صـــــــندوا الأمم المتحدة للملإـــــــاريع ا نتاجي   ي عام يعرض هذا  

ــمن تق ــتراتيجي للفترة ي ويتضــــــ . ويؤكد  2021-2018يما للأداء العام على مدى عامين من تنفيذ ا طار الاســــــ
تعزيز الأسـواا  التقرير أهمي  اسـتراتيجي  الصـندوا و عالي  اسـتمدام ولايتي  ي مجال الاسـت مار من أجل(  أ 

 ب  إتـاحـ  التمويـل من القطـاعين العـام والمـا  لمطـ   المـاليـ  اللإـــــــــــــــاملـ  ونلم تمويـل التنميـ  المحليـ   و
 أساسا.  ي أقل البلدان نموا   واتفاا باريس بلإأن تغير المناخ، 2030التنمي  المستدام  لعام 

 عناصر لاتماذ قرار  
لعــل المجلس التنفيــذد يود أن يحيط علمــا بــالتقرير  وي ني على مــا حققــي الصــــــــــــــنــدوا من تقــدم   

ــتراتيجي للفترة   ي ــمير  ج التمويله    ويرحب بالتزامي بحلول ون  2021-2018تنفيذ إطاره الاســــــــ المبتكرة لتســــــــ
ا ممل أزم  جائح  لصــــــــالء الفقراء  ويمحل أن عمل الصــــــــندوا بالل الأهمي  لدعم أقل البلدان نمو  التمويل

COVID-19 ويلتزم مجددا  بدعم الصـــــــندوا، بســـــــبل منها ما تو ير التمويل الكامل لاحتياجاتي من الموارد  
مليون دولار من  ي الســــــــــــــن ،  75 مليون دولار  ي الســــــــــــــن ، ومن الموارد الأمرى البالغ  25العادي  البالغ  

 مليون دولار. 50ورسمل  صندوقي الاست مارد بمبلل 
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 المتغير  التنمية   أقل البلدان نموا وسياق  - أوت   
، أطلا الأمين العام عقد العمل من أجل تحقيا أهداف التنمي  المســــــتدام . ولا يزال 2020 ي عام  - 1

ــتدام  على رأس الأولويات. ومن ممل عملي  إصـــــمت الأمم المتحدة، أصـــــبحت منلوم   تمويل التنمي  المســـ
ويد البلدان بدعم متكامل ومنســــا من أجل تحقيا أهداف التنمي  المســــتدام . الأمم المتحدة ا نمائي  مهيأة لتز 

ــده  ــدان نموا، المقرر عقــ ــل البلــ ــأقــ ــامس المعني بــ ــدة المــ ــ  لمؤتمر الأمم المتحــ ــ  التحضــــــــــــــيريــ وتو ر العمليــ
براز الحاج  إلى نهج جديد2021 عام  ي ة ،  رصـ   ريدة لتجديد اللإـراك  العالمي  من أجل أقل البلدان نموا وار

 لتمويل التنمي  المستدام   ي أقل البلدان نموا.

ــتؤ ر تأ يرا  كبيرا  على التقدم ا نمائي   - 2 ــياا التنمي  بطرا ســ ــيين، تطور ســ وعلى مدى العامين الماضــ
ــنوات المقبل . وقد لإـــــهد العالم تحولات حاســـــم     ي التكنولوجيات الرقمي  وآ ارها،  -لأقل البلدان نموا   ي الســـ

لها  اســــــتجابت –لطابع المحلي على مط  التنمي ، و ي الحاج  إلى تمويل الاســــــت مار المحفز و ي إضــــــفاء ا
ــمل أقل البلدان نموا  بما  يي الكفاي . وهو ما أدى إلى تفاقم  المنلوم  ا نمائي  الدولي  بطرا لا تدعم أو تلإـــــــــــ

ــا ــأكملهــ مــــدى الســــــــــــــنوات ملف الركــــب على  المطر الكبير المتم ــــل  ي احتمــــال ترك مجموعــــات ودول بــ
 المقبل . العلإر

النالإـئ  مماطر صـحي  واجتماعي  واقتصـادي  هائل  وغير متوقع  على   COVID-19وتطرت أزم   - 3
  ي الأجلين المتوسط والطويل. أقل البلدان نموا  

ولل متوســــط نمو الناتج المحلي ا جمالي  ي أقل البلدان نموا أعلى من النمو العالمي، ولكن دون  - 4
. ويعني عدم 2030 ي المائ  الذد دعت إلى تحقيقي مط  التنمي  المســــــتدام  لعام  7المعدل الســــــنود البالل 

 ي المائ  من ســــــــكان أقل البلدان نموا  معرضــــــــون لمطر   35بلوغ المســــــــتوى المســــــــتهدف أن ما يصــــــــل إلى 
موا  للت تلإـــهد مســـتويات . ونلرا إلى أن أقل البلدان ن 2030الاســـتمرار  ي العيي  ي  قر مدقع بحلول عام 

ــ  من حيا تعبئ  الموارد المحلي  واعتمادا كبيرا على التمويل المارجي،  من التقدم  ي مجال التنمي   منمفضــــــ
 كان متفاوتا .

والعامل الرئيســـــــــــــي الذد يعزى إليي بطء التقدم هو الا تقار إلى تحول هيكلي  ي اقتصـــــــــــــادات أقل  - 5
ن الاســـــت مار  ي  بما  ي ذلك مبالإـــــرة الأعمال الحرة والبني  التحتي   -تنمي  القدرات ا نتاجي  البلدان نموا   وار

 غير كافٍ، مما يعيا محاولات إحداا تحول. وتتم ل العقب  الرئيســـــــــي  -والطاق  والعلم والتكنولوجيا والرقمن  
التجارد للقيام باست مارات تحفز نموها  ي استمرار التحديات التي تواجي أقل البلدان نموا   ي تعبئ  رأس المال  

أقل  التمويل الممتلط  ي”،  2019تقرير صـــندوا الأمم المتحدة للملإـــاريع ا نتاجي  لعام  الاقتصـــادد. ويلإـــير
ــل إلا على  إلى ،  1  “البلدان نموا   الذد   ي المائ   قط من رأس المال الما  6أن أقل البلدان نموا  لم تحصــــــــ
و   2012البلدان النامي  من ممل نهج التمويل الممتلط  ي الفترة ما بين عامي  لصـــــــــــــالء جميع تمت تعبئتي

2018. 

ــتيفاء العتب  المحددة  والبلدان التي هي على ولإــــــك المروئ من  ئ  أقل البلدان نموا   - 6 تواجي مطر اســــ
لوضعها  مجتمعاتهالمنتقال إلى  ئ  البلدان المتوسط  الدمل دون أن تكون قد أجرت تحولات  ي اقتصاداتها و 

__________ 

  1  OECD/UNCDF (2019), Blended Finance in the Least Developed Countries 2019, OECD Publishing, Paris, 

https://www.uncdf.org/article/4661/blended-finance-in-the-ldcs-2019. 
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ن أقل البلدان نموا  الــــــــــــــــــبالل عددها على مســـار بلدا، ســـواء كانت أو لم تكن   47 النمو اللإـــامل والمســـتدام. وار
المروئ من تلك الفئ ، هي جمعيها الأك ر تضــــــــــــــررا من الاتجاهات العالمي  التي تعوا تحقيا  ولإــــــــــــــك على
 .2030 مط 

تبط بي من آ ار، وهجرة العمال  الماهرة و قدانها، والتوســـع وتلإـــمل هذه التحديات تغير المناخ وما ير  - 7
الحضــــرد ونق  الاســــت مار الرأســــمالي  قام  مدن صــــالح  للعيي. وتم ل لاهرة تزايد عدم المســــاواة العام  

 السم  الملإترك  بين هذه التحديات.

 ات بين العواصـم والمدن أما السـم  الرئيسـي  لعدم المسـاواة  هي ذات طابع إقليمي، وتتميز بالامتم - 8
ن ســـــــياســـــــات التنمي  المحلي  لا تقلل من أوجي  ال انوي  والمناطا الريفي  وبين ممتلف قطاعات الاقتصـــــــاد. وار

وتحقيا الممركزي  المالي  والتمويل دون الوطني   عدم المساواة هذه  حسب، بل إن التنمي  الاقتصادي  المحلي 
التنمي   ي أقل البلدان نموا  وتتيء مروجها من تلك الفئ .  على ســـــبيل   هي العوامل الرئيســـــي  التي تد ع عجل 

ــديـدة التـأ ر بتغير المنـاخ لأن نموهـا الاقتصــــــــــــــادد يعتمـد على قطـاعـات  الم ـال، لا تزال أقـل البلـدان نموا  لإــــــــــــ
حلي  معرضــ  للتأ ر بتغير المناخ. ومع تســارى مطى تغير المناخ،  م  اعتراف متزايد بأن دور الحكومات الم

أســــــــــــــاســــــــــــــي للتكيف وتحقيا المرون  المحلي . ومع ذلك، نادرا  ما تكون الحكومات المحلي  والبلديات  ي أقل 
التمويل الجماعي العالمي  للأنلإــــــــط   البلدان نموا  قادرة على الاســــــــتفادة من أســــــــواا رأس المال أو صــــــــناديا
ن أحجــام الاســــــــــــــت مــار الحــاليــ  غير كــا يــ  لتمك ين العــديــد من المــدن الأ ريقيــ  من زيــادة المتعلقــ  بــالمنــاخ. وار

 إنتاجيتها لتصبء محركات للنمو اللإامل والحد من الفقر.

وتؤ ر  ورة التمويـل الرقمي تـأ يرا  كبيرا على الاقتصـــــــــــــــاد العـالمي وتحـدا تحولا  ي مجتمعـات أقـل  - 9
ــابات الأموال المتنقل  ــجل  على  البلدان نموا . وقد تجاوز عدد حســـــــــ ــاب المســـــــــ ــعيد العالمي بليون حســـــــــ الصـــــــــ

جل  469  ، مع وجود2019 عام  ي مليون حســـــــاب من هذا القبيل  ي أ ريقيا جنوب الصـــــــحراء الكبرى  وســـــــ 
، بزيـادة نســــــــــــــبتهـا  2019بليون دولار  ي عـام  456,3بليون معـاملـ  بقيمـ  إجمـاليـ  بلغـت  23,8مجموعـي  مـا

ــين من . وعلى الرغم مما تم ل2018 ي المائ  مقارن  بعام  35 ــابات المامل  والفجوات بين الجنســـــــــــ ي الحســـــــــــ
تغير الطريقـ  التي يعتمـدهـا الفقراء  ي الادمـار وتلقي المـد وعـات الاجتمـاعيـ    تحـديـات،  ـمن هـذه ال ورة الرقميـ 

والتحويمت المالي ، والطريق  التي يمكن أن تحصـــل بها المؤســـســـات المتناهي  الصـــغر والصـــغيرة والمتوســـط  
 ا يؤدد تطبيا الابتكـار الرقمي  ي مجـالات الزراعـ  والطـاقـ  والصــــــــــــــحـ  والتعليم ومبـالإــــــــــــــرةعلى التمويـل. كم ـ

الأعمال الحرة إلى تغيير طريق  حصــــول الناس على المدمات الأســــاســــي  وتحســــين ســــبل عيلإــــهم. وقد بدأت 
 تد ع عجل  تحقيا أهداف التنمي  المستدام . تلهر اقتصادات رقمي  يمكنها أن

ن رأس الما - 10 ــاريع القطاى وار ــب  لملإـ ــب  لأقل البلدان نموا ، ســـواء بالنسـ ــت مارد بالل الأهمي  بالنسـ ل الاسـ
العام أو المؤســســات الصــغيرة والمتوســط  التي تولد الغالبي  العلمى من  ر  العمل. ومع ذلك،  م  عقبات 

الدولي ، سـواء كانت أقل البلدان نموا  على رأس المال الاسـت مارد من المصـادر المحلي  و   تعيا حصـول عديدة
تجاري  أو تسـاهلي ( لإـدة المماطر السـياسـي  والتلإـغيلي  والسـياسـاتي  ومماطر العممت  والا تقار إلى المعر   
ــير هذه العقبات  ــت مار. وتلإـــــ ــاريع الجاهزة لمســـــ ــفقات  ونق  الملإـــــ ــغر حجم الصـــــ ــياا المحليين  وصـــــ والســـــ

مال الاســــت مارد، حتى رأس المال الميســــر الممصــــ  وجود  جوة  ي النلام المالي الدولي تمنع رأس ال إلى
ــســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــط  والحكومات المحلي  التي هي  لمســـــاعدة البلدان الفقيرة، من الوصـــــول إلى المؤســـ

 أمس الحاج  إليي.  ي
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وتعاني أقل البلدان نموا ، بســـــبب ضـــــعف نلمها الصـــــحي  واقتصـــــاداتها الهلإـــــ ، من ا  ار الوميم   - 11
ــب  ــكل الجائح COVID-19لأزم     وق وغير المسـ ــيم  على عدد كبير من   . ومن المحتمل أن تلإـ مماطر جسـ

السـكان من ذود الدمل المنمفض والعمال غير النلاميين والفئات الضـعيف  الأمرى،  ضـم عن على ا لاف 
دة أقل من المؤسـسـات المتناهي  الصـغر والصـغيرة والمتوسـط . وسـوف تلإـتد الحاج  إلى الدعم الدولي لمسـاع

 البلدان نموا  على الاستعداد لمواجه  آ ار الأزم  والتصدد لها والتعا ي منها  ي السنوات المقبل .

ويعمل الصـــــــندوا على مســـــــاعدة أقل البلدان نموا  ي التعامل مع هذه التغيرات العالمي . وينصـــــــب  - 12
نلإـــــاء نلم  تركيزه على تنمي  أســـــواا التكنولوجيات الجديدة التي تصـــــل إلى الفقراء، لإـــــبكي  لدعم أصـــــحاب  وار

حـداا تغيير يفضــــــــــــــي إلى التحول ــاريع الاجتمـاعيـ ، وار  ي الحكومـات والقطـاى المـا  من أجـل بنـاء  الملإــــــــــــ
 اقتصادات مستقرة ودينامي  ومرن .

ولا يتعلا هذا النهج بالمعاممت، بل بتغيير طريق  عمل نلم الســـــــــــوا وكيفي  تمصـــــــــــي  التمويل  - 13
ويركز الصـــــــــــندوا على تجرب  حلول جديدة ذات قيم  إيضـــــــــــاحي  تهدف إلى تغيير النلم  البلدان الفقيرة.  ي

د بتحقيا  وائــد عــامــ   المــاليــ  والاقتصـــــــــــــــاديــ  بــأكملهــا. ويمكن للوكــالــ ، بفضـــــــــــــــل أدواتهــا ومبراتهــا، أن تعــ 
لســـــــكان. الاقتصـــــــادات المحلي  تد ع التمويل بطرا أك ر دينامي  لصـــــــالء الفقراء والفئات المســـــــتبعدة من ا  ي
 توجد  ي النلام الدولي جهات  اعل  أمرى تقوم بذلك.  م
 

 ملاحظات منتصا المدة  -  ثانيا  
مســاعدة أقل البلدان نموا    مط  للصــندوا من أجل  2021-2018وضــع ا طار الاســتراتيجي للفترة  - 14

توســــــيع اللإــــــمول المالي،  ي الحصــــــول على التمويل من القطاعين العام والما  لتحقيا تنميتها عن طريا 
ــندوا  ــهم الصــ ــمالي . ويســ ــيع نطاا تنفيذ الأدوات الرأســ تاح  التمويل المبتكر من أجل التنمي  المحلي ، وتوســ وار

 8و   7و  5من أهداف التنمي  المســـتدام ، مع تحقيا أ ر  يما يتعلا بالأهداف   17و  1أســـاســـا  ي الهد ين 
تصـــــــــــــــادد للمرأة أحـد الأهـداف الطموحـ  المحـددة على نطـاا . ولا يزال التمكين الاق13و  11و  10و  9و 

ــندوا  ي تنفيذ ــتعراض النتائج التي حققها الصـ ــندوا. ويدل اسـ هذه الأهداف ممل العامين   جميع أعمال الصـ
إحراز تقدم هام، ويســــــــــلط الضــــــــــوء على عدد من الممحلات حول الطريق  التي يمكن بها  الماضــــــــــيين على

ــندوا تعديل ما يعرض تو  ــياا التنمي  المتغير  للصــــ ــاعدة أقل البلدان نموا   ي التعامل مع ســــ  يره من أجل مســــ
 السنوات المقبل .  ي

ن الصـــــــــــــندوا، من حيا ولايتي ومبراتي  ي مجال الاســـــــــــــت مار، يتســـــــــــــم بطابع  ريد  ي منلوم   – 15 وار
البلدان نموا. ويو ر المتحدة ويســــــــــــد  جوة  ي الهيكل الدولي لتمويل التنمي ، ولا ســــــــــــيما بالنســــــــــــب  لأقل   الأمم

إصــــــــــمت الأمم المتحدة ســــــــــبم جديدة للتعاون على نطاا منلوم  الأمم المتحدة، وعلى نطاا طائف  أهداف 
درائ الحلول  التنمي  المســتدام ، لمســتفادة من مبرة الصــندوا  ي تحقيا المرون   ي الاقتصــادات المحلي ، وار

ــميم التمويل من أجل أقل البلدان نم ــات المتناهي   الرقمي   ي صــــــ ــســــــ ــت مار  ي المؤســــــ وا، وار بات جدوى الاســــــ
 الصغر والصغيرة والمتوسط  الأك ر احتياجا والتي تسعى إلى الحصول على قروض صغيرة.

وتســــــــــــــهم ال ورة الرقميــ   ي إحــداا تحول جــذرد  ي النهج التقليــديــ  لللإــــــــــــــمول المــالي. وقــد أطلا  - 16
وهو يو ر الدعم لصــانعي الســياســات   “ ي العصــر الرقميعدم تملف أحد عن الركب ”الصــندوا اســتراتيجي  

قوي  ومرن  تتيء تطبيا حلول الاقتصـاد  والحكومات المركزي  والمحلي  والقطاى الما   ي إنلإـاء نلم لإـبكي 
 الرقمي على نطاا واسع.
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ويســـــــــمر الصـــــــــندوا ما لديي من مبرات  ي مجال تمويل التنمي  المحلي  من أجل دعم أقل البلدان  - 17
تاح  التمويل من   “الميل الأمير”  نموا   ي إدمائ مجالات ــريع تكيفها مع تغير المناخ، وار ــاداتها، وتســ  ي اقتصــ

دراك دور الحكومات المحلي  باعتبارها جهات  ــع الحضـــــــرد التي تواجهها، وار أجل التغلب على تحديات التوســـــ
لك العمل مع جهات لإــــــريك  م ل لإــــــريك  وعناصــــــر  اعل  رئيســــــي   ي تحقيا أهدا ها ا نمائي . وقد لإــــــمل ذ

منلمــ  المــدن المتحــدة والحكومــات المحليــ ، وتطوير آليــات عــالميــ  لتمويــل الحكومــات المحليــ  م ــل المر ا 
المعيلإي الممئم للمناخ المحلي والصندوا الدولي لمست مار البلدد ومر ا المساعدة التقني  التابع لي. وممل 

تراتيجي، ســــــــــــــيعزز الصــــــــــــــنـدوا عملـي مع الحكومـات المحليـ   ي النصــــــــــــــف ال ـاني من  ترة ا طـار الاســــــــــ ــــ
 المجالات. هذه

، أنلإـــــــــأ الصـــــــــندوا برنامجي الاســـــــــت مارد لأقل البلدان نموا من أجل زيادة الجهود 2017و ي عام  - 18
ــادات المحلي  من ممل اســــتمدام القروض والضــــمانات الحا زة ــت مارات  ي الاقتصــ التي   المبذول  لحلإــــد الاســ

ــندوا ما يو ره من رأس المالتمفف من  ــت مرين من القطاعين العام والما . وزاد الصــــ  المماطر على المســــ
المؤسـسـات التي تمر  من المؤسـسـات الصـغيرة والمتوسـط ، أد المؤسـسـات النالإـئ  أو  “الوسـطى المفقودة”للفئ  

ــل على التمويل البالل ــغر من  ي مراحل النمو والتي تعتبر أكبر من أن تحصـــــ ــغر وأصـــــ أن تتعامل مع  الصـــــ
المصـارف ومؤسـسـات تمويل التنمي . و ي هذا السـياا، يعتمد الصـندوا نهج تمويل ممتلط، باسـتمدام التمويل 
الميســر لتحفيز الاســت مارات التجاري . ويعد الصــندوا من المؤســســات ا نمائي  القليل  التي تو ر التمويل لهذه 

ــات الموجودة  ي أقل البل الفئ  ــسـ ــي  ي العامين المقبلين  الهام  من المؤسـ ــب التركيز الرئيسـ ــينصـ دان نموا . وسـ
مليون دولار، على النحو المبين    50على رســــــــــــمل  صــــــــــــندوقي الاســــــــــــت مارد الما  بأقل البلدان نموا بمبلل 

ا طار الاســــتراتيجي. وتحقيقا لذلك، ســــيتم توســــيع نطاا اللإــــراكات الاســــتراتيجي  مع الحكومات المانح ،   ي
 ميسرة، ومؤسسات تمويل التنمي ، ومنلوم  الأمم المتحدة. المال بلإروط وجهات تو ير رأس

وقام الصــــندوا بدور رئيســــي  ي إذكاء الوعي العالمي بلإــــأن التمويل الممتلط  ي أقل البلدان نموا.   - 19
ن وبالتعاون مع منلم  التعاون والتنمي   ي الميدان الاقتصـادد وغيرها من المنلمات، أصـدر تقارير حفازة ع

ركزت الاهتمام الدولي على دور وتحديات تسمير التمويل الممتلط   2019و    2018هذا الموضوى  ي عامي  
توليد موارد معر ي  هام   ي مجال المد وعات الرقمي  والتمويل   لصـــالء أقل البلدان نموا . ويواصـــل الصـــندوا

تنليما بين القطاعين العام والما   ي مجال الرقمي، وسـيركز  ي العامين المقبلين على بناء تحالفات أك ر 
المعر   والدعوة من أجل ا ســـهام  ي إ راء العمليات الســـياســـاتي  العالمي  والوطني  وحفز العمل على تســـمير 

 التمويل بلإكل أ ضل لصالء أقل البلدان نموا.
 
  COVID-19صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وجائحة   

يعمل الصــندوا  ي المجالات التي قد تكون بالغ  الأهمي  لمســاعدة أقل البلدان نموا على التصــدد  - 20
والتعا ي منها. وسيعمل الصندوا مع برنامج الأمم المتحدة ا نمائي    COVID-19لجائح     لمنتلإار الجارد
المتحدة لنلإــر مبراتي التقني  وأدواتي الاســت ماري  من أجل ا ســهام  ي الحد من ا  ار الصــحي   ولإــركاء الأمم

والاقتصـــــــــادي  والاجتماعي  الناجم  عن الجائح . وقد يلإـــــــــمل ذلك تو ير الدعم من أجل (  أ  توجيي التمويل 
تطبيا الابتكارات الرقمي    ب  إلى الســــلطات دون الوطني  لأغراض عمليات الاســــتجاب  والتعا ي المحلي   و

 ي مجالات م ل المد وعات والتجارة ا لكتروني  والتعليم واقتفاء أ ر ممالطي المصــــــــابين وتنســــــــيا البيانات   
رأس المال المتداول  ي حال  المؤسسات   ئ  إيجاد حلول تمويل مبتكرة للتغلب على القيود المفروض  على و

ــمل  ــط   مما يتطلب رســــــــ ــغيرة والمتوســــــــ ــت مارد بمبلل  الصــــــــ ــندوا الاســــــــ مليون دولار و ق ا للإطار   50الصــــــــ
 الاستراتيجي .
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ــندوا لعام  – 21 . 2020وقد تتســـــــبب الأزم   ي بعض من حالات توقف ا نجاز  ي إطار برنامج الصـــــ
هذا الأ ر، وتحديد كيفي  إعادة تمصــــــــي  الموارد بحيا تســــــــهم  ي الاســــــــتجاب ،  لتقدير وت بذل الجهود حاليا

 للمضي قدما حالما تتو ر من جديد قنوات ا نجاز العادي . يكون الصندوا مستعدا وضمان أن
  

 أداء صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وملامحه البارزة  -  ثالثا  
 ما حققه الصندوق: النتائج - ألا 

مؤلإر ا تسير على  23، إن 2019المبلل عنها  ي عام  24من بين مؤلإرات الفعالي  ا نمائي  الـــــــــــــــ  - 22
ن مؤلإــــرا واحدا  2019المرحلي  لعام  المســــار الصــــحيء أو تجاوزت أهدا ها  ، يتصــــل بعدد العممء 3-1. وار

ــندوا، لم يحقا هد ي المحدد لعام  ــتفيدين من المنتجات المالي  المدعوم  من الصـــــ . وعلى الرغم 2019المســـــ
ــتفيدين من المد جل انمفاض  ي عدد العممء من الزيادات الكبيرة  ي عدد العممء المســـــــــــ ــ  مات الرقمي ، ســـــــــــ

المســـــــتفيدين من المدمات المالي  الأمرى بســـــــبب إغما برنامجين كانا قد ســـــــاهما بلإـــــــكل كبير  ي عمليات 
ــرات   ــل مع العممء. ومن ناحي  أمرى، تجاوزت أربع  مؤلإـــــــ   4-2-1و  1-2-1و   2-1و  1-1التواصـــــــ

مائ . لذلك، يقترت الصــــــــــــــندوا تنقيء أهداف هذه المؤلإــــــــــــــرات  ي ال 150الأهداف المحددة لها بما يزيد عن 
 ما يلي( 2019من المر ا . وتلإمل النتائج الر يع  المستوى لعام  2 انلر التذييل  2021و  2020لعامي 

ــندوا  ي مجال تعزيز اللإــــــــــــمول المالي الفرصــــــــــــ  مك ن  أ   مميين عميل  3 إن عمل الصــــــــــ
على مدمات مصـــــر ي  غير كا ي  من اســـــتمدام المدمات يحصـــــلون على مدمات مصـــــر ي  أو يحصـــــلون   لا

 مليون دولار من المدمرات وتســــــــــــــجيل معاممت د ع رقمي بقيم   237المالي ، مما دعم تعبئ  ما يقدر بنحو 
 بميين دولار  3,3

بلـــدا من أقـــل البلـــدان نموا ودعم  22حكومـــ  محليـــ   ي  443عمـــل الصــــــــــــــنـــدوا مع   ب  
ــت  363 ــاريع الاسـ ــروعا من ملإـ ــع   ي مجال تحقيا الممركزي  المالي ، ملإـ ــل مبرتي الواسـ  مار المحلي . وبفضـ

بلدا نلم التحويمت المالي  الحكومي  الدولي  أو  ي   19أســــــــهم الصــــــــندوا  ي اعتماد الحكومات المحلي   ي 
 تعزيز تنفيذها لهذه النلم 

ون دولار من ملي  72، التزم الصــــــــــــــنـدوا بمبلل 2019و  2018 ي الفترة مـا بين عـامي   ئ  
ممل حا ل  اســـت ماراتي من أجل الحد من المماطر التي تواجهها المؤســـســـات الصـــغيرة والمتوســـط ، وتحفيز 

براز الأ ر المالي وا نمائي لمســـــــــت مار  ي الميل الأمير. ومن ممل   الابتكارات من أجل تحقيا اللإـــــــــمول وار
 على دعم مالي بقيم   دوا من الحصـــــــــولاســـــــــت ماراتي وأنلإـــــــــطتي  ي مجال المســـــــــاعدة التقني ، تمكن الصـــــــــن 

ممولين من القطــــاعين  مليون دولار لملإـــــــــــــــــاريعــــي الاســــــــــــــت مــــاريـــ  وآليــــاتـــي التمويليــــ  الممركزيـــ  من 73,4
 والما . العام

  الاستراتيجي. وترد أدناه مممء بارزة أمرى لأداء الصندوا  ي تنفيذ ا طار - 23
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لأســـــواق المالية الشـــــاملة ونظم تمويل التنمية المحلية التي : تعزيز ا1النتائج المحققة في إرار الناتج    
 تعود بالفائدة تلى الفئات الفقيرة والضعيفة من السكان

 1الجدول 
 التقدم المحرز حسب مؤشرات نواتج مختارة في إرار مصفوفة النتائج والموارد المتكاملة

 
 *معدل ا نجاز المؤلإرات

    
ــن  التي تقوم جهات تقديم المدمات المالي  المدعوم  المنتجات المالي     1-1 الجديدة أو المحســـــ

 من الصندوا بتجريبها أو تعزيزها
 المائ   ي 282

 
  المائ   ي 68 مجموى عدد العممء المستفيدين من المنتجات المالي  المستحد   بدعم من الصندوا 1-3
تسـجل تحولا  ي المرحل  التي بلغتها من حيا النسـب  المئوي  من البلدان المسـتهد   التي  1-5

 تنمي  السوا على مستوى نلم أسواا المدمات المالي  الرقمي 
 المائ   ي 83

 
  المائ   ي 111 النسب  المئوي  من الحكومات المحلي  التي تعزز نلم تمويل التنمي  المحلي  1-6
 

    المــائــ   ي 75 <  تحققــت ،●يحســـــــــــــــب معــدل ا نجــاز الأداء  ي تحقيا الأهــداف مع ا تراض تحمــل الممــاطر(  * 
  .المائ   ي 50  > مرضٍ  غير ،●   المائ   ي 50-75  جزئيا   تحققت ،●

  
 شاملةالمالية الأسواق ال  

المدمات المالي  الرقمي  م ل انتلإــــرت  -  النهو  بالتمويل الرقمي واتقتصـــادات الرقمية الشـــاملة - 24
الأموال المتنقل  ومدمات الوكمء المصـــــــر يين على نطاا واســـــــع  ي العديد من أقل البلدان نموا . وقد ســـــــاعد 

ــندوا  ي تنمي  ــبكي   ي ربط  النهج الذد يتبعي الصــــــ ــواا وبناء النلم اللإــــــ مليون لإــــــــم  بالنلام  18الأســــــ
التمويل الرقمي المســار الرئيســي المعتمد من الصــندوا لدعم  المالي ممل الســنوات الأميرة. وأصــبء اللإــبكي

ــع  من  ــتحداا مجموع  واســ ــي، أدت  ورة تكنولوجيا المدمات المالي  إلى اســ ــمول المالي. و ي الوقت نفســ اللإــ
ــي  م ل الصــــح   ــادي  الرئيســ المدمات المتاح  على المنصــــات الرقمي  تتصــــل بالمجالات الاجتماعي  والاقتصــ

اع  والطاق  وتعزيز المؤسـسـات المتناهي  الصـغر والصـغيرة والمتوسـط . وبالتالي، أصـبء اللإـمول والتعليم والزر 
 المالي الرقمي يسهم بلإكل مبالإر  ي نلإوء الاقتصادات الرقمي ، والعكس صحيء.

ضــا   إلى ما انطوت عليي من إمكانات هائل  لتمكين الفئات الســكاني  المســتعبدة ســابقا، ولا - 25 ســيما  وار
ــع  من المدمات، و رت التكنولوجيات الرقمي  الن  ــول إلى مجموع  واســـ ــباب والمهاجرين، من الوصـــ ــاء واللإـــ ســـ

ا سـبم جديدة لتعبئ  التمويل من أجل التنمي  المسـتدام  من ممل طرائا مبتكرة لحلإـد المدمرات المحلي   أيضـ 
عادة توجيي الاست مارات من أسواا رأس المال والتأ ير على سلوكيات الأ   راد.وار

ــتراتيجيتي الجديدة،  2019و ي عام  - 26 ــندوا اســــ عدم ترك أحد ملف الركب  ي العصــــــر ”، أطلا الصــــ
، بناء على مبراتي الواســــــــــع   ي تعزيز القطاعات المالي  اللإــــــــــامل . وقد م ل نلإــــــــــر المدمات المالي  “الرقمي

مميين  3مليون لإم  من أصل  2,3الرقمي  قناة الصندوا الرئيسي  لتو ير حلول اللإمول المالي لـما عدده 
 الصندوا. لإم  يستفيدون مبالإرة من المنتجات والمدمات المالي  المدعوم  من

ولإـركات تكنولوجيا  ومتعهدد لإـبكات الهواتف النقال  ويدعم الصـندوا جهات تقديم المدمات المالي  - 27
 ي التغلب على التحديات التي  وتوســــيع نطاا حلول التمويل الرقمي التي تســــاعد   ي وضــــع المدمات المالي 

ــتحداا أول تطبيا ما   ــندوا  ي اســــــــ ــاعد الصــــــــ ــعفاء. و ي بنن، ســــــــ يواجهها يوميا العممء الفقراء والضــــــــ
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بالمدمات الصـــــــــحي  ي ســـــــــتمدم على الأجهزة المحمول   ي البلد، مما مكن المرضـــــــــى من تحديد أماكن تواجد 
طبيب ا  ي هذا التطبيا  289فل  نقال   وتم تســجيل  مقدمي الرعاي  الصــحي  ود ع الرســوم الطبي  بواســط  مح

موعد ا يومي ا من   250  ي المائ  من الأطباء  ي بنن، وتم الحصـــــــــول على 10لوا بالفعل ، م   2019 ي عام 
 ممل هذه المنص .

ــع  النطاا  - 28 وتم ل تد قات التحويمت المالي  الدولي  مجالا آمر تكون  يي للتمويل الرقمي آ ار واســـــــــ
بليون  40، أ رســــــــــلت تحويمت مالي  بقيم  2016لى المهاجرين ذود الدمل المنمفض وأســــــــــرهم.  في عام ع

دولار تقريب ا إلى أقل البلدان نموا ، تلقتها أساسا الأسر المعيلإي  لأغراض الاستهمك ومن أجل تعزيز السمم  
لســــــجمت المغلق  لربط التحويمت ، دعم الصــــــندوا ابتكارا يســــــتمدم تقني  ســــــلســــــل  ا2019المالي . و ي عام 

المالي  التي يرسلها المهاجرون النيباليون بالمدمرات الرقمي  والمنتجات الائتماني  من أجل مساعدة المهاجرين  
بتوســــيع نطاا   2020وأســــرهم على توليد المزيد من الدمل. وبناء على هذه التجرب ، يقوم الصــــندوا  ي عام 

ــ  التكلف  ومنتجات  هذا الابتكار، من ممل برنامج جديد لتو ير مدمات التحويمت المالي  الرقمي  المنمفضـــــــــ
مهـاجر وأســــــــــــــرهم بحلول  900 000مـاليـ  مرتبطـ  بـالتحويمت المـاليـ ، بحيـا يســــــــــــــتفيـد منـي مـا لا يقـل عن 

 .2023 عام

زيادة  ر  يلإـــجع الصـــندوا الابتكار المالي من أجل   - لراقة النظيفةمن أجل االتمويل الشــامل   - 29
حصول الأسر المعيلإي  ذات الدمل المنمفض  ي أقل البلدان نموا على الطاق  النليف . ودمل الصندوا  ي 

من جهات تقديم المدمات المالي  ومدمات الطاق   تاح  الاســــــتفادة من  وائد منتجات الطاق    35لإــــــراك  مع 
بأك ر من  2019 ي عام   م هذه المدماتمميين لإم . وزادت مبيعات جهات تقدي  3النليف  إلى أك ر من 

من منتجات الطاق  النليف . وقد أمكن تحقيا هذا التوسع الكبير   342  000ست مرات، لتصل إلى أك ر من 
من ممل طرا التمويل المبتكرة واكتمال نماذئ الأعمال لتمويل الطاق  النليف . و ي إ يوبيا، دمل الصـــندوا 

حدة ا نمائي ومصــــــــــــرف التنمي  ا  يوبي والحكوم  لتفعيل مط  ضــــــــــــمان  ي لإــــــــــــراك  مع برنامج الأمم المت 
 12  مليون دولار  ي لإـــكل قروض إلى  1,1 ، كفلت المط  تو ير2019للإـــركات الطاق  المتجددة. و ي عام 

لإـرك  صـغيرة ومتوسـط  من لإـركات الطاق  المتجددة  ي إطار لإـراك  مع ممسـ  مصـارف محلي . وسـي سـتمدم 
  بــات جــدوى المفهوم من أجــل تكراره  ي أســــــــــــــواا أمرى. و ي جمهوريــ   من الممــاطر النموذئ للحــد هــذا

الكونغو الـديمقراطيـ ، أطلا الصــــــــــــــنـدوا مبـادرة للحـد من الاعتمـاد على الملإــــــــــــــب وغيره من الوقود الأحيـائي 
وتعزيز حلول الطهي النليف للأســـــــــر المعيلإـــــــــي  ذات الدمل المنمفض،  ي إطار لإـــــــــراك  مع برنامج الأمم 

لمتحـدة ا نمـائي والصــــــــــــــنـدوا الوطني لمفض الانبعـا ـات النـاجمـ  عن إزالـ  الأحرائ وتـدهور الغـابـات. ومنـذ ا
ويعمل الصــــــندوا على اســــــتكلإـــــاف  COVID-19، يتأ ر هذا القطاى تأ را لإــــــديدا بأزم  2020آذار/مارس 

إلى الأســر المعيلإــي  آليات لســد  غرات التمويل من أجل مســاعدة الجهات الفاعل   ي مواصــل  إيصــال الطاق   
  ي الوقت الذد يزداد  يي تعرضها للضغوط بسبب الأزم .

ــمان عدم ترك أحد ملف  -  والشـــــباب  نســـــاءال – 30 ــي ا  ي ضــــــ لا تزال الفجوة الرقمي  تم ل تحدي ا رئيســــــ
ــلون  ــر ي  أو يحصـ ــلون على مدمات مصـ ــكان الذين لا يحصـ ــندوا على تعزيز قدرات السـ الركب. ويعمل الصـ

ا لتلبي  احتياجات النسـاء على مدمات   مصـر ي  غير كا ي  وعلى تلإـجيع اسـتحداا مدمات مصـمم  مصـيصـ 
 Women’s Microbankواللإـــــــــباب وســـــــــكان الريف. و ي بابوا غينيا الجديدة، دعم الصـــــــــندوا مصـــــــــرف

Limited (WMBL)   ي استمدام بطاقات الهوي  البيومتري  لفتء حسابات ادمار رقمي ، مما سمء للعممء 
ــتفادة من تلك المدمات. وســـــــجل مر ا الادمار ما عدده الأ مي  ين والذين يفتقرون إلى الو ائا الرســـــــمي  بالاســـــ
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ــا  97، 2019عميل جديد  ي عام   33 000 ــا قرضــــــــ ــندوا أيضــــــــ ــاء. ومنء الصــــــــ  ي المائ  منهم من النســــــــ
لرســـــمي للمصـــــرف من أجل تو ير مدمات ا قراض الملإـــــتا للمبالإـــــرات  ي الأعمال الحرة  ي القطاى غير ا

مكاني  تنمي  أعمالهن التجاري  كن اللواتي البالغ  الصــــغر.  يفتقرن ســــابقا إلى  ر  الحصــــول على التمويل وار
المالي  على اللإــــــــباب إلى جانب تو ير  ر  العمل لهم  ي ممســــــــ  بلدان   ودعم الصــــــــندوا تعميم المدمات

، 2018غرب أ ريقيــا  الســــــــــــــنغــال، وغــامبيــا، وغــانــا، وغينيــا، والنيجر . ومنــذ بــدء هــذه المبــادرة  ي عــام   ي
بحوالي  اللإـــــــركاء  الصـــــــندوا  ي تحقيا زيادة صـــــــا ي   ي عدد العممء الذين يســـــــتفيدون من مدمات ســـــــاهم
  ي المائ  من اللإباب. 40 ي المائ  من النساء و  45عميل، منهم  124 000

ــندوا على تمكين المرأة من ممل تو يرو ي  - 31 التمويل  ي المناطا المارج  من  ميانمار، عمل الصـ
التـدريـب على بنـاء القـدرات وا لمـام بـالتكنولوجيـا الرقميـ   ي المجتمعـات المحليـ . ودعم لإــــــــــــــركـ   نزاى، وأتـات

ما تطبيا تـدريبي  ي مميين عميـل  ي جميع أنحـاء البلـد  ي إط 7مـدمـات مـاليـ  متنقلـ  لـديهـا مـا يزيـد عن 
ــكل ألعاب ــمم لتعزيز ا لمام بالأمور المالي  والتكنولوجيا الرقمي   ي   لإــــ  ي مجال ا لمام بالأمور المالي  مصــــ

ــمل  ــيع نطاا هذا البرنامج للإلمام بالأمور المالي  ليلإــ ــاء ذوات الدمل المنمفض، مما أتات توســ ــفوف النســ صــ
اك  مع إحدى لإـــركات تكنولوجيا المدمات المالي  لدعم إطما جميع أنحاء البلد. كما دمل الصـــندوا  ي لإـــر 

حل تكنولوجي  ي إطار تقني  ســـــــلســـــــل  الســـــــجمت المغلق  يمكن المزارعين الذين لا يحصـــــــلون على مدمات 
 مصر ي  من استمدام المالإي  كضمان للحصول على قروض.

ــاملمؤاتية للالبيئات ال  تهيئة - 32 ــياســــــات -  تمويل الشــ ــندوا الحكومات على مســــــتوى الســــ ، دعم الصــــ
والهيئات التنليمي  لمعالج  التحديات المعقدة  دارة التحول الرقمي بهدف إنلإـــــــــــــاء اقتصـــــــــــــاد رقمي لإـــــــــــــامل 

لتحسـين قدرات  2019 ي عام  “النهوض بصـانعي السـياسـات  ي أ ريقيا”ومسـتدام. وأطلا الصـندوا مبادرتي 
زال  الهيئات التنليمي  المالي  الأ ريقي  على تعزيز الا تاح  تنســـــــــــــيا نلم الد ع ا قليمي ، وار بتكارات المالي ، وار

العوائا التي تحول دون وصــــــــــــول المدمات المالي  الرقمي  إلى الســــــــــــكان الذين لا يحصــــــــــــلون على مدمات 
مصــــر ي  أو يحصــــلون على مدمات مصــــر ي  غير كا ي . كما أجرى الصــــندوا عمليات تلإــــمي  تلإــــاركي  

ي وضـع مرائط طريا متكامل  لللإـمول المالي وتنفيذ حلول سـياسـاتي  لمسـتفادة بلدا لدعم الحكومات    14  ي
 من المدمات المالي  من أجل ا سهام  ي أهداف التنمي  المستدام .

ــراكات الأمم المتحدة - 33 ــتراتيجية وشــــ يعمل الصـــــــــندوا كأمان  لفرق  العمل التابع   -  المبادرات اتســــ
رقمي لأهداف التنمي  المســــــــــتدام ، التي يلإــــــــــترك  ي رئاســــــــــتها مدير برنامج  للأمين العام المعني  بالتمويل ال

المتحدة ا نمائي والمدير التنفيذد الســـابا لمصـــرف أبســـا. وأنلإـــأ الصـــندوا لإـــراكات مع أعضـــاء  رق   الأمم
ــ  حلول مبتكرة ــل لتجربـ ــامج   العمـ ــدوا وبرنـ ــل الرقمي. و ي بنغمديي، يقوم الصــــــــــــــنـ ــل تعزيز التمويـ من أجـ

ــد إعـادة  الأمم ــد المـدمرات المحليـ  من ممل المحـا ل الرقميـ  بقصــــــــــــ المتحـدة ا نمـائي بتجربـ  مبـادرة لحلإــــــــــــ
 EcoCashاســـــت مارها  ي اســـــت مارات البنى التحتي  الطويل  الأجل. و ي زيمبابود، يدعم الصـــــندوا لإـــــرك  

ــ   ــغيرة والم  Finsecومنصـ ــات الصـ ــسـ ــوا الأوراا المالي  الأولى للمؤسـ ــاء سـ توســـط . ويتعاون برنامج   ي إنلإـ
الأمم المتحدة ا نمائي والصـندوا على تو ير منبر ملإـترك للمضـي قدما بالتوصـيات ذات الصـل  لفرق  العمل 

  صاعدا. 2020اعتبارا من منتصف عام 

ن تحالف  – 34 ، الذد يســــتضــــيفي الصــــندوا، هو لإــــراك  عالمي  تركز على تســــريع  “أ ضــــل من النقد”وار
، واصــــــــــــــل التحـالف توســــــــــــــيع 2019د وعات النقـدي  إلى المـد وعات الرقميـ . و ي عام مطى الانتقـال من الم ـ
ــمل  ــويتي لتلإــ ــائي   34حكوم  وطني  و  30عضــ ــل دعم أعضــ ــات تجاري ، وواصــ ــســ منلم  دولي  و ماني مؤســ
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للو اء بما تتطلبي الرقمن  من التزامات. و ي بنغمدي، دمل التحالف  ي لإـراك  مع مصـنعي الممبس لرقمن  
. كما عمل مع حكوم  الســـــنغال  طما منصـــــ  د ع 2021ي المائ  من مد وعاتهم للعمال بحلول عام   90

  ي المائ  من السكان.  75رقمي من أجل المساعدة  ي توسيع نطاا تغطي  التأمين الصحي الوطني ليلإمل 

ل إطما ممتبر التعاون  يما بين بلدان الجنوب  ي مجال التمويل الرقمي من مم ودعم الصـــندوا - 35
ــريك   ي منطق   ــيوي  بجهات لإـــــ ــركات تكنولوجيا المدمات المالي  ا ســـــ لمبتكارات المالي   ي ماليزيا لربط لإـــــ

ا مع حكومتي كينيا   “أ ضـــل من النقد”المحيط الهادئ من أجل تعزيز اللإـــمول المالي. وقد عمل تحالف  أيضـــ 
رقمن  المد وعات مقابل المدمات العام  الأساسي  والهند على تبادل أ ضل ما لديهما من ممارسات  ي مجال  

 مع بلدان أمرى من بلدان الجنوب.

ن ملإـــــــــــروى التعاون الرئيســـــــــــي بين الصـــــــــــندوا وبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي  ي إطار برنامج   - 36 وار
ــمول المالي لمنطق  المحيط الهادئ قد أتات تو ير المدمات المالي  لما مجموعي   ــم 1,18اللإـــــ   من مليون نســـــ

 ي المائ  من العممء الجدد. كما يدعم الصـندوا   40 سـكان جزر المحيط الهادئ، حيا لإـكلت النسـاء نسـب 
ــندوا  ــقر، يدعم الصـــــــــــ رقمن  المدمات والتمويل  يما يتعلا بكيانات أمرى تابع  للأمم المتحدة. و ي مدغلإـــــــــــ

مـدام التمويـل الرقمي مبـادرة ملإــــــــــــــتركـ  للأمم المتحـدة  ي مجـال بنـاء الســــــــــــــمم عن طريا تلإــــــــــــــجيع اســــــــــــــت 
المجتمعــات المحليــ . و ي جمهوريــ  تنزانيــا المتحــدة، يعــد الصــــــــــــــنــدوا جزءا من مبــادرة وحــدة العمــل  ي   ي

ــار المحليـــ . و ي النيجر، يتعـــاون   الأمم ــا، حيـــا يـــدعم رقمنـــ  مجموعـــات الادمـ المتحـــدة  ي منطقـــ  كيغومـ
تمويل الرقمي وتجريب رقمن  التحويمت النقدي . الصندوا مع برنامج الأغذي  العالمي لتدريب مولفيي على ال

بمبراتي التقني     ي إطارها ويقيم الصــــندوا لإــــراك  عالمي  مع مفوضــــي  الأمم المتحدة للإــــؤون المجئين يســــهم
من أجل تعزيز حلول اللإــــــمول المالي لفائدة المجئين والســــــكان الملإــــــردين قســــــرا ، علما بأن التدممت جاري  

 وزامبيا. حتى ا ن  ي أوغندا
 

 نظم تمويل التنمية المحلية  
ــندوا باعتباره مركزا للمبرة العالي   ي مجال تمويل التنمي  المحلي   ي أقل البلدان نموا،  - 37 يعمل الصـــــ

حيـا أنـي يعزز الـدور التحويلي للحكومـات دون الوطنيـ  والنلم المـاليـ  الممركزيـ   ي تمويـل أهـداف التنميـ  
بلدا  22اسـت مارا محليا  ي   363 ، قام الصـندوا بما مقداره2019المحلي. و ي عام  المسـتدام  على الصـعيد

من أقل البلدان نموا والبلدان المنمفضــــــــ  الدمل   بات  عالي  التمويل الممركزد  ي التكيف مع تغير المناخ 
 وتمكين المرأة والأمن الغذائي والصح  والتنمي  الاقتصادي  المحلي .

ــتوي المحليالتكيا مع تمويل القدرة تلى   - 38 إن التكيف مع تغير المناخ  - تغير المناخ تلى المســـــ
ــتدام  للمجتمعات المحلي   ي أقل  ــبل العيي المسـ ــمان سـ ــيان لضـ ــاسـ وبناء القدرة على مواجه  تغير المناخ أسـ

الأنلإــط  المتعلق  بالمناخ  البلدان نموا . ويســمر الصــندوا مبراتي  ي مجالي تحقيا الممركزي  المالي  وتمويل
، دأب الصــــــــندوا على تفعيل وتعزيز  2019لنلإــــــــر آلي  المر ا المعيلإــــــــي الممئم للمناخ المحلي. ومنذ عام 

مميين لإــــــــــــــم . و ي  10حكومــ  محليــ  تم ــل أك ر من  280بلــدا من ممل العمــل مع  14ا ليــ   ي 
لإـــــأن تغير المناخ بهذه ا لي  باعتبارها أداة توجيي ، اعتر ت أمان  اتفاقي  الأمم المتحدة ا طاري  ب 2019 عام

ــيع نطاا  ــارك  بتوســـــــــ تقني لتطبيا مطط التكيف الوطني  محليا  ي أقل البلدان نموا . وتقوم الحكومات الملإـــــــــ
اســتمدام الأداة التي وضــعها الصــندوا لتو ير التمويل القائم على الأداء للقدرة على التكيف مع تغير المناخ. 

ــمل و ي بوتان،  ــي الممئم للمناخ المحلي ليلإــــ ــيع نطاا آلي  المر ا المعيلإــــ حكوم   100تقوم الحكوم  بتوســــ
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ــاعـدت ا ليـ   ي إتـاحـ  اســــــــــــــت مـارات محليـ   ي مجـال  محليـ  بـدعم من الاتحـاد الأوروبي. و ي كمبوديـا، ســــــــــــ
ــندوا الدولي للتن  50التكيف مع تغير المناخ لأك ر من  ــويد والصــ مي  الزراعي . مقاطع  بدعم من حكوم  الســ

( أوغندا، وبوركينا  اسو، 2020ويسعى الصندوا إلى توسيع نطاا ا لي  ليلإمل ممس  بلدان جديدة  ي عام 
وســــــــــان تومي وبرينســــــــــيبي، وكوت ديفوار، وليبيريا. ويســــــــــير على الطريا الصــــــــــحيء لتحقيا هد ي المتم ل 

  .2021لول عام بلدا بح 18تفعيل المر ا المعيلإي الممئم للمناخ المحلي  ي   ي

وبناء على هذه التجرب ، كان للصـــــــندوا دور أســـــــاســـــــي  ي دعم الكيانات اللإـــــــريك  لبناء جاهزيتها   - 39
ــناديا الدولي  للمناخ. و ي عام  ــر إلى الصـ ــول المبالإـ ــندوا  2019للوصـ ــريكين للصـ  –، تمت الموا ق  على لإـ
 –كمبوديا والصندوا الوطني للبيئ  والمناخ  ي بنن أمان  اللجن  الوطني  للتنمي  الديمقراطي  دون الوطني   ي  

ــا  باعتبارهما من ــندوا أيضــ ــر للمناخ. ويقدم الصــ ــندوا الأمضــ ــر المعتمدة لدى الصــ ــول المبالإــ كيانات الوصــ
الدعم لكيـانات وطنيـ   ي بوتان وجمهوري  تنزانيـا المتحـدة ومالي للحصــــــــــــــول على الاعتمـاد لدى الصــــــــــــــنـدوا 

 ستجابات المنامي  المحلي .الأمضر للمناخ والتمويل لم
 

ــاركة المرأة في التنمية المحلية - 40 تحقيا ملإــــــــارك  المرأة على  تعياتزال الحواجز الهيكلي   لا -  مشـــ
هذه ل  التصـــــدد بغي على المســـــتوى المحلي. و    الاقتصـــــادي   اتقدم المســـــاواة  ي القوة العامل  و ي صـــــنع القرار 
برنامج الأمم المتحدة ا نمائي وهيئ  الأمم المتحدة للمســـاواة بين   الحواجز، نفذ الصـــندوا برنامجا ملإـــتركا مع

رأس  تيءالجنســــــــــــــين وتمكين المرأة  هيئ  الأمم المتحدة للمرأة  يعالج التحديات المحلي  التي تواجهها المرأة وي 
 مناســت مار ا   22، مول البرنامج 2018منذ عام و . ا يجابي الجنســاني الأ ر ذاتالمال المحلي لمســت مارات 

مليون دولار   2,9 تهاقيم  بلغتممل منء وقروض  من   الجنساني   الاعتباراتراعي ت  التي  المحلي   الاست مارات
مميين دولار من  4 ي الوقت نفســـي من اســـتقطاب مبلل إضـــا ي قدره   وتمكن ي أربع  من أقل البلدان نموا ، 

تحويلي على التمكين  ال لأ رهـاتم امتيـار الاســــــــــــــت مـارات و القطـاعين العـام والمـا .  محليين مناللإــــــــــــــركـاء ال
التحتي   ىلنســـــاء وبناء البن ا تملكها تيللمؤســـــســـــات التجاري  ال مبالإـــــرأجل تو ير دعم  منالاقتصـــــادد للمرأة 

ــانيـ  لمعتبـارات راعيـ الم  البرنـامج بلإــــــــــــــكـل مبـالإــــــــــــــر أك ر من من ت، اســــــــــــــتفـاد2019عـام  ومنـذ. الجنســــــــــــ
 امرأة. 27 000

وضــــع وتنفيذ ســــياســــات وآليات تعطي  ي وقدم البرنامج الملإــــترك أيضــــا الدعم للحكومات اللإــــريك   - 41
ــاني  معتباراتلتمطيط والميزن  المراعي  لعملي  االأولوي  ل على المســـتوى المحلي. و ي بنغمديي، قدم   الجنسـ

ضـمان ل   طمإلى جانب   الجنسـاني  معتباراتوضـع سـياسـ  مراعي  لمن أجل  الصـندوا الدعم للبنك المركزد 
الصـــــــــغيرة التي تملكها النســـــــــاء. كما قدم الصـــــــــندوا الدعم التقني   ؤســـــــــســـــــــات ر  تمويل للم تو رالائتمان 

وتطبيقها  ي عملي   ديي من أجل وضــــــــع مبادئ توجيهي  صــــــــارم للمســــــــؤولين الوطنيين والمحليين  ي بنغم
. و ي الســـــنغال، أطلا الصـــــندوا مر ا تمويل  الجنســـــاني   معتباراتلتنمي  المحلي  المراعي  لاتمطيط وميزن  

ــاني ــت مارات  ممتلط جنســ ــاءالصــــغيرة والمتوســــط  ال ؤســــســــاتللم اأو قروض ــــســــهمي  يو ر اســ  تي تملكها النســ
 قطاعين العام والما  التي تعزز تمكين المرأة.للإراكات بين اللو 

 تمكن منإن آليـات التمويـل المحليـ  الفعـالـ  لا  - زيـادة الإيراداتمم أجـل دتم الحكومـات المحليـة  - 42
 ي الصــــــــــــــومـال، دعم و بـل تعزز ال قــ  بين الـدولـ  والمجتمعــات المحليــ .  ،التنميــ  المحليــ   حســـــــــــــــبتحقيا 

الحكومات المحلي  لزيادة ا يرادات وتقديم المدمات  ،رك  للأمم المتحدةمبادرة ملإــــــــــــــت ،  ي إطار الصــــــــــــــندوا
ســـجل المقاطعات ت نتيج  لهذا البرنامج، و لمســـت مار من أجل التنمي  المســـتدام . ممئم  بيئات  تهيئ العام  و 
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ذ  ي المائ   ي تحصـــــــــــــيل ا يرادات المحلي  من  27وبونتمند زيادة بنســـــــــــــب   يمندالمســـــــــــــتهد    ي صـــــــــــــومال
ا ابتكاراتليلإـــــــــمل  حالي ا نطاقي  . ويوســـــــــع البرنامج 2017 عام  ، ماني مقاطعات جديدة ويســـــــــتكلإـــــــــف أيضـــــــــ 
  بواسط  الأجهزة المحمول . الضرائبد ع ذلك إدارة الميزاني  القائم  على البيانات و   ي بما

تعزيز قدرات المنطقـ  اللإــــــــــــــمـاليـ  من ممل   ي ســــــــــــــتقرار  تحقيا الاو ي أوغنـدا، دعم الصــــــــــــــنـدوا  - 43
اســتقصــاءات أجرى الصــندوا  و الاســت مارات من أجل التنمي  اللإــامل  والمســتدام .   المؤســســات المحلي  وتو ير

ــيفات  ــوللتوصـــ ــع مطط   18   ي الأصـــ ــول مقاطع ، ووضـــ ــؤولين المحليين. و ر و  ،دارة الأصـــ التدريب للمســـ
يتم تجريبها  ي مقاطعتين.   قمي  التيالر   الضــرائبتحصــيل  ابتكارات م ل آلي   ي اعتماد صــندوا أســهم ال كما
التجاري  لأعمال ل  ، أطلا الصــــــــــــندوا مر ا اســــــــــــت مار محلي يو ر تمويم  متوســــــــــــط الأجل2019 ي عام و 

على تعزيز الأمن الغذائي ا قليمي وتمكين  على أســاس أ رها الاســت مارات  وت قي م الزراعي  الجاهزة لمســت مار. 
 المرأة.

ممارســــــــات اللإــــــــراك  مع برنامج الأمم المتحدة ا نمائي،  ي إطار  ندوا، و ي غينيا، لإــــــــجع الصــــ ــــ - 44
التنمي  المســتدام  اللإــامل   ي تحقيا  التعدين من أجل  إتاوات  ي إدارة  واللإــفا   والمتســم  بالمســؤولي  عادل  ال

نلإـــــاء نلام تمويل لامركزد  أســـــهم  ي المجتمعات المحلي . ودعم البرنامج بناء قدرات المســـــؤولين المحليين وار
جالات تلإــمل التعليم وتمكين المرأة ن إلى مالتعدي قطاى  مميين دولار من  10 إعادة تمصــي  مبلل يزيد عن

مقبول  مصـر يا آلي  تمويل ممتلط لتحديد الاسـت مارات المحلي  البتفعيل  أيضـاالصـندوا  وقام والأمن الغذائي. 
يمكن توليد قيم  إيضـــــاحي  البرنامج والهدف من أموال إضـــــا ي  من القطاى الما . والقادرة على اســـــتقطاب  

نماذئ مما ل  على  ي تطبيا توســع لحدي  ا اســتمدامها لالمنلإــأة بين القطاعين العام والما     اتلوزارة اللإــراك
 المستوى الوطني.

دمل الصـــــــــــــندوا  ي لإـــــــــــــراك  مع برنامج  -  كات الأمم المتحدةالمبادرات اتســــــــتراتيجية وشــــــــرا - 45
ــهيمتي المتحدة ا نمائي لتنفيذ  الأمم ــت ماري  القطري  بهدف تحفيز حلول مبتكرة للتمويل البديل  ي تســـــــــ الاســـــــــ

نطاا  ي كمبوديا، يعزز الملإــــــروى الملإــــــترك اللإــــــراكات بين القطاعين العام والما  ويوســــــع و  م   بلدان. 
آليات بتجريب المر ا  قوم  ي الســــــــــنغال، ي و ئ التمويل الممتلط  ي ملإــــــــــاريع التنمي  المحلي . اســــــــــتمدام نماذ

ــتات والطبق  الوســــــــطى  ــت مار من أجل مبتكرة لتعبئ  المدمرات من اللإــــــ ــت مار مجالات  ي  هااســــــ مقبول   ي اســــــ
الملإـــــــــــترك بين    الجارد مع البرنامجلإـــــــــــراك   المر ا  قيم  ي غينيا، ي و التنمي  المســـــــــــتدام .  مصـــــــــــر يا لتحقيا

ؤســـــــســـــــات  ي الم هالتعدين لاســـــــت مار قطاى  تعبئ  تمويل إضـــــــا ي من من أجل  الصـــــــندوا والبرنامج ا نمائي 
 الصغيرة والمتوسط . المحلي 

يعمل الصــــندوا بلإــــكل و يا مع وكالات الأمم المتحدة الأمرى واللإــــركاء الدوليين لتعزيز التمويل و  - 46
الأمد  ي جمهوري  لاو الديمقراطي  اللإــــــعبي ، وبناء  على دعمي الطويل  و المحلي لأهداف التنمي  المســــــتدام .  
منلمـ  العمـل الدوليـ  ومنلمـ  الأمم المتحـدة إضــــــــــــــا   إلى صــــــــــــــنـدوا،  الللتمويل العـام الممركزد، تم امتيـار 

ــروى تابع للللطفول ، لتنفيذ  ــندواملإـــ ــترك  صـــ ــتدام   ي عام من أجل مط    الملإـــ . ويهدف 2019التنمي  المســـ
ــتراتيجي  الوطني  للحماي  الاجتماعي . و  المالي  العام   دارةا الملإــــــروى إلى تعزيز  الصــــــندوا دمل  لدعم الاســــ

 ي مجال لإــهرا   18الدولي للديمقراطي  المحلي  لتنفيذ برنامج تدريبي مدتي  الســويد مع مركز ي لإــراك   أيضــا 
ــعبناء القدرات و  ــؤولين محليين من ممســـ  لفائدة   ل محلي  وتعزيز التعاون  يما بين بلدان الجنوبحلو  وضـ مسـ

 بلدان أ ريقي  جنوب الصحراء الكبرى.
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أكبر لللإـؤون المالي  المحلي ، وهو لمرصـد العالمي ل  2019عام تقرير إصـدار صـندوا  ي  السـاهم و  - 47
ــأن التمويـل الحكوم ي العـالم قـاعـدة بيـانـات  بـاللإــــــــــــــراكـ  مع منلمـ  التعـاون والتنميـ   ي  دون الوطني،ي بلإــــــــــــ

المدن المتحدة والحكومات المحلي . ودعم الصـــــــندوا المرصـــــــد من ممل جمع منلم   الميدان الاقتصـــــــادد و 
 مع الحكومات اللإريك ، واستمدم نتائج التقرير  ي عملي.بالتعاون  ،أقل البلدان نمواالمتعلق  ب  البياناتوتحليل  

 
 : التمويل المتاح من القراتين العام والخاص لصالح الفقراء2اتج النتائج في إرار الن  

 2الجدول 
 التقدم المحرز حسب مؤشرات نواتج مختارة في إرار مصفوفة النتائج والموارد المتكاملة   

 معدل ا نتائ المؤلإرات
   
زيادة  ي النســــــب  المئوي  من الحكومات المحلي  المدعوم  من الصــــــندوا التي تســــــجل  2-2

 النسب  المئوي  لتعبئ  الموارد الماص  بها

  ي المائ  100
 

حجم الأموال غير أموال الصــــــــــــــنـدوا مقيمـ  بـدولارات الولايـات المتحـدة التي توجـي من  2-3
 ممل النلم المحلي  الممركزي  للتمويل الما  والعام المدعوم  من الصندوا

  ي المائ  113
 

الاســت مارات من غير اســت مارات الصــندوا مقيم  بدولارات الولايات المتحدة التي حجم  2-4
 ت حلإد باستمدام آليات التمويل الماص  بالصندوا

  ي المائ  100
 

  
ء ي يت  - الميل الأخيرإرار  التمويل واتبتكار في من أجل إتاحة اســـــــــتخدام المنح اتســـــــــتراتيجية   - 48
إمكانات الســوا والأ ر الحفاز لتمويل أهداف  والتمويل الممتلط للدلال  علىصــندوا التمويل العام والما  ال

 تطوير نلم السـوا، حدد الصـندوا الذد يتبعي  ي نهجالالتنمي  المسـتدام   ي أقل البلدان نموا . واسـتنادا  إلى 
مالي  مؤسـسـ  الالاعتر ت و . يمكن الاسـت مار  يهاتي من الملإـاريع ذات الأ ر المالي وا نمائي القود ال  لسـلس ـ

دارة المماطر من أجل  لصــــــــــــــندوا  ي اســــــــــــــت ماراتي المحلي   التي يســــــــــــــتمدمها االدولي  با لي  الفريدة  تقييم وار
ابتكارات المنتجات  أ ضــــــــل ابتكارات العام من حياباعتبارها  ضــــــــم عن الأ ر ا نمائي،  ،والعائدات المالي 

 .2019عام  ي الصغيرة والمتوسط  ؤسسات لمي لتمويل المالمنتدى العاممل 

مليون دولار  ي لإــكل منء اســتراتيجي    بات  عالي  الاســت مارات   26صــندوا ما مجموعي وأتات ال – 49
، وتحفيز ابتكارات امصر ي  مقبول الصغيرة والمتوسط  الحد من المماطر التي تواجهها المؤسسات  المحلي ، وال
ــت مارات  وتمكنت الميل الأمير. ر  إطاالتمويل  ي  ــا ي قدرههذه الاســــــ ــتقطاب مبلل إضــــــ مليون  21,6  من اســــــ

 دولار من الممولين من القطاعين الما  والعام.

ــتمدم  ما يتعلا ب  ي و  – 50 ــندوا ما يقدمي من تمويل التنمي  المحلي ، اسـ منء قائم  على الأداء   بات الصـ
المـدمـات وبنـاء الهيـاكـل الأســـــــــــــــاســــــــــــــيـ  المحليـ . و ي  و يرت  ي يـ   عـاليـ  التحويمت المـاليـ  الحكوميـ  الـدول

دولار   423 000مليون دولار مســــاهمات قدرها    1,3البالغ  و الصــــندوا  المقدم  من منء ال  تالصــــومال، قابل
 ي إيراداتها المحقق   الزيادات مستمدة من ،  الصومال  غرب  نوبوجبونتمند تي من الحكومات المحلي   ي ولاي 

تعميم آليات التمويل الممركزي ، حتى  ي  مساهمات الحكومات المحلي  إلى جدوى يلإير نموو . المولدة محليا
المحلي  . وقد قوبلت اســــــــــــــت مارات الصــــــــــــــندوا أيضــــــــــــــا بدعم عيني من الحكومات  المارج  من نزاىبيئات ال

ــن   دولار إلى جانب 150  000دوا منح  قدرها والمجتمعات المحلي . و ي جمهوري  تنزانيا المتحدة، قدم الصـــــــ
مركز التجارة الدولي  لبناء مركز تجميع زراعي  مناســـــت مارات ملإـــــترك   ي لإـــــكل  دولار  40  000  مبلل قدره

ــمال غرب كيغوما. فائدة ال  دان ا   20  جلس القري مقدم  و ي المقابل، لمزارعين  ي قري  مفوغود  ي منطق  لإــــــــ
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القرويون عرض و  ،الطرا المؤدي  إلى الموقعبتعبيد مجلس المقاطع  قام و  المركز،لاســـتضـــا   من الأراضـــي  
 .عملي  البناء  ي إسهاما على أساس تطوعي مدماتهم المحليون

لصــــــــــندوا لتحفيز التي يقدمها االمالي، ت ســــــــــتمدم المنء القائم  على الأداء  لإــــــــــمولو يما يتعلا بال - 51
 الذين لا يحصــــــلون على مدمات مصــــــر ي ي  احتياجات الســــــكان تلب من أجل  الابتكارات  ي المدمات المالي  

قابل ، 2019القطاى الما . و ي عام من لإــــــــــــركاء لهذه ل وار بات الجدوى المالي  وا نمائي  لنماذئ الأعمال
 مســـاهمات اللإـــركاء دولار من مميين  8,3  قدره دولار مبلل مميين 9,8البالغ  و الصـــندوا   المقدم  من منءال

صندوا، القدم  و مليون دولار من الموارد المارجي .    11,6  مما لإكل  ي المجموى مبلغا قدره، بحص  سهمي 
لإـــــــرك  إلى دولار  42  000 ، منح  قدرها“ممتبر نبض جاكرتا” مبادرة ملإـــــــترك  للأمم المتحدةباللإـــــــراك  مع 

AwanTunai   رأس قروضا قصيرة الأجل من تو ر المالي     المدمات  ي مجال تكنولوجيامبتدئ  ، وهي لإرك
منء  بفضــــل ما قدمي الصــــندوا من ائتماني كاف. و ســــجل  لتجار الذين يفتقرون إلى صــــغار ال المتداولمال ال

ــا ي قدرهاللإـــــــــرك    تمكنت، تقنيودعم  من دولار  مميين 4,3  ي وقت لاحا من الحصـــــــــول على مبلل إضـــــــ
ــت مار المن المقترض  رأس المالمن يين دولار مم 10مبلل يزيد عن و   رؤوس أموال المجاز   ــناديا الاسـ   ي صـ

 ها التجاري على تحسـين نموذئ أعمال  AwanTunai لإـرك  رأس المال ا ضـا ي، تعملوباسـتمدام ا قليمي . 
 .التجارليلإمل عددا أكبر من صغار  مدماتها  ي مجال التمويل والتدريب لتوسيع نطاا

 -  ةلبلدياالصــغيرة والمتوســرة والهياكل الأســاســية  ؤســســات  تنمية الممن أجل  التمويل المختلر   - 52
ــا   إلى  قيمتها معامل   15من يدير حا ل   ، 2019كانون الأول/ديســــــــمبر  كان الصــــــــندوا،  ي المنء، إضــــــ

ر تضـــــــماناالقروض و من المليون دولار  2,7 منفع  هذه القروض والضـــــــمانات  ولد ت و .  ت الميســـــــرة التي صـــــــ 
للمماطر هو توليد قيم  إيضـــــاحي  لفائدة الجهات الفاعل  الأمرى الأك ر تجنبا  هاضـ ــــاغر أهم أاجتماعي  ولكن 
 لإــــــبكي الابتكار، يتبع الصــــــندوا نهج النلم الونلرا إلى قدرتي على تحمل المماطر ورغبتي  ي  ي الســــــوا.  
الدلال     ي الهدف النهائيويتم ل واسع.   النجاحات على نطاايسعى إلى نلإر  و ا يضاحي   قيم   الالذد يدعم 

مجدي  وبالغ  اســــــــت مارات التي تنطود على قروض صــــــــغيرة ومماطر عالي  هي  على أن  ر  الاســــــــت مار
ســــيلزم من أجل القيام بذلك، و لمجتمع العالمي بناء اقتصــــادات محلي  مســــتقرة ومرن . ا  هدف إذا كان الأهمي 

ــتحداا   ــر ؤوس الأموال اليو ر ر   “ممتلط”نموذئ تنليمي اسـ ــاعدة ال  ةميسـ ــواء ني  تقوالمسـ من ممل على حد سـ
مؤســـــــســـــــات تمويل نموذئ تعتبره ، وهو “وجود  علي و عال  ي الميدان”ضـــــــمان المنء مع من تمويل إتاح  ال
 .الأك ر احتياجا قتصاداتالاحالي ا  ي قابل للتطبيا غير الكبرى  التنمي 

الصـغيرة والمتوسـط  التي  ي المؤسـسـات  دولار  220  000متوسـط قيمتها القيام باسـت مارات بلل  وتم - 53
المالي  ي لإـــمول الأمن الغذائي والاقتصـــاد الأمضـــر وال  مجالات تحقيا أ ر إنمائي قود  يإمكاني  لألهرت  

رها التي يو ضـــمانات ال،  من هاتصـــميمبحكم ميانمار. و و وجمهوري  تنزانيا المتحدة  أوغندا وبابوا غينيا الجديدة
ضمان صندوا  قدم العلى سبيل الم ال،  المحلي .  مصارف  من البقروض ممتازة  تمويلتتيء تأمين صندوا  ال

مما أتات دواجن  ي أوغندا، المنتجات الزراعي  وال إلى مصــــــــــــــنع لتجهيزدولار  226 000بقيم   قرض جزئي
ن الأ ر المضــاعف . الأ رات ذات  ســت مار أحد صــناديا الا دولار من  650 000قدره    قرض الحصــول على وار

من لإــأني أن يقيم الدليل بلإــكل أكيد على  ،التجاردأس المال  مزيد من ر عند جمعي مع   من الصــندوا،قرض ل
 وتحريك السوا. اتلصندوا  ي تغيير التصور من است مارات ااست مار صغير الطريق  التي يسهم بها 

اســـت مارات إضـــا ي    ن أجل اســـتقطابتابع  ملصـــندوا لإـــكل قروض امعاممت من ســـت  واتمذت  – 54
ا بقيم  القدم  و مبالإـرة من المصـارف المحلي .  ، Aptech Africaدولار إلى لإـرك    250 000صـندوا قرضـ 
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بسـبب و الد ع أولا  بأول لمضـمات المياه التي تعمل بالطاق  اللإـمسـي   ي أوغندا.     على أسـاسالتي تو ر مدم
ــمان و  ــرك  لم تتمكن ئتماني،الســــــجل الاالا تقار إلى الضــــ ــول على التمويل لأغراض من   Aptech لإــــ الحصــــ

ــين التقليديين. ومع ذلك،  ــدادالبعد عام من و النمو من المقرضــــ ــندوا،  الإلى الموعد المحدد  ي   ســــ نجحت صــــ
الإـتمل تجارد محلي  مصـرف دولار من  800  000بقيم   ي الحصـول على تسـهيل ائتماني   Aptech لإـرك 
الدعم الحفاز الذد يولده   حالاتهذه الالعطاء وقروض الاســــتيراد. وتبين كفالات دمول  مصــــم الفواتير و على 

من ممل تمويل أســــلوب الالصــــندوا  تبع ي و .  والضــــمانات الميســــرة للقروض  اســــتمدام الصــــندوا الاســــتراتيجي
أن لى ن المؤســـــــســـــــات الاجتماعي  قادرة عار بات إالمنء لتضـــــــييا الفجوة بين المماطر الحقيقي  والمتصـــــــورة و 

 السكان.الفئات الفقيرة والضعيف  من  نفسي  ي الوقتوأن تدعم  المرغوبمالي العائد تحقا ال

كفال  اســتمراري  الميل الأمير على ا دارة المســؤول  للمماطر المالي  و   إطار ينطود الاســت مار  يو  - 55
 أعمال  للإــرك   2017ام قرض بلإــروط ميســرة  ي عمنء وا ا الصــندوا على و حالات الطوارئ. الأعمال  ي  

ــداد 2019 ي عام و تجاري  زراعي  تنزاني  تعمل مع صـــــــغار المزارعين   ، واجهت اللإـــــــرك  صـــــــعوب   ي الســـــ
ــبب تجاوز  ــل للحال ، عمل عقاري  تكاليف البناء ومعاممت  ي  اتبســــ ــتنادا إلى تقييم مفصــــ غير متوقع . واســــ

بما يتمالإـــــــى مع توقعاتي المالي  المنقح .  ســـــــداد القرضمواعيد الصـــــــندوا مع اللإـــــــرك   عادة هيكل  جدول 
 هذه المعاممت.للمماطر  ي  دارة الصارم ا و التوجيهات العملي  والرصد المتواتر تؤكد هذه الحال  أهمي  و 

ــندواوقد ولدت   - 56 ــل الدين دولار من الفوائد ومد وعات  520  000مبلغا قدره    قروض الصــ ــداد أصــ ســ
ن التوزيع.  عادة  وهو متات  من “الوســـــــطى المفقودة”لصـــــــالء الفئ   الاســـــــت مار  ي أقل البلدان نموا  تعزيز وار

على نحو ي بت جدواه والمتوســـــــط  والبني  التحتي  الاقتصـــــــادي  المحلي  الأســـــــاســـــــي ،    الصـــــــغيرة  المؤســـــــســـــــات
ــت مرين المحليين والدوليين  ــتدام  للتمويل و للمســــ ــا ي من القطاعين يؤدد  ي النهاي  إلى تعبئ  أك ر اســــ ا ضــــ

 من لإأني أن يحدا تغييرا جذريا  ي القواعد المعتمدة  ي هذا المجال.العام والما ، 

لإـــــــــمل مناطا جغرا ي  جديدة  ي ت لات ضـــــــــمان القروض و حا لتي من الصـــــــــندوا توســـــــــيع عتزم الي و  – 57
ــتعد 2020 عام ــؤون الابع  مولفين أر  يفاد ، وهو يســ ــت مار جدد من مولفي لإــ ورواندا   بننو  إ يوبيا ات إلىســ

 مجموع  الاســـــــــــــت ماراتتحديد لوكالات منلوم  الأمم المتحدة من أجل التواصـــــــــــــل على نطاا  والســـــــــــــنغال، 
دار تنليمها و  ــيتطلب تها لأغراض ميزانيتي العمومي وار تحقيا هذا الهدف الطموت تحقيقا تاما على نطاا . وســـــــــ

 ي مليون دولار  50 الصـــــــندوا بمبلل أهداف التنمي  المســـــــتدام  رســـــــمل  ي ســـــــياا الأمم المتحدة و  منلوم 
 لميزاني  العمومي  على النحو المتومى  ي ا طار الاستراتيجي.ا

ســـتقطاب با ضـــا   إلى اســـت ماراتي المبالإـــرة، يواصـــل الصـــندوا اســـتكلإـــاف نماذئ تمويل جديدة لاو  - 58
ــيما ــا ي ، لا ســـ ــ .  ممل اللجوء إلى نموذئ لملط امن  موارد إضـــ لا يوجد حاليا ســـــوى و لأموال العام  والماصـــ

على الاســــت مار  ي أقل البلدان نموا، أســــاســــا  الأ ر التي تركز الاســــت مارات ذات   من صــــنادياجدا  عدد قليل 
 المؤســســات من “المفقودةالوســطى  ”لفئ   لتلبي  الاحتياجات الرأســمالي  لالمصــمم    وعدد أقل من الصــناديا بل

من أجل  الممتلط تمويلمبتكرة للحلول بوضـع صـندوا الوالمتوسـط  والبلديات والمدن ال انوي . ويقوم  الصـغيرة
 .فجواتسد هذه ال

، تديرها جه   ال  طما أداة اســــت مار ممتلط التحضــــير   على  صــــندواعمل ال ،2019 ي عام و  - 59
 المؤسـسـات من “المفقودةالوسـطى  ”فئ  للرأس المال     تاح  مصـمموهو صـندوا   ،BUILD Fund  صـندوا
 Bambooلإرك    لإراك  مع هي عبارة عن  هذه المبادرةو والمتوسط ، ولا سيما  ي أقل البلدان نموا.   الصغيرة
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Capital Partners ي ســـــــياا التحضـــــــير مقرها  ي جنيف. و  ات ذات الأ رســـــــت مار من لإـــــــركات الا، وهي 
ــبقا لما عده  الصــــندواأجرى  للإطما،   متوســــط   ي أقل الصــــغيرة و من المؤســــســــات المؤســــســــ     42  رزا مســ

لنمو وتواجي صـــــــــــــعوب   ي لأغراض ا مالالإنمائي قود وتحتائ إلى رأس  أ ر  ها تحقياالبلدان نموا  التي يمكن 
  التمويل . وأحرز الصـــندوا تقدما  ي زيادة وعي المانحين ب لي  التجاري من المصـــادر  التمويل حصـــول على ال

عمل تحفيز المســـــــــــت مرين التجاريين. كما ي من أجل   كبيرة ر أولىئ مســـــــــــا لإـــــــــــريح التي تنطود على الممتلط  
 ،  ي مرحلتي ما قبل الاســت مار وما بعده،تقديم الدعممن أجل  تقني  المســاعدة للمر ا  على إطما   الصــندوا

 لسلسل  المؤسسات التي يمكن الاست مار  يها.

ى ذلك، أحرز الصـــــندوا تقدما  ي إطما الصـــــندوا الدولي لمســـــت مار البلدد، وهو وبا ضـــــا   إل - 60
، 2019 ي عام و الجنوب. بلدان صندوا تمويل ممتلط يستهدف ملإاريع البني  التحتي  الحضري  والبلدي   ي 

ــندوا اتفاا مع ــرك  وقع الصـ ــت مار عالمي ، وهMeridiam  لإـ ــرك  اسـ ــص ـــ ي لإـ ــاريعمجال ال ي     متمصـ  ملإـ
ــراك  مع منلم  المدندمل  لبني  التحتي . و لطويل  الأجل    العام ــا  ي لإــ ــندوا أيضــ والحكومات  المتحدة الصــ

 ذات الأ ر ا نمائي القود دعم البلديات  ي تحديد الملإاريعمن أجل  المحلي  والصندوا العالمي لتنمي  المدن 
من لحكومات دون الوطني  تمكين االتنليمي  لوتو ير الســـــــــــــياســـــــــــــات والمدمات  تي يمكن الاســـــــــــــت مار  يها ال

 الوصول إلى رأس المال الما .

ــاســــي  ابتكارات  ي تمويل مائ الاعموة على ذلك، أطلا الصــــندوا ملإــــروعا جديدا  د - 61 لهياكل الأســ
بلدان تعزيز التعاون والسـمم  ي  ي إمكانات المياه من أجل تسـمير  متعددة القطاعات  الللمياه العابرة للحدود و 

ــيتم تجريب آلي  التمويل 2019من دول حوض نهر غامبيا  ي عام قبولا هذا النهج ولقي الجنوب.  ، حيا ســـــ
 العامين المقبلين.ممل المبتكرة باللإراك  مع منلم  تنمي  حوض نهر غامبيا 

ــتنادا إلى أدواتي  - برنامج الأمم المتحدة الإنمائيو   الأمم المتحدة مع  شـــــراكاتال – 62 ــت ماري   اســــــ الاســــــ
لإـــــــراكتي مع برنامج الأمم المتحدة ا نمائي نطاا الاســـــــت مار، واصـــــــل الصـــــــندوا توســـــــيع  ي مجال   تياومبر 
أهداف التنمي  لتمويل وضـــــع حلول مبتكرة ملإـــــترك    من أجل الأوســـــع نطاقا  الأمم المتحدة ا نمائي منلوم  و 

من أجل الاسـتفادة صـندوا اللأمم المتحدة ا نمائي  ي لإـراك  مع ، دمل برنامج ا2019 ي عام و المسـتدام . 
 تهاصـــندوا لتمويل ملإـــروى محط  للطاق  اللإـــمســـي  قدر الماصـــ  بال اتضـــمان الالدراي  الاســـت ماري  وأداة من 

، مر ا إجراءات التمفيف الممئم  وطنيا   الذد أتاحي الجزء الأكبر من التمويلأما  ي غامبيا.  طاواغمي   10,5
 ،اتفاقي  الأمم المتحدة ا طاري  بلإــــــــأن تغير المناخبموجب   الوطني   التحول  وهو صــــــــندوا دولي يدعم مطط

. وانضــــــــــــــم برنامج الأمم المتحدة ا نمائي إلى  كان تو يره رهنا بملإــــــــــــــارك  ممولين تجاريين  ي الاســــــــــــــت مار
تاح  حصــــولي مميين دولار  10صــــندوا لتقديم ضــــمان بقيم  ال للحد من مماطر الاســــت مار  ي الملإــــروى وار

ــت مارات التجاري . على  ــندوا  وتعاون الاســـــــــــ ــترك   ي  26  إطار البرنامج ا نمائي  يمع الصـــــــــــ مبادرة ملإـــــــــــ
 .2019-2018 الفترة

ل  تموي ، وهي أداة تمويل مبتكرة تهدف إلىUNITLIFEآلي     ، دعم الصندوا إنلإاء2019 ي عام  و  - 63
  Station F منانطمقــا  تعمــل و    ي العــالمالتــدممت التي تعــالج ســــــــــــــوء التغــذيــ  المزمن  ي مرحلــ  الطفولــ  

ــن  لللإــــركات المبتدئ  أكبر والتي تعتبر    ي باريسالموجودة  من  اللإــــركاء   ي العالم. وبالتعاون الو يا معحاضــ
الصــناديا الاســتئماني  المتعددة اللإــركاء،  ، إلى جانب هيئ  الأمم المتحدة للمرأة ومكتباتوالمؤســس ــات الحكوم

ــندوا كأمان   ــهم ب، حيا UNITLIFE   لي يعمل الصــــــــ ــمير مبرتي التقني   ي أني يســــــــ من أجل  الابتكار  تســــــــ
 لمبادرة.ل  ي تو ير رأس المال التكنولوجيا للمساعدة الما  القائم على التمويل ولإراكات  ميارات
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 تحليل الفعالية المؤسسيةالصندوق ذلك: حقق كيا  - باء 
 تعلى الطريا الصحيء أو تجاوز تسير مؤلإر ا   24إن ، 27من بين مؤلإرات الفعالي  المؤسسي  الـــــ   - 64

الهدف المؤقت المتعلا بتعبئ  الموارد من اللإـــــــــركاء الصـــــــــندوا . وبينما تجاوز 2019الأهداف المحددة لعام 
والذد قد   ، طار الاســــتراتيجيالمتومى  ي ا للموارد لم اليســــيناريو ا مني لل عاجزا عن تحقيا الا نمائيين، 
 المتعلق  هدافيحقا الألم  كما أن الصــــــــــــــندوا من أقل البلدان نموا. 40لعمل بلإــــــــــــــكل مجد  ي  يمكني من ا

جزئيا إلى هذا القصـــــــور  تعبئ  الموارد العادي  والموارد الأمرى من مصـــــــادر ماصـــــــ  وغير حكومي . ويعزى ب 
الصـــــــــــــندوا من التي يتلقاها يرادات  ا  ي المائ  من  70أك ر من  هام  م لتمنح  ام  الانتهاء من اســـــــــــــتمد

الرتب العليا من تحقيا التكا ؤ بين الجنسـين  ي إلى يواصـل الصـندوا السـعي و القطاى الما .   ي  لإـركاء ال
ــرا الفئ  الفني  ــا مؤلإــــ ــاف أيضــــ ــانيا . وأضــــ للفعالي   من العوامل التمكيني   IE3.9 العامل التمكيني  جديداجنســــ
ــي  ــســــ ــتراتيجيتي  من ممل     المؤســــ ــاني  تنفيذ اســــ المرحل  ال اني  من مط  العمل على المنقح   ي إطار  الجنســــ

  .2، التذييل 1 انلر المر ا  منلوم  بلإأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةنطاا ال
 

  اللإكل الأول
 2019-2015إيرادات ونفقات الصندوق للفترة   
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مليون دولار  ي  13,3تي بلغـت ال   2  موارد العـاديـ ال اه من حيـاحـا ل الصــــــــــــــنـدوا على مســــــــــــــتو و  - 65
ــتوىهذا   ويلل  2019 عام ــنود  المســ زادت تعبئ  و مليون دولار.  25 المحدد بمبلل أقل بك ير من الهدف الســ

 ةمتعـددموارد جزء منهـا م ـل   2019مليون دولار  ي عـام  94,5الموارد الأمرى لتصـــــــــــــــل إلى مـا مجموعـي 
 ي لتمويل المعني با  ي الصــندوا الاســتئمانيتقريبا مليون دولار   20مســاهمات بقيم  الســنوات، بما  ي ذلك 
ــندواإطار الميل الأمير  ــاريع الا  التابع لصــــ تم تلقيها  ي أوامر ممتارة  برامج ي و  نتاجي الأمم المتحدة للملإــــ

 مليون دولار  ي 56 ي المـائـ  من  69 نســــــــــــــبتهـا لاســــــــــــــتمـدامهـا  ي الســــــــــــــنوات المقبلـ  ، بزيـادة 2019عـام 
بنســــــــــــــبــ  ، الأطراف دمتعــدد وأ ينال نــائي  ا نمــائيين، ســــــــــــــواءلإــــــــــــــركــاء ال. وزادت ا يرادات من 2018 عــام

  كمـا زادت   2019 عـام مليون دولار  ي 63,3إلى  2018 عـام  يمليون دولار  29,6 المـائـ ، من  ي 114
مليون دولار  ي   11,2 ي المائ ، من  143ا يرادات من الصـــناديا والبرامج الملإـــترك  للأمم المتحدة بنســـب  

. و ي الوقت نفســي، لإــهد الصــندوا انمفاضــا  ي الأموال 2019مليون دولار  ي عام   24,6إلى  2018 عام
 2018مليون دولار  ي عـام  16,2، من اللإــــــــــــــريكـ  المنلمـات غير الحكوميـ و من القطـاى المـا  المتـاحـ  

الاتحــاد  2019الممس الأوائــل  ي عــام  ت الجهــات المــانحــ . وكــان ــ2019دولار  ي عــام مميين  6,6 إلى
وحكوم    التابع  للأمم المتحدة الملإــترك  بين الوكالات التمويل الجماعي وصــناديا ي وحكوم  الســويدالأوروب 

ــرا ــويســــــــ  ي المائ  من إجمالي إيرادات   68مجتمع  و رت هذه الجهات المانح  الممس  و   وحكوم  هولندا ســــــــ
 .2019الصندوا  ي عام 

إلى  2018مليون دولار  ي عــام  64,2 ي المــائــ ، من  18صــــــــــــــنــدوا بنســــــــــــــبــ  الزادت نفقــات و  - 66
تعزيز تمويل التنمي   المتعلق  ب تنفيذ البرامج إطار . وهذا يعكس زيادات  ي  2019مليون دولار  ي عام  75,9

الزيادة المســـــــــــجل  أما . 2019مليون دولار  ي عام   30إلى  2018مليون دولار  ي عام  18,4المحلي ، من 
 الصــــندوا  ي مجال الاســــت مار ولاي مدى الاســــتجاب  لتلإــــير إلى   ،مجموى ا يرادات وا نجاز ا جمالي  ي
ــاهمتي  ي أهمي  و    طموح متملفا عن تحقيا الأهداف ال  إلا أني يلل. 2030مط  عام  تمويلد ع عجل   مســــــ

 مليون دولار 25تتطلب تو ير و   ا طار لنصـــــف ال اني من  ترة   ي اســـــاري تي تلل  للإطار الاســـــتراتيجي، ال
غير متكررة ورســـــــمل    ،الموارد الأمرى ي إطار  مليون دولار ســـــــنوي ا 75الموارد العادي ، و   ي إطار   ســـــــنويا

أن التعبئ  الكامل   ومن لإـــــــأن هذهمليون دولار.  50بمبلل  نمواالما  بأقل البلدان  دصـــــــندوا الاســـــــت مار لل
ي  المســــــــــتدام  ومؤتمر  أهداف التنمتحقيا   كلإــــــــــريك  ي عقد العمل من أجلمن أداء دوره  لصــــــــــندوا  تمكن ا
ك ر ، والاســـــتجاب  بلإـــــكل أعلى نحو أك ر تحفيزا واســـــتراتيجي  المتحدة المامس المعني بأقل البلدان نموا الأمم

 الأوسع نطاقا. ا نمائي  الأمم المتحدةمنلوم  ا نمائي و الأمم المتحدة  الحكومات وبرنامج  عالي  للطلب من

بلدا  من أقل البلدان نموا  مقارن   40صـل إلى بحيا ت صـندوا ال  بنلإـر  عال لأنلإـط سـمء أيضـا  ت وس ـ - 67
طلب مســـــــــــــتمر من الحكومات الوطني  والأمم المتحدة   م من أقل البلدان نموا . و بلدا   31بوجوده الحالي  ي 

أقل البلدان نموا،  ليلإـــــــــمل بلدانا أمرى من الدعم المقدم من الصـــــــــندوا    نطاا واللإـــــــــركاء المانحين لتوســـــــــيع
ــيم ولا ــوء أ را ســ ــا يا. و ، الأمر COVID-19 حاليا  ي ضــ ــيتطلب تمويم إضــ لى جانب الذد ســ أقل البلدان ار

على أساس أقل البلدان نموا   البلدان التي لا تنتمي إلى  ئ  نموا، يواصـل الصـندوا العمل  ي عدد صـغير من
 أقل البلدان نموا.فائدة علم ل يما بين بلدان الجنوب والت  المبرات وتبادل القيم  ا يضاحي إمكاناتها من حيا 

__________ 

 هي أرقام مســــجل   ي  2019والنفقات لعام  جميع أرقام ا يرادات  و برنامج الأمم المتحدة ا نمائي.  من  ل الموارد العادي  مســــاهم تلإــــم  2  
ــر البيانات المالي  المراجع .   تعديل حتىوهي قابل  لل  ،2020مارس  آذار/  1 ــاب تقديرات ا يرادات لعام و نلإــ ــتمدام   2019تم حســ باســ

طار الاســتراتيجي المحددة  ي ا الأهداف المرحلي     الســنوات الســابق  ومعمع  لضــمان المقارن     2018 عام  يتبع   نفس المنهجي  الم
من أجـل الامت ـال منهجيـ  منقحـ   ذد ت تبع  يـي ي البيـان المـالي، ال ـالواردة الأرقـام مع   امتم ـات وجـد. لـذلـك، قـد ت2021-2018 للفترة

 .متطلبات المعايير المحاسبي  الدولي  للقطاى العامل
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وجوده ومصـــــــــوصـــــــــا على ، لإـــــــــدد الصـــــــــندوا على الاتصـــــــــالات الاســـــــــتراتيجي ، 2019 ي عام و  - 68
ــب  ا لكتروني ــنويين لموقع 43، مما أدى إلى زيادة بنســــ ــســــــي ي المائ   ي عدد الزائرين الســــ ومواقع  ي المؤســــ

ــندوا بحممت  و . برامجي على ا نترنت ــل الاجتماعي محددة الهدف عبر قام الصــ ــائل التواصــ على نطاا وســ
، وسـائل بر هذه ال ي المائ   ي عمليات التواصـل ع 21زيادة بنسـب  تحقيا  ، مما أدى إلى ا لكتروني منصـاتي 
 ي المائ   ي إجمالي   46 بنســـــــــــــب  وزيادةالعام ،  تعليقاتالو   وتســـــــــــــجيمت ا عجاب ملإـــــــــــــاركاتال من قبيل

 .يمتابعي  عدد

لتفعيل الأهداف  ي اســتراتيجيتي   الجنســاني تي التنفيذي  صــندوا بتحديا مطال، قام  2019 ي عام و  - 69
 ي إطار المرحل  ال اني  من مط  العمل على نطاا الصــندوا  وســجل أداء . 2021-2018  للفترةالجنســاني  

ســبل ، ب 2019 ي المائ   ي عام   88إلى ت زيادة وصــل منلوم  بلإــأن المســاواة بين الجنســين وتمكين المرأةال
جل تقدم  ي مجالات .  الجنســاني   اتالمؤلإــر  نلام تنفيذمنها  التمطيط الاســتراتيجي وا بمغ، وتتبع الموارد وســ 

دارة الأداء المراعي  ــاني لمعتبارات  المالي ، وار ــل   الجنســــــــ ــتيفاء المتطلبات . ويلزم بذل جهود متواصــــــــ  ي لاســــــــ
لمرأة  مـاصــــــــــــــ   ي المســــــــــــــتويـات العليـا  المتكـا   لتم يـل اللموارد المـاليـ ، و مجـالات تلإــــــــــــــمـل تمصــــــــــــــي  ا

 القدرات. وتقييم

بلإـــــــأن  الحســـــــابات. ولا توجد توصـــــــيات  يمراجع أحرز الصـــــــندوا تقدما كبيرا  ي تنفيذ توصـــــــياتو  - 70
. ولم تنفذ بعد مجلس مراجعي حسـابات الأمم المتحدة منذ  ترة طويل صـدرت عن  مراجع  حسـابات الصـندوا

سـبع سـنوات متتالي  وهو ما يم ل ،  2019بياناتي المالي  لعام عن   اتتحفللإـفوى ب رأيا غير م  تلقى الصـندواو 
 .فوع  بتحفلاتملإالراء غير ا من 
 

 التزام قوي بالتقييم والتعلم - جيم 
 طار الاســـتراتيجي  ترة امن الأولين عامين صـــندوا إعطاء الأولوي  للتقييم المســـتقل  ي الالواصـــل   - 71

نهـائيـ  لبرامجـي الاســــــــــــــتراتيجيـ . و ي تقييمـات مجراء ســــــــــــــتـ  تقييمـات لمنتصــــــــــــــف المـدة و من ممل التكليف ب ـ
، وهو نفقاتي البرنامجي  ي المائ  من  1,3التقييم نســــــب   ي إطار بند صــــــندوا اللإــــــكلت نفقات  ،2019 عام
 ي تلإــــميصـ ـــال داةالأســــياســــ  التقييم. ولإــــمل ذلك تقييم  ي   ةالمحددالمســــتهد     ي المائ   1نســــب   يتجاوز  ما
المالي  الأســــــواا  نلم طوير أربع  برامج تســــــتهدف ت تقييم للصــــــندوا، و العمل الســــــياســــــاتي المالي و   لإــــــموللل

ــامل . كما  ــندوا تقييمأجرى الاللإـ ــي الممئم للمناخ المحلي لي   اصـ ، التي تدعم دمج إجراءات المر ا المعيلإـ
المحليـ   ي أقـل البلـدان نموا .  على مســــــــــــــتوى الحكومـاتالتكيف مع تغير المنـاخ  ي نلم التمطيط والميزنـ  

 .  3  إجراء التقييماتمليون دولار وقت  88البرامج ما مجموعي بلغت نفقات تقييم و 

ــل   أكدت نتائج التقييم و  - 72 ــطلع بها االت   البرنامجي  الأعمال الك ير منصـــــــ ــندوا  ي يضـــــــ أولويات  ب لصـــــــ
وتحسـن حياة الفقراء الجهات الأك ر احتياجا الحكومات اللإـريك ، ووجدت أن برامج الصـندوا تصـل عادة إلى 

 .الفقيرة والمجتمعات المحلي 
  

__________ 

ــائــي(   3   ــدة ا نــمـــــ ــامــج الأمــم الــمــتــحـــــ ــابــع لــبــرنـــــ ــ  الــتـــــ ــدوا  ــي مــركــز الــمــوارد الــتــقــيــيــمــيـــــ ــات الصــــــــــــــــنـــــ تــنلإــــــــــــــــر جــمــيــع تــقــيــيــمـــــ
https://erc.undp.org/evaluation/units/255. 

https://erc.undp.org/evaluation/units/255
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 ي بناء  تنليميا هاما لصـــــــندوا تؤدد دورا  التي يضـــــــطلع بها االمالي لإـــــــمول  أن برامج الوقد تبين  – 73
ــلح   ي مجال تكنولوجيا جهات تقديم و ات التنليمي  الهيئ   قدرات ــحاب المصــــــ المدمات المدمات المالي  وأصــــــ

لفقراء صـالء اأسـواا التمويل الرقمي لنمي   ريدا   ي ت يؤدد دورا   الصـندواواعت بر أن المالي   ي بلدان عديدة. 
 ي و  يتقن واسـع   ي المجال المبرة نلرا لما يتمتع بي من الجزئي والمتوسـط والكلي، مسـتويات الاقتصـاد على 

ــا   إلى الرقمي مجال التمويل  ــاتي . و ال  ير امعإضـ ــياسـ تحفيز يمكني من أن الصـــندوا  ي وضـــع جيد اعت بر سـ
المالي  على تطوير منتجات ومدمات جديدة من ممل آليات م ل صـــــــــــــناديا لأســـــــــــــواا الجهات الفاعل   ي ا

لمدمات ل الســــــكان ذود الدمل المنمفض  ي المناطا الريفي اســــــتمدام  الرغم من أن  ، علىاتلتحدي مجابه  ا
  ي بعض الحالات. لم يتكلل بالنجات بالقدر المتومى الجديدةالمالي  

  تمويـلمطـ   المحلي و يا الصــــــــــــــلـ  ب مع المنـاخ إزاء التكيف  صــــــــــــــنـدواواعت بر النهج الـذد يتبعـي ال – 74
عين  من لصــعيدين الوطني والدولي، مما يدل على أن الصــندوا يســد  جوة مالمناخ على اب  الأنلإــط  المتعلق 

لى  تـاحتـي علمنـاخ للأنلإــــــــــــــطـ  المتعلقـ  بـاالتمويـل الـدولي توجيـي الكيفيـ  التي يمكن بهـا ممل الـدلالـ  على 
 المحلي . اتمستوى الحكوم

بصـــــب قدر أكبر من وا  أوصــ ـــ قد عموما  بتصـــــميم التدممت، الإـــــادوا  وعلى الرغم من أن المقي مين – 75
ــيع التركيز المحدد الهدف   . كما أوصــــــوا بزيادة التركيز على التعاون مع هاوتكرار نطاا الن هج على كيفي  توســــ

ــتراتيجيات و  ــاا اللإــــــركاء الحكوميين لضــــــمان ملكي  وتنفيذ وتوســــــيع نطاا الاســــ ــياســــ والحلول   تي صــــــمت الســــ
 صندوا.البدعم من مستحد   ال

ــندوا ي وبوجي عام،  – 76 ــطلع ب تبين أن الصــــ ــين  ي إمكاني  عملي بكفاءة على الرغم من وجود  ضــــ للتحســــ
ــتويات كا ي  منمن بينها   ،مجالات ــمان مســ  المتعلق  بياناتتوليد الو    المولفين  ي البرامج الجديدة ممك ضــ

دارتها، لا سيما على مستوى الن ب   .واتجالنتائج وا بمغ عنها وار
  

 المستقبل آفاق ق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية: صندو  -  رابعا  
وكـالـ  تتطور على أنـي  2021-2018إطـاره الاســــــــــــــتراتيجي للفترة تنفيـذ  أداء الصــــــــــــــنـدوا  ي يـدل – 77

طلب من الحكومات ومنلوم  الأمم المتحدة واللإــركاء ا مرين ويزداد اللمواجه  التحديات الجديدة. باســتمرار 
على   من تعبئ  الموارد وتقديم المدماتأعلى مسـتوى  2019لإـهد عام قد ، و ن دعمللحصـول على ما يقدمي م

،  من للجهات الأك ر احتياجا التمويلتو ير وتركيزه على ولايتي الفريدة  ي مجال الاست مار بفضل  و ا طما.  
لأقل    ي الهيكل المالي الدولي وزيادة دعميحرج   ســــــــــد هذه الفجوة المكني من الصــــــــــندوا  ي وضــــــــــع جيد ي 

نتــائج التنميــ  المســــــــــــــتــدامــ  ممل  تحقيا التمويــل نحومن أجــل توجيــي البلــدان نموا ومنلومــ  الأمم المتحــدة 
 عمل.ال عقد

ويلإـــــهد الصـــــندوا بالفعل زيادة  ي  COVID-19جائح   لألإـــــد مماطر   أقل البلدان نموا   تتعرضو  - 78
مع الالتزام ، بالقدر المناســــــب من التمويل المرنلمســــــتجاب   هيأ . والصــــــندوا مالذد يقدمي الطلب على الدعم

عندما تمف حدة قدرات معززة ب  اســــتئناف عملهاحتى تتمكن البرامج من مواصــــل  تعبئ  قوي  للموارد  بضــــمان
ســت ســتكمل طوال هذه الفترة، و نلإــط   العرض والاســتجاب    ي مجالي   االصــندو   ات. وســتلل قدر الحالي  الأزم 

 تصبء ا  ار والاحتياجات أك ر وضوحا.حالما  ي الوقت الحقيقي 
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ــي  - 79 ــن  المقبل ، ســــــ لعملي  التحضــــــــيري  لمؤتمر الأمم لو يا عمل الصــــــــندوا على تو ير دعم و ي الســــــ
مطار  عـال كفـال  الأمذ ب ـاحتيـاجات أقل البلـدان نموا و  بيـ تل المتحـدة المـامس المعني بأقل البلـدان نموا من أجل

واصـــل دعم أقل البلدان نموا  ي أهداف التنمي  المســـتدام . وس ـــ ي ســـياا   للجهات الأك ر احتياجا مويلو ير الت لت 
المــارجــ  من  ئــ  أقــل الانتقــال الســــــــــــــلس للبلــدان تحقيا ، بمــا  ي ذلــك من أجــل ةالجــديــدمطــ   ي إطــار ال

 .نموا البلدان

يعني لإـــراكاتي. و ي ســـياا إصـــمت الأمم المتحدة، هذا نطاا  وأميرا، ســـيواصـــل الصـــندوا توســـيع  - 80
تعميا التعــاون مع برنــامج الأمم المتحــدة ا نمــائي ووكــالات الأمم المتحــدة الأمرى لمســــــــــــــتفــادة من ولايــ  

أهداف التنمي  المســـــتدام .  تحقيا التقدم نحومطى  تســـــريع من أجل   الفريدة  ي مجال الاســـــت مار لصـــــندواا
وســــيســــعى الصــــندوا إلى إقام  لإــــراكات اســــتراتيجي  مع اللإــــركاء ا نمائيين التقليديين والجدد على حد ســــواء 

أقـل البلـدان نموا دعمـا لتقـدمهـا نحو تحقيا للجهـات الأك ر احتيـاجـا  ي  التمويـلو ر  يجـاد حلول يمكن أن ت 
ــياا مؤتم ــتدام  و ي ســـــ ــيواصـــــــل أهداف التنمي  المســـــ ر الأمم المتحدة المامس المعني بأقل البلدان نموا. وســـــ

والمؤســـســـات المالي ، بما  ي ذلك من ممل الجهات المســـت مرة  ي المجالات ذات الأ ر الصـــندوا العمل مع 
من أجل لأمين العام، ذد دعا إليي المســــــت مرين من أجل التنمي  المســــــتدام  الالتحالف العالمي ل مبادرات م ل

 التمويل العام والما  إلى أسواا أقل البلدان نموا. تاح  وصول طرا مبتكرة إيجاد 
 


