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 2019الدورة العادية الأولى لعام 
 ، نيويورك2019كانون الثاني/يناير   21-25
 من جدول الأعمال المؤقت 7البند 

 توصيات مجلس مراجعي الحسابات
   

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصــــندوق الأمم المتحدة للمشــــاريع الإنتاجية    
 2017عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة،  تقرير

  

 موجز 
، أصـــــــدر جعي مراجات الأـــــــاةار الأمم المتحدة ر ياا عةرير  عن مراجا  2018في تموز/يوليه  

وصـــــندوم الأمم المتحدة لعم ـــــاري  ا نتاجي  ( A/73/5/Add.1الأـــــاةار ةرنامم الأمم المتحدة ا )ا ت  
 A/73/5/Add.2 بما في ذلك رأي غير م ــــبوح ةتحبس  الأــــاةار نبريب ( لعنمنامم ا )ا ت وصــــندوم ،)

ســــن  متتالي  من  13. ويمثل ذلك 2017كانون الأول/ديلأــــمنم   31الم ــــاري  ا نتاجي  لعلأــــن  المنت ي  في 
هو اللأــــــــــــــن   2017الآراء غير الم ــــــــــــــبوع  ةتحببرار ة ــــــــــــــ،ن ةرنامم الأمم المتحدة ا )ا ت، وكان عا  

اللأــــــــادســــــــ  ال امع  من ا ة ا في بيار الماايير الاســــــــبي  الدولي  لعةأاح الاا . ويؤكد ه ا الرأي ا لتزا  
 ا متثال لعماايير الاسبي  الدولي  لعةأاح الاا .الملأتمر لعنمنامم ا )ا ت وصندوم الم اري  ا نتاجي  ة

ويود مدير النمنامم ا )ا ت الت،كيد ععى أن ا نتاجي  وال ــــــــــــــباني  والملأـــــــــــــــاءل  عن النتا م والأ ر  
وبيار الملأاءل  بدارةَ الصناديق في بيار  عزال من الأولويار الاعيا لعنمنامم ا )ا ت. وع بل آليار الحوكم   

الملأاءل  ا  تماني  المناسب  ياززها التزاٌ  ةالتحلأين وا ةت ار الملأتمرين. ويتاعم النمنامم ا )ا ت ةاستمرار من 
عوصـــــيار هيااعه الرقاةي  الملأـــــتةع  وينب ها وذلك لعملأـــــاعدة ععى فلأـــــين ال باءة والباالي . وةالنلأـــــب  لاا  

ةى النمنامم ا )ا ت من المراجاين الداخعيين لحلأـــــــاةاعه وم تة مراجا  الحلأـــــــاةار والتحةيةار ، عع2017
 يار  لعحوكم  وبدارة المخاير والرقاة . وع وة ععى ذلك، صــــــن  النمنامم ا )ا ت في  “مُرض”عصــــــني  

 ‘.تُموِّل أن ر ما’ضمن أول منبرمتين في مؤشر شباني  الماون  الملأمى  2018عا  

https://undocs.org/AR/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/AR/A/73/5/Add.2
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وةينما يامل النمنامم ا )ا ت ععى فلأــــين ماايير  المتاعة  ةال ــــباني  والملأــــاءل  في المنبرم ، ن نه  
ســيرصــد ا دارة ا ســةاعيوي  لتولويار الاعيا المتصــع  بمراجا  الحلأــاةار رصــدا و يةا وملأــتمرا ي ــارك نيه 

 ة  ل مباشر مدير النمنامم والمدير المااون.
م ا )ا ت، ن ن ه ا التةرير:  أ( يتضــــــــمن التةييم الن ا ت لتولويار ا داري  ونيما يتاعق ةالنمنام 

 ععى النحو ال ي ورد في الو ية   2017-2016اللأـــــــــــــــب  الاعيا المتصـــــــــــــــع  بمراجا  الحلأـــــــــــــــاةار لعبةة 
DP/2017/11  م  ةيان التةد  الرز في جا ر ماين  ضـــــــــــــــمن 2017/5وأيد  قرار المجعي التنبي ي ،)

أولويار مراجا  الحلأــــــاةاري  ض( يارض قا م  مةةا  منةح  لتولويار ا داري  اللأــــــب  الاعيا المتصــــــع  
الرقــاةيــ ي  ب( يبع  عن التي اــدد ــا ا دارة وأقر ــا هياــا ــا  2019-2018بمراجاــ  الحلأــــــــــــــــاةــار لعبةة 

التةد  الرز في اال  عنبي  عوصــــــيار جعي مراجات الحلأــــــاةار لعلأــــــن  المنت ي  في كانون الأول/ديلأـــــمنم 
، يم ن ا ي ح ععى عباصــيل اال  2010/9واللأــنوار اللأــاةة . وعم  ةةرار المجعي التنبي ي  2017

ال امل عن مراجا  الحلأــــاةار الصــــادر  عنبي  كل عوصــــي  من عوصــــيار مراجات الحلأــــاةار وععى التةرير
 عن جعي مراجات الحلأاةار في الموق  ال ب ت لعموعي التنبي ي لعنمنامم ا )ا ت.

 
 عناصر قرار  

قد يود المجعي التنبي ي أن:  أ( يراة ةالآراء غير الم ــــــــــــبوع  ةتحببرار الصــــــــــــادرة عن جعي  
التةــد  الــ ي أارز  النمنــامم ا )ــا ت ي  ض( ي اس 2017مراجات الأـــــــــــــــــاةــار الأمم المتحــدة لاــا  

وصـــــــــندوم الم ـــــــــاري  ا نتاجي  في مااا  الأولويار اللأـــــــــب  الاعيا المتصـــــــــع  بمراجا  الحلأـــــــــاةار في البةة 
ي  ب( يؤيد الةا م  المنةح  المةةا  لتولويار ا داري  اللأــــــــــــــب  الاعيا المتصــــــــــــــع  بمراجا  2016-2017

 د( يدعم اا ود المتواصــــع  التي عب دا بدارة النمنامم ا )ا ت  ي2019-2018الحلأــــاةار لبةة اللأــــنتين 
، 2017كانون الأول/ديلأـــمنم   31من أجل عنبي  عوصـــيار جعي مراجات الحلأـــاةار لعلأـــن  المنت ي  في 

 نض  عن التوصيار المتبةي  من سنوار ساةة .
   

 مقدمة - أولا 
الأمم المتحدة لعم اري  ا نتاجي  رأياا غير م بوح  ععةى ةرنامم الأمم المتحدة ا )ا ت وصندوم - 1

ةتحبس  الأـــــاةار نبريب ( من جعي مراجات الحلأـــــاةار تهصـــــوي ةيانا ما المالي  عن اللأـــــن  المنت ي  في 
ســــــــــن  متتالي  من الآراء  13. وةالنلأــــــــــب  لعنمنامم ا )ا ت، يمثل ذلك 2017كانون الأول/ديلأــــــــــمنم   31
الم ــــــــــــبوع  ةتحببرار، وذلك بتازٌ يؤكد التزا  المنبرم  بمواصــــــــــــع  فلأــــــــــــين ا دارة المالي  وال ــــــــــــباني   غير

والملأــاءل . وســيواصــل النمنامم ا )ا ت اللأــات با زيادة ا متياز الت ــ يعت. وكان ل اا  الاا  ال ي ادد 
ر أســــــــاســــــــت في تم ين النمنامم ععى أععى ملأــــــــتون، من جانة مدير النمنامم ا )ا ت والمدير المااون، دو 

 2017ا )ا ت من ععةت آراء غير م ــــــــبوع  ةتحببرار من المراجاين اسارجيين لحلأــــــــاةاعه وععةيه في عا  
  يار الحوكم  وبدارة المخاير والرقاة  من م تة مراجا  الحلأاةار والتحةيةار. “مُرض”أول عصني  

خاير في مااا  الملأـــــــــــــــا ل المت ررة المتاعة  بمراجا  وياتمد النمنامم ا )ا ت نهوا قا ما ععى الم - 2
الحلأـــــــــاةار. وال رض من فديد الأولويار ا داري  الاعيا لعمنبرم  المتاعة  بمراجا  الحلأـــــــــاةار هو الةيا ، 
من منبرور هياار الرقاة  الداخعي  واسارجي  وهياار ا دارة، ةتحديد المخاير ادام  أو المت ررة أو الناشا  

https://undocs.org/ar/DP/2017/11
https://undocs.org/AR/E/RES/2017/5
https://undocs.org/AR/E/RES/2017/5
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ض اا ري  ال امن  المرعبأ  بها. وه ا يتيح للإدارة أن عضـــــــــــــــمن، ععى أســـــــــــــــا  الأولوي ، وجود والأســـــــــــــــبا
 اسةاعيويار وضواةط تخبيبي  كاني  لمااا  ه   الملأا ل.

ويةيِّم النمنامم ا )ا ت في البروح التالي  التةد  الرز في عنبي  الأولويار ا داري  اللأـــــــــــــــب  الاعيا  - 3
. ويةةح النمنـامم ةنـاء ععى ذلـك قـا متـه المنةح  2017-2016الحلأــــــــــــــــاةـار لعبةة المتصـــــــــــــــعـ  بمراجاـ  

. وعرد أيضــاا في 2019-2018لتولويار ا داري  اللأــب  الاعيا المتصــع  بمراجا  الحلأــاةار لبةة اللأــنتين 
 لٌ  عام  عن الأولويار ا داري  الاعيا المتصع  بمراجا  الحلأاةار. 1المرنق 

لنمنامم ا )ا ت فلأـــــــينار ملأـــــــتمرة في مااا  أولوياعه المتاعة  بمراجا  الحلأـــــــاةار، وقد أدخل ا - 4
في البةة  15مثعمــا يــدل ععى ذلــك ا ابــاضُ التــدرلأت في عــدد الأولويــار عن الاــدد الأصـــــــــــــــعت البــال  

با الأولويار اللأــــــــــــب  الحالي . ولعمحانبر  ععى ه   التحلأــــــــــــينار وفةيق م اســــــــــــة  2006-2007
ســيواصــل النمنامم ا )ا ت عمعه ا ســتباقت في جاا الرقاة  والرصــد، تم ــيا م  ا اا  الاا  ال ي بضــاني ، 

 ادد ععى أععى ملأتون في المنبرم .
ولدن وضـــ  الةا م  المنةح  المةةا  لتولويار ا داري  اللأـــب  الاعيا المتصـــع  بمراجا  الحلأـــاةار  - 5

داء المؤســـــــلأـــــــت والبريق التنبي ي، ع ـــــــاورر ا دارة م  جعي ، التي أيدها نريق الأ2019-2018لعبةة 
مراجات الحلأــــــاةار، وم تة مراجا  الحلأــــــاةار والتحةيةار، والعون  ا ســــــت ــــــاري  لمراجا  الحلأــــــاةار 

 والتةييمار. وعا ي الةا م  الملأا ل المت ررة التي أ ار ا هياار الرقاة  وا دارة.
  

معالجة الأولويات الإدارية الســـبع العليا المت ـــلة اســـتعرال التقدم المحري  ي  - ثانيا 
ـــات للفترة  وتعريف القـــائمـــة المنقحـــة  2017-2016بمراجعـــة الحســـــــــــــاب

المقترحة للأولويات الإدارية الســـبع العليا المت ـــلة بمراجعة الحســـابات للفترة 
2018-2019 

وبا  2018ةار في عا  اســــتنادا با النتا م التي انت ى بلي ا م تة مراجا  الحلأــــاةار والتحةي - 6
، وبا 2017كانون الأول/ديلأمنم   31النتا م التي انت ى بلي ا جعي مراجا  الحلأاةار لعبةة المنت ي  في 

المناق ار م  العون  ا ست اري  لمراجا  الحلأاةار والتةييمار، هناك اعبام عا  ععى أنه قد جرن باراز 
 اللأـــــــــــــــب  الاعيــــا المتصـــــــــــــــعــــ  بمراجاــــ  الحلأــــــــــــــــــاةــــار لعبةة المزيــــد من التةــــد  في ماــــااــــ   ي  الأولويــــار

الــ ي أعأــا  م تــة مراجاــ   “مُرض”. وأســـــــــــــــ م في هــ ا التةييم ا لأــا  عصـــــــــــــــنيُ  2016-2017
لمـدن كبــايـ  وناــاليــ  بيـار الحوكمــ  وبدارة المخــاير والرقـاة  في  2017الحلأــــــــــــــــاةـار والتحةيةــار في عـا  

 النمنامم ا )ا ت.
عبرل الأولويار اللأــــب  بما ع كر ةصــــورة متواعرة في عةارير مراجات الحلأــــاةار وةالرغم من ذلك،  - 7

أو ع  ل مخاير لعنمنامم ا )ا ت، بما ي ير با أنه يتاين الةيا  ةالمزيد من الامل. ويةةح النمنامم ا )ا ت 
التادي ر ةدور  ا ةةاء ععى  ي  الأولويار ا داري  المتصـــــــــــــــع  بمراجا  الحلأـــــــــــــــاةار، م  بدخال ةا  

 .2019-2018يتاعق ةبةة اللأنتين  نيما
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في بجراء اســــــــتاراضــــــــار سدماعه  2018وادر ا شــــــــارة با أن النمنامم ا )ا ت شــــــــرح في عا   - 8
ا ســـــت ـــــاري  المتاعة  ةاللأـــــياســـــار وسدماعه ا داري  ويرم أداء الامل. ويتوق  أن يؤدي عنبي  نتا م ه   

 من التةد  في ةا  الأوليار اللأب  الاعيا المتصع  بمراجا  الحلأاةار. ا ستاراضار با باراز المزيد
 

 إدارة قدرات الشركاء المنفذين وشؤونهم الائتمانية -ألف  
 ــده هــ   الأولويــ  با ماــااــ  بدارة الةضــــــــــــــــايــا البريــدة المرعبأــ  ةأريةــ  التنبيــ  الوي  وعنبيــ   - 9

د النمنامم ا )ا ت اعتماداا كبيراا ععى الرصــــــــــــد المنتبرم الم ــــــــــــاري  من خ ل منبرمار غير ا ومي . وياتم
لعم ــــــــــاري  وا متثال  يار الن م المنلأــــــــــق لعتحوي ر النةدي  ومبادذ النمنامم التوجي ي  ذار الصــــــــــع ، 
وع مل ه ين الانصــــرين الأــــة ا قتضــــاء المراجاارُ المالي  اللأــــنوي  د   الم ــــاري  ة ي  عةد  ضــــمانار 

 عدار بها ععك الم اري . ة ،ن ال يبي  التي
ويبرل التنبي  الصار  لعن م المنلأق لعتحوي ر النةدي  من ةين الأولويار الاعيا لعنمنامم ا )ا ت  - 10

لعملأــــــاعدة في بدارة مخاير ال ــــــركاء المنب ين والأيراه الملأــــــؤول  عن يريق اختيار وفدي  يرية  التنبي  
التي عنت ت بلي ا التةييمار ااز ي  وأن ـــأ  الضـــمان. ويم ن أيضـــا والتحوي ر النةدي  اســـتنادا با النتا م 

استخدا  الن م المنلأق لعتحوي ر النةدي  لتنلأيق أن أ  ةناء الةدرار ال زم  ةين الوك ء المنب ين. وقد 
في منتص  الدورة ةالنلأب  لعاديد  2014ةدأ عأبيق ا يار المنةح لعن م المنلأق لعتحوي ر النةدي  لاا  

من الم اعة، وم  انت اء دورا ا النمناجي  الحالي  ودخودا في دورار جديدة، يتوق  أن يلأتمر التحلأن في 
ا متثال لعمبادذ التوجي ي  لعن م المنلأـــــــق لعتحوي ر النةدي . ويتيح ذلك نرصـــــــ   دماب ه ا الن م من 

ب  ععى أن ـــــــــــأ  الن م كاوامل في البداي  في مراع  تخأيط الم ـــــــــــاري  وااتلأـــــــــــاض الت الي  ال امع  المةع
ميزانيار الم ـــــاري . ويبرل من التحديار الةا م  التااون من ا ومار البعدان الملأـــــتبيدة من ةرامم، التي 
عتوق  من مؤســـــــــلأـــــــــا ا الم ـــــــــارك  في عنبي  الم ـــــــــاري  الممول  ة،موال ا ومي  في بيار عةاســـــــــم الت الي ، 

 ؤسلأار عبتةر با الةدرار ال اني .سيما في الحا ر التي يرع،ن ني ا أن الم و 
في الما   من  85، واســــــتنادا با يرية  الأــــــاض جديدة، كان 2018واتى ع ــــــرين الأول/أكتوةر  - 11

الم ــاعــة الةأريــ  قــد أجرن عةييمــار كعيــ . وبضـــــــــــــــانــ  با ذلــك، كــان عــدد التةييمــار ااز يــ  التي أجريـت 
 عةييما 794عةييما، مةارن  ةــــ  1 236قد ةع   2018وةر لع ركاء المنب ين وأتزر بحعول ع رين الأول/أكت

. واســتُ معت ال ــروو الواردة في اعباقار النمامم ة ــروو عتناول ال   في 2017في ع ــرين الثاني/نونمنم 
 جال بدارة المخاير ا  تماني  وضواةأ ا.

نامم ا )ا ت في ومن أجل عازيز ا شـــــــــــــــراه ععى ال ـــــــــــــــركاء المنب ين وبدارة شـــــــــــــــؤونهم، قا  النم  - 12
بما يعت:  أ( بصـــــــــــــدار التون التوجي ت المنةح ة ـــــــــــــ،ن بدارة النمامم والم ـــــــــــــاري ، ال ي يازز  2018 عا 

الوضـــــوح وا علأـــــام في بدارة مخاير ال ـــــركاء المنب ين في اللأـــــيام الأوســـــ  لتنبي  الم ـــــاري ي  ض( بي م 
 وضـــات لتونير منصـــ  أقون لتتب  عنبي  الن م المنصـــ  الد   لرصـــد الن م المنلأـــق لعتحوي ر النةدي ، التي

المنلأــــــــق وا ة ا عنه ولتحلأــــــــين دعم صــــــــن  الةرار من جانة م اعة النمنامم ا )ا ت والم اعة التاةا  
ل ل من اي  ب( وضـــ  أداة مبلأـــأ  جديدة لتةييم قدرار ال ـــركاء المنب ين فل ول علأـــ  أدوار ســـاةة  

لمنلأـــــــــــــــق لعتحوي ر النةدي  في عمعي  الت،كيد ا لزامي  في نهاي  الاا  لتةييم ال ـــــــــــــــركاءي  د( بدراب الن م ا
لضـــمان اســـتمرار رلمســـاء الم اعة في مااا  الملأـــا ل المتاعة  ة دارة شـــؤون ال ـــركاء المنب يني   ( ضـــمان 

جاار اســتمرار الم اعة المنتةع  با الاناصــر ال امع   يار الن م المنلأــق لعتحوي ر النةدي  في بجراء المرا
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المالي  لعم ــــاري ي  و( وضــــ  دورة دراســــي  بل ةوني  جديدة م ــــةك  ةين الوكا ر ة ــــ،ن م انح  ال   
، ةالتنلأــيق م  صــندوم الم ــاري  ا نتاجي  وهيا  الأمم المتحدة “الوعت ةال   والبلأــاد ومنا ما”عنوانها 

صــندوم الأمم المتحدة لعلأــ ان،  ده لعملأــاواة ةين اانلأــين وتم ين المرأة  هيا  الأمم المتحدة لعمرأة( و 
با ع ميل ســياســار النمنامم ا )ا ت والتدرية المةد  منه، بما في ذلك ســياســ  النمنامم ا )ا ت لم انح  

جديد م ةك ‘ يعة عةد  عروض’ال  ، وهت متاا  لعموظبين والأنراد من غير الموظبيني  ز( بصدار 
 اري  ا نتاجي  وهيا  الأمم المتحدة لعمرأة وصندوم الأمم المتحدة ةين الوكا ر، ةالتنلأيق م  صندوم الم

لعلأــــــ ان من أجل اختيار ج ار من الأيراه الثالث   جراء عةييمار لعن م المنلأــــــق لعتحوي ر النةدي  
 وأن أ  الضماني  ح( بصدار دليل جديد م ةك ةين الوكا ر للإدارة المالي  لع ركاء المنب ين.

ن ه   المبادرار ســـــتبدأ في ا رار بمرور الوقت ويتوق  أن علأـــــ م في ادو  فلأـــــينار ونبرراا لأ - 13
كبيرة، ن نه يتوق  أن عصـــــــــبح الملأـــــــــا ل المتاعة  ةال ـــــــــركاء المنب ين، بمرور الوقت، أقل شـــــــــيوعا في مراجا  

 الحلأاةار مما هت ععيه االيا.
 

 إدارة البرامج والمشاريع وتقييمها - باء 
لأولوي  فلأـــــين نوعي  بدارة النمامم والم ـــــاري  المتمحورة اول النتا م من خ ل بيار ع ـــــمل ه   ا - 14

النمنامم ا )ا ت المت امل لعنتا م والموارد وةرنامم ضــمان ااودة ععى ملأــتون الم ــاري ي وعازيز بدارة المخاير 
ياي وفلأــين وعيرة عنبي  النمامم في الم ــاري  ال ــديدة المخاير لعصــندوم الاالمت لم انح  ا يدز واللأــل والم ر 

 والم اري ي وكبال  التةيد ةالمواعيد في بقبال الحلأاةار المالي  لعم اري ، ورد المبال  با المانحين.
، أصــــــــــــــــدر النمنامم ا )ا ت ماايير جودة لعنمامم لعوناء ةالتزا  في اسأ  2016وفي أوا ل عا   - 15

ماايير وعمعيار موادة لعوودة يخضـــ  المديرون لعملأـــاءل  ”ةوضـــ   2017-2014ا ســـةاعيوي  لعبةة 
وفدد ماايير ااودة التوقاار المؤســـلأـــي  نيما يتاعق لودة النمامم والم ـــاري  وعدعم التاعم وصـــن  . “عن ا

، ةع ت نلأب  م اري  النمنامم 2018الةرارار لتحلأين ااودة ععى مر الوقت. وفي ع رين الأول/أكتوةر 
في الما  ، وتم ضـــمان جودة مابرم  100  التي تم ضـــمان جود ا ةاســـتخدا  النمنامم ااديد ا )ا ت اااري

با أن الم ــــــــاري  الأاد  عتلأــــــــم لودة أععى  2017الم ــــــــاري  عدة مرار. وانت ى عةييم أجري في عا  
ن ةدرج  ة ثير من الم ــــــاري  الأقد ، وهو ما ي ــــــير با أن جودة ةرامم النمنامم ا )ا ت ينب ت أن عتحلأــــــ

كبيرة بمرور الوقت عن يريق اســـــــتخدا  النمنامم ااديد. وخعي التةييم أيضـــــــا با أن غالبي  من الموظبين 
يلأـــــــــــــــتخدمون ماايير ااودة ااديدة لعتاعم. ويعز  ع ثي  التدرية في جال بدارة النمامم وعةديمه ةانتبرا  

امم عالي  ااودة في  ي  المراال. أكنم لضـــــــــــــــمان امت ك موظبت النمامم لعةدرار التي ع بل وضـــــــــــــــ  ةر 
 “بدارة النمامم الناجح ”ونتيو  ل لك، ياتز  النمنامم ا )ا ت اســــــــــــتحدا  شــــــــــــ ادة لعموظبين في جال 

 .2019ةدءا من عا  
وبدراكا من النمنامم ا )ا ت ة،ن فلأـــــــــــين جودة النمامم يتأعة ج دا متصـــــــــــ  ومتادد الاور،  - 16

بضـــــاني  لتنةيح التون التوجي ت  دارة النمامم والم ـــــاري  بحي  يا ي نهوا أكثر اتخ ر بدارعه خأوار 
تمايزا بزاء متأعبار النمامم ويحد من الأعباء ا داري  غير الضــروري ، مما يحلأــن وعيرة التنبي . وقد أتز ذلك 

 .2018وصدر في ازيران/يونيه 
، با عازيز 2016/17عي التنبي ي في قرار  و ده ســــياســــ  التةييم ااديدة، التي اعتمدها المج - 17

وظيب  التةييم في كل من م مته المؤســـلأـــي  من أجل دعم الملأـــاءل  والتاعم، وفي جودة التةييمار الملأـــتةع  
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وال مركزي . ويامل النمنامم ا )ا ت وم تة التةييم الملأـــــــــــــتةل ععى فلأـــــــــــــين نوعي  ونا دة وظيب  التةييم 
مم الةا م  ععى الأدل . وهما يام ن ععى فةيق ما يعت:  أ( عازيز الأســــــا  الماياري ال مركزي  وعازيز النما

لعتةييمـــاري  ض( دعم عنميـــ  قـــدرار موظبت الرصـــــــــــــــــد والتةييم وقـــدرار الامعيـــار والنبرمي  ب( عازيز 
جــدون التةييمــار واســـــــــــــــتخــدام ــا الباــال من أجــل التاعم وفةيق النتــا مي  د( بن ــــــــــــــــاء ودعم قــدرار 

 الويني . التةييم
في الما    74(، أن DP/2018/12  2017و اس الم تة، في التةرير اللأــــــنوي عن التةييم لاا   - 18

وعتلأق ه   التصنيبار م  قراءة ‘. مُرضي  با اد ما’أو ‘ مُرضي ’من التةييمار المةررة صُنبت ععى أنها 
ير با أن التةييمار اعبات الحد الأدنى من ماايير التةييم المنصــــــــــــوي ععي ا في الدليل وع ــــــــــــ 2016عا  

الأصبر لعتوجي ار ة ،ن التخأيط والرصد والتةييم من أجل فةيق نتا م التنمي . وة ي  التوصل با ن م 
ععى النتا م لاا  أنضـــــــل لبا دة التةييمار ال مركزي  ومواصـــــــع  عازيزها، واصـــــــعت التةارير اللأـــــــنوي  المركزة 

اســـتخ ي التاعيةار الواردة من الم اعة الةأري  ة ـــ،ن نوعي  عوصـــيار التةييم وأهميت ا ةالنلأـــب   2017
 2017في الما   من التةييمار ال مركزي  لاا   77لعنمج  في الملأــــــتةبل. وأشــــــار التصــــــني  المواد با أن 

وي  ل زيادة مةدارها ع ر نةاو  2016قراءة عا   وهو ما يتوانق م ‘ مبيدة نوعاا ما’أو ‘ مبيدة’عاتنم 
، قا  النمنامم ا )ا ت، ةةيادة م تة التةييم الملأتةل 2018. وفي عا  2015ماوي  مةارن  ةتصني  عا  

وةالت ـــــــــــاور م   ي  الم اعة، ةتحدي  مباد ه التوجي ي  لعتةييم لبيان الت ييرار في اللأـــــــــــيام وعوضـــــــــــيح 
يتاعق ةالتةييم وعازيز  ةان  التةييم ععى نأام المنبرم . وه   المبادذ التوجي ي   الأدوار والملأــــــــــؤوليار نيما

ويتوق  أن علأــــ م في فلأــــين جودة  2019-2018الد   ســــيدعم ا ةرنامم لعتاميم والتدرية في البةة 
 التةييم بمرور الوقت.

د ااب  عدد ه   الم ـــــاري  وأظ رر الم اعة الةأري  أيضـــــا فلأـــــنا في بغ م الم ـــــاري  اسامع ي نة - 19
. وفلأــــــن أيضــــــا في عامت 2016مةارن  ة،وا ل عا   2018في الما   بحعول ع ــــــرين الأول/أكتوةر  64ةنلأــــــب  
الأداء نيمـــا يتاعق ةـــ غ م الصــــــــــــــنـــاديق ا ســــــــــــــتامـــانيـــ  اســـامعـــ ، بذ ااب  عـــددهـــا با  2018و  2017
في الما   مةارن  ة انون  50باضــــــــا ةنلأــــــــب  ، وهو ما يمثل اا2018صــــــــناديق في ع ــــــــرين الأول/أكتوةر  103

. وم  أن ج ود ا دارة أررر نتا م كبيرة، يبرل بغ م الم ــاري  والصــناديق ا ســتاماني  2015الأول/ديلأــمنم 
اسامع  جا  من جا ر التحديار. ويعز  باراز مزيد من التةد  من خ ل التواصــــــل م  أصــــــحاض المصــــــعح  

بمواعيد ا غ م. وهناك متاةا  ن ـــــــأ  م   ي  الم اعة، من خ ل رســـــــا ل نصـــــــعي  اسارجيين ل بال  التةيد 
يوج  ا كبير الموظبين الماليين با  ي  الم اعة ل بال  أن لأري اتخاذ ا جراءار ال زم . وبضـــــــــــــان  با ذلك، 

ارة الموارد عوزح ععى  ي  الم ــاعــة الةأريــ  وا قعيميــ  عةــارير نصــــــــــــــعيــ  من صــــــــــــــبحــ  وااــدة ياــدهــا م تــة بد
 المالي /م تة اسدمار ا داري  ععى  ي  الم اعة الةأري  وم اعة النمنامم الأخرن.

وةــدأ النمنــامم ا )ــا ت مؤخرا عنبيــ  الاــديــد من التــداةير، من ةين ــا عةــد  التــدريــة ال ز . وععى  - 20
  ة دارة النمامم والم ــاري  وبدارة ه ا النحو، ســي ــار ة، رها ععى مدن نةة زمني . وةالنلأــب  لتولوي  المتاعة

عةييم ا، يتوق  النمنامم ا )ا ت فةيق المزيد من التحلأـــــــــينار في المجا ر اللأـــــــــالب  ال كر لبةة اللأـــــــــنتين 
. وينأبق ذلك ةوجه خاي ععى مواصــــــــع  عازيز جودة النمامم من خ ل ناالي  ضــــــــمان 2018-2019

النمامم الةا م  ععى الأدل . وبضـــــــــــــان  با ذلك، يوا  ااودة وفلأـــــــــــــين قدرار الموظبين ومواصـــــــــــــع  عازيز
 النمنامم ا )ا ت أيضا الأولوي  لتحلأين بدارة جموعار الم اري  من أجل فلأين تخأيط التنبي .
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 استراتيجيات الرقابة على المشتريات والحد من الغش - جيم 
والرقاة ( ععى أســــــــا  الن م الةا م   ده ه   الأولوي  با فلأــــــــين امتثال الامعيار  الرصــــــــد  - 21

ععى الأدلــ  والنُ م الةــا مــ  ععى المخــاير في الرصــــــــــــــــد والرقــاةــ ي والتخبي  من مخــاير ال   المتصــــــــــــــعــ  
 ةالم ةياري وفلأين اسةداد الأصول الضا ا  ةلأبة ال  .

ا )ا ت . ولزيادة الةدرار ععى الصـــــــــــــــايد الةأري، ةدأ النمنامم 2018وقد أُارز عةد  في عا   - 22
ةنواح عنبي  المناصـــة ا قعيمي  لأخصـــا يت الم ـــةيار في مراكز بقعيمي  وقا  ةتنلأـــيق أن ـــأ  ال ـــراء ععى 

 الملأتون ا قعيمت.
ولمااا  الةصـــور في تخأيط الم ـــةيار، واصـــل النمنامم ا )ا ت عنبي  اســـتخدا  منصـــته الموادة  - 23

ري  الأعبار ععى ملأتون الم اعة الةأري  والملأتويين (، مما أعاح عوايد م اPROMPTلتخأيط ال راء  
 PROMPTمن منصــــ   2.0ا قعيمت والاالمت في  ي  ناار الأولويار. ووُضــــ  م ــــروح عازيز ا صــــدار 

 الم ةيار. من أجل مواصع  عازيز قدرار النمنامم ا )ا ت في جال تخأيط 2019وأدرب في عمعي  ميزاني  
عازيز قدراعه في جال ال ـــــراء، يواصـــــل النمنامم ا )ا ت عةد  عدد متزايد من  وفي واول  لمواصـــــع  - 24

الدورار التدريبي  اللأــــــــــــنوي  في بيار خريأ  الأريق المتاعة  بمنح ال ــــــــــــ ادار في جال ال ــــــــــــراء. وته ه 
الدولي   موظبت النمنامم ا )ا ت، يتزايد بقبال موظبت منبرمار الأمم المتحدة الأخرن والمؤســــلأــــار المالي 

 2 212ةع  عدد الأنراد ال ين اصــــــعوا ععى التدرية  2017والح ومار ععى ه   الدوراري نبت عا  
 .2018نردا وزاد النأام ةصورة واسا  في عا  

لمااا  التوصــــــيار من مراجا  الحلأــــــاةار التي أجراها  “الموردون ذوو الأهمي ”وأن ــــــع م ــــــروح  - 25
. وأن ــ، الم ــروح منضــدة الامل 2016 دارة شــؤون البا اين لاا   م تة مراجا  الحلأــاةار والتحةيةار

المخصـــــــــصـــــــــ   دارة شـــــــــؤون البا اين في نبرا  أيعي، ولواار المتاةا  اساصـــــــــ  ةالم ـــــــــروح، وعم م اةول 
البيانار ا لزامي  في وادة البا اين في نبرا  أيعي لمااا  التوصــــــــــــــيار المتاعة  بمركزي  البا اين، والرصــــــــــــــد 

وأتمت  عمعيار بدارة شـــــــــؤون البا اين في نبرا  أيعي. وجرر أيضـــــــــاا أتمت  عمعي  الحبس وهو وا شـــــــــراه، 
في الما  . وســةكز المراع  التالي  من الم ــروح ععى فلأــين  60أدن با خب  ســو ر البا اين ةنلأــب   ما

 بدارة شؤون البا اين، بما في ذلك بن اء منص  لعتلأويل ال اتي لعبا اين.
من  2018أتمت  بدارة الاةود ةن ــــــر وادة بدارة الاةود في نبرا  أيعي في منتصــــــ  عا  وجرر  - 26

 أجل زيادة وضوح ورصد الأن أ  التااقدي .
وععى الرغم من ه ا التةد ، ن ن عواعر نتا م مراجاار الحلأـــــاةار في ال ـــــراء وســـــعلأـــــع  ا مداد  - 27

، ســـيواصـــل 2019-2018نلأـــب  لبةة اللأـــنتين ي ـــير با أن هناك ااج  با ة ل المزيد من اا ود. وةال
النمنامم ا )ا ت ا ســــــتثمار في رقمن  وظيب  ال ــــــراء ودج ا، ةلأــــــبل ع ــــــمل زيادة الأخ  ةالمركزي  وعوايد 
عمعيار عةد  الاأاءار ا ل ةوني ، وأتمت  بدارة نرادن المتااقدين من يره با يره، ووضــــــــــ  منصــــــــــ  

ها  عاا  الوصــــول اللأــــعي با عمعي  ال ــــراء المت امع  وفةيق الت امل لعتوارة ا ل ةوني  ومواصــــع  ن ــــر 
ما ا، من أجل زيادة ملأـــــــتويار ال ـــــــباني  والنزاه  والملأـــــــاءل . ب  أن ععك ا جراءار عتوق  ععى مدن 

 عوانر الأموال في البيا  المالي  الحالي  البون  ةالتحديار.
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 لتنظيمية الملائمةإدارة الموارد البشرية والهياكل ا - دال 
في بيار ه   الأولوي ، يلأــــــاى النمنامم ا )ا ت با ضــــــمان ناالي  بدارة الموارد الب ــــــري ، ومواءم   - 28

ادياكل م  عوج ه ا ســـــةاعيوت، والحد من مخاير ال  ، وفلأـــــين اســـــةداد اسلأـــــا ر المتصـــــع  ةال   من 
 الموظبين ومتا دي اسدمار.

، قـا  النمنـامم ا )ـا ت ةـاســـــــــــــــتثمـارار كبيرة في ةرامم DP/2018/7 الو يةـ  وععى النحو المبع  في - 29
التدرية ععى مدن الاامين الماضـــــيين. وهو يامل أيضـــــا ععى وضـــــ  اســـــةاعيوي  جديدة ل ـــــؤون الاامعين 

، وبعادة عصـــــميم وظيب  الموارد الب ـــــري ، ، ســـــةكز ععى التأوير التنبريمت2019ســـــيوري ن ـــــرها في عا  
ووضــ  اســةاعيوي  ونبرا   دارة المواهة. وســيةو  النمنامم ا )ا ت أيضــا ةتةييم هي ل بدارة الموارد الب ــري  
في بيار اســــتاراضــــه الحاا سدمار ا دارة ويرم أداء الامل. كما ي ــــ ل فلأــــين رصــــد ا جازار جزءا 

 .2019لاا  من أولويار الموارد الب ري  
وفي اين   عزال ةا  بجراءار ا دارة الر يلأـــــــــــــــي  قيد التنبي ، نةد ركزر عوصـــــــــــــــيار م تة  - 30

مراجا  الحلأــــاةار والتحةيةار وجعي مراجات الحلأــــاةار المتصــــع  ةالموارد الب ــــري  مؤخرا ععى ملأــــ،لتين 
،ل  بتاز الدورار التدريبي  ا لزامي  بتاز الدورار التدريبي  ا لزامي  وبدارة عةود اسدمار. وعاالََ ملأـــــ هما

من خ ل قنوار شــــــــتى، من ا عوجيه رســــــــا ل ع كيري  با الموظبين ووضــــــــ  لوا  متاةا   ســــــــتاراض اال  
ا تاز. أما بدارة عةود اسدمار ن نها جزء من اســــــتاراض ســــــيوريه النمنامم ا )ا ت لأنواح التايين الحالي  

 بيار ا سةاعيوي  ااديدة المتاعة  ة ؤون الاامعين.والأرا ق التااقدي  الأخرن في 
 

 الإدارة المالية للمكاتب القطرية واستدامتها - هاء 
ع ــ ل الملأــاءل  المالي  بادن الأولويار الر يلأــي  لعمنبرم  في ســاي ا لمواج   التحديار التالي :  - 31

ع ي  ب ( بدارة المخاير المصـــرني ي  د( التلأـــويل  أ( ا ســـتدام  المالي  لعم اعة الةأري ي  ض( بدارة اللأـــج
الدقيق لعنبةاري   ( بدارة و ا ق الماام ر المالي ي  و( الحد من مخاير ال   وفلأــــــــــين عمعي  اســــــــــةداد 

 اسلأا ر المتصع  ةه.
وِّل عةدٌ  ر يلأـــــــت في عدد من ه   المجا ر. نباد امي  اسدمار المالي  ةنواح في منأة   - 32 وســـــــُ

االيا بعداد ةيان جدون ا ســـــــتمرار في عاميم مبادرة التومي  ه  . وســـــــيتضـــــــمن أي قرار واادة، لأري 
 ة ،ن التومي  الدرو  الملأتبادة من المنأة  الأولي .

واستمر ااباض المخاير المصرني  وهو ما يازن جز ياا با بجراءار من ا بن اء منصار مصرني   - 33
ا ل ةوني  للأـــــــــداد المدنوعار العي ، وةع  جموح الم اعة ععى مراال لضـــــــــمان التحويل الآمن لتموال 

 2018الةُأْري  ا ضــــــــاني  التي ةدأ أو ســــــــيبدأ ع ــــــــ يل ه   المنصــــــــار ناعيا ني ا راني  م اعة في عامت 
 م تبا. 39ليصل ة لك عدد الم اعة الملأتخدم  دا با  2019 و

مار ا داري  لتةييم اســـــةداد الأصــــول ، أنُ ـــــات نرق  عمل يرأســـــ ا م تة اسد2016وفي عا   - 34
المبةودة ةلأـــــــــبة ال   واللأـــــــــرق  في اللأـــــــــنوار الأخيرة. وبحثت نرق  الامل التحديار الةا م  في ســـــــــبيل 
اســــةداد الأصــــول، وك لك أنضــــل الممارســــار والحعول، ة رض زيادة مادل ا ســــةداد. وتم اســــةداد مبع  

  قضــايا أةُع  عن ا في اللأــنوار اللأــاةة . وةا ضــان  با في ســب 2017معيون دو ر عةريباا في عا   2.67
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في الما  ( من اسلأـــــا ر البال    2دو ر   12 000اواا  2017ذلك، اســـــتااد النمنامم ا )ا ت في عا  
 معيون دو ر التي تم فديدها في الاا  نبلأه. 0.57
يضــــــا عنبي  ةرناجه لعتدرية الماا، وة ي  مواصــــــع  ةناء قدرار موظبيه، واصــــــل النمنامم ا )ا ت أ - 35

ال ي يتوق  أن يلأــــبر عن المزيد من التحلأــــينار في ةيا  المراقب  في الأجل المتوســــط. وبحعول ذلك الأجل، 
ومن أجل دعم الم اعة الةأري ، ســــــــي ون م تة بدارة الموارد المالي  قد أدمم لواار المتاةا  اساصـــــــ  ةه 

يل وفلأين رصد المخاير الناشا . وع وة ععى ذلك، ستضمن دراس  من أجل زيادة ال باني  وقوة التحع
، أن خأط التمويل وانةاضــــار التةييم 2019جديدة ة ــــ،ن بدارة الأصــــول واسصــــو ، ســــتورن في عا  

 الأخرن، بما في ذلك التزامار نهاي  اسدم ، مناسب .
المراع  الأوا من  2017ت في ةداي  وععى النحو المبع  في الاا  الماضـــــــــــــــت، نبئ  النمنامم ا )ا  - 36

 التصـــــديق( م   ي  رلمســـــاء الم اعة ال زم  لتو يق أداء الضـــــواةط الر يلأـــــي  في ‘ ع،كيد ال ار’م ـــــروح 
في الما  ( ةيانار الت،كيد اساصـــــــ   99م تبا  ةع  مادل الرد نلأــــــــب   164م اعب م. ونتيو  ل لك، قد  

 من الم اعة ا قعيمي  والمراكز ا قعيمي . 10المةر و من م اعة  20، من ةين ا 2017بها في عا  
و  عزال الملأــــا ل المالي  من ةين الملأــــا ل الأكثر شــــيوعا التي فددها نتا م مراجا  الحلأــــاةار في  - 37

الم اعة الةأري  وغيرها من مراجاار الحلأــــــــاةار. وع ــــــــمل الملأــــــــا ل المتواعرة اســــــــةداد الت الي ، وبدارة 
المالي  لعم اري . وةبضل الت ييرار المدخع  في عمعي  الميزاني  المؤسلأي  لعنمنامم ا )ا ت،  اللُأع ، وا دارة

لم عاد االيا اســــــــــــــتدام  الم اعة الةأري  م ابر ا متواعرة في مراجاار الحلأــــــــــــــاةار. ول لك يةةح بعادة 
 نةط. “ا دارة المالي ”صياغ  الأولوي  لتصبح 

، ع ـــــــمل أهم م ـــــــاري  التحلأـــــــين مواصـــــــع  عبلأـــــــيط 2019-2018وةالنلأـــــــب  لبةة اللأـــــــنتين  - 38
 الامعيار في بيار استاراض خدمار ا دارة ويرم أداء الامل.

 
 الشراكات وتعبئة الموارد - واو 

في بيار ه   الأولوي ، يواصـــــــــل النمنامم ا )ا ت عنوي  مصـــــــــادر تمويعه من الموارد الاادي ، وعازيز  - 39
الماعومار المتاعة  ةاا ار المانح  وفديد ععك اا ار من أجل المواءم  م  م ــــــارك  ال ــــــركاء، وفلأــــــين 

 الأولويار التنبريمي .
ويواصــــل النمنامم ا )ا ت الامل ععى عوســــي  نأام قا مته من الأدوار المالي  وعازيزها لملأــــاعدة  - 40

ويد ال ـــــــــــركاء ةأرا ق مختعب  البعدان الملأـــــــــــتبيدة من النمامم ععى الوصـــــــــــول با نري التمويل ا )ا ت ولتز 
. وكان من ةين جا ر الةكيز الر يلأي  ععى مدن الاا  2030ل ستثمار في خأ  التنمي  الملأتدام  لاا  

الماضــــــت فلأــــــين يرا ق النمنامم ا )ا ت لعدن  ععى أســــــا  الأداء من أجل فةيق نتا م ملأــــــتدام  وقاةع  
 عق ةالأرا ق الةا م  ععى أسا  الممارسار الرا دة.لعةيا  وك لك عازيز التوجيه الت  يعت المتا

، ومن المتوق  أن 2017معيون دو ر في عا   612وةع ت قيم  الملأـــــــــــــــاهمار في الموارد الاادي   - 41
. وزادر أيضا الملأاهمار المةدم  من الةأاح اساي 2018معيون دو ر في عا   630عبع  قيمت ا اواا 

 معيون دو ر. 67با  2017با عا   2016في الما   من عا   46ةنلأب  
وععى الرغم من هــ   التأورار ا لأــاةيــ ، نــ نــه يعز  باراز مزيــد من التةــد  لتحويــل الأهــداه  - 42

با أن أ  قاةع  لعتنبي  من ش،نها أن عا ي ملأار  2021-2018المدرج  في اسأ  ا سةاعيوي  لعبةة 
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وســــي  قاعدة تمويل النمنامم ا )ا ت. وســــيةو  النمنامم ا )ا ت، ا اباض في الموارد الأســــاســــي  وعواصــــل ع
ةدعم من شركاء التمويل، ةت ثي  عمعه من أجل ع يير مزيم الموارد ونوعيت ا، بهده ا نتةال من التمويل 
 ال ديد التخصيي با التمويل الأقل تخصيصاا، وبا عونير مزيد من المرون  في ا ستواة  لمتأعبار التنمي 

 .2021-2018ولحا ر الأزمار في البةة 
 

 إدماج وتنفيذ الإدارة المركزية للمخاطر - ياي 
 2016قد  النمنامم ا )ا ت التدرية في جال ا دارة المركزي  لعمخاير با  ي  المنايق في عا   - 43

وفي بيار . وعتضــــمن خأط الامل اللأــــنوي  امي  الم اعة وضــــ  ســــو ر لعمخاير. 2017ومأع  عا  
بصــدار التون التوجي ت ااديد ة ــ،ن بدارة النمامم والم ــاري ، كان موضــوح بدارة المخاير موضــوعا ر يلأــيا. 
 وقدمت با  ي  المنايق عةريبا اعةار عمل في جال بدارة النمامم والم اري   بما في ذلك عدرية المدرةين(.

ع  لمي  الم اعة في نبرا  التخأيط المؤسلأت. ولأغراض ا ة ا والرصد،  ات المخاير المتص - 44
نصــاعدا( عن المخاير  2019وياد النمنامم ا )ا ت عةريرا نصــعيا  ســي ون نصــ  ســنوي اةتداء من عا  
 المؤسلأي  التي عنبرر ني ا ان  بدارة المخاير ةر اس  المدير المااون لعنمنامم.

 2018ة  ةا دارة المركزي  لعمخاير في عا  واســــــــتارض النمنامم ا )ا ت أيضــــــــا ســــــــياســــــــته المتاع - 45
(، والتوجه ااديد لعنمنامم 2018لضــــــــمان مواءمت ا م  الماايير الد   لعمنبرم  الدولي  لتوايد المةاييي  

، وبصــــــــــــ ح بدارة النمامم والم ــــــــــــاري ، 20201-2018ا )ا ت المتوخى في اسأ  ا ســــــــــــةاعيوي  لعبةة 
 م أداء الامل.واستاراض خدمار ا دارة وير 

 و ده اللأياس  ااديدة للإدارة المركزي  لعمخاير با عزويد المنبرم  بما يعت: - 46
نهم مواد ومت امل في بدارة المخاير المؤســــلأــــي  والنمناجي  ععى نأام أنواح مختعب  من   أ( 

 المخاير وععى ملأتويار المؤسلأ  والوادة/النمنامم والم روحي
قون ل ســـــت ـــــراه وصـــــن  الةرارار الواعي  ةالمخاير ععى  ي  نبرا  ولأـــــن وأســـــا  أ  ض( 

ملأـــــــتويار المنبرم . ومن شـــــــ،ن وجود ذلك النبرا  أن يلأـــــــاعد الموظبين وال ـــــــركاء ععى الةيا  ةاســـــــتمرار 
ةتحديد المخاير الةا م  والناشـا  وفعيع ا ورصـدها وا ة ا عن ا. ومن شـ،ن وجود ذلك النبرا  أيضا أن 

 دعم با المجال ال ي تمي نيه الحاج  بليه، وفلأين ا ن ار المب ر والتاعم المتبادلييتيح فلأين عوجيه ال
الأســـــــــــــــا  لبناء  ةان  ناضـــــــــــــــو  لعمخاير وكباءار داخل النمنامم ا )ا ت، يتم ني ا   ب( 

ل الةكيز ععى ع يير اللأـــــــــــعوك والاةعيار والةدرار المتصـــــــــــع  ة دارة المخاير،   نةط ةاعتبارها عمعي  امتثا
 ي“اا ر ا خبام”وب)ا ةاعتبارها أداة تم يني  لصن  قرارار واعي  ةالمخاير والتاعم من 

آليار ن ـــــــــــــــأ  ومتوا م   دارة المخاير  زم  ل بال  ناالي  الملأـــــــــــــــاءل  وا شـــــــــــــــراه   د( 
 والضواةط. والدعم
ر بدارة المخاير وم  أن النمنامم ا )ا ت مةتن  ة،ن التحلأـــــــــــــينار الواردة أع   ســـــــــــــتازز عمعيا - 47

لدن المنبرم ، ن ن عنبي ها ســـــيتأعة وقتا وســـــيؤدي ةصـــــورة عدرلأي  نةط با خب  في الملأـــــا ل المتصـــــع  
 بمراجا  الحلأاةار المبين  في بدارة المخاير.
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كانون   31حالة توصــــــــيات مجلس مراجعي الحســــــــابات للســــــــنة المنتهية  ي  - ثالثا 
 2017الأول/ديسمبر 

، أصــدر جعي مراجات الحلأــاةار، 2017كانون الأول/ديلأــمنم   31ةالنلأــب  لعلأــن  المنت ي  في  - 48
من عوصيار مراجات الحلأاةار  31، (A/73/5/Add.1)في عةرير  عن مراجا  الأاةار النمنامم ا )ا ت 

في اين صــنبت ‘ أولوي  ععيا’ة،نها ذار  14صــيار، صــنبت عوصــي (. ومن ةين ععك التو  32: 2016 
ووانةت ا دارة ععى  ي  التوصيار الصادرة. ‘. أولوي  متوسأ ’المتبةي  ةاعتبارها ذار  17التوصيار الــــ 

 .2019ومواعيد ا تاز الملأت دن  لتعك التوصيار هت الرة  الأول والرة  الثاني من عا  
ـــ ومن جموح التوصيار ال - 49 التي صدرر، عتاعق ست عوصيار ةت نولوجيا الماعومار، وخمي  31ـ

ةتنبي  الن م المنلأق لعتحوي ر النةدي ، وأرة  عتاعق كل واادة من ا ععى ادة ةتصميم الم اري  وبدار ا 
 ةادة جا ر 12وعةييم ا وبدارة الموارد الب ــــــــري   عةد  دورار عدريبي  بلزامي  وبدارة عةود اسدمار(، و 

أخرن. وســـيتأعة عنبي  التوصـــيار ة ل ج ود ملأـــتمرة من جانة بدارة النمنامم ا )ا ت لمااا  الملأـــا ل 
الأســاســي ، و  ســيما الحاج  با ضــمان ااودة ععى ملأــتون الم ــاري ، والرصــد والتةييم، ورصــد الأن ــأ  

 المنب ة من خ ل ال ركاء المنب ين، ورصد ا متثال.
ر اعتمدر في اللأــنوار اللأــاةة ، وععى النحو المتبق ععيه م  جعي مراجات وتم ــيا م  ممارســا - 50

الحلأــــــاةار، اعتمد النمنامم ا )ا ت نهوا عدرلأيا ة ــــــ،ن عنبي  عوصــــــيار مراجات الحلأــــــاةار، م  فديد 
ملأـــــــــؤوليار واضـــــــــح  في ما يتاعق ةتنبي  كل عوصـــــــــي ، ومواعيد ا تاز الملأـــــــــت دن . ويلأـــــــــتند ه ا الن م 

ا مدن عاةد الملأــ،ل ، والوقت ال ز  لحع ا ومناق ــ  كل ملأــ،ل  م  جعي مراجات الحلأــاةار. التدرلأت ب
ب  ةاد صدور التةرير الن ا ت لمجعي  2017ومن الم م م ابر  أنه لم يتلأن البدء في عنبي  عوصيار عا  

 .2018مراجات الحلأاةار في تموز/يوليه 
ي ةاد أرةا  أشــــــــ ر من بصــــــــدار عةرير جعي مراجات ، أ2018وفي نهاي  ع ــــــــرين الثاني/نونمنم  - 51

، أعرض النمنامم ا )ا ت عن ارعيااه 2019الحلأـــاةار ر ياا، ورغم أن مواعيد ا تاز المةررة فل في عا  
جعي  اســــــتاراضبذ  اس أن ا دارة أشــــــارر ةالبال با أن خمي من التوصــــــيار قد نب ر، في انتبرار 

ـــــــــــــــــمراجات الحلأـــاةار دا. وكان  المتبةي  من  26 قد ةدأ ةالبال عنبي  بجراءار لمااا   ي  التوصـــيار الـ
عوصيار مراجات الحلأاةار ل بال  عنبي ها ال امل بحعول مواعيد ا تاز الملأت دن . وعم  ةةرار المجعي 

، أعُيحَ جدولٌ يبين اال  عنبي  عوصــــــــــيار مراجات الحلأــــــــــاةار ععى الموق  ال ــــــــــب ت 2010/9التنبي ي 
 عي التنبي ي.لعمو
 

  

https://undocs.org/AR/A/73/5/Add.1
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 1اادول   
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -حالة التنفيذ حسب مواعيد الإنجاي المستهد ة   

 الادد موعد ا تاز الملأت ده
نـبُ  ر التوصيار التي 
 المجموح المةرر البدء ةتنبي ها قيد التنبي  أو يعُة بغ ق ا

 14 صبر 14 صبر 14 ، الرة  الأول2019      
 17 صبر 12 5 17 ، الرة  الثاني2019

 31 صفر 26 ٥ 31 المجموع الكلي 
  ي المائة 100 صفر  ي المائة 8٤  ي المائة 16  ي المائة 100 النسبة المئوية 
  

 2اادول   
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -حالة التنفيذ حسب الأولوية   

 المجموح المةرر البدء ةتنبي ها قيد التنبي  يعُة بغ ق االتوصيار التي نـبُ  ر أو  عصني  الأولوي 
 14 صبر 14 صبر عالي      

 17 صبر 12 5 متوسأ 
 31 صفر 26 ٥ المجموع 
  ي المائة 100 صفر  ي المائة 8٤  ي المائة 16 النسبة المئوية من المجموع 

  
ةالنلأب  لصندوم الأمم المتحدة لعم اري  ا نتاجي ، أصدر جعي مراجات الحلأاةار ما جموعه  - 52

ومواعيد ا تاز الملأــــت دن  لتعك التوصـــيار  2017ســــب  من عوصــــيار مراجات الحلأــــاةار لعلأــــن  المالي  
، أعرض 2019. ورغم أن مواعيـــد ا تـــاز المةررة فـــل في عـــا  2019هت الرة  الأول والرة  الثـــاني من 

صــندوم الأمم المتحدة لعم ــاري  ا نتاجي  عن ارعيااه بذ  اس أن ا دارة أشــارر ةالبال با أن واادة 
جعي مراجات الحلأـــاةار دا. و  عزال التوصـــيار اللأـــت  اســـتاراضمن التوصـــيار قد نب ر، في انتبرار 

 المتبةي  قيد التنبي .
  

 3اادول   
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية -نجاي المستهد ة حالة التنفيذ حسب مواعيد الإ  

 الادد موعد ا تاز الملأت ده
نـبُ  ر التوصيار التي 
 المجموح المةرر البدء ةتنبي ها قيد التنبي  أو يعُة بغ ق ا

 3 صبر 2 1 3 ، الرة  الأول2019      
 4 صبر 4 صبر 4 ، الرة  الثاني2019

 7 صفر 6 1 7 المجموع الكلي 
  ي المائة 100 صفر  ي المائة 86  ي المائة 1٤  ي المائة 100 النسبة المئوية 
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 4اادول   
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية -حالة التنفيذ حسب الأولوية   

 المجموح المةرر البدء ةتنبي ها قيد التنبي  التوصيار التي نـبُ  ر أو يعُة بغ ق ا عصني  الأولوي 
 3 صبر 2 1 عالي      

 4 صبر 4 صبر متوسأ 
 7 صفر 6 1 المجموع 
  ي المائة 100 صفر  ي المائة 86  ي المائة 1٤ النسبة المئوية من المجموع 
  

حالة توصـــــيات مجلس مراجعي حســـــابات الأمم المتحدة للســـــنة المنتهية  ي  - رابعا 
 السابقةوالسنوات  2016كانون الأول/ديسمبر   31
 2016الصادرة لعنمنامم ا )ا ت لعلأنتين الماليتين  65 من أصل عوصيار مراجات الحلأاةار الــ - 53
ي    49، قيم جعي مراجات الحلأـــــــــــــــاةار 2015و  ي ‘نب ر ةال امل’في الما  ( ععى أنها  75عوصـــــــــــــــ
   عوصـــــــــــــــيار في الما  ( ععى أنها قيد التنبي . وع وة ععى ذلك، عبةى هناك   18عوصـــــــــــــــي    12 و
 في الما  ( ااوز ا الأادا . 2م ررة، وعوصي  واادة   2015الما  ( من  عا   في 5 

أما التوصــــــــيار المتبةي  من اللأــــــــنوار اللأــــــــاةة  والتي   عزال قيد التنبي  أو كررر ن ت جزء من  - 54
،ن  ي  التوصـــيار التي عباصـــيل ة ـــ 2الأولويار اللأـــب  الاعيا المتصـــع  بمراجا  الحلأـــاةار. وعرد في المرنق 

 عنب  ةاد. لم
 

 5اادول   
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -( 2016 - 201٥حالة تنفيذ توصيات السنوات السابقة )  

 النلأب  الماوي  من المجموح عدد التوصيار اال  التوصيار
 في الما   75 عوصي ( 28: 2015عوصي ي  21: 2016  49 نبُ ر   

 في الما   2 : عوصي  واادة(2015  1 الأادا ااوز ا 
 في الما   5 عوصيار( 3: 2015  3 م ررة

 في الما   18 : عوصي  واادة(2015عوصي ي  11: 2016  12 قيد التنبي 
  ي المائة 100 6٥ المجموع 
  
ـــــــــــــــــ  - 55 الصـــادرة  15وةالنلأـــب  لصـــندوم الأمم المتحدة لعم ـــاري  ا نتاجي ، من أصـــل التوصـــيار الـ

في الما  ( ععى أنها  80عوصـــــي    12، قي م جعي مراجات الحلأـــــاةار 2015و  2016لعلأـــــنتين الماليتين 
في الما  ( ععى أنهما  13في الما  ( ععى أنها قيد التنبي ي وعوصــــيتين   7نب ر ةال املي وعوصــــي  واادة  
 التي لم عنب  ةاد. عباصيل ة ،ن  ي  التوصيار 2ااوز ما الأادا . وعرد في المرنق 
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 6اادول   
صــندوق الأمم المتحدة للمشــاريع  -( 2016-201٥حالة تنفيذ توصــيات الســنوات الســابقة )  

 الإنتاجية
 النلأب  الماوي  من المجموح عدد التوصيار اال  التوصيار

 في الما   80 (2015في عا   6و  2016في عا   6  12 نبُ ر   
 في الما   13 (2015، وعوصي  واادة في عا  2016 عوصي  واادة في عا   2 ااوز ا الأادا 

 صبر في الما   صبر م ررة
 في الما   7 (2016عوصي  واادة  عا   قيد التنبي 

  ي المائة 100 1٥ المجموع 
  

 استنتاج - خامسا 
لعم اري  ا نتاجي  أنهما من دواعت سرور ةرنامم الأمم المتحدة ا )ا ت وصندوم الأمم المتحدة  - 56

ععةئيا رأياا غير م ـــــــــبوح ةتحببرار من جعي مراجات الحلأـــــــــاةار. وه ا دليل ععى صـــــــــاوة  الامل ال ي 
يضـــأع  ةه  ي  الموظبين ععى نأام م اعة النمنامم ا )ا ت وصـــندوم الم ـــاري  ا نتاجي  ععى الصـــايد 

ا داري  اللأـــب  الاعيا المتصـــع  بمراجا  الحلأـــاةار لعبةة الاالمت. وعن ـــع الةا م  المنةح  المةةا  لتولويار 
وا جراءار ال زم  لتنبي ها بيارا  دارة النمنامم ا )ا ت ل ســــــتواة  لعتحديار الراهن   2018-2019

والملأتودة، بما في ذلك الت ييرار في قيادة الم اعة الةأري  النا   عن البصل ةين نبرا  المنلأةين المةيمين 
نامم ا )ا ت وعايين ممثعين مةيمين جدد. وســيرصــد البريق التنبي ي ونريق الأداء المؤســلأــت عن كثة والنم 

ه   الت ييرار والتةد  الرز في مااا  الأولويار ا داري  المتصـــــــــــع  بمراجا  الحلأـــــــــــاةار، بهده كبال  أن 
والملأــــاءل ، وال ــــباني ، والأداء من يواصــــل النمنامم ا )ا ت وصــــندوم الم ــــاري  ا نتاجي  عازيز ا نتاجي ، 

أجــل فلأـــــــــــــــين النتــا م والأ ر م  ةــ ل كــل ج ــد  غ م عوصـــــــــــــــيــار جعي مراجات الحلأــــــــــــــــاةــار في 
 المناسة. الوقت
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 1المر ق 
الأولويات الإدارية الســـبع العليا المت ـــلة بمراجعة حســـابات البرنامج الإنمائي   

القـــــائمـــــة المنقحـــــة وتقييم التقـــــدم المحري وتعريف  2017-2016للفترة 
المقترحة للأولويات الإدارية الســــــــــبع العليا المت ــــــــــلة بمراجعة الحســــــــــابات 

 2019-2018 للفترة
 بدارة قدرار ال ركاء المنب ين وشؤونهم ا  تماني . - 1

 

 بدارة النمامم والم اري  وعةييم ا. - 5  
 

 اسةاعيويار الرقاة  ععى الم ةيار والحد من ال  . - 2
 

بدارة الموارد الب ـــــــــــــــريــــــ  واديــــــاكــــــل   - 6  
 التنبريمي  الم  م .

 

ا دارة المالي  لعم اعة الةأري  واستدامت ا.  يةةح   - 3
 (“ا دارة المالي ”بعادة صياغت ا لتصبح 

  

 ال راكار وعابا  الموارد. - 7
 

 بدماب وعنبي  ا دارة المركزي  لعمخاير - 4
    

    
 الألوانرموز  مبتاح البيان

 5 عوات ال واغل ةصورة ناال 
لواس ادو  أوجه فلأـــــــــــــــن جيد. ةصـــــــــــــــدد 

 4 فةيق ادده.
لواس اــدو  أوجــه فلأـــــــــــــــن جيــد. ومــا زال 

 3 هناك عمل يتاين الةيا  ةه.
لم عُأبق ا جراءار التصـــــــــــــــحيحيــ  تمــامــا اتى 
الآن، أو لم عتحةق تمــــــامــــــا اتى الآن الآ ــــــار 

تخبي  ادة  المتوخاة من ا جراءار، أو ينب ت
 المخاير ال امن .

2 

 1 ساءر الأاوال.
 


