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 2019 لعام السنوية الدورة
 نيويورك ،2019 يونيه/حزيران 7-6 و 4-3 أيار/مايو، و 30
 المؤقت الأعمال جدول من 7 البند

    الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم صندوق
 في الإنتاجية للمشـــــاريع المتحدة الأمم صـــــندوق حققها التي النتائج عن تقرير  

  2018 عام
  

 موجز 
صـــــــندوا الأمم المتحدة للم ـــــــاري   حققها التي للنتائج ســـــــنو ال ســـــــت را الا التقرير هذا يقدم 
-2018 للف ة الاســـــــــــــــ ا ي   للإطار الأول التقرير وباعتباره .2018 عام في (الصـــــــــــــــندواالإنتاجية )
ة ال ــــــاملة هذا التقرير في التقدم المحرز في تحقيق نتائج المجالين التاليين:   زيز الأســــــواا المالي ينظر ،2021

 .ونظم التمويل الإنمائ  المحلية؛ وفتح باب التمويل ال ام والخاص أمام الفقراء
 قرار لاتخاذ عناصر

 من الصـــــــــــندوا يبذله ما على ويثني الســـــــــــنو ؛ بالتقرير علما يحيط أن يود التنفيذ  المجلس ل ل 
والنهج المالية الابتكارية  لولبالح التزامهويرحب ب ؛2021-2018لتنفيذ إطاره الاسـ ا ي   للف ة  جهود

 الســـــوا غيير  في مســـــا ا ه و قييم  تب في مجال  جهوده على ثنيوي الفقراء؛ صـــــاحفي  التمويلحتى يكون 
 أوســــ ؛الأوســــانم الإنمائية على ن اا  م  الدروس و بادل للفقراء، التمويلآفاا  وفتح المحلية والنظم المالية

 ال ادية الموارد للاحتياجات من الكامل التمويل خلال من ذلك في بما الصـــــــــــــــندوا، بدعم ويلتزم مجددا  
 السنة. في دولار مليون 25 البالغة
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 مقدمة - أولا 
صـــــندوا الأمم المتحدة للم ـــــاري   حققها التي والتنظيمية الإنمائية النتائج الســـــنو  التقرير ي ر  - 1

 ضـــــوء في عنها المبلغ البرنامجية النتائج تحليلات إلى التقرير ويســـــتند .2018 عام في (الصـــــندوا) الإنتاجية
 مراج ة و قارير الخارجية، التقييمات من المســــت لصــــة النتائج ويتضــــمن المتكاملة. والموارد النتائج مصــــفوفة

المت لقة  الخارجية والبحوث والبيانات للحالات، الداخلية والدراســـــــــــــــات المالية، والبيانات الحســـــــــــــــابات،
  .بالتحديات الإنمائية والسياقات الق رية ذات الصلة

  
  المتغير والسياق الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم صندوق - ثانيا 

 السياق تحليل - ألف 
 منهم عدد حيث يوجد التنمية، مجال في هام  قدم إحراز نموا   البلدان أقل من ال ديد يواصـــــــــــــــل - 2

 في الإجمالي المحل  النا ج نموذلك أن  الدخل. المتوســـ ة البلدان وضـــ  للانتقال إلى الصـــحيح المســـار على
، المتوق  ال الم  النمو من أعلى (1)،2018 عام في المائة في 5.4 إلى يصـــــــــــــــل أن المقدر، نموا   البلدان أقل

   ــيرو  المســتدامة. التنمية أهداف إليه  دعو الذ  المائة في 7 البالغ الســنو  الم دل من أقل يزال لا ولكنه
 مدق  فقر في ســـــيظلون نموا   البلدان أقل ســـــكان من المائة في 35 أن إلى ال ويل المدى على النمو  وق ات
   2 .2030 عام بحلول
لتحقيق أهداف التنمية جهودها المبذولة  كبيرة في  يةتمويل ثغرات واجه أقل البلدان نموا  وعادة  ما  - 3

ولئن عتماد على التمويل الخارج . ذات حيز مالي محدود وشــــديدة الا ال ديد من الحكوماتفالمســــتدامة. 
بنســبة  قل عن  2016في عام ســ لت زيادة كانت المســاعدة الإنمائية الرةية المقدمة إلى أقل البلدان نموا  

 .الركود هو في الأجل المتوسط هذه المساعدة في المائة بالقيمة الحقيقية، فإن اتجاه 1
لبلدان نموا  منذ لا يزال الاســـتثمار الأجنلم المباشـــر، الذ   ل يســـير في اتجاه  صـــاعد  في أقل او  - 4

انخفضت  دفقات فقد يكون متقلبا ؛ قد في عدد صغير من الاقتصادات والق اعات و  م كزا  ، 2002عام 
ثلث أقل البلدان نموا   ويوجد حواليلل ام الثاني على التوالي.  2017الاســـــــــتثمار الأجنلم المباشـــــــــر في عام 

يكون نقص التمويل كبير ا ب ـــــــــــكل وقد .  لا  ف هذه الحالةي يش أو الة مديونية حرجة ب ـــــــــــدة لح ا  م رضـــــــــــ
 خاص على المستوى دون الوطني.

 -إلى الوصــــــــــول إلى موارد إضــــــــــافية كبيرة في حاجة أقل البلدان نموا   أن ؤكد جمي  هذه ال وامل و  - 5
الم تاد لم   د كافية؛ وأن هناك حاجة إلى كأن أســـــــــــــــاليب ال مل  و لتحقيق أهدافها؛  -خاصـــــــــــــــة وعامة 

ولا إلى أقل البلدان نموا .  المتدفقةللحصــــــــــــــول على مزيد من الموارد  ومجازفةابتكار إلى جديدة و شــــــــــــــراكات 
ا إلى ال كيز على كمية التمويل  دعو الحاجة  الجودة والت صـــــــــــــيص بل إلى ال كيز على ، فحســـــــــــــبأيضـــــــــــــ 

  حتى يُ مل من تخلفوا عن الركب.، أيضا  الجغرافي 

__________ 

 (1) https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/aldc2018d1_en.pdf. 

 (2)  https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/WESP_2018_Mid-

year_Update.pdf.  

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/aldc2018d1_en.pdf
https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/WESP_2018_Mid-year_Update.pdf
https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/WESP_2018_Mid-year_Update.pdf
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 للنتائج الرئيسية الملامح - باء 
 غيرهُمالميل الأخير، حيث  مرحلة في يواصــــل صــــندوا الأمم المتحدة للم ــــاري  الإنتاجية ال مل   - 6

 المتناهية الصــغروالمؤســـســـات  ،حلول تمويلية  ســـتهدف الأســـر الم ي ـــية المحرومة من الخدمات ووضـــ   قليل، 
من خلال و . هاســــــي  ن اقوالمســــــاعدة في  و  هذه الحلول واختبار، والصــــــغيرة والمتوســــــ ة والحكومات المحلية

إضافي محلية  سـتفيد من تمويل  إنمائ تمويل  ونظم، يقوم الصـندوا ببناء أسـواا مالية شـاملة الت ريبيةآثاره 
في الاقتصــــــــــادات المحلية لدعم إســــــــــهاما  الجهات الفاعلة المحلية والدولية   قدمهالق اعين ال ام والخاص من 

 ن المرأة.ك  الذ  ي  النمو ال امل 
المت املين في إطار ال ـــمول المالي، ي تمد الصـــندوا ن ا لتنمية الأســـواا لتمكين الســـكان غير و  - 7

المؤســســات المتناهية المســتضــ فين، ولا ســيما النســاء وال ــباب واللاجئون، وكذلك م  المصــارف والســكان 
اســـت دامها من م قولة و الصـــغيرة والمتوســـ ة، من الوصـــول إلى الخدمات المالية المناســـبة وب ســـ ار و  الصـــغر

ال لب وال ر ، يقوم الصــــندوا، بال ــــراكة المت لقة باســــتنادا إلى تحليل قو  للبيانات و والاســــتفادة منها. 
م  أصحاب المصلحة الصندوا  مل ويم  الحكومات، بوض  و نفيذ اس ا ي يات وطنية للإدماج المالي. 

الحكومات على إن ــــــاء ســــــياســــــات تمكينية وأنظمة المتنوعين في كل من الق اعين ال ام والخاص لمســــــاعدة 
 لحلول المالية الرقمية المسؤولة.  مل على ازدهار ابيئية  نظيمية مناسبة 

 التي  تيحها بتكاراتالااســتفاد صــندوا الأمم المتحدة للم ــاري  الإنتاجية على او متزايد من و  - 8
صــــــــ ب الوصــــــــول إليهم في كان من ال  نســــــــتهداف الســــــــكان الذيمن أجل االمالية  ت الخدمات كنولوجيا

خدمات مالية جيدة التصميم، و زويد الأسر الفقيرة بإمكانية الوصول إلى حلول عر  السابق من خلال 
 لى سبيل المثال، ف. المستدامة ال بكة، وتمكين النساء وال باب و  زيز سلاسل القيمة ن اا ة خارجيطاق
بســـــلاســـــل التوريد ال المية. إلى تحســـــين ار باطهم افظ رقمية دف  روا ب صـــــغار المزارعين من خلال محأدى 

أوســــــــــــ  ويدعم على ن اا الرقم  في  هور الاقتصــــــــــــاد الرقم   ال ــــــــــــمول الماليوبهذه ال ريقة، يســــــــــــاهم 
 الميل الأخير. مرحلة لوصول إلىمن أجل االتكنولوجيا 

لاقتصــــــــادات المحلية ه  المفتا  في تمويل التنمية المحلية، يدرك الصــــــــندوا أن الحكومات المحلية واو  - 9
لتسري  التنمية المستدامة وال املة في البلدان النامية، ولا سيما أقل البلدان نموا . وي مل ذلك ال كيز على 

 وإ احةضــــــــــمان اســــــــــتثمار الموارد المالية في الاقتصــــــــــادات المحلية لت زيز النمو المســــــــــتدام والتحول ا يكل ؛ 
ن أســـــــــــــواا رأس المال المحلية، للاســـــــــــــتثمارات الحفزية المحلية ذات الت ثير الإنمائ  التمويل، في المقام الأول م

المنـــاا والأمن  والتكيف م   غيرالكبير في المجـــالات المواضـــــــــــــــي يـــة ذات الأولويـــة المتمثلـــة في تمكين المرأة، 
التنميـــة المحليــة مســـــــــــــــتـــدامـــة لتحقيق زيـــادة الحيز المـــالي المحل  و كوين رأس المـــال الثـــابـــت  وزيـــادةالغـــذائ ؛ 
 المستدامة.

بـــاعتمـــاد نج التغيير ا يكل  لتمويـــل التنميـــة المحليـــة، عزز الصـــــــــــــــنـــدوا النظم الوطنيـــة لتمويـــل و  - 10
 وعزز 2018بلدا في عام  18 دخل نظم نقل حكومية دولية قائمة على الأداء في فالحكومات المحلية، 

الخدمات في مجال صــــد اســــتثماراأا ب ــــكل أفضــــل قدرات الحكومات المحلية على الت  يط والاســــتثمار ور 
على عمله م  أصــــــــحاب المصــــــــلحة المحليين من الق اعين ال ام الصــــــــندوا أيضــــــــا  ي تمد و والبنية التحتية. 

وقد تمويل التنمية المحلية. من أجل والخاص لمســــــاعدة الحكومات على أيئة بيئة  نظيمية موا ية للاســــــتثمار 
نمية الأســـــــواا المحلية من خلال إدخال تمويل منظم للم ـــــــاري  وتمويل وســـــــ  الصـــــــندوا من ن ه لدعم  
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للتمويل ال ام والخاص، ولا ســـــيما من فتح المجال الصـــــغيرة والمتوســـــ ة ونُج التمويل الم تلط ل المؤســـــســـــات
 التنمية. القو  في ت ثيرالذات و لم اري  المدرة للإيرادات فائدة االمحلية، ل المصارف

 المنصـــــــة. ونضـــــــ ت 2018أعماله المالية والاســـــــتثمارية الم تل ة في عام  منالصـــــــندوا  وكثف - 11
الركن الثالث من عمل ضـــــــــمن الماضـــــــــية الاثني ع ـــــــــر قل البلدان نموا  على مدى الأشـــــــــهر ية لأالاســـــــــتثمار 

في مجالات لم  من التمويل ال ام والخاصالمزيد على ح ــــــد  ة الصــــــندوافي قدر  االصــــــندوا، وأثبتت أ يته
كان هناك جهد متضافر آثار تجريبية. و وخلق وا أن ي مل فيها دون تحمل قسط من الم اطر يكن للصند

ل ر  جيل جديد من القرو  الميســـــرة والضـــــمانات والمنح القابلة للســـــداد التي تخفف من  2018في عام 
. وبفضل الميل الأخير مرحلة الم اطر بالنسبة للمستثمرين من الق اعين ال ام والخاص الذين يستثمرون في

 11قوية، وافق الصـــــــــــــندوا على النمائية الإالية و المضـــــــــــــافة الإال ناية الواجبة القوية وال كيز على ضـــــــــــــمان 
ا ياكل الأســــــاســــــية المحلية والتمكين  الاســــــتثمارات . وشملت هذه2018اســــــتثمار ا في ثلاثة بلدان في عام 

 الاقتصاد  للمرأة وال اقة النظيفة وال مول المالي.
 نمائيين ـــــــــركاء الإال  ـــــــــكيلة من من دائرة  فاعله م  لإضـــــــــافة إلى ذلك، وســـــــــ  الصـــــــــندوا وبا - 12

في و الت ارية للمساعدة في  وجيه مزيد من التمويل او أهداف التنمية المستدامة.  والمؤسساتوالمستثمرين 
الأســــهم  أول صــــندوا من نوعه لتبادل الأمم المتحدة للم ــــاري  الإنتاجية أيلول/ســــبتمبر، أطلق صــــندوا

 الأمم المتحدة للم ــــــــاري  الإنتاجية أقام صــــــــندواو  اب  للأمم المتحدة في بورصــــــــة نيويورك للأوراا المالية. 
  بئة و وســـــي  موارد جديدة للاســـــتثمارات ذات الأثر في قصـــــد  رف ثالث ل  اب شـــــراكة م  مدير أموال 

لأمم أخرى  اب ة ل دة الإنمائ  وكياناتم  برنامج الأمم المتح أيضــــــــــا   الصــــــــــندوا و  املأقل البلدان نموا . 
أدوا ه المالية وخبرا ه الاســـتثمارية  أن يتيح  ذه الجهاتالمتحدة لاســـتك ـــاف الســـبل التي يكن من خلا ا 

ا عن التمويل الم تلط في  الصـــندوا لدعم أهداف التنمية المســـتدامة على ن اا أوســـ . وأصـــدر  قرير ا رائد 
 7يوضــح هذا المن ــور أن و عد على ج ل الصــندوا رائدا  للتفكير في هذا المجال. أقل البلدان نموا ، مما يســا

ذهب إلى أقل البلدان ه  التي  الرة  الإنمائ  تمويل الفي المائة فقط من التمويل الخاص الم ب  بواســـــــــــــــ ة 
بة،  التقرير نموا . كما يوضـــــــــــــــح يد من اجة إلى مز الح  كونأنه عندما  كون نُج التمويل الم تلط مناســـــــــــــــ

 تصادات المتوس ة والمحلية المفقودة في أقل البلدان نموا .للاق مفيدةالابتكار والت ريب لج لها 
لجلب الفائدة يواصــــــــــــل الصــــــــــــندوا ال مل عن كثب م  برنامج الأمم المتحدة الإنمائ   وعموما ، - 13

لتزم بال مل م  م صــــــندواوالمجالات خبرة  كميلية.  مســــــتندا في ذلك إلىأقل البلدان نموا ، القصــــــوى إلى 
اســـــــــــــــتثمارية ق رية  شـــــــــــــــارك في  نفيذ مرافقكما أنه الق رية   هبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  في برامج دعم

برنامج الإنمائ  في برامج ومبادرات الم  أيضا  ي ارك الصندوا بن انم و برنامج الإنمائ  في ثلاثة بلدان. لل
 .بلدا   26في   نفَّذ م  كة

 
تحســــين الأ ــــواق المالية الشــــاملة ونلإم التمويل الإنمائي  :1 النتيجة ضــــوء في المحققة النتائج  

  تعود بالفائدة على الفئات الفقيرة والضعيفة من السكانالمحلية التي 
 ةالأسواا المالية ال امل  

  نصــــر تمكين أســــاســــعال ــــمول المالي  ن نج صــــندوا الأمم المتحدة للم ــــاري  الإنتاجية ب يقُر - 14
المالي،  لل ـــــمولأدلة قوية على الآثار الإيجابية مســـــتندا في ذلك إلى ، 2030لخ ة التنمية المســـــتدامة ل ام 
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تحقيق ولا ســـــيما الخدمات المالية الرقمية، من أجل الت  يل بالحد من الفقر والتمكين الاقتصـــــاد  للمرأة و 
 النمو الاقتصاد  ال امل.

في أقل  هواست دام ن اقه  ي وسمن حيث  إلى التمويللوصول عامل دف  ل التمويل الرقم  وي د - 15
 7من  إذ ار ف ت عبر ا ا ف المحمول ب كثر من الضــــ ف المالية الحســــاباتزادت ملكية فقد البلدان نموا ؛ 

. وقد ســـــــاهم الصـــــــندوا في ثورة التمويل الرقم  2017في المائة في عام  17إلى  2014في المائة في عام 
، ســاعد الصــندوا، 2018في عام و ة. ية ال ــاملة والتنظيميالابتكار  الإصــلاحات  ي هذه من خلال   ــ

من خلال دعمه لمقدم  الخدمات المالية وم غل  شبكات ا ا ف المحمول والمؤسسات المحلية، في الوصول 
صندوا قناة الرئيسية للالأصبحت الخدمات المالية الرقمية و للدف  الرقم .  عميلمليون  1.9إلى أكثر من 

، سـاهم الصـندوا في وصول 2012منذ عام و (. 1ال ـمول المالي )انظر ال ـكل  مجال  قديم خدمات في
 .بلدا   12رقمية في السابات الحمليون ش ص بالغ إلى الخدمات المالية من خلال  13أكثر من 

 
 1-ال كل
 2018 في الصندوق من المدعومة المالية والخدمات المنتجات تصلهم الذين النشطون العملاء
 )بالملايين(

 
 
، الدف رقمنة  لدعمالمية حملة ع، تهقاد تحالف أفضــل من النقد، الذ  يســتضــيف الصــندوا أمانو  - 16

منظمة دولية وســــت شــــركات  23حكومة وطنية و  30لت ــــمل  ة فيه ضــــوين اا البينما واصــــل  وســــي  
الرقم   للدف ب ـــ ن البنية التحتية ال ـــاملة  وجيهية . وأعد التحالف مذكرة 2018أعمال خاصـــة في عام 

لم ني بمكافحة الفســاد حول الفريق ال امل التاب  للم موعة ام   و  املأقرها وزراء مالية مجموعة ال  ــرين 
شــــــــــــــراكة م  أرب  شــــــــــــــركات رائدة مت ددة التحالف  الرقم . وعقد الدف  مجالفي  الق اع ال ام شــــــــــــــفافية

على الأعمال الت ارية  ا  إيجابي ا  ســـلســـلة التوريد   ثير  مدفوعات رقمنةليف أن كيبينن  الجنســـيات لن ـــر  قرير 
التحالف أيض ا    يصات وخدمات است ارية على المستوى الق ر  لبلدان  وقدم. ال املين فيهاال المية و 
لتحالف ف  غانا، على ســــبيل المثال، أكمل افالرقم .  الدف لإثبات   ثير  في مجال  ســــري  الأعمال مختارة

 ال امل. للتمويلفي خارطة ال ريق  ه  الآن بصدد إدراجهاعتمد ه الحكومة و  رقم للدف  ال   يص ا 
مانة لفرقة ال مل التاب ة للأمين ال ام الم نية بالتمويل الرقم  دور الأالصـــــــــــــــندوا أيضـــــــــــــــا  ويؤد  - 17
 ةالسابق ةالتنفيذي الرئيسةيا راموس، برنامج الإنمائ  ومار المدير  كل من  هداف التنمية المستدامة، برئاسةلأ

ســـــــــــــــت ر  فرقة ال مل و . 2018طلقت عام أُ ، التي (Absa Group Limitedأبســـــــــــــــا المحدودة ) لمجموعة
للتوصــــــية باســــــ ا ي يات لتســــــ ير إمكانات التكنولوجيا المالية للنهو  ب هداف التنمية  ام ــــــاورات وبحوث

 المستدامة.

0.60 m
0.41 m

1.90 m

1.04 m

0.15 m

0.0 m

0.50 m

1.0 m

1.50 m

2.0 m

عدد المدخرين الن  ين عدد ال ملاء الن  ين ينعدد المق ضين الن 
ف  الذين يست دمون الد

الإلك وني

عدد عملاء الت مين 
الن  ين

عدد عملاء التحويلات
الن  ين
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بيئة موا ية لخدمات التمويل الرقم  على  لإقامةوالتنظيم   تيايقدم الصــــــندوا الدعم الســــــياســــــو  - 18
 نظيم  ي د بمثابة ببرنامج تجريلم  بدء ال ملف  ســـــــيراليون، قام الصـــــــندوا بتســـــــهيل فالمســـــــتوى الق ر . 

 ثارأفضـــــــل لآاختبار لنماذج الأعمال الجديدة تحت إشـــــــراف المنظمين لمســـــــاعدة البنك المركز  على فهم 
عملية تجريب الآمن للابتكار، دعم الصــــندوا  الحيز. وضــــمن هذا الماليةالابتكارات  بة على التنظيمية الم  

 لمزارعين.فائدة صغار ال الصيرفة المتنقلةخ ة ادخار قائمة على 
، يدرك الصـــــندوا الحاجة إلى ربط التمويل الرقم  مرحلة الميل الأخيرالتمويل الرقم  إلى  ولجلب - 19

 المزارعين وأصحاب الم اري  صغار من  380.000 حواليالصندوا  دعمف  نيبال، فبالاقتصاد الحقيق . 
لتقديم قنوات بديلة  ي زز تحدياتلت زيز اســـت دامهم لل دمات المالية من خلال صـــندوا  المتناهية الصـــغر

في و  ، بما في ذلك الخدمات المصـــــــــــرفية التي لا فروع  ا والخدمات المصـــــــــــرفية عبر ا ا ف المحمول.الخدمات
مدرســـــة الآن ويســـــت دمه حوالي  20دف  الرســـــوم المدرســـــية،  قبله ل ا  رقميا  أوغندا، أطلق الصـــــندوا نظام

ا م  شــركات الق اع الخاص التي   مل و من الآباء لدف  الرســوم المدرســية.  7،200 يت اون الصــندوا أيضــ 
 175000ا لتســــــ يل حوالي البن والألبان والذرة وزيت البذور في أوغند ق اعات في ســــــلاســــــل القيمة في

 ســــــلاســــــل  مل رقمنة المدفوعات في و . صــــــغيرمزارع  40.000ورقمنة مدفوعات  للصــــــيرفة المتنقلةعميل 
القيمة الزراعية على   زيز كفاءة الأعمال الت ارية الزراعية و وســــــــــــــي  ن اا الوصــــــــــــــول إلى التمويل الرقم  

 واست دامه في المناطق الريفية.
ال اقة النظيفة في أقل  الوصول إلىالمالي لتوسي  ن اا  ال مولعمله ب  ن است دم الصندوا و  - 20

ال اقة والخدمات المالية، الذين  مقدم  خدماتمن  21، دعم الصـــــندوا 2014منذ عام فالبلدان نموا . 
من منت ات ال اقة النظيفة اســــــــــتفاد منها أكثر من مليون شــــــــــ ص في إثيوبيا  230000باعوا أكثر من 

طن من انب ـاثـات ثاني  350000حوالي  تعوضــــــــــــــــهـذه المنت ـات ميـانمـار ونيبـال. ويقـدر أن و وأوغنـدا 
من  66000حوالي  باع شركاء الصندواوحده،  2018في عام و أكسيد الكربون في البلدان المستهدفة. 

 أولاالدف  أقســـــــــــــــانم في المائة من المبي ات عن طريق القرو  أو  82تم تمويل و منت ات ال اقة النظيفة؛ 
من  ه لتنوي  عرضـــــــهمءشـــــــركا أيضـــــــا   دعم الصـــــــندواو في المائة من ال ملاء من النســـــــاء.  60 كان، و ب ول

بال اقة ال ـــــــــــمســـــــــــية، وحلول ال ه  النظيف  ال املةمنت ات ال اقة النظيفة لت ـــــــــــمل مضـــــــــــ ات الر  
 معملائهعلى  وســـــي  قاعدة الأمر هذا  همبال اقة ال ـــــمســـــية. وقد ســـــاعد الصـــــغيرة ال املةوال ـــــبكات 

الوصـــول إلى  في أيضـــا   يرى الصـــندواو الزراعية.  والأعمال الت اريةلت ـــمل المدارس  الأســـر الم ي ـــيةخارج 
ف  أوغندا، ف. المت املين م  المصـــارفالوصـــول إلى تمويل الســـكان غير  ن اا توســـي  لتمويل ال اقة مدخلا  

منتج لل اقة للحصــــــــــول على التســــــــــديد في خ ة الدف  أولا ب ول جرب الصــــــــــندوا اســــــــــت دام م دلات 
 لتقديمبمثابة ســــــ ل ائتماني يكن لمؤســــــســــــات التمويل الأصــــــغر اســــــت دامه  ذلك يكونحتى ال ــــــمســــــية 

 القرو  المتناهية الصغر ومنت ات الادخار لل ملاء المستهدفين. 
 شـــــــرائح لتحديد البيانات على المبنية الت ـــــــ يص أدوات من مجموعة ن ـــــــر الصـــــــندوا يواصـــــــلو  - 21

 الخدمة لنقانم المكانية الجغرافية الخرائط و وفير الم املات،  اريخ وفهم الخدمات، من المحرومين الســـــــــــــــكان
بلدا   18، نفُذت في 2014ومنذ  .الأســـــواا نمو دون تحول التي والتنظيمية يةا الســـــياســـــ الثغرات وك ـــــف

 متكاملة طرا خرائط وض  على الحكومات لمساعدة صندواإحدى الأدوات الت  يصية التي صممها ال
 ويت ـاون .2018 عــام في و وغو فــاســـــــــــــــو وبوركينــا بنن في جــديــدة  قييمــات إجراء م  المــالي، لل ـــــــــــــــمول
 المحلية الم نية والجهات الدولي البنكو  الإنمائ  برنامجالو  الوطنية الحكومات م في إطار شــــــــراكة  الصــــــــندوا
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 للوصــول جديدة وســائلو  أدوات لإعداد الت ــ يص نتائج من والاســتفادة و نفيذها طريق خرائط لتصــميم
  نفيذ الإنمائ  برنامجالو  الحكومة دعمت، ليســــو و فيو  الخدمات.في  نقص من ي انون الذين الســــكان إلى

، الديقراطية الكونغو جمهورية فيو  المالي. ال ـــــمول لزيادة رقمية مالية هوية وجربت للصـــــيرفة المتنقلة منصـــــة
التحويلات الجارية من البلد وإليه من حيث قِيمها  لتقدير التحويلات لســــوا اســــت راضــــا   الصــــندوا أجرى
وأدى ذلك بمقدم لل دمات المالية إلى   وير منتوج  قســـــــــــــي   جديد عابر  .مواطن ضـــــــــــــ فهاو  هاوح م

المســـاعدة في ن ـــر الفرص المتاحة  إلى هذه الم ـــاري  جمي ها دف. وأ2019للحدود من المقرر إطلاقه في 
 زيادةداعمة  ل والاستثمارات المنت اتحتى  كون زيادة  المجال، هذا في والمستثمرين المالية الخدمات قدم لم

 المالي. ال مول
 الم ــــــتغلات وتمكين، المالية الأســــــواا ل ســــــيخ أســــــاســــــ  أمر مرأةلل مفيدا   المالي الق اع ج ل إن - 22

 المنت اتب التزويد ن اا  وســـي  إلى الصـــندوا يســـ ى لذلكو  اســـتدامة. أكثر النمو وج ل الحرة بالأعمال
   زز التي واللوائح الســـياســـات دعمإلى و ، والفتيات النســـاءالخاصـــة ب حتياجاتالا  للم التي المســـؤولة المالية

 للم ــــــــاري  المتحدة الأمم صــــــــندوا عمل، ملاو  فيو  المالية. بالخدمات يت لق فيما وتمثيلها المرأة وصــــــــول
 نتائج على بناء   ،وكلائهم شـــبكاتفي  الجنســـين بين التوازن لتحســـين المالية الخدمات مقدم  م  الإنتاجية
 في الرجال علىبل يتفوقن عموما   ،فحســـــــب النســـــــاء  ســـــــ يل من يزدن لا الوكيلات النســـــــاء أنأ هرت 

خ ة للدف   المالية لل دماتأحدث مقدم ، لذلك ونتي ة الم املات. قيمة وفي ددالج  ملاءال  ســــــــــــــ يل
 ووضــــ  ،إلزامية جم  بيانات ال ملاء حســــب نوع الجنس وفر ، الوكلاء أداء لتحفيز ال مولة أســــاس على
 على بناء   ة شــركةمو ف إلى وكيلة ثم إلى ةصــرافر بة  من بال ق  للمرأة ســمحي الذ  الو يف  للت ور مســار
مجال  قديم  في النساء لإشراك ودراسة جدوى خ ة تجريبية بمثابة لتكون السياسات هذهووُض ت  .هاأدائ

 ن.و الآخر  الخدمات لك  ي مل بها مقدمو المالية الخدمات
 الابتكارات لحفز الســــــــــوا في الفاعلة الجهات ســــــــــلوك  غيير على الصــــــــــندوا ي مل، آســــــــــيا فيو  - 23

 التحديات على التغلب في يســـــــــــاعد أن للتمويلحتى يتســـــــــــ   التنظيمية والإصـــــــــــلاحات والاســـــــــــتثمارات
 .الخدمات المصـــــرفية نقص من ي انون الذين والســـــكان والنســـــاء الفقراء يواجهها التي الحقيقية الاقتصـــــادية
من  ا ادئ والمحيط لآسيا والاجتماعية الاقتصادية المتحدة الأمم لجنة م  في إطار شراكة صندواو  اون ال
 أجرى، ميانمار وفي المن قة. في المالي وال ــــــــــمول لأعمالالمرأة ل ريادة لدعم ابتكار  صــــــــــندوا  نفيذأجل 

ـــــــ جنسانية  قييمات الصندوا  وإدارة ومنت اأاقدرة أجهزة حوكمتها  لاست را  مالية مؤسسة 11 فائدةلـ
 ومنت اأا. سياساأا في  غييرات إلى بدوره أدى مما الجنسانية،للاعتبارات  الاست ابة على الب رية هاموارد
 إلى الوصـــــول إمكانية لت زيز إندونيســـــيا في الماليةالخدمات   كنولوجيا شـــــركات م  الصـــــندوا ي ـــــ ك كما

 التنظيمية ا يئات م  كما ي ـــــ ك،  النســـــاء وخاصـــــةالمتناهية الصـــــغر،  الم ـــــاري  أصـــــحابفائدة ل التمويل
 الأخير. الميل مرحلة في الدولية التحويلات إلى الوصول لتسهيل الخدمات ومقدم 

إلى  وصـــــــــــــــولإمكانية ال من الإنمائ  برنامجال م   كم ـــــــــــــــ برنامج زاد، ا ادئ المحيط من قة فيو  - 24
 البرنامج وركز .2008 عام في البرنامج إطلاا منذ شـــــــ ص مليوني من أكثرالتمويل واســـــــت دامه لفائدة 

 الدخل ذو  للســـــكان الأصـــــغر الت مين على الحصـــــول ن اا  وســـــي  على 2018 عام فيب ـــــكل خاص 
 الموت المكاســـــــــــب الاجتماعية بســـــــــــبب فقدان من وط ة ت فيفلل جتماعيةالا مايةمن باب الح المن فض
مُركبا   منت  ا الم ـــــــ ك البرنامج دعم، في   فيو  المر . أو الدخل فقدان وأ، الأســـــــرة أفراد لأحد المفاجئ

 الأصـــــــغر الت مين خ ة بتوســـــــي  الحكومة قامتو  .هاوغير  الحياة على للت مين  غ ية يقدم الأصـــــــغر لت مينل
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 جزر فيو  .البلد في الت مينية التغ ية م دل من كبير  ب ـــكل زاد مما، شـــ ص 100000 من أكثر لت ـــمل
 بدعم من المتناهية الصــــــغر تقاعديةال م اشــــــاتا للحســــــاب في جمي  أااء البلد الحكومة أطلقت ســــــليمان،
 الق اع في ال املين يك ن مما الرة ، غير الق اع في ال املين الأشـ اصقصـد اسـتهداف  الم ـ ك البرنامج

 طلب، ســـــــــــــــليمان جزر الذ  حققته ن ا واســـــــــــــــتنادا إلى ال التقاعد. أجل من الادخار من الرة  غير
عملية إطلاا  لاســـــــــتك ـــــــــاف جدوى دراســـــــــة إجراء فانوا و في التقاعدية للم اشـــــــــات الوطني الصـــــــــندوا
 فانوا و. في مماثلةى صغر   قاعدية م اشات

 
  المحلية التنمية تمويلنظم   

 ودعم  صــــــميم في الزمن من ل قود تمتد بخبرة الإنتاجية للم ــــــاري  المتحدة الأمم صــــــندوا يتمت  - 25
 والمنـاطق بـالمـدن المحي ـة والمنـاطق الثـانويـة المـدن إلى يتـدفق تمويـلج ـل ال أجـل من المـاليـة اللامركزيـة آليـات
 نموا   البلدان أقل منبلدا   23 في محلية حكومة 368 مباشـــــــــرة الصـــــــــندوا دعم، 2018 عام ف ف الريفية.
 عدد وإذا كان .في الق اعين ال ام والخاص اســـــــــــــــتثمار ا 294 حيث أنجز، الدخل المن فضــــــــــــــــة والبلدان

 فإن، 2017 و 2014 عام  بينالمســــ ل ما  الســــنو  المتوســــطب مقارنة قد انخفض المحلية الاســــتثمارات
 ذات أكبر م ـــــــــاري  في بالاســـــــــتثمار اســـــــــ ا ي ي ا قرار ا ي كس وهذا كبيرة؛  زيادة زاد الاســـــــــتثمارات ح م
 القيمة في زيادة إلى الاســـــــــــــتثمار أولويات في التغيير هذا أدىو  (.2 ال ـــــــــــــكل )انظر لدر مداخيل إمكانية
 دولار ملايين 10.8 متوسط من، ال دد في المس ل الانخفا  رغم، المن زة المحلية للاستثمارات الإجمالية
 للمســتفيدين المقدر ال ددوزاد  .2018 عام في دولار نمليو  14.6 إلى 2017-2014الف ة  فيســنويا  
 حيث من الناس من المزيد الاســــــتثمارات حيث خدمت أضــــــ اف ثلاثةأيضــــــا  بواق  يفوا  اســــــتثمار لكل
 الأخير. الميل مرحلة في الح م

 
  2-ال كل
 .2018 و 2017-2014 بين ما المحلية الا تثمارات حجممتو ط و  عدد في التغير

 
 
للســــــل ات المحلية دور أســــــاســــــ  في الجهود ال المية المبذولة لاتخاذ الإجراءات المناخية المناســــــبة. و  - 26
ومتكيفة م  قائمة على الأداء، ا  الصندوا منح يوجهفي مجال اللامركزية المالية، الصندوا  بناء  على عملو 

لمناا الم ي ـــــــــ  الملائم لرفق المة لتحويل المالي باســـــــــت دام آليحكومية دولية ل لمناا من خلال أنظمة غير ا
. ونتي ة 2018في عام  بلدا   14 ــــــمل تم  إضــــــافة غامبيا، وســــــ  الصــــــندوا آلية المناا المحلية لو المحل . 

بنــاء  على و ملايين شـــــــــــــــ ص.  6حكومــات محليــة، تمثــل أكثر من  107لــذلــك، ي مــل البرنــامج الآن في 
لت مل آلية المناا المحل    وسي  ن اافي بو ان وكمبوديا في  تانالوطني انالصندوا، بدأت الحكومت تجارب

 جمي  الحكومات المحلية.
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من خلال هذه الآلية، يدعم الصـــــــــــــندوا الحكومات المحلية لتكييف الاســـــــــــــتثمارات والخدمات و  - 27
في و لمجالات الم اطر الناشـــــــــئة ذات الصـــــــــلة بالمناا.   صـــــــــديهالتلبية احتياجات مواطنيها وتحديد أولويات 

الني ر، على سبيل المثال، أجرى الصندوا  قييما  لم اطر المناا وقابلية الت ثر به وسلط الضوء على مخاطر 
في هو ما لم يكن يحظى بالاهتمام المناســـــــــــــــب الملاريا و دهور الأراضـــــــــــــــ  الزراعية في المجتم ات المحلية، و 

اســــــــــــــتثمارات. القيام بو  يةراءات تخفيفإجإقدام الحكومات المحلية على اتخاذ الســــــــــــــابق. وقد أدى ذلك إلى 
عند اختيار الاســــــــــتثمارات، أع ت الحكومات المحلية الأولوية لم ــــــــــاري  التكيف م   غير المناا التي   ود و 

 بالنف  على المرأة.
خلال المؤتمر الراب  وال  ـــرين للأطراف في ا فاقية الأمم المتحدة الإطارية ب ـــ ن  غير المناا، وق  و  - 28

شـــــــــــــــراكة اســـــــــــــــ ا ي ية م  مجموعة دول أفريقيا والكاريلم والمحيط ا ادئ لت زيز الدعم لتنفيذ الصـــــــــــــــندوا 
في  ا  عضــــــــــو  بلدا   79أقل البلدان نموا  والدول الجزرية الصــــــــــغيرة النامية وحوالي  ا  فيوطني المحددة المســــــــــا ات

لمســــــــاعدة في زيادة تمويل المناا أدف ال ــــــــراكة إلى او مجموعة دول إفريقيا والبحر الكاريلم والمحيط ا اد . 
 ل مل المحل .من أجل ا

لآثار  غير المناا على الأمن الغذائ ، ساعد الصندوا الحكومات المحلية في خمسة بلدان  إدراكا  و  - 29
في مجال الأمن الغذائ  والتنمية المحلية في عام  اســـتثمارا   18 نفذتأفريقية على إن ـــاء آليات مالية جديدة 

في بوركينا فاســـــــــو والني ر، و شـــــــــ ص في المجتم ات الريفية.  200000منها أكثر من  اداســـــــــتف، 2018
الأغذية والزراعة م  أمانة ا فاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصــــــــحر ومنظمة في شــــــــراكة يت اون الصــــــــندوا 

و  زيز  الحكومية الدولية لم الجة  دهور الأراضـــــــــ  التحويلزيادة اســـــــــت دام آليات من أجل لأمم المتحدة ل
 المستوى المحل . علىإدارة الغابات والمنا ر ال بي ية 

صـــندوا الحكومات المحلية على الوصـــول إلى الموارد وتخصـــيصـــها للمبادرات التي تمكن اليســـاعد و  - 30
النســـــاء  للمؤســـــســـــات المتناهية الصـــــغر والصـــــغيرة والمتوســـــ ة التي  قودها جذب التمويلالمرأة و  مل على 

هيئة برنامج الإنمائ  و الم   في شـــــراكةصـــــندوا   اون التحقيقا  ذه الغاية، و المســـــاواة بين الجنســـــين.  و  زز
برنامج م  ك يركز  إطار الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة )هيئة الأمم المتحدة للمرأة( في

ق  أن  فيد اســــتثمارات الصــــندوا في م ــــاري  من المتو و . ا  اقتصــــاديالمرأة على   زيز التمويل المحل  لتمكين 
. ة  مباشـــــــــــــــر  إفادة   امرأة مزارعة وموردة 6000تمكين المرأة في بنغلاديش وجمهورية  نزانيا المتحدة أكثر من 

بنغلاديش لوضــــــ  اســــــ ا ي ية وطنية ب ــــــ ن الاســــــتثمارات المراعية  مصــــــرفو  اون الصــــــندوا أيضــــــا م  
الم ــــاري  الصــــغيرة  في ســــتثمارالاســــاعدة في الم لمن أجلائتمان للمنظور الجنســــاني ووضــــ  خ ة لضــــمان ا

قرو  من المصــــارف الالحصــــول على ضــــمانات تمكنها من  والمتوســــ ة التي  قودها النســــاء والتي  فتقر إلى
مســـــؤولا  في بنغلاديش وجمهورية  230بناء القدرات لأكثر من خدمات لقدم الصـــــندوا و الت ارية المحلية. 
المالية ال امة على مســـــتوى في مجال  والت  يط بما يراع  الاعتبارات الجنســـــانية دارةالإلت زيز   نزانيا المتحدة

 الحكومة المحلية.
، فقط في ال الم الكبرى عُ ر المناطق الحضريةسوى حوالي  في أقل البلدان نموا  وإذا كان لا يوجد  - 31

له  بل إنالنمو الحضـــــر  على ال واصـــــم،  لا يقتصـــــرو مدينة نموا .  35 أصـــــل أســـــرعمن  مدينة 30 فإن بها
ا.  ا  شــــديدا    ثير  التنمية المســــتقبلية لأقل البلدان نموا ، وقدرأا والآن   تمد على المدن والبلدات الثانوية أيضــــ 

إدارة التحضــر في مدن وبلدات أقل حُســن على مدى  ا  كبير   اعتمادا  على تحقيق أهداف التنمية المســتدامة، 
زيادة التمويل من خلال على  ةكومات البلديالحلذلك، ي مل الصـــــندوا ب ـــــكل متزايد م  و البلدان نموا . 
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في نيبال، دعم و وإيرادات المصـــادر الخاصـــة.  ،الســـنداتإصـــدار و  ،ال ـــراكات بين الق اعين ال ام والخاص
لســـــــما  لكيانا الوســـــــيط المالي، صـــــــندوا  نمية المدن، بالاق ا  ب ـــــــكل من أجل االصـــــــندوا الحكومة 

بناء  على هذا التغيير و مســــتقل عن الســــوا لتمويل الاســــتثمارات الاجتماعية في البلديات المن ــــ ة حديثا . 
تمويل م ـــروع من أجل صـــندوا  نمية المدن فائدة قر  جديد ل صـــدد وضـــ الصـــندوا ب يوجدالتنظيم ، 

 اجر ا ويزيد من  850ار  في بلدية هاريوون، والذ  من المتوق  أن يســــــــــت دم أكثر من لت وير ســــــــــوا تج
قصـــــــــد إيرادات الحكومة المحلية. وفي جمهورية  نزانيا المتحدة، دعم الصـــــــــندوا الحكومة لتغيير ســـــــــياســـــــــاأا 

من شــــ نا أن لســــما  للحكومات المحلية بإصــــدار ســــندات إيرادات من خلال أدوات مخصــــصــــة الغر ، ا
التنمية  م ــــاري  بصــــورة جيدة، من موارد الحكومات المحلية للاســــتثمار فيإذا نظُمت و  الضــــرورةعند   زيد،
 المحلية.
للهياكل م  الصـــــــندوا ال الم  لتنمية المدن والمرفق الاســـــــت ـــــــار  في شـــــــراكة   اون الصـــــــندوا و  - 32

د المااين يديره البنك الدولي، مت د مســـــاعدة بين الق اعين ال ام والخاص، وهو مرفقالأســـــاســـــية الم ـــــ كة 
لســـل ات المحلية على دعم صـــناديق التنمية من أجل الت زيز قدرة شـــبكة المؤســـســـات المالية الأفريقية وذلك 

خرائط طرا في الكاميرون ومدغ ــــــــقر  وضــــــــ المبادرة الم ــــــــ كة  هذه دعمتو البلدية في أقل البلدان نموا . 
  بئة الموارد والت  يط والا صـــــــــالات  مجال ة لت زيز قدراأا فيالمحلي اتوالني ر لمؤســـــــــســـــــــات تمويل الحكوم

 ال امة.
والجهات  الابتكار إلى الح م الكبير، ي مل الصـــندوا أيضـــا م  الحكومات مرحلة للانتقال منو  - 33

 البيئــات التمكينيــة، و  زيز القــدرات و نوي  القــاعــدة المــاليــة للاســـــــــــــــتثمــارات من أجــل أيئــةالمحليــة  الم نيــة
التنمية الأوغند  ومؤسسة الق اع الخاص  مصرفم   في إطار شراكةصندوا ال و  اونالمحلية.  ستدامةالم

قروضا  ميسرة ومنحا  وخدمات   وير أعمال مصممة خصيصا   يقدمفي أوغندا لإن اء مرفق تمويل  مختلط 
ل باب في المقاط ات ال ركات التي  قودها النساء وا ويستهدف ب كل خاصللأعمال الت ارية الزراعية، 

تحفيز أداء الحكومات المحلية في المن قة من أجل صــــــــــندوق ا لتميز الحكم المحل   أيضــــــــــا   أن ــــــــــ و ال ــــــــــمالية. 
برنامج الإنمائ  في شراكة م  غرفة والالصندوا    اونلت  ي   قديم الخدمات بكفاءة وف الية. وفي غينيا، 

لاســــــتثمار في الم ــــــاري  المســــــا ة في التنمية المســــــتدامة اقصــــــد المناجم لت بئة الأموال من شــــــركات الت دين 
اســــــــتثمار ا في مجالات تمكين المرأة والأمن الغذائ  والصــــــــحة والت ليم في  17 أنجز، 2018في عام و المحلية. 

في جمهورية لاو الديقراطية ال ــــــــــ بية، أن ــــــــــ  الصــــــــــندوا و من ق اع الت دين.  ب موال م ب ةثلاث بلديات 
ل فافية والمساءلة من أجل ضمان الحكومات المحلية فائدة ارأس المال على أساس الأداء لمنحة لاستثمار 

في و الاســــــــتثمارات المحلية في أهداف التنمية المســــــــتدامة.  إنجاز في إدارة المالية ال امة و تب  التقدم المحرز او
 في شــــــــــكلمن الموارد ئة في الما 25حيث جاءت من خلال آلية المنح،  اســـــــــــتثمارا   12 مُونل، 2018عام 
 ميزانية الق اع ال ام ومسا ات المجتم ات المحلية والمجتم  المدني. دعمبين مزج 
 التمويلوعلى مســتوى الســياســات ال المية، يواصــل الصــندوا إبراز أ ية الحكومات المحلية ونظم  - 34

المـدن المتحـدة  منظمـة م  في إطـار شـــــــــــــــراكـةصـــــــــــــــنـدوا ال و  ـاونالمحليـة في مواجهـة التحـديـات الإنمـائيـة. 
والحكومات المحلية لإطلاا تحالف عالم  للنظم الإيكولوجية المالية التي   مل لصـــــــــــــــاح المدن والحكومات 

والمســـــــتثمرين  المصـــــــارف، بت وير وســـــــيلة اســـــــتثمار لجذب الموارد من المنظمةيقوم الصـــــــندوا، م  و المحلية. 
يســاهم الصــندوا في و ية المســتدامة على المســتوى المحل . أهداف التنم تحقيق لمســا ة فيالمحليين من أجل ا

ويواصـــــل   زيز ال ـــــراكات م  راب ات  وخارجها ذات الصـــــلة داخل الأمم المتحدة يةنتديات الســـــياســـــا الم
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الذ  دعم التجدر الإشــارة، على ســبيل المثال، إلى و الحكومات المحلية وشــبكات الأقران ووكالات التمويل. 
، الوطني دون المســـــــــتوى على الحكوم  والاســـــــــتثمار بالتمويل الم ني ال الم  لمرصـــــــــداإلى الصـــــــــندوا يقدمه 

منظمة المدن المتحدة والحكومات المحلية، بال ـــــــــــــراكة م  منظمة الت اون والتنمية في الميدان الاقتصـــــــــــــاد  و 
وتمويلها وإلى  دون الوطنية اتالحكومهياكل عن  المقارنة لومات المبيانات و الإلى جم  ويهدف هذا الدعم 

 التنمية.ب الجهات الم نيةمن قبل  ات المت ذةدعم تحسين عملية صن  القرار 
 

 1-الجدول
  المتكاملة والموارد النتائج مصفوفة ضوء في المحرز التقدم

 المرحلي الهدف المؤشرات
(2018) 

الم دل (2018) الفعلي
* 

 على نفذت )أ( محسنة أو جديدة مالية منت ات 1-1  النتي ة
 يدعمهم مالية خدمات مقدمو عززها )ب( تجريلم أساس

 الصندوا

 47 )أ(
 37 )ب(

 ) راكمية(

 64 )أ(
 45 )ب(

 ) راكمية(
● 

 بدعم طو رت مالية منت ات من استفادوا عملاء 3-1 :النتي ة
 الصندوا من

 ملايين 4 مليون 3،65
● 

 والمست دمة المن زة المحلية الاستثمارات عدد 1-7 :النتي ة
 الصندوا من المدعومة

300 294 
● 

 في المائة( 50غير مرٍُ  )أقل من  ● في المائة(؛ 75 - 50أنجزت جزئيا ) ●في المائة(؛  75أنجزت )أكبر من ●: م دل الأداء *
 

 الفقراء أمام والخاص العام التمويل باب فتح :2 النتيجة ضوء في المحققة النتائج
 يض ل  الذ  ال مل صلب في ال مول تحقيق أجل من والخاص ال ام التمويل باب فتح يندرج - 35
 التنمية أهداف لتمويل الرةية الإنمائية المساعدة ح د من أجل نموا البلدان أقل لمساعدة الصندوا به

 المال برأس المالية الخدمات مقدم  دعم في المستثمر للصندوا الأولي المال رأسيستكمل و  المستدامة.
 وزيادأا. الصندوا خدمات ن اا  وسي  أجل من آخرين بمستثمرين الخاصة الرساميلب أو بهم الخاص
 حوالي بلغت مدخرات ال ركاء المالية الخدمات مقدمو ح د الصندوا، من والتقني المالي الدعم وبفضل
 حفازا   ثيرا أحدث كما  الصمود على الم ي ية الأسر قدرة عزز مما ،2018 عام في دولار مليون 400
   الإنتاج . التداول في المحلية الموارد لوض 
 الآخرين، وال ركاء الحكومات م  الت اون الصندوا يواصل المحلية، التنمية تمويل مجال في وبالمثل، - 36

 تحقيق في الم بقة النهج ن اا  وســـــــــــــــي  على مســـــــــــــــاعدأم ثم الأول المقام في للت بيق قابلة نماذج لإيجاد
 عن المحلية الإيرادات زيادة إلى ذلك يؤد  أن ويكن البلديات. وتمويل الم ـــــــــــــــاري  وتمويل المالية، اللامركزية

  المحلية. الاقتصادات  نمية في أيضا المساعدة م  الرأةالية، والتحويلات والرسوم الضرائب طريق
 المدرة للم ــاري  دعمه أيضــا المالي الدعم  وليد مجال في الصــندوا عملب ــكل متزايد، ي ــمل و  - 37

 المؤســــــــســــــــات لتمويل الاقتصــــــــادية الجدوى والخاص ال ام الق اعين من للمســــــــتثمرين يبين   ولك  للدخل.
  وفير أجل من الخاص والق اع المحلية الحكومات م  الصـــــــــــــــندوا ي مل التحويل ، الأثر ذات الاجتماعية

 لج ل الدعم ويقدم التكلفة، ميسور تمويل لىإ الوصول يكنها لا التي الإنمائ  الت ثير ذات للم اري  الموارد
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 يكون ما وغالب ا إضـــافية، اســـتثمارات إلى الوصـــول في يســـاعدها ثم المصـــرفي، للتمويل مؤهلة الم ـــاري   لك
 مختلط. تمويل م املات شكل في ميسرة ب رونم إضافية موارد  وفير طريق عن ذلك
 على القائمة والمنح والضــــــمانات الميســــــرة القرو  - ب ناية التمويلية أدوا ه الصــــــندوا ويســــــت دم - 38

 القو  الإنمائ  الأثر ذات الم ــاري   واجه التي الم اطر لاســتي اب - التقنية المســاعدة إلى بالإضــافة الأداء،
 في مبررة غير   وهات الصندوا يحدث ألا لضمان أيضا كبيرة  جهود و بُذل فيها. للاستثمار قابلة لج لها

 المصارف من التمويل سيما ولا الملائمة، المحل  التمويل مصادر حسب الم اري  ولتكييف المحلية الأسواا
 ومؤســســات المســتثمرين من وغيرها المؤثرة الجهات م  أيضــا يت اون الصــندوا أن من الرغم على الت ارية،
 على المســــتثمرين لمجموعات  بين بحيث الاســــتثمارات وُ صــــمم الأطراف. والمت ددة الثنائية الإنمائ  التمويل
 الم اطر بين الف وة ولتضــييق المســتدامة، التنمية أهداف تحقيق في الإيجابي الاســتثمار جدوى أوســ  ن اا

 في والمســـــــاعدة نموا ، البلدان أقل في المفقودة الوســـــــ ى الحلقة في الاســـــــتثمار في المتمثلة والمتصـــــــورة الحقيقية
  المحلية. المالية الأسواا و  زيز   وير

 
  ال كل-3

 العام والقطاعين الخاص القطاع مع الشـــــرا ة إطار في الصـــــندوق من المقدم والدعم الا ـــــتثمارات
 *2018 عام في والخاص

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 والضــمانات القرو  في الواردة الأرقام .فقط “للدخل درةالم  ــاري الم” في الصــندوا اســتثمارات المنحة:   ــمل ملاحظ *
 4.2 مبلغ  در أن المتوق  ومن دولار مليون 0.9 الفور على ح ـــــــــدت والضـــــــــمانات القرو  المدفوعة. المبالغ إلى  ســـــــــتند
  الجارية. المفاوضات أساس على إضافي دولار ملايين
 وفحص تحـديـد على قـدر ـه الصـــــــــــــــنـدوا عزز عملـه، برنـامج خلال من منح بتقـديم يت لق وفيمـا - 39

 يت لق فيما ن ه ووحد المحلية. الاقتصــــادات تحويل إمكانات ُ ظهر فيها للاســــتثمار قابلة م ــــاري  مجموعة
 هيكلة مجال في الفنية المساعدة وقدم والإنمائية المالية للإضافية  قييمه وعزز الاستثمار، مجموعات بتحديد

 عام في للدخل المدرة للاستثمارات منح شكل في دولار ملايين 6.7 مبلغ الصندوا ودف  الاستثمارات.
 وأدرت الســــــــــــــوا.   وير في مســــــــــــــا ته إبراز أجل من المحلية والتنمية المالي ال ــــــــــــــمول مجالات في 2018

 خلال من (3 ال ـــــــــكل )انظر وخاص عام تمويل شـــــــــكل في دولار مليون 32.2 قيمته ما الاســـــــــتثمارات
 في بما مســــــتثمرة، ثالثة أطراف من مقدمة يةإضــــــاف والتزامات لل ــــــركاء الخاصــــــة الأموال رؤوس اســــــتثمارات

  التنمية. في وال ركاء المحلية والحكومات المحلية المصارف ذلك
 مقــاط تي في الحــدود عبر ســـــــــــــــوقين لإقــامــة منحــا الصـــــــــــــــنــدوا قــدم المتحــدة،  نزانيــا جمهوريــة وفي - 40

 دولار 265 000مبلغ الصــــــــــــندوا واســــــــــــتثمر لبوروند . المتاخمة المن قة في الواق تين وكيبوندو كاكونكو
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 لإقـامـة أمريك ، دولار 112 000 مبلغ المحليون والقرويون المقــاط ــات مجــالس عليــه أضــــــــــــــــافــت أمريك ،
 مستقلين مرفقين باعتبار ا السوقين   غيل وسي ر  ومزارع.  اجر 6 000 حوالي يخدمان دائمين سوقين
 جهات بوصــــــــــــــفها النســــــــــــــائية والمجموعات المحلية والقرى المقاط ات لمجالس ملكيتهما   ود الغر  محدد 
 في كاملة  متاجر لبناء إيجار عقود الخاصة الت ارية الأعمال أصحاب وسيبرم المال. رأس في أنصبة صاحبة
 مصرف من التمويل وسيقدم الملكية، ونقل والت غيل للبناء والخاص ال ام الق اعين بين شراكة نموذج إطار
 وســـيوفر الم ـــاري ، صـــاحبات للنســـاء المتاجر من المائة في 60 من أكثر تخصـــيص المقرر ومن محل . تجار 

   وضرائب. رسوم شكل في المقاط ات لمجالس إضافية إيرادات السوقان
 الأمم وهيئة الإنمائ  المتحدة الأمم برنامج م  شـــراكة إطار في الصـــندوا، قدم ذاأا، المناطق وفي - 41

 صــــــــــاحبات من 136 لفائدة الم ــــــــــاري  و نظيم الت ارية الأعمال   وير مجال في التدريب للمرأة، المتحدة
 والميزنة الت  يط عمليات مجال في محليا مســــــــــــؤولا 50 لفائدة القدرات ببناء المت لق والتدريب الم ــــــــــــاري ،

 آثار لتوضيح صمم قد التقنية المساعدة إلى إضافة الاستثمارات من المزيج وهذا الجنساني. للمنظور المراعية
  المحلية. الاقتصادات في الأولوية ذات الم اري  في الاستثمار

 ميانمار براك مؤســـــــســـــــة إلى أمريك  دولار 140 000 قدرها منحة الصـــــــندوا قدم ميانمار، وفي - 42
(BRAC) براك مؤســــســــة واســــتثمرت الم ــــاري . لصــــاحبات القرو  لمنح مخصــــص مالي منتج   وير بغية 

 القرو  لمنح جديدين منت ين وصـممت الم ـروع هذا في الخاصـة مواردها من أمريك  دولار 205 000
 الصندوا استثمارات دعم من براك مؤسسة تمكنت ال ريقة، وبهذه الم اري . صاحبات احتياجات لتلبية
 5 وبمبلغ التنمية، لتمويل ا ولندية ال ركة من للديون تمويل شكل في دولار مليون 2،5 قيمته إضافي بمبلغ

    الإقرا . منت ات ل ر  البحار وراء لما الخاص الاستثمار  الت اون هيئة من دولار ملايين
 من الجديد الجيل كاملة  بصـــورة الصـــندوا طر  المنح، يت اوز بما التمويلية أدوا ه  نوي  أجل ومن - 43

 الواجبــة، ال نــايــة إيلاء  توخى م ز زة عمليــة خلال من 2018 عــام في والضـــــــــــــــمــانــات الميســـــــــــــــرة القرو 
 بين لل م  مبتكرة منه ية تجريلم أساس على الصندوا اعتمد كما  الائتماني. والتصنيف المالية والنمذجة
 إلى واســـــــــــــــتنادا الائتمان. ومخاطر المالي ال ائد تحليل جانب إلى والم اطر الإنمائ  الأثر عائدات  قييمات

 إجمالي بمبلغ وضــــمانات جديدا ميســــرا قرضــــا 11 صــــرف في وشــــرع الصــــندوا وافق الجديدة، ال ملية هذه
 في الاســـــــــــــــتثمارات وكانت  .2018 عام في صـــــــــــــــرفت دولار مليون 1.6 منها دولار، مليون 2.8 قدره

 وجمهورية أوغندا في النظيفة وال اقة المرأة، وتمكين المالي، وال ـــــــــــــــمول الزراعية، الت ارية الأعمال مجالات
 دولار 948 000 بقيمة فور  مالي دعم  وفير عن والضمانات القرو  وأسفرت وميانمار. المتحدة  نزانيا
 تجارية مصـــــــارف م  جارية ا فاقيات طريق عن دولار مليون 4.2 مبلغ بتوفير إضـــــــافية  وق ات جانب إلى

  محلية.
 الوســـــــــــ ى الحلقة على ال ـــــــــــديد بال كيز يتســـــــــــم الصـــــــــــندوا نج كان  الحالات، هذه جمي  وفي - 44

 تجارية أعمال ونماذج جديدة و كنولوجيات ناشــــــــئة، شــــــــركات في والاســــــــتثمار المجازفة في والرغبة المفقودة؛
 الصـ يد على والمصـارف المسـتثمرينجذب و  الخاص، الق اع اسـتب اد ل دم المبذولة والجهود واعدة؛ جديدة
 أجل من والخاص ال ام الق اعين من ال ـــــــــــركاء م  و  ـــــــــــاطرها الدروس من بالاســـــــــــتفادة والالتزام المحل ؛
    زيزها. يكن التي الوطنية والبرامج السياسات و وجيه السوا   وير   كيل
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 الحفاز الدعم لجذب كوســيلة  جديدة شــراكات   وير الصــندوا يواصــل ال مل، هذا جانب وإلى - 45
 مؤســـــــســـــــة م  شـــــــراكة الصـــــــندوا أطلق ،2018 عام وفي نموا. البلدان أقل في المفقودة الوســـــــ ى للحلقة

Bamboo Capital Partners إيجاد أجل من الاجتماع ، الأثر ذات الاســـــــــــــــتثمارات مجال في   مل التي 
 والصـــغيرة الصــــغر المتناهية المؤســــســــات مجموعات لفائدة الت ار  التمويلجذب  يكنها اســــتثمارية وســــيلة

 الصــندوا. قِبل من دعمها المنتظر المحلية الأســاســية ا ياكل وم ــاري  المالية الخدمات ومقدم  والمتوســ ة،
 تجمي  إلى  س ى الأولية، مرحلتها في دولار مليون 20 يبلغ مال رأس   بئة إلى أدف التي ال راكة، وهذه

 مختلط تمويل وســـــــــيلة في المســـــــــتدامة، التنمية أهداف لتحقيق واعدة، ولكنها صـــــــــغيرة، إيجابية اســـــــــتثمارات
  والخاص. ال ام الق اعين من جدد مستثمرينجذب  طريق عن واحدة،
 الاســـــــــــــــتثمـار  البرنـامج ن ـاا  يوســـــــــــــــَّ  أن وال لـب، التمويـل  وفَّر إذا الم ـاف، نـايـة في ويكن - 46

 الأمم منظومةمن و  الإنمائ  لبرنامجمن ا ةالأخير  م ـــــــــــــــاري  المراحل تمويلل خ ونم في لينظر للصـــــــــــــــندوا
 الصـــــندوا ي مل الغاية،  ذه وتحقيقا المســـــتدامة. التنمية أهداف من طائفةضـــــمن  عموما الإنمائية المتحدة

 من لل فولة المتحدة الأمم منظمة مثل المتحدة الأمم كيانات  من وغيره الإنمائ  المتحدة الأمم برنامج م 
 المفقودة. الح م المتوس ة الم اري  مجموعات لتمويل م ا ال مل سبل استك اف أجل
 بورصــــــــة في متداول المتحدة للأمم صــــــــندوا أول الصــــــــندوا أطلق ،2018 أيلول/ســــــــبتمبر وفي - 47

 الرمز تحت الربحية غير Impact Shares مؤســـــســـــة م  بال ـــــراكة الجديد الصـــــندوا هذا طو ر وقد نيويورك.
”SDGA“، مفصلة مؤشرات إلى استنادا صارمة اختيار م ايير مجموعة أساس على ال ركات ينتق  وهو 

 وهذا المســــــــتدامة. التنمية أهداف م  يتماشــــــــى بما ال ــــــــركات وحوكمة والاجتماعية البيئية بالجوانب  ت لق
  ســــــــتثمر التي ال ــــــــركات مكاف ة به يرُاد الســــــــوقية، الرةلة من الأولى المراحل في يزال لا الذ  الصــــــــندوا،

  البلدان. هذه أسواا في الاستثمارات من المزيد ولحفز نموا البلدان أقل في مسؤول ب كل
 الأمم صندوا أطلق التنمية، أجل من المبتكر التمويل مجال في المدروس القياد  دوره من وك زء - 48

 الذ  ،التمويل الم تلط في أقل البلدان نموا ،2018 عام في الرئيســــــــــ   قريره الإنتاجية للأن ــــــــــ ة المتحدة
 الم تلط التمويــــل وشـــــــــــــــبكــــة الاقتصــــــــــــــــــاد ، الميــــدان في والتنميــــة الت ــــاون منظمــــة م  بــــالت ــــاون ن ـــــــــــــــر

”Convergence“ ،الجنوب صــوت التفكير ومركز المتحدة، الأمم ومؤســســة”Southern Voice“. وبحث 
 وكيفية نموا البلـدان أقـل في الم تلط التمويـل اســـــــــــــــ ا ي يـات   ميم  واجـه التي والتحـديـات الفرص التقرير
 إفرادية حالات ودراســـــــات مفصـــــــلا، تحليلا الأولى للمرة التقرير وقدم ف ال. ب ـــــــكل  نفيذها إلى الســـــــ  
 المســـــــــتفيدة الق اعات ه  وما نموا البلدان أقل في الم تل ة الم املات  نفيذ يجر  وكيف أين عن وبيانات

 بها يســـــــاعد أن يكن التي الكيفية لتحســـــــين عمل برنامج أيضـــــــا التقرير و ضـــــــمن المســـــــت دمة. والوســـــــائل
 التقرير، هذا الصـــــــندوا ويســـــــت دم المســـــــتدامة. التنمية أهداف تحقيق في نموا البلدان أقل الم تلط التمويل

 الدعوات - مناســــــبا الم تلط التمويل يكون حيث - يدعم لك  أحدثه، الذ  الن اا الواســــــ  والاهتمام
 في الم تلط التمويل اســــــــــ ا ي يات نجا  مدى  تب  أجل من والمهنيين التنمية تمويل مناصــــــــــر  إلى الموجهة
  الركب. خلف أحد  رك وعدم نموا، البلدان أقل دعم



 DP/2019/18 

 

16/23 19-04862 

 

 2-الجدول
 المتكاملة والموارد النتائج مصفوفة ضوء في المحرز التقدم

 المعدل (2018) الفعلي (2018) المرحلي الهدف المؤشرات
 المتحدة الولايات بدولارات الأموال ح م 3-2 النتي ة
 تمويل نظم خلال من  وجه التي بالصندوا المت لقة غير

 الصندوا يدعمها مركزية لا وخاصة وعامة محلية،

 دولار ملايين 9.12 دولار مليون 12
● 

 الولايات بدولارات الاستثمارات قيمة 4-2 النتي ة
 باست دام حُ دت التي بالصندوا المت لقة غير المتحدة
 بالصندوا الخاصة التمويل آليات

 دولار مليون 24.1 دولار مليون 14.5
● 

  
  الا تراتيجي الإطار ضوء في الأداء فهم - جيم 

 أنا على ،2018 عام في ب  نا  قارير أعُدت التي 18الـــــــــــــــ التنمية ف الية مؤشراتقيُمت جمي   - 49
 مجالات في ملحوظ  قدم حدث وقد .2018 ل ام المرحلية الأهداف  ت اوز أو الصـــــــــحيح المســـــــــار على
 الحاصـــلين غير ال ملاء إلى الوصـــول أجل من مخصـــصـــة و كنولوجيات منت ات واســـت دام الابتكار،   زيز
  المحلية. والحكومات التقليدية المالية الخدمات مقدم  يت اوز بما ال راكات و وسي  كافية،  خدمات على
 ي مل التمويل ج ل في المتمثل الاســـــــ ا ي   بهدفه الصـــــــندوا التزام 2018 عام نتائج و  كس - 50

 البلدان أقل في المستدامة التنمية أهداف بتحقيق للت  يل إضافي تمويل  قديم في ومسا ته الفقراء، لصاح
 التكنولوجيات مجال في الابتكارات من والاستفادة الخاص الق اع م  ال مل ب  ية الصندوا وي  ف نموا.

   ور في يت لى الذ  الأمر المحلية، والاقتصــــــــــــادات المالية الأســــــــــــواا في إيجابية  غييرات لإحداث الجديدة
 قوية بصورة الصندوا   اون ال راكات  نوي  خري ة و بين (.4 ال كل )انظر الصندوا تشراكا هيكل
 والمتوس ة الصغيرة والمؤسسات المالية الخدمات  كنولوجيات وشركات النقال ا ا ف شبكات م غل  م 

  الح م.
 

 4-ال كل
 عام في الصـــندوق من مباشـــرة بصـــورة تقنية ومســـاعدة مالي دعم على حصـــلواالذين  شـــر اءعدد ال
2018  

 
 في بلدا 31 إلى 2017 عام في بلدا 29 من نموا البلدان أقل في وجوده ن اا الصـــندوا ووســـ  - 51
 وكان لي ـــتي. - يمور في الأن ـــ ة واســـتئناف وكيريباس غامبيا في برنامجية أن ـــ ة إضـــافة م  ،2018 عام

 المتحدة الأمم وأفرقة الوطنية الحكومات جانب من الصـــــندوا خبرة على ال لب لاســـــتمرار نتي ة التوســـــ 
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 الصــــــــــــــندوا يخ ط ،2018 عام رواندا في أغلق البرنامج أن من الرغم وعلى المااين. وال ــــــــــــــركاء الق رية
 من اعتبارا اللاجئين لفائدة المالي بال ــــمول النهو  على يركز جديد ببرنامج البلد في أن ــــ ته لاســــتئناف

 ذلك في بما نموا، البلدان أقل غير من القليل في ال مل الصـــندوا يواصـــل ذلك، على وعلاوة .2019 عام
 لدعم إمكانية هناك  كون وحيث محدد طلب  قديم إلى اســـــــــــــــتنادا نام، وفييت الجديدة غينيا وبابوا غانا

  نموا. البلدان أقل لفائدة والت لم الجنوب بلدان بين فيما الت اون
 75و ال ادية، الموارد من دولار مليون 25 يبلغ للموارد مظروف إلى ســــــــــــنويا الصــــــــــــندوا ويحتاج - 52
 أجل من دولار مليون 50 قدره بمبلغ نموا   البلدان لأقل استثمار وصندوا الأخرى، الموارد من دولار مليون
 يكون أن من أيضـــــــا الصـــــــندوا يكن أن شـــــــ نه من وذلك نموا. البلدان أقل من 40 في قو  وجود تحقيق
 برنامجه نج لدعم ذلك في بما الإنمائ ، المتحدة الأمم وبرنامج للحكومات تحفيزا وأكثر اســـ ا ي يا شـــريكا
 هذا في ســـــــــــــــلبا أثر قد ال ادية الموارد في ال ام والنقص عموما. الإنمائية المتحدة الأمم ومنظومة الق ر ،
 حيث نموا، البلدان أقل من 31 بين من بلدان أرب ة في “ضـــــئيل وجود” على الصـــــندوا ويحافظ ا دف.
 أن في المتمثل طموحه على أيضــــــا الصــــــندوا ويحافظ مو فين؛ فيها له يكون أن دون فقط الم ــــــاري  تمول
 التمويل.  وفر إذا نموا البلدان أقل من 40 إلى يصل ما في حاضرا يكون
 وكالات من وغيره الإنمائ  المتحدة الأمم برنامج م  شــــــراكته ن اا  وســــــي  الصــــــندوا ويواصــــــل - 53
 و وســـــــــــــي  الابتكارات مجال في والت اون الم ارف، و بادل الم ــــــــــــــ كة، البرامج  نفيذ مجال في المتحدة الأمم
 في الإنمائ  المتحدة الأمم لبرنامج الق رية المكا ب م  شــــــراكة الصــــــندوا وأقام البرنامجية. الأن ــــــ ة ن اا

 الق ر  الاســـــــــتثمار مرفق طريق عن تمول م ـــــــــ كة مق حات وضـــــــــ  أجل من والســـــــــنغال وغينيا كمبوديا
 بلدان بين فيما للت اون المتحدة الأمم مكتب م  جديدة شـــــــــــــراكات الصـــــــــــــندوا وأنجز الإنمائ . للبرنامج
 ال اقة برنامج تمويل أجل من الإنمائ  المتحدة الأمم برنامج م  شــراكته ن اا ووســ  ســيراليون، في الجنوب
 جمهورية في و دهورها الغابات إزالة عن الناجمة الانب اثات خفض بهدف الصــــــــــندوا يدعمه الذ  النظيفة
 الديقراطية. الكونغو

 أعمال في خبرا ه مجالات في بن ـــــانم المســـــا ة الصـــــندوا يواصـــــل البرنامج ، الت اون جانب وإلى - 54
 وبالنظر ل املة.ا وأفرقتها له التاب ة الاس ا ي ية النتائج ومجموعات المستدامة للتنمية المتحدة الأمم مجموعة

 ال الم  الصـــــــ يدين على الحاجة  زايدت فقد الاســـــــ ا ي  ، بالتمويل المت لقة بالمســـــــائل الاهتمام  زايد إلى
 والصندوا ف الة. است ابات تحديد على المساعدة أجل من الفنية وخبر ه الصندوا من للتمويل والق ر 
 على أثر للصـــــندوا ال ادية الموارد لقاعدة ســـــيكون أيضـــــا المجال هذا وفي الدعم. هذا  قديم بمواصـــــلة ملتزم
 المتحدة. للأمم التاب ة الق رية الأفرقة من المقدمة المساعدة ل لبات بف الية الاست ابة على قدر ه
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 ال كل-5
 في الصــــــندوق من المدعومة والخدمات الا ــــــتثمارات من المســــــتفيدات للنســــــاء المئوية النســــــبة

  .2018 عام

 
 مجال وفي .وعمليا ه الصــــندوا برامج في محوريا عنصــــرا المرأة وتمكين الجنســــين بين المســــاواة و  زيز - 55

 والتحكم واســت دامها المالية الخدمات إلى والفتيات النســاء وصــول زيادة الصــندوا شــ   المالي، ال ــمول
 وســـــلوكيات احتياجات  ســـــتهدف التي والائتمان الادخار برامج ن اا  وســـــي  طريق عن ســـــيما ولا فيها،

 الرقمية، المالية الخدمات مجال في المرأة تمكين بت زيز يت لق فيما قائمة الثغرات  زال لا ذلك، وم  النســـــــــاء.
 الأســواا في ســيما ولا النســاء، إلى بالوصــول الأحيان أغلب في يهتمون لا الخاص الق اع في ال ــركاء لأن

 على ال كيز طريق عن الف وة هذه ســـــــــــــــد على االصـــــــــــــــندو  وي مل .5 ال ـــــــــــــــكل يبين مثلما الناشـــــــــــــــئة،
 باســـتهداف المالية الخدمات مقدم  قيام جدوى وإثبات الوع  زيادة أجل من الفني والدعم الاســـتثمارات
 الن احات ب ض أُحرزت وقد التحديد. وجه على الرقمية المالية الخدمات في والفتيات النســــاء احتياجات

 المالية الخدمات مقدم  قيام جدوى إثبات على الصـــــــــــــــندوا ي مل حيث المثال، ســـــــــــــــبيل على زامبيا، في
 .الأمهات وسلوكيات احتياجات  لبية باستهداف الرقمية
  ستهدف للصندوا المحلية الاستثمارات من المائة في 50 فإن المحلية، التنمية بتمويل يت لق وفيما - 56

 المقام في النساء  ستهدف لا أنا رغم المتبقية، المائة في 50 الــــــــــ نسبة أما .الأول المقام في والفتيات النساء
 شكل في والنساء الرجال على عام ب كل متساوية بفوائد   ود استثمارات لدعم است دمت فقد الأول،
 استحدثت التي الو ائف م ظم فإن ذلك، على وعلاوة .المناا لتغير ومقاومة زراعية أساسية وهياكل طرا
 عادت قد الأســــواا، وبناء والمتوســــ ة، والصــــغيرة الصــــغر المتناهية المؤســــســــات في الاســــتثمارات طريق عن

 وآليات . قنية ومســـاعدة مباشـــرة اســـتثمارات خلال من الأعمال صـــاحبات على رئيســـ  ب ـــكل بالفائدة
 للمرأة المتحدة الأمم وهيئة الإنمائ  المتحدة الأمم برنامج من بدعم الصـــــــــــــــندوا طورها التي الواجبة ال ناية
 و  بيقها اعتمادها يجر  المرأة، وتمكين الجنسين بين المساواة   زز التي المحلية الاستثمارات وتحديد لفحص

 المحلية الاســـتثمارات   ميم أجل من المحلية، المالية المؤســـســـات وكذلك والمحلية، الوطنية الحكومات قِبل من
  المستهدفة. نموا   البلدان أقل في الجنساني للمنظور المراعية
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  الا تراتيجي الإطار تنفيذ من مستخلصة مختارة ونتائج دروس  
 هــدف في محــدد هو ممــا أكثر فينفق ف ليــة،  قييم لو يفــة الــدعم  قــديم الصـــــــــــــــنــدوا يواصــــــــــــــــل - 57

 على وي مل للتقييمات. البرنامجية النفقات من المائة في 1 تخصـــــــــــــــيص في المتمثل ال امة الســـــــــــــــياســـــــــــــــات
  المقي مة. للبرامج التكيفية والإدارة الابتكار لدعم التوصيات و قديم الدروس است لاص

 ع ـــــرة في الن ـــــ ة الفقراء لفائدة المتنقلة النقدية الخدمات لبرنامج المدة منتصـــــف  قييم في وجاء - 58
 على الفقراء لفائدة الرقم  التمويل أســـواا   وير في فريد بدور يضـــ ل  الصـــندوا أن نموا البلدان أقل من

 مجال في والخبرة القوية التقنية الم رفة بين يجم   نظيم  بدور ويض ل  والكل ، والمتوسط الجزئ  المستويات
 التنظيمية ا يئات م  متزامنة بصـــــــــــــــورة وال مل الأســـــــــــــــواا لتنمية نج اعتماد خلال ومن الرقم . التمويل
 البرنامج يســاهم المالية، الخدمات ومقدم  المالية الخدمات  كنولوجيات وشــركات النقال ا ا ف وشــركات
 في المحددة التغييرات نســــبت الخاص الق اع من ال ــــركاء من كبيرة  مجموعة قدرات بناء في مباشــــرة مســــا ة
 ويسـاهم الصـندوا. من المقدم الدعم إلى والاسـتثمار الم ـاركة وزيادة الاسـ ا ي ية وفي التنظيمية ال مليات
 التنظيمية. ا يئات دعمه خلال من الســـــــــــياســـــــــــا ية البيئات في إيجابية  غييرات إحداث في أيضـــــــــــا البرنامج

 الأســــواا   ور م  عمله في الابتكار إدماج البرنامج يواصــــل ب ن المقيمون أوصــــى للمســــتقبل، واســــت ــــرافا
 بصـــــــــورة البرنامج أثر وقياس إ هار له ينبغ  كما  الخدمات، مقدم  من جديدة أنواع و هور الرقمية المالية

 على الضـــــــــوء  ســـــــــليط على  قتصـــــــــر لا أدلة  قديم ذلك في بما المالي، ال ـــــــــمول يت اوز او على أفضـــــــــل
 الت لم في الم نية الجهات يســاعد أن شــ نه من وذلك القصــور، أوجه أيضــا بل فحســب، الم ــاري  نجاحات

  الآخرين. خبرات من
 كمبوديا  من كل  في المالي ال ـــــمول تحويلات برنامج بت ـــــكيل المت لق المدة منتصـــــف  قييم ولدى - 59

 يركز الذ  البرنامج  صميم ومرونة بقوة الإشادة تمت نام وفييت وميانمار ال  بية الديقراطية لاو وجمهورية
 وار ئُ  الأســـواا.   وير مجالات من أرب ة في التدخل خلال من الجنســـين بين المســـاواة منظور على ب ـــدة
 الق اع في الفاعلة الجهات لحفز ب ناية صــــــــممت قد البرنامج أمام تحديا   ــــــــكل التي التمويل أن ــــــــ ة أن

 الخدمات من اســـــــــــتفادة الأقل الســـــــــــكان فئات إلى الوصـــــــــــول بقصـــــــــــد جديدة خدمات   وير على المالي
 من المســـــــــتفادة الدروس يدمج حيث ملائمة، بصـــــــــورة الصـــــــــندوا ويدُار النســـــــــاء. ســـــــــيما ولا المصـــــــــرفية،

 أمام والتحديات الم لوب. المســـــتوى بلوغ على قدر ه ي زز مما اللاحقة، المراحل في الســـــابقة الاســـــتثمارات
 البلدان في والدعوة الســــياســــات ووضــــ  القدرات بناء أن ــــ ة أن   ني الأســــاس في المســــتهدفة الموارد  وفير
 ولكن البرنامج ب مل المصــــــــلحة صــــــــاحبة الجهات وع  زيادة إلى يؤد  مما أولية، مرحلة في  زال لا الأرب ة
 الجهات. هذه جانب من القرارات صــــــن  لأغرا  منه ية بصــــــورة البيانات لاســــــت دام اللازم للحد ليس

 ذلك م  كفل  قد المالي التثقيف جانب إلى نام فييت في إلك ونية محافظ في للغاية الناجح والاســـــــــــــــتثمار
 م  بالمقارنة عميل مليون 2 إلى وصـــــــل حيث المباشـــــــرة التوعية أهداف تحقيق من أب د إلى البرنامج ذهاب
 بال كيز المقيمون أوصـــــــى الموارد، قلة ضـــــــوء وفي عميل. مليون إلى الوصـــــــول في المتمثل 2020 عام هدف
 المال لرأس مناســــبة بيئة أيئة أجل من الخدمات ومقدم  التنظيمية ا يئات دعم على تحديدا أكثر بصــــورة
  وفير إمكانيات لزيادة الم اري    وير صندوا في  غييرات لإحداث وكذلك الفقراء، لفائدة الموجه الخاص

 ذوو فيهم بمن والضــــــ فاء، الفقراء على ال كيز من بالمزيد أيضــــــا وأوصــــــوا ومســــــتدامة. ناجحة اســــــتثمارات
 الوطنية. التنظيمية ا يئات م  التفاعل وفي الم اري    وير لصندوا المستقبلية الأن  ة في الإعاقات،
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 ال ــمول لبرامج  قييمات وســي ر   قييمات. خمســة لإجراء الصــندوا يخ ط ،2019 عام وفي - 60
   ـــ يص عمليات و نفيذ وضـــ  أجل من للحكومات قدمه الذ  وللدعم وميانمار آســـيا جنوب في المالي
 محل  تمويل برنامج ذلك في بما الم ــــ كة، للبرامج  قييمات بإجراء أيضــــا الصــــندوا وســــيقوم شــــاملة. مالية

 التمكين على التقييمــات و ركز للمرأة، المتحــدة الأمم وهيئــة الإنمــائ  المتحــدة الأمم برنــامج م  م ـــــــــــــــ ك
 المالي ال مول زيادة يدعم الإنمائ  المتحدة الأمم وبرنامج الصندوا بين م  ك وبرنامج للمرأة الاقتصاد 

  ا ادئ. المحيط من قة في
 

  المؤ سية الفعالية تحليل - دال 
ـــــــــــــــــ المؤســـســـية الف الية مؤشـــرات بين من - 61  أو الصـــحيح ال ريق على  ســـير مؤشـــرا 24 هناك ،26الـ

 وم دل ال ادية الموارد بت بئة المت لقة الأهداف الصــــــــندوا يحقق ولم .2018 ل ام المحددة الأهداف  ت اوز
 ذلك في بما عوامل، عدة إلى الأخير الجانب في ال  ز ويُ زى الرأةالية. للاســتثمارات الم صــصــة النفقات
 في الأولي الاســــــتثمار و كثيف الرقم ، التمويل مجال في والســــــياســــــا ية التقنية المســــــاعدة زيادة او التحول
  .2019 عام في عمله ن اا لتوسي  است دادا والضمانات القرو   وفير على الصندوا قدرة
 إلى 2017 عــام في دولار مليون 12.6 من طفيفــة زيــادة للصـــــــــــــــنــدوا ال ــاديــة الموارد وحققــت - 62

 الموارد أن غير .2011 عام إلى ي ود الذ  التنازلي الاتجاه عكس مما ،2018 عام في دولار مليون 13.3
نة. في دولار مليون 25 وهو المســـــــــــــــتهدف المبلغ من بكثير أقل  لت ال ادية  بالموارد يت لق وفيما الســـــــــــــــ
 في 34 بلغت زيادة بنسبة أ  ،2018 عام في دولار مليون 63.7 مجموعه ما الصندوا ح د الأخرى،

 شـــــــــــــــركاء من الموارد   بئة في الأكبر الزيادة وكانت .2017 عام في دولار مليون 47.4 كان  أن ب د المائة
 36.4 إلى 2017 عام في دولار مليون 24 من - الأطراف والمت دد الثنائ  الصـــــــــــــــ يدين على - التنمية
 وال ــــركاء الخاص الق اع من المقدمة الأموال في زيادة الصــــندوا شــــهد كما  .2018 عام في دولار مليون
 عـــام في دولار مليون 15.8 إلى 2017 عـــام في دولار مليون 11.3 من الحكوميـــة، غير المنظمـــات من

 بين الم ــــــــ كة الجماع  التمويل صــــــــناديق من المقدمة الموارد في طفيف انخفا  حدث حين وفي .2018
 ،2018 عام في دولار مليون 11.5 إلى 2017 عام في ردولا مليون 12.5 من المتحدة، الأمم وكالات
 ا ادئ المحيط ومن قة الصـــومال في م ـــ كة رئيســـية برامج على التوقي  م  الموارد هذه  زيد أن المتوق  فمن
  .2019 عام من ابتداء
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 6-ال كل
  2017-2015 للفترة الصندوق ونفقات إيرادات

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 في دولار مليون 64.7 إلى 2017 عام في دولار مليون 68 من الصـــــــندوا نفقات وانخفضـــــــت - 63
 برامج وإغلاا الجديد الاســــــــــــــ ا ي   الإطار إطلاا م  البرنامج  ن ه في تحولات بســــــــــــــبب 2018 عام

 لزيادة ووفقا ذلك، وم  الصـــــــومال. في المحلية بالتنمية المت لق الم ـــــــ ك البرنامج من 2 المرحلة مثل رئيســـــــية
 الثلاث للســــنوات دولار مليون 165 قيمتها  ت اوز   هدات على التوقي  م  2018 عام في الموارد   بئة

 الصــــــــــندوا يزيد أن المتوق  فمن أفريقيا، وغرب وأوغندا الصــــــــــومال من كل  في جديدة برامج وبدء القادمة
  .2019 عام في نفقا ه
 المت لقة القرارات اتخاذ لتوجيه البرامج تمويل بيانات من الاســـــــتفادة تحســـــــين الصـــــــندوا ويواصـــــــل - 64

 نظاما الصـــــــــــندوا ونفذ والم لومات. البيانات إدارة في والمســـــــــــاءلة ال ـــــــــــفافية ولت زيز المنح، وإدارة بالبرامج
 بصـــدد أيضـــا وهو الوقت. مرور م  المنح أداء ويتتب  والآثار الم اطر  قييمات يتضـــمن المنح لإدارة جديدا
 عمليات  يســــــــــير أجل من والضــــــــــمانات بالقرو  المت لقة المالية الم لومات لإدارة جديد نظام إلى التحول
 الأداء. ورصد السداد ب  ن المستثمرين م  التواصل وأتمتة القرار وصن  الفحص

 على حضـــــوره ســـــيما ولا الاســـــ ا ي ية، الا صـــــالات على بقوة الصـــــندوا ركز ،2018 عام وفي - 65
 في المائة في 87 بنســــبة والبرنامج للصــــندوا ال ــــبكية المواق  زوار عدد زيادة إلى أدى مما الإن نت، شــــبكة
 محددة إعلامية حملات الصـــــــندوا ونف ذ الزيادة. هذه من المائة في 92 الجدد الزوار نســـــــبة وبلغت الســـــــنة.
 هذه عبر تواصــــــــــلال زيادة إلى أدى مما الإلك ونية، منابره عبر الاجتماع  التواصــــــــــل وســــــــــائل على ا دف

 الإجمالي ال دد وزاد - عامة و  ليقات وإع اب م ـــــــــاركات  ســـــــــ يل - المائة في 23 بنســـــــــبة الوســـــــــائل
 الخاص الق اع م  قوية  واصـــل حملة هذه الا صـــال أن ـــ ة صـــاحبت وقد المائة. في 28 بنســـبة للمتاب ين

 عن وجماعية فردية بصــــــورة الجهات هذه وأعربت المال، رأس ســــــوا في فاعلة وجهات مؤثرين ومســــــتثمرين
 التنمية أهداف تحقيق على قيمة لإضـــــــــــفاء بها  ضـــــــــــ ل  أن يكن التي الأدوار فهم تحســـــــــــين في قوية ر غْب ة

  نموا. البلدان أقل في المستدامة
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  وفير أجل من عليها ووافق 2021-2018 للف ة جديدة جنسانية اس ا ي ية الصندوا ووض  - 66
 الاســــ ا ي ية و تضــــمن المرأة. وتمكين الجنســــين بين بالمســــاواة المت لق عمله في المســــاءلة و  زيز لتنفيذ إطار

  بادل و  زيز القدرات   زيز ذلك في بما الســــــــــــابقة، الاســــــــــــ ا ي ية  نفيذ من المســــــــــــتفادة الدروس الجديدة
 ال مل لخ ة الثاني الجيل أهداف بتحقيق الصــندوا التزام الجديدة الجنســانية الاســ ا ي ية و  كس الم رفة.
 أكبر بصــــورة  ركز والتي المرأة، وتمكين الجنســــين بين بالمســــاواة يت لق فيما المتحدة الأمم منظومة ن اا على
 على ال مل الصــندوا يواصــل المو فين، بملاك يت لق وفيما .2030 عام خ ة م  والا ســاا النتائج على
 وي  ف متدنية، التناقص م دلات  كون حيث ال ليا المهنية المســـــتويات على الجنســـــين بين التكافؤ تحقيق
  الأخرى. المستويات على جيد  قدم بحدوث
 ع ــرة وهناك يجريها. التي التقييمات خلال من النتائج عن المســاءلة   زيز على الصــندوا وي مل - 67

 المتحدة الأمم لبرنامج التاب  المســــــــــتقل التقييم مكتب قِبل من 2016 عام منذ  قييمها جرى  قييم  قارير
 على منها واحد  صــنيف وتم “مرضــية” أو “للغاية مرضــية” أنا على منها  ســ ة صــنفت حيث الإنمائ ،

  .“ما حد إلى مر ٍ ” أنه
 بالكامل نفذت وقد الحســـــــابات. مراج    وصـــــــيات  نفيذ في ملحو ا    قدما الصـــــــندوا وأحرز - 68
  وصـــــــــيات بين ومن .2016 و 2015 ل ام  المتحدة الأمم حســـــــــابات مراج   مجلس  وصـــــــــيات جمي 
 ويُ تزم  نفيـذهـا يجر   وصـــــــــــــــيـات ثلاث وهنـاك  وصـــــــــــــــيـات أرب  نفُـذت ،2017 عـام في المقـدمـة المجلس

  للتقييم. النهائ  الموعد بحلول ذلك استكمال
  

 ةالإنتاجي للمشاريع المتحدة الأمم لصندوق ا تشرافية نلإرة - ثالثا 
 ال امة ،الاســــــتثمارات أنواع جمي  ســــــيت لب نموا البلدان أقل في المســــــتدامة التنمية أهداف تحقيق - 69
 الق اعين في الإنمائيين ال ركاء م  ال مل الصندوا سيواصل السبب، و ذا والدولية. والمحلية والخاصةمنها 
 الســـــــــبل أفضـــــــــل إلى والتوصـــــــــل الموارد تخصـــــــــيص بكيفية المت لقة الديناميات تحويل أجل من والخاص ال ام

  الفقراء. لفائدة ي مل التمويل بج ل الكفيلة
 الصـــندوا ســـي مل أولا، القضـــايا. من مجموعات ثلاث على الصـــندوا ســـيركز المقبل، ال ام وفي - 70
 الأمم صــندوا ســي لق المحلية، التنمية تمويل مجال وفي نموا . البلدان لأقل الملائمة الحلول ن اا  وســي  على

 موارد   بئة على المســــــــاعدة أجل من خارجية جهة  ديره للبلديات صــــــــندوق ا الإنتاجية للم ــــــــاري  المتحدة
 يت لق وفيما الضـــــــــرورية. والخدمات الأســـــــــاســـــــــية ا ياكل  وفير من المحلية الحكومات  تمكن حتى إضـــــــــافية

 الفوائد جني في نموا   البلدان أقل لمســــــــــاعدة الرقمية التقنيات على أقوى ال كيز ســــــــــيكون المالي، بال ــــــــــمول
 ســـــــلاســــــل وبناء الم ي ـــــــية، الأســـــــر من المزيد إلى والوصـــــــول التكاليف، وتخفيض الرقم ، للتحول الإيجابية
  المرأة. وتمكين والخدمات، السل  إلى الوصول ن اا و وسي  القيمة،
 التمويل ي مل أن يكن كيف  لإ هار الاســــتثمارية ولايته اســــت دام الصــــندوا ســــيواصــــل وثانيا ، - 71

 لأقل الاســــتثمار  برنامجه خلال من الصــــندوا ويقوم نموا . البلدان أقل في المفقودة الوســــ ى الحلقة لصــــاح
 بذلك فيظهر المفقودة، الوســـــــ ى الحلقة م ـــــــاري  لدعم والضـــــــمانات القرو  من المزيد بتوفير نموا البلدان
 منه طلُب وإذا ال ويل. المدى على المال رأس أسواا   وير   كيل في  ساعد أن ش نا من التي الت ثيرات
 مجموعات إلى الدعم لتقديم عمله ن اا  وســـــــــــــــي  للبرنامج يكن المناســـــــــــــــب، التمويل و وفر بذلك القيام
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 م  مؤخرا أطلقها التي وال ـــــــراكة الدعوة خلال ومن الأخرى. المتحدة الأمم وكالات من المقدمة م ـــــــاري 
 للاستثمارات الت ار  التمويل من المزيدجذب  على أيضا الصندوا سي مل الخارجيين، الصندوا مدير 
  نموا. البلدان أقل في المؤثرة المحلية
 المتحدة الأمم وكالات م    اونه   ميق ي ني وهذا. شـــــراكا ه بناء الصـــــندوا ســـــيواصـــــل، وأخيرا - 72

 والخبرات للصــــــــــندوا المالية الابتكارات لمزيج يكن حيث خاص، ب ــــــــــكل الإنمائ  المتحدة الأمم وبرنامج
 البحث أيضــــا ذلك ي ني كما  المســــتدامة. التنمية أهداف تحقيق او التقدم  ســــرع أن آخر لكيان الق اعية

 أجل من والمؤســســات، الخاص الق اع وكذلك والجدد، التقليديين التنمية شــركاء م  جديدة شــراكات عن
 ســـــــــــــــيواصـــــــــــــــل كما  المحلية. والبلدات نموا   البلدان أقل من أكبر عدد لفائدة ومبتكرة جديدة حلول إيجاد

 عن المثال ســبيل على وذلك نموا ، البلدان لأقل المال رأس أســواا دعم كيفية  على للت ثير الســ   الصــندوا
 الت اون الصــندوا وســيواصــل الإيجابي. الت ثير ذو  والمســتثمرين المؤســســات م  المســتمرة التفاعلات طريق
 التي الأخرى والحلول الم تلط التمويل مجال في الدولية المالية والمؤســــســــات الإنمائ  التمويل مؤســــســــات م 
 المستدامة. التنمية أهداف تمويل في للثغرات بف الية التصد  في نموا   البلدان أقل  ساعد أن ش نا من
 


