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 2019الدورة السنوية لعام 

 ، نيويورك2019حزيران/يونيه  7-6و  4-3أيار/مايو، و  30

 من جدول الأعمال المؤقت 6البند 

 التقييم
   

ردّ الإدارة على الاســــــتعرات المســــــتقق لســــــياســــــة التقييم  ي  رنامج الأمم المتحدة   
 الإنمائي

  
 السياق والمعلومات الأساسية - أولا 

، كّ ف مكتبَ التِّييم المســتِّا التاب  (1)بصــ ا اس ا التن ي ا اة ا الِّيةما ع س اــيااــا التِّييم - 1
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتيسير إنجاز ااتعراض مستِّا لسيااا التِّييم المنِّحا التي اعتمدها اس ا 

ال ترة  . وتولّّ فريق مستِّا من المِّيّمين إنجاز ه ا الااتعراض في(2)2016ام في دورته العاديا الثانيا في ع
 .2019من كانون الثاني/يناير إلّ آذار/مارس 

وه ا الااـــــــــتعراض هو رال  ااـــــــــتعراض لســـــــــيااـــــــــا التِّييم في البرنامج الإنمائي ي ِّدّم إلّ اس ا  - 2
، ع س هيكــا مكتــب التِّييم ودورج بوجه 1020، المنجز في عـام (3)التن يــ ا. وركّز الااـــــــــــــــتعراض الأول

، وظي ــاَ التِّييم في البرنــامج الإنمــائي 2014، المنجز في عــام (4)خــا ، بينمــا تنــاول الااـــــــــــــــتعراض الثــاني
 وتِّييماته المستِّ ا وتِّييماته اللامركزيا بوجه عام.

ِّيق النتائج وقوام  ا وب ل البرنامج الإنمائي ج ودا كبيرة للااتثمار في أن ي صبح منظما هدف  ا تح - 3
، بطرق من ا تنِّيحه 2017-2014الأدلا خلال ال ترة المشمولا بالخطا الااتراتيجيا السابِّا وهي ال ترة 

اــــيااــــا التِّييم عن يريق عم يا ا ب ع ي ا ياب  التشــــاور، بالتعاون م  مكتب التِّييم المســــتِّا واس ا 
__________ 

 (1) DP/2016/23. 
 .2016/17قرار اس ا التن ي ا  (2) 
 (3) DP/2010/20. 
 (4) DP/2015/5. 

https://undocs.org/DP/2016/23
https://undocs.org/DP/2010/20
https://undocs.org/DP/2015/5
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إنجازا بارزا في مســــــــار وظي ا التِّييم في البرنامج  2016التن ي ا. وشــــــــكّا اعتماد اــــــــيااــــــــا التِّييم لعام 
الإنمائي، حي  وضـــعت ه ج الســـيااـــا مباد  التِّييم ومعاييرج، وحددت هيكا التِّييم المؤاـــســـي لبرنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي والصــــناديق والبرامج المرتبطا به، و ــــانت ااــــتِّلاليا التِّييم. وانبنت الســــيااــــا ع س 

المســــــــــــتِّ ا تؤدا دورا خا ــــــــــــا وحالا في توجيه عم يات ا اذ الِّرارات في البرنامج  افتراض أن التِّييمات
 الإنمائي واس ا التن ي ا.

ويرحب البرنامج الإنمائي ومكتب التِّييم المســــــتِّا بالتِّرير المتع ق بااــــــتعراض اــــــيااــــــا التِّييم،  - 4
من ج ا أخرى، في اـــبا موا ـــ ا وبال ر ـــا التي يتيح  ا ل  وض داخ يا من ج ا، وم  اس ا التن ي ا 

 ترايخ مصداقيا وفائدة وظي ا التِّييم في البرنامج الإنمائي وتعزيز وض  السيااات بناء ع س الأدلا.
  

 النتائج والاستنتاجات والتوصيات - ثانيا 

خ  ص الااتعراض المستِّا، وإن أقرّ بأن تن ي  السيااا ما زال في مرح ا مبكرة، إلّ أنها ايااا  - 5
اضـــــحا وم يدة  ـــــي ت بّحكامن ومكّنت من تدعيم مكتب التِّييم المســـــتِّا بتعزيزها دورَج ونوعياَ عم ه و 

التِّييماتن وااعدت ع س إقاما هيكا ل تِّييم ي تيح ترتيبات لصندوق الأمم  عمادَ مصداقياوتراي  ا له 
الااـــــــــتعراض  اً. وجاء فيالمتحدة للأنشـــــــــطا الإنتاجيا وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة ت ؤدا وظائ  ا جيد

أيضــــــــا أن الســــــــيااــــــــا ت وفةر، بالاقتران م  مباد  التِّييم التوجي يا المنِّحا مؤخرا )التي انط ق العما  ا في 
(، إيارَ عماٍ 2018( وميثاق مكتب التِّييم المســــتِّا )كانون الأول/ديســــمبر 2019كانون الثاني/يناير 

كم ل برنامج الإنمائي.  مُ 

تو ــــــــيا لي نظر في ا، وتتناول ه ج التو ــــــــيات اةوانب المتع ِّا  11اض المســــــــتِّا وقدّم الااــــــــتعر  - 6
بمباد  اــــيااــــا التِّييم وهيك  ا ل تِّييم وإجراءاقا والتحِّق من اةودة. وفي حين ي تيح الااــــتعراض فر ــــاً 

 ليا.لصِّا ايااا التِّييم، لدى البرنامج الإنمائي ومكتب التِّييم المستِّا ملاحظات ع س المسائا التا

وتتع ق المســـــــــــــــألا الأولّ بنوعيا التِّييمات اللامركزيا. وي ِّر البرنامج الإنمائي بأن نِّا  ضـــــــــــــــعف  - 7
في المائا من جمي   24تشـــــــو  نوعيا التِّييمات اللامركزيا، حي  قيّم مكتب التِّييم المســـــــتِّا ما نســـــــبته 

التِّييمات التي خضـــعت لتِّييمٍ لنوعيت ا ع س أنها اير مرضـــيا. وتشـــكّا وظي ا التِّييم اللامركزا ونوعيت  ا 
موضـــــــوم نِّا  متكرر داخا البرنامج الإنمائي وم  اس ا. لكن ب  لت ج ود للارتِّاء بنوعيا التِّييمات، 

نت ه ج النوعيا بمرور الوقت. ف ي عام  في المائا من التِّييمات ع س أنها  76، ق ـيّمت 2018وقد تحســـــــــــــــّ
في المائا  76. ومن نســـــبا (5)2014في المائا في عام  52م رضـــــيا أو حصـــــ ت ع س تِّدير أفضـــــا، مِّابا 

في المائا من ا مرضــــــــــيا أو حصــــــــــ ت ع س تِّدير أفضــــــــــا، بينما اعت برت نســـــــــبا  25ت ك، اعت برت نســــــــــبا 
 .(6)المائا من ا مرضيا إلّ حد ما في 50

ويتّ ق البرنامج الإنمائي م  أن الإنجازَ الناجح لتِّييمات عاليا اةودة والخروجَ من ا برؤى م يدة  - 8
يتط ب أن ت وظف فيه ااتثمارات ملائما من الموارد البشريا والماليا. وقد ب ل البرنامج الإنمائي، بالاشتراك 

لامركزا، بطرق من ا تعزيز عم يا تِّييم نوعيا م  مكتب التِّييم المستِّا، ج ودا لتحسين عم يا التِّييم ال

__________ 

 .2017-2014ل  طا الااتراتيجيا ل  ترة الإيار المتكاما ل نتائج والموارد  (5) 
 (.DP/2019/16) 2018التِّرير السنوا عن التِّييم لعام  (6) 

https://undocs.org/DP/2019/16
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التِّييمات اللامركزيا، وتطوير مركز الموارد التِّييميا، وإجراء ح ِّات عما إق يميا وح ِّات دراايا شبكيا، 
 .2019وإ دار مباد  التِّييم التوجي يا المنِّحا في عام 

مركزيا، ولا اــــــــيما فيما يرتب  وي ثير الااــــــــتعراض أيضــــــــا مســــــــألا ااــــــــتِّلاليا وحياد التِّييمات اللا - 9
دد الااــــتعراض ذلك اــــبباً ج رياً مُتملًا  بالترتيب الحالي ل تِّييم ال ا يجم  بين الر ــــد والتِّييم، حي    
لعدم اتّسام النوعيا بالاتساق. والبرنامج الإنمائي ومكتب التِّييم المستِّا، إذ يلاحظان أن التح يا المتعمق 

المصـــادر الِّطريا هو خارج نطاق الااـــتعراض واـــعياً لمعاةا الشـــوااا المســـتمرة، له ج المســـألا بالااـــتناد إلّ 
( )وموظ ي دعم( 5-ف/4-ينظران معاً في إنشاء ملاك وظي ي يتألف من ااتشاريين في التِّييم )برتبا ف

كا متمركزين في مراكز البرنامج الإنمائي الإق يميا ليتســــــــو تدعيم وظي ا التِّييم بشــــــــكا أكبر. وإنشــــــــاء هي
إق يمي لمكتب التِّييم المســــــتِّا يتألف  من ااــــــتشــــــاريين في التِّييم يتبعون مباشــــــرة إلّ مدير مكتب التِّييم 

 .المستِّا ونائبه اي  ضي إلّ إنشاء هيكا مطابق لهيكا مكتب مراجعا الحسابات والتحِّيِّات

التِّييم بطرق من ا  وإضـــــــافا إلّ ذلك، اـــــــيتّ   البرنامج الإنمائي مزيدا من الخطوات لتعزيز وظي ا - 10
ي ي: إرااء عم يا إنجاز فريق الأداء المؤاسي ااتعراضا انويا لأداء التِّييماتن وتِّصّي إمكانيا إنشاء  ما

آليا إبلاغ لتسجيا ن ِّات التِّييم تسجيلا دقيِّانً والنظر في إنشاء قائما مدقق في ا ل تِّييمات ل مساعدة 
ت طي  والرقابان والســـــعي بنشـــــا ، كما أو ـــــس الااـــــتعراض، إلّ ع س معاةا المســـــائا المتع ِّا بالنوعيا وال

الحصــــول ع س التمويا وإقاما شــــراكات جديدة م  الوكالات العام ا في مال التنميا ع س الصــــعيد الثنائي. 
 .ون ـوّج بالوكالا السويسريا ل تنميا والتعاون لما قدّمته من دعم مالي ااعد ع س تنميا قدرات الموظ ين

ق البرنامج الإنمائي م  أنه من الم م توفير الموارد الكافيا لوظي ا التِّييم. لكن ن شير، رداً ع س ويتّ  - 11
، إلّ أنه ي شــــــــــتر ، وفِّا لســــــــــيااــــــــــا البرنامج الإنمائي وإجراءاته لااــــــــــترداد التكاليف، ر ــــــــــد  9التو ــــــــــيا 

مخصــــــــصــــــــات التِّييم  الم صــــــــصــــــــات ل تِّييمات اللامركزيا في ميزانيات البرامج والمشــــــــاري . وشــــــــر  إدراج
ميزانيات البرامج والمشــــــــاري  شــــــــر في ااــــــــت وفي تناوله في دليا البرنامج الإنمائي ل برامج والمشــــــــاري . و ويا  في

الوظائف والأنشــــــطا الإق يميا لمكتب التِّييم المســــــتِّا المشــــــار إلي ا أعلاج اــــــي درج في الميزانيا المؤاــــــســــــيا 
في المائا من الموارد  1طَّس في حدود ال لاف التموي ي البالغ النحو المت ق ع يه م  الإدارة(، واـــــــــــــــي   )ع س

البرناميا متمعا )الأاــــااــــيا واير الأاــــااــــيا )من الميزانيا العاديا وايرها(( الم صــــص لم ام التِّييم، ع س 
 النحو المنصو  ع يه في ايااا التِّييم.

بدور ال جنا الااــــتشــــاريا لمراجعا  وتتع ق إحدى المســــائا الرئيســــيا الأخرى المثارة في الااــــتعراض - 12
الحســـابات والتِّييم. ولا توافق إدارة  البرنامجلإ الإنمائي، ومكتب  التِّييم المســـتِّا، ع س التو ـــيا ذات الصــ ا 

 )وهي التو يا العاشرة( لعدة أابا .

وأول ت ك الأاـــــــبا  أن ال جنا الااـــــــتشـــــــاريا لمراجعا الحســـــــابات والتِّييم هي هي ا ااـــــــتشـــــــاريا  - 13
ليا و تِّ ا وليســـــت هي ا إداريا. وال جنا تعما، دون المســـــاس بمبدأ تحمّا مكتب التِّييم المســـــتِّا المســـــؤ مســـــ

مباشـــــــــــــرة أمام اس ا التن ي ا، ع س مســـــــــــــاعدة مدير البرنامج الإنمائي في الوفاء بمســـــــــــــؤولياته فيما يتع ق 
ا ل حســــابات وإجراء التحِّيِّات الداخ يا، بالرقابا، والإدارة الماليا وإعداد التِّارير الماليا، والمراجعا الداخ ي

والمراجعا الخارجيا ل حســـــــــــــــابات، وإدارة الم اير، وم ام التِّييم والأخلاقيات، ونظم الرقابا والمســـــــــــــــاءلا 
الداخ يتين. وفيما يتع ق بالتِّييم، يتمثا دور ت ك ال جنا في مماراـــــــــــــــا الرقابا ع س برنامج عما مكتب 

 إلّ مدير البرنامج الإنمائي ومدير مكتب التِّييم المستِّا. التِّييم المستِّا وتِّديم المشورة
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، ع س 2016وكان اس ا قد وافق، في إيار الم اوضــــــات ع س تنِّيحات اــــــيااــــــا التِّييم لعام  - 14
إنشــاء ال جنا الااــتشــاريا لمراجعا الحســابات والتِّييم عن يريق رف  عدد الأعضــاء في ال جنا الااــتشــاريا 

ابِّا بّضافا مِّيّمين آخرين  ظيان بالتِّدير، وذلك لصون ااتِّلاليا مكتب التِّييم لمراجعا الحسابات الس
 المستِّا وتوفير منتدى حي  يمكن له أن يعرض قضاياج وعم ه ع س هي ا مُايدة.

ن 2016وكان وجود ال جنا الااتشاريا لمراجعا الحسابات والتِّييم م يدا في ترايخ ايااا عام  - 15
لااـــتعراض شـــؤون الرقابا ع س المســـتوى المؤاـــســـي ككان وتوييد العما المشـــترك بين وإنشـــاء هي ا مُايدة 

مكتب التِّييم المســتِّا ومكتب مراجعا الحســابات والتحِّيِّاتن وتعزيز شــ افيا ومســاءلا البرنامج الإنمائي 
ئي ومكتب ككان وتحِّيق الك اءة والتآزر في العديد من م ام الرقابا. ول لك، ي ِّدّر مدير البرنامج الإنما

التِّييم المســـتِّا عما ال جنا الااـــتشـــاريا لمراجعا الحســـابات والتِّييم ويعتبرها جزءا هاما من وظي ا الرقابا 
 المنايا بالبرنامج الإنمائي، وإن كان تركيزها ع س مسائا التِّييم لا يزال في مرح ا التب ور.

ات والتِّييم، أعربوا عن اعتِّادهم وعند التشــــاور م  أعضــــاء ال جنا الااــــتشــــاريا لمراجعا الحســــاب - 16
، وأن ه ج الترتيبات اــــاعدت، حســــب ما ااــــتشــــ وج بناء ع س خبرقم  أن هيكا ترتيبات الرقابا منااــــبفي

اةماعيا المتعمِّا بوظائف الرقابا ومســــائا الإدارة، ع س  ــــون ااــــتِّلاليا مكتب التِّييم المســــتِّا. ويت ق 
م  الرأا الِّائا إنه من الســــــــــــــابق لأوانه إدخال ت ييرات ع س مكتب التِّييم المســــــــــــــتِّا والبرنامج الإنمائي 

هيك  ما ل رقابا وع س هيكا ال جنا في ال ترة الراهنا. واــــــينظر مكتب التِّييم المســــــتِّا والبرنامج الإنمائي 
 في ال ترة المِّب ا في ابا أخرى لتعزيز ت طيا التِّييمات في إيار عما ال جنا.

لت صـــــــــــــــيــا ردود  البرنــامج الإنمــائي ومكتــب التِّييم الــداخ ي ع س جمي  وترد في المرفق أدنــاج وبــا - 17
التو ـيات، وتتضـمن الردود الإجراءات المِّررة ك لك. واـي عرض النص المنِّح المِّترس لسـيااـا التِّييم ع س 

 ليستعرضه، وليعتمدج في نهايا المطاف. 2019اس ا التن ي ا في دورته العاديا الثانيا لعام 
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 المر ق: التوصيات الرئيسية وردود الإدارة عليها
 

إشارةفي إلّ ميثاق مكتب التِّييم المستِّا ومباد  التِّييم  2016: ينب ي أن يكون من بين التعديلات المدخ ا ع س ايااا التِّييم في البرنامج الإنمائي لعام 1 التوصية
 .2019التوجي يا لعام 

 الإدارةردّ 
 نرحّب باقتراس إضافا إشارة في ايااا التِّييم إلّ ميثاق مكتب التِّييم المستِّا والمباد  التوجي يا المنِّحا. 

 *التتبّ  الوحدة أو الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراء الرئيسي أو الإجراءات الرئيسية
 التعليقات الحالة

مكتب الســــيااــــات ودعم البرامج،  2019حزيران/يونيه  التِّييم المنِّحاإعداد إا امات لت درج في ايااا 
 مكتب التِّييم المستِّا

  

، والمساواة بين اةنسين، والتنوم، وإشراك اةمي ، وحِّوق 2030: ينب ي أن تتضمن مباد  ايااا التِّييم إشارة واضحا إلّ خطا التنميا المستداما لعام 2 التوصية
 الخا .الإنسان، والِّطام 

 ردّ الإدارة
، “ال رض من التِّييم”. لكن الســيااــا تتضــمن بال عا إشــارات إلّ التنميا المســتداما والِّطام الخا  )في ال رم 2030نؤيدّ إدراج إشــارة في الســيااــا إلّ خطا عام  
(. واـــــــيســـــــتعرض البرنامج الإنمائي ومكتب التِّييم 10و  7، ال ِّرتان “مباد  التِّييم”(، وإلّ المســـــــاواة بين اةنســـــــين والإنصـــــــاف وحِّوق الإنســـــــان )في ال رم 6 ال ِّرة

 الداخ ي بعنايا الصي ا الحاليا ل سيااا واي ضيف إلي ا إشارات أخرى إذا لزم الأمر.
مكتب الســــيااــــات ودعم البرامج،  2019حزيران/يونيه  التِّييم المنِّحاإعداد إا امات لت درج في ايااا  2-1

 مكتب التِّييم المستِّا
  

اة ات المعنيا وألاّ ينب ي أن تشــــــما عم يا الت طي  التشــــــاورَ م  اة ات المعنيا، ومن الم م ل  ايا في جمي  مراحا عم يا التِّييم أن يتوا ــــــا المِّيةمون م   :3التوصـــــية 
 واات دام ل ا لا تثير توترات لا لزوم لها. يكت وا بالحر  ع س مراعاة السياق الويني، با  ر وا أيضا ع س الإنباء بوضوس بال رض من التِّييمات وجدواها وراائ  ا

 ردّ الإدارة
راك اة ات المعنيا، ومسّ   ع ي ا الضوء نرحّب   ا الاقتراس الم يد. ون شير إلّ أنه ي شدَّد في توجي ات البرنامج الإنمائي المتع ِّا بالتِّييم والمنِّحا مؤخرا ع س أهميا إش 

 المتحدة المعني بالتِّييم.ك لك في قواعد ومعايير فريق الأمم 
 ينب ي أن يِّترن تِّرير  ما يجب تِّييمه ببيانٍ واضح ل  رض من التِّييم ولاات دامه المحتما في ا اذ قرارات ااتراتيجيا. :4التوصية 

 ردّ الإدارة
مكتب التِّييم المســــتِّا المؤاــــســــيا/المواضــــيعيا، فت درج بيانات واضــــحا ضــــمن يوافق البرنامج الإنمائي ومكتب التِّييم المســــتِّا ع س أن ه ا اقتراس م يد. وفيما يتع ق بتِّييمات  

ســـــــتِّا إلّ اس ا التن ي ا عِّب بدء العما الملاحظات الموجزة التي تتع ق بكا تِّييم مواضـــــــيعي مِّرّر والتي تدرج في خطا التِّييم المتعددة الســـــــنوات التي ي ِّدم ا مكتب التِّييم الم
بنصٍّ موجز يشرس   برنامج الإنمائي. وتِّتضي مباد  التِّييم التوجي يا المنِّحا أن ت رفق جمي  خط  التِّييم، المِّدما إلّ ةنا تِّييم البرامج لتستعرض ا،بكا خطا ااتراتيجيا جديدة ل

 تيح ت طيا كافيا ومتوازنا سالات عما الوحدة البرناميا(.التبرير المنطِّي ل تِّييمات المِّررة في الخطا )أا كيف ت س م في المساءلا والتع م وتحِّيق النتائج الااتراتيجيا، وكيف ات  
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أن ي س م في تحسين  من شأن تس سا إدارا تِّني يتب  بموجبه أخصائيو الر د والتِّييم الإق يميون إلّ مدير مكتب التِّييم المستِّا فيما يتع ق بمسائا التِّييم :5التوصية  الرقابا ع س التِّييمات اللامركزيا ودعم ا، وفي جعا  نوعيا التِّييمات اللامركزيا. وقد يكون توفير   وياٍ إضافي مستمدّ من شراكات التِّييم م  يداً في وض  ترتيبات لتعزيز
 بأخصائيي الر د والتِّييم الإق يميين. مركز الموارد التِّييميا أكثر فائدة، بالاقتران م  اات دام أفضا لتِّديرات التحِّق من اةودة. وينب ي تعزيز مسؤوليات التِّييم المنايا

 ردّ الإدارة
فالتو ــــــيا  .تِّييم المســــــتِّا أن إنشــــــاء تنظيم إدارا مصــــــ وفي من أجا منســــــِّي الر ــــــد والتِّييم الإق يميين الحاليين أمر يتع ر تأييدجيرى البرنامج الإنمائي ومكتب ال 

مشاكا لأنهم منايون بأدوار  بتس سا إدارا مباشر ل منسِّين الحاليين تو يافي اير وجي ا لأن هؤلاء المنسِّين ليسوا موظ ي تِّييم، وازدواج التس سا الإدارا ينطوا ع س
 متعددة اتتعارض م  إنايت م أيضا بدور المِّيم المستِّا.

ي ومكتب التِّييم الشــــــــواااَ المســــــــتمرة بشــــــــأن نظام التِّييم اللامركزا، اــــــــينظران في تواــــــــي  نطاق ت طيا مكتب التِّييم ي عالج البرنامج الإنمائكي وبدلا من ذلك، ف 
ومن موظ ي  5-ف/4-لا تظا منحصـــــرة في المِّر، با تنتِّا أيضـــــا إلّ المراكز الإق يميا، وذلك بّنشـــــاء ملاك وظي ي يتألف من وظائف برتبا ف حتىالمســـــتِّا ووظائ ه 

 ناو  موظ  و مكتب التِّييم المستِّا الإق يميون ع س نطاق اة از، مما يعني أن هيكا التِّييم ايتشبّ  بالخبرات كّ ياً.دعم. وايت
أن المباد  التدريب والتوعيا بشولمعاةا مسائا النوعيا والِّدرات، ايوا ا البرنامج الإنمائي ب ل اة ود لبناء الِّدرات بالعما م  مكتب التِّييم المستِّا، بطرق من ا  

 .م الإق يميينن ومساءلا الإدارة الع ياالتوجي يا المنِّحا، ولا ايما فيما يتع ق بّدارة عم يا التِّييمن ومسؤوليات الرقابا والتحِّق من اةودة المنايا بموظ ي الر د والتِّيي
ا. وحشد الموارد ضرورا ل تمكّن من ر د  ويا إضافي ااتجاباً لما ي  ب واتسعس إدارة البرنامج الإنمائي بنشا  إلّ إيجاد فر   ويا وشراكات جديدة في المستِّب 

 شد الموارد لتوجيه ه ج اة ود.في التو يا، ولا ايما بالنسبا ل مكاتب الِّطريا الص يرة التي تعاني أ لا من مُدوديا مواردها البشريا والماليا. واتوض  ااتراتيجيا لح
مكتب الســــيااــــات ودعم البرامج،  2019حزيران/يونيه  ايااا التِّييم المنِّحاإعداد إا امات لت درج في  5-1

 مكتب التِّييم المستِّا
  

اـــــيســـــتعرض فريق الأداء المؤاـــــســـــي أداء التِّييم  5-2
اـــــــنوياً لتوجيه برنامج التحســـــــين المســـــــتمر، ولتحســـــــين 

 وعي الإدارة والِّيادة وتعزيز مساءلت ما

الأول/ديســــمبر  كانون
2021 

الإقـ ــيــمــيــــــــا، مـكـتـــــــب المـكــــــــاتــــــــب 
 السيااات ودعم البرامج

  

إعداد دورات درااــــــــــيا شــــــــــبكيا بشــــــــــأن التِّييم  5-3
ل ـــائـــدة المـــديرين وموظ ي الر ــــــــــــــــــد والتِّييم وموظ ي 
المشــــاري  )ت درج في خطا عما مكتب التِّييم المســــتِّا 

( وجعــا ت ِّي ــا إلزاميــاً ل   ــات 2019-2018ل  ترة 
 المناابا من الموظ ين )البرنامج الإنمائي(.

المكتب مكتب التِّييم المســـــــــــــــتِّا،  2019آ /أاسطا 
 التن ي ا

  

تنظيم ح ِّات عما وح ِّات درااـــــــــيا شـــــــــبكيا  5-4
تدريبيا لموظ ي الر ــــد والتِّييم وموظ ين آخرين بشــــأن 

 مباد  التِّييم التوجي يا اةديدة

الأول/ديســــمبر  كانون
2019 

مكتب الســــيااــــات ودعم البرامج، 
المكــاتــب الإق يميــا، مكتــب التِّييم 

 المستِّا

  

الأول/ديســــمبر  كانون لحشد الموارد لأاراض وظي ا التِّييموض  ااتراتيجيا  5-5
2019 

مكتب الســــيااــــات ودعم البرامج، 
ــعــلاقــــــــات الخــــــــارجــيـــــــا  مــكــتــــــــب ال

 والتوعيا، مكتب التِّييم المستِّا
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ج يراعي التعِّيد ينب ي التشجي  ع س اات دام أنوام تِّييم وأااليب ةم  البيانات تكون مخت  ا وجديدة، بما في ذلك التشجي ، حسبما ينب ي، ع س اتبام نه :6التوصية 
 والنظم وإيلاء الاهتمام إلّ الابتكار والتطوير.

 ردّ الإدارة
ج التِّييم يرحّب البرنامج الإنمائي ومكتب التِّييم المســــــــــــتِّا   ج   ج البرما في البرنامج الإنمائي، ومن الم م أن تكون نه  التو ــــــــــــيا. وقد أ دخ ت ت ييرات هاما ع س نه 

ِّيد  يدة في ه ا الصدد ي  زم بالتقادرة ع س إدراك مخت ف المبادرات والن ج )مثا الحافظات ومختبرات التسري ، وما إلّ ذلك(. وتتضمن مباد  التِّييم التوجي يا إرشادات م
د  ا في وضـ  توجي  ات البرما في المسـتِّبا. وي شـدد  ا. وي رحب البرنامج الإنمائي بااـت دام مكتب التِّييم المسـتِّا من جيات جديدة، وبتط    التِّييمات إلّ أن ي سـترشـَ

 يم مبتكرة في الب دان التي  ر بأزمات.البرنامج الإنمائي ع س أهميا مراعاة السياقات الِّطريا، إدراكا منه لضرورة المرونا واات دام نهج تِّي
الأنما  ااتنادا إلّ ينب ي بعد إعداد التِّييمات ب ل  اة ود لصيااا راائا تكون مستمدة من عم يات التِّييم، بما في ذلك راائا تجميعيا، ت برز الاتجاهات و  :7التوصية 

 بيانات ت صي يا، وي  ترض في ا أن تكون ذات أهميا بالنسبا ل  ات مخت  ا من اةم ور.
 ردّ الإدارة

 ، والبرنامج الإنمائي م تزم بّجراء مزيد من التح يلات في المستِّبا تصبّ في التع م المؤاسي.ي رحَّب بالتو يا 
إنجاز تح يلات اـــــــــــــــنويا ل مســـــــــــــــائا المتع ِّا  7-1

النتائج المحِِّّا/الدروس المســـت ادة/مواين  -بالتِّييم 
في إيـــــار تع يق الإدارة ع س  -الِّوة والضـــــــــــــــعف 

 التِّارير السنويا عن التِّييم
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مكتب الســـــــــــيااــــــــــات 
 ودعم البرامج

  

ف الض   ع س قدرة يمكن ت يير الشر  المنصو  ع يه في ايااا التِّييم والِّاضي بّعداد ردود الإدارة ع س جمي  التِّييمات في فترة زمنيا مُددة من أجا   ي :8التوصية 
نامج الِّطرا اةديد بّعداد رد الإدارة، ويمكن الإدارة ع س تحما عبء العما. ف يما يتع ق بالتِّييمات المستِّ ا ل برامج الِّطريا، يمكن النظر في اعتماد خيار إنايا البر 

 ل مج ا التن ي ا أن يسمح بتمديد آجال تِّديم ردود الإدارة.
 ردّ الإدارة
ج الإنمائي فيما يخص تِّديم الإدارة ردود الإدارة جزءا لا يتجزأ من عم يا التِّييم وت س م في فعاليا تن ي  البرامج والمشاري  والمساءلا المؤاسيا. ومعدل امتثال البرنام 

ت اللامركزيا، بينما يب غ معدل التن ي  المتواتر للإجراءات المت ق في المائا أو أكثر بالنســـــبا لكا من التِّييمات المســـــتِّ ا والتِّييما 95ردودها معدلفي مرت  ، حي  يب غ نحو 
رامج قطريا جديدة. في المائا. واــــينظر البرنامج الإنمائي في تســــجيا ردودج ع س التو ــــيات المنبثِّا عن التِّييمات المســــتِّ ا ل برامج الِّطريا بوااــــطا ورائق ب 70ع ي ا نحو 

 ع س التزام ا بأن تت ِّس جمي  التِّييمات المواضيعيا واللامركزيا المستِّ ا ردّا من الإدارة.وتعر  إدارة البرنامج الإنمائي مددا 
في المائا من الت طيا، هناك ربما متّس  لِّدر  100بما أن تِّييم البرامج الِّطريا لم يعد إلزاميا وبما أن التِّييمات المستِّ ا ل برامج الِّطريا بصدد ب وغ نسبا  :9التوصية 

في المائا الم صصا ل تِّييمات اير ت ك التي ينجزها مكتب التِّييم  0.8في المائا من الأموال والم صص ل تِّييم، بالرب  بين نسبا  1المرونا في التمويا الإجمالي البالغ  من
تحدث البرنامج الإنمائي بندَ ميزانياٍ يعكا بدقا الأموال المستِّا من ج ا وتطو ر حافظا البرنامج الإنمائي من الأنشطا والصناديق من ج ا أخرى. وايتيسّر ذلك إذا اا

 “.رهناً بتوافر الموارد”، وهو 26الم صصا ل تِّييم. وينب ي الت  ص من ال موض ال ا يعترا مستوى التمويا بح ف اةزء الأخير من اةم ا الواردة في ال ِّرة 
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 ردّ الإدارة
ب التِّييم المستِّا ع س ه ج التو يا، ف ي اير واضحا وتتضمن مع ومات اير دقيِّا. وتجدر الإشارة إلّ أن الوحدات لا يوافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكت 

ترد المع ومات عالمي قبا الموافِّا ع ي ا. و البرناميا م زما بأن تِّدم إلّ اس ا التن ي ا خطا تِّييم موقوتا ومُددة التكاليف، وي نظر في كا وريِّا لبرنامج قطرا أو إق يمي أو 
بدأ العما  ا في كانون الثاني/يناير  المتع ِّا بت طي  التِّييمات وميزنت ا، وبشأن ما هي التِّييمات الإلزامي إنجازها، في مباد  التِّييم التوجي يا ل برنامج الإنمائي التي

اج مخصصات التِّييمات اللامركزيا في ميزانيات البرامج والمشاري . وشر  إدراج مخصصات . و شيا م  ايااا البرنامج الإنمائي وإجراءاته لااترداد التكاليف، ي  زَم بّدر 2019
 التِّييم في ميزانيات البرامج والمشاري  شر في اات وفي تناوله في دليا البرنامج الإنمائي ل برامج والمشاري .

في المائا من الموارد البرناميا  1ع س المستوى التنظيمي العام، اوف يست دف البرنامج الإنمائي  صيص ”من ايااا التِّييم، فّنه  26ووفِّا ل  ِّرة  
. “في المائا ل عما ال ا يِّوم به مكتب التِّييم المستِّا، رهناً بتوافر الموارد 0.2متمعا )الأااايا واير الأااايا( لم ام التِّييم: بحي  يخصص ما لا يِّا عن 

من ه ا الردّ، في خطا العما السنويا لمكتب التِّييم المستِّا  11ج  ويا الوظائف والأنشطا الإق يميا لمكتب التِّييم المستِّا، المشار إلي ا في ال ِّرة ا ر وينب ي إد
وّل من البند ذا الص ا في ميزانيات البرامج والمشاري ، بحد أقصاج  في المائا المستمدة من الميزانيا  0.2في المائا )أا اسموم الك ي لنسبا  0.3كعنصر خا  يم 

في المائا المستمدة من ميزانيات البرامج والمشاري (، وايكون ه ا  0.1المؤاسيا ل برنامج الإنمائي وهي النسبا الم صصا لعما مكتب التِّييم المستِّا ونسبا 
ن الموارد البرناميا متمعا )الأااايا واير الأااايا( الم صص لم ام التِّييم، في المائا م 1في المائا في حدود ال لاف التموي ي البالغ  0.3الحد الأقصس البالغ 

 ع س النحو المنصو  ع يه في ايااا التِّييم.
 بالتِّييم.يا أو وايتِّصَّس البرنامج الإنمائي إمكانيا إنشاء آليا إبلاغ لتسجيا ن ِّات التِّييم تسجيلا دقيِّاً، اواء الن ِّات المتع ِّا بالموارد البشر  
 .“رهناً بتوافر الموارد”وما من اعتراض ع س تنِّيح ايااا التِّييم بحي  تح  ف العبارة الأخيرة:  

إعداد إاـــــــــــ امات لت درج في اـــــــــــيااـــــــــــا التِّييم  9-1
 المنِّحا
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مكتب الســـــــــــيااــــــــــات 
ودعم البرامج، مكتــب 

 التِّييم المستِّا

  

تِّصّي إمكانيا إنشاء آليا إبلاغ لتسجيا  9-2
 ن ِّات التِّييم تسجيلا دقيِّاً 

 الأول/ كــــــــانــــون
 2019ديسمبر 

مــكــتــــــــب الخــــــــدمــــــــات 
 الإداريا

  

لّ مدير البرنامج الإنمائي، بالنظر إلّ الإشكاليا الهيك يا التي  ص الااتِّلاليا والتي يطرح ا وجود ةنا ااتشاريا لمراجعا الحسابات والتِّييم ت ِّدم تِّاريرها إ :10التوصية 
 يكا التِّييم في البرنامج الإنمائيوهو ما ينطوا ع س احتمال المساس بااتِّلاليا مدير مكتب التِّييم المستِّا، ينب ي ألا تظا ه ج ال جنا جزءا من ه

 ردّ الإدارة
يا لمراجعا الحسابات والتِّييم الدعمَ الااتشارا ي درك مكتب التِّييم المستِّا وإدارة البرنامج الإنمائي أهميا وجود هي ا رقابيا معنيا بالتِّييم، ويِّدران قيما توفير ال جنا الااتشار  

 .التِّييم في عم  امِّبولا. اير أنه ي ِّرّ بأن تركيز ال جنا ع س التِّييم لا يزال في مرح ا التب ور، واتدرس ال جنا في ال ترة المِّب ا ابا تعزيز ت طيا والرقابي. ول لك فّن التو يا اير 
 ينب ي أن ينجز فريق خارجي يتب  إلّ اس ا ااتعراضا مستِّلا خارجيا لوظي ا التِّييم كا أرب  انوات. :11التوصية 

 الإدارةردّ 
)وه ا هو رال  ااــتعراض(، بينما  2010يتّ ق البرنامج الإنمائي ومكتب التِّييم المســتِّا م  التو ــيا ويشــيران إلّ أن اــيااــا التِّييم ااــت عرضــت مرتين من  عام  

   ض  وظي ا التِّييم لااتعراضات الأقران، في إيار فريق الأمم المتحدة المعني بالتِّييم، كا أرب  انوات.
 

 


