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 مقدمة - أولا 
 أساسية معلومات - ألف 

 في الإنمائي البرنامج في للتقييم ســــــــياســــــــة أول الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج التنفيذي المجلس أقر - ١
 عام في أجري للســــياســــة مســــتقل اســــتعراض وعقب .٢٠١١ عام في ذلك بعد نقُحت التي ،٢٠٠٦ عام

 في التقييم لســــــــياســــــــة والحالي التالي الاســــــــتعرا ــــــــن على ٢٠١٦ أيلول/ســــــــبتمبر في المجلس وافق ،٢٠١٤
 إجراء المجلس طلب ،٢٠١٦ عام في الســـــــياســـــــة على بالموافقة قراره وفي .(DP/2016/23) الإنمائي البرنامج
 .٢٠١٩ لعام السنوية دورته في المجلس إلى تقرير تقديم مع ،٢٠١٩ عام في لها استعراض

 استعراض وإجراء المصلحة ذات الجهات من شريحة مع أجريت مقابلات إلى الاستعراض ويستند - ٢
 فريق وتــفلف العمــل. أيــام من يومــا ٤٠ حوالي امتــد زمني إطــار في ذلــك وتم الرئيســـــــــــــــيــة. للوثــائق مكتبي

 مكتب في بالتقييم المعني الاســـــــتشـــــــاري الفريق )عضـــــــو الفريق رئيس فاينســـــــتن، أوزفالدو من الاســـــــتعراض
 العالمية الشــؤون بمركز ملحقة معاونة )أســتاذة تشــان  وباتي الإنمائي(؛ المتحدة الأمم برنامج/المســتقل التقييم

 شــــــــبكة ورئيس الدولية، للتنمية النرويجية الوكالة في التقييم )مدير باســــــــتو أويفيند وبير نيويورك(؛ جامعة في
 والتنمية(. الاقتصادي التعاون )منظمة الإنمائية المساعدة لجنة في الإنمائية البرامج تقييم

 
 والأهداف والنطاق الغرض - باء 

 في ويفخذ ،٢٠١٩ الثاني/يناير كانون  إلى ٢٠١٦ أيلول/ســــــبتمبر من الفترة الاســــــتعراض يشــــــمل - ٣
 الجوانب من مجموعة الاستعراض ويشمل .٢٠١٦ لعام التقييم سياسة إقرار منذ السياقية التغيرات الاعتبار
 :(١)يلي بما يقوم أن المتوقع ومن التقييم، لسياسة الرئيسية

 مواطن إلى الإشارة مع ٢٠١٦ لعام المنقحة التقييم سياسة تنفيذ في المحرز التقدم تقييم )أ( 
 والضعف؛ القوة

 التقييم؛ هيكل استعراض )ب( 
 في تغييرا تقتضــــــــي قد التي والمجالات للســــــــياســــــــة الفعال التنفيذ تعوق التي القيود تحديد (ج) 
 التقييم. مهمة تحسن أجل من الإدارة من قرارا أو السياسة

 الدورة خلال الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج التنفيذي المجلس إلى والتوصــــــــــيات النتائج وســــــــــتُقدم - ٤
 .٢٠١٩ لعام السنوية

 
 السياق في التغييرات - جيم 

 الذي السياق في هامة تغييرات عدة حدثت ،٢٠١٦ أيلول/سبتمبر في التقييم سياسة إقرار منذ - 5
 :تحدث تزال ولا الجديدة، السياسة فيه نفذت

 التقييم دور تمـامـا يـدرك ٢٠١٧ حزيران/يونيـه في الإنمـائي للبرنـامج جـديـد مـدير تعين، )أ( 
 التعلم؛ في المحتمل وإسهامه

__________ 

 .٢٠١٩برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، كانون الثاني/يناير اختصاصات الاستعراض المستقل لسياسة التقييم في  (١) 

https://undocs.org/DP/2016/23
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 ؛٢٠٣٠ لعام المستدامة التنمية وخطة المستدامة التنمية أهداف )ب( 
 الإنمائية؛ المتحدة الأمم منظومة تنظيم إعادة مع المتحدة، الأمم إصلاح عملية )ج( 
 الإلزامية والمتطلبات الإنمائية للمســـــــــــــــاعدة المتحدة الأمم عمل لأطر التوجيهية المبادئ )د( 
 وســـــــــــــــيتم ؛٢٠١٧ عام في بها العمل بدأ التي الإنمائية للمســـــــــــــــاعدة المتحدة الأمم أطر بتقييمات المتعلقة
 الأمم وبرنامج .٢٠١٩ آذار/مارس بحلول الإنمائية المساعدة بفطر المتعلقة الجديدة التوجيهات من الانتهاء
 الرئيسية؛ التخطيط أداة الإنمائية المساعدة إطار بجعل ملتزم الإنمائي المتحدة

 ؛٢٠٢١-٢٠١8 للفترة الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج الاستراتيجية الخطة )ه( 
 المتحدة؛ الأمم إصلاح مبادرة لدعم المنظومة نطاق على التقييم )و( 
 ؛٢٠١8 الأول/ديسمبر كانون  في نشر الذي المستقل، التقييم مكتب ميثاق )ز( 
 الثاني/ كانون  في نُشــرت التي الإنمائي المتحدة الأمم برنامج في للتقييم التوجيهية المبادئ )ح( 

 .٢٠١٩ يناير
 وســـــــيجري دينامي. ســـــــياق في الإنمائي المتحدة الأمم برنامج في التقييم ســـــــياســـــــة بالتالي ونفُذت - ٦

 الاستعراض. هذا من التالية الفروع في التطورات هذه في النظر
  

 وتنفيذها التقييم سياسة تقييم - ثانيا 
 في للتقييم الأســــــــاســــــــية والمبادئ الغرض الإنمائي المتحدة الأمم برنامج في التقييم ســــــــياســــــــة تحدد - ٧

 .(٢)به المرتبطة والبرامج والصناديق الإنمائي المتحدة الأمم برنامج
 لبرنامج المؤســــســــي الإطار في والمســــؤوليات الأدوار وتو ــــ  المؤســــســــي، الهيكل الســــياســــة وتحدد - 8

 وتشــــــمل التقييمات. اســــــتقلالية على الحفاظ أجل من الســــــياســــــة أســــــاس وترســــــي الإنمائي، المتحدة الأمم
 بإجرائها تكليف صـــــدر التي تلك وكذلك المســـــتقل، التقييم مكتب أجراها التي التقييمات جميع الســـــياســـــة

 البرامج وحدات ومن المتحدة الأمم متطوعي برنامج ومن الإنتاجية للمشـــــاريع المتحدة الأمم صـــــندوق من
 برنامج وتقييم حســـابات مراجعة مهام على الرقابة الســـياســـة وتنســـق اللامركزية(. )التقييمات والســـياســـات

 التقييم ســـياســـة وتضـــع والتقييم. الحســـابات لمراجعة موســـعة اســـتشـــارية لجنة إطار في الإنمائي المتحدة الأمم
 ســـــتخصــــص الموارد، بتوافر رهنا أنه على تنص الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج في التقييم لمهمة مالية معايير
 ســـنويا، التقييم مهمة أجل من الأســـاســـية(، وغير )الأســـاســـية المجمّعة البرنامجية الموارد من المائة في ١ نســـبة
 المستقل. التقييم مكتب لمهام المائة في ٠.٢ نسبة منها
 إطار تقديم يتعن وتنفيذها، الســــــــــياســــــــــة في والضــــــــــعف القوة بمواطن المتعلقة النتائج عرض وقبل - ٩

 مبســــطة نظرية عن عبارة هو١ والشــــكل التقييم. لســــياســــة المتوقعة والنتائج العمليات لبيان يســــعى بســــيط
 بحيث تكييفها جرى التي عمومًا المقبولة التقييم مبادئ باســـتخدام المصـــممة التقييم، بســـياســـة تبدأ :للتغيير
 الإنمائي. المتحدة الأمم لبرنامج التنظيمي الواقع تناسب

__________ 

 برنامج متطوعي الأمم المتحدة، وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية. (٢) 
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 ألف - ١ الشكل  
 المبسطة التغيير نظرية  

 
 
 
 
 

 أقرها التي التقييم ســـياســـة أن يبن الذي ،٢ بالشـــكل المبســـطة التغيير نظرية تُســـتكمل أن ويمكن - ١٠
ا ويؤثر التقييمات من عدد إلى يؤدي محدد، ســياق في تنفيذها يتم التنفيذي المجلس  مع جودتها، على أيضــً
 لوســـــــيطةا والنتائج العمليات على التغيير نظرية تركز وبينما وجودتها. التقييمات كم  بن المفا ــــــــلة احتمال

 في التوســـع يؤدي أن إمكانية وهو: بالنواتج يتعلق أســـاســـي جانب على الضـــوء ٢ الشـــكل يلقي والنهائية،
 تتمثل مهمة، تكون قد ولكن مبينة غير محتملة، أخرى مشـــكلة وهناك جودتها. تهديد إلى التقييمات عدد
 عدد بزيادة حدتها تزداد قد والتي التقييمات(، )من والتعلم الإدارة( )باســـــــتجابة الامتثال بن المفا ـــــــلة في

 التقييمات. لجميع الإدارة استجابة واشتراط التقييمات
 

 ٢ الشكل  
 التقييم سياسات في المفاضلات  

 
 
 
 
 
 
 
  

 جزئيا تســـتند الاســـتعراض، هذا في وتنفيذها الســـياســـة في والضـــعف القوة بمواطن المتعلقة والنتائج - ١١
 على للاطلاع ٢ المرفق )انظر المقابلات لنصــــو  النوعي التحليل من المســــتمدة الناشــــ ة المو ــــوعات إلى

 بناءً  المقابلات عن انبثقت التي الشـــاملة المو ـــوعات من مبســـطة نســـخة ٣ الشـــكل ويعرض الأســـاليب(.
 الكـاملة(. الخريطـة على للاطلاع ٢ المرفق في 5 الشـــــــــــــــكـل )انظر المو ـــــــــــــــوعـات تكرار مرات عـدد على

 الدوائر. تتناولها التي الموا ــــيع حســــب المصــــنفة المو ــــوعات تكرار مرات لعدد وفقًا الدوائر حجم ويتحدد
 الأخرى الملونة الدوائر تليها المقابلات، في ذكره ورد فيما تواترا الأعلى الموا ـــــــــيع الحمراء الدوائر وتشـــــــــكل
 هامة. فرعية كموا يع

 

تعزيز المساهمة 
الإنمائية للبرنامج 

الإنمائي

التعلم والمساءلة 
وتنمية قدرات 

التقييم

هيكل تقييم 
جيد الأداء

المبادئ 
والإجراءات 
و مان الجودة

مسياسة التقيي

سياسة التقييم 
المعتمدة

سياسة التقييم 
المنفذة

عدد 
التقييمات جودة 

التقييمات

ياق
الس
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 ٣ الشكل  
 المقابلات لمحاضر النوعي التحليل عن الناشئة المواضيع  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 وتنفيذها التقييم سياسة في القوة مواطن - ألف 

 القلق بعض عن أعُرب قد كان  وإن المقابلات، في الســــياســــة بو ــــوح الإشــــادة تمت - الوضـــو  - ١٢
 التقييم. بميزانية يتعلق فيما الدقة عدم إزاء

 ومصــــدراً مناســــبة التقييم ســــياســــة في الاســــتقلالية بها صــــورت التي الطريقة اعتبرت - الاســـتقلالية - ١٣
 التقييم مكتب مدير اســــــــتقلالية ترســــــــي  وكان المســــــــتقل. التقييم مكتب عن الصــــــــادرة التقييمات لمصــــــــداقية
 التقييمات. استخدام على أيضًا يؤثر مما التقييمات، مصداقية تعزيز في مهمًا عاملاً  التقييم ومكتب المستقل

 في التقييم اسـتخدام إلى صـريحة إشـارات وجود عدم من الرغم على - والتعلم التقييم استخدام - ١٤
 تســـتخدم المســـتقل التقييم مكتب يجرها التي التقييمات أن واســـع نطاق على به المســـلم فمن الســـياســـات،
 البرنامج سمعة وفي التعلم، في والمســــــاهمة الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج برامج تصــــــميم في بها للاســــــترشــــــاد

 تعليمية. وهي ة شفافة كمنظمة  الإنمائي

 وبرنامج الإنتاجية للمشـــــاريع المتحدة الأمم صـــــندوق في الجودة وضـــــمان والدعم الرقابة - ١5
 المتحدة الأمم بصــــــندوق المتعلقة التقييم ســــــياســــــة في المتوخاة الترتيبات تســــــير - المتحدة الأمم متطوعي
 الإنتاجية، المشاريع صندوق حالة وفي جيد. نحو على المتحدة الأمم متطوعي وبرنامج الإنتاجية للمشاريع

 بفنها الصــــــــندوق تقييمات جودة المســــــــتقل التقييم مكتب وقيّم إدارتها، في فائقة عملية بفنها تقييماته تتميز
 من كبيرة  مجموعة له متاح المتحدة الأمم متطوعي برنامج أن إلى أيضـــــــــــــــا الإشـــــــــــــــارة وتجدر الجودة. عالية

 مهمة أداء طاقات في مشـــــــــــــــاكل أو الجودة في مشـــــــــــــــاكل من المنظمتن هاتن من أي تعاني ولا المقيّمن.
 في اللامركزية التقييمات معظم على التالي، الفرعي الفرع في المبن النحو على تؤثر، مشــــاكل )وهي التقييم

العلاقة بن السياسية والميثاق 
 والمبادئ التوجيهية

تفسيرات 
 الاستقلالية

جودة التقييمات 
 اللامركزية

نوعية القائمن بالتقييم 
 )الاستشاريون(

 استقرار التمويل

تعزيز التعلم من خلال 
 التقييم

 (٢٠١٦سياسة التقييم )

 الميزانية

 القابلية للاستخدام
التقييم كفائدة 
استراتيجية 
 للإدارة
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 الإنتاجية للمشـــــاريع المتحدة الأمم صـــــندوق أن إلى أيضـــــا الإشـــــارة وتجدر الإنمائي(. المتحدة الأمم برنامج
 تــفثير لــه يكون قــد أمر وهو التقييمــات، من جــدا محــدودا عــددا يجريــان المتحــدة الأمم متطوعي وبرنــامج
 .٢ الشكل في والمبن الثاني، الفرع في إليه المشار النحو على التقييمات، جودة في إيجابي

 
 وتنفيذها التقييم سياسة في الضعف مواطن - باء 

 مرارا عليها الضــوء تســليط تم التي الرئيســية الضــعف نقاط إحدى تتمثل - اللامركزية التقييمات - ١٦
 ســـــــياســـــــة اســـــــتعراض في بالفعل المشـــــــكلة هذه وذكُرت اللامركزية. التقييمات جودة تدني في المقابلات في

 على الحكم هذا البيانات وتؤكد التقييم(. لمهمة اســـــــــتعرا ـــــــــا الواقع في كان  )الذي ٢٠١٤ عام في التقييم
 كل  في أنه حيث المناطق، بن بســـــــــــــــيطا تباينا هناك أن بالملاحظة الجدير ومن .١ الجدول في المبن النحو
 للغاية مر ــــــــية ليســــــــت أو مر ــــــــية ليســــــــت أنها على التقييمات من المائة في ٧5 من أكثر قُّيمت المناطق
 إلى أيضاً  الإشـارة وتجدر الخمس(. المناطق من أربع في المائة في 8٠على تزيد النسـبة هذه فإن الواقع، )وفي
 إدارتها. القطرية المكاتب تتولي لا التي التقييمات تلك هي الجودة العالية اللامركزية التقييمات أن
 

 ١ الجدول  
 ٢٠١٧ و ٢٠١٦ عام في اللامركزية التقييمات جودة  

 
 المر ية أو للغاية المر ية للتقييمات الم وية النسبة التقييمات عدد المنطقة

 ١٩ 88 أفريقيا   
 ١٧ ٢٤ العربية الدول
 ١٩ ٣8 الهادئ والمحيط آسيا
 ٢٢ 55 المستقلة الدول ورابطة أوروبا
 ١8 ٤٤ الكاريبي البحر ومنطقة اللاتينية أمريكا
 58 ١٢ *العالمي المستوى على
 ٢١ ٢٦١ المجموع 
 

 صــندوق تقييمات ذلك في بما الإنمائي، للبرنامج التابع البرامج ودعم الســياســات مكتب تقييمات الأســاس، في * 
 .(٣)المتحدة الأمم متطوعي وبرنامج الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم

 .الاستعراض فريق أعدها التي المتاحة، البيانات أحدث (،٢٠١8) المستقل التقييم مكتب :المصدر 
  

 قد التي العوامل بعض ٢٠١٩ الثاني/يناير كانون  في الصـــــــــــــــادرة للتقييم التوجيهية المبادئ وتتناول - ١٧
 مســـفلتان هناك ولكن عديدة، مســـائل وهناك اللامركزية. التقييمات جودة لتدني الجذرية الأســـباب تشـــكل
 هما: ومترابطتان مهمتان

 لإجراء خارجين اســــتشــــارين خبراء مع القطري المكتب يتعاقد - المصـــال  تضـــار  )أ( 
 تقييم نتائج لتقديم الخارجين للمقيِّمن مغر ــــــــــا حافزاً الترتيب هذا يعطي أن ويمكن اللامركزية. التقييمات

__________ 

تقييمات لصــــــندوق الأمم المتحدة للمشــــــاريع الإنتاجية على  ١٠منذ بدء العمل من جديد بنظام  ــــــمان الجودة، تم تقييم  (٣) 
 .“مُر ي إلى حد ما”؛ وتقييم واحد “مر ية”؛ وستة “مر ية للغاية”لاثة تقييمات النحو التالي: ث
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 هذا يعزز أن ويمكن المقبلة. التقييمات لإجراء القطري المكتب قِبل من توظيفهم إعادة فر  لزيادة إيجابية
 المكتب يتدخل عندما وهو بديل ســــــــيناريو وثمة الاســــــــتشــــــــارين. الخبراء اختيار في التحيز الهيكلي الترتيب
 وثمة خارجي. اســـــتشـــــاري خبير قبل من عليه التعاقد تم تقييم تقرير في المقدمة )الحرجة( النتائج في القطري

 وليس اللامركزيــة، التقييم عمليــة عن البعــد كــل  بعيــد المســـــــــــــــتقــل التقييم مكتــب أن حيــث الرقــابــة، في ثغرة
 منهجي. بشـــــــــكل العملية على الإشـــــــــراف على محدودة قدرة ســـــــــوى الإقليمية والمكاتب الإقليمية للمراكز
 في والتقييم الرصـــــــد لموظفي التنفيذية المهام بســـــــبب الحياد مســـــــفلة تســـــــتلزم التعقيد من أخرى طبقة وهناك

بة إلا يركزون لا ما غالباً  الذين الكبيرة، القطرية المكاتب  التقييمات لإجراء وقتهم من معينة م وية نســـــــــــــــ
 تقرير نتائج كانت  إذا مما التفكد ذلك بعد الصــعب من ويصــب  تقييمها. يتعن التي المشــاريع على وللعمل
 وعلى الخارجي. المقيّم جانب من مو ـــــــــــــــوعي تقييم أو القطري المكتب تدخل عن ناتجة النهائية التقييم
 في تضــارب بوجود انطباعا هناك أن الوا ــ  فمن الأدلة، من مزيدا ســيســتلزم الفعلي الو ــع أن من الرغم

 هذه تثير لا الإقليمين والمســــــتشــــــارين الإقليمية المكاتب من موظفن مع أجريت التي والمقابلات المصــــــا .
 قائمة إلى الوصـــول وإمكانية والخبرات المؤهلات في كبيراً  تباينًا أيضـــا هناك أن يبدو بل فحســـب، المخاوف
 (٣٧ )الفقرة التقييم ســـــياســـــة أن إلى الإشـــــارة وتجدر المناطق. أســـــاس على فحصـــــهم ســـــبق الذين المقيّمن
 التقييم مو ـــوعية لكفالة الضـــرورية التدابير جميع الإنمائي المتحدة الأمم برنامج إدارة تفخذ” أن على تنص

 .“وحيادهم به للقيام توظفيهم يجري الذين الأشخا  مو وعية وكذا ونزاهته

 التقييم ســـــياســـــة تنفيذ أن مقابلات معهم أجريت من بعض رأي - المرونة محدودية )ب( 
 وخاصةً  الإنمائية البرامج قالب مع غالبًا البرامج فيها تتناسب لا التي المناطق في الكفاية فيه بما مرناً يكن لم
 البيانات. لجمع ابتكاراً أكثر نُهج اتباع أيضًا تستلزم والتي النزاع، بعد ما حالات أو الأزمات في
 

 وتنفيذها التقييم بسياسة المتعلقة الرئيسية العقبات مناقشة - جيم 
 الإنمائي المتحدة الأمم برنامج في التقييم لسـياسـة المناسـب للتنفيذ الرئيسـية العقبات اختزال يمكن - ١8
 جودة تحســـــــــــــــن فــإن وبــالتــالي، مترابط. وكلاهمــا التمويــل، مجــال في وأخرى القــدرات مجــال في عقبــات في

 المســــــــــتوى على التقييم على القدرة في للاســــــــــتثمار إ ــــــــــافي تمويل توفير يســــــــــتلزم قد اللامركزية، التقييمات
 السويسرية الوكالة أن إلى الإشارة وتجدر الإقليمين. التقييم مستشاري قدرة تحسن ذلك في بما الإقليمي،
 لإقامة مجال وهناك اللامركزي. التقييم جودة لتحســــــن قيّمة مالية مســــــاهمة بالفعل قدمت والتعاون للتنمية

 اللامركزي. بالتقييم والاهتمام والخبرات التجارب ذات الأخرى الثنائية التنمية وكالات مع للتقييم شراكات
 باســتمرار بالإشــادة المســتقل التقييم مكتب حظي حن في - والتعلم الاســتراتيجي الاســتخدام - ١٩
 يزال فلا مقابلات، معهم أجريت الذين الأشـــــــــخا  جميع قِبل من تقاريره وفائدة ومصـــــــــداقية جودة على

 أكثر بشـــــــــــــــكل التقييمات اســـــــــــــــتخدام كيفية  عن تســـــــــــــــا لات يثيرون مقابلات معهم أجريت ممن العديد
 المتحدة الأمم برنامج و ـــــــــعية ولتغيير الأخيرة، الاســـــــــتراتيجية الخطة في أكبر بقدر للإســـــــــهام اســـــــــتراتيجية

 هناك وكان نطاقها. وتوســـيع الابتكارات بشـــفن التعلم وتحســـن الإنمائية، المتحدة الأمم منظومة في الإنمائي
ا اهتمام  تكييف زيادة خلال من وأنه تحليلاتها، في الســـــــــــــــياقات من مزيد على التقييمات تركز بفن أيضـــــــــــــــً

 وتعزيز اســــــــتيعابها تشــــــــجيع الممكن من ســــــــيكون ة،المختلف الجماهير تناســــــــب بحيث وصــــــــياغتها رســــــــائلها
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 والأســـــــــــــاليب النُهج فإن بالتقدير، تحظى كانت  وإن التقييمات أن هو الرأي فإن وعموما، اســـــــــــــتخدامها.
 .(٤)الإنمائي المتحدة الأمم برنامج في محدود استراتيجي تطبيق إلا النهاية في لها ليس الحالية والتحليلات

 بالزيادة المقابلات في المذكور المحتمل الضـــــــعف يرتبط - الاســــــتيعابية والقدرة التقييمات إعداد - ٢٠
 ،٢٠١٧ عام في أجريت التي التقييمات بعدد مقارنة ٢٠١8 لعام المقررة التقييمات عدد في للغاية الكبيرة
 يتعلق فيما أيضـــــــا ولكن ،(5)المناســـــــب الوقت وفي جيدة تقييمات إعداد على القدرة حيث من فقط ليس

 تكون بفن قرار إلى الأرقام( مراجعة خلال من )وتفكدت إشـــــــــــارات ووردت للإدارة. الاســـــــــــتيعابية بالقدرة
 التقييمات من الكبير العدد إلى وكذلك المائة، في ١٠٠ بنسبة المستقلة القطرية البرامج تقييمات من تغطية

 التفاصــــيل من مزيد على وللحصــــول .٢٠١٧ عام في المنجزة التقييمات عدد مع بالمقارنة المقررة اللامركزية
 أدناه. ٣٣ و ٣٢ الفقرتن انظر وآثارها، النقطة هذه حول

 إزاء قلقهم عن مقابلات معهم أجريت الذين الأفراد من العديد أعرب - التقييم وظيفة تمويل - ٢١
 للتقييمات. الإنمائي البرنامج ميزانية من المائة في ١ نســبة تخصــيص لضــمان الصــياغة تو ــي  زيادة  ــرورة
 المخصــــــــــــصــــــــــــة المائة في ٠.٢ نســــــــــــبتها تبل  التي الأموال تغطيه ما بشــــــــــــفن آخرين على الأمر التبس بينما

 اللامركزية للتقييمات المخصصة المائة في ٠.8 نسبتها تبل  التي الأموال كانت  إذا وما المستقلة، للتقييمات
 بعض وقال المتحدة. الأمم متطوعي وبرنامج الإنتاجية للمشـــــاريع المتحدة الأمم لصـــــندوق وشـــــاملة كافية
 وأخيراً، .“طموح هــــدف” من أكثر تكون ألا يمكن المرجعيــــة النقطــــة إن مقــــابلات معهم أجريــــت من

 من المســـــــــــــــتقل التقييم مكتب لتمكن المركزية للتقييمات التمويل زيادة ينبغي بفنه الموظفن بعض حاجج
 اللامركزية. التقييمات على الرقابة تعزيز

 مكتب باســـتقلالية مقابلات معهم أجريت الذين الأفراد غالبية أشـــاد - الاســتقلالية تفســيرات - ٢٢
 إعدادها(. تم التي التقييمات بجودة يتعلق فيما )خاصـــــــة إيجابيا جانبا باعتبارها الشـــــــديدة المســـــــتقل التقييم
 المســـــتقل التقييم مكتب اســـــتقلالية تفســـــيرات أن متفاوتة بدرجات ذكروا العليا الإدارة ممثلي بعض أن غير

 الثقة. من ويحد  روري غير احتكاكًا يثير قد مما فيها، مبال  الأحيان بعض في تكون أن يمكن

 الرئيســـــــــية المصـــــــــطلحات أن المقابلات كشـــــــــفت  - المصـــــــطلحات بفهم يتعلق فيما الالتباس - ٢٣
 معهم أجريت من بن مختلف من بشــكل تفُهم والمنفعة( والمصــداقية )الاســتقلالية الســياســة في المســتخدمة
 .“خارجي” توازي أنها على تفُهم ما عادة “مستقل” كلمة  أن الوا حة الأمثلة ومن المقابلات.

  
 التقييم هيكل تقييم - ثالثا 

 في التقييم ســــــــــــــياســــــــــــــة في المتوخى النحو على الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج في التقييم هيكل إن - ٢٤
 البرنامج، مدير بتقييمات المتعلقة والمسؤوليات الأدوار السياسة وتصف المستويات. متعدد نظام هو ،٢٠١٦

__________ 

أثيرت هذه المســــفلة بالفعل في اســــتعراض الأقران لمكتب التقييم التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشــــفن المنهجية وتبادل  (٤) 
 من النص الإنجليزي. ٦في الصفحة  ٢٠( الفقرة ٢٠١٣كانون الثاني/يناير   ١5المعارف )

يفرض النهج الجديد للتقييم المســــــتقل للبرامج القطرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  ــــــغوطا إ ــــــافية، في الأجل القصــــــير،  (5) 
لإنجازها في الوقت المحدد لكي يتم النظر فيها في عملية اســــــــتعراض إطار عمل الأمم المتحدة للمســــــــاعدة الإنمائية، بينما قد 

ا في الأجل المتوســـط آثار ليس فقط على برمجة البرنامج الإنمائي، ولكن أيضـــا على الاســـتراتيجيات القطرية الأوســـع تكون له
 نطاقا للأمم المتحدة.
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 وبرنامج الإنتاجية للمشــاريع المتحدة الأمم وصــندوق والســياســات، بالبرمجة المعنيتن الإنمائي البرنامج ووحدتي
 والتقييم. الحسابات لمراجعة الاستشارية واللجنة المستقل التقييم ومكتب المتحدة، الأمم متطوعي

 
 التقييم هيكل في القوة مواطن - ألف 

 التقييم مكتب شــــــــهد ،٢٠١٩و ٢٠١٧ عامي بن - المســــــتقل التقييم مكتب في التوظيف - ٢5
 لملاك الحالي القوام ويتفلف المكتب. لتعزيز جدد موظفن ١٠ بإ ــافة موظفيه ملاك قوام في زيادة المســتقل
 ف ة من ٩و الفنية الف ة من ٢٤) موظفًا ٣٣ من ٢٠١٩ عام في الحالي المســـــــــــــــتقل التقييم مكتب موظفي

 هي رئيسية مجموعات ثلاث تشكيل من المستقل التقييم مكتب التوسيع هذا ومكّن .(٦)العامة( الخدمات
 جانب إلى التقييم، قدرات تنمية وقســم المؤســســي التقييم وقســم القطرية للبرامج المســتقلة التقييمات قســم

ــــــــــــــــــــمكتب التنظيمي للهيكل ووفقًا العمليات. وقســــــم المديرية  قســــــم يعد ،٢٠١٩ لعام المســــــتقل التقييم لـ
 بالمجموعتن مقارنة قســـــم، ورئيس مقيّمن تســـــعة ويضـــــم مجموعة أكبر القطرية للبرامج المســـــتقلة التقييمات
 واحد. قسم ورئيس مقيّمن خمسة إلى أربعة من منهما كل  تتفلف اللتن الأخرين،

 من أكبر عدد بإجراء المســــــــــتقل التقييم مكتب التزام مع الحالي الوظيفي الملاك مســــــــــتوى ويتوافق - ٢٦
 وزيادة اللامركزية للتقييمات المنتظم( )وليس المخصــــــــص الدعم وتوفير القطرية للبرامج المســــــــتقلة التقييمات
 والمؤسسية. الموا يعية التقييمات

 المســـــــــــــــتقل التقييم مكتب نشـــــــــــــــر ،٢٠١٩ الثاني/يناير كانون  في - للتقييم التوجيهية المبادئ - ٢٧
 القطرية، والمكاتب الإقليمية المكاتب مع طويلة تشـــــــــــــــاركية تشـــــــــــــــاور عملية بعد للتقييم التوجيهية المبادئ

 التوجيه هذا يؤدي أن توقع مع البرامج، ودعم السياسات مكتب في والتقييم الرصد مجال في والمتخصصن
 العملية المســــتقل التقييم مكتب اســــتفنف ،٢٠١٦ عام وفي التقييمات. من الأنواع هذه جودة تحســــن إلى

 لمركز الشـــــــــــبكي الموقع بتجديد وقام عامن، اســـــــــــتمر توقف بعد اللامركزية التقييمات جودة لتقييم المنقحة
 لمكتـب التــابع بــالفعــاليـة المعني الفريق ومع يــة،الإقليم المكــاتــب مع التقييم مكتــب وتعــاون التقييميــة. الموارد

 ومراكز الإقليمي التقييم دعم موظفي لتشـــــجيع إقليمية عمل حلقات تنظيم في البرامج ودعم الســـــياســـــات
 التوجيه، ومتطلبات والتقييم، الرصــــــــد تحديات مناقشــــــــة على القطرية المكاتب في والتقييم الرصــــــــد تنســــــــيق

 التدريب. واحتياجات

 المتحــدة الأمم لبرنــامج الــداخلي التقييم قــدرات تنميــة دعم إلى بــالإ ــــــــــــــــافــة - القـدرات تنميـة - ٢8
 ســـــاهم التقييم، لســـــياســـــة الثالث الهدف مع وتمشـــــيا الســـــابقة، الفقرة في إليه المشـــــار النحو على الإنمائي،
 بقدرات المعنية المؤتمرات خلال من الأعضــــــــــاء البلدان في التقييم قدرات تنمية في المســــــــــتقل التقييم مكتب
 الإنمائي. البرنامج فيها يعمل التي المناطق مختلف في عقدت التي الوطنية التقييم

 
 التقييم هيكل في الضعف مواطن - باء 

 المراكز في القــدرة تتســـــــــــــــم - الإقليميــة المكــاتــبرالمراكز في التقييم على القــدرة محــدوديــة - ٢٩
 المكاتب على الرقابة وممارســـــــــــة الفعال الدعم توفيرها  دون يحول بما للغاية محدودة بفنها الإقليمية والمكاتب

__________ 

، الذي أكده قســــــم العمليات في ٢٠١٩-٢٠١٦اســــــتنادا إلى اســــــتعراض للهيكل التنظيمي لمكتب التقييم المســــــتقل للفترة  (٦) 
 .٢٠١٩ شباط/فبراير ٢٠المكتب في 
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 وفي والتقييم. الرصـــد مجال في الإقليمين المتخصـــصـــن عدد في التنازلي الاتجاه ٢ الجدول ويو ـــ  القطرية.
 من كل  في متوازنة بخبرة يتمتعون والتقييم الرصـــد في المتخصـــصـــون كان  إذا مما التفكد الصـــعب من أنه حن
 المتخصصن قدرة أن إلى تشير والموظفن الإقليمية المكاتب مع أجريت التي المقابلات فإن والتقييم، الرصد

 للطفولة المتحدة الأمم منظمة أن إلى الإشــــــــــارة وتجدر التقييم. على قدرتهم تفوق الرصــــــــــد على الإقليمين
 .(٧)للرصد بمسؤوليات مكلفن غير إقليميون تقييم مستشارو لديها )اليونيسيف(

 
 ٢ الجدول  
 والتقييم الرصد في الإقليميين المتخصصين عدد  

 
 ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١5 ٢٠١٤ السنة
 ١٠ ١٢ ١٣ ١٤ العدد     
 
 .الاستعراض فريق أعدها التي المتاحة، البيانات أحدث (،٢٠١8) المستقل التقييم مكتب :المصدر 
  

 تجبر آلية يمثل الإدارية الاســـــــتجابة نظام أن من الرغم على - المعقد الإدارية الاســــــتجابة نظام - ٣٠
 مكتبي اســـتعراض إلى واســـتنادا طويلا. وقتا تســـتغرق ممارســـة أصـــب  فقد بالتقييمات، الاهتمام على الإدارة
 كبيرة  ثغرات هناك أن يبدو الاســـــتعراض، هذا لأغراض أجريت التي المقابلات وفي التوصـــــيات، تنفيذ لحالة
 ٢٠١٦ عامي بن أولًا، شــــــقن. ذو والتحدي التقارير. إعداد في ســــــيما ولا الإدارية، الاســــــتجابة تتبع في
 الاستجابة توقيت في أبكر بعضها التقييمات، من متزايدًا عددًا المستقل التقييم مكتب أصدر ،٢٠١٩ و
 أيضــا ينطوي بل فحســب، العليا والإدارة المكتب بن التوتر إثارة إلى التذبذب هذا يؤدي ولا غيره. من له

 من )بدلا آلية ممارســــة بمثابة تصــــب  بحيث التقييمات لجميع الإدارة اســــتجابة إعداد في التعجل خطر على
 رغبتهم عن مقابلات معهم أجريت الذين الأفراد بعض أعرب بالمنفعة، يتعلق فيما وثانيا، للتعلم(. ممارسـة

 نظام خارج وممارســـاته الإنمائي البرنامج ســـياســـات على التقييمات تفثير كيفية  على مو ـــوعية أدلة ر ية في
 الإدارية. الاستجابة تتبع
 الحســـــــابات لمراجعة الاســـــــتشـــــــارية اللجنة تجريه الذي التقييم يجلبها التي الســـــــلبية القيمة - ٣١

 الســــنة خلال مهمًا دوراً الهي ة هذه أدت فقد المســــتقل. التقييم على تؤثر  ــــعف نقطة هذه تعد - والتقييم
 تفي لا ولكنها التقييم. مكتب اســــــتقلال مبدأ إرســــــاء في ســــــاهمت حيث التقييم، ســــــياســــــة تنفيذ من الأولى
 التقييم مكتب مديرية وقت من طويلاً  وقتًا وتســــــــــــتغرق التقييم، مدير إلى المشــــــــــــورة بتقديم يتعلق فيما بدورها

 والأهم التقييم، مهمة على الإشــــراف على دليل أي تقاريرها تظهر ولا الإحاطات، لتقديم وموظفيه المســــتقل
 وتضطلع البرنامج لمدير إداريا تابعة والتقييم الحسابات لمراجعة الاستشارية اللجنة أن إلى بالنظر إنه ذلك، من

 مكتب اســتقلال مع يتوافق لا المؤســســي التصــميم هذا فإن المســتقل، التقييم مكتب مدير على إشــرافي بدور
 لمراجعة الاســـــتشـــــارية اللجنة بشـــــفن إ ـــــافية اعتبارات على للاطلاع أدناه ٣٦ الفقرة )انظر المســـــتقل التقييم

 والتقييم(. الحسابات
 

__________ 

لوظيفة التقييم في اليونيســـــــــــــيف كتدبير لحماية  ٢٠١٧كمثال على ذلك أوصـــــــــــــي اســـــــــــــتعراض الأقران الذي أجري في عام  (٧) 
 5-الكفاءة المهنية، والنزاهة، والفعالية، وكفاءة التقييمات اللامركزية، بإنشاء وظائف لمستشاري تقييم إقليمين من الرتبة ف

 مام مكتب التقييم المركزي.مسؤولن من الناحية الفنية أ
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 التقييم بهيكل المتعلقة الرئيسية القيود مناقشة - جيم 
 القطريــة البرامج بتغطيــة الالتزام مع - الاســـــــــــتيعــا  على القــدرة ومعوقــات التقييمــات إنجــا  - ٣٢

 تقييم قســم ينتقل جزئية، بصــفة تغطيتها من بدلاً  المائة في ١٠٠ بنســبة القطرية للبرامج مســتقلة بتقييمات
 في للنظر عملية إلى برنامجيتن دورتن تشـــــــــــمل نظر عملية من المســـــــــــتقل التقييم مكتب في القطرية البرامج
 استنادا الدروس استخلا  على الضيق التركيز مع أقصر، قطرية بعثات بإيفاد ويقوم واحدة، برنامجية دورة
 إذا ما معرفة يتعن زال وما الجديدة. القطرية البرامج اســـتراتيجيات بها تســـترشـــد رئيســـية مســـائل ثلاث إلى
 الكلي بالحجم مقارنة الموظفن لقوام الحالي والمســتوى النهج في التحول مع الجودة على الحفاظ يمكن كان

 حصـــة تمثل التي ،(8)الســــنوية الميزانية مجموع من المائة في ٢8 القطرية البرامج تقييم قســــم ويمثل للتقييمات.
 أن من الرغم وعلى المســـــتقل. التقييم مكتب في الأخرى للأقســـــام بالنســـــبة الميزانية مخصـــــصـــــات من كبيرة
 التضـــــــــحية دون المناســـــــــب الوقت في المائة في ١٠٠ نســـــــــبة إنجاز إزاء قلقهم عن أعربوا الموظفن من عددا

 .معقول تقييم إجراء المرحلة هذه في لأوانه السابق من يزال فلا ،(٩)بالجودة
 عدد في الكبيرة الزيادة وأنجزت بالإنجاز المتعلق التحدي على التغلب تم إذا أنه إلى الإشـــــــــــارة وتجدر - ٣٣

 من الإدارة تعاني أن هو الاحتمال لأن للإدارة، الاســتعابية بالطاقة تتعلق قيود حينذاك تنشــف فقد التقييمات،
 يتمثل ولا الإدارية. الاســـــــــــتجابة تقديم عملية مع التعلم على تحض مجدية بطريقة تعاملها دون يحول قصـــــــــــور
ا ولكن فحســب، التوقيت وحســن بالجودة التضــحية دون التقييمات من مزيد إنجاز في التحدي  بضــمان أيضــً

ا تكون أن بل نواتج، مجرد الإ ـــــافية التقييمات هذه تصـــــب  ألا  خلال من إنمائية نتائج لتحقيق وســـــيلة أيضـــــً
 للتعلم. كفدوات  التقييمات اســـتخدام تيســـر قائمة عمليات وجود مع الأدلة، على القائمة المعرفة ونشـــر توليد
 بتفخير لها بالســـــــــــماح الإنمائي البرنامج إدارة من المقدم والطلب الفقر تقييم حالة والحديثة الجيدة الأمثلة ومن

 .التعلم إلى يفضي مفيد حوار في للمشاركة وقت إتاحة أجل من الإدارية استجابتها
 انخفاً ا ٢٠١٧ عام في أنجزت تقييمًا ٢٦١ لـ الجودة تقييم أبرز - اللامركزية التقييمات جودة - ٣٤
 ذات للتقييمات الم وية النســـــــــــــــبة فإن الخصـــــــــــــــو ، وجه وعلى  .٢٠١٧ و ٢٠١٦ عامي بن الجودة في

 الأفراد نصف من يقرب ما أثار الواقع، وفي المائة. في ٢٠ إلى المائة في ٢8 من انخفضت المر ي التصنيف
 التصــــدي  ــــرورة إلى ربعهم من يقرب ما وأشــــار اللامركزية، التقييمات جودة مســــفلة مقابلتهم تمت الذين
 التقييمات لتنفيذ الرئيســية التنظيمية التحديات وتشــمل الجودة. لتحســن محاولة في المصــا  تضــارب لخطر

 المخصــــص الوقت ومحدودية الإقليمين، والمســــتشــــارين والتقييم بالرصــــد المختصــــن قدرة انخفاض اللامركزية
 التقييمات لإجراء المتاحة الموارد ومحدودية والتقييم، بالرصـــــــــــــــد المختصـــــــــــــــن جانب من التقييمات لإدارة

 المديرين مع المصــا  تضــارب وخطر المؤهلة، التقييم خبرات على الحصــول إمكانية في والتفاوت اللامركزية،
 تستلزم المصا  تضارب مسفلة أن بيد .(١٠)خارجين استشارين خبراء مع تتعاقد التي القطرية المكاتب في

 تســــــتلزم قد التقييمية الطاقة مشــــــاكل أن حن في الســــــياســــــة، من ٣٧ الفقرة مع تماشــــــيا الرقابة، من مزيدا
 .المستقل التقييم مكتب مع والتقييم الرصد في الإقليمين المتخصصن يربط التقييم، هيكل إلى جسرا

__________ 

 (.٢٠١٧التقرير السنوي للتقييم في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) (8) 

تقييمــا، مقــارنــة بــالتقييمـات المقررة لعـام  ١5مــا عــدده  ٢٠١8بل  عــدد التقييمــات المســـــــــــــــتقلــة للبرامج القطريــة المقررة لعــام  (٩) 
 تقييما. ٣٧البال  عددها  ٢٠١٩

 مغر ا يحض على إعداد تقييمات إيجابية لمشروعاتهم.  يعطي حافزا  (١٠) 
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 غـالبـًا ترتبط ،(١١)تمـامـا معروفـة مشـــــــــــــــكلــة يمثــل اللامركزيـة التقييمــات جودة في التبــاين لأن ونظرا - ٣5
 وظيفة تعزيز زيادة المستقل التقييم لـــــــمكتب يمكن فإنه للمنطقة، وفقًا المقيّمن بجودة حصرياً( ليس )ولكن
 وظيفة وإدراج التقارير، بجانب الجودة  ـــــــــــــــمان درجات إدراج طريق عن التقييمية الموارد مركز في البحث
 الفرز خيار وأيضًا أدناها، إلى أعلاها من الجودة  مان درجات على حاصلة تقارير تطلب الموقع في فرزية

 العامة للشفافية النوع هذا يشجع وقد الجودة.  مان وحسب الاستشاريون منحها التي الدرجات حسب
ا ولكن اللامركزية التقييمات جودة فقط ليس تحســـــــــن أن على القطرية المكاتب    دون الرقابة تعزز أن أيضـــــــــً
 عن فيــه البحــث يمكن تخزين موقع هو التقييميــة الموارد مركز أن حن وفي مرهقــة. بيروقراطيــة هيــاكــل فرض
 ،(١٢)المســــــتخدمن تجربة تحســــــن الممكن من فإن الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج تقييمات من مختلفة أنواع

 تضـــــم قائمة لبناء كمورد  الموقع اســـــتخدام في ترغب القطرية والمكاتب الإقليمية المكاتب كانت  إذا خاصـــــة
 .أكفاء مقيمن

 آلية من جزء اللجنة هذه - والتقييم الحســــــابات لمراجعة الاســــــتشــــــارية باللجنة يتعلق فيما - ٣٦
 الأعضـــاء غالبية ولكن المقيّمن، من اثنن لتشـــمل العضـــوية توســـيع وتم المســـتقل. التقييم مكتب في الرقابة
 اســــــــتقلالية على الحفاظ في الســــــــياســــــــة تنفيذ بدأ عندما قيّمًا دوراً اللجنة وأدت الحســــــــابات. مراجعي من

 للغاية، محدودة ر ى والتقييم الحســــابات لمراجعة الاســــتشــــارية اللجنة تقدم المرحلة، هذه في ولكن المكتب.
 المهام بشــــــــفن المشــــــــورة أو المســــــــتقل، التقييم مكتب عمل خطة أو التقييم، ســــــــياســــــــة بشــــــــفن وجدت، إن

 محا ــــــــر اســــــــتعراض من يتضــــــــ  لما وفقا الوطنية، القدرات وبرمجة الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج اللامركزية
 اللجنة لأن نظرا فإنه ذلك، إلى وبالإ ــافة .(١٣)والمقابلات والتقييم الحســابات لمراجعة الاســتشــارية اللجنة

 تعرض إمكانية يتي  الهيكل هذا فإن البرنامج، لمدير إداريا تابعة والتقييم الحســـــــابات لمراجعة الاســـــــتشـــــــارية
 الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج في التقييم لمهمة وبالنســـبة للخطر. المســـتقل التقييم مكتب مدير اســـتقلالية

 .عبء إلى ثمن أصل من تحولت والتقييم الحسابات لمراجعة الاستشارية اللجنة فإن
  

 والتوصيات الاستنتاجات - رابعا 
 المتحدة الأمم برنامج في التقييم ســياســة في والضــعف القوة لنقاط الســابق التحليل تلخيص يمكن - ٣٧

 المشـــــــــــــاكل لمعالجة توصـــــــــــــيات نحو الطريق تنير التي الاســـــــــــــتنتاجات من مجموعة في التقييم وهيكل الإنمائي
 .المحددة

 

__________ 

 كانون الثاني/  ١5اســــــــــتعراض الأقران لمكتب التقييم التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشــــــــــفن المنهجية وتبادل المعارف ) (١١) 
 أكتوبر/ 8، )“النهائياســــــــــتعراض ســــــــــياســــــــــة التقييم في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: التقرير ”(؛ باســــــــــتال، ٢٠١٣ يناير

 (.٢٠١٤الأول  تشرين

لا يجري بـانتظـام مـلء أو تحـديـث جميع خـانـات المعلومـات في مركز الموارد التقييمية. وفي الواقع فـإنـه يتعن على الفرد القيام  (١٢) 
كان التقرير ذا بعدة  ـــغطات لكي يجد أسماء ومعلومات الاتصـــال بالمقييمن،   يُجري بشـــكل منفصـــل مقارنة لمعرفة ما إذا  

 جودة مقبولة.

بينما أشارت المقابلات إلى وجود تباين في الإجماع بن من وجدوا أن المكتب الاستشاري لمراجعة الحسابات والتقييم مفيدا  (١٣) 
التقييمات كفداة لمهمة التقييم بالمقارنة بن لم يروا ذلك، فإن محا ـــــــــــــــر المقابلات تبن أن الوقت الفعلي المكرس لمســـــــــــــــائل 

 المو وعية بالمقارنة بمراجعة الحسابات والمسائل الأخرى محدودا.
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 الاستنتاجات - ألف 
 المجلس عليها وافق التي التقييم ســـــــياســـــــة وفرت - ومفيدة محكمة ســــــياســــــة - ١ الاســــــتنتا  - ٣8

 التقييم مكتـــب توطيـــد يتي  إطـــارا ٢٠١٦ أيلول/ســـــــــــــــبتمبر في الإنمـــائي المتحـــدة الأمم لبرنـــامج التنفيـــذي
 ذلك، إلى وبالإ ــــافة آثارها، لتقييم مبكرة مرحلة في ٢٠١٦ لعام التقييم ســــياســــة تنفيذ ولايزال المســــتقل.

 من يجعل مما للغاية، إيجابي اتجاه وفي كبير  بشـــكل الإنمائي المتحدة الأمم برنامج في التقييم ســـياق تغير فقد
 .التقييم سياسة إلى التغييرات( في المساهمة حتى )أو التغييرات عزو الأصعب

 لأدوار جيدا وصــفا الســياســة تتضــمن - عديدة قوية عناصــر ذو تقييم هيكل - ٢ الاســتنتا  - ٣٩
 ونوعية دوره عزز المســــــتقل التقييم مكتب أن إلى والإشــــــارة التقييم. لهيكل المختلفة العناصــــــر ومســــــؤوليات

 الإنمائي المتحدة الأمم برنامج في التقييم ســـياســـة وتشـــكل فضـــفاض. تقييم هي الســـياســـة تنفيذ أثناء عمله
 إطــارا ،٢٠١٩ لعــام للتقييم التوجيهيــة والمبــادئ المســـــــــــــــتقــل التقييم مكتــب بميثــاق بــالاقتران ،٢٠١٦ لعــام

 والمســـــــاءلة، للتعلم منظمة الإنمائي البرنامج جعل في وكفاءة بفعالية يســـــــهم أن يمكن التقييم لمهمة مناســـــــبا
 .الإنمائية فعاليته يعزز مما
 أثناء المكتســـــــــبة الخبرات إلى اســـــــــتنادا - طفيفة تعديلات إجراء إلى الحاجة - ٣ الاســـــــتنتا  - ٤٠
 في التعديلات بعض بإجراء الاســــــتعراض يوصــــــي التقييم، لمهمة المتغير بالســــــياق والمتعلقة الســــــياســــــة تنفيذ

 .التقييم هيكل وفي السياسة
 

 التوصيات - باء 
 لعام الإنمائي المتحدة الأمم برنامج في التقييم ســـــياســـــة تعديل يتضـــــمن أن ينبغي - ١ التوصــــية - ٤١

 .٢٠١٩ لعام للتقييم التوجيهية والمبادئ المستقل التقييم مكتب ميثاق إلى إشارة ٢٠١٦
 من الفروع في التالية التغييرات التعديل يســــتحدث أن المناســــب من ســــيكون ذلك، على وعلاوة - ٤٢

 .التقييم سياسة من الخامس إلى الثالث
 

 الثالث( )الفرع المبادئ  
 المسـتدامة التنمية خطة إلى صـريحة إشـارة التقييم سـياسـة مبادئ تتضـمن أن ينبغي - ٢ التوصية - ٤٣
 .الخا  والقطاع الإنسان، وحقوق والشمول، والتنوع، الجنسن، بن والمساواة ،٢٠٣٠ لعام
 

 الرابع( )الفرع الجودة وضمان التقييم إجراءات  
 جميع وفي المصـــــلحة، أصـــــحاب مع التشـــــاور التخطيط عملية تتضـــــمن أن ينبغي - ٣ التوصــــية - ٤٤

  ــــــمان على يقتصــــــروا وألا المصــــــلحة أصــــــحاب مع المقيِّمون يشــــــارك أن المهم من التقييم، عملية مراحل
ا يجب بل الوطني، الســـــــــياق مراعاة  بو ـــــــــوح،  ورســـــــــائلها وصـــــــــلاحيتها التقييمات من الغرض نقل أيضـــــــــً

 .لها لزوم لا توترات تخلق لا صياغات وباستخدام
 والاستخدامات للغرض صري  بيان مع تقييمه، يجب ما بشفن القرار اتخاذ ينبغي - ٤ التوصية - ٤5

 .الاستراتيجية القرار اتخاذ عملية في للتقييمات المحتملة
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 من إداريا والتقييم الرصــــــد مجال في الإقليمين المتخصــــــصــــــن خضــــــوع شــــــفن من - ٥ التوصـــــية - ٤٦
 تحسن في يسهم أن التقييم بمسائل يتصل فيما المستقل التقييم مكتب مدير أمام للمساءلة التقنية الناحية
 ترتيبات و ــــــــــع في فعالاً  التقييم شــــــــــراكات من الإ ــــــــــافي التمويل يكون وقد اللامركزية. التقييمات جودة
 تحســـــــــــــــن خلال من فـائـدة، أكثر التقييميـة الموارد مركز ولجعـل اللامركزيـة للتقييمـات والـدعم الرقـابـة لتعزيز

 في الإقليمين المتخصــصــن إلى المعهودة التقييم مســؤوليات تعزيز وينبغي الجودة.  ــمان درجات اســتخدام
 .والتقييم الرصد مجال
 البيانات، جمع وطرق التقييمات من وجديدة مختلفة أنواع استخدام تشجيع ينبغي - ٦ التوصية - ٤٧
 .النطاق وتوسيع للابتكار الاهتمام وإيلاء والنظم، التعقيد يراعي نهج اتباع أمكن، كلما  ذلك، في بما

 من المســـــــــتمدة الرســـــــــائل لصـــــــــياغة الجهود بذل ينبغي التقييمات، إصـــــــــدار بعد - ٧ التوصـــــــية - ٤8
 تهم قد والتي دقيقة، بيانات إلى المســــــــــتندة الاتجاهات/الأنماط تبن التي التوليفات، ذلك في بما التقييمات،

 .الجمهور من مختلفة ف ات
 لجميع الإدارة اســتجابة إعداد بضــرورة التقييم ســياســة في الوارد الشــرط تغيير يمكن - ٨ التوصية - ٤٩

 حالة وفي للإدارة. الاستعابية القدرة على الضغط تخفيف أجل من وذلك محددة زمنية فترة وفي التقييمات،
 اســـــــــــــتجابة خيارات من خيارا الجديد القطري البرنامج اعتبار يمكن القطرية، للبرامج المســـــــــــــتقلة التقييمات
 .الإدارة استجابات تقديم في بتمديدات يسم  أن التنفيذي للمجلس يمكن حيث الإدارة،

 المســـــتقلة التقييمات أن وحيث إلزامية، تعد لم القطرية البرامج تقييمات لأن نظراً  - ٩ التوصــــية - 5٠
 بعض هناك تكون أن فيمكن المائة، في ١٠٠ بنســـــــــــبة تغطية إلى الوصـــــــــــول إلى طريقها في القطرية للبرامج
 في ٠.8 نســــــبة ربط طريق عن التقييم، أجل من عموما الأموال من المائة في ١ نســــــبة تخصــــــيص في المرونة
 برنامج وصـــــناديق أنشـــــطة حافظة بتطور المســـــتقل التقييم بمكتب المتعلقة غير للتقييمات المخصـــــصـــــة المائة
 يســـــــجل الميزانية في بنداً  الإنمائي المتحدة الأمم برنامج عرض إذا ذلك وســـــــيتيســـــــر الإنمائي. المتحدة الأمم
 من الأخير الجزء بحذف التمويل بمســتوى يتعلق فيما التناقض إزالة ويجب للتقييم. المخصــصــة الأموال بدقة

 “.الموارد بتوافر رهنا” وهو ٢٦ الفقرة في الواردة الجملة
 

 الخامس( )الفرع الإنمائي المتحدة الأمم برنامج تقييم هيكل  
 لجنة وجود يطرحها التي بالاســــــــــــتقلالية المتعلقة الهيكلية المشــــــــــــكلة إلى بالنظر - ١٠ التوصـــــــــية - 5١

 اســـــــتقلالية للخطر يعرض قد أمر وهو البرنامج، لمدير إداريا تابعة والتقييم الحســـــــابات لمراجعة اســـــــتشـــــــارية
 برنامج في التقييم هيكل من جزءًا الاستشارية اللجنة تظل ألا فينبغي لذلك المستقل، التقييم مكتب مدير
 .الإنمائي المتحدة الأمم
 بواسطة سنوات أربع كل  التقييم لوظيفة وخارجي مستقل استعراض إجراء ينبغي - ١١ التوصية - 5٢
 .التنفيذي المجلس إلى تقاريره يقدم خارجي فريق

 


