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 موجز تنفيذي  -أولا  
في مجال التنمية المســـــــــــــتدامة  2018برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام  حققهاالنتائج التي  إن - 1

تدفع عجلة العمل على الصــــــــعيد ا لي من  فهي: المســــــــتمر الذي تشــــــــهد  هذ  المنظمة التطور تدل على
أجل إحداث تغيير على الصـــــعيد العالمي مع إللان العنان لملكات الفكر والإااس والاســـــتثمار والإدارة  ا 
يكفل تســـــيير دفة التقدم لـــــوا بلوت أهداا التنمية المســـــتدامة. ويرد في هذا التقرير بيان تل  النتائج في 

تحقيقه  نبتغيألا وهما، ما الذي  2021-2018في الخطة الاستراتيجية للفترة ضوء السؤالين اللذين لرحا 
 هي الصورة التي نريد للبرنامج الإنمائي أن يكون عليها؟ وما
بلدا وإقليما  170مع  2018وفيما يتعلق بالســــؤال الأول، أدا تعاون البرنامج الإنمائي في عام  - 2

لخدمات التي يحتاجونها للتغلب على الفقر؛ وتمكن مليون نســـــــــــمة إلى ا 31إلى تحســـــــــــين ســـــــــــبل ولـــــــــــول 
ملايين شـــــــسج يعانون من  4مليون شـــــــسج من تســـــــجيل أاائهم في قوائم التصـــــــويت؛ وحصـــــــول  21

ضائقة أو في سبيلهم إلى التعافي من تل  الضائقة على عمل أو تمكنهم من تحسين أسباا رسقهم؛ وتعزيز 
مليون لن،  256لمناخ؛ وتقليج انبعاثات الكربون  قدار مليون نســــــــــــمة في مواجهة  ثار تغير ا 27منعة 

 مليون سيارة على الطريق. 50مما يعد  ثابة وقف سير 
ولقد تحققت تل  النتائج بالعمل جنبا إلى جنب في مجال التنمية المســـــــــــــــتدامة مع ما يربو على  - 3

القطاا المالي والأوســا  مؤســســة حكومية ومنظمة من المنظمات الدولية ومنظمات القطاا الخا  و  900
بلايين دولار من موارد تنفيذ أنشـــــــــــــــطة البرنامج الإنمائي في  4.6الأكاديمية والمجتمع المدني وبتكلفة قدرها 

، مما يمثل أعلى معدل تنفيذ يتحقق منذ خمســـــــــــــــة أعوام. والتزاما بالتعاون والتماســـــــــــــــ ، بدأ 2018عام 
ن ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة وهيئة الأمم المتحدة البرنامج الإنمائي ولـــــــــــــندون الأمم المتحدة للســـــــــــــكا

تنفيذ الأنشــطة المنصــو   2018للمســاواة بين اسنســين وتمكين المرأة )هيئة الأمم المتحدة للمرأة( في عام 
من خططها الاســتراتيجية. وللاللاا على التقرير المشــترك بشــين تنفيذ الأنشــطة  عليها في الفصــل المشــترك

 . 2في الفصل المتعلق بالأنشطة المشتركة، انظر المرفق المنصو  عليها 
وفيما يتصـــــــــــــــل بالســـــــــــــــؤال الثاني، بدأنا عملية تحول كبرا مورها الطريقة التي يعمل  ا البرنامج  - 4

الإنمائي. فتماشـــــــــيا مع إعادة تحديد مكانة منظومة الأمم المتحدة الإنمائية وفي ضـــــــــوء نتائج التقييمات التي 
ج البرنامج الإنمــائي وشـــــــــــــــراكــاتــه في مجــال التنميـة  (1)عــامــا 15أجريــت على مــدا  قمنــا بتجــديــد حيويــة نهج

البشـــــــــــــــرية والفقر المتعدد الأبعاد ولرقنا ســـــــــــــــبلا جديدة تكفل تمتعنا بالقدرة الخلاقة وتحلينا برو  التعاون 
كة العالمية وبالشــجاعة اللاسمة لدفع عجلة التقدم بصــورة متكاملة لــوا تحقيق الأهداا، بدءا  من الشــب

المعنية بسياسات التنمية المستدامة ومختبرات التعجيل بتنفيذ أهداا التنمية المستدامة وانتهاء ببرامج الدعم 
 القطرية.

ولقد حقق البرنامج الإنمائي هذ  النتائج مع العمل في الوقت نفســــــــــه على دعم عملية إلــــــــــلا   - 5
قانونية ومالية وأمنية للفصـــــــــــــل بين دوري المنســـــــــــــق خطوة  4 000الأمم المتحدة حيث اتخذ ما يربو على 

في نظام المنســــــقين المقيمين،  إســــــهاماتهفي إلار ترتيب تقاســــــم التكاليف،  وضــــــاعف،المقيم والممثل المقيم 
وهي تكاليف تم ســــــــدادها من خلال سيادة أوجه الكفاءة. وخصــــــــج للبرامج والخدمات التي يجنشــــــــد منها 

__________ 

بلدا خلال  93للبرامج القطرية أججريت في تقييمات مســـــتقلة  105أعد مكتب التقييم المســـــتقل خلالـــــة عميعية لما عدد   (1) 
 .2017 و 2002الفترة بين عامي 
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ســــــــــنتا في عام  88ســــــــــنتا من كل دولار أنفق، و ل  مقابل  90يزيد عن  ما تحقيق نتائج في مجال التنمية
2017. 

وللعـام الثـاني على التوالي، حقق البرنامج الإنمـائي تواسنا في ميزانيتـه حيـث اســـــــــــــــتعـاد القـدرة على  - 6
قدم في المائة نتيجة للدعم الم 6الاســـــتمرار والنمو من الناحية المالية وسادت في الوقت نفســـــه موارد  بنســـــبة 

حكومة. وبتحقيق التواسن بين اسنســين ووجود ةبة من الممثلين المقيمين المنتمين لمنالق جغرافية  134من 
 شتى، ألبحت النساء تشكلن نصف موظفي البرنامج الإنمائي.

 
 ملاحظات 10: 2018أداء برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام  -ثانيا  

يعمل البرنامج الإنمائي في ثلاثة ســـــياقات إنمائية مددة، تشـــــمل  تقضـــــى الخطة الاســـــتراتيجية  ن - 7
ســــــــتة حلول متكاملة تحمل بصــــــــمة البرنامج تنفذ من خلال برامج يضــــــــطلع  ا على الصــــــــعيدين القطري 
والعالمي. ولقد روعي في الخطة الرد على ســؤالين ألا وهما: ما الذي نبتغي تحقيقه وما هي الصــورة التي نريد 

، أحرس البرنامج نتائج فيما يتصــــــــــــــل بكلا الســــــــــــــؤالين، 2018نمائي أن يكون عليها؟ وفي عام للبرنامج الإ
حيث قام بدفع عجلة العمل على الصـــعيد ا لي من أجل إحداث تغيير على الصـــعيد العالمي واســـتهل في 

ج، الوقت نفســـــــه عملية تحول كبرا تنصـــــــب على الطريقة التي يعمل  ا. وفي ضـــــــوء اســـــــتعرا  هذ  النتائ
 ملاحظات جديرة بالاهتمام. 10أبديت 

 
 أهداف التنمية المستدامة  

وأهداا التنمية المســــــــتدامة القوة ا ركة لأنشــــــــطة  2030تشــــــــكل خطة التنمية المســــــــتدامة لعام  - 8
البرنامج الإنمائي في الســـــــــــــياقات الإنمائية ةيعها. فالأنشـــــــــــــطة التي اضـــــــــــــطلع  ا على الصـــــــــــــعيد ا لي في 

ت القدرة الولنية على امتلاك سمام الخطة وســـــــــــــــاعدت على مراعاة ا كومات ل هداا عزس  2018 عام
العــــالميــــة باعتبــــارهــــا جزءا لا يتجزأ من خططهــــا اليوميــــة ور اهــــا البعيــــدة المــــدا والرب  بين مختلف أوجـــه 

 التحديات المعقدة الماثلة في مجال التنمية.
ريدة على العمل في القطاعات كافة، نصــــــــــف ولقد ســــــــــاعد البرنامج الإنمائي، بفضــــــــــل قدرته الف - 9

على جعل الأهداا من الاهتمامات ا لية.  -بلدا وإقليما  97أي ما مجموعه  -بلدان العالم وأقاليمه 
واســــتثمر، بناء على للب ا كومات، في مجال المســــاءلة على الصــــعيد الولس حيث دعم الاســــتعراضــــات 

الســــــــــــياســــــــــــي الرفيع المســــــــــــتوا المعس بالتنمية المســــــــــــتدامة و لت  الولنية الطوعية التي أججريت في المنتدا
، ســـــاعد البرنامج الإنمائي 2018تقييما لأســـــاليب تمويل التنمية أجري في عام  30بلدا. ومن خلال  28

 الدول على تحديد مسارات جديدة ومبتكرة لتمويل أولوياتها في مجال التنمية.
 

 النتائج المتكاملة  
ج الإنمائي نهجا متكاملا للقضـــاء على الفقر المتعدد الأبعاد الذي يشـــكل مور خطته اتبع البرنام - 10

 نشـــــطة متعلقة بالمناخ تعزس الأمن الغذائي  القيام إلى الأسمة وقت في عمل فر  تهيئة فمنالاســـــتراتيجية. 
برنامج وشركا   تساعد على تحسين الصحة، يستدل من البيانات المتاحة على أن النتائج التي أحرسها ال أو

تنصــــــــــــب على أبعاد الفقر المتعددة وأنها نتائج متكاملة مما يتماشــــــــــــى مع رو  أهداا التنمية المســــــــــــتدامة 
 ومضمونها.
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، ســـــــــــل  البرنامج الإنمائي ســـــــــــبلا جديدة في العمل على تعزيز التكامل، حيث 2018وفي عام  - 11
وهو  2018المســــــتهدا لعام  العدد يتجاوسا اتبع ســــــتة وأربعون مكتبا قطريا نهج برامج الدعم القطري، مم

عبر الوســـــــــــــــائل  -مكاتب. وتتبع في هذا النهج لريقة قوامها العمل معا من خلال سيادة التوالـــــــــــــــل  10
 دا معايشـــــــــة المشـــــــــاكل المعقدة وحلها مع لائفة من الشـــــــــركاء أكثر تنوعا  -الرقمية وفي الواقع العملي 

شروا واحد فق . وينشد من هذا النهج تغيير الكيفية التي تعالج يمكن أن يكون عليه العمل في إلار م مما
 ا المشـــــاكل المعقدة و ل  بالتحول من الاســـــتجابات القطاعية إلى إتراد حلول مترابطة تؤدي مجتمعة إلى 

 تغيير المنظومة.
ثابة قوة حفاسة وأنشي البرنامج الإنمائي الشبكة العالمية المعنية بسياسات التنمية المستدامة لتكون   - 12

 17 000للقيادات الفكرية ولطاقات البرنامج وللرب  بشــــــــــــكل أفضــــــــــــل بين قوة العمل لديه التي تضــــــــــــم 
، بدعم من حكومتي ألمانيا وقطر، 2018موظف، و ل  من خلال مجتمعات افتراضــــية، ولــــمم، في عام 

مج الإنمائي قدما ليصبح من أوسع مختبرا قطريا للتعجيل بتنفيذ أهداا التنمية المستدامة مما يدفع البرنا 60
المنظمات العالمية على وجه البســـــــــيطة وأســـــــــرعها تعلما. وتبرهن أســـــــــاليب العمل اسديدة هذ  على التزامه 

 بالتسلي عن الأساليب الانعزالية في مجال العمل الإنمائي من أجل حل المشاكل المتعددة الأوجه. 
 

 إلحاق الجميع بالركب  
فئة تحظى بالأولوية، شدد البرنامج الإنمائي تركيز  على كفالة  18جديد يحدد  باستحداث مؤشر - 13

ألا يتسلف أحد عن الركب. ولقد انصـــــــــــــــب الاهتمام في المقام الأول على ســـــــــــــــكان المنالق الريفية. ومد 
البرنامج يد العون ل شـــــسا  الذين يعانون من لـــــدمات أو يعيشـــــون في ضـــــائقة أو هم في ســـــبيلهم إلى 

منها، ومن بينهم المشـــردون داخليا واللاجئون. وجرا التركيز على النســـاء والشـــباا يليهم الأقليات  التعافي
في المائة من البرامج القطرية التي تمت الموافقة عليها في عام  48والأشــــــــــــــسا   وو الإعاقة. وينشــــــــــــــد من 

أن هذ  النســــــبة كانت قياس التقدم ا رس في حالة الأشــــــسا   وي الإعاقة، وعدر الإشــــــارة إلى  2018
، الأمر الذي يســـتدل منه على ســـرعة إدمام البرنامج الإنمائي ل شـــسا   وي 2017في المائة في عام  7

 الإعاقة في النهج الذي يتبعه في أنشطته.
 

 سد الفجوة بين الاعتبارات الإنسانية والتنمية  
ة في المجال الإنســـــاني وفي مجال التنمية بدأت الطريقة اسديدة المتبعة في العمل مع العنالـــــر الفاعل - 14

تترســ ، الأمر الذي يتســم بالأهمية نظرا إلى أنه من المتوقع أن يزيد عدد الفقراء المعدمين الذين يعيشــون في 
 .2030بليون نسمة بحلول عام  1.9أسمة أو هم في سبيلهم إلى التعافي من تل  الأسمة بواقع 

، أنفق البرنامج الإنمــائي بــدعم من الشـــــــــــــــركــاء مــا يربو على بليون دولار لتقويــة 2018وفي عــام  - 15
 6ملايين من سهاء  4، مثلا، عاد العران ففيالقدرة على الصــــــــــــــمود في مواجهة الصــــــــــــــدمات والأسمات. 

، 2018ة عام ملايين ناس  في البلد إلى المنالق المشــــــــمولة  نشــــــــطة البرنامج الإنمائي وشــــــــركائه بحلول نهاي
واستفاد مليونا شسج من مرفق تحقيق الاستقرار في ليبيا. وأسفر المؤتمر الرفيع المستوا المعس  نطقة بحيرة 
تشــــــــاد عن إعلان تبرعات  بلق قياســــــــي قدر  بليونا دولار وعن تعاون وثيق بين مكتب تنســــــــيق الشــــــــؤون 

 الإنسانية والبرنامج الإنمائي.
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 كمةالابتكار في مجال الحو   
شـــــــــــهد البرنامج الإنمائي لفرة ابتكارات في عمله في مجال ا وكمة حيث اســـــــــــتعمل حلولا رقمية  - 16

لزيادة المشـاركة المدنية وتحسـين إدارة السـلع الصـحية والتصـدي للفسـاد وإعلاء قيمة حقون الإنسـان. وهذا 
على نطان مختلف و عدل سريع. أمر مهم. فيولا يقتضي الوفاء بالأهداا نبذ فكرة التدرم وتحقيق التنمية 

والابتكار عنصــر أســاســي في هذا الصــدد. ثانيا، يتبين مما تقدم اسهد ا ثيث الذي يبذله البرنامج الإنمائي 
من أجـل تعميم التكنولوجيـا الرقميـة ولـــــــــــــــيـالـة اسيـل الثـاني من ا لول الرقميـة في مجـال ا وكمـة لإكمـال 

 الأدوات والنظم المستقر عليها.
والواقع أن تل  الابتكارات عتذا الاســــــتثمارات وشــــــركاء متنوعين. فمثلا، كل دولار يســــــتثمر   - 17

مرفق الابتكار التابع للبرنامج الإنمائي والمنشي بالتعاون مع حكومة الدانمرك، يستثمر في مقابله دولاران وفي 
مبادرة عادية يضـــــطلع  ا الوقت نفســـــه تفون المبادرات الممولة من الصـــــناديق المسصـــــصـــــة للابتكارات أي 

في المائة ومع المؤســـســـات المالية  50البرنامج الإنمائي من حيث عدد الشـــراكات مع القطاا الخا  بنســـبة 
 في المائة. 40الدولية بنسبة 

 
 الأعمال المتصلة بالمناخ  

 حيث يظل البرنامج الإنمائي هو شـــــــــــري  الأمم المتحدة الرئيســـــــــــي في الأعمال المتصـــــــــــلة بالمناخ، - 18
 تولئة الإســـــهامات تل  وسيادة ولنيا ا ددة إســـــهاماتها وراء من تنشـــــد  ما تحقيق على بلدا 31 يســـــاعد

، وسـوا يسـهم المبلق المسصـج لتمويل الأعمال المتصـلة بالمناخ 2020 عام في باريس اتفان سـريان لبدء
الصـــــــــــندون الأخضـــــــــــر للمناخ من  2018مليون دولار، وهو المبلق الذي تمت تعبئته في عام  300وقدر  

بالاشـــــــــتراك مع حكومات بنغلاديق وجزر القمر وجورجيا وسامبيا واينند، في تحســـــــــين أحوال ما يقرا من 
بقيمة دور البرنامج الإنمائي في وضـــــــع مخططات تمويلية  (2)مليون شـــــــسج. وتنو  التقييمات المســـــــتقلة 20

عقدة. ويشــــكل هذا النهج مور الشــــراكة مع مرفق وتنفيذها مع شــــركاء متعددين لمعاسة المشــــاكل البيئية الم
في المائة من برنامج عمل  78، بناء على للب من ا كومات، 2018البيئة العالمية وقد مثلت في عام 

في المائة من برنامج عمل كل من لــندون أقل البلدان نموا  57الصــندون الاســتئماني لمرفق البيئة العالمية و 
 لمناخ.والصندون الخا  بتغير ا

 
 المرأة  

أحرس البرنامج الإنمائي نتائج ليبة فيما يخج المرأة في ةيع مجالات العمل إلا أن بوســـــــــــــــعه أن  - 19
. وحقق (3)يحقق المزيد، مثلا فيما يتصـــــــــــــــل يسالة ا واجز اينيكلية التي تحول دون تمكين المرأة اقتصـــــــــــــــاديا

ا ددة في خطة العمل اسديدة على نطان المنظومة في المائة من مؤشـــــــــــرات الأداء  87.5البرنامج الإنمائي 
 بشين المساواة بين اسنسين وتمكين المرأة مما ترعله أقوا برامج منظومة الأمم المتحدة أداء.

 

__________ 

 .2018تقرير عميعي من إعداد مكتب التقييم المستقل،  (2) 

 (3) DP/2018/21. 

https://undocs.org/ar/DP/2018/21
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 التعاون مع بلدان جنوب الكرة الأرضية  
يعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي شــــــــــريكا موثوقا به يعمل  مة على النهو  بالتعاون فيما بين  - 20

، عمل ما يزيد عن 2018بلدان جنوا الكرة الأرضية مستعينا في  ل  بتنويع التدفقات المالية. وفي عام 
حيــث دعمــت تلــ   والتعــاون الثلاثيمكــاتــب قطريــة على تعزيز التعــاون فيمــا بين بلــدان اسنوا  109

مبادرة. وةع مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين  900بلدا من خلال  180المكاتب لشـــــــــراكات مع 
من أهل الفكر في نصــــف الكرة اسنوت ابتغاء  200بلدان اسنوا الذي يســــتضــــيفه البرنامج الإنمائي بين 
 تعزيز ا وار والبحوث المتعلقة يتراد حلول إنمائية.

من موارد  المالية  -أو بليون دولار  -في المائة  20لوقت نفســـــــه، اســـــــتمد البرنامج الإنمائي وفي ا - 21
من البلدان المشـــمولة ببرامجه، حيث أمدته تل  البلدان بتل  الموارد ليســـتثمرها لديها مما يوضـــح مدا تغير 

نحة المســتجدة حيث إنه لرن تدفق التمويل الإنمائي. وشــكل البرنامج الإنمائي شــريكا مفضــلا للجهات الما
، دعم التعاون عبر 2018دعم مثلا عملية تشـــــــــــــغيل أول وكالة معونة في رومانيا. وقد تم أيضـــــــــــــا، في عام 

ا دود من أجل تحســــــين التبادل التجاري وكبح الاعار بالبشــــــر ومنع نشــــــوا النزاعات، ومن أمثلة  ل ، 
وبين ةهورية تنزانيا المتحدة وبوروندي وبين التعاون بين أفغانســــــــــــتان ولاجيكســــــــــــتان وبين أولندا ورواندا 
 أرمينيا وةهورية إيران الإسلامية وبين ةهورية مولدوفا وأوكرانيا.

 
 تحسين أساليب العمل  

أحرس البرنامج الإنمائي نتائج عن لريق تحســــــــــــين أســــــــــــاليب العمل واســــــــــــتعادة قدرة المنظمة على  - 22
 900ت تل  النتائج بالعمل جنبا إلى جنب مع ما يربو على الاســـــــــــــــتمرار من الناحية المالية، ولقد تحقق

مما يمثل أعلى معدل تنفيذ  -بليون دولار  4.6جهة حكومية شــــريكة في إلار تنفيذ برامج بلغت تكلفتها 
حكومة. وحقق  134في المائة بدعم من  6وفي الوقت نفســه سادت الموارد بنســبة  - خلال خمس ســنوات
الثاني على التوالي تواسنا في ميزانيته واحتل المرتبة الثانية على الصـــعيد العالمي في مجال  البرنامج الإنمائي للعام

الشـــفافية، وللمرة الثالثة عشـــرة على التوالي يبدي مكتب مراجعي حســـابات الأمم المتحدة بشـــينه رأيا لير 
امج ما متوســــطه مشـــــفوا  ية تحفظات. ووفرت الإلـــــلاحات التي أجريت في مجال البرمجة لكل موظف بر 

في المعاملات البيروقرالية. وبدافع من المشــــــــاركة في إلــــــــلا  الأمم المتحدة،  ســــــــنويايوما كانت تتبدد  33
أعاد البرنامج الإنمائي تشـــــــــــــــكيل كوادر  القيادية على الصـــــــــــــــعيد القطري في فترة وجيزة للغاية، حيث قام 

ممثلا مقيما  140ية التوسيع اسغرافي تضـــــم بتوظيف ةبة جديدة متواسنة من حيث تمثيل اسنســـــين ومن ناح
شسج تقدموا بطلبات في هذا الصدد. وباتت النساء الآن تشكلن نصف  3 500تم اختيارهم من بين 

 موظفي البرنامج الإنمائي.
 

 الالتزام بإصلاح الأمم المتحدة  
تحـديـد مكــانة حقق البرنامج هـذ  النتــائج مع العمــل في الوقـت نفســــــــــــــــه على دفع عمليــة إعـادة  - 23

خطوة قانونية ومالية وأمنية للفصـــــــــــل بين وظيفتي  4 000منظومة الأمم المتحدة الإنمائية قدما. ولقد اتخذ 
بلدا يعادة التصـــــــــــــديق على ترخيج عمل الأمم المتحدة والبرنامج  131المنســـــــــــــق المقيم والممثل المقيم في 

كبار موظفيه للعمل كمنســقين مقيمين وضــاعف،   من 63الإنمائي في تل  البلدان. وأعار البرنامج الإنمائي
 10.3مليون دولار إلى  5.15في إلار تقاســم تكاليف الوكالات، إســهامه في نظام المنســقين المقيمين من 
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مليون دولار. وبكفالة الفعالية من حيث التكلفة، تسنى للبرنامج الإنمائي سداد التكاليف الإضافية المقترنة 
، شــــــــينه 2018وكل  ل  في حدود ميزانية متواسنة. ولقد على بوضــــــــو  في عام يلــــــــلا  الأمم المتحدة 

 فعالية أدائها. شين الوقت ا اضر، التزام البرنامج بالعمل على إللا  منظومة الأمم المتحدة وكفالة
ـــــــ  - 24 على استجلاء الاعاهات المستجدة في الكيفية التي يستجيب  10وتساعد هذ  الملاحظات الـ

نامج الإنمائي، من خلال عمله على الصعيدين ا لي والعالمي، لما يتبدا في الخطة الاستراتيجية من  ا البر 
تحول في التوجهات. كما أنها تســـــاعد على تحديد المجالات التي يلزم فيها بذل مزيد من اسهود حســـــبما تم 

( DP/2019/4في أقــل البلــد نموا ) الإقرار بــه مثلا في تقــدل عمــل البرنامج الإنمــائي في مجــال ا ــد من الفقر
 (.DP/2019/11وفي التقرير المتعلق بتنفيذ استراتيجية المساواة بين اسنسين )

 

 ما الذي نبتغي تحقيقه؟ -ثالثا  
البرنامج الإنمائي تقدما واضــــــــــــــحا في ســــــــــــــياقات التنمية الثلاثة التي يعمل ، أحرس 2018في عام  - 25

 فيها. ويتصل كل سيان بنتيجة من النتائج المقررة في الخطة الاستراتيجية:
مليون نســــــــمة  31: ألــــــــبح  قدور (1القضــــــاء على الفقر شميع أوــــــكاله وأبعاد  )النتيجة  )أ(

من الميا  إلى الطاقة إلى التمويل، مما يعد خطوة بالغة  الاســـــــــــتفادة بقدر أكبر من الخدمات الأســـــــــــاســـــــــــية،
ملايين شـــــــــــــسج  3، تم إنقا  أروا  2018الأهمية على لريق ا د من أبعاد الفقر المتعددة. وبحلول عام 

من خلال تحسين نظم الصحة، الأمر الذي يعزا إلى الشراكة مع الصندون العالمي لمكافحة الإيدس والسل 
تعانة بالمنح التي يديرها البرنامج الإنمائي تم توفير العلام بالأدوية المضـــــــــادة للفيروســـــــــات والملاريا، وبالاســـــــــ

القهقرية لواحد من كل ســــــــــــــبعة أشــــــــــــــسا  يجعاسون من فيروس نقج المناعة البشــــــــــــــرية في أفريقيا جنوا 
تي مليون شـــــــــسج في مواجهة تغير المناخ بفضـــــــــل الأعمال ال 27الصـــــــــحراء الكبرا. واسدادت منعة سهاء 

يضـــــطلع  ا البرنامج الإنمائي دعما لأســـــباا الرسن المقاومة للمناخ في ظل الشـــــراكة مع مرفق البيئة العالمية 
 والصندون الأخضر للمناخ.

تم، من خلال دعم  :(2التعجيــل بالتحولات اكيكليــة تحقيقــا للتنميــة المســـــــــــتــدامـة )النتيجــة  )ب(
مليون هكتار من  27الأر  وسكانه، تحسين إدارة عملية تحويل الاقتصادات إلى مسارات تحمي كوكب 

بلدا، الأمر الذي يرجع الفضـــــــل فيه إلى البرنامج الإنمائي الذي ســـــــاعد أيضـــــــا على  54المنالق ا مية في 
مليون ســيارة على الطرن.  50مليون لن مما يعد  ثابة وقف ســير  256تقليج انبعاثات الكربون  قدار 

بلدا، وفي الوقت  19مليون ناخب جديد في  21ائي تســـــــــــــــجيل ما يربو على وتم بدعم من البرنامج الإنم
نفســــــــه جرا الرب  بين شــــــــباا بلدان جنوا الكرة الأرضــــــــية من أجل تعزيز قدراتهم في مجال التكنولوجيا 

 الرقمية والأعمال ا رة وسيادة ثقتهم.
ملايين  4حصـــــل  :(3بناء القدرة على الصــــمود في مواجلة الصــــدمات والشــــدائد )النتيجة  )ج(

شـــــسج يعانون من ضـــــائقة أو في ســـــبيلهم إلى التعافي من تل  الضـــــائقة على عمل أو تحســـــنت أســـــباا 
شــــــــــــــسج في اليمن.  مليوني على يربو مارسقهم بدعم من البرنامج الإنمائي، ومن بين هؤلاء الأشــــــــــــــسا  

، أعيدت إلى ثلاثة ملايين وبفضــــــل الدعم المقدم من البرنامج الإنمائي وشــــــركائه من أجل تحقيق الاســــــتقرار
بلدا، من بينهم مليون شـسج في العران، الخدمات الأسـاسـية من قبيل  12شـسج شـردوا من ديارهم في 

 خدمات نظم الإسكان والأمن والعدالة.

https://undocs.org/ar/DP/2019/4
https://undocs.org/ar/DP/2019/11
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ويتبين بوضــو  من النتائج ا رسة أن ســياقات التنمية الثلاثة تســتلزم، على الرلم من عدم تنافرها،  - 26
ة من الدعم تحقيقا لأهداا التنمية المســـــتدامة. ومجمل القول إن البرنامج الإنمائي ســـــجل أعلى أنمالا مختلف

بليون دولار من موارد البرنامج أي ما نســـــــــــبته  4.60معدل تنفيذ برامج في خمس ســـــــــــنوات بتكلفة قدرها 
في المائة من  22 وأنفقبليون دولار لفترة تمتد أربع سنوات؛  21في المائة من خطته لتوفير الموارد  بلق  22

في المــائــة في إلــار النتيجـة  16و  2في المــائــة في إلــار النتيجــة  25و  1تلــ  التكــاليف في إلــار النتيجــة 
3(4). 

ولما كان البرنامج الإنمائي هو معقل الفكر والعمل الإنمائيين المتكاملين فقد أحرس نتائج في إلار  - 27
الواردة في الخطة الاســـــــــــتراتيجية وفي إلار تل  ا لول  البرنامج بصـــــــــــمة تحمل التيكل من ا لول الســـــــــــتة 

ناعا من النواتج في مجال  22مجتمعة. وعموما لم يحد البرنامج الإنمائي عن المسار الصحيح، ففيما يتعلق بـ 
في المائة من الأهداا الرئيســــــــــية ا كومة  جال مددة  90 على يربو ماناعا، حقق  27التنمية وعددها 

ناعا أاز أو فان الأهداا الرئيســـية  19مما يندرم في نطان دائرة اللون الأخضـــر( ومن بين تل  النواتج )
في المائة وحقق ناعا واحدا فق   70. وأاز البرنامج الإنمائي أربعة نواتج بنســـــــــــــــبة تزيد عن 2018لعام 

 في المائة. 58يتعلق با ماية الاجتماعية بنسبة 
 

 : إبقاء الناس خارج دائرة الفقرلول التي تحمل بصمة البرنامج الإنمائيمن الح 1الحل رقم   
، القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان، 1تنبس أهداا التنمية المستدامة على ايندا  - 28

ومن ثم تشـــكل مســـاعدة الناس على الخروم من دائرة الفقر والبقاء خارجها الأولوية لدا البرنامج الإنمائي 
 التي يعمل  ا. 170في البلدان والأقاليم الـ  (5)تتصدر عمله مع ا كومات واسماعات ا لية والشركاءو 

بلدا  97، أعان البرنامج الإنمائي 2018في عام  - خطة عالمية والعمل على الصـــــــــــعيد المحلي - 29
وإقليمــا على مواءمــة أولوياتهــا ا ليــة والولنيــة مع الأهــداا العــالميــة، فمثلا عمــل البرنامج مع بالاو وتونغـا 
وفانواتو وفيجي وكيريباس وناورو على إدرام تل  الأهداا في خططها الولنية. وبالاســـــــــتعانة بنهج الأمم 

 (6)امل المتبع في توفير الدعم للدول اينشــــــة والقائم على التعميم والتســــــريع ودعم الســــــياســــــاتالمتحدة المتك
عمل البرنامج الإنمائي مع ةهورية أفريقيا الوســــطى على مواءمة خطتها الولنية لشنعان وبناء الســــلام مع 

ا للرخــاء والتنميـة الأهــداا وعمــل مع ليبريا على دمج الأهــداا في خطــة ا كومــة اســديــدة للفقراء تحقيقــ
مع التركيز على خلق فر  عمل وبناء الســــلام وعمل في إلار برنامج مســــاعدة الشــــعب الفلســــطيس على 

 إدرام الأهداا في خطة السياسات ا لية وإجراء استعرا  ولس لوعي.
البيانات قام البرنامج الإنمائي بتحســـين الطريقة التي تســـتسدم  ا  - قياس الفقر المتعدد الأبعاد - 30

في مكافحة الفقر مســـــــــــتعينا في  ل  بدليل منقح للفقر المتعدد الأبعاد تمت بلورته بالاشـــــــــــتراك مع جامعة 
من أهــداا التنميــة  1أكســـــــــــــــفورد ولا يكتفي فيــه بالــدخــل وحــد  لقيــاس  لــ  التقــدم في تنفيــذ اينــدا 

لبشـــــرية. والواقع أن هذا النهج الذي المســـــتدامة وسيادة وتيرته في اتســـــان مع دليل البرنامج الإنمائي للتنمية ا
ينبس على الرأي القائل  ن التعويل على القدرة الولنية في وضـــــــــــع اســـــــــــتراتيجيات مددة الآجال لمكافحة 

__________ 

 مسائل موروثة من السابق ومسائل خالة ببلدان بعينها.في المائة من خطة الأربع سنوات على  35أنفق البرنامج الإنمائي  (4) 

اسهات المساهمة في المساعدة الإنمائية  2018تصدرت حكومات ألمانيا والمملكة المتحدة والولايات المتحدة واليابان في عام  (5) 
 المقدمة إلى البرنامج الإنمائي في سيان مكافحة الفقر.

 بلدا من خلال العمل معها في ظل نهج التعميم والتسريع ودعم السياسات. 37كاملا إلى قدم البرنامج الإنمائي دعما مت (6) 
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الفقر المتعــدد الأبعــاد يحــد فعليــا من الفقر، إنمــا هو نهج يؤثر على الكيفيــة التي عمع  ــا البلــدان البيــانات 
، اشـــــــــــترك البرنامج الإنمائي وحكومة اسمهورية الدومينيكية 2018ات. وفي عام وتهتدي  ا في اتخا  القرار 

وخريطة تفاعلية لعر  بيانات ومؤشـــــــــــــــر لقلة المنعة في مواجهة المناخ في إعداد دليل للفقر المتعدد الأبعاد 
را البرنامج التنمية البشــرية ليهتدا  ما في وضــع الســياســات العامة المتعلقة بالفقر. وفي لرا البلقان، أج

الإنمائي بالاشـتراك مع البن  الدولي ووكالة الاتحاد الأوروت للحقون الأسـاسـية مسـحا اجتماعيا واقتصاديا 
 للفقر المتعدد الأبعاد بين السكان من لائفة الروما ليسترشد به في وضع سياسات الإدمام الاجتماعي.

 العربية البوابةتسدام البيانات الضــــــــــــسمة في وفي الدول العربية، توســــــــــــع البرنامج الإنمائي في اســــــــــــ - 31
وهو دراســـــــة رائدة تتناول  “اســـــــتشـــــــراا مســـــــتقبل المعرفة”وفي التقرير المعنون  -وهي أداة تتبع  - للتنمية

بلدا لاســـــــــتسدام الذكاء الالـــــــــطناعي والتكنولوجيات الرقمية كســـــــــلســـــــــلة ســـــــــجلات.  20مدا جاهزية 
، قام البرنامج الإنمائي بتدشـــــــــــــــين مختبر الأمم المتحدة للتنوا ةللبيئوبالاشـــــــــــــــتراك مع برنامج الأمم المتحدة 

البيولوجي وهو بوابة جديدة تتيح للبلدان إمكانية الاللاا على البيانات المكانية للاســـتضـــاءة  ا في اتخا  
مكتبا قطريا تكنولوجيا الســــــــواتل في إجراء تحليلات  40القرارات في مجال ا فظ. واســــــــتسدم ما يزيد عن 

 اينجرة والفقر والتعجيل بالتعافي من الأسمات. بشين
يرسـ  نهج التصـدي للفقر  بعاد  المتعددة ضـرورة تلبية احتياجات  - أهمية الخدمات الأساسية - 32

 20.6، اســـتفاد 2018الناس من الخدمات الأســـاســـية لينهضـــوا من الفقر ويظلون خارم دائرته. وفي عام 
مليون شـــــــــسج  1.4بلدا. وتلقى سهاء  12مليون شـــــــــسج من فر  ا صـــــــــول على الخدمات المالية في 

أســــــرة معيشــــــية ريفية في  372 000ة البشــــــرية أنقذهم من الموت واســــــتفادت علاجا لفيروس نقج المناع
مليون شــسج في  3.2بلدا من فر  ا صــول على الطاقة النظيفة والمســتدامة بتكلفة ميســورة وتمكن  11
بلــدا من الاحتكــام إلى العــدالــة. وفي بنغلاديق، قــدمــت مراكز رقميــة مــدعومــة من البرنامج الإنمــائي  24

ملايين شـــسج من أهالي الريف ليســـت لديهم حســـابات مصـــرفية وهو نهج مبتكر  3لــــــــــــــــــ  خدمات مالية
جاري تكرار  في الصـــــــــــــــومال وفيجي. وفي الأرجنتين، أســـــــــــــــهم البرنامج الإنمائي، من خلال برنامج للدعم 
القطري، في تنفيذ برامج متكاملة لمكافحة الفقر مشـــــــــــــتركة بين ســـــــــــــت وسارات حيث تم توفير تغطية لبية 

 لمليون شسج ليس لديهم تأمين لحي حكومي.أفضل 
عمل البرنامج الإنمائي على إتراد مزيد من أسباا الرسن وفر   - فرص العمل وأسباب الرزق - 33

بلدا يعانون من ضــــــــائقة أو في  25ملايين شــــــــسج في  4العمل المســــــــتدامة. ولقد حصــــــــل ما يقرا من 
نت أســــــباا رسقهم بدعم من البرنامج الإنمائي، ســــــبيلهم إلى التعافي من تل  الضــــــائقة على عمل أو تحســــــ

في اسمهورية العربية الســــورية  42 000شــــسج في الســــودان و  300 000ومن بين هؤلاء الأشــــسا  
في هايتي. وفي اليمن، انصـــــــــــــــبت الشـــــــــــــــراكة مع البن  الدولي على خلق فر  عمل عاجلة  38 000 و
في المائة  18في المائة نســــــــــاء و  28و  في المائة منهم شــــــــــباا 47شــــــــــسصــــــــــا ) 344 550يربو على  لما

شــسج من أفراد الأســر المعيشــية الرقيقة ا ال على شــراء  مليونيمشــردون داخليا( ومســاعدة ما يربو على 
 أودهم.  ما يلزم لإقامة

واسـتمر التركيز بشـدة على تعزيز مهارات الشـباا في مجال تنظيم المشـاريع وسيادة فرلـهم في هذا  - 34
الذي يســـــــاعد الرواد الشـــــــباا على بناء المشـــــــاريع ومزاولة  YouthConnecktأوجد برنامج الصـــــــدد. ولقد 

. وهو بصـــــــــــــــدد التوســـــــــــــــع الآن في 2013فرلـــــــــــــــة عمل في رواندا منذ عام  8 300العمل ما يربو على 
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ـــابيـــة على  10 بلـــدان أفريقيـــة أخرا وســـــــــــــــوا يطلق، بنـــاء على للـــب الاتحـــاد الأفريقي، مبـــادرة شـــــــــــــــب
 القارة. لعيد
على الرلم من شـــــــــــــــدة أهمية ا ماية الاجتماعية في كفالة إسالة ا واجز التي تبقي الناس في دائرة  - 35

عدد المكاتب القطرية التي أفادت يحراس نتائج في هذا المجال مقارنة بفترة  2018الفقر، اةفض في عام 
ة ا ماية الاجتماعية تعالج الآن الخطة الاســـتراتيجية الأخيرة. وفي هذا الصـــدد، يشـــير ا للون إلى أن مســـيل

على نحو متزايد من خلال النهج المتعددة البلدان التي تتصدا للفقر وعدم المساواة، مثلا من خلال النهج 
المتعلقة بقضـــــــــــايا اسنســـــــــــين والمناخ والإعاقة وا قون. ومع  ل  جاري بحث هذا الأمر  زيد من التعمق. 

على تكييف عارا ا ماية الاجتماعية الناجحة في مختلف البلدان  وســــــــــــوا يعزس البرنامج الإنمائي قدرته
 باتباا نهج متكامل.

تعاون البرنامج الإنمائي مع القطاا الخا  باعتبار  من عنالــــــــر التغيير، حيث  - القطاع الخاص - 36
ملاوي، ساد ساعد على حشد التمويل وجذا المستثمرين إلى المشاريع المتوافقة مع المبادئ المصرفية. ففي 

في المائة منهم نســـاء( أتيحت ينم  32شـــسج ) 250 000دخل أو تحســـنت أســـباا رسن ما يربو على 
خالــة أو شــاركوا فيها و ل  من خلال لــندون التشــجيع  شــركة 17فرلــة الولــول إلى ســلاســل إمداد 

 على الابتكار في ملاوي المدعوم من البرنامج الإنمائي. 
مرفق تمويل أهداا التنمية المســــتدامة  فز القطاا  (7)مج الإنمائي وشــــركا  وفي اينند، أنشــــي البرنا - 37

. وفي تركمانستان، 2021مليون دولار بحلول عام  100الخا  على الإسهام برأاال يصل بالتدريج إلى 
 مليون دولار ل ولويات في مجال 21تعاون البرنامج الإنمائي مع ا كومة والبنوك التجارية من أجل حشــد 

التنمية. وفي الصــــــــين، أنشــــــــي البرنامج الإنمائي منبرا جديدا يضــــــــم المســــــــتثمرين واسهات التنظيمية وجهات 
إلـــــــــــــــدار الأوران المالية وجهات التحقق بغر  جعل ســـــــــــــــندات أهداا التنمية المســـــــــــــــتدامة أكثر جذبا 

ائي، بتدشـــين منبر يضـــم للمســـتثمرين. وفي كينيا، قامت ا كومة والأمم المتحدة،  ا في  ل  البرنامج الإنم
جهات لـــــــــــــــاحبة مصـــــــــــــــلحة متعددة، الغر  منه تحديد الشـــــــــــــــراكات الكبيرة ا جم الممكن إقامتها بين 
القطاعين العام والخا  لألرا  تحقيق الأهداا المذكورة والتفاو  بشــــــــــــينها وتمويلها. ووالــــــــــــل البرنامج 

مليون دولار  136اليابان البالغة تكلفتها  الإنمائي أنشــطته في مجال التعاون مع القطاعين العام والخا  في
 سنويا مستعينا في  ل  بخبرات القطاا الخا  في تحسين الابتكارات في مجال الصحة.

: كفالة الحوكمة من أجل إقامة مجتمعات من الحلول التي تحمل بصـــــــــــمة البرنامج الإنمائي 2الحل رقم 
 (8)يسودها السلام والعدل وتسع الجميع

مع تنـــامي قـــدرات ا كومـــات الولنيـــة وتزايـــد ا س الولس بامتلاك سمـــام  -الــدعم الانتبيــا   - 38
الأمور، ألـبح الدعم الانتسات المقدم من البرنامج الإنمائي موجها بقدر أكبر إلى فئات بعينها وبات أكثر 

الســـــــــلمية. وفي عام  تركيزا على كفالة مشـــــــــاركة اسميع والشـــــــــفافية وقبول النتائج وفض المناسعات بالســـــــــبل
 بلدا. 56، دعم البرنامج الإنمائي العمليات الانتسابية في 2018

__________ 

 Socialلتقدل الخدمات المالية ومؤســــــســــــة التمويل الاجتماعي باينند  KPMGالوكالة الســــــويســــــرية للتنمية والتعاون وشــــــركة  (7) 

Finance India لاستئمانية.وهي مؤسسة لا تهدا إلى الربح مدعومة من مؤسسة تاتا ا 
اسهات المســـاهمة في المســـاعدة الإنمائية الراية  2018تصـــدرت حكومات ألمانيا وإيطاليا والولايات المتحدة واليابان في عام  (8) 

 المقدمة إلى البرنامج الإنمائي في سيان الأعمال المتعلقة با وكمة.
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ففي ســــيراليون، جرا التركيز على إشــــراك النســــاء والأشــــسا   وي الإعاقة. ولقد أســــهم الدعم  - 39
في المائة  92التقس والدعم المقدم في مجالي بناء القدرات والاتصالات في نيل اللجنة الانتسابية الولنية ثقة 

مليون امرأة في إلار حملة وجهت إلى النســــــــاء تحديدا وتم  4.3من الناخبين. وفي باكســــــــتان، تم تســــــــجيل 
ملايين ناخب من حملات  105موظف مســـــــــــــؤول عن إدارة الانتسابات واســـــــــــــتفاد  850 000تدريب 

على تخصــــيج التثقيف. وفي نيجيريا، أعد مشــــروا قانون بشــــين ضــــمان تكافؤ الفر  للمرأة حيث ينج 
في المائة. وفي رواندا، أفضــى اســتثمار البرنامج الإنمائي في مجال  30حصــة ينا في ةيع المؤســســات نســبتها 

ا وكمة الإلكترونية وتكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات إلى إنشــــــاء نظام تســــــجيل الناخبين الإلكتروني مما 
 20 ا يربو على  2018الناخبين في عام ترتب عليه تقلج تكاليف الانتسابات واسدياد نســــــبة تســــــجيل 

في المائة. ولأول مرة في سمبابوي، تم تسجيل الناخبين باستعمال البيانات البيومترية ومن خلال حملة واسعة 
 في المائة منهم موالنون مؤهلون للتصويت. 80 -مليون ناخب  5.69النطان، جرا تسجيل 

البرنامج الإنمائي في مجال ا وكمـة لفرة في  ةشـــــــــــــــهـدت أنشـــــــــــــــطـ -الابتكار في مجال الحوكمة  - 40
من  الخا وسارات والقطاا  10الابتكار واســـــتسدام التكنولوجيا. ففي فيجي، تعاون البرنامج الإنمائي مع 

أجل إنشــاء أفرقة متنقلة لإيصــال الخدمات ا يوية إلى التجمعات الســكانية في المنالق النائية، وتقوم تل  
ت الضـــــمان الاجتماعي وبتســـــجيل المواليد والوفيات والنشـــــا  التجاري وهي تؤدي الأفرقة بدفع مســـــتحقا

 في المائة من البلد. 71خدمات تغطي 
وفي البراسيل، أنشــــــي البرنامج الإنمائي وا كومة منصــــــة إلكترونية ولنية خالــــــة بالعمل التطوعي،  - 41

 147شـــــــــــــــسج و  1 000الغر  منهــا تعريف المتطوعين بفر  النهو  بالأهــداا، وســـــــــــــــجــل فيهــا 
رسالة قصيرة وجهت في إلار المبادرة المعنونة هواتف  38 000مؤسسة. وفي بابوا لينيا اسديدة، أفضت 

 850ممولة لمكافحة الفســـاد، وهي المبادرة المدعومة من البرنامج الإنمائي والتي نالت جائزة، إلى تســـجيل 
 قضية فساد.

في تصـــــميم وتدشـــــين شـــــبكة الاســـــتعلامات الإلكترونية المعنية  وفي اينند، أســـــهم البرنامج الإنمائي - 42
ولاية. وترري في إلار الشـــــــــبكة تســـــــــجيل ةيع إمدادات اللقاحات رقميا وتتبع  12في  eVinباللقاحات 

يوما إلى ثمانية أيام وتم  13عملية تخزينها وتوسيعها. ونتيجة لذل ، اةفض عدد أيام نفا  اللقاحات من 
نقطة من نقا  حفظ اللقاحات.  27 000مليون امرأة حامل مجانا من  30ضــيع و مليون ر  25تحصــين 

لتمتد إلى إندونيســـــيا حيث يطلق عليها  eVinوبدعم من البرنامج الإنمائي، ترري الآن التوســـــع في شـــــبكة 
”SMILE“  وجاري النظر في مدها إلى تايلند والســـــــــــــــودان والفلبين وملاوي ونيبال مما يبين إلى أي مدا
 ن أن يحدث نشا  ملي تغييرا على الصعيد العالمي.يمك
ســــــــاعد البرنامج الإنمائي باعتبار  من المســــــــتفيدين الرئيســــــــيين من منح  - إلحاق الجميع بالركب - 43

بلدا حيث أدار في هذا الصدد  35الصندون العالمي على إيصال الخدمات الصحية إلى المنالق النائية في 
ــــــــــــــــ  31  نقج المناعةمليون شــسج فرلــة العلام من فيروس  1.4منحة. ومن خلال الشــراكة، أتيحت لـ

ــــــــــ ، وأجر البشرية مليون شسج فحو /وأسديت ينم المشورة بشين فيروس نقج المناعة البشرية  6.3يت لـ
ـــــ  امرأة حامل مضادات الفيروسات العكوسة لمنع انتقال فيروس نقج المناعة البشرية  97 000وأعطيت لـ

معاسة و  اكتشــاامن الأم إلى الطفل. وفيما يتعلق  عاسة الســل، ســاعدت المنح التي أدارها البرنامج على 
مليون حالة ملاريا وجرا توسيع ما  7.6حالة إلـــــــــــــــابة بعد أخذ العينات. وتمت معاسة سهاء  54 000
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في المائة. ومكنت الشــراكة ســبعة بلدان من  12نســبتها  2017مليون ناموســية بزيادة عن عام  20 يناهز
 ئة.في الما 100يغطي احتياجاتها من الأدوية المضادة للملاريا بنسبة  توفير ما

ووالـــل البرنامج الإنمائي منالـــرة من ظلوا مهملين بســـبب الولـــم والتمييز والعنف. وبحلول نهاية  - 44
كان البرنامج يقدم الدعم، تماشــــــــــــيا مع تولــــــــــــيات اللجنة العالمية المعنية بفيروس نقج المناعة   2018عام 

بلدا من أجل إلـــــــــــلا   89ة في البشـــــــــــرية والقانون، إلى ا كومات والمجتمع المدني وشـــــــــــركاء الأمم المتحد
بلدا من أجل سيادة إدمام ةاعات المثليات والمثليين ومزدوجي الميل اسنســـــــــــــــي  53القوانين التمييزية وفي 

بلدا من أجل سيادة المســـــاواة بين اسنســـــين  41ومغايري اينوية اسنســـــانية وحاملي لـــــفات اسنســـــين، وفي 
اعة البشــرية والصــحة، حيث أســهم في سيادة فهم الصــلة بين وتمكين المرأة و ل  في ســيان فيروس نقج المن

فيروس نقج المناعة البشـــرية والعنف ضـــد المرأة وإدمان الكحول وســـاعد على تحســـين الدعم المقدم لمعاسة 
 هذ  الأمور.

وشــــــــهد العام المشــــــــمول بالتقرير سيادة في تركيز البرنامج الإنمائي على إتاحة الفر  ل شــــــــسا   - 45
اقة، حيث ألـــــدر توجيهات جديدة بشـــــين كيفية دعم عملية إدمام الأشـــــسا   وي الإعاقة.  وي الإع

وبدعم من برنامج مشــــترك جديد من برامج الأمم المتحدة معس بحقون الإنســــان، لــــدقت الصــــومال على 
اتفاقية حقون الأشـــــــــــسا   وي الإعاقة وأعدت ا كومة مشـــــــــــروعي قانونين أقرهما البرلمان يتعلق أحدهما 

نشاء سنة  قون الإنسان والآخر ينشاء وكالة  قون الأشسا   وي الإعاقة. وفي هندوراس، أنشيء ي
العائدين  المهاجرينلإنتام الألراا الالـــــــــــــــطناعية من أجل  Fab Labتحالف بين القطاا الخا  ومختبر 

قة الذي عقد في عام الإعاقة ولقد تم تســــــــلي  الضــــــــوء على  ل  في مؤتمر القمة العالمي المعس بالإعا  وي
شـــــسج  وي  7 700. وفي كمبوديا، ســـــجلت ا كومة، بدعم من البرنامج الإنمائي ما يزيد عن 2018
 في المائة منهم نساء( في نظام لتقدل بدل الإعاقة. 37إعاقة )

 أهميةوكانت لمكتب الصـــــناديق الاســـــتئمانية المتعددة الشـــــركاء الذي يســـــتضـــــيفه البرنامج الإنمائي  - 46
ولقد وفر الخبرات  ،‘‘معا نحقق نتائج أفضـــــل’’ا بالنســـــبة سهود الأمم المتحدة المبذولة في ظل شـــــعار كبر 

والوســـــائل اللاسمة  لتوســـــيع نطان أثر شـــــراكة الأمم المتحدة لتعزيز حقون الأشـــــسا   وي الإعاقة البالغة 
حوافظ الاســــــــتثمار من  بلدا. ووفر أيضــــــــا منبرا لطر  أول دفعة من 38مليون دولار ليشــــــــمل  27قيمتها 

الضوء، وهي شراكة عالمية متعددة السنوات بين الأمم المتحدة والاتحاد الأوروت قيمتها  تسلي أجل مبادرة 
 مليون دولار تهدا إلى القضاء على العنف ضد النساء والفتيات بجميع أشكاله. 500
ج الإنمائي البلدان على إتراد ، ســــاعد البرنام2018في عام  - تمويل أهداف التنمية المســـتدامة - 47

. فمثلا، اختارت حكومة ماليزيا 2030ســـــــــــــــبل مبتكرة لزيادة التمويل العام والخا  من أجل خطة عام 
البرنامج الإنمائي، بعد تعاونها الفس الوثيق معه بشــــــين الســــــياســــــات المالية وســــــبل التمويل المبتكرة في مجال 

ن أســــباا رسن الشــــعوا الألــــلية وهو التنوا البيولوجي، ليدير لــــندوقا إنمائيا  ســــب  جديدا من شــــينه أن يحج
 يستمد رأااله من التحويلات المالية العامة لألرا  حفظ البيئة.

وفي إندونيســـــيا، أنشـــــي البرنامج الإنمائي منتدا لتصـــــميم أدوات تمويل مبتكرة وعريبها والرب  بين  - 48
ؤســــــســــــات التمويل الإســــــلامي وأهل البر والشــــــباا مبادرات المســــــتثمرين ومنظمي المشــــــاريع وا كومة وم

طة الخ اات من جديدة اةوهو  -والنهو  بتل  المبادرات. ولقد ســـــــــــــــاعد نهج هذا المنتدا القطري 
إندونيســـــيا على أن تصـــــبح أول بلد يصـــــدر ســـــندات إســـــلامية خضـــــراء بدولار الولايات  -ســـــتراتيجية لاا
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بليون  1.25الاكتتاا في تل  الســــــــندات التي بلغت قيمتها المتحدة )لــــــــكوك(. ولقد فان الطلب على 
 دولار عددها ثلاث مرات.

وبالنظر إلى إمكانية الارتقاء إلى مســـــــــــــــتويات أعلى حيث يتوقع أن تصـــــــــــــــل قيمة الأوران المالية  - 49
وفي ضــــــــوء مواءمة أدوات التمويل الاجتماعي، من  2021تريليونات دولار بحلول عام  3الإســــــــلامية إلى 

دث  ا فكرة قب يل الزكاة والصدقات والأوقاا مع رو  الأهداا، يمثل هذا المنتدا نمو جا للكيفية التي تحج
، قام البرنامج الإنمائي بتعزيز ملاك الموظفين المعنيين بالتمويل الإسلامي 2018ملية تحولا عالميا. وفي عام 

 بحرين وتركيا والكاميرون وماليزيا والمغرا.مكتبا قطريا وهو الآن بصدد الارتقاء بالشراكات في ال 30في 
وعلى الصــــــــعيد العالمي قام البرنامج الإنمائي، في معر  إعطاء دفعة مؤســــــــســــــــية جديدة للتمويل  - 50

لمســـــــاعدة البلدان على جذا و/أو  “تأثير أهداا التنمية المســـــــتدامة”الإنمائي، بوضـــــــع المشـــــــروا المعنون 
كورة، حيث أعد بيانات عن المســـــتثمرين ولر  أفكارا ثاقبة وأدوات توجيه الاســـــتثمارات إلى الأهداا المذ 

 بلدا وإقليما. 170لتشجيع الاستثمارات والرب  بينها ولإلدار شهادات  ا في 
وعمل البرنامج الإنمائي عن كثب مع لــــندون الأمم المتحدة للمشــــاريع الإنتاجية، مســــتفيدا من  - 51

الشـــــاملة ونظم التمويل الإنمائي ا لية التي تســـــاعد على فتح باا  خبرته في توســـــيع نطان الأســـــوان المالية
التمويل العام والخا  على الصعيد ا لي. فمثلا اشترك البرنامج الإنمائي مع الصندون الآنف الذكر وهيئة 

صــــاديا الأمم المتحدة للمرأة في تهيئة بيئات تمكينية وسيادة التمويل العام والخا  من أجل تمكين النســــاء اقت
على الصـــــــــــــعيد ا لي في أولندا وبنغلاديق وةهورية تنزانيا المتحدة و ل  بدعم من حكومات الســـــــــــــويد 

من مشــاريع التعاون بين البرنامج الإنمائي  26وســويســرا ولكســمبرت والنرويج. ويندرم هذا المشــروا ضــمن 
 .2018ولندون المشاريع الإنتاجية في عام 

 
: تعزيز قدرات الوقاية والتعافي بما يزيد من الإنمائي مل بصــــمة البرنامجمن الحلول التي تح 3الحل رقم 

 قدرة المجتمعات على الصمود
ظل البرنامج الإنمائي، في  - قة جديدة للعمل في ظل الشـــــراكةي: طر نميةالعمل الإنســـــات والت - 52
، على التزامه الراســـــــــــــ  بالمضـــــــــــــي بخطى حثيثة في الترويج لطريقة عمل جديدة بين الشـــــــــــــركاء 2018عام 

وفي هذا الصـــــدد، يشـــــكل المؤتمر الرفيع  .(9)العاملين في مجال الشـــــؤون الإنســـــانية والعاملين في مجال التنمية
ك في تنظيمه البرنامج الإنمائي ومكتب تنســـــــــيق الشـــــــــؤون المســـــــــتوا المعس  نطقة بحيرة تشـــــــــاد الذي اشـــــــــتر 

الإنســــــــانية علامة فارقة. وفي اليمن، كان للتعاون بين الأمم المتحدة والبن  الدولي والاتحاد الأوروت ووكالة 
التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة وشركاء  خرين أثر  في دعم سيادة القانون وخلق فر  عمل وض  

في الاقتصــــــاد ا لي. ودعم أيضــــــا البرنامج الإنمائي تدابير مســــــح المنالق التي تنتشــــــر  ا الألغام في  النقدية
 مليون نسمة. 1.5ةيع أنحاء البلد وتطهيرها مما ساعد على الولول إلى ما يزيد على 

مفوضــــــــية الأمم وفي إلار الخطة الإقليمية لإلاثة اللاجئين التي يتولى تنســــــــيقها البرنامج الإنمائي و  - 53
المتحدة لشــــــؤون اللاجئين، اســــــتمر دعم نهج متكامل لشلاثة في الأردن وتركيا واسمهورية العربية الســــــورية 

شــــــــــــسج من التدريب على المهارات ا ياتية  9 000والعران ولبنان ومصــــــــــــر. وفي تركيا، اســــــــــــتفاد سهاء 
__________ 

المســـــاهمين في المســـــاعدة الإنمائية الراية المقدمة للبرنامج في تتصـــــدر حكومات الســـــويد وســـــويســـــرا والمملكة المتحدة واليابان  (9) 
 في مجال العمل على كفالة القدرة على الصمود. 2018 عام
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كما ساعدت هذ  الشراكة المدن المضيفة مليون دولار في تحسين الخدمات ا لية.   30واستثمر مبلق قدر  
ســــــوري على تقنيات إعادة  5 500لن من النفايات الصــــــلبة وتدريب  220 000في تركيا على معاسة 

مليون فرد من أفراد المجتمعات ا لية المضــــيفة  2.7التدوير في مخيمات اللاجئين. وســــاعد البرنامج الإنمائي 
في لبنان في ا صــــــــول على الخدمات وتحســــــــين ســــــــبل  850 000 ومن اللاجئين الســــــــوريين في الأردن و

 رسقهم.
وفي العران حيث قام البرنامج الإنمائي، بناء على للب ا كومة وبدعم قوي من الشـــــــــــــــركاء في  - 54

، انصـــب الاهتمام في عام 2015التحالف، ينشـــاء مرفق تمويل أنشـــطة تحقيق الاســـتقرار في حزيران/يونيه 
 2018وقد عاوس التمويل المتا  لدا المرفق بليون دولار، وبحلول نهاية عام  .لينعلى إعادة التو  2018

كــان قــد تم، بــدعم من المرفق، ترميم البنيــة التحتيــة المجتمعيــة ا يويــة،  ــا يشـــــــــــــــمــل المــدارس والمرافق الطبيـة 
يين من ملا 4ومطــات معــاســة الميــا  وخطو  الإمــداد بالكهرباء والطرن واسســـــــــــــــور وعــاد مــا يقرا من 

الناسحين البالق عددهم ســـــتة ملايين ناس  إلى المنالق المشـــــمولة  نشـــــطة المرفق. وحتى يومنا هذا، يســـــتفيد 
ـــــــــــــــــــ  490 000 مليون شـــــسج فر  أفضـــــل لتلقي الرعاية  2.6شـــــاا من تحســـــين فر  التعليم وتتا  لـ

من تحســـن مليون شــــسج  4.7مليون نســــمة على إمدادات ميا  أفضــــل ويســــتفيد  2.3الصــــحية ويحصــــل 
 فر  ا صول على الكهرباء.

مجـال بلــدا يعــاني من أسمـات بالـدعم في  40وأمـد البرنامج الإنمـائي الشـــــــــــــــركـاء الولنيين في سهـاء  - 55
. ففي لامبيا، اشـــــترك البرنامج مع وكالات أخرا تابعة ل مم المتحدة في ســـــيادة القانون وحقون الإنســـــان

ت. وفي كولومبيا، أدا البرنامج دورا هاما في تكوين بنية النظام تفعيل سنة ا قيقة والمصـــــــــا ة والتعويضـــــــــا
شسج للمشاركة  33 000المتكامل لإقرار ا قيقة والعدالة وجبر الضرر وعدم المعاودة، حيث قام بتعبئة 

مقاتل ســــــــــابق. وفي ظل  6 000في الدعوة إلى الســــــــــلام وقاد اسهود الرامية إلى إعادة إدمام ما يزيد عن 
قضــــية من  17البوســــنة واينرســــ  واسبل الأســــود ولــــربيا وكرواتيا، وفر البرنامج منتدا لمناقشــــة  العمل في

وكان  ل  المنتدا هو المتنفس الوحيد من هذا  -قضـــــــــايا جرائم ا را والتحقيق فيها على نحو مشـــــــــترك 
 القبيل للتعاون بين دوائر الادعاء في البلدان الأربعة.

الإنمائي بدعم جهود تحقيق الاســــــــــتقرار وإعادة الإدمام جزءا من لريقة ويشــــــــــكل التزام البرنامج  - 56
جديدة للعمل في اتســان مع الاتفان العالمي من أجل اينجرة الآمنة والمنظمة والنظامية الذي  قتضــا  التزم 

الشراكة  البرنامج  ساعدة البلدان على معاسة العوامل ا ركة للهجرة والنزو  وأسبا ا اسذرية. ومن خلال
مع المنظمــة الــدوليــة للهجرة، أعــان البرنامج حكومــات إكوادور وبنغلاديق وتونس وجــامــايكــا وةهوريــة 
 مولدوفا ولربيا وقيرليزستان والمغرا وليرها على إدمام مسيلة اينجرة في الاستراتيجيات الإنمائية الولنية.

ســـــــاعد  - والأدوات والتحليلات المســـــارات المإدية إلا الســـــلام: الاســـــتراتيجيات والبرامج - 57
البرنامج الإنمائي خمســــــة بلدان على وضــــــع وتنفيذ اســــــتراتيجيات جديدة لمنع التطرا المصــــــحوا بالعنف 
تشــــــمل القيام بحملات دعوية موجهة إلى الشــــــباا. وأدمجت مســــــيلة منع التطرا المصــــــحوا بالعنف في 

يرة تشــــــــاد، و ل  في ســــــــيان إعادة إدمام الاســــــــتراتيجية الإقليمية لتحقيق الاســــــــتقرار في منطقة حو  بح
الأشـــــــسا  الذين شـــــــردتهم ةاعة بوكو حرام. ونشـــــــرت تقارير عالمية عن الاعتبارات الخالـــــــة باسنســـــــين 
وإعادة الإدمام وعن الشــــــــباا ومنع التطرا المصــــــــحوا بالعنف. وبالاشــــــــتراك مع مكتب الأمم المتحدة 

 بلدا في تنفيذ خطة العمل الولنية. 15را لمكافحة الإرهاا، أجرا البرنامج بحوثا بشين عا



DP/2019/10 
 

 

19-06508 15/23 

 

الأدوات اسديدة المبتكرة لدعم جهود منع نشــــــوا النزاعات وكفالة ســــــرعة التصــــــدي ينا  و لت - 58
 لية العمل على منع حدوث المجاعات المنشــــــــــية بالاشــــــــــتراك مع البن  الدولي وشــــــــــركاء  خرين والتي جرا 

والصـــــــــومال واليمن؛ لوحة عالمية لمتابعة مخالر نشـــــــــوا  عريبها في أفغانســـــــــتان وتشـــــــــاد وجنوا الســـــــــودان
الأسمات؛ مؤشر التماس  الاجتماعي والمصا ة؛ أداة لتقييم الأضرار التي تلحق بالمباني مثبتة على اينواتف 
ا مولة ويجستعان  ا على سيان التعافي من الكوارث ولقد استسدمت في أنتيغوا وبربودا ودومينيكا في ظل 

 ع ميكروسوفت.الشراكة م
من مجاعة اسفاا، عمل البرنامج  2017-2016وفي الصـــــــــــومال الذي أفلت بالكاد في الفترة  - 59

الإنمائي والبن  الدولي والاتحاد الأوروت والقطاا الخا  والمســـــــــتثمرون واسهات الفاعلة في مجال الشـــــــــؤون 
ن الأسمات وبناء القدرة على للتعافي م -أو منهام  -الإنســـــــــــــــانية مع ا كومة من أجل إرســـــــــــــــاء إلار 

زم  ا بين مختلف مصـــادر التمويل وكيفية إدارتها والكيفية التي  الصـــمود، الغر  منه تحســـين الكيفية التي يمج
تستسدم  ا البيانات. وأسهم في عديد الثقة وجذا الاستثمار وتحسين القدرة الاقتصادية ا لية. وينشد 

 ة ثانية إلى مجاعة.من  ل  كفالة ألا يتحول اسفاا مر 
 للحد من مخالراتســـــــــــــــاقا مع إلار ســـــــــــــــندي  - الكوارث والتأهب لمواجلتلا مخاطرالحد من  - 60

بلدان لإدمام مخالر الكوارث  10الكوارث واتفان باريس بشـــــــــــــين تغير المناخ، عمل البرنامج الإنمائي مع 
والمناخ في التسطي  والقرارات المتعلقة بالاســــــــتثمار، تدعمه في  ل  حكومة اليابان وشــــــــركاء  خرون. وفي 

عرضة لخطر أموام التسونامي مدرسة في منالق م 115بلدا في  سيا وا ي  اينادئ، يوجد الآن لدا  18
خطة عمل تحســــــبا لأي ضــــــربة تأتيها من تل  الأموام. ويســــــاعد البرنامج الإنمائي ســــــتة من بلدان منطقة 

 88 شـــــــــــــــسج و 14 000البحر الكاريبي على تعزيز نظم الإنذار المبكر مما اســـــــــــــــتفاد منه ما يزيد عن 
 .2017عافي في فترة ما بعد إعصار عام مؤسسة واستهل برنامجا شاملا في منطقة البحر الكاريبي للت

مطات  109وأعان البرنامج الإنمائي بوتان وكمبوديا على تعزيز نظم الإنذار المبكر حيث أنشـــــي  - 61
مطة من هذا القبيل في كمبوديا. وبفضـــــــل تعاون البرنامج  53أرلـــــــاد لقياس الرلوبة في اسو في بوتان و 

( سادت قدرة المطارات في البوســــــــــنة Deutsche Post DHLمع مجموعة دويتشـــــــــــه بوســـــــــــت دي إتق إل )
 واينرس  وبيرو وكوستاريكا وهندوراس على التصدي للكوارث.

 
من الحلول التي تحمل بصـــــــــــمة البرنامج الإنمائي: البياة: حلول قواملا صـــــــــــون الطبيعة  4الحل رقم 

 للتنمية تحقيقا
والميوا والتعليم والعمل على نظم الطبيعة، من يعتمد بلايين البشــــــــــــــر في ا صــــــــــــــول على الغذاء  - 62

ا راجة إلى الســــياحة. ومن ثم، اســــتثمر البرنامج الإنمائي في لــــحة تل  النظم الإيكولوجية، وبالتعاون مع 
شـــــــــــــــركائه، ســــــــــــــــاعد البلـدان على ا صـــــــــــــــول على ما تحتـاجه لدعم جهودها من تمويل وعلى رفع  ل  

أكثر منعة في مواجهة تغير المناخ نتيجة لشـــــــراكة البرنامج  مليون شـــــــسج 27. وألـــــــبح سهاء (10)التمويل
 الإنمائي مع مرفق البيئة العالمية والصندون الأخضر للمناخ.

__________ 

اسهات المســــاهمة في المســــاعدة الإنمائية الراية المقدمة  2018تصــــدرت حكومات ألمانيا والســــويد والنرويج واليابان في عام  (10) 
 جل الأعمال التي يضطلع  ا في مجال البيئة.إلى البرنامج الإنمائي من أ
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من خلال العمل مع لائفة عريضـــــة من الشـــــركاء، من بينهم  - صــــحة البشــــر من صــــحة البياة - 63
برنامج الأمم المتحـدة للتعـاون في مجـال خفض الانبعـاثات النـاةـة عن إسالـة الغـابات وتـدهورهـا في البلـدان 
النامية ولـــــــــــــــندون التيهب التابع لمرفق الشـــــــــــــــراكة للحد من انبعاثات كربون الغابات التابع للبن  الدولي 

ملايين هكتار من  3بلدا على إدارة  29لابات وســـــــــ  أفريقيا، ســـــــــاعد البرنامج الإنمائي ومبادرة لـــــــــون 
بلدا على إدرام ســــتة ملايين هكتار من الأراضــــي والموائل البحرية  13الغابات على نحو مســــتدام وســــاعد 

 ضمن المنالق ا مية.
لتصــــبح مســــتقلة ماليا مما مكنها  وفي ســــيشــــيل، قدم البرنامج الإنمائي الدعم ينيئة ا دائق الولنية - 64

من الاحتفاظ بالإيرادات لإعادة استثمارها في مرافق ا دائق وإدارة عملية حفظها وعزس الألول السياحية 
التي ينهض عليها الاقتصاد الولس. وفي البوسنة واينرس ، دعم البرنامج عملية وضع مسارات فيا ديناريكا 

سائح  100 000عية التي تحظى بشعبية كبيرة مما اجتذا ما يربو على على خريطة المواقع السياحية الطبي
مليون دولار الغر  منه تعزيز  23إضـــــــافي. وفي الصـــــــين، أســـــــهم برنامج ممول من مرفق البيئة العالمية  بلق 

مليون هكتار من الأراضــــــــــــي الرلبة إلى المنالق ا مية. ومع هذا  1.4إدارة الأراضــــــــــــي الرلبة في إضــــــــــــافة 
في المائة من منطقة الأراضي الرلبة الطبيعية في الصين منطقة ممية.  49ع، ألبح الآن ما يزيد عن التوس

منطقة جديدة  فظ الأحياء البحرية من  15وأدا تعاون البرنامج الإنمائي مع حكومة كوبا إلى إنشـــــــــــــــاء 
 أجل حماية الموائل البحرية.

ا يســـــــــــهم في الوقت نفســـــــــــه في الارتقاء  ســـــــــــباا وعمل البرنامج الإنمائي على خفض التلوث   - 65
قوامه الاقتصــاد  مدن على اتباا نهج حيال النفايات البلاســتيكية 10الرسن. ففي اينند، عمل البرنامج مع 

 Hindustan Unileverالدائري، و ل  في ظل الشـــــراكة مع شـــــركة كوكا كولا وشـــــركة هندوســـــتان يونيليفر 
لنا من النفايات  دا تحســـــــــــــين  40ة  ل  أنه ترري يوميا ةع سهاء وا كومات ا لية. وكان من نتيج

من جامعي النفايات، لا ســـــــــــيما النســـــــــــاء منهم. وتوجد خط  لتوســـــــــــيع نطان المبادرة  37 500أحوال 
 مدينة. 50ليشمل 

واحتفــالا باليوم العــالمي للمحيطــات، عمــل البرنامج الإنمــائي مع حكومــات كنــدا وكينيــا واليــابان  - 66
، وفي الوقت نفسه استهل 2018استضافة أول مؤتمر عالمي بشين الاقتصاد الأسرن المستدام في عام على 

البرنامج الإنمائي وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة والشــركاء، وبخالــة حكومة الســويد، حملة لتشــجيع العمل 
ن متطوعي الأمم المتحدة متطوا م 300على الصــعيد ا لي شــعارها انقذوا ميطاتنا. وبدعم مما يربو على 

التزام لوعي. وهذا مثال على الشـــــراكات  1 500العاملين على الإنترنت، ســـــجل حتى الآن ما يزيد عن 
 7 203اسديدة مع متطوعي الأمم المتحدة الذين يســـــتضـــــيفهم البرنامج الإنمائي والذين أوفد منهم أيضـــــا 

 .2018كيانا من كيانات الأمم المتحدة في عام   38مهنة مختلفة إلى  100متطوعين يزاولون ما يربو على 
ووالـــــــــــــل البرنامج حشـــــــــــــد الدعم من أجل التمويل الأخضـــــــــــــر. ومن خلال مبادرة تمويل التنوا  - 67

بلدا على وضــــــــع حلول خلاقة لســــــــد الثغرات في  30البيولوجي، ســــــــاعد البرنامج وسارات المالية والبيئة في 
من أجل حفظ  Lion’s Share Fundن المســمى نصــيب الأســد تمويل التنوا البيولوجي. وبتدشــين الصــندو 

، أثبت البرنامج الإنمائي مدا تأثير أي فكرة Marsو  Finchالتنوا البيولوجي، بالاشــــــــــــــتراك مع شــــــــــــــركتي 
بســـــيطة جديدة في توظيف أموال الدعاية لصـــــات أهداا التنمية المســـــتدامة. فســـــوا يســـــهم الشـــــركاء في 

 مما تنفقه وسائ  الإعلام التابعة ينم على كل إعلان يظهر فيه أي حيوان.في المائة  0.5الصندون بنسبة 
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لما كان البرنامج الإنمائي لديه  - دفع عجلة الأعمال المتصـــــلة بالمناخ وزيادة وتطة الطموحات - 68
أكبر حافظة أعمال متصـــــــــــــــلة بالمناخ في الأمم المتحدة، فقد اســـــــــــــــتفاد من حافظته الإنمائية المتكاملة في 

بلدا على تنفيذ ما تنشــــد  من إســــهاماتها ا ددة ولنيا والارتقاء بطموحاتها في هذا الصــــدد  31اعدة مســــ
وسوا يوالل جهود  لتوسيع نطان تل  المساعدة  2020قبل حلول موعد سريان اتفان باريس في عام 

في ســــــيان بلدا على أقل تقدير. ولقد  ل الدعم مســــــاعدة البلدان على ا صــــــول،  60بحيث تصــــــل إلى 
مليون دولار من أجل تنفيذ الإجراءات  500تمويل الأعمال المتصـــــــــــــــلة بالمناخ، على منح  بلق يزيد عن 

مليون دولار  33الرامية إلى الوفاء بالأهداا المنشـــــودة من إســـــهاماتها ا ددة ولنيا وكفالة حصـــــوينا على 
ت بلورة الإســــــــــهامات ا ددة ولنيا لتدعيم نظم وقدرات ا وكمة والرلــــــــــد والتسطي  وتمويل اســــــــــتراتيجيا

وتنفيذها. ونهض البرنامج الإنمائي بالتعاون بين كيانات الأمم المتحدة في هذا المجال مما أفضـــــــى إلى وضـــــــع 
 أول نهج مشترك تتبعه الأمم المتحدة في دعم الإسهامات ا ددة ولنيا.

ضــــاء الفقر، فقد ركز في نهجه المتصــــل الإنمائي مع جهود  الرامية إلى الق من البرنامجوفي اتســــان  - 69
بالتكيف مع تغير المناخ على أكثر الأفراد واسماعات تعرضا للسطر في هذا الصدد. ففي فييت نام، أدت 
التحســــينات التي أجدخلت على إدارة الغابات ولابات أشــــجار المانغروا والأراضــــي الرلبة إلى سيادة دخل 

في المائة منهم نســـــــاء. وفي  51معيشـــــــتهم على الغابات، شـــــــسج يعتمدون في  330 000ما يربو على 
أســرة معيشــية تعتمد في رسقها على الزراعة أكثر انتعاشــا  5 500لانكا وكمبوديا، ألــبحت أحوال  ســري

أســــــرة  2 500في تحســــــن إدارة الميا  نتيجة للدعم المقدم من البرنامج الإنمائي. وفي لواتيمالا، سادت سهاء 
في المائة، و ل  بتعزيز سـلاسـل إنتام سـلع مسـتمدة من الطبيعة،  17بة تربو على معيشـية من دخلها بنسـ

 من بينها الكاكاو والعسل.
 

 من الحلول التي تحمل بصمة البرنامج الإنمائي: توفط طاقة نظيفة بتكلفة ميسورة 5الحل رقم 
د الأحفوري لير المتجدد ســـــاعد البرنامج الإنمائي البلدان على الانتقال من اســـــتسدام أنواا الوقو  - 70

إلى مصــــــادر الطاقة النظيفة المســــــتدامة. وتشــــــمل حافظة مشــــــاريعه في مجال الطاقة المســــــتدامة ما يربو على 
ــــل باقترا  مبلق  خر قــــدر   110 ــــة من المنح  بلق بليون دولار وجــــاري سيادة التموي بلــــدان، وهي ممول

أســــرة معيشــــية  372 000، اســــتفادت 2018. وفي عام (11)بلايين دولار من مصــــادر عامة وخالــــة 6
بلدا من فر  ا صــــــــــــــول على لاقة نظيفة ومســــــــــــــتدامة بتكلفة في المتناول. وفي إثيوبيا، تم،  11ريفية في 

من تطبيقات تكنولوجيا الطاقة المتجددة  66 000بفضـــــــــــــل الدعم المقدم من البرنامج، توفير ما يزيد عن 
أســرة معيشــية على الطاقة. وأدخل البرنامج تحســينات على  27 000لســكان الريف وفي النيجر حصــلت 

مواقد الطهي في سـيراليون ونيجيريا وعلى سـلسـلة القيمة فيما يخج الفحم في أنغولا وأولندا. وإدراكا لقوة 
تأثير المراكز ا ضــــــــــــــرية باعتبارها مراكز للتقدم والابتكار ينسفض فيها إنتام الكربون، دعم البرنامج عملية 
إنشـــاء مرفق للطاقة الشـــمســـية الفلطائية ليزود جزئيا بالطاقة شـــبكة نقل تســـتسدم فيها حافلات منسفضـــة 
الانبعـــاثات الكربونيـــة في مراكق، المغرا وســـــــــــــــــاعـــد على إدخـــال حـــافلات للنقـــل العـــام تعمـــل بالطـــاقــة 

 الكهربائية في الخدمة في مونتفيديو، أورولواي.

__________ 

، المســــــــاهمة في المســــــــاعدة الإنمائية الراية 2018تصــــــــدرت حكومات الســــــــويد وهولندا والولايات المتحدة واليابان، في عام  (11) 
 المقدمة إلى البرنامج الإنمائي من أجل الأعمال التي يضطلع  ا في مجال الطاقة.
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نامج الإنمائي، من خلال تعزيز الشــــــــــــــراكة بين القطاعين العام وفي ةهورية مولدوفا، أســــــــــــــهم البر  - 71
في المائة  5والخا  والتعاون فيما بين البلديات، في سيادة نسبة الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة الولس من 

 70 000، ممــا أدا إلى اةفــا  الانبعــاثات  ــا ينــاهز 2018في المــائــة في عــام  15إلى  2009في عــام 
الانبعاثات  منسفضــةوعزس أمن الطاقة. وفي كاساخســتان، اجتذبت شــراكة في مجال الابتكارات  لن ســنويا

مليون دولار ومن الممكن أن تســـــهم  33الكربونية أقيمت مع لـــــندون دامو اســـــتثمارات تزيد قيمتها عن 
 مليون لن سنويا. 47.3تل  الشراكة في خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون  قدار 

إلى الســـــــكان المتضـــــــررين من تل  الأسمة مجالا جديدا في الخطة خدمات الطاقة ل إعادة وتشـــــــك - 72
، أســهم نشــر ا لول اللامركزية القائمة على اســتسدام الطاقة الشــمســية في 2018الاســتراتيجية. ففي عام 

فراد الذين اسمهورية العربية الســورية وجيبوو والســودان والصــومال واليمن في تحســين ســبل الرسن لآلاا الأ
ينم على نطان أوســــــــــع فر  ا صــــــــــول على الخدمات الصــــــــــحية وعلى  وأتا شــــــــــردوا من جراء النزاعات 
، عمــل البرنامج مع حكومتي الأردن وتركيــا على دعم Innovation Norwayالتعليم. وبـدعم من شـــــــــــــــركـة 

 ين السوريين على الطاقة. الإدارة المستدامة للنفايات وكفالة حصول المجتمعات ا لية التي تستضيف اللاجئ
 

 من الحلول التي تحمل بصمة البرنامج الإنمائي: تمكين المرأة والمساواة بين الجنسين 6الحل رقم 
ترد في هذا الفرا  ة موجزة عن العمل الذي يضـــــــــطلع به البرنامج الإنمائي دعما للمســـــــــاواة بين  - 73

في تقرير مدير البرنامج عن تنفيذ اســـتراتيجية المســـاواة اسنســـين وتمكين المرأة. وترد معلومات أكثر تفصـــيلا 
 (.DP/2019/11بين اسنسين )

ملايين امرأة  4، لما يربو على (12)، أتيحت، بدعم من البرنامج الإنمائي وشـركائه2018وفي عام  - 74
 ا في  ل  الخدمات المالية والألــــــول لير المالية، وســــــجلت فر  الاســــــتفادة من الخدمات الأســــــاســــــية، 

في المائة من ةيع الناخبين  48مليون امرأة في قوائم الناخبين، لتشـــــــــــــــكل بذل  النســـــــــــــــاء نســـــــــــــــبة  17.2
مليون امرأة على بطاقة هوية بحيث تتمكن من  4.3بلدا. وفي باكســــــــــتان، حصــــــــــلت  39المســــــــــجلين في 

ــــــــــــــــــ التصــــويت. ونتيجة للدعم المقدم  بلدا فيما يتعلق بكفالة فر  اللجوء إلى القضــــاء،  11من البرنامج لـ
في المائة من قضـــايا العنف القائم على نوا اسنس المبلق عنها.  47ألـــدر نظام العدالة الراي أحكاما في 

لنع  بلدا منالب قيادية وشاركت في 73وفي إلار البرامج الممولة من مرفق البيئة العالمية، تولت المرأة في 
القرارات في مجال الإدارة البيئية وتوجد لدا البرنامج الإنمائي خمســـــــــــــة مشـــــــــــــاريع مدعومة من الصـــــــــــــندون 

 ملايين امرأة. 10الأخضر للمناخ من المقرر أن تستفيد منها في السنوات القادمة أكثر من 
وفي ســــــــــــياقات الأسمات وما بعد الأسمات حيث تكون النســــــــــــاء ضــــــــــــمن أكثر من يتضــــــــــــرر من  - 75

في المائة من المســتفيدين من برامج الإنعان  ا يناهز مجموعه مليوني امرأة في  59الكوارث، تشــكل النســاء 
في الأردن. بيــد أنــه  25 000في لبنــان و  168 000مليون امرأة في أوكرانيــا و  1.6بلــدا، منهن  16
نمائي في الخطة الاســــــــــــــتراتيجية يحرس ســــــــــــــوا تقدم مدود في أداء الالتزام اسديد الذي أني  بالبرنامج الإ لم

 دا النهو  بالقيادات النســـائية ومشـــاركتها في جهود اتقاء الأسمات والتعافي منها. وســـوا يتعين على 

__________ 

، اسهات المســـــــــاهمة في المســـــــــاعدة الإنمائية الراية المقدمة إلى 2018تصـــــــــدرت حكومات الســـــــــويد وكندا واليابان، في عام  (12) 
 التي يضطلع  ا فيما يتصل بالمرأة. الأعمال أجلمن البرنامج الإنمائي 
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البرنامج أن يتسذ في الســنوات الثلاث القادمة خطوات جريئة كيما تصــبح النســاء عنالــر فاعلة في جهود 
 من أن تظل من الفئات المستفيدة من تل  اسهود. الإنعان في بلدانهن ومجتمعاتهن ا لية بدلا

 
 للبرنامج الإنمائي أن يكون عليلا؟ نريدما هي الصورة التي  -رابعا  

، نهج اسيـل اسـديـد، 2018فيمـا يتعلق بالســـــــــــــــؤال الثـاني هـذا، لر  البرنامج الإنمـائي، في عـام  - 76
 الغر  منها تحسين أساليب تنفيذ الخطة الاستراتيجية.  من التغييرات سلسلة تاستهلحيث 

 
 العمل أساليب تحسين  

استراتيجية ”إضافة إلى إنشاء الشبكة العالمية المعنية بسياسات التنمية المستدامة، وضع البرنامج  - 77
ايندا منها اجتذاا المواهب بقدر أكبر واســـــــــتبقائها وأعد اســـــــــتراتيجية رقمية  “جديدة للموارد البشـــــــــرية

جديدة لتزويد موظفي البرنامج  حدث الوســـــــــــائل التكنولوجية وبالقدرة على توفير حلول إنمائية تنصـــــــــــب 
على المســــــتقبل جنبا إلى جنب مع شــــــركائه ومن أجلهم. ولقد أجعيدت لــــــيالة التوجيهات في مجال البرمجة 

من التحســـــــينات الـ  80تنفيذ وتم يوما ســـــــنويا لكل موظف برامج.  33ترتب عليه توفير ما متوســـــــطه  مما
الســــــريعة المردود التي أدخلت على ســــــياســــــات البرنامج وإجراءاته التشــــــغيلية ا ددة وبدأ اســــــتسدام  100

 أدوات تمويلية جديدة، الغر  منها سيادة قدرة المنظمة على سرعة التصرا.
لبرنامج الإنمائي من أكثر المنظمات شـــفافية في العالم، حيث ســـجل في مؤشـــر الشـــفافية في وظل ا - 78

في  2.1نســــــــــبتها  2016في المائة بزيادة عن  خر مؤشــــــــــر في عام  95.4معدلا قدر   2018المعونة لعام 
مســـــــــــــــتســـدم بوابـــة البرنامج اســـديـــدة الخـــالـــــــــــــــــة بالشـــــــــــــــفـــافيــة  93 000المـــائـــة. ولقـــد سار مـــا يربو على 

(open.undp.org منذ تدشــينها في حزيران/يونيه. وبفتح البرنامج الإنمائي دفاتر  على هذا النحو، ساد من )
 خضوعه للمساءلة أمام اسهات المانحة والشركاء.

وأدخل البرنامج الإنمائي مزيدا من الابتكارات في لـــــــــــميم اات المنظمة حيث لـــــــــــمم، في عام  - 79
تنفيذ أهداا التنمية المستدامة للاستعانة  ا في أنشطة التنفيذ في عام مختبرا قطريا للتعجيل ب 60، 2018
. وســوا تزيد هذ  الشــبكة الســرعة التي يســتنب   ا البرنامج ا لول ويولد المعارا داخل المنظمة 2019

لكن على نطان عالمي فق . ولقد اهتدا في تصـــــميم المستبرات  -مما يفســـــح المجال بقدر أكبر للتجارا 
 (13)2014ورة بتجربة مختبرات الابتكار في مجال الســـياســـات العامة القائمة في ســـبعة بلدان منذ عام المذك

 2018وبتجــارا جهــات فــاعلــة أخرا في القطــاعين العــام والخــا . ولقــد خلج تقييم أجري في عــام 
مســاحة  للمرفق المسصــج للابتكار وتناول أداء  في الســنوات الخمس الأولى من بدء نشــاله إلى أنه خلق

لتحقيق التنمية بشـــــكل مختلف وحشـــــد أنواعا جديدة من التمويل وأســـــهم في بناء مهارات جديدة ووضــــع 
 حلولا جديدة واجتذا شركاء جدد.

هو العام الأول لمرفق الاســـــتثمار على الصـــــعيد القطري الذي أنشـــــيء برأاال  2018وكان عام  - 80
ى إقامة شـــــــــــــــراكات جديدة وعريب نهج جديدة مليون دولار بغر  التشـــــــــــــــجيع عل 20أولي حفاس قدر  

وحشــــد مصــــادر جديدة للتمويل والســــعي إلى تهيئة أكثر الفر  ابتكارا، من ا لول الرقمية في ســــاموا إلى 

__________ 

 ية.أرمينيا وبنغلاديق وتايلند وةهورية مولدوفا وجورجيا وسري لانكا ومقدونيا الشمال (13) 
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استسدام الطاقة الشمسية في مجال الصحة في ناميبيا ومن استثمار رأاال المسالر في القيمة الخالة بالبن 
 .2019رمينيا. وسوا يجفاد عن النتائج في عام في أ ”Tech4SDGs“ في هندوراس إلى برنامج تمويل

وأســهمت الســياســات والتدابير اسديدة المتعلقة بالتكافؤ بين اسنســين والتحرن اسنســي وإدمام  - 81
حيث ألـــــــــــــبح أكثر احتواء للجميع  2018الأشـــــــــــــسا   وي الإعاقة في النهو   كان العمل في عام 

حترام. وحافظ البرنامج الإنمائي على التكافؤ بين موظفيه من اسنســـــــــــــــين وحقق وسادت فيه المســـــــــــــــاواة والا
التكافؤ على أعلى مستويات القيادة، إلا أنه لا يزال من المتعين بذل مزيد من اسهد لتحقيق المساواة على 

يدا لإتاحة المســــتويات كافة. واســــتهل البرنامج الإنمائي، بالاشــــتراك مع متطوعي الأمم المتحدة، برنامجا جد
وهو أول برنامج من نوعه في منظومة الأمم  -الفرلـــــــــــــــة للمهنيين الشـــــــــــــــباا الموهوبين من  وي الإعاقة 

المتحدة. وكان للتدابير الرامية إلى إرهاا الوعي  همية تغيير الثقافة الســــائدة فيما يتعلق بالتحرن اسنســــي 
 بلق عنها.وإلى إحداث هذا التغيير أثرها في اسدياد عدد ا الات الم

 2017تقييما لا مركزيا، مما يمثل اةفاضــــا عن عام  283، أتم البرنامج الإنمائي 2018وفي عام  - 82
، لا ســـــــيما في منالق الدول العربية 2016وإن اســـــــتمر التحســـــــن في النوعية بشـــــــكل لفيف مقارنة بعام 

لزيادة معدل تغطية التقييمات  وأوروبا ورابطة الدول المســـــــــــــــتقلة. ولا يزال من اللاسم بذل مزيد من اسهد
وتحســـــــــــــــين نوعيتها. ولقد عمل البرنامج الإنمائي مع مكتب التقييم المســـــــــــــــتقل على إعداد مبادئ توجيهية 
جديدة بشــــين التقييم على الصــــعيد اللامركزي، ايندا منها تحســــين نوعية التقييم  ا يدعم بشــــكل أفضـــل 

 التعلم المستمر ويزيد الشفافية والمساءلة.
 

 لتوسع في الشراكاتا  
يقدر البرنامج الإنمائي بشدة الشراكة مع الدول الأعضاء والموارد التي توفرها  ا يتيح تنفيذ الخطة  - 83

، ساد عــدد من ا كومــات، من بينهــا حكومــات ألمــانيــا وةهوريــة كوريا 2018الاســـــــــــــــتراتيجيــة. ففي عــام 
ا في الموارد العادية تحت بند المســــــــاعدة الإنمائية والســــــــويد ولكســــــــمبرت والنرويج وهولندا واليابان إســــــــهاماته

وأكملت تل  الموارد حكومات بلدان ســاهمت لأول مرة أو عاودت الإســهام،  2017الراية مقارنة بعام 
من بينها ألبانيا واسمهورية التشـــــيكية ورومانيا. وأســـــهمت حكومات أســـــتراليا وبلجيكا والدانمرك والســـــويد 

ة المتحدة ونيوسيلندا في الموارد المالية من خلال التزامات متعددة الســــــــنوات  بالق وســــــــويســــــــرا وكندا والمملك
. أما أكبر خمســــــــــــــة (14)6في المرفق  2018يمكن التنبؤ  ا. وترد قائمة المســـــــــــــــاهمين في الموارد العادية لعام 

واليابان. وســجلت مســاهمين فهم بالترتيب حكومات الولايات المتحدة والســويد والنرويج والمملكة المتحدة 
في المائة. وتندرم حكومة اليابان ضــــــــمن أكبر خمس  12سيادة في المســــــــاهمات في الموارد الأخرا نســــــــبتها 

 جهات مساهمة في كل حل يحمل بصمة البرنامج الإنمائي.
مليون دولار، ووفرت  65.6وبلق التمويل الذي تمت تعبئته من نوافذ تمويلية تخج مجالات معينة  - 84

ألمانيا والدانمرك واسمهورية الســــلوفاكية وةهورية كوريا والســــويد وســــويســــرا ولكســــمبرت والنرويج  حكومات
 الدعم في هذا الصدد.

وتســـجل الخطة الاســـتراتيجية التزام البرنامج الإنمائي بالعمل على نحو أوثق مع المؤســـســـات المالية  - 85
 2030ة التي تتا  بشــــرو  ميســــرة في دعم خطة عام الدولية مســــتفيدا من خبراتها الفنية ومواردها التمويلي

__________ 

 سيتم وضع قائمة المساهمين في الموارد الأخرا في ليغتها النهائية في حزيران/يونيه. (14) 
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مليون دولار من  392، حيــث تلقى البرنامج 2018على نحو أفضــــــــــــــــل. ولقــد أحرس تقــدم كبير في عــام 
مليون  361في المائة. ويشــــــمل هذا المبلق  38نســــــبتها  2017المؤســــــســــــات المالية الدولية بزيادة عن عام 
 في المائة. 53نسبتها  2017م دولار في شكل منح مباشرة بزيادة عن عا

وعمل البرنامج الإنمائي على نطان أوســـــــــــع، عبر مصـــــــــــرا التنمية الألماني، مع حكومة ألمانيا في  - 86
مليون دولار كإســهامات لير مباشــرة من التمويل  31إندونيســيا واسمهورية العربية الســورية والعران وتلقى 

لأمريكية ومصــرا التنمية الأفريقي والصــندون الدولي للتنمية ا كومي المقدم عبر مصــرا التنمية للبلدان ا
الزراعية والبن  الدولي ومصـــرا التنمية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي لألرا  عدة، من بينها 

 دعم استسدام القرو  والمنح في البلدان النامية.
الي بنفس القدر من الأهمية وقد  ل إجراء ويتســـــــــم التعاون لير المالي مع الشـــــــــركاء في القطاا الم - 87

بحث مشــــــترك مع مصــــــرا التنمية الصــــــيس بشــــــين معايير التمويل والاســــــتثمار المســــــتدامين والقيام  عمال 
تعاونية مع البن  الإسلامي للتنمية بشين دور البرلمانيين في النهو   هداا التنمية المستدامة ومع البن  

تمويل الاقتصـــــــاد ”ومع مصـــــــرا التنمية الكاريبي بشـــــــين  “ســـــــبل الســـــــلام”ن الدولي بشـــــــين التقرير المعنو 
 .“الأسرن

 
 استقرار الموارد المالية  

 0.37بليون دولار تتيلف من مبلق قدر   4.74بلغت النفقات المؤقتة المتصلة بالأنشطة الإنمائية  - 88
ممول من جهــات مــانحــة وموارد مليــة بليون دولار  4.37بليون دولار ممول من الموارد العــاديــة ومبلق قــدر  

بليون دولار وإدارتها  0.1أخرا. وبلغت النفقات المتعلقة بفئات تنســـــــــــيق أنشـــــــــــطة الأمم المتحدة الإنمائية 
.,. بليون دولار. وهبطت نفقات الميزانية 6بليون دولار والنفقات المتصــــــــلة بفئة الألرا  الخالــــــــة  0.35

مليون دولار. وفي  574إلى  2017مليون دولار في عام  596ة من في المائ 3المؤســســية بنســبة تربو على 
 مليون دولار. 3.67، تحققت وفورات في الإترارات بالمقر في نيويورك قدرها 2018عام 
ســــنتا من كل دولار أنفق  90ولقد اسدادت فعالية البرنامج الإنمائي، حيث خصــــج ما يزيد عن  - 89

، 2017ســـــنتا في عام  88قيق نتائج في مجال التنمية، و ل  مقابل للبرامج والخدمات التي ينشـــــد منها تح
رأيا  2018وللمرة الثالثة عشــرة على التوالي أبدا مكتب مراجعي حســابات الأمم المتحدة بشــينه في عام 

لير مشـــــــفوا  ية تحفظات. بيد أن مكتب مراجعة ا ســـــــابات والتحقيقات التابع للبرنامج الإنمائي منحه 
عن  لياته المعنية با وكمة وإدارة  “مر  جزئيا/تلزم بعض التحســـــــــــــــينات”تقديرا بدرجة  2018في عام 

المسالر والرقابة. وإدارة البرنامج الإنمائي تأخذ هذ  النتيجة ميخذا بالق اسدية وســــوا تكرس ما يلزم من 
العليا المتصـــلة  وقت وموارد لتحســــينها على نحو مســــتدام، بطرن من بينها وضــــع الأولويات الإدارية الســــبع

  راجعة ا سابات التي أقرها المجلس التنفيذي نصب الأعين.
مليون دولار عن لريق رســــوم الخدمات  239ومع اسدياد معدل التنفيذ، اســــترد البرنامج الإنمائي  - 90

 . ووالـــــــــــــــل البرنامج إحكام الرقابة على قبول2017ملايين دولار عنها في عام  5الإدارية العامة بزيادة 
(. وسادت 5للبات الشــــــــــركاء الممولين الخالــــــــــة بالتناسل عن رســــــــــوم الخدمات الإدارية العامة )انظر المرفق 

، مما يســـــــتدل 2017ملايين دولار خلال عام  5مســـــــاهمات ا كومات في تكاليف المكاتب ا لية بواقع 
 منه على فعالية حوافز التعجيل بتحصيل المتيخرات.
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 المتحدةتعزيز إصلاح الأمم   
من كبار  63، عزس البرنامج الإنمائي جهود إلـــــــــــــــلا  الأمم المتحدة. فلقد أعار 2018في عام  - 91

خطوة قانونية ومالية وأمنية للفصـــــــــــــل بين  4 000موظفيه للعمل كمنســـــــــــــقين مقيمين واتخذ ما يربو على 
بلدا،  131ين المقيمين في دوري المنســـــــق المقيم والممثل القيم. ودعم عملية تعيين موظفين في نظام المنســـــــق

وبكفالة الفعالية من حيث التكلفة تســــــنى له ســــــداد التكاليف الإضــــــافية المتصــــــلة يلــــــلا  الأمم المتحدة 
مليون دولار  5.15وضـــــاعف في إلار تقاســـــم تكاليف الوكالات إســـــهامه في نظام المنســـــقين المقيمين من 

الأمانة العامة ل مم المتحدة ســـــــــــــــيعمل البرنامج مليون دولار. و وجب مذكرة تفاهم مبرمة مع  10.3إلى 
، باعتبار  اسهة الرئيســــية لتقدل الخدمات التشــــغيلية لنظام المنســــقين المقيمين بناء 2019الإنمائي، في عام 

على ترتيب قوامه تحصــــيل رســــوم مقابل الخدمات و دا كفالة حصــــول المنســــقين المقيمين على الخدمات 
 الانتقالية.دون انقطاا خلال الفترة 

تشــكيل كوادر  القيادية  2018وبدافع من المشــاركة في الإلــلا ، أعاد البرنامج الإنمائي في عام  - 92
على الصــــــــــعيد القطري في فترة وجيزة للغاية، حيث قام بتعيين ةبة متواسنة من حيث تمثيل اسنســــــــــين ومن 

لآن تشـــــكلن نصـــــف فريق كبار القيادات. ممثلا مقيما. وباتت النســـــاء ا 140ناحية التوسيع اسغرافي تضـــــم 
وتعد هذ  العملية أكبر عمليات التعيين في المنالـــــــــــــــب القيادية وأكثرها تعقيدا في تاري  البرنامج الإنمائي 

التي يمنحها “ جائزة الابتكار في مجال التوظيف”وقد نال عنها الفريق المعس بالموارد البشـــــــــــــــرية في البرنامج 
 ة في المنظمات الدولية.أخصائيو الموارد البشري

يمثل العمود الفقري ل نشـــــــــــــــطة  2018وعلاوة على الإلـــــــــــــــلا ، ظل البرنامج الإنمائي في عام  - 93
التشـــغيلية في منظومة الأمم المتحدة. ولقد لـــرا من خلال نظام كشـــوا المرتبات لديه لما يبلق عدد  في 

ــــــ بليون  1.45موظف في الشهر مبلغا قدر   35 300المتوس   عملة، كان أكثر من نصفه  113دولار بـ
 118بليون دولار في معاملات مالية تخج  2.26بالنيابة عن منظمات شــــــريكة في الأمم المتحدة. وأنفق 

بلــدا  126بلــدا ووفر لوكــالات أخرا في  170وكــالــة تابعــة ل مم المتحــدة ووكــالات أخرا في أكثر من 
 مبانٍ وخدمات مشتركة.

عمليات مراجعة ا ســابات والتقييمات ولزيادة مســتوا رضــا العملاء، اســتحدث  واهتداء بنتائج - 94
البرنامج الإنمائي أداة إلكترونية تســـــــــــتعين  ا أفرقة الأمم المتحدة القطرية في مقارنة الخدمات ا لية. وعمل 

لقة  ا  ن من البرنامج أيضــــــا على اســــــتجلاء أوجه الكفاءة في الخدمات المشــــــتركة التي تفيد البيانات المتع
شــــين سيادة تصــــنيفها في مجموعات أن يخفض التكاليف ويحســــن النوعية ويمكبن المكاتب القطرية من سيادة 

 التركيز على النتائج في مجال التنمية.
 

 سبل المضي قدما -خامسا  
ات عاما مشــــــــــــهودا بالنســــــــــــبة للبرنامج الإنمائي: عاما انتقاليا واجهنا فيه تداعي 2018كان عام  - 95

إلـــلا  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية برو  تنم عن إدراك المســـؤولية وبشـــكل منظم مع الســـعي في الوقت 
نفســـــــه إلى الابتكار والتيثير وتحقيق الكفاءة التشـــــــغيلية. كان عاما للتيمل والتغيير تمشـــــــيا مع ألرا  الخطة 

ج البرنامج الإ في  ل   نمائي الموجهة نحو النتائج، مطلقينالاســــــــتراتيجية وإيذانا  يلاد اسيل ا ديث من نهج
 العنان لما تتمتع به المنظمة من ملكات الفكر والإااس والاستثمار والإدارة من أجل التعجيل بالتقدم.
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ولقد اسدادت الانقسامات اسغرافية السياسية حدة بوجه عام وانكمشت في بلدان كثيرة مساحة  - 96
أن نبرهن على قيمة العمل معا  2019ومن ثم ،كان من المهم للغاية في عام الديمقرالية وا قون المدنية. 

. وتحقيقــا لتلــ  الغــايــة، حــدد البرنامج 2030من أجــل بلوت الأهــداا المشـــــــــــــــتركــة الواردة في خطــة عــام 
وســــتســــاهم، إن عوست  2019الإنمائي ثلاث مســــائل عالمية ينا أهمية فائقة في مجال التنمية بالنســــبة لعام 

و متكامل، في سيادة التقدم لــــوا تحقيق أهداا التنمية المســــتدامة وتســــريع وتيرته، وهذ  المســــائل على نح
هي: عدم المســاواة؛ وتغير المناخ؛ واينجرة والنزو . وســينظر البرنامج، في ســيان تنفيذ خطته الاســتراتيجية، 

ين هذ  المسائل ويعمل على في الأنشطة المضطلع  ا على الصعيد ا لي، جنبا إلى جنب مع الشركاء بش
 النهو  بتل  الأنشطة  ا يساعد على إحراس تقدم على الصعيد العالمي.

واهتداء بنتائج عملية مراجعة ا ســــــابات والتقييمات، ســــــيوالــــــل البرنامج الإنمائي بحث الكيفية  - 97
عمل وسيادة الكفاءة التي يمكن  ا تحســــين النتائج، بطرن من بينها التماس ســــبل جديدة وأفضــــل لتســــيير ال

والفعـــاليـــة بغر  توفير الموارد اللاسمـــة للتنميـــة في اتســـــــــــــــــان مع الالتزامـــات المنصـــــــــــــــو  عليهـــا في الخطـــة 
الاستراتيجية. وبالنظر إلى الإقرار بصحة المركز المالي للبرنامج، فقد حان الوقت كي يعمل مع شركائه على 

 إعادة بناء حيز مالي يتسنى فيه الاستثمار والنمو.
 


