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 2018الدورة السنوية لعام 
 ، نيويورك2018حزيران/يونيه  8إلى  4

 من جدول الأعمال المؤقت 16البند 
قارير مكاتب  عة لبرنامج  الأخلاقياتت تاب ال

الأمم المتحدة الإنمائي، وصــــــــــندوق الأمم 
المتحدة للســـكان، ومكتب الأمم المتحدة 

 لخدمات المشاريع
   

أنشــــــــــخـــة مكتـــب الأخلاقيـــات التـــابع لبرنـــامج الأمم المتحـــدة الإنمـــائي  ي   
 2017 عام
  

 تقرير مكتب الأخلاقيات  
 

 موجز 
يقُــــدت ماتــــا الأللاقيــــاا التــــاب  ل نــــام  الأمم ، 2008/37عملا بقرار المجلس التنفيــــ    

لاي يســـــت رلمجـــــوا المجلسش وو قا لنشـــــرة  2017المتحدة الإنمائي ه ا التقرير ال   يغطي أنشـــــطته   عات 
الأمين ال ات بشـــــــــان إعمال الأللاقياا علظ نطاا من ومت الأمم المتحدةو الأجوزة وال ام  ةاا الإ ارة 

ا التقرير    ورته المائت   (، اســـــــــــــــت رح  ريلأ الأمم المتحدة ل للاقياST/SGB/2007/11المســـــــــــــــتقلت  
 ثم عُرح التقرير ب د ةلك علظ مدير برنام  الأمم المتحدة الإنمائيش 2018شباط/  اير  13

 ش2007الأللاقياا من  إنشائه   عات وه ا هو التقرير السنو  ال اشر ال   يقُدمه ماتا  
 عناصر لاتخاة قرار  

قـــد يراـــا المجلس التنفيـــ     الإحـــااـــت علمـــا يـــ ا التقرير والت ليلأ علظ التقـــدت الـــ   حققــه  
ا ـت الأللاقيـاا   ال نـام ، ماتـا الأللاقيـاا التـاب  ل نـام  الأمم المتحـدة الإنمـائي   زـال ت زيز  قـ

 التدريا والتوعيت بالأللاقياا والحمايت من الانتقاتش  ةلك  بما
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 المحتويات
 الصفحت   

ش مقدمت -أولا   ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش شش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش  3  ش
ش الأنشطت الإ اريت -نيا اـ   ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش شش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش  5  ش
ش الأنشطت التي صدر يا تاليف - الثا   ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش شش ش ش ش ش ش  6  ش

ش ولمج  الم ايير و عم السياساا -ألف    ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش  6  شش
ش التدريا والدعوة والتوعيت -اء ـــب   ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش شش ش ش  9  ش
ش المشورة والتوجيه السريَّان -جيم    ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش شش ش ش  14  ش
ش (2017  ال   قُدمت عنه كشوف   عات 2016برنام  الاشف عن الولمج  المـالي ل ات  - ال    ش  17  ش
حمايت الموظفين من الانتقات بسبا الإبلاغ عن سوء السلوك و/أو الت اون م  جواا مراج ت  -هاء   

ش الحساباا أو التحقيقاا الماةون يا حسا الأصول ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش  20  ش
ش  ريلأ الأمم المتحدة ل للاقياا وشبات أللاقياا المن ماا المت د ة الأاراف -ا ــراب    ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش  22  ش
ش توصياا مقدمت إلى الإ ارة لت زيز  قا ت النزاهت والامتثال   برنام  الأمم المتحدة الإنمائي -لامسا    ش ش  23  ش
ش الاستنتاج -سا سا    ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش شش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش  23  ش

  الشال 
ش 2017المشورة وايرها من الخدماا حسا الفئت، عات  الباا الحصول علظ - الأول   ش ش ش ش ش ش ش ش  5  ش
ش 2017-2013المشـورة   زــال الأللاقياا ك نصر من زمــوع الخـدماا،  - انيـالث   ش ش ش ش ش ش ش ش  16  ش
ش 2017توزي  المشورة   زال الأللاقياا   عات  - الثالث   ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش  16  ش
عد  مقدمي الإقراراا الماليت السنويت   إاار سياست الاشف عن الولمج  المالي   الفترة بين عامي  - الراب   

ش  2016و  2006 ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش شش ش ش ش ش ش  18  ش
مقدّمو الإقراراا الماليت   إاار ســـــــــياســـــــــت ال نام  الإنمائي المت لقت بالاشـــــــــف عن الولمجـــــــــ  المالي،  - الخامس  

ش 2016بحسا الرتبت،   عات  ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش شش  19  ش
الإقراراا الماليت   إاار ســـــــــياســـــــــت ال نام  الإنمائي المت لقت بالاشـــــــــف عن الولمجـــــــــ  المالي،  مقدمو - السا س  

ش 2016بحسا الوظيفت،   عات  ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش  19  ش
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 مقدمة -أولا  
ويتنـاول ال مـل الـ   المجـــــــــــــــطل  به  2008/37هـ ا التقرير مقـدت عملا بقرار المجلس التنفيـ    - 1

، و قــــا لولايتــــه المتمثلـــت   2017المتحــــدة الإنمـــائي   عـــات ماتــــا الأللاقيــــاا التــــاب  ل نـــام  الأمم 
وتنشـــــــئت  قا ت ل للاقياا والنزاهت والمســـــــاءلت، وبالتالي ت زيز الثقت   الأمم المتحدة ومصـــــــداقيتوا  ارس”

من نشـــــــــــــــرة الأمين ال ــــات  1-1، علظ نحو مــــا ور    المــــا ة “علظ الصـــــــــــــــ يــــدين الــــداللي والخــــارجي
ST/SGB/2007/11ش 

ويقــدت ماتــا الأللاقيــاا، الــ   يوجــد مقرك   نيويورك، لــدمــاا   زــال الأللاقيــاا إلى  - 2
بلدا وإقليماش ويوجز ه ا  170موظفي ال نام  الإنمائي علظ الصـــــــــ يد ال المي ال ين ي ملون   أكثر من 

وإنجازاته   كل زال من زالاا ولايته التاليتو  أ( ولمج  الم ايير و عم التقرير أنشطت ماتا الأللاقياا 
السياساا؛  ب( التدريا والتوعيت والاتصال   زال الأللاقياا؛  ج( تقديم المشورة والتوجيه ال مليين 
و  كنف الســــــريت إلى الموظفين والإ ارة بشــــــان قتــــــايا الأللاقياا والســــــياســــــاا المتصــــــلت بالأللاقياا؛ 

إ ارة برنام  الاشف عن الولمج  المالي؛  ه( إ ارة سياست الحمايت من الانتقاتش ويتناول التقرير ك لك   ( 
تواصــــــــــل الماتا م   ريلأ الأمم المتحدة ل للاقياا وشــــــــــبات الأللاقياا للمن ماا المت د ة الأاراف 

 المتحدةش بغرح مواءمت السياساا والممارساا المت لقت بالأللاقياا  الل من ومت الأمم
وتشــــــال  قا ت تن يميت قويت ل للاقياا والمســــــاءلت تدعم الالتزات بالممارســــــاا الأللاقيت مطلب ا  - 3

أســـاســـي ا لأ اء برام  ال نام  الإنمائي بشـــال   الش ثم إن ت زيز الم ايير الأللاقيت الأســـاســـيت، والتزات  ي  
يدان ك لك   حمايت سم ت المن مت لدى الشـــركاء موظفي ال نام  الإنمائي بشـــال والمجـــ  بتلك الم ايير، يف

الحاوميين والمانحين والمســــــتفيدين وايرهم من أصــــــحاب المصــــــلحتش وســــــ يا لتحقيلأ ه ك الأهداف، ي مل 
ماتا الأللاقياا علظ ترســـيت وت زيز الأللاقياا   أســـاليا عمل ال نام  و  عمليت اتخاة القرار  يه 

 علظ  ي  المستوياا   المن متش
وي مل ماتا الأللاقياا انطلاق ا من مبا ئ الاســتقلال والحيا  والســريتش ويدعم الماتا  ي   - 4

موظفي ال نام  الإنمائي   الحفاظ علظ أعلظ م ايير النزاهت علظ النحو المطلوب   ميثاا الأمم المتحدة، 
ت والاحترات المتبا ل والافاءة المونيت ويرســـــــــــت قيم ال نام  الإنمائي المتمثلت   النزاهت والشـــــــــــفا يت والمســـــــــــاءل

، واصـــــــل الماتا ولمجـــــــ  2017والتوجّه نحو تحقيلأ النتائ  من للال الأ اء القائم علظ المبا ئش و  عات 
برنام  اموح   زال الأللاقياا وتنفي ك يرمي إلى إشـــــــــــــــراك كبار مســـــــــــــــؤولي ال نام  الإنمائي وإ ارته 

 ل المن متشث تا ير إيجابي   عموموظفيه، وإحدا
وممــا يــدل علظ أ ر برنــام  الماتــا   زــال الأللاقيــاا، والثقــت التي يتـــــــــــــــ وــا موظفو ال نــام   - 5

الإنمائي   الماتا كمرج  مو وا به، ما شـــــــــــــــودته كل  ترة من  تراا الإبلاغ الثلا ت الأليرة من زيا ة 
ا    643اتـــا كبيرة   البـــاا الحصـــــــــــــــول علظ لـــدمـــاا ماتـــا الأللاقيـــااش وبينمـــا تلقظ الم البـــ 

، 2017البا   عات  995ى إلى ، ارتف  ه ا ال د  مرة ألر 2016الب ا   عات  836و  2015 عات
توزي  الباا الخدماا التي تلقاها  1ش وي رح الشــال 2015  المائت عن عات  55يمثل زيا ة بنســبت  مما

 ش2017للال  ورة الإبلاغ ل ات  الماتا
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رقما  2017مســــــالت عاتوا ماتا الأللاقياا   عات  995عد ها  وتشــــــال المســــــائل البال  - 6
قياســــــــيا  لرش وإة يتــــــــ  ماتا الأللاقياا   اعتبارك الزيا ة التدريجيت   الباا لدماا الأللاقياا 
علظ مـدى  تراا الإبلاغ الثلا ـت الأليرة، وإة يلاحأ أنـه لا يزال ي اف علظ ولمجـــــــــــــــ  وتنفيـ  مبـا راا 

لتوعيت بمســـــــــائل الأللاقياا علظ نحو اســـــــــتباقي،  رنه ي توق  أن يســـــــــتمر ه ا الا اك ابتااريت للاتصـــــــــال وا
 علظ الباا الحصول علظ الخدمااش التصاعد    الإقبال

ويتالف ملاك موظفي الماتا من مدير ومســـــتشـــــار لشـــــؤون الأللاقياا ومســـــاعد إ ار ، وقد  - 7
  الوقت المناســــــــــــا تمي  الطلباا الوار ة وعلظ عُزِّزا إلى حد ب يد قدرته علظ تقديم المشــــــــــــورة اتيدة 

اتخــــاة مبــــا راا جــــديــــدة   زــــال الأللاقيــــاا بفتــــــــــــــــــل إلحــــاا متطوعــــت من متطوعي الأمم المتحــــدة 
ش بيــــد أن الماتــــا ي تزت توظيف بــــديــــل  ــــ ك المتطوعــــت   2017فــــاءة ال ــــاليــــت    وز/يوليــــه الا ةو 
ليســـــــــــــــتلم وظيفت مد وعت الأجر  2018ن الثاني/يناير لأنها تركت ال مل   الماتا   كانو  2018 عات

لدى الأمانت ال امت ل مم المتحدةش وي ت  الماتا أن ه ا الدعم الإلمجـــــــــــــــا    ملاك الموظفين ي ل أمرا 
حيويا للحفاظ علظ الاســــــتلمابت المثلظ لطلباا الحصــــــول علظ الخدماا من  ي  مواق  ال نام  الإنمائي، 

ا الأللاقياا قدرة كا يت علظ مواصــــلت تطوير برنازه   زال الأللاقياا ولتــــمان أن ياون لدى مات
 هاا المقبلت ويستشرف المستقبلشال   يرسم الا ا

مــا يليو إصـــــــــــــــدار أول مــدونــت  2017وتتتـــــــــــــمن نتــائ  ماتــا الأللاقيــاا البــارزة الألرى   عــات  - 8
أين  د الحلو  ليل مرج ي لموظفي ”تحت عنوان أللاقياا لل نام  الإنمائي وأول  ليل مرج ي  اللي لل نام  

(؛ Where To Go When: A Resource Guide for UNDP Personnel  “برنـــام  الأمم المتحـــدة الإنمـــائي
من حالاا الاشـــــــــــــــف عن الولمجـــــــــــــــ  المالي؛ وتن يم و/أو تقديم تدريا   زال  1 306واســـــــــــــــت راح 

من موظفي ال نام  الإنمائي، وهو تدريا مصــــــــمم موظفا  880الأللاقياا بالحتــــــــور المباشــــــــر لأكثر من 
لصـــــيصـــــا لللمموور الموجه له؛ وإجراء اســـــت رالمجـــــاا لســـــياســـــاا وعملياا مت د ة يتب وا ال نام  الإنمائي 
؛ وكياناا الألرى   من ومت الأمم المتحدة، تيسيرا لإ راجوا   اعتباراا الأللاقياا والممارساا الفتلظ

ال نام  الإنمائي بشـان ا دايا؛ وإعدا  وتوزي  موا  إلمجـا يت للتوعيت بالأللاقياا، وصـياات مشـروع سـياسـت 
بما   ةلك تحديث التوجيواا المت لقت برجراءاا الموا قت علظ الأنشـــــــــــــــطت الخارجيت والرســـــــــــــــالت الإلباريت 

ء موق  شــــــــــباي الت ليميت لل نام  الإنمائي بشــــــــــان الأللاقياا   برنام  الأمم المتحدة الإنمائي؛ وإنشــــــــــا
لماتا الأللاقياا التاب  لل نام  الإنمائي موجه ل امت اتموور؛ ورئاســـــت المدير للاجتماع الســـــنو  ال   

ش وواصــــــــــــــل الماتا أيتــــــــــــــا تقديم 2017عقدته شــــــــــــــبات أللاقياا المن ماا المت د ة الأاراف   عات 
ســــــــــــــلوك القيا   المراعي إحاااا مخصــــــــــــــصــــــــــــــت الغرح   زال الأللاقياا ل  ارة ال ليا يدف  عم ال

ل للاقياا، وزيا ة اســـــــــتردات منابر وســـــــــائ  التواصـــــــــل الاجتماعي من أجل ت زيز الوعي بالأللاقياا 
 والنزاهت المؤسسيتش

ومن للال التركيز علظ التطبيلأ ال ملي ل للاقيـاا علظ  ي  مســـــــــــــــتوياا ال نام  الإنمائي،  - 9
ر ا أســــــــــــاســــــــــــيا   زالي ال زت التن يميت الف الت وتقديم ماتا الأللاقياا ماانت محترمت وأصــــــــــــب  ا تبوأ

الخدمااش وبالإلمجــا ت إلى إســداء المشــورة علظ نحو اســتباقي بشــان مســائل الإشــراف والمســاءلت واير ا من 
المسائل المتصلت بالسلوك الأللاقي، تلُتمس استشارة الماتا بشال منت م من قبل إ ارة ال نام  الإنمائي 

حداا الأعمال للحصــول علظ إرشــا اا بشــان  لت أمور منوا الممارســاا الإ اريت المناســبت، والموظفين وو 
وولمجــ  الســياســاا الدالليت، واتخاة القراراا الفر يت، والتفاعلاا بين أصــحاب المصــلحتش ويؤ   الماتا 

عمال، للاقيت   زال الأ ور مســــــــــتو ع قيّم للر ة والمشــــــــــورة بشــــــــــان م ايير الســــــــــلوك والممارســــــــــاا الأ
 تشغيل الف ال لل نام  الإنمائيشيزال يقوت بمومت أساسيت من أجل ال لا وهو
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 2017طلبات الحصول على المشورة وغيرها من الخدمات حسب الفئة، عام   
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 الأنشخة الإدارية -ثانيا  
الموظفين الأســاســيين يتالف من مدير اســتمر ماتا الأللاقياا   أ اء موامه ب د  لمجــئيل من  - 10
(، وةلك علظ الرام 6(، وموظف إ ار  م اون  خ ع 5-(، ومستشار لشؤون الأللاقياا  ف1- مد

، واتوو  التي ب  ا لمواصـــــلت ت زيز 2017من الزيا ة الملحوظت   الباا الحصـــــول علظ الخدماا   عات 
بموظف  2014إلى عات  2009امه   الفترة من عات أعمال التوعيت الاستباقيتش وب د أن أ ى الماتا مو

مرور  لاث ســـــــــــــــنواا علظ التوالي من عمل الماتا بدون موظف  ني  2017 ني مبتدئ، شـــــــــــــــود عات 
مبتدئ، علظ الرام من الباا التوظيف التي قدموا إلى الدول الأعتـــــــــــــاءش ولســـــــــــــد ه ك الثغرة   الملاك 

متطوعت من الأمم المتحدة بفتــــــــــــل اتوو   2017عات  الوظيفي مؤقتا ، اســــــــــــتقبل ماتا الأللاقياا  
المتتـــــا رة التي ب  ا المدير الم اون ل نام  الأمم المتحدة الإنمائي والمنســـــلأ التنفي   ل نام  متطوعي الأمم 
المتحدةش وبما أن ماتا الأللاقياا لا يملك موار   الميزانيت اللازمت لت يين موظفين إلمجا يين،  قد لصص 

تطوعي الأمم المتحــــدة متطوعــــت من متطوعي الأمم المتحــــدة للماتــــا علظ أســــــــــــــــــاس ال مــــل برنــــام  م
 واحدة وبدون تالفت،   إاار لطت توظيف  ريبيت لمتطوعي الأمم المتحدة   مقار ال مل الرئيسيتش سنت
و  أعقــاب عمليــت التوظيف الــ   يــديرك ماتــا الأللاقيــاا، بــدأا متطوعــت الأمم المتحــدة  - 11

ش وبينما كان الماتا يتوق  أن ت ل 2017  الماتا بموجا عقد مدته سنت واحدة    وز/يوليه  ال مل
 ،  قد اا را   كانون الثاني/2018المرشــــــــــحت التي وق  عليوا الالتيار   المنصــــــــــا ح  حزيران/يونيه 

ت ل مم المتحدةش لتولي وظيفت مد وعت الأجر بالاامل م  ماتا الأللاقياا بالأمانت ال ام 2018يناير 
وأ ناء الأشور الستت التي قتتوا   الخدمت، سا ت متطوعت الأمم المتحدة بشال كبير   عمل الماتا، 
وعززا بشــــال كبير قدراته علظ اتخاة مبا راا إلمجــــا يت لصــــاا المن متش وبالن ر إلى القيمت الوالمجــــحت لمثل 

لل نام  الإنمائي والمنســـــلأ التنفي   ل نام  متطوعي ه ك الإلمجـــــا ت   ملاك الموظفين، اتفلأ المدير الم اون 
الأمم المتحدة علظ تزويد ماتا الأللاقياا بموظف  لر من متطوعي الأمم المتحدة  ون تالفتش وعلظ 

، ون را  2018الرام من أن ةلك يشـــــــــــــــال تطورا  جديرا بالترحيا بالنســـــــــــــــبت ل نام  عمل الماتا ل ات 

31الحماية من الانتقام، 

المشورة  ي مجال 
523الأخلاقيات، 

62وضع المعايير ودعم السياسات، 

27، الاستفسارات بشأن التدريب

149الاتساق، 

برنامج الكشف عن 
35الوضع المالي، 

78المشورة بشكل استباقي، 

19استفسارات الحكومة، /طلبات
2خدمات أخرى، 

69الإعلام والصحا ة، 
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المســـــــــــتقرة واير القابلت للتنبؤ يا،  رن الماتا لا يزال يدعم اعتما  حل أكثر  لطبي ت الت ييناا المؤقتت اير
  يمومت لاحتياجاته المستمرة من  أمد اويل من الموظفينش

، ظــل زموع ميزانيــت ماتــا الأللاقيــاا  ــابتــا، علظ الرام من أن الحصــــــــــــــــت 2017و  عــات  - 12
قليلا من حصص السنواا السابقتش وه ا يثير القللأ لأن التناسبيت المت لقت بالنفقاا التشغيليت كانت أ نى 

ارتفاع تااليف الموظفين والمصـــــــــــرو اا التشـــــــــــغيليت عاما ب د عات وبقاء الميزانيت  ابتت يج لان الماتا ي مل 
 بقدر أك  من الابتاار وبقدر أقل من الموار  المتاحت، ومن هنا احتمال تقليص الخدماا من جراء ةلكش

م من ه ك الص وباا، يواصل ماتا الأللاقياا تقديم لدماا شاملت وقائمت علظ وعلظ الرا - 13
النتائ    زال الأللاقياا علظ نطاا ال نام  الإنمائي باســـــركش وســـــيواصـــــل الماتا، من للال مبا راته 

ائي وبرازه الشـــــــــــاملت والابتااريت، ال مل علظ زيا ة ت زيز وترســـــــــــيت الأللاقياا   عملياا ال نام  الإنم
 وممارساته اليوميت   زال الأعمالش

  
 الأنشخة التي صدر بها تكليف -ثالثا  

إنجـازاا هـامـت   كـل زـال من زـالاا المســـــــــــــــؤوليت  2017حقلأ ماتـا الأللاقيـاا   عـات  - 14
الرئيســـــــــيت التي يتـــــــــطل  يا، وةلك و قا للولايت المنوات به  يما يتصـــــــــل بت زيز واســـــــــتدامت  قا ت تقوت علظ 

 للاقياا والشفا يت والمساءلت  الل برنام  الأمم المتحدة الإنمائيشالأ
 

 وضع المعايير ودعم السياسات -ألف  

للال الفترة المشـــــــــمولت بالتقرير، واصـــــــــل ماتا الأللاقياا تقديم الدعم الفني   زال ولمجـــــــــ   - 15
للال ت اونه بشال استباقي م  سياساا برنام  الأمم المتحدة الإنمائي، بناء علظ الا الإ ارة، أو من 

وحداا الأعمال ةاا الصـــــــــــــــلتش وشـــــــــــــــارك مدير ماتا الأللاقياا أيتـــــــــــــــا   اجتماعاا  ريلأ الأ اء 
المؤســـــســـــي، حيث قدت إســـــواماا تت للأ بالســـــياســـــاا بشـــــان مســـــائل ي اف الفريلأ علظ اســـــت رالمجـــــواش 

راميت إلى إ ماج الاعتباراا واســـــــت رح الماتا عد ا من ســـــــياســـــــاا ال نام  الإنمائي ومبا ئه التوجيويت ال
الأللاقيت وايرها من الم ايير اللازمت لف اليت أ اء الأعمالش وشملت ه ك الســـــــــــياســـــــــــاا والمبا ئ التوجيويت 

يليو المبا ئ التوجيويت لوسائ  التواصل الاجتماعي؛ والسياست المت لقت بر ارة الأ اء وتطويرك؛ والسياست  ما
والتوقي اا الإلاترونيت؛ وســـياســـت الاشـــف عن الم لوماا؛ وســـياســـت إ ارة المت لقت بالســـلملاا الإلاترونيت 

ال قو ؛ والإجراءاا التشـــــغيليت الموحدة بشـــــان الانتقات   ســـــياا التحقيقاا المت لقت بالامتثال للالتزاماا 
للفترة الاجتماعيت والبيئيت؛ واســــــتراتيلميت الســــــلامت المونيت والصــــــحت والر اك، ولطت التنفي  المتوســــــطت الأجل 

 ش2017-2018

وعلظ الرام من أن الن امين الإ ار  والأســــــــاســــــــي لموظفي الأمم المتحدة  امان تلقي موظفي  - 16
ال نام  الإنمائي ا دايا أو الدرجاا الشــر يت أو التــيا ت،  ليس لدى ال نام  ســياســت لاصــت  يما يتصــل 

ولســــــــــــــد ه ك الفلموة، ولمجــــــــــــــ  ماتا الأللاقياا با دايا تتناول إجراءاا ال نام  الإنمائي الم مول ياش 
مشــــــــروع ســــــــياســــــــت عامت لل نام  الإنمائي  يما يتصــــــــل با دايا أو الدرجاا الشــــــــر يت أو الأوسمت أو المزايا 

التــيا ت أو الماا  ا المتاتيت من مصــا ر حاوميت واير حاوميت، وهي ســياســت تقدت إرشــا اا مفصــلت  أو
يفيت التصــــــــــرف   الحالاا التي يتم  يوا عرح هدايا أو أ  عطايا إلى موظفي ال نام  الإنمائي بشــــــــــان ك
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ألرى أو منحواش وقات الماتا ك لك بتحديث استمارة ال نام  الإنمائي ل قرار باستلات هدايا وتسلميلوا 
من أجل كفالت الاتســاا م  الســياســت المقترحتش وعقا المشــاوراا التي جرا م  مااتا ال نام  الإنمائي 

يتوق  ماتا الأللاقياا أن يُ رح مشـــروع الســـياســـت ال امت علظ  ريلأ الأ اء المؤســـســـي من أجل  الم نيت،
 ش2018است رالمجه والموا قت عليه   النصف الأول من عات 

وبالإلمجـــــا ت إلى تقديم الدعم الســـــياســـــاا  الل ال نام  الإنمائي، قدت ماتا الأللاقياا اوال  - 17
ت ال امت ل للاقياا إلى ســـائر كياناا من ومت الأمم المتحدةش وعلظ ل اته   زال الســـياســـ 2017عات 

وجه الخصــــــــــوت، قدت الماتا ت ليقاا علظ التنقيحاا المقترح إ لا ا علظ نشــــــــــرة الأمين ال ات بشــــــــــان 
الحمايت من الانتقات، وك لك الأمر الإ ار  المت للأ بالاســتردات الشــرصــي لوســائ  التواصــل الاجتماعيش 

ا أيتـــــــا م  وحدة التفتية المشـــــــتركت ل مم المتحدة بشـــــــان مشـــــــروعوا لاســـــــت راح ا لياا وت اون المات
(، وبشـــــــــان JIU/REP/2017/9والســـــــــياســـــــــاا التي تتناول تتـــــــــارب المصـــــــــاا   من ومت الأمم المتحدة  

اســــت رالمجــــوا الســــياســــاا والممارســــاا المتب ت علظ نطاا المن ومت  يما يتصــــل بالإبلاغ عن المرالفاا من 
ايت الأشــرات ال ين يبلغون عن ســوء الســلوك    تصــدر ب د(ش وقدت الماتا أيتــا ت ليقاا إلى أجل حم

من مت الصــــحت ال الميت بشــــان مشــــاري  الموا  التي أعدما المن مت  يما يت للأ بمن  حالاا تتــــارب المصــــاا 
 وإ ارما  يما يخص برام  التغ يت الوانيتش

ت التوظيف، يســــتردت ال نام  الإنمائي اســــتمارة جديدة لإقرار وكما أبل  ســــابقا، و  إاار عملي - 18
الموظفين بتتــــــارب المصــــــاا يقدموا المرشــــــحون المدرجون   قوائم التصــــــفيتش وولمجــــــ  ماتا الأللاقياا 
الاســـتمارة التي تســـتردت للاشـــف عن حالاا تتـــارب المصـــاا اهتمل والترلص منوا قبل أن يبدأ الفر  

نمائيش و  حين أُ زت أســـــــــــــــئلت الاســـــــــــــــتمارة   تطبيلأ علظ الإنترنت تاب  لل نام  ال مل م  ال نام  الإ
الإنمائي،  قد اعتمدا الأمانت ال امت ل مم المتحدة وصـــــندوا الأمم المتحدة للســـــاان الاســـــتمارة المت لقت 
ء بتتـــــارب المصـــــاا يدف  حص ب ل المترشـــــحين للمناصـــــا الر ي ت المســـــتوى، بما   ةلك  ي  الأمنا

 ال امين المساعدين ووكلاء الأمين ال ات الوا دينش

، شـــــرع ماتا إ ارة الموار  الماليت التاب  لل نام  الإنمائي   إعدا  وحدة تدريبيت 2017و  عات  - 19
إلاترونيت لماا حت الغة من أجل موظفي ال نام  الإنمائيش ثم إن ماتا إ ارة الموار  الماليت أســــــوة بالدورة 

ت علظ الإنترنت التي أعدها ماتا الأللاقياا بشـــــــــــــــان الأللاقياا والنزاهت   ال نام  الإنمائي، التدريبي
وبالن ر إلى ل اا الماتا   زال ماا حت الفسـا ، التمس الدعم من ماتا الأللاقياا لإعدا   ورة 

التدريبيت المقترحت تدريبيت بشــان ماا حت الغةش وتولى ماتا الأللاقياا ب د ةلك مراج ت محتوى الدورة 
وتحريرها، وقدت موا  هامت للربير الاستشار    ماتا إ ارة الموار  الماليت ال   وق  عليه الالتيار لإعدا  

 الدورة التدريبيتش

، الفريلأ ال امل الم ني بالمتـــــــــايقاا   ماان 2016وكما أ يد   ال ات المالمجـــــــــي، تولى،   عات  - 20
الإ اريت وبدعم من ماتا الأللاقياا، ولمجـــــ  الصـــــيغت النوائيت لإجراءاا ال مل بقيا ة ماتا الخدماا 

جديدة ترمي إلى تحقيلأ مزيد من الشـــــــــفا يت والف اليت لتدابير تصـــــــــد  ال نام  الإنمائي للا عاءاا المت لقت 
بالمتــــــايقاا   ماان ال مل والتحري اتنســــــي والتمييز وإســــــاءة اســــــت مال الســــــلطتش وقد أنُشــــــ  الفريلأ 

 ش2014ل عملا بتوصيت قدموا ماتا الأللاقياا إلى المجلس التنفي     عات ال ام
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و  إاار الإجراءاا اتديدة، يدير ماتا أمين الم ا  الم ني بصـــــــــــــنا يلأ الأمم المتحدة وبرازوا  - 21
بشــــــــال مركز  اســــــــتلات القتــــــــايا التي تنطو  علظ ه ك الا عاءاا، ويت ود قاعدة بياناا مركزيت لت قا 

لاا الفر يتش و د  ماتا أمين الم ا  ما إةا كان من الممان إجراء تســــــــــــويت اير رسميت لقتــــــــــــيت من الحا
القتـــــايا الوار ة أو ما إةا كان الا عاء يرقظ إلى مســـــتوى ســـــوء الســـــلوك اهتمل إحالته إلى ماتا مراج ت 

ل امل الم ني بالمتــــايقاا ، شــــرع الفريلأ ا2017الحســــاباا والتحقيقاا التاب  لل نام  الإنمائيش و  عات 
  ماان ال مل   عقد اجتماعاا  صــــــــليت لرصــــــــد الإجراءاا اتديدة وتقييمواش ويرى الفريلأ أن الن ات 

 اتديد ي مل بف اليت وأن الا عاءاا الوار ة يجر  الن ر  يوا ويستلماب  ا   الوقت المناساش

  الدعوة إلى ولمجـــــــــــــــ  م ايير ل للاقياا، ويت اون ماتا الأللاقياا، عملا  بولايته المتمثلت  - 22
بشــال و يلأ م  منســلأ ماتا الموار  البشــريت بشــان الاســتغلال والانتواك اتنســيين، وم  الماتا القانوني 
وماتا مراج ت الحســـــــــــــاباا والتحقيقاا،   ســـــــــــــياا الفريلأ ال امل المشـــــــــــــترك بين المن ماا الم ني بمن  

لف بتحســـين الســـياســـاا والممارســـاا والمواءمت بينوا علظ نطاا الاســـتغلال والاعتداء اتنســـيين، ال   ك
من ومت الأمم المتحدةش وم  الاعتراف المتزايد بتــــــرورة التصــــــد  بقوة للاســــــتغلال والانتواك اتنســــــيين   
 ي  مواق  عملياا الأمم المتحدة، شــــــارك ماتا الأللاقياا   اجتماعاا الفريلأ ال امل الأســــــبوعيت، 

شـــــــــان  لت أمور منوا ولمجـــــــــ  بروتوكول ل مم المتحدة للتصـــــــــد  للا عاءاا المت لقت وأســـــــــدى المشـــــــــورة ب
بالاســــتغلال والانتواك اتنســــيين التي ياون شــــركاء تنفي يون لمجــــال ين  يوا، وولمجــــ  الصــــيغت النوائيت لدورة 

نمائي، تدريبيت إلاترونيت جديدة بشــــان من  الاســــتغلال والانتواك اتنســــيين موجوت إلى موظفي ال نام  الإ
، 2017وإعــدا  موا  توعويــتش وعقــا بــدء تن يم الــدورة التــدريبيــت الإلاترونيــت   تشـــــــــــــــرين الثــاني/نو م  

اســــتتــــاف ماتا الأللاقياا وماتا الموار  البشــــريت وماتا مراج ت الحســــاباا والتحقيقاا وماتا 
نســيين والتحري اتنســي، أمين الم ا  حلقت  راســيت شــبايت عن الالتلا اا بين الاســتغلال والانتواك ات

وما يتصـــل يا من إجراءاا الإبلاغ والتزاماته، وســـياســـت ال نام  الإنمائي للحمايت من الانتقاتش وقد  ان 
، ب د تاليف أحد متطوعي الأمم 2017الماتا من تاريس قدر أك  من الاهتمات   ك المسالت   عات 

ة كبيرة   زال من  الاســـــتغلال والانتواك اتنســـــيين بال مل المتحدة ســـــابقا   ال نام  الإنمائي يتمت     
 م  الفريلأ ال املش

وللال الفترة المشـــــــــمولت بالتقرير، الُا إلى ماتا الأللاقياا تقديم ل اته وتوجيواته   زال  - 23
الماتا، الأللاقياا إلى عد  من المبا راا الموالمجـــــــــــــــي يت لل نام  الإنمائي وهيئاا الأمم المتحدةش وقدت 

لمجـــــــــــمن إاار ال نام  الإنمائي، إســـــــــــواماا بشـــــــــــان إماانيت إنشـــــــــــاء زلس أللاقياا م ني بالتدللاا 
التلمريبيت، من قبيل التبار عيناا عشــــوائيت لمجــــمن ال ام  التي ينف ها ال نام  الإنمائيش وأســــدى الماتا 

القطاع الخات التاب ت لل نام   أيتــــــــــا المشــــــــــورة إلى الللمنت المشــــــــــتركت بين المااتا لب ل ال نايت الواجبت  
الإنمائي بشـــــــان مســـــــالت تقييم المراار  يما يت للأ بالأ را  ةو  الأرصـــــــدة الماليت التـــــــرمت ال ين يســـــــ ون 
للمســــــا ت   المن متش وعلاوة علظ ةلك، ت اون الماتا م   ريلأ مشــــــترك بين الوكالاا م ني بســــــياســــــت 

م المتحدة يدف ولمجــــ  زموعت من المبا ئ لت تمدها الخصــــوصــــيت شــــالته مبا رة جس النبل ال المي ل م
ون را لأن كلا من ماتا “ش للبياناا التــــــــرمت”المن ماا الأعتــــــــاء من أجل الاســــــــتردات الأللاقي 

الأللاقياا ومن متين ألريين تاب تين ل مم المتحدة قد أ ار شـــــــــــــــواال مومت  يما يت للأ بمبا ئ البياناا 
ول بالقدر الاا  الأللاقياا المتصــــــــــــــلت بالبياناا وحقوا صــــــــــــــاحا المقترحت، علظ أســــــــــــــاس أنها لا تتنا

ش وأليرا ، استامل الماتا استبيان 2018البياناا،  رن المشاوراا بشان ه ك المسالت ستستمر ح  عات 
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من مت الت اون الاقتصـــــــــــــــا   والتنميت بشـــــــــــــــان أار الأللاقياا، وأســـــــــــــــوم   ر  ال نام  الإنمائي علظ 
اها الماتا الواني لمراج ت الحســـــــــــــــاباا   المملات المتحدة بشـــــــــــــــان نه  إ ارة التنميت التحقيقاا التي أجر 

 الدوليت   م اتت الاحتيال، ومشروع تقرير الاستدامت ال   أعدك ال نام  الإنمائيش

للململس التنفي  ، واصــــــــــــل ماتا الأللاقياا  حص المرشــــــــــــحين  2010/17وو قا للمقرر  - 24
 رئيسيت لل نام  الإنمائي تت للأ بالرقابت لاحتمال وجو  تتارب   المصااشالموصظ يم لشغل وظائف 

 
 التدريب والدعوة والتوعية -باء  

التدريا والتوعيت عنصــــــران رئيســــــيان   عمل ماتا الأللاقيااش وعلظ الرام من أن التدريا  - 25
 ي  موظفي ال نام  الإنمائي، الأللاقي ال   يو رك الماتا ي كي الوعي بم ايير الســــــــــــلوك المطلوبت لدى 

ا علظ التاكيد علظ  ال مليت ل للاقياا   زال ال مل من للال إظوار أن “ القيمت” رنه حريص أيتــــــــ 
اتخاة القراراا الأللاقيت ياتســـــي أ يت ك ى   تشـــــغيل المن مت بنلماعتش وبالن ر إلى أن ال نام  الإنمائي 

أنحاء ال ا  ويتالف من قوة عاملت متنوعت ومت د ة الثقا اا،  رن  ي مل   بيئاا عاليت الخطورة    ي 
تقيّد أ را  ال نام  الإنمائي بملمموعت موحدة من الم ايير والتوق اا والممارســــــــــــاا الأللاقيت  مي كلا من 

المســــــــاءلت سم ت ال نام  الإنمائي ونزاهت تنفي ك لل ام ش وي زز موظفو ال نام  الإنمائي النزاهت المؤســــــــســــــــيت و 
بالتاكد من أن أعما م اليوميت وما يتر ونه من قراراا تســـــــــــــــتود  بمبا ئ ميثاا الأمم المتحدة وم ايير 

 السلوك الواجبت التطبيلأش

ويشـــــــال أيتـــــــا تقيد المديرين وكبار القا ة علظ نحو صـــــــري  بالقيم الأللاقيت والســـــــلوك عنصـــــــرا   - 26
نمائيش ويُ زز التدريا المستقل علظ القيا ة الأللاقيت ال   يقدمه أساسيا    الثقا ت الأللاقيت لل نام  الإ

“ نم  الســـــــــــــــلوك   المســـــــــــــــتوى المتوســـــــــــــــ ” و“ نم  الســـــــــــــــلوك   أعلظ ا رت”ماتـــا الأللاقيـــاا 
المســــتوى المتوســــ  ال ين يتــــطل ون بال ملياا اليوميت(، ويُ كّر من يتــــطل ون بمســــؤولياا إ اريت   مديرو

 اء سلوك  ت ى بهشبان من الواجا عليوم إبد
 

 الدوراا التدريبيت المتاحت علظ الإنترنت والوحداا المرتبطت يا  

، قات مدير الماتا برعدا   ورة ماتا الأللاقياا التدريبيت علظ الإنترنت تحت 2016  عات  - 27
الإنمــائي، وقــد  عنوان الأللاقيــاا والنزاهــت   ال نــام  الإنمــائي، وهي  ورة إلزاميــت تمي  موظفي ال نــام 

إلزاميت تمي  أصـــــــــــحاب عقو  لدماا ال نام  الإنمائيش وت تمد ه ك الدورة  2017أصـــــــــــبحت   عات 
التدريبيت المتاحت بالإســـــــبانيت والإناليزيت والفرنســـــــيت إرشـــــــا اا مفيدة قائمت علظ ســـــــيناريوهاا لت زيز اتخاة 

م  الإنمائي وإجراءاته وم اييرك ةاا القراراا علظ أســـــاس أللاقي وإةكاء وعي مشـــــترك بســـــياســـــاا ال نا
موظفا من  8 753، أكمل الدورة 2017كانون الأول/ يســــــــــم    31الصــــــــــلت   زال الســــــــــلوكش وح  

 موظفي ال نام  الإنمائيش

، ب ث مدير ماتا الأللاقياا، بالن ر إلى 2017و  أيلول/ســــــبتم  وكانون الأول/ يســــــم   - 28
ال نــام  الإنمــائي للــدورة التــدريبيــت، رســــــــــــــــائــل تــ كيريــت إلى  ي  الموظفين الــ ين أ يــت إ ــات  ي  موظفي 

يشـــــــــــــــاركوا   الدورة التدريبيت لإكمال الدورة بحلول نهايت ال اتش وبما أن الامتثال لا يزال يمثل مشـــــــــــــــالت   
   ريلأ إ ارة الت لم، يت للأ بجمي  الدوراا التدريبيت الإلزاميت لل نام  الإنمائي،  قد ت اون الماتا م  يما

التاب  لماتا الموار  البشـــــــــــــريت، من أجل ولمجـــــــــــــ  نه  لتيســـــــــــــير إنجاز الدوراا التدريبيت كاملت، بما   ةلك 
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، ســـينف  الماتا تدابير 2018إماانيت الللموء إلى مراكز تنســـيلأ الت لم   مراكز ال مل الميدانيتش و  عات 
 دريبيت باكملواشإلمجا يت للد   صوب إ ات الموظفين للدوراا الت

ويقدت ماتا الأللاقياا أيتـــــــــــا  لاث  وراا تدريبيت اوعيت مصـــــــــــغرة علظ الإنترنت بشـــــــــــان  - 29
الحمايت من الانتقات، وبرنام  الإقرار المالي، و نا تتــــــــــــارب المصــــــــــــااش وقد اســــــــــــتحد ت  ي  الدوراا 

والفرنســــــــيتش و  حين أنجزا  اعيا ، وهي متاحت بالإســــــــبانيت والإناليزيت 2015المصــــــــغرة الثلا ت   عات 
 ورة منلمزة  1 132،  رن ه ا ال د  ارتف  بشـــــــــــال كبير إلى 2016 ورة تدريبيت بحلول نهايت عات  496
ش وسيواصل الماتا ت زيز ه ك الدوراا الإلمجا يت لمجمن أنشطته 2017كانون الأول/ يسم    31بحلول 

   زالي التواصل والتوعيتش
 

 شرة والحلقاا الدراسيت الشبايت مل المباالحلقاا   

ملتزما بالوصـــــــــــــــول إلى الموظفين ال املين علظ نطاا  2017ظل ماتا الأللاقياا اوال عات  - 30
برنام  الأمم المتحدة الإنمائيش و ثل المشـــــاركت   التوعيت والتدريا الشـــــرصـــــي وســـــيلت أســـــاســـــيت للت ريف 

للمتطلباا الأللاقيت، وتحديد الشـــواال المت لقت   دماا الماتا علظ نطاا أوســـ ، وت زيز  وم الموظفين
بـــالأللاقيـــاا وم ـــاتتوـــا، بمـــا   ةلـــك حمـــايـــت المبلغين عن المرـــالفـــااش وي ـــد هـــ ا التفـــاعـــل علظ  ي  

 مستوياا المن مت أمرا أساسيا لدرء المراار المت لقت بالأللاقياا والسم ت وتخفيفوا وإ ارماش

رير، ن م ماتا الأللاقياا حلقاا عمل بشــــــــــــــان الأللاقياا وللال الفترة المشــــــــــــــمولت بالتق - 31
و وراا عن القيا ة الأللاقيت بالحتـــــــور الشـــــــرصـــــــي لفائدة المااتا القطريت   كل من ال ازيل وجنوب 
أ ريقيا وســــــــــــوازيلند وايانا وكينيا وموزامبيلأش و  لمجــــــــــــوء محدو يت الموار ، ولتلمنا الســــــــــــفر الباهأ التالفت 

ن م الماتـا ال ـديـد من هـ ك التـدريبـاا علظ أســــــــــــــــاس   ـاليـت التالفـت، وةلك  كـان ةلـك زـديـا، كلمـا
باستردات مقدمي التدريا الخارجي عندما ياون لديوم موار  أقرب جغرا يا إلى المااتا المستود تش وم  
ةلك  قد شــارك الماتا    ي  التدريباا التي ت تســويلوا لارجيا  ع  تطبيقاا حيت قائمت علظ شــبات 

نترنت ل جابت علظ أســـــــــئلت المشـــــــــاركينش وبالإلمجـــــــــا ت إلى ةلك، عقد الماتا   إاار اجتماع المجموعت الإ
، حلقتي عمــل 2017الإقليميــت، الــ   عقــدك الماتــا الإقليمي  ســـــــــــــــيــا واهي  ا ــا ئ    ةار/مــارس 

اتد ، وإحاات  للموظفين الفنيين المبتدئين الوا دين، وإحاات عن الأللاقياا لأعتــــــــــــاء المجلس التنفي  
عن الأللاقياا للممثلين المقيمين اتد ، وعرلمجــــا بشــــان لصــــوصــــيت البياناا للفريلأ الم ني بالخصــــوصــــيت 
التاب  لمبا رة الأمم المتحدة تس النبل ال المي، وإحاااا منفصـــــــــــــــلت حول الأللاقياا بشـــــــــــــــان مدونت 

تا مراج ت الحســـــــــــــــاباا والتحقيقاا الأللاقياا اتديدة ل نام  الأمم المتحدة الإنمائي موجوت إلى ما
وماتا التقييم المستقل   المقرش وأليرا، ساهم الماتا أيتا   إعدا  منو  الدورة التدريبيت التي ين موا 

 برنام  الأمم المتحدة الإنمائي للمديرين القطريين اتد ش

مليت، واصــل ماتا ولتــمان اســتمرار التدريا   زال الأللاقياا بصــورة  يناميت ومناســبت وع - 32
تخصــــــــيص الموا  التدريبيت المســــــــتردمت   حلقاا ال مل بشــــــــان الأللاقياا  2017الأللاقياا   عات 

والمت لقت بالقيا ة الأللاقيت بما يلائم احتياجاا كل ماتا قطر  أو كل  ئت مســـــتفيدة علظ حدةش وأ رج 
لتدريا، وعمل علظ كفالت أن تتتــمن الماتا علظ وجه التحديد المســائل التي كانت قد أ يرا   موق  ا

زموعت التدريا المرصـــــــــــــصـــــــــــــت الغرح التي يقدموا نتائ  الأســـــــــــــئلت المت لقت بالأللاقياا المســـــــــــــتقاة من 
(   ةلك الموق ش 2017 ال   صــــــــــــدرا نتائلمه   عات  2016الاســــــــــــتقصــــــــــــاء ال المي للموظفين ل ات 
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اق  اهلي والشــــــــواال اهد ة للمااتا القطريت أ ى التركيز علظ التطبيلأ ال ملي ل للاقياا علظ الو  وقد
إلى زيا ة مشــــاركت الموظفين والقيا ة   مســــائل الأللاقيااش ويتتــــ  ةلك من تزايد عد  الباا المشــــورة 

 تدريبيتش المت لقت بالأللاقياا الوار ة من كل من الموظفين والقيا ة ال ليا   المواق  التي أجريت  يوا  وراا

إلى التدريا اهد    زال الأللاقياا، شارك ماتا الأللاقياا أيتا م  كل من  وبالإلمجا ت - 33
ماتا أمين الم ا  وماتا الشــــــؤون القانونيت وماتا الموار  البشــــــريت وماتا إقامت ال دل التاب  ل مانت 

يت لتســـــــويت ال امت ل مم المتحدة،   حلقت  راســـــــيت شـــــــبايت  اعيت بشـــــــان  وم ا لياا الرسميت واير الرسم
المنـازعـاا والم ـا    أمـاكن ال مـل   ال نـام  الإنمـائيش ويـدل هـ ا التـ زر علظ الت ـاون الممتـاز  يمـا بين 

 مااتا ال نام  الإنمائيش

موظفا وايرهم من الأ را    حلقاا  880مشـــــــــاركت أكثر من  2017و  المجمل، شـــــــــود عات  - 34
ميت  اعيت، وحلقاا نقاي، و وراا تدريبيت حيت/علظ عمل مباشـــــــــــــــرة عن الأللاقياا، وإحاااا إعلا

شـــــــــبات الإنترنتش وكان ه ا ال د  أقل من الســـــــــنواا الســـــــــابقت لأن م  م اجتماعاا المجموعت الإقليميت 
، بســـــــــــــــبا التغيير   القيا ة التنفي يت ل نام  الأمم المتحدة الإنمائيش وبما أنه من 2017ت قد   عات   

،  قـــد جرى التـــاكيـــد لماتـــا 2018  اجتمـــاعـــاا المجموعـــت الإقليميـــت   عـــات المتوق  اســـــــــــــــتئنـــاف  ي
 الأللاقياا بان لديه  عوة  ائمت للحتور والمشاركت   كل منواش

 
 تقديم الإحاااا الإعلاميت إلى الإ ارة ال ليا  

 2017تواصلت القيا ة ال ليا ورؤساء وحداا الأعمال بانت ات م  ماتا الأللاقياا   عات  - 35
من أجل الحصــول علظ المشــورة والتوجيه ال مليين   زال الأللاقياا، مما يؤكد ماانته كشــريك أســاســي 
  زــال الأعمــالش وبــالن ر إلى أ يــت القيــا ة   تاوين القــدوة الأللاقيــت وتقــديم التوجيــه الاســـــــــــــــتراتيلمي 

اراا الأللاقيت وإ ارة الأعمال للمن مت،  قد عمل الماتا بصــــــورة اســــــتباقيت م  القيا ة بشــــــان اتخاة القر 
بصـــــورة أللاقيتش وبالإلمجـــــا ت إلى تقديم مدير ماتا الأللاقياا إحاااا إعلاميت  ر يت عن الأللاقياا 
إلى المدير اتديد ل نام  الأمم المتحدة الإنمائي ورئيس الموظفين  يه وســـــــــــائر الأعتـــــــــــاء اتد    الماتا 

جلســـاا الإحاات المرصـــصـــت لأعتـــاء المجلس التنفي   اتد ، التنفي  ،  قد شـــارك الماتا بانت ات   
والمنســقين المقيمين/الممثلين المقيمين اتد ، ومدير  المااتا القطريت اتد  ونوايمش وواصــل الماتا أيتــا 
تقديم إحاااا إعلاميت و وراا توجيويت شــرصــيت   زال الأللاقياا إلى كبار القا ة الم ينين حديثا   

وما  وقوا الموجو ين   المقر، واجتم  م  ايرهم من كبار المســؤولين أ ناء زيارمم للمقر أو أ ناء  رتبت مدير
 وجو هم   الميدانش

و  حين يشــد  ماتا الأللاقياا علظ أن تقدت القيا ة ال ليا مثالا  ت ى للســلوك الأللاقي  - 36
ال نام  الإنمائي،  رنه قد واصـــــــــــــــل التركيز علظ  والنزاهت من للال ت زيز الم ايير المتوق ت من  ي  موظفي

المسؤولياا القيا يت ل  اريين من المرتبت الوسطظش   ند إشرا ه علظ ال ملياا اليوميت للمن مت ومن للال 
ت ــاملــه م  الموظفين الموجو ين   الميــدان، ي ــدّ الإ اريون من المرتبــت الوســـــــــــــــطظ مؤهلين بشـــــــــــــــاــل لــات 

 علظ القوى ال املت ل نام  الأمم المتحدة الإنمائي علظ ص يد ال ا ش لإحداث أك  أ ر إيجابي
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 أنشطت التوعيت والاتصال  

من ال ناصــــــر الأســــــاســــــيت لولايت ماتا الأللاقياا   زال التدريا والاتصــــــال والتوعيت إعدا   - 37
وظفين علظ صـــــــــــــــ يـــد ال ـــا  وتوزي  الم لومـــاا والموا  التوجيويـــت المت لقـــت بـــالأللاقيـــااش وت زيزا لتوعيـــت الم

بالتزامامم الأللاقيت، واعترا ا من الماتا بمحدو يت قدراته، أعطظ الماتا الأولويت لإعدا  موا  مرج يت 
 يسول علظ الموظفين الوصول إليوا، واستفا  من أ واا الاتصال الشبايتش

، واصـــــــــــل ماتا الأللاقياا حملت التوعيت الاســـــــــــتباقيت لتشـــــــــــلمي  وت زيز  قا ت 2017و  عات  - 38
الأللاقياا  الل ال نام  الإنمائيش وبالإلمجـــا ت إلى إرســـال الموا  الإعلاميت وال يد الإلاتروني إلى الموظفين 

ا، يستردت الماتا وسائل علظ الص يد ال المي لإيصال الم لوماا المت لقت بالأللاقياا وت زيز التثقيف ي
التواصل الاجتماعي لإيصال الرسائل المتصلت بالأللاقيااش وللال الفترة المشمولت بالتقرير، وس  الماتا 

 وهي شبات  الليت للتواصل الاجتماعي تاب ت لل نام  الإنمائي( “ يامر”و “ تويتر”استردامه لتطبيقي 
أ  عن الأللاقياا يدف ت زيز أ يت الأللاقياا لت ميم مقالاا و راســـــــــاا اســـــــــتقصـــــــــائيت ومقالاا ر 

باعتبارها عنصرا ماونا   ممارساا ال نام  الإنمائي وعملياته وأعماله اليوميتش وبالإلمجا ت إلى ةلك، وسّ  
، حيث اســـــتلماب “يامر”علظ تطبيلأ  “الأللاقياا”الماتا نطاا اســـــتردات زموعت المناقشـــــت الم نونت 

فســــــاراا الفر يت عن الأللاقياا، وأجرى مناقشــــــاا مفتوحت حول مســــــائل  يوا بصــــــورة مباشــــــرة للاســــــت
، أصدر “يامر”و  “تويتر”الأللاقياا التي أ ارها الموظفونش ومن  إالاا حساب الماتا علظ كل من 

 ش“يامر”منشورا علظ  312تغريدة إلمجا ت إلى  313مدير ماتا الأللاقياا 

  إرســــــــــــال رســــــــــــائل ال يد الإلاتروني  2017عات وكما ةكُر، اســــــــــــتمر ماتا الأللاقياا    - 39
والنشـــراا إلى قيا ة ال نام  الإنمائي وموظفيه بشـــان مســـائل الأللاقيااش وتؤكد رســـائل ال يد الإلاتروني 
المرســــــــــلت بصــــــــــورة  وريت إلى إ ارة ال نام  الإنمائي علظ القيمت ال مليت ل للاقياا   زال ال مل، وتقدت 

 يت يمان تطبيقوا بصـــــــــــــــورة مباشـــــــــــــــرة علظ  ارب وحالاا لمجـــــــــــــــمن ال نام  الإنمائيش أمثلت أللاقيت واق
النشرة  2017يت للأ بالنشـراا التي ترُسـل إلى  ي  الأ را ، أصـدر الماتا   تشـرين الأول/أكتوبر  و يما

ش “إرشـــا اا للحصـــول علظ الموا قت علظ المشـــاركت   أنشـــطت لارجيت”الإعلاميت المســـتاملت تحت عنوان 
وصــــــدرا النشــــــرة باللغاا الإناليزيت والفرنســــــيت والإســــــبانيت، وتتــــــمنت نموةج الا منق  للمشــــــاركت   
نشــاط لارجي، بالإلمجــا ت إلى حقائلأ تفصــيليت وأســئلت تتناول ســيناريوهاا الحالااش وأ ى إصــدار النشــرة 

لماتا من مختلف مواق  إلى زيا ة كبيرة   الاستفساراا والطلباا المتصلت بالنشاط الخارجي المقدمت إلى ا
ال نام  الإنمائي من أجل  حص تتارب المصاا، مما يشود علظ أ يت جوو  التوعيت المتواصلت التي يب  ا 

 ماتا الأللاقياا   زال المتطلباا والإجراءاا المتصلت بالأللاقيااش

لل نام  الإنمائي، ، أصــــــــدر مدير ال نام  رسميا أول مدونت أللاقياا 2017و  نيســــــــان/أبريل  - 40
ب د موا قت  ريلأ الأ اء المؤسسي عليوا والإشا ة ياش وحيث أن ال نام  الإنمائي   تان لديه سابقا و يقت 
 ثل مرج ا لاا ت السياساا والإجراءاا التي تؤ ر علظ  قا ت الأللاقياا  الله،  رن مدونت الأللاقياا 

صلت بجمي  موظفي ال نام ش و ثل ه ك المدونت، المتاحت باللغاا تقدت الم ايير والتوق اا الأللاقيت ةاا ال
الإناليزيت والفرنسيت والإسبانيت، لطوة بالغت الأ يت   ترسيت ماانت برنام  الأللاقياا لل نام  الإنمائي 

الوحيدة  باعتبارك برنازا رائدا علظ مســـــــــــــــتوى من ومت الأمم المتحدةش ويُ د ال نام  الإنمائي حاليا المن مت
لمجــــــمن الأمم المتحدة التي اعتمدا ه ك المدونت الشــــــاملت، التي ت ت  عنصــــــرا أســــــاســــــيا لف اليت أ  برنام  
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ل للاقياا   القطاعين الخات والحاوميش وقد لاقت مدونت الأللاقياا قبولا حســـــــــــــــنا للغايت  الل 
 ا المترصصتشال نام  الإنمائي وبين سائر صنا يلأ الأمم المتحدة وبرازوا ووكالام

و أين  د الحل”، أصدر ماتا الأللاقياا منشورك اتديد ب نوان 2017و  تشرين الثاني/نو م   - 41
مم ه ا المنشـــــور اســـــتنا ا إلى منشـــــور مما ل ش “ ليل مرج ي لموظفي برنام  الأمم المتحدة الإنمائي وقد صـــــُ

وهو يمثل أول  ليل مرج ي شـــــــــــــــامل صـــــــــــــــا ر عن ماتا الأللاقياا   الأمانت ال امت ل مم المتحدة، 
لل نام  الإنمائي  د  مختلف مااتا الدعم والخدماا المتاحت للموظفين   ال نام  الإنمائيش ويتتـــــــــمن 

 يوا  الدليل م لوماا عن الولاياا وو ائلأ السياساا ةاا الصلت لال مصدر من المصا ر الوار ة  يه، بما
وماتا مراج ت الحســـــــــــــــاباا والتحقيقااش والغرح من     ماتا الأللاقياا، وماتا أمين الم ا ،

الم لوماا عن تلك المصـــــــــــــا ر   منشـــــــــــــور واحد هو ت زيز الافاءة والمســـــــــــــاءلت   المن متش والدليل متاح 
باللغاا الإناليزيت والفرنســــيت والإســــبانيت كو يقت مرا قت لمدونت الأللاقياا، وكلا الو يقتين تســــتردت حاليا 

 الدوراا التدريبيت والإحاااا الإعلاميت وايرها من أعمال التوعيت التي يتــــطل  يا ك ناصــــر أســــاســــيت  
 ماتا الأللاقيااش

يخرجــان عن  “أين  ــد الحــل”وكمــا ةكر ســــــــــــــــابقــا،  ــرن مــدونــت الأللاقيــاا والــدليــل المرج ي  - 42
مم ه ان  الاســــــــــتردات التقليد  للو ائلأ المطبوعت المالفت التي يمان أن يتلماوزها الزمن بســــــــــرعتش وقد صــــــــــُ
المنشـــــوران لياونا مصـــــدرين تفاعليين علظ شـــــبات الإنترنت يتســـــمان باتاةبيت البصـــــريت وبســـــوولت كبيرة   

وي اســـان أ تـــل الممارســـاا المتب ت   زال الاســـت مال، و ا يدعمان التزات ال نام  الإنمائي بالاســـتدامت 
 الأللاقياا   القطاع الخاتش

نشرة سنويت عن السلوك اللائلأ  2017وشملت الإصداراا الألرى لماتا الأللاقياا   عات  - 43
والتوق اا للال عطل نهايت الســــــــــنت، بما   ةلك رســــــــــائل ت كيريت بشــــــــــان الســــــــــياســــــــــاا المت لقت با دايا 

ماعيت؛ ونشـــــــــــــرة موجوت إلى كا ت ال املين   الإ ارة حول ت زيز الســـــــــــــلوك اللائلأ  الل والتلمم اا الاجت
 ماان ال مل ولارجه   ه ا الوقت ال   يتسم بتراج  الاياست كما هو متصورش

، ســـــــــــاعد ماتا الأللاقياا الماتا القطر  لل نام  الإنمائي   الماســـــــــــيك 2017و  عات  - 44
لمجـــــــــــــمن الاتيا الترحي  اتديد المقدت للموظفين الوا دينش وانتــــــــــــم  علظ إ راج متـــــــــــــمون الأللاقياا

الماتا إلى  ريلأ من المقر يتالف من ماتا الموار  البشـــــــريت وماتا أمين الم ا  والمااتا الإقليميت ةاا 
الصــلت، للتوجه إلى ماتا قطر  كان ي اني من المنازعاا   ماان ال مل والمنازعاا الشــرصــيت من  أمد 

ن را إلى أن المنازعاا الابيرة   ماان ال مل يمان أن تؤ ر ســـــــــــــــلبا علظ ال ملياا وعلظ سم ت اويلش و 
المن مت، نجحت الب ثت   نزع  تيل التوتراا، وبرهنت علظ جدوى اعتما  نه  ت اوني متاامل   الت امل 

 م  ه ك المسائلش

ل الماتا الت اون م  وحدة وكلمزء من مبا راا الاتصــــــــالاا القويت لماتا الأللاقياا، واصــــــــ - 45
تنميت المواها التاب ت لماتا الموار  البشـــريت علظ إصـــدار نســـرت تت للأ بالأللاقياا من ســـلســـلت الرســـائل 
الإلباريت الت ليميت لل نام  الإنمائي التي يصـــدرها ماتا الموار  البشـــريتش وبثُت ه ك الرســـالت الإلباريت إلى 

، وركزا بااملوا علظ الأللاقياا   2017انون الأول/ يســـــــــــــــم   ي  موظفي ال نام  الإنمائي   ك
ال نام  الإنمائي، وتتــــــمنت مقط   يديو من مدير ماتا الأللاقياا، إلمجــــــا ت إلى رواب  لموار  الماتا 

، و وراا تدريبيت علظ الإنترنت عن “أين  د الحل”المت د ة، مثل مدونت الأللاقياا، والدليل المرج ي 
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كتيباا إعلاميت عن الأللاقياا، وســـياســـاا ال نام  الإنمائي بشـــان الحمايت من الانتقات، الأللاقياا، و 
وبرنام  الإقراراا الماليتش ويمثل إنتاج الرســــالت الإلباريت مثالا  لر علظ الت اون الممتاز ال   يب له الماتا 

لمؤســـــــــــــــســـــــــــــــي با يت م  وحداا الأعمال الألرى لمجـــــــــــــــمن ال نام  الإنمائي، كما يدل علظ الاعتراف ا
 الأللاقياا بالنسبت ل ملياا ال نام  الإنمائيش

وإلمجا ت  إلى تحديث الم لوماا المت لقت بالأللاقياا علظ موق  ماتا الأللاقياا علظ الشبات  - 46
الدالليت بانت ات بغيت لمجــــــــمان ااّلاع موظفي ومدير  ال نام  الإنمائي بشــــــــال كامل علظ الموا  والو ائلأ 

لمتاحت المت لقت بالأللاقياا، أ وجد الماتا حتــــــــــورا  عاما  له علظ شــــــــــبات الإنترنت من للال التوجيويت ا
إنشــــــاء صــــــفحت ل للاقياا علظ الموق  الإلاتروني الخات بال نام  الإنمائي والمرصــــــص لللمموورش ومن 

 ك الإعلاميت للال تو ير رواب  تقو  إلى مدونت الأللاقياا وايرها من ســــــــياســــــــاا ال نام  الإنمائي وموا
المت لقت بالأللاقياا، ســـــــي زّز الموق  ال ات اتديد سم ت ال نام  الإنمائي كرحدى أكثر المن ماا شـــــــفا يت  

مشــــاهدة  9 436  من ومت الأمم المتحدةش و  حين حصــــل موق  الماتا علظ الشــــبات الدالليت علظ 
 مشاهدةش 1 211ل ات علظ ، حصل الموق  ا2017من قِبل موظفي ال نام  الإنمائي   عات 

 
 أنشطت وإحاااا توعويت ألرى  

، واصـــــــل ماتا الأللاقياا تقديم إحاااا بشـــــــان برنام  الأللاقياا وتقديم 2017  عات  - 47
الدعم إلى الاياناا الخارجيتش وبشـــال منفصـــل، أجرى الماتا ك لك  وراا إعلاميت شـــرصـــيت لممثلين 

الت ــــاون والتنميــــت   الميــــدان الاقتصــــــــــــــــــا   مالفين بموــــات تت للأ عن من مــــت ال مــــل الــــدوليــــت ومن مــــت 
بالأللاقيااش وبناء علظ الاٍ من الوكالت الدوليت للطاقت ال ريت، اســـــــتتـــــــاف الماتا موظفا  تاب ا  للوكالت 

ش وأتيحت   ا الموظف الفرصـــــت لمشـــــاهدة عملياا الماتا والت لم 2017لمدة أســـــبوعين   حزيران/يونيه 
لأ تلك الممارســـــــــاا الفتـــــــــلظ لدى عو ته إلى الوكالتش وقات الماتا أيتـــــــــا  بترتيا زياراا   ا منوا لتطبي

الموظف أ ناء زيارته الت ليميت إلى مااتا الأللاقياا   من ماا الأمم المتحدة الألرى التي تتّر  من 
 نيويورك مقرا   اش

 
 المشورة والتوجيه السريَّان - جيم 

قيــاا   ال نــام  الإنمــائي كيف يتصـــــــــــــــرّف الأ را ، وكيف تُـتّرــ  القراراا، تحــدّ   قــا ــت الأللا - 48
وكيف ينُ ر إلى المن مت من جانا الموظفين ومقدمي الخدماا والمانحين والدول الأعتــــاء واتموور ال   
تخدمه ه ك المن متش ومن وجوت ن ر أعماله وسم ته لدى اتموور، من الأ يت بماان أن ي هن ال نام  
الإنمائي علظ تحلّيه بثقا ت أللاقيت وإيجابيت يلتزت   إاارها بتحقيلأ الإنصـــــاف والمســـــاءلت والشـــــفا يت ويتقيد 

  يوا هو وموظفوك باعلظ م ايير النزاهتش
ويشـــــــــــــــال تقديم المشـــــــــــــــورة الســـــــــــــــريت بشـــــــــــــــان الأللاقياا مومت بالغت الأ يت من موات ماتا  - 49

يد وعملي للموظفين ول  ارة بشـــــــــــــــان مدى ملاءمت الإجراءاا الأللاقيااش  من للال تقديم توجيه محا
المتولاة، ومن للال تولمجــــــي  التوقّ اا المؤســــــســــــيت و قا  للقواعد والأن مت الواجبت التطبيلأ، يماّن الماتا 
موظفيه من اتخاة قراراا أ تـــــــل تســـــــاعد علظ النووح بقي م ال نام  الإنمائي ومبا ئه ومصـــــــالحهش ويؤ   

بشــان الأللاقياا إلى تحســين قدرة الموظفين علظ تحديد الألطار اهتملت والحالاا اهتملت تقديم المشــورة 
لتتــارب المصــاا، والت امل م وا، وعلظ حل الم تــلاا الأللاقيت قبل تحوّ ا إلى مشــاكل، مما  ول  ون 
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لخدماا الســـــريت إلحاا التـــــرر ب ملياا ال نام  وبســـــم تهش وإنّ حصـــــول موظفي ال نام  الإنمائي علظ ا
التي يقدموا ماتا الأللاقياا يو ر  م ملاةا   منا  يمانوم أن ي رلمجـــــــــــــــوا  يه شـــــــــــــــواالوم وأن يطُل وا  يه 
الماتا علظ الحالاا التي قد تســتوجا اتخاة إجراءاا تصــحيحيت بشــانها من أجل الترفيف من إماانيت 

لظ الت امل م  القتــايا الم قدة التي تنشـا إلحاا التــرر بالفر  أو بالمن متش وعن اريلأ مســاعدة الموظفين ع
  ماان ال مل وعلظ اتخاة الإجراءاا المناسـبت بشـانها، تسـوم الموات الاسـتشـاريت التي يتـطل  يا الماتا 

   حمايت نزاهت عملياا ال نام  الإنمائي ومصداقيتوا، وبالتالي حمايت سم ت ال نام  لدى اتموورش
  الطلبــاا المقــدّمــت إلى ماتــا الأللاقيــاا للحصـــــــــــــــول علظ لــدمــاا وعلظ الرام من أنّ عــد - 50

(، شودا  ورتا الإبلاغ الأليرتان 2 ان ر الشال  2013مت لقت بالأللاقياا يرتف  كلّ سنت من  عات 
البا   523الا لدمت، منوا  995، تلقّظ ماتا الأللاقياا 2017كلتا ا ارتفاعا  قياسيا ش  في عات 

  زال الأللاقيااش ويمثل ةلك أك  عد  من الطلباا التي ور ا علظ ماتا  للحصــــول علظ المشــــورة
الا لدمت    836الأللاقياا من  إنشـــــــــــــــائهش وعلظ ســـــــــــــــبيل المقارنت، يُشـــــــــــــــار إلى أنّ الماتا تلقظ 

الا لدماا  643البا  للحصـــول علظ المشـــورة   زال الأللاقياا؛ مقابل  454، منوا 2016 عات
البا  للحصـــول علظ المشـــورة   زال الأللاقيااش وتشـــال الأرقات المســـلّملت  431 ، منوا2015  عات 
  المائت   لدماا الأللاقياا عموما ، وزيا ة عد  الطلباا الوار ة  55زيا ة  قدرها  2017  عات 

   المائت،   ال امين المالمجيينش 21 يما يت للأ بالمشورة بنسبت 
وعـــت ةاا كفـــاءة عـــاليـــت من متطوعي الأمم المتحـــدة   ماتـــا وكمـــا ةكُر، أ ى توظيف متط - 51

إلى ت زيز قدرة الماتا، إلى حد ب يد، علظ الاســــــــــــــتلمابت بف اليت لل د   2017الأللاقياا    وز/يوليه 
القياســــي للطلباا الوار ة إليه للحصــــول علظ المشــــورة، إة اســــتمر   ولمجــــ  وتنفي  مبا راا جديدة تت للأ 

 ستباقيشبالأللاقياا بشال ا
وت اس الزيا ة الســــــنويت الابيرة   عد  الطلباا المقدمت إلى ماتا الأللاقياا نجاح  أنشــــــطته  - 52

الاثيرة   زالاا التدريا والاتصــــــــال والتوعيت، و قت  الموظفين والإ ارة بقدرته علظ تقديم مشــــــــورة ســــــــريت 
الحقيقيت التي يواجوونها   عملوم  وحســـــــــــــــنت التوقيت وواق يت يمان تطبيقوا   إاار القتـــــــــــــــايا الأللاقيت

اليوميش وبفتـــــل سم ت الماتا بوصـــــفه مدا  ا  جديرا  بالاحترات عن قيم ال نام  الإنمائي ومبا ئه ومصـــــدرا  
للمشــــورة الف الت واهايدة وال مليت، يلتمس كلّ من الإ ارة والموظفين بانت ات مشــــورة الماتا قبل اتخاة أ  

يســتمر تزايد الطلباا علظ الخدماا نتيلمت  ل نام  ال مل الاســتباقي للماتا؛  إجراءااش ومن المتوق  أن
ولا يزال الماتا ملتزما  بالالمجطلاع بدورك بوصفه أحد الموار  السري ت الاستلمابت والأساسيت  الل ال نام  

 ارة، وإتاحت الإنمائيش وتحقيقا    ك الغايت، ســـــــــيواصـــــــــل الماتا إنشـــــــــاء وتوايد ال لاقاا م  الموظفين والإ
 ل ته القيّمت   زالي  الأعمال والأللاقياا   سبيل النووح بمصاا المن مت وأهدا واش
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 2الشال   
 2017-2013المشـورة  ي مجــال الأخلاقيات كعنصر من مجمــوع الخـدمات،   

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  المائت من  ي  الطلباا علظ لدماا  53وللال الفترة المشـــــــــــــــمولت بالتقرير، كانت نســـــــــــــــبت  - 53

أ ناك، يقدت  3ماتا الأللاقياا تت للأ بالمشـورة والتوجيه بشـان الأللاقيااش وكما هو مبيّن   الشـال 
لأنشـــــــطت الماتا مشـــــــورة   زال الأللاقياا بشـــــــان زموعت واســـــــ ت من المســـــــائل، منواو المشـــــــاركت   ا

السـياسـيت؛ وقبول ا دايا واتوائز والتـيا ت من المصـا ر الحاوميت واير الحاوميت؛ وتتـارب المصـاا الف لي 
أو اهتمل؛ وإجراءاا الإبلاغ عن ســــوء الســــلوك؛ والشــــواال المرتبطت بالتوظيف؛ والباا القيات بانشــــطت 

م ينّت وتولمجــــي  التزاماا الموظفين بموجا لارجيتش ومن للال تقديم المشــــورة والتوجيه بشــــان م ايير ســــلوك 
القواعد والأن مت الم مول يا، يقوت الماتا بتماين الموظفين والإ ارة علظ حد سواء من اتخاة قراراا أ تل 
 شتصاّ   صاا المن متش ومن للال وظيفته ه ك، يدعم الماتا و مي نزاهت ال نام  الإنمائي ومصداقيته

 
 3الشال   
 2017شورة  ي مجال الأخلاقيات  ي عام توزيع الم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

34الهدايا والضيا ة، 

272الأنشخة الخارجية، 

65، (سوء السلوك)ادّعاءات بوقوع مخالفات 

المسائل المتعلقة 
62بالتوظيف، 

ر الإجازات الخاصة غير المد وعة الأج
5وحالات انتداب الموظفين ، 

62حالات أخرى لتضارب المصالح، 

90التوعية بالأخلاقيات،  11الأنشخة السياسية، 
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)الذي قُدمت عنه كشــــــو   ي  2016برنامج الكشــــــف عن الوضــــــع المـــــــــــــــــالي لعام  - دال 
 (2017 عام
ـــــــــــالي الخات بال نام  الإنمائي،  - 54 يدير ماتا الأللاقياا برنام  الاشف السنو  عن الولمج  المـ

صــحت الم لوماا المتو رة، ويقدت المشــورة والتوجيه بشــان  ويســت رح الم لوماا المفصــ  عنوا، ويتحقلأ من
 الت امل م  أ  تتارب   المصاا يُاشف عنه أو يُاتشف وبشان الترفيف منهش

ويودف برنام  الاشف عن الولمج  المــــــــــــــــالي إلى تحديد حالاا التتارب الف لي أو اهتمل بين  - 55
 اقد  الخدماا( ومواموم والتزامامم الرسميت، وإلى الممتلااا و/أو المصــــــــــــاا الخاصــــــــــــت للموظفين  أو لمت

الت امل م  ه ك الحالاا والقتــــــــــاء عليواش ومن الأ يت بماان أن يتحلّظ موظفو ال نام  الإنمائي بالنزاهت 
لدى الالمجــطلاع بواجبامم، وألا ياونوا مد وعين بشــال اير ســليم بمصــالحوم الشــرصــيتش وعليه، تتمثل 

ا يليو  أ( كفالت الحفاظ علظ اســـــــــــــــتقلاليت ونزاهت موظفي ال نام  الإنمائي   إاار أاراح ال نام    م
ال مليت الرسميت لاتخاة القراراا؛  ب( ت زيز الشـــــــــفا يت و قت اتموور   ال نام  الإنمائيش ويقتـــــــــي الن ات 

 لرين م ينّين،  ما  وقوا، إلمجــــا ت إلى موظفين  1-الأســــاســــي للموظفين بان يقوت  ي  الموظفين برتبت مد
ُ الين، سنويا ش وقد 

بتقديم البياناا اللازمت للاشف عن ولمج وم المالي والولمج  المالي لأزواجوم وأافا م الم
يطُلا أيتـــــــا  من مقدمي الإقراراا الماليت المشـــــــاركت   عمليت ترمي إلى التحقلأ من الم لوماا التي قدّموها 

 والتصديلأ علظ  قتوا واكتما اش
، ، بدأ ماتا الأللاقياا عمليته الســنويت الحا يت عشــرة للاشــف عن الولمجــ  المالي2017ت و  عا - 56

 ، وشـــــــــــــــــارك  يـــه2017ش وقـــد أاُللأ هـــ ا ال نـــام     ةار/مـــارس 2016والشـــــــــــــــــاملـــت لم ـــاملاا عـــات 
، بقي عد  مقدمي الإقراراا 4من مقدمي الإقراراا الماليتش وعلظ النحو المشــار إليه   الشــال  1 306
ا  نســــــبيا  ايلت الفترة من  إنشــــــاء ال نام ش وبينما يقوت عد  من مااتا الأللاقياا التاب ت لمن ومت متســــــق

الأمم المتحدة بالاســــــــــــت انت بمور ين لارجيين لاســــــــــــت راح بياناا مقدمي الإقراراا، حا أ الماتا علظ 
الاشـــــــوف الماليت البال   ممارســـــــته المتمثلت   إجراء الاســـــــت رالمجـــــــاا  الليا  وقات بموجبوا باســـــــت راح  ي 

كشــوف بشــال مباشــرش وكما هو الحال   عملياا الاشــف عن الولمجــ  المالي الســابقت،   1 306عد ها 
 ش2016  المائت لسنت  100حقلأ ال نام  م دل امتثال بل  
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 4الشال  
بين  عدد مقدمي الإقرارات المالية السنوية  ي إطار سياسة الكشف عن الوضع المالي  ي الفترة  

 2016 و 2006عامي 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
مت اقدا  ممن  86، اشـــــــــــــــترك 2015وإ ر إ راج أصـــــــــــــــحاب عقو  الخدماا   ال نام    عات  - 57

ش 2016اســـتو وا م ايير المشـــاركت من أصـــحاب عقو  الخدماا   عمليت الاشـــف عن الولمجـــ  المالي ل ات 
زموع مقدّمي الإقراراا الماليت، وهم   المائت من  7ولا يشـــــــــــــال أصـــــــــــــحاب عقو  الخدماا إلا نســـــــــــــبت 

ياونون عا ة    وظائف يلُزمون  يوا بالاشــــــف عن ولمجــــــ وم المالي  مثل المالفين بموات المشــــــترياا(؛  لا
 ويافل إ راج  ئتوم شمول برنام  الاشف عن الولمج  المالي تمي  موظفي ال نام  الإنمائيش

  الوقت الحقيقي لبياناا الاشـــــف المالي  وأجرى ماتا الأللاقياا من جديد اســـــت رالمجـــــاا - 58
عند تقديمواش وعلظ النحو المشار إليه سابقا ، أسفرا ممارست است راح بياناا الاشف المالي عند تقديموا 
عنو  أ( تحســــــــــــين كبير   حســــــــــــن توقيت و  اليت الاتصــــــــــــال م  مقدمي الإقراراا؛  ب(  اين موظفي 

حاا علظ وجه الســــرعت؛  ج( تيســــير تقديم التوجيه الفور  الماتا من الا م لوماا إلمجــــا يت أو تولمجــــي
 لمقدمي الإقراراا بشان الإجراءاا المطلوبت للترفيف من تتارب المصاا اهتملش

أ ناك النســـــــــــبت المئويت لمقدمي الإقراراا   إاار برنام  الاشـــــــــــف عن  6و  5ويبيّن الشـــــــــــالان  - 59
ث عمليت للاشــــف عن الولمجــــ  الماليش ومثلما حدث   الولمجــــ  المـــــــــــــــــــالي بحســــا الرتبت والوظيفت،   أحد

الســـــــــــنواا الســـــــــــابقت، يمثّل موظفو الإ ارة الوســـــــــــطظ والمالفون بموات المشـــــــــــترياا أك  نســـــــــــبت مئويت من 
 الإقرارااش مقدمي
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 5الشال   
مقدّمو الإقرارات المالية  ي إطار سياسة البرنامج الإنمائي المتعلقة بالكشف عن الوضع المالي،   

 2016بحسب الرتبة،  ي عام 
 
 
 
 
 
 
 
  

 6الشال   
مقدمو الإقرارات المالية  ي إطار سياسة البرنامج الإنمائي المتعلقة بالكشف عن الوضع المالي،   

 2016بحسب الوظيفة،  ي عام 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 است راح البياناا وتقديم المشورة بشان تتارب المصاا  
الأللاقياا ل قراراا المقدّمت   إاار برنام  الاشــف عن الولمجــ  المالي يتّب  اســت راح ماتا  - 60

نهلمــا  مؤلفــا  من الخطواا الثلاث التــاليــتو  أ( يتم  حص البيــانــاا الفر يــت لتـــــــــــــــمــان اكتمــال الم لومــاا 
يجر  الماتــا متــاب ــت  قيقــت م   ي  مقــدمي الإقراراا الــ ين يقــدمون م لومــاا اير كــاملــت  - المقــدّمــت

والمجــــــــحت؛  ب( تقُارن الممتلااا الماليت المفصــــــــ  عنوا بقائمت مقيدة التوزي  للبائ ين المت املين م   اير أو
ال نام  الإنمائي وصـــــنا يقه الاســـــتثماريت؛  ج( يدُقَّلأ   المصـــــاا والأنشـــــطت الخارجيت المفصـــــ  عنوا، علظ 

 ار  لموظفي الأمم المتحدةش وم  لمجــوء اه وراا أو القيو  ةاا الصــلت الوار ة   الن امين الأســاســي والإ
أل  الموات المســـندة إلى مقدت الإقراراا وموق  عمله   الاعتبار، ُ رى  ي  الاســـت رالمجـــاا لغرح تحديد 

%19الإدارة العليا 

%18الإدارة الدنيا %34الإدارة الوسخى 

%7المتعاقدون 

الموظفون من  ئة الخدمات 
%23العامة 

%35عمليات الشراء 

%5الاستثمار 
ت الاطلاع على المعلوما

%28السرية 

، 6-أو ر م2-، مد1-مد
%19، 7-ر م

%13الرؤساء 
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حالاا تتــــــارب المصــــــاا الف لي أو اهتمل والقيات،   حالت اكتشــــــاف ةلك التتــــــارب، بتقديم مشــــــورة 
 تصحيحيت أو استباقيت بشانهش 

، قدت ماتا الأللاقياا المشــــــــــــــورة إلى أرب ت من مقدمي الإقراراا   حالااٍ 2017 و  عات - 61
اكتُشف  يوا ما يبدو أنه تتارب للمصااش وقد اتخ ا الإجراءاا التصحيحيت المناسبت من جانا  ي  

حالت، قُدمت المشـــــــــــــــورة  70مقدمي الإقراراا، وعد هم أرب ت، من أجل م اتت أوجه التتـــــــــــــــاربش و  
جيه علظ نحو اســــتباقي من أجل الت امل م  أ  تتــــارب محتمل   المصــــاا أو الترفيف منه، وةلك والتو 

لتفا   حدوث تتــارب   ليش وكما هو الحال   الســنواا الســابقت، كانت نســبت كبيرة من ه ك الحالاا 
اير حاوميت تت للأ بموظفين   ال نام  الإنمائي ي مل أ را  من أســـــــرهم   وكالاا حاوميت أو من ماا 

 أو م  بائ ين/مقدّمي لدماا محتملين لدى ال نام  الإنمائي   نفس الموق  اتغرا ش

بغيت التاكد من أن برنام  الاشف عن الولمج  المالي محام علظ الوجه الأمثل ويفي بالغرح منه  - 62
 علظ مقدّمي برجراء اســت راح للم لوماا التي 2017علظ نحو   ال، باشــر ماتا الأللاقياا   عات 

الإقراراا تقديمواش وإة  ي  الماتا علما  بان ال نام  يتطلا حاليا  الإقرار بجمي  الأصـــــــــول والموجو اا 
 ولار وما  وقوا، ولمج  مزيدا  من أسئلت الإقرار التي تركز علظ الموجو اا  10 000الماليت التي تبل  قيمتوا 

تحدة الإنمائي أو مصــالحهش وســتُدر ج ه ك الأســئلت   عمليت وال لاقاا التي تتصــل مباشــرة ب نام  الأمم الم
 2018، وســـــي ا  تقييموا عند التتات  ورة تقديم الإقراراا ل ات 2018الاشـــــف عن الولمجـــــ  المالي ل ات 

 بغيت إ راجوا بصورة  ائمتش
 

 التحقلأ من البياناا المت لقت ب نام  الاشف عن الولمج  المالي  
مال الم لوماا التي يقدّموا مقدمو الإقراراا جزء لا يتلمزأ من برنام  الاشـــــف التحقلأ من  قت واكت - 63

 من مقــدمي 30، التـار ماتـا الأللاقيـاا 2017عن الولمجــــــــــــــ  المـاليش وللال  ورة تقـديم الإقراراا ل ـات 
وا الإقراراا للتحقلأ من م لومامم من للال عينت عشـــوائيت مت د ة الطبقاا ممثِّلت لتوزي  ه ك الشـــر ت كل

من حيث الموق  والرتبت ونوع اتنسش وبالاســـــــــــت انت بالمســـــــــــاعدة القويت التي يوّ رها الماتا   زال المتاب ت 
والمشــــــورة، أنجز  ي  المشــــــاركين   عمليت التحقلأ تقديم الو ائلأ المطلوبت من أاراف  الثت،  واصــــــلوا ب لك 

 الا اك الإيجابي لتحقيلأ الامتثال الااملش
 

 ين ال ات ل علان الطوعي لل مت الماليتمبا رة الأم  
يتولى ماتا الأمم المتحدة ل للاقياا إ ارة مبا رة الأمين ال ات ل علان الطوعي لل مت الماليت  - 64

، شــــارك   ه ك ال مليت 2017من جانا كبار المســــؤولين   رتبت أمين عات مســــاعد وما  وقواش و  عات 
 الم اون واير ا من  ريلأ الإ ارة ال ليا لل نام شمدير ال نام  الإنمائي والمدير 

 
حماية الموظفين من الانتقام بســبب الإبلاع عن ســوء الســلوك و/أو التعاون مع جهات  - هاء 

 مراجعة الحسابات أو التحقيقات المأذون بها حسب الأصول
المت لقت برعمال الأللاقياا علظ نطاا من ومت  ST/SGB/2007/11بموجا نشــــــرة الأمين ال ات  - 65

الأمم المتحدةو الأجوزة وال ام  ةاا الإ ارة المســــــتقلت، يتولى ماتا الأللاقياا إ ارة ســــــياســــــت ال نام  
هي    ن واحــد برنــام  لحمــايــت المبلغين عن  الإنمــائي لحمــايــت الموظفين من الانتقــاتش وهــ ك الســـــــــــــــيــاســــــــــــــــت

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11


DP/2018/16 
 

 

18-05031 21/23 

 

المرالفاا و ليت لإ ارة المراار تشلم  موظفي ال نام  الإنمائي علظ الإبلاغ عن سوء السلوك و/أو علظ 
الت اون م  جواا مراج ت الحســــاباا والتحقيقاا الماةون يا حســــا الأصــــول  ون لوف من الأعمال 

بلاغ عن سوء السلوك وتو ير الحمايت للمبلغين، ت زز ه ك السياست الانتقاميتش ومن أجل التشلمي  علظ الإ
قدرة ال نام  الإنمائي علظ التحقيلأ   الســـــــــــــــلوك ال   إةا ترُك  ون م اتت ألحلأ لمجـــــــــــــــررا  كبيرا  ب ملياا 

 ال نام  الإنمائي وسم ته، وعلظ تو ير سبل الانتصافش
شـــــااوى بشـــــان الت رح للانتقات ويجر  تقييماا وو قا    ك الســـــياســـــت، يتلقظ ماتا الأللاقياا  - 66

 أوليت لتحديد ما إةا كان الطرف المشـــتاي مارس نشـــااا  مشـــمولا  بالحمايت، وإن كان الأمر ك لك، ما إةا كان
النشـــــــــــاط المشـــــــــــمول بالحمايت عاملا  مســـــــــــا ا    الانتقات المزعوتش وإةا للص ماتا الأللاقياا إلى أنه 

من حالاا الانتقات، أحيلت المســـــــــــــــالت إلى ماتا مراج ت الحســـــــــــــــاباا  بصـــــــــــــــد  حالت ظاهرة الوجاهت
والتحقيقاا ليحقلأ  يواش ويبتّ ماتا الأللاقياا   ا عاء الانتقات بصـــــــــــورة نهائيت ب د أن يتلقّظ تقرير 

 التحقيلأ والأ لت من ماتا مراج ت الحساباا والتحقيقاا ويست رلمجوما است رالمجا  مستقلا ش
اســــتفســــارا  بشــــان الحمايت من الانتقات، تتــــمن  31لقّظ ماتا الأللاقياا ، ت2017و  عات  - 67
منوا الباا للحصـــــــــــول علظ الم لوماا والمشـــــــــــورة   زال الســـــــــــياســـــــــــاا، بما   ةلك أســـــــــــئلت عن  28

الإجراءاا المتب ت   ه ك السياستش وكانت الطلباا الثلا ت المتبقيت شااوى رسميت بشان الت رح للانتقات، 
المشـــتاون أنهم ت رّلمجـــوا ل مل انتقامي مؤةٍ نتيلمت القيات بنشـــاط مشـــمول بالحمايتش و  المقابل،  اّ عظ  يوا

 ش2016، وشاويين   عات 2015تلقّظ الماتا خمس شااوى رسميت   عات 
ــــــــــ - 68 ــــــــــوتشاّل الطلباا الـ للحصول علظ م لوماا ومشورة بشان سياست الحمايت من الانتقات  28 ـ

ــــــــــــــــــ  2017التي ور ا   عات  للحصــــول علظ مشــــورة بشــــان الحمايت من  17زيا ة  عن الاســــتفســــاراا الـ
ش وت زى الزيا ة   الباا المشــورة   جزء منوا إلى أنشــطت التوعيت التي 2016الانتقات التي ور ا   عات 

ينفــّ هــا ماتــا الأللاقيــاا، وإلى الاهتمــات المتزايــد بمولمجـــــــــــــــوع الإبلاغ عن المرــالفــاا   من ومــت الأمم 
لمتحدة كال، لانوا تبيّن بالإلمجــــــــــــــا ت إلى ةلك حقيقت أن مااتا الأللاقياا الألرى التاب ت لشــــــــــــــبات ا

أللاقياا المن ماا المت د ة الأاراف تن ر أكثر  اكثر إلى ماتا الأللاقياا بوصـــــــفه الســـــــلطت الرائدة 
كان من   2017عات   ما يت للأ بمســــــــــــائل الحمايت من الانتقات؛  حوالي  لث الباا المشــــــــــــورة الوار ة   

مااتا أللاقياا ألرى، التمســت  يوا توجيوا  بشــان شــروط محد ة تت للأ بســياســت الحمايت من الانتقات 
 وإجراءاا است راح الحالااش

وبالإلمجــــا ت إلى إســــداء المشــــورة بشــــان محتوى الســــياســــت وانطباقوا علظ موظفي ال نام  الإنمائي،  - 69
ا شـــواال تت للأ بماان ال مل لا تشـــملوا ه ك الســـياســـت إلى مااتا أرشـــد ماتا الأللاقياا أ را ا أ ارو 

الدعم الألرى المتاحت والمناســـــــــــــــبت، بما  يوا ماتا أمين الم ا  وماتا الموار  البشـــــــــــــــريت وماتا تقديم 
م  أولئك الأشـــــرات   حال “ ســـــياســـــت الباب المفتوح”المســـــاعدة القانونيت للموظفينش واعتمد الماتا 

  لوماا مستاملت أو   الحصول علظ مزيد من التوجيهشرابوا   تقديم م
، التمس المشــــــــتايان   2017و  ما يت للأ بشــــــــااوى الت رح للانتقات الثلاث الوار ة   عات  - 70

حالتين وتلقّيا   نهايت المطاف حلا  مُرلمجـــــــــــيا  علظ نحو   ال و  الوقت المناســـــــــــا من للال ماتا أمين 
مايت من الانتقات   الاعتبار بان ال نام  الإنمائي يشلم  علظ حل الخلا اا الم ا ش وإة تال  سياست الح

بطرا اير رسميــت، تتي  للمشـــــــــــــــتاين ليــار الســـــــــــــــ ي للتوصــــــــــــــــل إلى حلول اير رسميــت من للال ماتـا 
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الم ا  كبديل للشــااوى الرسميت وعمليت التحقيلأش ويمثّل النلماح   تســويت هاتين الحالتين، ال   أ ى  أمين
 نا الإجراءاا الرسميت المطولت والمالفت، نتيلمت  إيجابيت  ألرى ل لاقت ال مل المتينت والت اونيت التي ترب  إلى 

 ماتا الأللاقياا بماتا أمين الم ا ش
أما   شـــــــــــاوى الت رح للانتقات الثالثت،  ب د إجراء تقييم أولي شـــــــــــامل يتـــــــــــم،    لت أمور،  - 71

لقت بالقتــــــيت التي قدّموا المشــــــتاي، قرر ماتا الأللاقياا عدت  بوا اســــــت راح الو ائلأ التــــــرمت المت 
وجو  حالت انتقات ظاهرة الوجاهتش وبناء  علظ ةلك، ت إرشـــــــــــــــا  الطرف المشـــــــــــــــتاي إلى ا لياا الدالليت 

 البديلت والمناسبت التي يمانه الللموء إليوا لم اتت شواالهش
برجراء اســــت راح لســــياســـت  2017شــــتركت   عات وكما ةكُر من قبل، باشــــرا وحدة التفتية الم - 72

الإبلاغ عن المرالفاا يركز علظ الســياســاا والممارســاا المتّب ت علظ نطاا المن ومت   ما يت للأ بما يليو 
 أ( الإبلاغ عن ســــــــــــــوء الســــــــــــــلوك؛  ب( حمايت المبلغين من الأعمال الانتقاميتش وللال الفترة المشــــــــــــــمولت 

ياا استبياناا موس ت تت للأ بوظيفت وحدة التفتية المشتركت   زال الحمايت بالتقرير، م  ماتا الأللاق
من الانتقات، وتحدّث مطولا  م  مفتشـــــــــي الوحدة   مناســـــــــباا عديدةش و عا مدير ماتا الأللاقياا، 
بصــــــفته رئيس شــــــبات أللاقياا المن ماا المت د ة الأاراف، وحدة التفتية المشــــــتركت إلى حتــــــور المؤ ر 

، حيث قدّمت الوحدة اســـت رالمجـــا  ر ي  المســـتوى لمشـــروعوا وأجرا 2017للشـــبات    وز/يوليه  الســـنو 
، 2018مناقشت مركزة م   ي  الحالمجرين من الشباتش وعند صدور تقرير وحدة التفتية المشتركت   عات 
ســـــــياســـــــاا ســـــــيســـــــت رح الماتا، من من ور ال نام  الإنمائي،  ي  توصـــــــياا الوحدة الراميت إلى ت زيز 

 وممارساا الحمايت من الانتقات علظ نطاا من ومت الأمم المتحدةش
ويُ كر أن الإبلاغ عن المرالفاا،   القطاعين ال ات والخات، ي زز المســــاءلت المؤســــســــيت ويدعم  - 73

ماا حت الغة والفســـا  وســـوء الإ ارة اتســـيم للموار ش وســـ يا  لحمايت نزاهت المن مت ومصـــداقيتوا، يواصـــل 
تا الأللاقياا،   ت امله م  وحداا عمل ال نام  الإنمائي والمديرين  يوا، التشـــــــــــــــديد علظ أ يت ما

ت زيز  قا ت عدت الســـــــــــــــاوا عن الخطا وميئت بيئت عمل لاليت من الانتقاتش وي ل تو ير الم لوماا عن 
ر الأنشـــطت التي يتـــطل  يا ســـياســـت ال نام  الإنمائي المت لقت بالحمايت من الانتقات عنصـــرا  حاسما  من عناصـــ

 الماتا   زال التدريا والتوعيتش
  

  ريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأطرا  - رابعا 
واصل الماتا المشاركت بصورة نشطت   الاجتماعاا الشوريت لفريلأ الأمم المتحدة ل للاقياا  - 74

قياا لصـــــنا يلأ الأمم المتحدة وبرازوا ووكالاما المترصـــــصـــــت وترأســـــه ال   يتـــــم رؤســـــاء مااتا الأللا
مــديرة ماتــا الأللاقيــاا   الأمــانــت ال ــامــت ل مم المتحــدةش وب ــد أن نهل مــدير ماتــا الأللاقيــاا 
بالوظيفت المت لقت بالأللاقياا   ال نام  الإنمائي من للال اســـــــــــــــتحداث مبا راا اســـــــــــــــتباقيت   زال 

ت ين،    لت أمور، بالممارســـــاا الفتـــــلظ   القطاع الخات، نقل تلك الخ ة أيتـــــا  إلى الأللاقياا تســـــ
 ريلأ الأمم المتحدة ل للاقياا وأســوم إســواما  كبيرا    مناقشــاا الفريلأش وعلظ ارار الســنواا الســابقت، 

الأللاقياا تترك لا ينفك المدير يدعو بصراحت  الل ه ا الفريلأ إلى ولمج  برام  مبتارة وعمليت   زال 
 أ را    الا  وملموسا     قا ت المؤسست وعملياماش
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وكما ور    التقرير، نّ م المدير وترأس الاجتماع الســـــنو  لشـــــبات أللاقياا المن ماا المت د ة  - 75
ش والمجـــــــــــــــطل  بدور محور    توجيه وقيا ة 2017الأاراف، ال   عُقد   روما بريطاليا،    وز/يوليه 

الفريلأ، ال   يتالف من موظفي الأللاقياا   كياناا من ومت الأمم المتحدة والمن ماا الدوليت المنتسبت 
إليوا والمؤسـسـاا الماليت الدوليتش وبصـفته رئيس الفريلأ، أشـرف علظ اعتما  إصـلاحاا أسـاسـيت لأسـاليا 

جتماع و ور المدير، عمل الشــــــبات، وك لك ولمجــــــ  م ايير جديدة لل تــــــويت  يواش وكمؤشــــــر علظ نجاح الا
شــــــود ماتا الأللاقياا ب د ةلك زيا ة   عد  الباا الحصــــــول علظ المشــــــورة والتوجيه بشــــــان اائفت 
كبيرة من مســـــــــــائل الأللاقياا من أعتـــــــــــاء الشـــــــــــبات، وهو ما ي ور   جزء منه   زيا ة عد  الباا 

 المشورة   مسائل حمايت المبلغين عن المرالفااش
  

مقدمة إلى الإدارة لتعزيز ثقا ة النزاهة والامتثال  ي برنامج الأمم توصــــــــــيات  - خامسا 
 المتحدة الإنمائي

إلى ماتــا الأللاقيــاا أن يقــدّت توصـــــــــــــــيــاا إلى  2011/24الــا المجلس التنفيــ     قرارك  - 76
يش وإة  ي  الإ ارة بشــان كيفيت ت زيز  قا ت الأللاقياا والنزاهت والمســاءلت   برنام  الأمم المتحدة الإنمائ

الماتا علما  بان  ي  التوصــياا الإ اريت الســابقت الصــا رة عن ماتا الأللاقياا نُـفِّ ا بنلماح، وبان 
قيا ة المن مت تواصـــــــــــــــل تقديم الدعم الاامل لإ ماج الأللاقياا   قراراا ال مل وال ملياا   ال نام  

 ش2017قرير عات الإنمائي،   يُصدر أ  توصياا إ اريت للفترة المشمولت بت
  

 الاستنتاج - سادسا 
  ســــــــــــــ ي ماتا الأللاقياا يمت إلى تنفي  ولايته الراميت إلى ت زيز وتوايد  قا ت الأللاقياا  - 77

والنزاهت والمساءلت   برنام  الأمم المتحدة الإنمائي، يواصل تقييم وت زيز عمله   زالاا ولايته الأساسيتش 
ملتزما  بتنفي  برنام  أللاقياا استباقي ومبتار يدم  الممارساا الفتلظ  2012وظل الماتا من  عات 

من القطاعين ال ات والخات وله أ ر حقيقيش ويتلملظ نجاح ه ا النو  ال ملي   حقيقت أن الماتا تلقّظ 
، للسنت الخامست علظ التواليش ومن للال أنشطت التواصل 2017عد ا  قياسيا  من الباا الخدمت   عات 

التوعيت القويت التي يتـــــطل  يا الماتا،  قد أعلظ علظ نحو كبير من شـــــان الوظيفت المت لقت بالأللاقياا و 
 الل المن متش  ليس الموظفون والإ ارة وحدهم من ين ر إلى الماتا بوصـــــــــفه مصـــــــــدرا  مو وقا  للردماا 

ومت تســــــــــتشــــــــــيرك أكثر  اكثر ال اليت اتو ة   زال الأللاقياا، بل إن مااتا أللاقياا ألرى   المن 
 بوصفه سلطت عليا   مسائل الأللاقيااش

ويمثّل ماتا الأللاقياا، من للال أنشـــطته الواســـ ت النطاا، جوت أســـاســـيت ومســـتقلت للدعوة  - 78
إلى القيم الأللاقيــت والأ اء القــائم علظ المبــا ئ   ال مــلش وي ــل الماتــا ملتزمـا  التزامـا  كـاملا  بمواصــــــــــــــلـت 

للاقياا   ال ملياا وممارســـــاا ال مل اليوميت للمن مت، وســـــيواصـــــل ال مل بشـــــال اســـــتباقي إ ماج الأ
 علظ ت زيز بيئت مؤسسيت ملتزمت بالسلوك الأللاقي والنزاهت المؤسسيتش

 
 


