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 2018الدورة السنوية لعام 

 ، نيويورك2018حزيران/يونيه  8إلى  4

 من جدول الأعمال المؤقت 15 البند

    الحسابات والرقابة الداخليتان مراجعة
ـــات    ـــة للحســـــــــــــاب ـــداخلي ـــامج الأمم المتحـــدة الإنمـــائيل رارير المراجعـــة ال برن

 والتحاياات 
  

 موجز 
يقُدِّم هذا التقرير معلومات عن الأنشطة التي اضطلع بها مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات  

. وبناءً على طلب المجلس التنفيذي،   قراره 201٧كانون الأول/ديســــــــم    ٣1خلال الســــــــنة المنت ية   
كفاءة وفعالية إطار ، يتضـــــــــمن هذا التقرير رنياً، يســـــــــتند إلى نطا  العم  المضـــــــــطلع به، عن  2016/1٣

الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة ل نامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وموجزاً مقتضـــــــــــــــباً لاعمال؛ والمعاي  التي 
 تدعم الرني.
ويتناول التقرير طلبات قدم ا المجلس   قرارات سابقة، مث  التقيد ببيان الامتثال لمعاي  المراجعة  

والإفادة برني بشــــان ما إاا كانت الموارد المخلــــلــــة للم مة ملائمة وكافية ومو عة الداخلية للحســــابات؛ 
بشــك  فعال لتحقيا التيطية المرجوة للمراجعة الداخلية للحســابات؛ وتوف  معلومات حســنة التوقيت عن 
ني تحديات تكتنف الاضــــــــــطلا  لســــــــــؤوليات الرقابة؛ واســــــــــتعرا  إجراءات الاســــــــــتقدام؛ وعر  تقييم 

 (.2015/1٣ر   المنظمة )جميع ا مذكورة   القرار المخاط
ويشـــــــم  التقرير المســـــــائر المالية التي بينت ا التحقيقات وطريقة اســـــــندادها ومقدار المســـــــند من ا  
(؛ وعناوين جميع تقارير المراجعة الداخلية للحســــــــــــــــابات اللــــــــــــــــادرة خلال الســـــــــــــــنة 2014/21)القرار 

(؛ وحالات اليش والإجراءات المتخذة   قضايا سوء 201٣/24حللت عليه من تقديرات )القرار  وما
 (.2011/22السلوك )القرار 
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( ويرد التقرير الســــنوي 2006/1٣ويعُرَ  رد الإدارة على هذا التقرير على نحو مســــتق  )القرار  
 (.DP/2008/16/Rev.1للجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات والتقييم   تذيي  ملحا بهذا التقرير )

 عناصر قرار  
قد يرغب المجلس التنفيذي فيما يلي: )ن( نن يحيط علماً بهذا التقرير؛ )ب( نن يعُرب عن تاييده  

المســـــــــــــــتمر لتعزيز م متي المراجعة الداخلية للحســـــــــــــــابات والتحقيقات   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ 
 نن يحيط علماً بالتقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات والتقييم. )ج(
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 مادمة  

يرفع مكتب مراجعة الحســـــــابات والتحقيقات ب نامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى المجلس التنفيذي  - 1
كانون   ٣1تقريره الســنوي المتعلا بانشــطة المراجعة الداخلية للحســابات والتحقيقات عن الســنة المنت ية   

لمجلس التنفيذي على النحو . ويتضمن التقرير نيضا معلومات مُقدَّمة تلبية لقرارات ا201٧الأول/ديسم  
 المذكور   هذه الوثيقة. 

  
 الضمان في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي - أولا 

 ولاية مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات  

ي دف مكتب مراجعة الحســـابات والتحقيقات إلى نن يتيبر ل نامج الأمم المتحدة الإنمائي نظاما  - 2
ســــــــــتقلة والموضــــــــــوعية، بير  تحســــــــــين فعالية وكفاءة عمليات ال نامج الإنمائي   فعالا للرقابة الداخلية الم

تحقيا نهدافه وغاياته الإنمائية. ويرد تعريف غر  المكتب وســـلطته ومســـؤوليته   الميثا  الذي نقرته مديرة 
ثا  واعتماده ال نامج. وحسبما تقتضي المعاي  الدولية لمع د مراجعي الحسابات الداخليين، تم تحديث المي

، وهو يعكس جميع ننشطة ومجالات المسؤولية التي 201٧من قِب  مديرة ال نامج   تشرين الأول/نكتوبر 
 يضطلع بها مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات.

م الرئيس  إطار الممارســــــــــات الم نية الدوليةويتطلب  - ٣ لمع د مراجعي الحســــــــــابات الداخليين نن يقُدِّ
التنفيـــذي لمراجعـــة الحســـــــــــــــــابـــات تقـــاريره إلى مرجع داخـــ  المنظمـــة يتيبر للقيِّمين على المراجعـــة الـــداخليـــة 
للحســــــــابات الاضــــــــطلا  لســــــــؤوليافم، ونن يؤكد للمجلس التنفيذي، ســــــــنوياً على الأق ، الاســــــــتقلالية 

 الداخلية للحسابات.  التنظيمية لأنشطة المراجعة

، تحرر المكتب من التدخ    تحديد نطا  201٧ويؤكد المكتب اســتقلاليته التنظيمية. و  عام  - 4
 مراجعته للحسابات وتحقيقاته، ونداء نعماله، وإبلاغ ما يتوص  إليه من نتائج. 

تحقيقات ، اســــــتحد  مكتب مراجعة الحســــــابات وال201٧واعتبارا من كانون الأول/ديســــــم   - 5
بيانا للاســـتقلالية والموضـــوعية والحياد ســـيقوم بتوقيعه ســـنويا موظفو مراجعة الحســـابات كوســـيلة للملـــادقة 
على التزام الموظفين لدونة الأخلا  والمبادئ الأســــــــــاســــــــــية لمع د مراجعي الحســــــــــابات الداخليين، وكذل  

 مدونة الأخلاقيات ل نامج الأمم المتحدة الإنمائي.

كتب برنامج فعال لضـــــمان اوودة وتحســـــين ا، يشـــــم  كلاً من م متي المراجعة الداخلية ولدى الم - 6
بعد إنجا  عمليات  201٧للحســـــابات والتحقيقات. وقد نظ رت اســـــتقلـــــاءات العملاء التي نجريت   

مراجعة الحسابات ارتياح العملاء لس  تل  العمليات. ويُضطلع ك  خمس سنوات باستعراضات خارجية 
، ونالت 201٧اوودة. ونُنجز الاســتعرا  المارجي الثالث للمراجعة الداخلية للحســابات   عام لضــمان 

وهي نعلى علامة  - “ممتث  عموما”ننشـــــــــطة المكتب   المراجعة الداخلية للحســـــــــابات العلامة التقديرية 
 توصيات.يمكن الحلول علي ا. ونحاط المكتب علما بالتحسينات المقنحة ونفّذ ما يتل  بها من 

وظـ  المكتـب يتلقى دعمـا قويـا من الإدارة العليـا لل نـامج الإنمـائي. وشــــــــــــــــارك مـدير المكتـب    - ٧
اجتماعات فريا الأداء المؤســـــــســـــــي الموســـــــع )مع رخســـــــاء مكاتب الرقابة الأخرى( مما نتاح إجراء مناقشـــــــة 

ة لراجعة الحســــــابات التي لها للتوصــــــيات التي لم تنُفَّذ منذ فنة طويلة، وغ  ال  من المســــــائ  اات اللــــــل
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نهمية والتي تعُرِّ  ال نامج الإنمائي لمطر محتم . كما واص  عقد اجتماعات منتظمة مع مكتب المدمات 
 الإدارية والمكاتب الإقليمية لمناقشة المسائ  الرئيسية والمتكررة المتعلقة لراجعة الحسابات والتحقيقات. 

راجعة الحســـــابات والتقييم، وهي إحدى هيلات الرقابة المارجية وواصـــــلت اللجنة الاســـــتشـــــارية لم - 8
المســـــــــــــــتقلــة لل نــامج الإنمــائي، تقــدم المشـــــــــــــــورة إلى مــديرة ال نــامج لتعزيز فعــاليــة م متي المراجعــة الــداخليـة 

، اســـــــتعرضـــــــت اللجنة خطة عم  المكتب 201٧للحســـــــابات والتحقيقات   ال نامج الإنمائي. و  عام 
وتنفيذها من خلال تقارير مرحلية فلــلية. كما اســتعرضــت الأنشــطة المتعلقة لراجعة  201٧الســنوية لعام 

. 201٧ المقدم إلى المجلس التنفيذي   عام 2016الحسابات والتحقيقات الواردة   التقرير السنوي لعام 
لدورية وعقدت اللجنة وفا اختلاصافا جلسات خاصة مع مدير المكتب   ك  اجتما  من اجتماعاته ا

 . 201٧التي عقدها   
 

 التنسيا مع مراجعي الحسابات المارجيين   

ظ  المراجعون المارجيون لحســــــــــــابات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )مجلس مراجعي حســــــــــــابات  - 9
الأمم المتحدة( يعتمدون على مراجعات الحســـــــــابات التي تُري ا مكتب مراجعة الحســـــــــابات والتحقيقات، 

لحســــــــابات  (1)عملياته المتعلقة باســــــــتعرا  ضــــــــمان جودة المراجعة التي تقوم بها نطراف ثالثةوكذل  على 
 المشاريع التي تنُفذها المنظمات غ  الحكومية نو الحكومات الوطنية. 

 
 نساس تقدم الضمان المستق  إلى مديرة ال نامج  

، شملت خطة العم  الســـنوية للمكتب ابتياء توف  ضـــمان بشـــان الحوكمة وإدارة المخاطر والمراقبة - 10
مزتا مناســـبا من وحدات الأعمال والم ام والأنشـــطة على مســـتوى المقر والمســـتويين الإقليمي  201٧لعام 

؛ والمنبر المقدمة من اللـــــندو  العالمي لمكافحة الإيد  والســـــ  والملاريا ومشـــــاريع التنفيذ المباشـــــروالقطري؛ 
ضــــــت اللجنة الاســــــتشــــــارية لمراجعة الحســــــابات والتقييم خطة العم  )اللــــــندو  العالمي(. وبعد نن اســــــتعر 

 وافقت مديرة ال نامج على تل  المطة. 201٧السنوية لعام 
 

 (2015/1٣تقييم المطر المؤسسي فيما يتعلا بتخطيط العم  السنوي )القرار   

إجراء  بعد 201٧نعد مكتب مراجعة الحســــــــــابات والتحقيقات خطة مراجعة الحســــــــــابات لعام  - 11
تقييم شــــــــــام  للمخاطر اتدقة بالمجالات التي تشــــــــــمل ا عملياته المتعلقة لراجعة للحســــــــــابات   ال نامج 
الإنمائي كك . واضــــطلع المكتب بعملية التخطيط بطريقة تشــــاركية، وال  بسجراء ســــلســــلة من المناقشــــات 

المســــــــتقاة من نمااج تقييم المخاطر. مع الإدارة العليا ورخســــــــاء المكاتب المعنية، التي اســــــــنشــــــــدت بالنتائج 
تشاور مع مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة لضمان سلامة النطا  المشمول لراجعة حسابات  كما

ال نامج الإنمائي، والتقليـ  إلى ند  حد من ا دواجيـة او ود   توف  الضـــــــــــــــمـان لمديرة ال نامج الإنمائي 
 والمجلس التنفيذي. 

__________ 

رها مكتب مراجعة إلى ني مراجعات للحســـــــــــابات لم ت“ عمليات مراجعة الحســـــــــــابات التي تقوم بها نطراف ثالثة”تشـــــــــــ   (1) 
الحســابات والتحقيقات نو لم َرَ با.ه. وتتولى مراجعة حســابات المشــاريع التي تنفذها المنظمات غ  الحكومية والحكومات 
الوطنية مؤســـــــــــــســـــــــــــاتر عليا لمراجعة الحســـــــــــــابات نو شـــــــــــــركات لمراجعة الحســـــــــــــابات تســـــــــــــتعين بها وتديرها المكاتب القُطرية 

 الإنمائي. لل نامج
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جية تقييم المخاطر عملية تقييم المخاطر بدءاً من تحديد المخاطر وصولا إلى قياس ا وتناولت من  - 12
وتقدير مرتبت ا. وقد كانت مؤشـــــرات المخاطر المســـــتخدمة كمية ونوعية على الســـــواء، وكانت مُلـــــنَّفة من 

حددفا إدارة حيث كونها اسـناتيجية نو سـياقية نو سـياسـية نو تشـييلية نو مالية، وفقا لفلات المخاطر التي 
المخاطر المؤســســية   ال نامج الإنمائي. ويمكن تعدي  التلــنيف الن ائي للمخاطر، الذي يحدد مدى تواتر 
عمليات مراجعة الحســـــــــــــابات، بعد إجراء مشـــــــــــــاورات مع الإدارة. وعموما، كان يتم مراجعة حســـــــــــــابات 

عالية ”انات التي تُلــــــــــــنَّف بانها ك  ســــــــــــنتين، والكي  “عالية المخاطر جدا”الكيانات التي تُلــــــــــــنَّف بانها 
ك  نربع ســـــــنوات إلى   “متوســـــــطة المخاطر”ك  ثلا  ســـــــنوات، والكيانات التي تُلـــــــنَّف بانها   “المخاطر

 ك  خمس إلى ست سنوات.   “منخفضة المخاطر”خمس سنوات، والكيانات التي تُلنَّف بانها 
 

 تقارير مراجعة الحسابات اللادرة  

تقريرا  1٣تقريرا لمراجعة الحســـــــــــــــابات، شملت ما يلي:  126المكتب ، نصـــــــــــــــدر 201٧  عام  - 1٣
تقريرا لمراجعة منبر  1٣ تقريرا لمراجعة حســـــــــــــــابات المكاتب القُطرية؛ و ٣6 لمراجعة حســـــــــــــــابات المقر؛ و

تقريرا لمراجعة حســــــــابات مشــــــــاريع التنفيذ المباشــــــــر  59 اللــــــــندو  العالمي )من ا ثلاثة تقارير موحدة(؛ و
تقارير لمراجعة حسابات مشنكة بين  5 تتعلا بلندو  الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية(؛ ومن ا  ثمانية)

عنــاوين كــافــة تقــارير مراجعــة  2، يرد   المرفا 201٣/24(. ووفقــا للقرار 1الوكــالات )انظر الشـــــــــــــــكــ  
 والعلامات التقديرية. 201٧الحسابات الداخلية اللادرة   عام 

تتناول الأنشـــــــــــــــطة التي  201٧قارير مراجعة الحســـــــــــــــابات اللـــــــــــــــادرة   عام ونظرا لأن غالبية ت - 14
، فسن نتائج مراجعة الحســــــــابات بلــــــــفة عامة 2016اضــــــــطلعت بها مكاتب ال نامج الإنمائي خلال عام 

د حالة ال امج والعمليات   عام  . وقد غطت عمليات مراجعة الحســــــــابات على المســــــــتوى 2016َســــــــِّ
عمليات )مراجعة حســــــــابات المكاتب القُطرية، وعمليات مراجعة حســــــــابات  108القُطري البالغ عددها 

بلايين دولار  ٣.1مشـــــــــــــــاريع التنفيذ المباشـــــــــــــــر، وعمليات مراجعة حســـــــــــــــابات اللـــــــــــــــندو  العالمي( نحو 
بلايين دولار هي نفقات ال نامج الإنمائي على اللــعيد الميدا . و ت  4.9المائة( من نصــ  نحو    6٣)

بليون دولار   شــك  نفقات، بعمليات مراجعة للحســابات نجرفا نطراف  1.4إضــا  قدره تيطية مبلغ 
 ثالثة لمشاريع المنظمات غ  الحكومية ومشاريع التنفيذ الوطني. 

 1الشك  
 ونوعها 2017عدد راارير مراجعة الحسابات الصادرة عام 
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 (59مشاريع التنفيذ المباشر )

ات مراجعـــــة حســــــــــــــــــــابـــــات عمليـــــ
 (٣6المكاتب القُطرية )

عمليـــــات مراجعـــــة حســــــــــــــــــــابـــــات 
 (1٣اللندو  العالمي )

عمليـــــات مراجعـــــة حســــــــــــــــــــابـــــات 
 (1٣) المقر

عمليــــات مراجعــــة الحســـــــــــــــــــابــــات 
 (5المشنكة بين الوكالات )
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 العلامات التقديرية الممنوحة   مراجعة الحسابات

  نغلب تقاريره، يعكس  الحســــــــابات، يمنبر المكتب علامات تقديريةاســــــــتناداً إلى نتائج مراجعة  - 15
مســــــــــــــتوى الكفاءة والفعالية   الحوكمة، و  إدارة المخاطر وعمليات الرقابة على مســــــــــــــتوى الكيان الذي 
روجعت حساباته. وتشم  الاستثناءات عمليات مراجعة الحسابات التي َرى   إطار المتابعة، وعمليات 

ات التي تقتلــــر على الناحية المالية لمشــــاريع التنفيذ المباشــــر، والتقارير الموحدة المتعلقة بعدة مراجعة الحســــاب
  عمليات مراجعة للحسابات.

، اســـــــــتحد  المكتب نظاما تقديريا موســـــــــعا باربعة مســـــــــتويات ح  مح  النظام 201٧و  عام  - 16
قدمت   اجتما  ممثلي دوائر المراجعة  التقديري الســـابا اي المســـتويات الثلاثة. وجاء ال  نتيجة توصـــية

، بهدف مواءمة العلامات التقديرية على مســـــتوى 2016الداخلية للحســـــابات التابعة لامم المتحدة لعام 
 “مُر  جزئيا”الكيانات فيما بين مؤســــــــــــــســــــــــــــات الأمم المتحدة. ويتمث  الفر  الرئيســــــــــــــي   نن تقدير 

مُرٍ  جزئيا/بحاجة إلى ”و  “ئيا/بحاجة إلى بعض التحســينمُرٍ  جز ”ينقســم ا ن إلى فلتين، هما:  نصــببر
  وقد لقي النظام التقديري اوديد ترحيبا من الإدارة العليا ل نامج الأمم المتحدة الإنمائي.. “تحسين كب 

تقريرا علامة تقديرية عامة. ومن نصـــــ   6٧، لم يتضـــــمن 126ومن نصـــــ  التقارير البالغ عددها  - 1٧
؛ وتضـــــمن ‘مُر ٍ ’  المائة( العلامة التقديرية  ٣٧تقريراً ) 22تقريرا، تضــــــمن  59ية وعددها التقارير المتبق

تقريرا  1٣؛ وتضـــــــــــــــمن “مر  جزئيــا/بحــاجــة إلى بعض التحســـــــــــــــين”  المــائــة( العلامــة  ٣٧تقريرا ) 22
العلامة    المائة( ٣، وتضــــــــــــمن تقريران )“مُرٍْ  جزئيا/بحاجة إلى تحســــــــــــين كب ”المائة( العلامة    22)
(. وتُظ ر مقارنة تو يع العلامات التقديرية التي منحت ا مراجعة الحســـابات 2)انظر الشـــك   “مُرْ ٍ  غ ”

يةالْ ” يادة طفيفة   العلامات التقديرية  2016بالعلامات الممنوحة   عام  201٧  عام  ، “مُرْضـــــــــــــــِ
يةغ  الْ ”وانخفاضــا طفيفا   العلامات    المائة  59  المائة(، ورقما مشــنكا هو نســبة  1)بنســبة  “مُرْضــِ

ا مُرْ ٍ ”  فلــة  ، والفر  الوحيــد هو نن العلامــات 2016مُبلَّغ عنــه   عــام ، وهو ممــاثــ  للرقم الْ “جزئيــً
 “مُرٍْ  جزئياً/بحاجة إلى بعض التحســـــــــين”التقديرية تعُر  ا ن بشــــــــــك  منفلــــــــــ    الفلتين الفرعيتين 

 “غ  مُر ”وتتعلا التقارير التي تضـــــــمنت العلامة التقديرية . “ئياً/بحاجة إلى تحســـــــين كب مُرٍْ  جز ” و
 بعملية واحدة لمراجعة حسابات مشنكة بين الوكالات وعملية واحدة لمراجعة حسابات اللندو  العالمي. 

 
 2الشك  

 (2016ة بعام ماارن 2017ماارنة العلامات التاديرية التي منحتها مراجعة الحسابات )عام 
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ويوجد نوعان من مراجعات الحسابات لمشاريع التنفيذ المباشر: )ن( مراجعة حسابات مالية تضم  - 18
بيانات نفقات المشــاريع والأصــول الثابتة والنقدية؛ و)ب( مراجعة حســابات تشــم  مراجعة اووانب المالية 

ت لمراجعة الحســـــابات ونظُم الرقابة الداخلية. وتُســـــفر المراجعات التي تكون مالية فقط وتضـــــطلع بها شـــــركا
عن رني لمراجعة الحســــــــــــابات بشــــــــــــان النفقات والأصــــــــــــول وبشــــــــــــان النقدية المتاحة، حيثما ينطبا ال . 

تســـتتبع تل  المراجعات المالية اســـتخدام العلامات التقديرية التي يحددها المكتب. ومن نصـــ  عمليات  ولا
عمليــة مراجعــة  5٧عمليــة ) 59والبــالغ عــددهــا  201٧مراجعــة الحســــــــــــــــابــات هــذه التي نجريــت   عــام 

لحســـــــــــــــابات مالية وعمليتان لمراجعة حســـــــــــــــابات تشـــــــــــــــم  اووانب المالية ونظم الرقابة الداخلية(، كانت 
عملية مراجعة حســــــــــابات متعلقة لشــــــــــاريع التنفيذ المباشــــــــــر الماصــــــــــة ب نامج الأمم المتحدة الإنمائي  51
لــــندو  الأمم المتحدة للمشــــاريع الإنتاجية. ومن عمليات تتلــــ  لشــــاريع التنفيذ المباشــــر الماصــــة ب وثمان

عملية، نبدت شـــركات مراجعة  59نصـــ  عمليات مراجعة الحســـابات الماصـــة بالنفقات والبالغ عددها 
رنيا غ  متحفظ، وستة آراء متحفظة، ورنيا سلبيا واحدا بشان بيانات نفقات المشاريع.  52الحسابات 

ن ا للمشـــاريع التي صـــدرت بشـــانها آراء متحفظة نو آراء ســـلبية مبلغ وبلغ صـــا  الأخطاء المالية المبلّغ ع
  المائة من مجمو  النفقات التي خضـــــــــــــــعت لمراجعة الحســــــــــــــــابات وقدرها  2.8مليون دولار ) 9.1٣

عملية عن  40(. ونســــفرت عمليات مراجعة بيانات الأصــــول الثابتة البالغ عددها ملايين دولار 8.50٣
، ونربعة آراء متحفظة، وبيان واحد بالامتنا  عن إبداء الرني. وبلغ صـــــــــــــــا  متحفظ غ رنيا  ٣5إبداء 

الأخطاء المالية المبلغ عن ا للمشـــاريع التي صـــدرت بشـــانها آراء متحفظة وبيانات بالامتنا  عن إبداء الرني 
ها   المائة من مجمو  قيمة الأصـــول التي خضـــعت لمراجعة الحســـابات وقدر  55ملايين دولار ) 6.٣مبلغ 
 مليون دولار(.  11.4

  
 الكشف عن راارير المراجعة الداخلية للحسابات - ثانيا 

تقريرا من تقــارير المراجعــة الــداخليـة  126، كشـــــــــــــــف ال نــامج الإنمــائي علنــا عن 201٧  عــام  - 19
 للحســـــــابات، حُجب من ا تقرير واحد، وحُرر ثلاثة تحريراً جزئياً نظراً لاحتوائ ا على معلومات حســـــــاســـــــة

(http://audit-public-disclosure.undp.org وتلقت اللــفحة الإلكنونية المتعلقة بالكشــف عن تقارير .)
  يارات.  4 ٧10البالغ  2016 يارة، وهو عدد يفو  بكث  عددها   عام  6 951المراجعة 

دم ورود ني ، فـــسن المكتـــب يبلغ المجلس التنفيـــذي لوجـــب هـــذا التقرير بعـــ2011/2٣ووفقـــاً للقرار  - 20
 /كانون الأول  1للاطلا  على تقارير مراجعة الحســــابات غ  المعلنة اللــــادرة قب  تاري   201٧طلب   عام 
، حين كانت ســــــــياســــــــة الكشــــــــف عن تقارير المراجعة الداخلية للحســــــــابات تنُفَّذ عملا 2012ديســــــــم  

  .2012/8 بالقرار
  

 ملاك الموظفين والميزانية  - ثالثا 

وظيفة.  82، بلغ مجمو  الوظائف المعتمدة   المكتب 201٧كانون الأول/ديســـــــــــــــم    ٣1   - 21
 وال  الرقم لا يشم  نربع وظائف ممولة من هيلة الأمم المتحدة للمرنة ووظيفة واحدة لموظف فني مبتدئ.
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 عملية الاستقدام  

يلت  - 22 ظائف شـــاغرة بحلول وظيفة وبقيت نربع و  ٧8من بين تل  الوظائف الاثنتين والثمانين، شـــُ
 كـانون الأول/  ٣1. ونُنجزت إجراءات الاســـــــــــــــتقـدام للوظـائف الأربع الشــــــــــــــــاغرة بحلول 201٧نهـايـة عـام 
، رصد 201٧. و  عام 2018؛ وقد كان متوقعا ملؤها بحلول نهاية الربع الأول من عام 201٧ ديسم 

ظلت في ا مناصب الموظفين المكتب، على نساس فللي، معدل الشيور لديه ومتوسط عدد الأش ر التي 
  المائة مقاب  مســتوى حدده المكتب لنفســه قدره  5شــاغرة. وقد نجبر   تحقيا معدل شــيور عام نســبته 

نشــــــــــ ر لأي وظيفة يتعين شــــــــــيل ا، مقاب  فنة مقبولة  4.6  المائة، كما حقا معدلاً متوســــــــــطاً قدره  ٧
 قدرها ستة نش ر. 

 
 الميزانية  

مليون دولار ممولــة من الموارد  1٧.2، بليــت ميزانيــة المكتــب الإجمــاليــة المعتمــدة 201٧  عــام  - 2٣
مليون دولار لأغرا   1،1(. وعلاوة على ال ، تلقى المكتب ٣الأســـاســـية وموارد نخرى )انظر الشـــك  

و  العالمي. مراجعة الحســـــــــــابات والتحقيا   ننشـــــــــــطة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الممولة لنبر اللـــــــــــند
وتيطي مخلــــــلــــــات اللــــــندو  العالمي هذه  وي  وظائف الموظفين والتكاليف التشــــــييلية لثلا  وظائف 
متخلــلــة   مراجعة الحســابات، مقرها اســطنبول وبريتوريا وداكار، ووظيفة واحدة لمســتشــار للتحقيقات 

 مقرها نيويورك. 

على شـــــــــــــــكــ  تكــاليف مبــاشـــــــــــــــرة لمراجعـة مليون دولار  1وعلاوة على الــ ، ِّــُِّ  مــا مجموعــه  - 24
الحســابات على الميزانيات المتعلقة بك  مشــرو  من مشــاريع التنفيذ المباشــر التي ّ ت مراجعة حســابافا   

  .201٧عام 
 

 ٣الشك  
 باستثناء الصندوق العالمي - 2017الموارد في عام 

 للايين الدولارات 
 9.4 مراجعة الحسابات  

 6.1 التحقيقات
 1.6 الإدارة والدعم

 0.1 اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات والتقييم
 17.2 المجموع 
   

 النتائج الهامة للمراجعة الداخلية للحسابات -رابعا  
 مراجعة الحسابات بالمار -ألف  

  .201٧عملية لمراجعة الحسابات بالمقر   عام  1٣ننجز المكتب  - 25
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حســـــــابات المكتب الإقليمي لمنطقة آســـــــيا واتيط الهادئ توصـــــــيات فدف إلى وطرحت مراجعة  - 26
ميع عمليات المكاتب القطرية، وتتبع الدعم  تحســـين الرقابة على ال نامج الإقليمي والمشـــاريع الإقليمية، وَ

 التشييلي المقدم إلى المكاتب القطرية.
ال نامج الإنمائي وجود حاجة إلى المزيد من وبيّنت عملية مراجعة حســـــــــــــــابات إدارة تعبلة الموارد ب - 2٧

التنســــيا على صــــعيد المنظمة؛ وهيكلا نوضــــبر للحوكمة؛ ووضــــع اســــناتيجيات لتعبلة الموارد تتلــــ  بنوافذ 
 وي  محدَّدة. وخللـــــــت مراجعة الحســـــــابات إلى ننه بينما تم بشـــــــك  عام إنشـــــــاء وتفعي  ترتيبات الحوكمة 

 لتي خضعت للتقييم، فسن ثمة حاجة إلى المزيد من التحسين.وممارسات وضوابط إدارة المخاطر ا
ونوصــــــــــت مراجعة حســــــــــابات نظام تقدم العطاءات إلكنونيا بال نامج الإنمائي با اا إجراءات  - 28

للمضــي قدما   تعميم عملية تقدم العطاءات إلكنونيا وتلــويب نوجه الضــعف   تلــميم ا وتنفيذها. 
وإدارة الهوية  OneICTboxســــابات تكنولوجيا المعلومات والاتلــــالات )مبادرة ونســــفرت عمليتا مراجعة لح

 “مُر  جزئيا/بحاجة إلى بعض التحســـــــين” و “مُر ”بال نامج الإنمائي( عن منبر العلامتين التقديريتين 
على التوالي. ونوصت مراجعة حسابات إدارة الهوية بسجراء تحسينات   إنشاء محدِّدات هوية المستخدمين 

 واعتماد ملدر موثو  للتحقا من الهوية.
وتناولت مراجعتا حســــــــــــابات على ســــــــــــبي  المتابعة مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان  - 29

حالة، لوحظ إحرا  تقدم كب    تنفيذ التوصـــيات التي طرُحت    اونوب وإدارة شـــؤون البائعين. و  ك 
 عمليتي مراجعة الحسابات الأصليتين اللتين نجراهما المكتب.

توصـــــــــية  11توصــــــــــية، من ا  48ونســــــــــفرت التقارير الثلاثة عشــــــــــر لمراجعة حســــــــــابات المقر عن  - ٣0
 ‘.نولوية عليا’المائة( ملنفة بانها اات    2٣)
 

 ت مراجعة حسابات المكارب الاطريةعمليا -باء  
 201٧تقريراً اللـــادرة   عام  ٣6اشـــتملت تقارير مراجعة حســـابات المكاتب القطرية وعددها  - ٣1
عملية مراجعة اات نطا  عام وعملية متابعة واحدة لمراجعة حسابات من السنة السابقة كانت  ٣5على 

المسائ  الهامة )المتكررة   خمسة  4ترد   الشك  و . “غ  مُر ”قد نسفرت عن منبر العلامة التقديرية 
 مكاتب على الأق ( المجمعة بحسب مجال المراجعة نو المجال الفرعي للمراجعة. 

 
 4الشك  

 المسائل المتكررة التي حددرها مراجعة حسابات المكارب الاطرية
 مراجعة الحسابات المسائل المتكررة التي حددرها مجال المراجعة أو المجال الفرعي للمراجعة

عــدم كفــايــة رصـــــــــــــــد ال امج/المشـــــــــــــــاريع، مثــ  عــدم الاحتفــا   إدارة البرامج والمشاريع  
بسجلات مخاطر مستكملة، وعدم إجراء الرصد الميدا  بانتظام، 
والتاخ    إقفال المشـــــــــــاريع، وعدم إنشـــــــــــاء إطار عام للرصـــــــــــد 

 مكتباً(* 21)
 نظــــام نطلسحــــالات تــــاخ    إقفــــال المشـــــــــــــــــاريع المنجزة   

 مكاتب(*  6)
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 مراجعة الحسابات المسائل المتكررة التي حددرها مجال المراجعة أو المجال الفرعي للمراجعة
عدم كفاية الضوابط   عمليات المشنيات، مث  ضعف  طيط  المشتريات  

طلبات المشــنيات، وعدم كفاية إدارة تلقي العرو ، وعدم طرح 
 *مكتباً( 22)  نظام نطلس  الشراء الإلكنونية
عـدم كفـايـة م رات العقود، لـا يشــــــــــــــمـ  فرادى  ضــــــــــــــعف إدارة

استعمال التعاقد المباشر وفقا لسياسة ال نامج الإنمائي التي تحدِّد 
الحالات المعينة التي يســـــتعم  في ا، وعدم كفاية رصـــــد المنجزات 

 مكاتب( 9) والمدفوعات
ضعف إدارة البائعين، مث  عدم كفاية التحقا من المعلومات عن 

س نو عــــــدم دقــــــة بيــــــانــــــات البــــــائعين البــــــائعين   نظــــــام نطل
 مكاتب( 6)

 لن ج المنســــــــــــــا للتحويلات النقـــــديـــــةل التنفيـــــذ الكـــــامـــــ عـــــدم  رنسياهاقيادة الأمم المتحدة و 
 مكتباً(* 16)

عدم كفاية الضـــــوابط   معاوة المدفوعات وتســـــجي  المعاملات  الإدارة المالية
ـــــات إليـــــاء المـــــدفوعـــــات  ـــــ  عملي   نظـــــام نطلس، لـــــا   ال

 مكتبا( 11)
لف النقدية وعدم  ضـــــــــعف إدارة النقدية، مث  عدم رصـــــــــد الســـــــــُ

 مكاتب(* 8)تعيين نمناء النقدية 
عــدم كفــايــة تنفيــذ احتســـــــــــــــاب التكلفــة المبــاشــــــــــــــرة للمشـــــــــــــــاريع 

 مكاتب( ٧)
 المســــــــــاهمات الحكومية غ  المســــــــــددة   تكاليف المكاتب اتلية الحوكمة

 مكاتب( 6)
المخاطر وتوثيق ا و فيف ا  ضعف إدارة المخاطر، مث  عدم تقييم

 مكاتب( 6بطريقة من جية )
ضــعف الهيك  التنظيمي، مث  عدم وضــوح الأدوار والمســؤوليات 

 مكاتب( 5والتسلس  الإداري )
ركنولوجيـــــا المعلومـــــات والارصــــــــــــــالات 

 العام يالإدار والتنظيم 
ضــــــــعف إدارة الأصــــــــول، مث  عدم الاحتفا  بقائمة جرد كاملة 

 (مكاتب 5ومستكملة )
مث  كفالة الرحلات التي تســــــــــل  نكثر ضــــــــــعف إدارة الســــــــــفر، 

 المطالبات المتعلقة بنفقاتتقدم الطر  ونكثرها اقتلــــــادا، وعدم 
 مكاتب(* 6)  الوقت المناسب السفر 

 
  .2016مسائ  تكررت نيضاً   عام  * 

المائة( تم    2٣) 55توصــــــــية، من ا  2٣6ونســــــــفرت مراجعات الحســــــــابات المذكورة نعلاه عن  - ٣2
ندناه التو يع المواضــــــــــيعي  5ندناه(. ويبين الشــــــــــك   5)انظر الشــــــــــك  ‘ نولوية عليا’تلــــــــــنيف ا بانها اات 

 للتوصيات.
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 5الشك  
  ورصنيف أولوية كل منها 2017روزيع التوصيات المتعلاة بمراجعة حسابات المكارب الاطرية الواردة في راارير عام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عمليات مراجعة حسابات الصندوق العالمي -جيم  
. وشملت 201٧تقريراً عن مراجعة حســـــــــــابات اللـــــــــــندو  العالمي   عام  1٣نصـــــــــــدر المكتب  - ٣٣

  نفريقيا ونربعة   الدول العربية وواحد  مكاتب قطرية )ثلاثة 10التقارير إدارة منبر اللــــندو  العالمي   
  نمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحر الكـاريث واثنـان   منطقـة آســـــــــــــــيـا واتيط الهـادئ(. وترد   الشـــــــــــــــك  

المســــــــــــــــائــ  الهــامــة )المتكررة   نربعــة مكــاتــب على الأقــ ( المجمعــة بحســــــــــــــــب مجــال المراجعــة نو المجــال  6
 للمراجعة. الفرعي

 
 6الشك  

 المسائل المتكررة المتعلاة بمراجعة حسابات الصندوق العالمي
 المسائ  المتكررة التي حددفا مراجعة الحسابات مجال المراجعة نو المجال الفرعي للمراجعة

الرصــد  عدم إجراء ننشــطة  إدارة المشــاريع، مث   مواطن ضــعفوجود  ورصدها وراييمها  إدارة المشاريع  
 تب(امك 5) والتقييم

التاخ    تلـــفية   إدارة المتلقين الفرعيين، مث   مواطن ضـــعفوجود  إدارة المتلاين الفرعيين
 تب(امك 5)السُلف والتاخ    تقدم التقارير الفللية 

المشــــــــــتريــات وإدارة ســــــــــلســــــــــلــة 
 الإمدادات

اختبارات عدم وجود ضوابط    زين المنتجات الليدلانية، و  إجراء 
 تب(امك 4) رصد مستويات المخزون، و مراقبة اوودة
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Programme management - 62 (26%)

Financial resources - 42 (18%)

Procurement - 40 (17%)

Governance - 36 (15%)

ICT and general administration - 22 (9%)

UN leadership and coordination  - 22

(9%)

Human resources - 11 (5%)

Asset - 1 (1%)

Medium High

   المائة( 26) 62 -إدارة ال امج 

   المائة( 18) 42 -الموارد المالية 

   المائة( 1٧) 40 -المشنيات 

   المائة( 15) ٣6 -الحوكمة 

 - ةالعام ةتكنولوجيا المعلومات والاتلـــــــالات والإدار 
   المائة( 9) 22

   المائة( 5) 11 -الموارد البشرية 

   المائة( 1) 1 -الأصول 

 عالية متوسطة
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واشــــــــــتملت تقارير مراجعة الحســــــــــابات الثلاثة عشــــــــــر المتعلقة بالمنبر التي يديرها ال نامج الإنمائي  - ٣4
  المائة( تحت المجالين  60(، يندرج نغلب ا )٧توصــــية )انظر الشــــك   ٣٣بوصــــفه مســــتفيداً رئيســــياً على 
َُمع المسائ  الهامة بحسب مجال التاليين: )ن( المشنيات وإدارة  سلسلة الإمدادات؛ )ب( وإدارة ال امج. و

  .٧المراجعة   الشك  
 

 ٧الشك  
  ورصنيف أولوية كل منها 2017روزيع التوصيات المتعلاة بمراجعة حسابات الصندوق العالمي الواردة في راارير عام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 مراجعة حسابات المشاريع -دال  
إطار مراجعة حســــابات يمكن اســــتعرا  المشــــاريع التي ينُفذها ال نامج الإنمائي تنفيذاً مباشــــراً    - ٣5

مكتب من المكاتب نو يمكن مراجعة حسابافا على نحو مستق ، وبخاصة إاا كانت نفقات المشرو  كب ة 
مشـــــــروعاً من مشـــــــاريع  59، روجعت حســـــــابات 201٧نو إاا كانت تنطوي على مخاطر كب ة. و  عام 

ملايين  50٣.8اجعة الحســـابات التنفيذ المباشـــر على نحو مســـتق ، وبلغ مجمو  النفقات التي خضـــعت لمر 
مليون  4٧6.٧من ا ينفذه ال نامج الإنمائي مباشــــــرة بقيمة تبلغ  51دولار. ومن بين هذه المشــــــاريع، كان 

دولار. نما المشـــاريع الثمانية المتبقية، التي كان صـــندو  الأمم المتحدة للمشـــاريع الإنتاجية ينفذها مباشـــرة، 
 مليون دولار. 2٧.1فبليت قيمت ا 

(، 8توصــية )انظر الشــك   50ونســفرت عمليات مراجعة حســابات مشــاريع التنفيذ المباشــر عن  - ٣6
  المائة(   مجال إدارة الموارد المالية، من قبي  عدم الدقة   التسجي ،  56من ا عدد كب  من التوصيات )

 صـــــدر بشـــــانها عدد ملحو  وعدم وجود وثائا داعمة تُ ر القيودات اتاســـــبية. نما المجالات الأخرى التي
 من التوصيات فكانت إدارة المشاريع والمشنيات وإدارة الأصول.
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Procurement and supply chain management - 11 (33%)

Programme management - 9 (27%)

Sub-recipient management - 7 (21%)

Governance - 6 (18%)

Medium High

 المائة(   ٣٣) 11 -المشنيات وإدارة سلسلة الإمدادات 

   المائة( 2٧) 9 - إدارة ال امج

   المائة( 21) ٧ -إدارة المتلقين الفرعيين 

   المائة( 18) 6 -الحوكمة 

 متوسطة عالية
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Financial resources - 28 (56%)

ICT and general administration - 8 (16%)

Procurement - 7 (14%)

Programme/project management - 4 (8%)

Human resources - 1 (2%)

Governance  - 1 (2%)

Asset - 1 (2%)

Medium High

 8الشك  
  ورصنيف أولوية كل منها 2017روزيع روصيات مراجعة حسابات مشاريع التنفيذ المباشر الواردة في راارير عام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 عمليات مراجعة الحسابات المشتركة بين الوكالات -هاء  
، نصــــــــــدر مكتب مراجعة الحســــــــــابات والتحقيقات خمســــــــــة تقارير مشــــــــــنكة بين 201٧  عام  - ٣٧

الوكالات نتجت عن نعمال مراجعة مشـــــنكة نو منســـــقة بين دوائر المراجعة الداخلية للحســـــابات   عدد 
 من منظمات الأمم المتحدة.

وحددت مراجعة ترتيبات الحوكمة   صــــــــــــندو  نهداف التنمية المســــــــــــتدامة مواطن ضــــــــــــعف    - ٣8
الضــــــــــــــوابط الداخلية و  تواتر اجتماعات اللجنة التوجي ية، ونقص الرصــــــــــــــد والتقييم والميزنة   التخطيط 

 لأعمال الأمانة.
علي ا مع نعضــــــاء مجموعة ممثلي ، واســــــتناداً إلى نطر مراجعة الحســــــابات المتفا 2010ومنذ عام  - ٣9

تقريرا عن مراجعة الحســــــــــابات  25دوائر المراجعة الداخلية للحســــــــــابات بالأمم المتحدة، نصــــــــــدر المكتب 
مبادرة توحيد ’ المشنكة بين الوكالات تتناول صناديا مختارة من اللناديا الاستلمانية المتعددة الشركاء، و

دية. وما  الت هذه التجربة تبين نن عمليات مراجعة الحســــــــابات ، والن ج المنســــــــا للتحويلات النق‘الأداء
المشـــــــــنكة بين الوكالات تســـــــــتير  وقتاً نطول بكث  من غ ها من حيث التخطيط والتنفيذ والإبلاغ، نظراً 
لضرورة إجراء مشاورات مع دوائر المراجعة الداخلية للحسابات وإدارات المنظمات المشاركة والحلول على 

  ا.مدخلات من
  

   المائة( 56) 28 -الموارد المالية 

 –تكنولوجيا المعلومات والاتلـــــــــــــــالات والإدارة العامة 
   المائة( 16) 8

   المائة( 14) ٧ -المشنيات 

   المائة( 8) 4 -إدارة ال امج/المشاريع 

   المائة( 2) 1 -الموارد البشرية 

   المائة( 2) 1 -الحوكمة 

   المائة( 2) 1 -الأصول 

 متوسطة عالية
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 متابعة روصيات مراجعة الحسابات -خامسا  
 كانون الأول/  ٣1  المائة    92وصــــــ  معدل التنفيذ العام لتوصــــــيات مراجعة الحســــــابات إلى  - 40

  المائة(. وشم  ال  كافة التقارير  8٧) 2016، وهو نعلى من المعدل اتقا   عام 201٧ديســـــــــــــم  
. 201٧ نوفم  تشــــــــرين الثا / ٣0إلى  2015كانون الثا /يناير   1التي نصــــــــدرها المكتب   الفنة من 

كانون الأول/ديســـــم    ٣1شـــــ راً نو نكثر بحلول  18وتوجد ســـــت توصـــــيات ظلت دون تنفيذ كام  لمدة 
توصــــــية دون تنفيذ  1٧، حين لبثت 2016(. وهذا يمث  تحســــــنا كب ا مقارنة بعام ٣)انظر المرفا  201٧
نفت اثنتان من ا ) شـــــ راً نو نكثر. 18لمدة  نولوية ’المائة( بانها اات    ٣٣ومن التوصـــــيات الســـــت، صـــــُ
ية واحدة تتعلا لراجعة حســـــــــــــــابات المكتب القانو ، بينما تتعلا الأخرى لراجعة ‘عالية ، من ا توصـــــــــــــــ

 حسابات إدارة البائعين.
التي طرُحَِت    للتوصيات 201٧كانون الأول/ديسم    ٣1وقد بلغ بالفع  معدل التنفيذ حتى  - 41

  المائة  54  المائة )على نفس مســتوى نســبة  55نســبة  201٧تقارير مراجعة الحســابات اللــادرة عام 
( مما يشـــ  إلى قيام الإدارة با اا إجراءات فورية بشــان 2016كانون الأول/ديســـم    ٣1المبلغ عن ا حتى 

 غالبية المسائ  التي نثارها مكتب مراجعة الحسابات.
حبت  - 42 حبت هذه التوصــــــيات بعد 2014توصــــــية منذ عام  20وإضــــــافة إلى ال ، ســــــُ . وقد ســــــُ

(. وجدير بالذكر ننه من بين 9مشـــــــــــــــاطرة مدير المكتب الاعتبارات التي ندت إلى ال  )انظر الشـــــــــــــــك  
حب  حب  15التوصـــــيات العشـــــرين التي ســـــحبت   المجمو ، ســـــُ توصـــــية بســـــبب تي  الظروف، بينما ســــُ

 ن ندناه عر  نكثر تفليلا للتوصيات.-٣ول الإدارة بالمخاطر المتبقية. ويرد   المرفا خمس نتيجة لقب
 

 9الشك  
 2017عدد التوصيات المسحوبة في عام 

 عدد التوصيات سنة صدور التارير

  2014 1 

2015 5 

2016 14 

 20 المجموع 
  

رنُفذها منظمات اســــــــــتعرار عمليات مراجعة حســـــــــــابات المشـــــــــــاريع التي  -سادساً  
 حكومية و/أو حكومات وطنية  غير
يســــتعر  المكتب مراجعات الحســــابات الســــنوية لمشــــاريع ال نامج الإنمائي المنفَّذة على اللــــعيد  - 4٣

الوطني التي تنفذها منظمات غ  حكومية نو حكومات وطنية. وتولت إجراء عمليات المراجعة للســـــــــــــــنة 
الحســــــابات نو شــــــركات مراجعة حســــــابات تقوم المكاتب القطرية  مؤســــــســــــات عليا لمراجعة 2016المالية 

، كان المكتب قد تلقى 201٧كانون الأول/ديســـــم    ٣1لل نامج الإنمائي بالاســـــتعانة بها وإدارفا. وحتى 
تقريراً من تقارير مراجعة الحســـــــــــــــابات، ولم يبا هناك ســـــــــــــــوى تقرير واحد لم يقُدَّم بعد )من مكتب  ٧65

 ي   بوروندي(.ال نامج الإنمائ
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 نتائج الاستعرا   
من ا اســـــتعراضـــــاً متعمقاً،  ٣52تقريراً، اســـــتعر  المكتب  ٧65من بين التقارير الواردة وعددها  - 44
  المائة من النفقات التي خضــــــعت للمراجعة(. و  نغلب  84بليون دولار من النفقات ) 1.18يمث   لا

نفذفا المنظمات غ  الحكومية/المشـــــاريع المنفذة وطنيا نن  الحالات، رنى مراجعو حســـــابات المشـــــاريع التي
  ما يتعلا لبلغ ‘ غ  مشــــــــــــــفو  بتحفظات’النفقات المالية قُدمت بلــــــــــــــورة ســــــــــــــليمة، ونصــــــــــــــدروا رنياً 

 بليون دولار. 1.41  المائة( من مجمو  النفقات التي  ت مراجعت ا وقدره  9٧بليون دولار ) ٣6.1
ســتعرا  توجِّه انتباه المكاتب القطرية إلى المجالات التي تتطلب تحســينات، إلى ونُصــدِرَت رســائ  ا - 45

مكتباً  ٧5مكتب. وحلـــــــــ   100جميع المكاتب القطرية التي قدمت تقارير لمراجعة الحســـــــــابات وعددها 
بنسبة ، مقارنة 2016من المكتب للسنة المالية ‘ مر ٍ ’  المائة( على العلامة التقديرية العامة  ٧5قطرياً )
  المائة( على العلامة التقديرية  22مكتباً قطرياً ) 22. وحلـــــــــــــــ  2015  المائة للســـــــــــــــنة المالية  ٧2
  المائة(  ٣؛ وحلـــــــلت ثلاثة مكاتب قطرية )2015  المائة   عام  21، مقارنة بنســـــــبة ‘جزئياً  مر ٍ ’

المـــائـــة المبلغ عن ـــا    ٧، بـــانخفـــا  عن نســـــــــــــــبـــة 2016  عـــام ‘ غ  مر ٍ ’على العلامـــة التقـــديريـــة 
ندناه(. واشـــــــــتملت العلامات التقديرية العامة على نربعة عناصـــــــــر هي:  10)انظر الشـــــــــك   2015 لعام
قوة الضـــــــوابط الداخلية القائمة؛ )ب( ومتابعة توصـــــــيات مراجعة الحســـــــابات   حين ا؛ )ج( والالتزام  )ن(

لحســـــــــــابات   حين ا. وتعزى نســـــــــــاســــــــــاً لتطلبات نطا  مراجعة الحســـــــــــابات؛ )د( وإدارة عملية مراجعة ا
إلى ضخامة حجم الأخطاء المالية اللافية، وخطورة المسائ  والملاحظات ‘ غ  مر ٍ ’العلامات التقديرية 

 التي نث ت   التقارير، وعدم كفاية متابعة ملاحظات مراجعة الحسابات.
 

 10الشك  
 غير الحكومية/مشاريع التنفيذ الوطني نتائج راييم جودة راارير مراجعة حسابات مشاريع المنظمات

 العلامة التقديرية العامة 

 

  2016السنة المالية 
)عمليات المراجعة المضطلع بها 

 (201٧ عام  

  2015 السنة المالية
)عمليات المراجعة المضطلع بها 

 (2016 عام  
 الملويةالنسبة  عدد البلدان النسبة الملوية عدد البلدان العلامة التقديرية

 ٧2 81 ٧5 ٧5 مر ٍ      
 21 2٣ 22 22 مرٍ  جزئياً 
 ٧ 8 ٣ ٣ غ  مر ٍ 

 100 112 100 100 مجموع المكارب الاطرية 
  

المســائ  الرئيســية   مراجعة حســابات مشــاريع المنظمات غ  الحكومية/المشــاريع المنفذة وطنيا والإجراءات   
 المتخذة بشانها

مراجعة حســـــابات مشـــــاريع المنظمات غ  الحكومية/المشـــــاريع المنفذة وطنيا التي اشـــــتملت تقارير  - 46
نف نغلب ا ) 1 411اســـــتُعرضـــــت بالتفلـــــي  على  ‘. او نولوية متوســـــطة’  المائة( بانه  61مســـــالة، صـــــُ

  المائة من المســــــــائ  بالإدارة المالية. وتعلّا نغلب المســــــــائ  المتبقية بشــــــــراء البضــــــــائع  49وتعلقت نســــــــبة 
 المدمات، واختيار الموارد البشرية وإدارفا، وإدارة واستخدام المعدات/اورد. نو/و
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وقام المكتب برصــد الإجراءات التي ا ذفا المكاتب القطرية لتنفيذ توصــيات مراجعة الحســابات،  - 4٧
مســــــــــــالة، حتى  1 411  المائة من مســــــــــــائ  مراجعة الحســــــــــــابات البالغ عددها  62ولاحظ نن نســــــــــــبة 

 ، كانت قد نُـفِّذت نو لم تعد منطبقة.201٧كانون الأول/ديسم   ٣1
 

 آراء مراجعي الحسابات وصا  الأخطاء المالية  
  ما يتعلا بالتقارير المشــــــــفوعة بفراء متحفظة، قدر المكتب نن مجمو  الأخطاء المالية اللــــــــافية  - 48

ملايين دولار، ني بزيادة قدرها  6.15كان فيه ميالاة   التقدير لبلغ صـــــــــــــــافيه   2016للســـــــــــــــنة المالية 
بليون دولار(. ويعزى صـــــا  الأخطاء  1.41  المائة عن مجمو  النفقات التي خضـــــعت للمراجعة ) 0.4

بلداً. وعُزيت التحفظات بالدرجة الأولى إلى وجود  28مشــــــروعاً    56المالية إلى وجود آراء متحفظة   
مشــــــــروعاً(، نو عدم تســــــــجي  نو تســــــــجي   ٣0ت غ  مســــــــتحقة )نفقات غ  مدعومة لا يثُبت ا نو نفقا

 مشروعاً(. 12صحيبر للسلف نو النفقات ) غ 
 

 المكاتب القطرية التي ينُفَّذ في ا بالكام  الن ج المنسا للتحويلات النقدية  
تنزانيا مكتباً قطرياً )إندونيســـــــيا وبوتان وتايلند وجم ورية  1٣، قام 2016بالنســـــــبة للســـــــنة المالية  - 49

المتحدة وجم ورية الكونيو الديمقراطية ورواند وســـــــــــــــاموا وفييت نام وكابو ف دي وماليزيا والميرب وملاوي 
والهند( بالانتقال بالكام  إلى الن ج المنســـــــا للتحويلات النقدية، وتطبيا ما يقابله من ننشـــــــطة الضـــــــمان 

، عوضا عن 2014اللادر   شباط/ف اير المنلوص علي ا   إطار الن ج المنسا   التحويلات النقدية 
عمليات مراجعة حســــابات مشــــاريع المنظمات غ  الحكومية/المشــــاريع المنفذة وطنيا. وإطار الن ج المنســــا 
للتحويلات النقدية هو إطار تنفيذي )منســــــــا( مشــــــــنك لتحوي  النقدية إلى الشــــــــركاء المنفذين الحكوميين 

كان هؤلاء الشركاء يعملون مع مؤسسة واحدة نو عدة مؤسسات وغ  الحكوميين، بلرف النظر عما إاا  
تــابعــة لامم المتحــدة. والير  منــه هو نن يكون لثــابــة مجموعــة مبســـــــــــــــطــة من الإجراءات المتعلقــة بطلـب 
الأموال وصــــرف ا وتوف  الضــــمانات وتقدم التقارير بشــــانها على نحو يكف  الفعالية   إدارة المخاطر والحد 

 عاملات وتعزيز التنمية المستدامة بطريقة منسقة.من تكاليف الم
تقـــــارير من بين  109، كـــــان المكتـــــب قـــــد تلقى 201٧كـــــانون الأول/ديســـــــــــــــم    ٣1وحتى  - 50

تقريراً من تقارير مراجعة الحســـــــــــابات المقررة بالن ج المنســـــــــــا للتحويلات النقدية، ونَنَجز اســـــــــــتعرا   120
، حين كان 2016كانون الأول/ديسم    ٣1كان عليه الحال   تقريراً، وهو ما مث  تحسنا مقارنة لا   5٣

تقريرا  21تقريرا مقررا من تقارير مراجعة الحسابات وكان قد ننَجز استعرا   49من  ٣0المكتب قد تلقى 
من ا. و ثَّ  مراجعو الحســــــابات بالأســــــاس   شــــــركات مراجعة حســــــابات اســــــتعانت بها وندارفا المكاتب 

من تقارير مراجعة الحســـــابات المالية  42بشـــــان ‘ غ  متحفظة’اجعو الحســـــابات آراء القطرية. ونصـــــدر مر 
بشـــان نربعة تقارير مالية نخرى، حيث بلغ صـــا  الأخطاء المالية ‘ متحفظة’تقريراً، وآراء  5٣البالغ عدها 

.   المائة من النفقات اات اللــــــــــــلة التي خضــــــــــــعت للمراجعة ٧دولاراً،  ث  نســــــــــــبة  156 04٣مقدار 
يتعلا بالحالات الســـــــــــــــبع التي نجريت بشـــــــــــــــانها مراجعة للضـــــــــــــــوابط الداخلية فقط، لم يثر مراجعو  ما و 

 الحسابات ني شواغ  كب ة.
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 التحاياات - سابعا 
قضـــــــــــــــية من  1٧6قضـــــــــــــــية جديدة ورحَّ  ما يزيد عن  255، فتبر المكتب 201٧خلال عام  - 51
 قضية. 4٣1 إلى 201٧، ليل  بذل  عدد القضايا لعام 2016 عام
قضية. و  نهاية  4٣1المذكورة البالغ عددها  201٧قضايا من قضايا عام  205ونقف  المكتب  - 52
 (. 11)انظر الشك   2018قضية إلى عام  226، جرى ترحي  201٧عام 
 

 11الشك  
 2017و  2016عدد الاضايا المعروضة على مكتب مراجعة الحسابات والتحاياات في عامي 

 2017عام  2016عام  ياعدد الاضا
 1٧6 204 كانون الثا /يناير   1القضايا المرحَّلة      

 255 205 القضايا الواردة خلال العام
 431 409 مجموع الاضايا خلال العام 

 122 128 القضايا الميلقة )من القضايا الُمرحَّلة(
 8٣ 105 القضايا الميلقة )من القضايا الواردة(

 205 233 مجموع الاضايا المغلاة  
 226 1٧6 كانون الأول/ديسم    ٣1القضايا المرحَّلة   

   
 ننوا  الشكاوى  

شـــكلت الشـــكاوى المتعلقة بالمخالفات المالية )اليش   المشـــنيات؛ والســـرقة والاختلاس؛ وإســـاءة  - 5٣
( شـــ ادات مزيفة؛ والاحتيال   الاســـتحقاقات اســـتخدام الموارد الر.ية؛ وتقدم بيانات كاابة والتزوير وتقدم

، ويمث  ال   يادة طفيفة مقارنةً بنســــــــــبة 201٧  المائة من القضـــــــــــايا الواردة إلى المكتب   عام  ٧.55
 (. 12)انظر الشك   2016  المائة المسجلة   عام  54.6
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 12الشك  
 2017أنواع الشكاوى الواردة في عام 

 بالمخالفات المالية باللون الأزرق الغامق()ررد الشكاوى المتعلاة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

عن نربع شــــــكاوى متعلقة بالتحري اونســــــي. وبالإضــــــافة إلى ال ، ثبت  201٧ونبُلغ   عام  - 54
اســــــــــــــتيلال وانت اك جنســــــــــــــيان، لاحقا نن إحدى هذه القضــــــــــــــايا الثلا ، التي نبُلغ عن ا   البداية بانها 

 كانت ادعاءً بالتحري اونسي. إنما
قضــــــــية(، تلي ا  ٧٣، تلقى المكتب معظم الشــــــــكاوى من منطقة الدول العربية )201٧و  عام  - 55

قضــــــية(،  ٣0قضــــــية(، وآســــــيا واتيط الهادئ ) 40قضــــــية(، ونوروبا ورابطة الدول المســــــتقلة ) 64نفريقيا )
قضــــــــــايا(. وتلقى المكتب نيضــــــــــا ســــــــــبع قضــــــــــايا متعلقة بالمقر  8ة البحر الكاريث )ونمريكا اللاتينية ومنطق

قضـــــــــــــــيــة تورط في ــا موظفون نو نفراد آخرون من العــاملين بعقود مع ال نــامج الإنمــائي المنتــدبين    ٣2 و
منظمـــات نخرى تـــابعـــة لامم المتحـــدة وقضـــــــــــــــيـــة واحـــدة تورط في ـــا موظفر يعمـــ    إحـــدى منظمــات 

 (. 1٣ة )انظر الشك  المتحد الأمم
 

  

ننوا  نخرى من 
 الامتثال عدم

25.9% 

 اليش   المشنيات
22% 

تقدم بيانات كاابة 
والتزوير وتقدم 
 ش ادات مزيفة

14.9% 

 إساءة استعمال السلطة
6.٣% 

 الاعتداء والت ديد
2.٧% 

 المضايقة   مكان العم 
2.٧% 

 الموظفين بطر  غ  سليمةاستقدام 
2.4% 

التحري اونسي، استنادا 
إلى القضايا المبلغ عن ا 

 ‘التحري’تحت بند 
1.6% 

عدم الامتثال للقانون 
اتلي/إساءة استعمال 
 الامتيا ات والحلانات

1.2% 

 الاستيلال والانت اك اونسيان
1.2% 

الانتقام من المبليين 
 عن المخالفات

0.4% 

 استخدام الموارد الر.يةإساءة 
2.٧% 

 السرقة والاختلاس
5.5% 

 الاحتيال   الاستحقاقات
10.6% 
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 1٣الشك  
 بحسب المنطاة  2017الاضايا الواردة في عام 

 الواردة الشكاوى عدد 
 ٧٣ الدول العربية  

 64 نفريقيا
 40 نوروبا ورابطة الدول المستقلة

 ٣٣ منظمات نخرى تابعة لامم المتحدة
 ٣0 آسيا واتيط الهادئ

 8 نمريكا اللاتينية والبحر الكاريث
 ٧ المقر
 255 المجموع 
  

 معاوة القضايا  
قضـــــــــــــــية  48قضـــــــــــــــايا، نغُلا  205، وعددها 201٧من بين القضـــــــــــــــايا التي نغُلقت   عام  - 56
المــائــة من القضــــــــــــــــايــا انت ى النظر في ــا(، بعــد إجراء تقييم نولي لهــا، لعــدم توافر ندلــة كــافيــة على    2٣)

ارتكاب مخالفة ت ر إجراء تحقيا؛ نو لأن الادعاءات في ا لا تدخ  ضـــــــــمن ولاية المكتب؛ نو لعدم وجود 
 ما يسوغ إجراء تحقيا. 

قضية من ا  65د إجراء تحقيا في ا، ونسفرت قضية، بع 15٧ونقُفِلَت القضايا المتبقية، وعددها  - 5٧
من ا وقو  ســـــــــوء ســـــــــلوك نو مخالفة نخرى.  6٣  المائة( عن صـــــــــدور تقرير تحقيا نثبت بالأدلة    41)

ونُصــــــــــــــدر تقريران من تقارير التحقيا هذه، على الرغم من عدم وجود ندلة كافية تدعم الادعاءات الواردة 
عمول بهـــا   المكتـــب المتلقي للتقرير. نمـــا القضـــــــــــــــــايـــا المتبقيـــة، في مـــا بســـــــــــــــبـــب المتطلبـــات الإجرائيـــة الم

 (.14، فلم تكن مثبتة بادلة ونغُلقت بعد التحقيا )انظر الشك  92 وعددها
 قضية قيد التحقيا.  199قضية لا تزال قيد التقييم و  2٧، كانت هناك 201٧و  نهاية عام  - 58
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 14الشك  
 الفصل في الاضايا

 201٧عدد القضايا   عام  2016عدد القضايا   عام  المتخذةالإجراءات 
   بعد التاييم   

 48 68 نغلقت لعدم وجود ما يُسوغ التحقيا
 - ٧ نحيلت إلى مكاتب نخرى تابعة لل نامج الإنمائي

 48 75 المجموع 
   بعد التحايق

 94 92 )غ  مثبتة بادلة(نغلقت 
   )مثبتة بادلة(نغلقت 

 ٣٣ 2٣ قُدمت إلى المكتب القانو  - 
 11 1٣ قُدمت إلى المكاتب القطرية - 
 1٧ 25 قُدمت إلى ونة استعرا  الموردين - 
 - ٣ قُدمت إلى منظمات نخرى - 
 2 2 قُدمت إلى مكاتب نخرى تابعة لل نامج الإنمائي - 
 - - تقارير تحقيا نخرى - 
 63 66 )القضايا المثبتة( المجموع الفرعي 
 157 158 مجموع الاضايا التي أغلات بعد التحايق 
 205 233 مجموع الاضايا التي أغلات خلال السنة 
 65 60 راارير التحايق الصادرة 
 15 15 الرسائل الإدارية الصادرة 
  

 القضايا المثبتة  
تحقيقاً،  6٣وعددها كان نغلب قضـــــــايا ســـــــوء الســـــــلوك التي نثبتت ا التحقيقات المدعومة بادلة،  - 59

قضـــــــية،  1٣  المائة(؛ والاحتيال   الاســـــــتحقاقات ) ٣0قضـــــــية، نو  19يتعلا باليش   المشـــــــنيات )
  المائة(  21قضـــــــية، نو  1٣  المائة(؛ وتقدم بيانات كاابة، والتزوير، وتقدم شـــــــ ادات مزيفة ) 21 نو

، 201٧عومة بادلة التي نجريت   عام موجز للتحقيقات المد 4(. ويرد   المرفا 15)انظر الشـــــــــــــــك  
 بحسب نو  الادعاء.
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 15الشك  
  بحسب الفئة 2017الاضايا المثبتة في عام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

قضـــــــية(   منطقة  28قضـــــــية ) 6٣  المائة من هذه القضـــــــايا المثبتة البالغ عددها  44.4ووقع  - 60
  المائة  1٧.5قضـــــــــــــــية(   نوروبا ومنطقة رابطة الدول المســـــــــــــــتقلة، و  11  المائة ) 1٧.5نفريقيا، و 

  (.16قضية(   منظمات نخرى تابعة لامم المتحدة )انظر الشك   11)
  

 اليش   المشنيات

 الاحتيال   الاستحقاقات

 تقدم بيانات كاابة والتزوير وتقدم ش ادات مزيفة

 ننوا  نخرى من عدم الامتثال للالتزامات

 والاختلاسالسرقة 

 الاعتداء والت ديد

 إساءة استخدام الموارد الر.ية

 إساءة استعمال السلطة

 الامتيــا ات اســـــــــــــــتعمــالإســــــــــــــــاءة /اتلي للقــانون الامتثــال عــدم
 والحلانات

التحري اونســــــــي، اســــــــتنادا إلى القضــــــــايا المبلغ عن ا تحت بند 
 ‘التحري’

 المضايقة   مكان العم 
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 16الشك  
 ، بحسب المنطاة2017الاضايا المثبتة في عام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

متعاقدين  10 بائعاً، و 16 موظفاً، و ٣4قضـــــــــــية  6٣وتورط   القضـــــــــــايا المثبتة البالغ عددها  - 61
نصـــــــــــــــحـــــاب عقود المـــــدمـــــات(، وشـــــــــــــــريكَين من الشـــــــــــــــركـــــاء المنفـــــذين، وموظف حكومي واحـــــد  )من
 (. 1٧ الشك  )انظر

 
 1٧الشك  
 المثبتة بحسب المركز التعاقديالاضايا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 الحكومات الشركاء المنفذون المتعاقدون البائعون الموظفون 
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 الرسائ  الإدارية  
رســالة إدارية موج ة إلى وحدات العم  المعنية لمعاوة نوجه  15، نصــدر المكتب 201٧  عام  - 62

 الضعف   الضوابط الداخلية على نحو ما ورد   التحقيقات التي نجراها المكتب. 
 

 (2015/1٣و  2014/21المسائر المالية واسندادها )القراران   
ونثبتت ــا تقــارير  201٧بــدهــا ال نــامج الإنمــائي خلال عــام بلغ مجمو  المســــــــــــــــائر المــاليــة التي تك - 6٣

(. وتعلقت المســــائر بســــت قضــــايا 4دولارا )انظر المرفا  569 ٣58التحقيا اللــــادرة عن المكتب بادلة 
احتيال   الاســــــتحقاقات؛ ونربع قضــــــايا غش   المشــــــنيات؛ وثلا  قضــــــايا تقدم بيانات كاابة والتزوير 

قضــية ســرقة واختلاس واحدة؛ وقضــية واحدة لإســاءة اســتعمال الســلطة؛ وقضــية وتقدم شــ ادات  ائفة؛ و 
واحدة لإســـــــاءة اســـــــتخدام الموارد الر.ية. وحتى تاري  إعداد هذا التقرير، كان ال نامج الإنمائي قد اســـــــند 

ئة. دولارا من مجمو  المســـــــــــــــائر اتددة، ويمث  ال  ارتفاعا يزيد قليلا عن اثنين   الما 11 828حوالي 
قضية نبُلغ عن ا   الفنة  12   201٧مليون دولار   عام  2.6٧وإضافة إلى ال ، تم اسنداد حوالي 

، و  ثلا  قضـــــــــايا لم يُلـــــــــدَر بشـــــــــانها ني تقرير تحقيا نظرا لعدم تورط 2016و  201٣ما بين عامي 
 موظفي ال نامج الإنمائي في ا ولأن الأمر تم تسويته قب  انت اء التحقيا.

، واص  المكتب تعاونه مع مكتب المدمات الإدارية بشان آليات تيس  اسنداد 201٧و  عام  - 64
المســائر، التي تشــم  إنشــاءَ مجلس دائم معني باســنداد الأصــول واســتخدامَ نداة لتعقب الأصــول من نج  

 رصد وتتبع اسنداد الأصول المادية والمالية.
 

 (2011/22السلوك )القرار الإجراءات المتخذة   قضايا سوء   
ترد ندناه بالتفلـــــــــــــــيـ  إجراءات المتـابعـة التي ا ذفا مكـاتب نخرى )المكتـب القـانو ، ومكتب  - 65

الأخلاقيــات   الأمم المتحــدة، والمكــاتــب القطريــة، وونــة اســـــــــــــــتعرا  الموردين، والمكــاتــب الإقليميــة(   
 القضايا التي نثبت ا المكتب.

، وعددها 201٧رير التحقيا المرسلة إلى المكتب القانو  بشان موظفين   عام واستنادا إلى تقا - 66
تقريرا، تم فل  موظف واحد ووافا موظف آخر على فر  إجراء تاديث عليه يتالف من خفض رتبة  ٣٣

واحدة دون إرجاء النظر   اســتحقا  النقية، وفر  غرامة عليه تعادل مرتبه الأســاســي اللــا  لمدة ثلاثة 
من الإطار القانو ، وُضــــــــــــعت   ملفات نربعة موظفين انت ت خدمت م قب   ٧2شــــــــــــ ر. وعملاً بالمادة ن

إكمال التحقيا رســـــــــالةر تبُين ننه كانت ســـــــــتُوجَّه إلي م فمة ســـــــــوء الســـــــــلوك لو ظلوا موظفين   المنظمة. 
لم تزل قيد الاستعرا    نهاية تقريراً، ف 2٧التقارير المتبقية التي نرسلت إلى المكتب القانو ، وعددها  نما
 . 201٧عام 
وقــدم المكتــب تقريرَ تحقياٍ واحــد إلى مكتــب الأخلاقيــات   الأمم المتحــدة، الــذي ا ــذ قراره  - 6٧

 المستق  بان صاحب الشكوى لم يتعر  للانتقام. 
عقود خمســــــــة من تقريراً، ننهي  11ومن التقارير التي قدم ا المكتب إلى المكاتب القطرية وعددها  - 68

دد عقود اثنين من م. واســـــتقال اثنان من نصـــــحاب عقود المدمات قب   َُ نصـــــحاب عقود المدمات، ولم 
 ، كان التقريران المتبقيان لا يزالان قيد استعرا  المكاتب القطرية.201٧إكمال التحقيا. و  نهاية عام 
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 تقارير التحقيا الأخرى  
قريراً من تقارير التحقيا إلى ونة اســـــــــــتعرا  الموردين. ونعيد ت 1٧، قدم المكتب 201٧  عام  - 69

تقرير واحد من تقارير التحقيا إلى المكتب لكي يدُعَم بادلة وإيضــاحات إضــافية قب  عرضــه على اللجنة. 
 تقريرا، لا تزال قيد استعرا  اللجنة.  16، كانت تقارير التحقيا المتبقية، وعددها 201٧و  نهاية عام 

م تقريران من تقارير التحقيا إلى مكاتب ال نامج الإنمائي الإقليمية   عام وقُ  - ٧0 . ونحي  201٧دِّ
 نحد هذين التقريرين إلى منظمة نخرى تابعة لامم المتحدة.

 201٧ وقدم المكتب إلى المكتب القانو  ثلاثة من طلبات الإحالة إلى الســــــلطات الوطنية   عام - ٧1
 /كــانون الأول  ٣1الشــــــــــــــؤون القــانونيــة بــالأمــانــة العــامــة لامم المتحــدة. و   قلــــــــــــــــد إحــالت ــا إلى مكتــب

، نحال مكتب الشــؤون القانونية ثلا  قضــايا إلى الســلطات الوطنية من ا قضــيتان طلب 201٧ ديســم 
 . 201٧وقضية واحدة طلب إحالت ا   عام  2016المكتب إحالت ما   عام 

 
 الامتثال الاجتماعي والبيلي   

، سـجلت وحدة الامتثال الاجتماعي والبيلي نربع قضـايا جديدة، مما مجموعه سـت 201٧  عام  - ٧2
 /كانون الأول  ٣1والهند. و   ،وملاوي ،ولبنان ،والبوســــــــنة والهرســــــــ  ،وبنما ،قضــــــــايا قيد النظر من نوغندا

متعلقة لشرو   ، كانت الوحدة قد نصدرت منشورين نهائيين هما: مذكرة مشورة غ  ر.ية201٧ديسم  
المنـاظر الطبيعيـة لســـــــــــــــلاســــــــــــــــ  اوبـال المرتفعـة   الهنـد، واســـــــــــــــتعرا  ر.ي للامتثـال   إطـار مشـــــــــــــــرو  

ولما كانت القضية المتعلقة بالهند قضيةً غ  ر.ية، فلم تر التفك  ‘. المؤسسات التجارية إلى العم  دعوة’
  مرحلة ‘ المؤســـســـات التجارية إلى العم دعوة ’  الاضـــطلا  بدور الرصـــد في ا. وكانت قضـــية مشـــرو  

  .201٧الرصد   نهاية عام 
و  غواتيمالا، شــــــاركت وحدة الامتثال الاجتماعي والبيلي   مناســــــبة للتوعية مشــــــنكة مع آلية  - ٧٣

لملرف التنمية للبلدان الأمريكية ومع فريا التفتيش التابع للبن  الدولي،  ةعالتابالتشاور والتحقيا المستقلة 
ونفذت ننشطة توعية محددة الهدف   بنما وكوستاريكا. وبالإضافة إلى ال ، استكملت الوحدة مبادئ ا 

ستباقية؛ التوجي ية للتحقيا؛ ووضعت الليية الن ائية لإجراءافا التشييلية الموحدة المتعلقة بالتحقيقات الا
وشـــاركت   الاجتما  الســـنوي لشـــبكة آليات المســـاءلة المســـتقلة؛ و ادت من عدد الليات التي تلـــدر بها 

 مع المكاتب القطرية لل نامج الإنمائي ومع إدارة ال نامج.‘ تواصل ا’موادها المطبوعة؛ وواصلت 
 

 ننشطة التحقيا الأخرى  
كتب   اســتضــافة المؤ ر الســنوي للمحققين الدوليين ، شــارك الم201٧  تشــرين الأول/نكتوبر  - ٧4

ــــــــــــــب خدمات الرقابة الداخلية، وصندو  الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة  مع مكتـ
مشـــــــــــاركا من مكاتب التحقيا على نطا  منظومة الأمم المتحدة،  150)اليونيســـــــــــيف(. وحضـــــــــــر المؤ ر 
راف، ومنظمات نخرى. وسبا انعقاد المؤ ر تنظيم دورة تدريبية لمدة يومين والملارف الإنمائية المتعددة الأط

 ثم الاجتماُ  السنوي لممثلي دوائر التحقيا   الأمم المتحدة.
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 التنسيق داخل منظومة الأمم المتحدة - ثامنا 
شـــــــــارك مدير مكتب مراجعة الحســـــــــابات والتحقيقات، بلـــــــــفته عضـــــــــوا   مجموعة ممثلي دوائر  - ٧5
 . 201٧راجعة الداخلية للحسابات بالأمم المتحدة،   ننشطة ممثلي الدوائر خلال عام الم

وواص  المكتب التفاع  مع الدول الأعضاء والنظراء لتحديد نفض  الممارسات وتبادلها، ومناقشة  - ٧6
منظومة  المســـــــائ  موضـــــــع الاهتمام المشـــــــنك، وتعزيز التعاون مع دوائر مراجعة الحســـــــابات والتحقيقات  

الأمم المتحدة، ومع المنظمات المتعددة الأطراف الأخرى. والمكتب عضو   نمانة مؤ ر اتققين الدوليين، 
 وقد شارك   تنظيم الاجتما  السنوي للمؤ ر.

 
 الخدمات الاستشارية وخدمات مراجعة الحسابات الأخرى  - راسعا 

 المدمات الاستشارية   
المشـــــــــورة إلى جميع مســـــــــتويات الإدارة   المقر والمراكز الإقليمية والمكاتب واصـــــــــ  المكتب تقدم  - ٧٧

القطرية. وشملت المشـــــــــــــورة طائفة واســـــــــــــعة من المواضـــــــــــــيع، مث  عمليات مراجعة الحســـــــــــــابات للمنظمات 
الحكومية والمشـــــاريع المنفذة وطنيا، ومشـــــاريع التنفيذ المباشـــــر؛ والإبلاغ عن الن ج المنســـــا للتحويلات  غ 
دية وتقييمه؛ والإجراءات المتعلقة بالموارد البشــرية؛ وســياســات تكنولوجيا المعلومات والاتلــالات. وقام النق

المكتب نيضـــــــاً، حســـــــب المطلوب وعلى نحو منتظم، باســـــــتعرا  الأحكام المتعلقة لراجعة الحســـــــابات   
 اتفاقات المساهمات الم مة مع او ات المانحة.

لتحقيقــات يقــدم إحــاطــات إلى جميع المكــاتــب الإقليميــة التــابعـة ، ظــ  قســـــــــــــــم ا201٧و  عــام  - ٧8
لل نامج الإنمائي ومكاتب نخرى، من بين ا مكتب إدارة المدمات، وإلى فرادى المكاتب القطرية، حســـب 
الاقتضــاء، بشــان الدروس المســتفادة من القضــايا الســابقة، مع التاكيد على نهمية منع اليش وكشــفه مبكراً 

 اطر اليش.بير   فيف مخ
 

تقدم خدمات مراجعة الحسابات والتحقيقات إلى هيلة الأمم المتحدة للمساواة بين اونسين و كين المرنة   
 )هيلة الأمم المتحدة للمرنة(

اســـــــــــــــتناداً إلى اتفا  للخدمات مدته عامان م م مع المديرة التنفيذية لهيلة الأمم المتحدة للمرنة  - ٧9
، واصــــــــ  المكتب تقدم خدمات المراجعة الداخلية للحســــــــابات 2015ديســــــــم  /ونافذٍ منذ كانون الأول

. بيــد نن هيلــة الأمم المتحــدة للمرنة قررت   201٧والتحقيقــات إلى هيلــة الأمم المتحــدة للمرنة   عــام 
إنشـــــــاء وظيفة داخلية للمراجعة خاصـــــــة بها، بعد نن نلـــــــح ا المكتب بذل ، ولذل  توقف  201٧عام 

 . 201٧ل يلة   كانون الأول/ديسم  دعم المكتب ل
  

 الرأي - عاشرا 
يوُفِّر المكتب رقابة داخلية مستقلة من خلال إجراء عمليات مراجعة داخلية بشان كفاءة وفعالية  - 80

 إطار الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة   ال نامج الإنمائي.
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كانون الثا /يناير   1الحســابات اللــادرة   الفنة بين ويســتند المكتب   رنيه إلى تقارير مراجعة  - 81
. ويرد موجز 2016، ونغلب ا يتناول ننشطة ال نامج الإنمائي   عام 201٧كانون الأول/ديسم    ٣1 و

لأعمال مراجعة الحســـــــــابات الداعمة لهذا الرني   الفلـــــــــ  الرابع من هذا التقرير، ويرد وصـــــــــف للمعاي  
. نما من جية تقييم المخاطر 5الحسابات والمن جية المستخدمة للتوص  إليه   المرفا الداعمة لرني مراجعة 

التي يتبع ا المكتب والتي تزيد من تواتر عمليات مراجعة الحســــــــــــابات للكيانات العالية المخاطر، ف د بيانها 
   الفل  الأول.

العم  المضــــطلع به وإلى كفاءة ويرى مكتب مراجعة الحســــابات والتحقيقات، اســــتناداً إلى نطا   - 82
وفعالية إطار الحوكمة   ال نامج الإنمائي، نن عنلـــــــــــــــري إدارة المخاطر والرقابة اللذين جرى تناولهما   

، ويعني ال  ننهما كانا، “مُرضــيين”كانا،   جملت ما،   201٧تقارير مراجعة الحســابات اللــادرة   عام 
، راســــــــــــخَين بالقدر الكا  201٧روجعت حســــــــــــابافا   عام    معظم وحدات العم  نو المشــــــــــــاريع التي

ويؤديان وظائف ما نداء جيداً، ونن المسائ  اتددة، إن وجدت، لن تؤثر تاث ا كب ا على قدرة وحدات العم  
او  معدل تنفيذ توصـــــــــــيات مراجعة الحســـــــــــابات     /كانون الأول  ٣1نو المشـــــــــــاريع من تحقيا نهداف ا. وَ

  المائة الهدف اتدد   الإطار المتكام  للنتائج والموارد لل نامج الإنمائي.  92بالغ ال 201٧ديســـــــــــــــم  
ويثبت معدل التنفيذ المذكور ننه تري، بوجه عام، ا اا الإجراء المناســــــب   حينه، كلما دعت الضــــــرورة 

 إلى إجراء تحسينات   آليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة.
 


