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 ، نيويورك2018حزيران/يونيه  8إلى  4

 من جدول الأعمال المؤقت 6البند 
  التقييم

 2017التقرير السنوي عن التقييم لعام   
 

 2018آذار/مارس  6مكتب التقييم المستقل، حالة تنفيذ توصيات   
 

 إضافة  
 

 موجز 
( تحقيلاً موجزاً DP/2018/12) 2017تتضــــــــــمن  لل اريــــــــــا ا لقتيرير ال ــــــــــنو  عن التيييم ل ا   

اً لتوصــــــــــــــيات التيييم الميدما من للإجراءات التي وا ق برنامج الأمم المتحدة ارنمائي عقى تنفيل ا اســــــــــــــت اب
مكتب التيييم الم تيل. وي قِّط التحقيل الضوء عقى الثغرات الكبيرة التي تشوب نظا  تتبع وإبلاغ است ابا 
اردارة والتي تج ل من الصــــــــــــــ ب تحديد ما إاا اانت ارجراءات الموعودة تحد  وتحيق النتائج المنشــــــــــــــودة. 

التي يتخل ا حالياً مكتب التيييم الم ـــــــــــــتيل لويـــــــــــــع مباد  توجي يا، وي رض التيرير مجموعاً من الخطوات 
 ارجراءات. تقكوتح ين نظم التتبع، وت ميق التحقيل المت قق بتنفيل إجراءات است ابا اردارة وبنتائج 
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 مقدمة - أولا 
اســـــــت رايـــــــاً موجزا  الا تنفيل  2017تتضـــــــمن  لل اريـــــــا ا لقتيرير ال ـــــــنو  عن التيييم ل ا   - 1

في برنامج الأمم المتحدة ارنمائي. وي ــقط الاســت راض الضــوء ارجراءات المت قيا باســت ابا اردارة لقتيييم 
عقى الثغرات التي تشـــــوب نظا  تتبع اســـــت ابا اردارة ويبين الممارســـــات المتب ا في منظمات الأمم المتحدة 

أاثر ترايزا لمتاب ا إجراءات اســـــــت ابا اردارة في ال نامج  الأخرى من أجل التأايد عقى يـــــــرورة اتبا   ج
 2012تيييما أجرا ا مكتب التيييم الم ـــــــــــــــتيل في الف ة بين عامي  62ئي. ويغطي الاســـــــــــــــت راض ارنما

، ويتضــــــمن تحقيلا أاثر تفصــــــيلا ل ينا هثيقيا من  لل التيييمات. وينظر الاســــــت راض أيضــــــاً في 2016 و
 .(1)يمياالويع ا الي لخاصيتي تحميل وتتبع است ابا اردارة في قاعدة بيانات مراز الموارد التيي

أجرى مكتب التيييم الم ــــــــتيل الاســــــــت راض اســــــــت اباً لطقب ا ق  التنفيل  إليه أن يولي  وقد - 2
ا تماماً أا  لتنفيل ارجراءات المت قيا باســـــــــــــــت ابا اردارة، اع ا ا بأن أحد ال ناصـــــــــــــــر البالغا الأ يا في 

الوقوف عقى مــا إاا اــانــت التيييمـات  وظيفــا المكتــب الرقــابيــا لي  مجرد إعــداد التيييمــات، وإنمــا أيضــــــــــــــــاً 
 .(2)ت اعد عقى تح ين نتائج ال نامج ارنمائي

، دأب ا ق  التنفيل  عقى التشديد عقى 2006ومنل اعتماد ال ياسا التيييميا الأولى في عا   - 3
. وللا طقب ا ق  دورياً إلى ال نامج (3)أ يا التأاد من أن اردارة تيد  اســـــــــــــــت ابات  ميع التيييمات

التي تنت ي إلي ا تيييمات  “توصـــــــــــــــيات التيييمتنفيل ”ارنمائي أن ييد  تيارير عن التيد  الل  يحرزل في 
وامتثل ال نامج ارنمائي لطقبات ا ق   لل، . (4)بوجه عا  “اســـــــــــــــت ابات اردارةمتاب ا ”محددة وعن 

ا ورد في تيريرل إلى ا ق  عن تنفيل التوصيات الواردة في تيييم م ا ا واان آخر حالات الامتثال  لل م
(. اما لاحظ ال نامج ارنمائي في ج ودل DP/2016/26) برنامج الأمم المتحدة ارنمائي في ا د من الفير
 2021-2018الاعتبار في خطته الاســـــــــــــ اتي يا لقف ة في مجال التخطيط الاســـــــــــــ اتي ي أنه أخل ب ين 

النتائجَ والاســـــتنتاجات والتوصـــــيات الواردة في التيييمات التي أجرا ا مكتب التيييم الم ـــــتيل،  ا في الك 
 ارشارات المت ددة إلى نتائج التيييم.

م دل عال من وقا  مكتب التيييم الم ــــــــتيل، من خلال تياريرل ال ــــــــنويا عن التيييم، بف رســــــــا  - 4
. غير أن اردارة لم تن ح بنف  (5)في المائا 90الاســـــــت ابات التي أعدرا اردارة، زاد بانتظا  عقى ن ـــــــبا 

اليدر في تنفيل ارجراءات الميررة المبينا في تقك الاســــــت ابات. وات ــــــم اربلاغ عن إجراءات الاســــــت ابا 
تيدَّ  أدلا تلار عما إاا اانت ارجراءات الميررة لقتوصــــــــيات الواردة في تيييمات المكتب بال شــــــــوائيا، ولم 

قد أنجزت، وما إاا اانت قد أســـــــــــــــفرت عن تغييرات في ال مقيات وال امج، وما إاا اانت قد أدت إلى 
تح ـــــــــــين الأداء والنتائج. ولم يكن اربلاغ عن إجراءات اســـــــــــت ابا اردارة من الأولويات ال قيا في  ياال 

__________ 

مراز الموارد التيييميا  و م تود  متاح لق م ور ويمكن البحث  يه، يتضمن جميع التيييمات الخاصا ب نامج الأمم المتحدة  (1) 
لقمشاريع ارنتاجيا ومتطوعي الأمم المتحدة واست ابات اردارة لها وما ينتج عن الك من ارنمائي وصندوق الأمم المتحدة 

 (.erc.undp.orgإجراءات )

 .2010/15قرار ا ق  التنفيل   (2) 

 .2015/8و  2010/15قرارا ا ق  التنفيل   (3) 

 .2015/17و  2012/2و  2009/23و  2008/17قرارات ا ق  التنفيل   (4) 

 .26، الفيرة DP/2012/20الوثييا  (5) 

https://undocs.org/ar/DP/2016/26
https://erc.undp.org/
https://undocs.org/ar/DP/2012/20
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ة اليائما عقى النتائج، اما أن المباد  التوجي يا المويـــــــــــــــوعا لي ـــــــــــــــت اا يا لتتبع ال نامج ارنمائي للإدار 
 ت است ابا اردارة واربلاغ عن ا.اإجراء

وي مــل مكتــب التيييم الم ـــــــــــــــتيــل حــاليــاً مع إدارة ال نــامج ارنمــائي عقى اعتمــاد قــدر أا  من  - 5
. واخطوات أولى (6)اً لتوصـــــــــــــــيات المكتبالمن  يا في تيييم وإبلاغ نتائج ارجراءات المتخلة اســـــــــــــــت اب

 لا ا  د، ييو  المكتب حالياً بت زيز أدوات التتبع واربلاغ الخاصـــــــــــا  راز الموارد التيييميا لتح ـــــــــــين  في
تتبع ارجراءات المت قيــا بــاســـــــــــــــت ــابــا اردارة ومــا ي تــب عقي ــا من نتــائج. امــا ي مــل عقى إعــداد مبـاد  

ارنمائي ردف إلى تويــــــــــيح التزامات اربلاغ عن إجراءات الاســــــــــت ابا   توجي يا جديدة لتيييم ال نامج
وســـــــــييد  المكتب في تياريرل ال ـــــــــنويا اللاحيا عن التيييم تحقيلات مفصـــــــــقا رجراءات اســـــــــت ابا اردارة 

ي تب عقي ا من نتائج. وينبغي أن تؤد   لل الخطوات إلى تح ـــــين جودة توصـــــيات التيييم وجدوا ا  وما
اق يا في تخطيط إجراءات الاســـــــت ابا. وينبغي أن يؤد   لا ا  د في  ايا المطاف إلى تح ـــــــين وزيادة الو 

 أداء ال نامج ارنمائي ونتائ ه.
  

 نتائج الاستعراض - ثانيا 
لإجراءات الحالية لاســــــــتجاةة الإرارة توفر مبارة توجي ية عامة لمتاةعة وإة ا تنفيذ الإجراءات ا  ا

لتوصيات التقييمات التي يجري ا مكتب التقييم المستقل، رون أن تكون هناك المتخذة استجاةةً 
 رقاةة صارمة أو من جية.

ترد ارجراءاتُ المت قيا باســــــت ابا إدارة ال نامج ارنمائي لقتيييم في ملارةه توجي يا أعد ا ا ق   - 6
الملارة أدوار وم ــــؤوليات ال  بالتشــــاور مع مكتب التيييم الم ــــتيل. وتبين  لل 2009التنفيل  في عا  

ب د انت اء مكتب التيييم الم ـــتيل من صـــياغه من إدارة ال نامج ارنمائي وموظفيه في عمقيا متاب ا التيييم 
، اما تبين التزامات اردارة بصــــــــــياغا الاســــــــــت ابا وباربلاغ عن تنفيل إجراءات الاســــــــــت ابا. وقد التيييم

كتب التيييم الم ـــــــــــــتيل، غير أ ا لم تقق ا تماما يلار ولم يتم نشـــــــــــــرت الملارة عقى الشـــــــــــــبكا الداخقيا لم
 2009تحديث ا. ويلاحظ دليل تخطيط ورصــــــــــــــد وتيييم نتائج التنميا الل  أعدل ال نامج ارنمائي في عا  

نمواجا لاســــت ابات اردارة لا يزال  6أ يا اســــت ابات اردارة ويتضــــمن في المر ق  2011ونيحه في عا  
يما عدا الك، لا يتطرق الدليل إلى مناقشا عمقيا تتبع ارجراءات المت قيا باست ابا اردارة م تخدما. و 

واربلاغ عن ا أو إلى تفاصـــــيل  لل ال مقيا. بل يراز بالدرجا الأولى في مناقشـــــاته لاســـــت ابا اردارة عقى 
يييمات حين يكون مكتب التيييمات اللامرازيا، ولا يتطرق إلا عريـــا إلى ميتضـــيات اســـت ابا اردارة لقت

 التيييم الم تيل  و الل  أجرا ا.
والكيــان التــابع لق نــامج ارنمــائي الــل  ،ر  تيييمــه، أ  المكــاتــب اليطريــا والمكــاتــب ارققيميــا  - 7

واردارة في مير ال نامج ارنمائي،  و الل  تيع عقى عاتيه م ـــــــــــــؤوليا ويـــــــــــــع اســـــــــــــت ابا اردارة وتنفيل 
لتوصــيات التيييم. أما م ــؤوليا تتبع تقك ا  ود بوجه عا   تيع عقى عاتق المن ــيين إجراءات الاســت ابا 

الم نيين بــالتيييم في اــل مكتــب من المكــاتــب ارققيميــا ومكــاتــب المير، وتتم عمقيــا التن ـــــــــــــــيق من خلال 
م ال امج الفريق الم ني بأثر التنميا التابع لمكتب ال ياسات ودعم ال امج. وقد قا  مكتب ال ياسات ودع

بتتبع الامتثال ال ا  للالتزا  الواقع عقى اردارة بإعداد اســـــــــــــــت ابات لقتيييمات التي يضـــــــــــــــطقع  ا مكتب 
__________ 

 .34الفيرة ، 2016التيرير ال نو  عن التيييم ل ا   (6) 
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التيييم الم ـتيل، و و يوجه دوريا رسـائل تلايريا لقمن ـيين الم نيين بالتيييم لتحديث حالا تنفيل إجراءات 
 است ابا اردارة.

 
ه المتمثل في إعدار اســتجاةات الإرارة لجميع التقييمات التي مع أن البرنامج الإنمائي يحقق هدف  

 .يجري ا مكتب التقييم المستقل، فإن تنفيذ الإجراءات المقررة والإة ا عن ا يتسمان ةالضعف
يبين التحقيل الل  أجرال مكتب التيييم الم ـــــتيل لتنفيل إجراءات الاســـــت ابا لقتوصـــــيات، عقى  - 8

، أن م دل إعداد 2016و  2012التي أجريت في الف ة بين عامي  62 لـــــــــــــــــــــنحو ورود ا في التيييمات ا
في المائا. بيد أن من الم م ارشــــــــــــــارة إلى أن تحميل  90اردارة للاســــــــــــــت ابات لتيييمات المكتب يت اوز 

مانيا ا ا تير إلى الات ــاق.  ثيالاســت ابات الن ائيا التي أعدرا اردارة في قاعدة بيانات مراز الموارد التيييم
في المائا( من التيييمات الم ـــــــــت ريـــــــــا التي أجرا ا المكتب لم تتوا ر لها اســـــــــت ابات من اردارة عقى  13)

. ووجود اســـــــــــــت ابا من اردارة عقى (7)في وقت إعداد  لا التحقيل ياالموقع الشـــــــــــــبكي لمراز الموارد التيييم
ثمانيا( من التيييمات التي لم تتوا ر لها شبكا ارن نت ومتاحا لق م ور يحد   رقا. وفي ستا )من مجمو  

 است ابا من اردارة عقى شبكا ارن نت، لم تحدد أو تتخل إجراءات رئي يا.
وتحميل اردارة اســــــــــت ابت ا في مراز الموارد التيييميا إنما  و خطوة أولى، يتوقع أن تقي ا خطوات  - 9

ســــت ابا دوريا لبيان ارجراءات المتخلة. بيد أن أخرى من أجل تنفيل ارجراءات المتفق عقي ا وتحديث الا
تيييمـــا أجرا ـــا المكتـــب توا رت لهــا  54 ـــلل المرحقـــا  ي التي يت طـــل  ي ـــا النظـــا .  يـــد   اســـــــــــــــت راض 

توصيا.  392إجراء است ابا لـــ  877است ابات اامقا من اردارة  وتنطو   لل الاست ابات مجتم ا عقى 
إجراء( التي وسمت بأ ا أنجزت يزيد ققيلا عن النصــــأ  وأن  ناك  487) ت المي حااووجد أن عدد ارجراء

. “صـــــــــــــقااات ت د لم ”وسمت بأ ا  16لم يشـــــــــــــر   ي ا ب د، و  35توصـــــــــــــيا  ات موعد إنجاز ا، و  84
في المائا(  يد وسمت بأ ا إما جاريا دون موعد  ائي رنجاز ا  29) 255ارجراءات المتبييا وعدد ا  أما

 ا دون إيراد م قومات أخرى. ويت لر في الوقت ا الي ارقرار بصــــحا توقيت التحديثات المدخقا أو شــــر   ي
عقى اســت ابات اردارة المنشــورة عقى شــبكا ارن نت، لأن إجراءات التحميل في الموقع الشــبكي لمراز الموارد 

 .التي جرى إدخالها سابياالتيييميا لا ترصد إلا مدخلات البيانات الأخيرة  ولا يتم حفظ الم قومات 
 

 الن با المئويا عدد ارجراءات الرئي يا حالا ارجراءات الرئي يا
 في المائا 55 487 أنجزَت    

 في المائا 10 84  ات موعد إنجاز ا
 في المائا 4 35 لم يُشر   ي ا ب د

 في المائا 2 16 وسمت بأ ا لم ت د اات صقا
 في المائا 29 255  ائي رنجاز اشر   ي ا أو جاريا دون موعد 

 في المائة 100 877 المجموع 

__________ 

 عقى شبكا ارن نت. توا رت لتيييم واحد من التيييمات الثمانيا است ابا من زة جزئيا من است ابات اردارة (7) 
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ة عن حالة تنفيذ الإرارة لإجراءات الاســـــــــــتجاةة يتســـــــــــم يالإة ا من خ ل مركز الموارر التقييم  
 ةالعشوائية وقد يقلل من قيمة ما يحدث فعليا 

يبين تحقيلٌ م مق أجر  ل شــرة تيييمات هثيقيا أن المكاتب اليطريا والمكاتب ارققيميا ومكاتب  - 10
المير تتوقأ عــادة عن تحــديــث حــالــا تنفيــل ارجراءات ب ــد ســـــــــــــــنــا من تــاري  إنجــاز أ  تيييم. ويــلار 

ع إجراءات الأشـــخال اللين أجريت م  م ميابلات أ م لي ـــوا عقى عقم بأنه من المتوقع أن ي ـــتغرق تتب
اســـــت ابا اردارة مدة أطول، وأ م لي ـــــوا عقى عقم اللك بأن مراز الموارد التيييميا قد أنشـــــ  لتتبع حالا 
التنفيل لف ة تصـــل إلى س  ســـنوات. وأشـــار المن ـــيون إلى أن تنفيل ارجراءات يتم   دلات أعقى بكثير 

، واار ب ض المن ــــــــــيين أن أداء مكاتب م يت اوز من الم دلات التي ،ر  إبلاغ ا في مراز الموارد التيييميا
في المائا، وأن مكاتب م تتابع إنجاز اردارة رجراءات الاســـــــــت ابا خلال اجتماعات برنامجيا ت يد ال  80

 ثلاثا أش ر.
إلى ا ق  عن اســـت راض منتصـــأ المدة  2016وفي التيرير الل  قدمه ال نامج ارنمائي في عا   - 11

، عرض ال نامج ارنجازات المحييا تحت عنوان ارطار 2017-2014ي يا ال ــــابيا لقف ة لخطته الاســــ ات
المتكامل لقنتائج والموارد، وأورد  ي ا م دلات تنفيل ارجراءات المتفق عقي ا بشــــــــــــــأن اســــــــــــــت ابات اردارة 

 2014في عا   في المائا 82لقتيييمات التي أجرا ا مكتب التيييم الم ـــــــــــــــتيل. واان م دل التنفيل المبق  
. و لل الف وة الكبيرة بين ما  و م ـــــــــــــــ ل في مراز الموارد التيييميا (8)2015في المائا في عا   83.5 و

ومــا أبقغتــه المكــاتــب اليطريــا وارققيميــا ومكــاتــب المير لإلاف الــك من خلال ارطــار المتكــامــل لقنتــائج 
اجا إلى وجود توجي ات أاثر ويوحا وأدوات والموارد بحاجا إلى مزيد من التحقيل والتثبت، وتشير إلى ا 

 مصيولا لمراز الموارد التيييميا. 
اما أن الطرق التي ي مل من خلالها ال نامج ارنمائي مع ا كومات الشــريكا يمكن أن تزيد من  - 12

ت ييد تنفيل اردارة رجراءات الاســـــــــــت ابا.  يد لاحظ المن ـــــــــــيون أ م ،دون صـــــــــــ وبا أحيانا في تحديد 
مواعيد  ائيا صارما للإجراءات، نظرا لأن ال إجراء يمكن أن ينطو  عقى مجموعا من ارجراءات الفرعيا 
عقى م ــــــتوى المشــــــرو  أو ال نامج التي ت د يــــــروريا للاســــــت ابا رجراء في مصــــــفو ا إبلاغ اســــــت ابات 

يان للامتثال لقتوقيت الل  اردارة. وفي  لل ا الات، تحدد المواعيد الن ائيا بصورة ت  فيا في ب ض الأح
يتوقع  يه ال نامج إنجاز م ظم الخطوات الأســــــــــــــاســــــــــــــيا في ارجراء اكل. وفي أحد الأمثقا، دعت إحدى 
التوصــــيات إلى التأاد من أن وثائق المشــــرو  تتضــــمن مصــــفو ا نتائج م ــــتمدة من النتائج الميررة لق نامج 

تب أنه يت ين عقيه الانتظار ريثما تكون جميع المشــــــــاريع اليُطْر . ولتنفيل  لل التوصــــــــيا بالكامل، شــــــــ ر المك
ا اليا التي ،ر  تنفيل ا قد أخلت مجرا ا، بحيث تفي جميع مشــاريع ا ا ظا بالشــرذ الملاور. وقد اســتغرق 

 .“جاريا”الك أعواما، نظرا لأن عدة مشاريع اانت مت ددة ال نوات، وبالتالي ظقت حالا التنفيل 
 

ئي لا يعتمد ن جا منتظما في تتبع أو تقييم التحســـــــــــينات البرنامجية والتشـــــــــــ يلية لبرنامج الإنماا  
 الناتجة عن التقييمات التي يجري ا مكتب التقييم المستقل.

لا تتوا ر م قومات تُلار عن التغييرات التي أدخقت عقى ال امج والنظم التشـــــــــــــــغيقيا الخاصـــــــــــــــا  - 13
يييمات التي أجرا ا مكتب التيييم الم ـــتيل، ولم تجر أ  تحقيلات بال نامج ارنمائي اســـت اباً لتوصـــيات الت

__________ 

، 2-3، الفر  2، المر قDP/2016/9، الوثييـا 2015ال نـامج ارنمـائي، ارطـار المتكـامـل لقنتـائج والمواردج المن  يـا ونتـائج عـا   (8) 
 في النص ارنكقيز . 62الصفحا 

https://undocs.org/ar/DP/2016/9
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تيي  أثر ارجراءات المتخلة اســــت اباً لتيييمات المكتب. ولإلاف الأدلا الدوريا غير الموثيا عن الدرو  
الم تفادة من خلال التيييم، المرصودة في عمقيا اربلاغ ال نو  اليائما عقى النتائج، لم يكن  ناك ج د 

  ي لتحديد ما إاا اانت ارجراءات المتخلة اســـــــــت اباً لقتيييمات التي ايـــــــــطقع  ا المكتب قد أدت من
إلى تغييرات في ال امج وال مقيات والأداء. واان ا  د الرئي ـــــي الل  ييو  به مكتب ال ـــــياســـــات ودعم 

لامرازيا التي تضـــــــــــــــطقع  ا ال امج في مجالي التتبع واربلاغ في ســـــــــــــــياق التيييم موج ا نحو م ا  التيييم ال
المكاتب ال نامجيا واليطريا. وداخل  لا النطاق، أُجر  ب ض التحقيل لتصــــــورات المكاتب اليُطْريا بشــــــأن 

 جدوى التوصيات التي تنت ي إلي ا التيييمات اللامرازيا. 
لخطط وفي بضع حالات جرى است راي ا، ااُر أن التوصيات أدت إلى ت ديلات في بؤرة ترايز ا - 14

وفي  ياال ال امج وفي صـــــــياغا الاســـــــ اتي يات ا ديدة. واار المن ـــــــيون الم نيون بالتيييم اللين أجريت 
م  م ميابلات، ردا عقى أســــــــــئقا وج ت إلي م، أن نظا  ال نامج ارنمائي للإبلاغ ال ــــــــــنو  اليائم عقى 

التزا  ال نــامج ارنمــائي بــإدمـا  يبين  “الم ـــــــــــــــتفــادة من التيييمــاتالــدرو  ”النتــائج يتضـــــــــــــــمن جزءا عن 
التيييمـــات في خططـــه وبرامجـــه. امـــا تقُزَ  المكـــاتـــب اليطريـــا التـــاب ـــا لق نـــامج ارنمـــائي بـــإعـــداد تيـــارير عن 
الدرو  الم ـــــــتفادة من التيييم عند إعداد وثائق برنامج ا اليُطر  التالي. وأويـــــــح أحد الأشـــــــخال اللين 

ادت بالف ل من الدرو  الم ــــــــــتخقصــــــــــا من التيييمات، إلا أن أجريت ميابلات م  م أن ال امج اســــــــــتف
التغييرات الناتجا تحد  في الغالب عقى الم ــــــــــتوى ارجمالي، ومن الصــــــــــ ب ارشــــــــــارة تحديداً إلى الدرو  

 التغييرات الم تمدة من تيييمات محددة التي أدت إلى نتائج أو آثار محددة.  أو
 

تقييم مســـــــــــتقلـــة قويـــة، فـــإن هنـــاك منظمـــات أخر   في حين أنشــــــــــــــم البرنـــامج الإنمـــائي و يفـــة  
المتحدة قطعت أشـــــــــــواماً أكبر فيما يتعلق ةتنفيذ الإجراءات المتعلقة ةاســـــــــــتجاةة الإرارة  ةالأمم

 والإة ا عن ا.
تقُزِ  المنظمات الأخرى موظفي ا الر ي ي الم ـــــــــتوى بالمشـــــــــاراا الكامقا في تنفيل وتتبع ارجراءات  - 15

لتوصــــيات التيييم.  في الأمانا ال اما لامم المتحدة، يصــــنَّأ تنفيل توصــــيات الرقابا المويــــوعا اســــت اباً 
الصــــــــــــــــادرة عن مكتــب خــدمــات الرقــابــا الــداخقيــا ويُــدرَ  في اتفــاق وايــل الأمين ال ــا . وتيو  اــل إدارة 

تحدَّ  حالا باســـــــــــــــت راض إنجازارا مرة ال عا ، من خلال التيارير الميدَّما عن اتفاق وايل الأمين ال ا . و 
تنفيل ارجراءات عقى م ــــــــــــــتوى ال مل مرة ال ثلاثا أشــــــــــــــ ر. وامثال آخر، تجر  منظما الأمم المتحدة 
لقطفولا )اليوني ـــأ( اســـت رايـــاً ال ثلاثا أشـــ ر  الا تنفيل إجراءات الاســـت ابا لتوصـــيات التيييم، ويتم 

لميزانيا المرصــــــــودة لقتيييم، إعداد تيرير موجز يتضــــــــمن م قومات مفصــــــــقا عن ال مكتب/برنامج تشــــــــمل ا
والتيد  المحرز في تنفيل خطط التيييم، والن ــــبا المئويا لقتوصــــيات المن زة/المغقيا. وي مَّم  لا التيرير الموجز 

 عقى المدير التنفيل  لقيوني يأ وجميع رؤساء المكاتب.
 

مل، ومع ذلك، فإنه مركز الموارر التقييمية هو منصـــــــــة لمعلومات التقييم علر قدر كبير من التكا  
 غير م يم لكي يرصد ةفعالية حالة تنفيذ الإرارة لإجراءات الاستجاةة.

يتفرد مراز الموارد التيييميا بويـــــــــــــــع متميز بوصـــــــــــــــفه منصـــــــــــــــا رائدة لقتيييم داخل منظوما الأمم  - 16
اتب المتحدة، من منظور  التكامل وســـــــ ولا الاســـــــتخدا ، ميارنا بالمنصـــــــات التينيا التي ت ـــــــتخدم ا مك

التيييم الأخرى بالأمم المتحدة.   و مراز جامع لكا ا البيانات،  ا في الك تيارير التيييم، وتصـــــــــــــنيفات 
ا ودة لقتيييمات اللامرازيا، وج ات التن ـــيق الم نيا بالتيييم عل جميع الم ـــتويات ال نامجيا، واســـت ابات 
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تنفيل ا. وبالميارنا مع الك، ت ــتخد  اليوني ــيأ  اردارة المنشــورة،  ا في الك ارجراءات الرئي ــيا الم تز 
ثلا  قواعد بيانات، بشــــــكل منفصــــــل، لتخطيط التيييمات وتخزين ا، وتيييم جودة التيييمات اللامرازيا، 
ورصـــــــــــــــد اســـــــــــــــت ابات اردارة وتنفيل ا. ويواجه مكتب خدمات الرقابا الداخقيا أيضـــــــــــــــا ب ض الييود، 

إدارة عمقيات حفظ ال ـــــــــــلا /إدارة  -مع اثنتين من أا  اردارات يمكنه اســـــــــــتخدا  نظامه المؤهت  لا إا
ب ـــــــبب صـــــــ وبات في منح م ـــــــتخدمين مت ددين داخل إدارة  -الدعم الميداني، وإدارة الشـــــــؤون ارداريا 

واحدة حيوق الم ــــؤولين عن ارجراءات. لللك ييو  امع الم قومات عن تنفيل التوصــــيات خار  شــــبكا 
نات يدويا عقى الم ــــــتوى المراز . وقد قامت اليوني ــــــيأ وصــــــندوق الأمم المتحدة ارن نت وإدخال البيا

لق كان الا ا باستشارة ال نامج ارنمائي ومكتب التيييم الم تيل في المايي بشأن طرييا عمل مراز الموارد 
لجا النظا  التيييميا ولغا ال مجا الم ــــــــــــــتخدما، في إطار ج ود ال من ما لتح ــــــــــــــين النظم التينيا  وهت نم

 .الداخقي لتتبع التوصيات في صندوق الأمم المتحدة لق كان عقى غرار خصائص مراز الموارد التيييميا
ومع الك، تظل  ناك إمكانيا لتح ـــــــــــــــين مراز الموارد التيييميا، ولا ســـــــــــــــيما في تتبع إجراءات  - 17

تنفيل اردارة رجراءات الاســــــت ابا اســــــت ابا اردارة.  أولا، لا لزن ا ق  بيانات اربلاغ ال ــــــابيا عن 
ولا يمكنه تيديم لمحا عن حالا تنفيل ارجراء في أ  نيطا زمنيا.  أ  تحديث يتم إدخاله عقى حالا تنفيل 
ارجراء يحل محل جميع الييود ال ــابيا،  ا ، ل من الصــ ب إجراء تحقيلات لق ــلاســل الزمنيا أو التوصــل 

عقى مر الزمن. وثانيا،  ناك خصــــــــائص ي ــــــــتخدم ا المراز في وحدات إلى اســــــــتنتاجات عن التيد  المحرز 
أخرى لم يتيرر تخصـــــيصـــــ ا ب د لتتبع ارجراءات المت قيا باســـــت ابا اردارة،  ا في الك الرســـــائل التلايريا 

ت التي لم تن ز ب د والمواعيد الن ائيا لقتحديثات، وج ل ب ض خانات إدخال االتقيائيا بشـــــــــــــــأن ارجراء
ات إلزاميا. ويوجد في الوقت ا الي حيز لقت قييات عقى إنجاز ارجراءات ولكن نادرا ما ي ـــــــتخد  الم قوم

أنجزت ” ــــلا ا يز الاختيــــار . وعلاوةً عقى الــــك، يصـــــــــــــــنأ المراز ارجراءات الرئي ـــــــــــــــيــــا في  ئــــات 
موعد  يتحدد لهالم ”و  “دون موعد  ائي رنجاز اجاريا ”و  “ ي اشــــــر  ”و  “موعد إنجاز ا  ات” و

ومع أن  لل الفئات مفيدة عند إلياء نظرة عاما عقى حالا التنفيل . “ت د قابقا لقتطبيقلم ”و  “ ائي
الكقيا،  إنه لا يوجد إلزا  بتيديم وثائق لقتثبت من حالا التنفيل أو دعم ا. ولا يقز  اللك ســـــوغ الم رات 

ت ود ت ت  اات صـــــــــقا لقتنفيل. وأخيرا  إن تن ز قط ولا  أو شـــــــــرح الأســـــــــباب في حالا ارجراءات التي لا
قاعدة بيانات مراز الموارد التيييميا لا تتتبع ارجراءات أو ت تقز  تيديم شرح لها، لأ ا تحلف بب اطا من 

 است ابا اردارة.
  

 تعزيز تتبع إجراءات استجاةة الإرارة - ثالثا 
ي مل مكتب التيييم الم ــــــتيل حالياً عقى ت زيز نظا  تتبع ارجراءات المت قيا باســــــت ابا اردارة،  - 18

الموارد التيييميا بتنييح التوجي ات في إطار سياسا ال نامج ارنمائي التيييميا وبإدخال تح ينات عقى مراز 
 عقى حد سواء.

ائي عقى مدى ال ا  المايــــــــي بتنييح ســــــــياســـــــاته ج قا  ال نامج ارنمت زيز التوجي ات وارجراءات - 19
وإجراءاته ال نامجيا والتشـــــــغيقيا، ب ـــــــبل تقت ويـــــــع ترتيبات جديدة ردارة ال امج والمشـــــــاريع. وتشـــــــمل 
اريــــــا ات الهاما الميبقا ويــــــع مباد  توجي يا رصــــــدار التكقيفات بإجراء تيييمات لا مرازيا وتيييمات 

. 2018لاســــت ابا لتقك التيييمات. و لا ال مل جار وســــين ز في عا  ،ري ا مكتب التيييم الم ــــتيل ول
اردارة رجراءات الاســــــــت ابا، وســــــــتبين التوجي ات ا ديدة بشــــــــكل صــــــــريح التوق ات  يما يت قق بتنفيل 
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في الك مدة اربلاغ وتواترل، وما يشـــــــــــــــكـل م قومات اا يـا، وما الأدلا اللازما لدعم ا الا المحدثا   ا
 رجراءات.المت قيا با

الم ـــــــــــــــتيــل في الربع الثــاني من  ولــدعم ت زيز التوجي ــات وارجراءات، ســـــــــــــــيــدر  مكتــب التيييم - 20
 خصائص تينيا جديدة في مراز الموارد التيييميا، تشمل ما يقيج  2018 عا 

إيــــــــــا ا أختا  تبين تواري  ال المدخلات المت قيا باســــــــــت ابا اردارة ح  يت ــــــــــ  تتبع البيانات  • 
 الميارنات بين ا عقى مر الزمن  وعيد

توســـــــيع نطاق خصـــــــائص ارخطارات بحيث ترســـــــل تنبي ات تقيائيا بال يد ارلك وني ال ثلاثا  • 
أشــــــ ر إلى المن ــــــيين الم نيين بالتيييم في المكاتب اليُطْريا وارققيميا ومكاتب المير، ي ــــــقط  ي ا 

 ابا لها، وارجراءات الرئي ـــــــــيا التي يي ب الضـــــــــوء عقى تيارير التيييم التي لم تو ر اردارة اســـــــــت
 الموعد الن ائي رنجاز ا، وارجراءات التي  ات موعد إنجاز ا.

ييد  مكتب التيييم الم ــتيل، من خلال تيريرل ال ــنو  عن التيييم، م قومات  الرصــد واربلاغج - 21
ن التيييم اخاصـــيا منتظما تتبع إلى ا ق  عن نتائج الرصـــد والتيييم. وســـيشـــمل التيرير ال ـــنو  الميبل ع

 إجراءات است ابا اردارة.
وقا  مكتب التيييم الم تيل حالياً بتوسيع نطاق تيييماته لق امج اليطريا وسيشمل جميع البقدان  - 22

قبل نظر ا ق  في وثائق ال امج اليطريا ا ديدة وموا يته عقي ا. وســــــــــــيتيح  لا التغيير لقمكتب أن يييم 
مدى تنفيل المكاتب اليطريا رجراءات اســـــت ابا اردارة لقتوصـــــيات الواردة في التيييمات  بشـــــكل أ ضـــــل

الم تيقا ال ابيا لق امج اليطريا. وإيا اً إلى الك، سينظر المكتب عقى وجه التحديد في تنفيل إجراءات 
من   ات  اســـــــــــــــت ـــابـــا اردارة في إطـــار تيييمـــات الخطط الاســـــــــــــــ اتي يـــا التي تجرى في  ـــايـــا اـــل   ة

 الاس اتي ي. التخطيط
  

 خطة مكتب التقييم المستقل ومواعيده الن ائية لتوجيه وتتبع تنفيذ استجاةة الإرارة - راةعا 
ي تز  مكتب التيييم الم ــــــــــــتيل الايــــــــــــطلا    موعا من ارجراءات لت زيز عمقيتي تتبع وتيييم  - 23

أدنال. وســــــــــــي مل المكتب مع إدارة ال نامج ارنمائي عقى اســــــــــــت ابا اردارة، عقى النحو المبين في ا دول 
النظر في ارجراءات الأخرى التي يمكن اتخاا ا، يـــمن نظم ال نامج ارنمائي للإدارة اليائما عقى النتائج، 

 من أجل ت زيز نظا  است ابا اردارة وال مقيات المت قيا بتقك الاست ابا.
 
 2018حزيران/يونيه  بأدوات جديدة لتتبع تنفيل ارجراءات المت قيا باست ابا اردارة.ت زيز مراز الموارد التيييميا   

 2018حزيران/يونيه  نشر مباد  توجي يا جديدة في ال ياسات وارجراءات ال نامجيا والتشغيقيا. 
والتيييمات الم ـــتيقا لق امج اليُطْريا عقى تحقيل لق ـــبل  جميع التيييمات الموايـــي يا اشـــتمال

 التي نفلت من خلالها ارجراءات ال ابيا اات الصقا المت قيا باست ابا اردارة.
 2019اانون الثاني/يناير 

إدرا  جزء مخصـــــــــــــــص لتتبع وتحقيل تنفيل ارجراءات المت قيا باســـــــــــــــت ابا اردارة في التيارير 
 ال نويا عن التيييم.

 2019حزيران/يونيه 

إدرا  التحقيل المت قق بتنفيل إجراءات اســــت ابا اردارة خلال   ة ال ــــنوات الأربع في تيييم 
 .2021-2018الخطا الاس اتي يا لقف ة 

 2021حزيران/يونيه 

 


