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 2017 لعام الثانية العادية الدورة
 نيويورك ،2017 أيلول/سبتمبر 11 إلى 5

 المؤقت الأعمال جدول من 5 البند
 التقييم

   
 للفـاة الإنمـائي المتحـدة الأمـم لـبرنامج الاسـااتييية الخطـة تقيـيم على الإدارة رد  

2014-2017 
  

 والنتائج الأساسية والمعلومات السياق  

 في التنفيـــ   المجلـــ  أيـــد ا الـــي ،2017-2014 للفـــ ة الأجـــ  المتوســـط  التقيـــيم لخطـــ  وفقـــا - 1
 العـــالم ، والـــبر م  الاســ اتيةي ، للخطـــ  تقييمــا أجـــ   المســتق  التقيـــيم مكتــ  فـــ   ،2014/4 المقــ ر

 الاسـ اتيةي  الخطـ  وتوجيـ  للـبر م  الإنماجيـ  النتـاج  استع اض بغ ض 2017في عام  الإقليمي  والبرام 
 المســتق  التقيــيم مكتــ  بــن مشــ    بقيــا ة المؤسســي  للفعاليــ  تقيــيم عمليــ  التقيــيم ســبقت وقــد المقبلــ  
 التنفيـ   المجلـ  إلى عنهـا الصـا رة والتوصيات النتاج  متقد    والتحقيقات، الحسابات م اجع  ومكت 

  عليها  الإ ارة ر  مع 2017 لعام السنوي   ورت  في

 لقيــا  الإنمــاج  الــبر م  يســتخدمها الــي المعــاير تقابــ  الــي الخمســ  بالمعــاير التقيــيم واس شــد - 2
 الاســ اتية  التحديــد ومــع ولايتــ  مــع يتمشــ  بمــا القضــاا تحديــد )أ( يلــ   مــا تحقيــ  في النةــا  مــد 
 والمــــــوار  القــــــدرات تحقيــــــ  وفي وطنيــــــ ،ال و و  الوطنيــــــ  السياســــــات في المســــــا   )ب( المنظمــــــ   لموقــــــع

 الأطــــ ا  حشـــد ) ( المؤسســــات  بـــن المشـــ    والحــــوارات السياســـات وتعهــــد إنشـــا  )ج( المؤسســـي  
 مـن الشـ ا ات لإقامـ  الفـ   إتاحـ  ) ـ( والأزمات  بالتنمي  المتصل  المساج  لتناول الصل  ذات الفاعل 
 الـبر م  نجـا  مـد  لقيـا  بهـا اسـتعن أسـلل  10 و ناك الإنماج   المجال في تقدم بإح از التعةي  أج 

 أوضـا  في ذلـ  في بمـا الاسـ اتيةي ، الخطـ  في الأولويـ  ذات المجـالات في التغيـر عةلـ   فـع في الإنماج 
 المؤسســي  القــدرات لتعزيــز قــدمها الــي المحــد ة المســا ات  ــ  مــاو  الأزمــات  انتهــا  بعــد ومــا الأزمــات
 أنـوا  جميـع في والممارسـات القواعـد وتنفيـ  اعتمـا  وتيسر المعاير ولوضع الوطني، الصعيد عل  والبش ي 

 الـدور  ـو ومـا الإنمـاج   البر م  أ ا  تعزيز في فعاليتها أثبتت الي المؤسسي  التدابر    وما السياقات 
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 التنســي  وفي والإقليمـ ، العـالم  الصـعيدين علـ  الحـوارات علــ  التـثثر في الإنمـاج  الـبر م  بـ  قـام الـ  
 العــالم  الصــعيد علــ  شــ ا ات إنشــا  وفي المقــيم، المنســ  وظيفــ  خــ ل مــن المتحــدة الأمــم منظومــ  مــع

 والقط    والإقليم 

 جمــــع إزا  المســــتق  التقيــــيم مكتــــ  اتبعــــ  الــــ   الشــــام  بالــــنه  الإنمــــاج  الــــبر م  إ ارة وتنــــو  - ٣
 الإضــافي ، المكتبيــ  والاستع اضــات القط يــ  الحالــ   راســات مــن ٣0 علــ  ي بــو مــا عــبر والأ لــ  البيــا ت

 الفاعلـ  والجهـات المنفـ ين والشـ  ا  الإنمـاج  الـبر م  مـوظف  مـع المقـاب ت مـن 1 000 علـ  ي بو وما
 الخطـ  إطـار في أج يـت الـي المواضـيعي  التقييمـات وتوصـيات نتـاج  أيضـا التق ي  ويدم  الأخ    المعني 

ــــي الحاليــــ  الاســــ اتيةي  ــــبر م  يتناولهــــا ال ــــي الإ ارة ر و  خــــ ل مــــن حاليــــا الإنمــــاج  ال  عليهــــا وافــــ  ال
 التنفي    المجل 

 واسـتنتاجات نتـاج  مـن إليـ  توص  ما مع عموما وتتف  بالتقييم الإنماج  البر م  إ ارة وت ح  - 4
 ،2021-2018 للف ة الاس اتيةي  الخط  في الواج  النحو عل  الاعتبار في تؤخ  سو  وتوصيات

 وســو  والأ ا   المؤسســي  الفعاليــ  لتعزيــز المب ولــ  الجهــو  في و ــ ل  الصــل  ذات والــبرام  المشــاريع وفي
 المــــوار  م  ــــز في عنهــــا الإعــــ   ســــية   حيــــ  الإ ارة ر  تنفيــــ  لحالــــ  تحــــدي ات منتظمــــ  بصــــورة تتــــا 

 التقييم  لسياس  وفقا التقييمي 

 الخطـــــ  وتنفيـــــ  وضـــــع في الإ ارة بهـــــا اس شـــــدت الـــــي ال جيســـــي  التعامـــــ  مبـــــا   أبـــــ زت وقـــــد - 5
 جميــــع علــــ  للبرمجــــ  جديــــدة ســــب  باتبــــا  الإنمــــاج  الــــبر م  التــــزام 2017-2014 للفــــ ة الاســـ اتيةي 
 مــن الفــ   همومــنح التعبــر مــن المهمشــن وتمكــن الفقــ ا ، تمكــن ط يــ  عــن ذلــ  في بمــا المســتوات،

 وتعمـيم الحكوميـ ، غـر الفاعلـ  الجهـات مـن وغر ـا الخا  والقطا  المدني المجتمع مع الش ا ات خ ل
 ال  ث   والتعاو  الجنوب، بلدا  بن فيما التعاو  نطاق وتوسيع الم أة، وتمكن الجنسن، بن المساواة

 الســنوي   ورتــ  في التنفيــ   المجلــ  إلى 201٦-2014 للفــ ة ال ا مــ  الاســتع اض مقــد    وقــد - ٦
 علــ   ــ  الإنمــاج  للــبر م  الإنماجيــ  النتــاج  بأ  الاســتع اض  ــ ا وأفــا  ،(DP/2017/15) 2017 لعــام

  بنســ يم ــ  بمــا  تجــا، ٣8 عــد  ا البــال  النــوات  بــن مــن ٣2 بشــث  تقــدم إحــ از مــع الصــحي ، الط يــ 
 النـوات  مـن خمس  إلى وبالنسب   2017 عام بحلول المتوقع  النوات  لمجمو  بالنسب  أ    أو الماج  في 75

 ،2017 لعــام المتوخــاة للغــاات الماجــ  في 74 و ٦2 بــن مــا المحــ ز التقــدم نســب  ت اوحــت المتبقيــ  الســت 
 أولـــــوات في والتغيـــــرات التمويـــــ ، في التـــــثخر حـــــالات قبيـــــ  )مـــــن خارجيـــــ  عوامـــــ  إلى ذلـــــ  وعـــــز 

 بشـــك  المخـــاط  إ ارة و/أو الأمنيـــ ( الحالـــ  وتـــد ور طبيعيـــ ،  ـــوار  وحـــدو  النظـــ ا ، أو الحكومـــات
 الأ ا   فــــا ة أ  الإنمــــاج  الــــبر م  إ ارة وتعتقــــد واقعيــــ   غــــر أ ــــدا  وتحديــــد الأم ــــ  المســــتو   و 

 في المحــ ز الكبــر التقــدم وإلى الــبرام  و عــم المؤسســي  السياســات تــدعيم إلى القــدر بــنف  تعــز  الإنمــاج 
 للمســاعدة المتحـدة الأمـم عمـ  إطـار خــ ل مـن القطـ   الصـعيد علـ  ســوا  الـبرام  بـن الموا مـ  تحقيـ 

 في أيضــا ذلــ  لــوح  مــا نحــو علــ  الاســ اتيةي ، الخطــ  خــ ل مــن المؤسســ  المســتو  علــ  أو الإنماجيــ 
 الوفـــا  علـــ  المنظمـــ  ســاعد أنـــ  الـــبرام  ونوعيـــ  اتســاق تعزيـــز شـــث  مـــن و ــا  المؤسســـي   الفعاليـــ  تقيــيم

 والبيلي   الاجتماعي  الظ و   شاش  وتزايد الموار  بيل  عل  القيو  تزايد من ال غم عل  بوعو  ا

 تحســن خــ ل مــن النتــاج  علــ  قاجمــ  ثقافــ  ببنــا  التزامهــا حيــ  مــن الإنمــاج ، الــبر م  وإ ارة - 7
 وفقـا بأنـ  تقـ  أ  يسـ  ا والـتعلم، والمسـا ل  الأ لـ ، علـ  القاجمـ  الـبرام  وإ ارة والمشـاريع، الـبرام  نوعي 
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 الإنماج  البر م  أ  يعتبرو  الش  ا  من الماج  في ٦٦ ف   ،201٦ لعام بالش ا ات المتعل  ل ستقصا 
 أعلـن  مـا ،2015 عـام استقصـا  علـ  الماجـ  في 5 قـدر ا زا ة يم   ما و و الجو ة، عالي  ب ام  يقدم
 الماجــ  في ٦ بــزا ة النتــاج  علــ  يقــوم قــوا إطــارا يطبــ  الإنمــاج  الــبر م  بأ  يعتقــدو  أنهــم الماجــ  في ٦2
 أسـا  عل  ينةز الإنماج  البر م  أ  يعتبرو  ال ين الش  ا  عد  زا   ما  2015 عام استقصا  عن
 الماج   في 5 بنسب  أيضا زا ت التكلف  حي  من فعاليت  أ   ما “المال لقا  القيم ” مبدأ

 
 الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج الإنمائية بالنتائج المتعلقة والاستنتاجات النتائج  

 للمنظمـــ  الحاســـم بالـــدور النطـــاق الواســـع بالاعـــ ا  التقـــدي  مـــع الإنمـــاج  الـــبر م  إ ارة تنـــو  - 8
 القضــا  نحــو التقــدم بمواصــل  ملتزمــ  تــزال لا و ــ  الإنماجيــ ، والســياقات التــدخ  مجــالات عــبر وبإنجازاتهــا

 الأساســي  ال  ــاجز باعتبار ــا التكيــ  علــ  والقــدرة الســ م، وبنــا  النزاعــات، نشــوب ومنــع الفقــ ، علــ 
 و عـــم والتســـ يع التعمـــيم نهـــ  إ مـــاج أ يـــ  علـــ  والشـــ  ا  الحكومـــات أ ـــدت وقـــد المســـتدام   للتنميـــ 

 ومنـ  التقيـيم  أ ـد  مـا نحـو علـ  الوطنيـ  والـبرام  الخطـ  في المسـتدام  التنميـ  بخطـ  المتعلق  السياسات
 بع ـ  17 و نـاك الـنه ، بهـ ا المتعلقـ مـن بع اتـ    بع ـ 15 الإنماج  البر م  أنجز ،201٦ آب/أغسط 

 الأمـــم و ـــالات جانـــ  مـــن المشـــار   زا ة مـــع 2017 عـــام نهايـــ  بحلـــول بهـــا الاضـــط   ســـيتم أخـــ  
 التنمي   في والش  ا  المتحدة

 المتحــدة الأمــم بإطــار المتعلقــ  الإرشــا ات فــ   الإنمــاج ، للــبر م  المباشــ ة المشــار   إلى وبالنظــ  - ٩
 و عـــــم والتســـــ يع بالتعمـــــيم المتعلقـــــ  الاعتبـــــارات تـــــدم  2017 عـــــام في المعتمـــــدة الإنماجيـــــ  للمســـــاعدة
 بط يقــ  20٣0 لعــام المســتدام  التنميــ  خطــ  لتنفيــ  نظومــ الم نطــاق علــ  منهةيــ  باعتبار ــا السياســات

 النتاج   عل  وت تكز الأ ل  تعزز ا منهةي 

 الجمعيـــ  قــ ار مــع تمشــيا القطـــ  ، الــدعم وفعاليــ  السياســات اتســـاق فــ   ذلــ ، علــ  وعــ وة - 10
 أربــع  ــ  يجــ   الــ   الشــام  الاســتع اض بشــث  201٦ الأول/ يســمبر  ــانو  21 المــؤر  71/24٣

 صــياغ  في التنميــ  أجــ  مــن المتحــدة الأمــم منظومــ  بهــا تضــطلع الــي التنفي يــ  الأنشــط  لسياســ  ســنوات
 بــ  م  ذلــ  في بمــا وبــ ام ، صــنا ي  أربعــ  فــ   ،2021-2018 للفــ ة المقبلــ  الاســ اتيةي  خططهــا
 المتعلقــــ  الأولويـــ  ذات الخمســــ  المجـــالات في التعاونيـــ  بالــــنه  التزامهـــا أعلنـــت الإنمــــاج ، المتحـــدة الأمـــم

 وتغــر الســ م  علــ  والحفــا  الســ م وبنــا  المــ أة  وتمكــن الجنســن بــن والمســاواة الفقــ   علــ  بالقضــا 
 علـ  تأثر ـا لهمـا يكـو  أ  النتـاج  ورصـد المشـ ك العمـ  نتـاج  شـث  ومـن المسـتدام   والبيا ت المنا  
  المستدام   التنمي  أ دا  تحقي  في الإسهام تعزيز أج  من القط ي  والمشاريع البرام 

 
 المستدامة التنمية مسارات  

 بشــث  للتقيــيم الإيجابيــ  بالنتــاج  علمــا تحــي  أ  الســ ور بالــ  يســ  ا الإنمــاج  الــبر م  إ ارة إ  - 11
 في الأ يــ  البالغــ  النتــاج  تحقيــ  في بالمســا   يتعلــ  فيمــا الإنمــاج  الــبر م  بــ  يقــوم الــ   الحاســم الــدور

 تصــميم يشــم  الأبعــا  متعــد  نهــ  خــ ل مــن الحاليــ  الاســ اتيةي  الخطــ  في الفقــ  مــن بالحــد يتعلــ  مــا
 التنميـ  لأغـ اض البيليـ  والحمايـ  الفقـ  مـن الحـد بـن والمزاوج  المستدام   الاجتماعي  الحماي  نظم وتنفي 

 الـــي والمخــاط  الاجتماعيــ  المخــاط  إ ارة وتحســـن الإنتاجيــ   القــدرات في الاســت مار وزا ة المســتدام  
 بمسـا   المتعلـ  التقيـيم توصـيات تنفيـ  عـن التق يـ  في المبن النحو وعل  الطبيع   المال رأ  لها يتع ض

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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 العا يــ   ورتــ  في التنفيــ   المجلــ  إلى مقــد    الــ   (،DP/2016/26) الفقــ  مــن الحــد في الإنمــاج  الــبر م 
 بالفقـ ، المتعلقـ  المسـاج  بشـث  المـدني المجتمـع مـع تعاونـ  عـزز الإنمـاج  الـبر م  فـ   ،201٦ لعـام ال اني 
 التخصصـــات متعـــد  نهةـــا   واعتمـــد المـــدني، مـــعالمجت لشـــؤو  الاستشـــاري  اللةنـــ  ط يـــ  عـــن ذلـــ  في بمـــا

  والمشاريع  البرام  جميع خ ل من الفق  من الحد يستهد 

 الوظــاج  إنشــا  خــ ل مــن ذلــ  في بمــا الإنمــاج ، الــبر م  يتيحهــا الــي النتــاج  اســتدام  وتم ــ  - 12
 والمشــاريع الــبرام  لتقيــيم المســتخدم  الجــو ة معــاير عناصــ  مــن  امــا عنصــ ا الــ زق،  ســ  ســب  و عــم
 صــياغ  في الصــارم  الجنســاني  بالتحلــي ت الأخــ  ويعــد الإغــ ق  م حلــ  إلى التصــميم م حلــ  مــن بــد ا

 مؤسســــي  متطلبــــات بم ابــــ  بهــــا المتعلــــ  الجنســــاني والمؤشــــ  الجنســــاني  نتاجةهــــا وإ راج والمشــــاريع الــــبرام 
 اســـتةاب  الإ ارة بهـــا تعهـــدت الـــي الالتزامـــات رصـــد وافيـــ  بصـــورة ويجـــ   الإنمـــاج   الـــبر م  لتـــدخ ت

 أبلـ  والـي الجنسـن بـن المسـاواة تحقيـ  في الإنمـاج  الـبر م  مسـا   بشـث  2015 لعـام المستق  للتقييم
 المسـاواة اسـ اتيةي  بتنفيـ  المتعلـ  والتق يـ  الـبر م  لمـدي  السـنو  التق يـ  ط يـ  عـن التنفيـ   المجل  بها
 الـبر م  سيواصـ  ،2021-2018 مـن للفـ ة الجديـدة الجنسـاني  الاسـ اتيةي  إطـار وفي الجنسن  بن

 إلى والســع  والمشــاريع، الــبرام  جميــع في المــ أة وتمكــن الجنســن بــن المســاواة تعمــيم علــ  العمــ  الإنمــاج 
 الجنســـن بـــن المســـاواة بشـــث  المنظومـــ  نطـــاق علـــ  العمـــ  خطـــ  في عليهـــا المنصـــو  الالتزامـــات تحقيـــ 
 المجـــالن مـــن  ـــ  في الســـلوك تغيـــر علـــ  التشـــةيع لغـــ ض الجنســـاني بالطـــابع والاســـتعان  المـــ أة وتمكـــن
  والخا   العام

 مسـتدام ، نتـاج  تحقيـ  الإنماجيـ  التـدخ ت تسـتهد  أ  بأ يـ  الإنمـاج  البر م  من وتسليما   - 1٣
 لتحديـــد منهةيـــ  بإعـــدا  الأخـــ  ، وب امجهـــا المتحـــدة الأمـــم صـــنا ي  مـــع بالتشـــاور قـــام، الـــبر م  فـــ  

  ــ   تســتخدم وســو  ال  ــ   عــن أحــد تخلــ  لعــدم ضــما  اســتهدافها ولتحســن المســتبعدة، الفلــات
  والمشاريع  البرام  لجميع المنتظم ولل صد والموار  للنتاج  الجديدة الأط  صياغ  في المنهةي 

 في والاجتماعيـ  البيليـ  الضـما ت إ راج عملي  أ  توض  أ  أيضا الإنماج  البر م  إ ارة وتو  - 14
 للمنا  الأخض  والصندوق العالمي  البيل  م ف  يضع أ  قب  ،2008 عام في استهلت قد  انت البرمج 

 البيليـ  الإ ارة في الإنمـاج  البر م  مسا   بشث  2010 عام لتقييم واستةاب  الشث     ا في ضما ت
 يعــزز أ  شــثن  مــن الفــ ز م حلــ  تتةــاوز ضــما ت وضــع أ  إلى أشــار والــ   ،الفقــ  مــن الحــد لأغــ اض
 اسـتحدا  الإنمـاج  الـبر م  قـ ر البيليـ ، والحمايـ  الفقـ  تقيـيم أجـ  مـن قطاعـات لعـدة الشام  التنسي 

 وبيليــ  اجتماعيــ  معــاير اعتمــا  الإنمــاج  الــبر م  تعمــد وقــد الإ ارة  ر  في المبــن النحــو علــ  ضــما ت
 مكنـت الـي الأسـباب أحـد  ـو  ـ ا و ـا  بـ ل ، المتحـدة الأمـم منظومـ  بقي  قيام من طوي  وقت قب 

 إجـ ا ات استع اض حاليا ويج   للمنا   الأخض  للصندوق المبك  الاعتما  عل  الحصول من البر م 
 المعـاير إ مـاج أ   مـد  أ  وإلى الفـ ز عمليـ  مـن الـبرام  تصـميم اسـتفا ة مـد  لتحديـد الحالي  الف ز
  المستدام   النتاج  من المزيد تحقي  إلى

 العالميـ  البيلـ  لم فـ  المنفـ  الشـ ي  بوصـف  الإنماج  البر م  لأ ا  الإيجابي التقييم عل   ل  وقد - 15
 في إنفاقهــــــا علــــــ  الإنمــــــاج  الــــــبر م  ســــــاعد الــــــي  ولار ب يــــــن ٣.1٣ البالغــــــ  المنحــــــ  علــــــ  الحصــــــول

 وبالتــاي مشــ ك، تمويــ  شــك  في  ولار بليــو  14.12 قــدر  آخــ  مبلغــا المــن  واســتقطبت بلــدا  14٣
  البلـدا لهـ   المسـتدام  والتنميـ  بالبيلـ  المتعلقـ  الأولويـ  مجالات في  ولار بليو  17.25 است مار تم فقد

 ف ة الخط  الاس اتيةي  خ ل 
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 يتةــاوز بمــا المنــا  بتغــر يتعلــ  مــا في أعمــال مــن الإنمــاج  الــبر م  بــ  قــام مــا التقيــيم يشــم  ولم - 1٦
 لـو أ مـ  صـورة التقيـيم قـدم ول بمـا وطنيـا  المحد ة للمسا ات الدعم وتقديم والإقليمي  العالمي  العمليات

 المنـــا ، تغـــر مـــع التكيـــ  مجـــال في الإنمـــاج  الـــبر م  بـــ  اضـــطلع الـــ   الشـــام  للعمـــ  تحلـــي  قـــدم أنـــ 
 والطاقــ ، المنــا  تغــر آثار مــن التخفيــ  بــن بالصــل  المتعلــ  الأ يــ  البــال  المجــال في وبخاصــ  والغــابات،

  بالنزاعات  المتعلق  الانتعاش وأوضا  الكوار ، أخطار من والحد
 

  لليميع الشامل الديمقراطي الحكم  
 تحســن في بـ  أســهم بمـا قــو  اعـ ا  علــ  يحصـ  أ  الإنمــاج  الـبر م  ســ ور  واعـ  مــن  ـا  - 17

 البرلمـــــا ت بمشـــــار   الحـــــوار أشـــــكال خـــــ ل مـــــن ذلـــــ  في بمـــــا والمجتمـــــع، الدولـــــ  بـــــن والع قـــــ  الحكـــــم
 الســكا  وتمكــن العامــ ، الإ ارة وتحســن الديمق اطيــ ، الإصــ حات و عــم المــدني، والمجتمــع والحكومــات

 القـانو ، وسـيا ة والمسـا ل ، المـواطنن، مشـار   خـ ل ومـن العامـ ، المعلومـات عل  الحصول من المحلين
 بالاســتنتاج أيضــا الإنمــاج  الــبر م  وينــو  الأساســي   الخــدمات وتقــديم الســ م، وبنــا  الانتخابيــ ، والــنظم
 ال شـيد الحكـم وتعزيـز النزاعـات، نشـوب منـع لغـ ض الـدعم توطيـد أ  مفا   بما التقييم إلي  خلص ال  
ــــــن قــــــد واحــــــدة وحــــــدة إطــــــار في الســــــ م وبنــــــا   لــــــ  إزا  بنــــــا  الســــــ م ومنــــــع   بــــــنه  الأخــــــ  مــــــن مكَّ
 النزاعات  نشوب

 في اتسـمت الـديمق اط  بالحكـم المتعلقـ  المسـاج  معالجـ  أ  مـن التقيـيم إلي  خلص ما عل  ور ا - 18
 في رغبتهـا الإ ارة أبـدت فقـد الف  ، بعض ضيا  إلى أ   ال   الأم  الشديد، بالح ر الأحيا  بعض
ــــبر م  أ  توضــــ  أ  ــــوات الاســــتةاب  في الإنمــــاج  بالــــنه  يأخــــ  الإنمــــاج  ال  إيــــ   مــــع البلــــدا ، لأول

 للإصــ حات الكامــ  الاعتمــا  أجــ  مــن والف  يــ  المؤسســي  القــدرات وتعزيــز الوطنيــ  للملكيــ  الاحــ ام
 مــع الاتســاق يتــوخ  الإنمــاج  الــبر م  فــ   بــ ل ، القيــام ولــد   الوطنيــ  الفاعلــ  الأطــ ا  تقو  ــا الــي

 خطــ  وفي ،20٣0 لعــام المســتدام  التنميــ  خطــ  في المبــن النحــو علــ  الفعــال الإنمــاج  التعــاو  مبــا  
 الهشاشـــ  إزا  الحساســـ  الحو مـــ  لتـــدخ ت ينبغـــ  ولا الأخـــ    العالميـــ  والصـــكوك أبابا، أ يـــ  عمـــ 

  القيا ة  في عةز عن تعبر أنها أو الح ر في مغالي  ةا  نهُ  باعتبار ا إليها ينظ  أ  للأخطار والمدر  

 الـــبر م  يؤ يـــ  الـــ   الحاســـم الـــدور بشـــث  واســـتنتاجات نتـــاج  مـــن التقيـــيم إليـــ  خلـــص ومـــا - 1٩
 والســ م البشــ ي  والتنميــ  الشــام  للنمــو أساســيا مح  ــا باعتبــار  الــديمق اط  بالحكــم النهــوض في الإنمــاج 
 العم   مجالات من المجال   ا في ال زم  الأ ل  يوف  إنما التكي  عل  والقدرة

 
 الصمود على القدرة بناء  

 مواصــل  في لــ   ــا ا بالمخــاط  المع فــ  علــ  يقــوم بــنه  بالأخــ  الإنمــاج  الــبر م  التــزام ســيظ  - 20
 من منهةي  بصورة التغر نظ ات تستفيد وسو  ومشاريع   وب امج  الاس اتيةي  خطت  وتنفي  تشكي 
 تظــ  وســو  الهشاشــ   إزا  الحساســ  والــنجه  المبــا   بإ مــاج التــدخ ت ســتقوم  مــا ،المخــاط  تحليــ 
 الـ   الـدعم صـل  تشـك  والإنعـاش الخفـض جهـو  م حلـ  وحـى الوقاي  م حل  من بد ا المخاط  إ ارة

 المتحــدة الأمــم خطــ  مــع يتمشــ  بمــا البلــدا  مختلــ  في المحتــاجن الســكا  إلى الإنمــاج  الــبر م  يقدمــ 
 المؤسســي  الهيا ــ  في محصــورة تكــو  لا الــي الشــ ا ات إلى الــدعم  ــ ا يســتند وســو  نطاقــا  الأوســع

 أخ    تدخ ت وفي إيبولا فرو  لأزم  التصد  في تحق  ما نحو عل 
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 والإقليمية العالمية البرامج  
 والإقليميـ ، العالميـ  الـبرام  بشـث  التقيـيم إليهـا خلـص الـي والاسـتنتاجات بالنتـاج  يتعل  وفيما - 21
 في مســا ات مــن يقدمــ  ومــا الإنمــاج ، الــبر م  موقــع تحديــد في الصــكوك  ــ   أ يــ  تقــدر الإ ارة فــ  

 القطـ   الصـعيد علـ  الإنمـاج  التقـدم تحقيـ  تمكـن وفي والإقليمـ ، العالم  الصعيدين عل  العام  المنافع
 العالميــ  الحــوارات في المشــار   إمكانيــ  الإنمــاج  للــبر م  الــبرام   ــ   وتتــي  النتــاج   تكامــ  إلى وصــولا

 والعالميــــ ، الإقليميــــ  المنظمــــات مـــع الإنماجيــــ  والسياســــات بالبحـــو  المتعلقــــ  المشــــاورات وفي والإقليميـــ ،
  الطوي   المد  في المنافس  عل  والقدرة المتبا ل  الص ت لتقوي  المتاح  الف   وتقييم

 الإقليميــــ  الــــبرام  أ ا  اســــتع اض في التقيــــيم اتبعــــ  الــــ   للــــنه  تقــــدي  ا عــــن الإ ارة وتعــــ ب - 22
 لـبر م  الإقليميـ  المكاتـ  فـ ا   مـن لكـ  مفيـدة نتاج  عن الاستع اض   ا أسف  حي  معا، الخمس 
 والمحتو  الحةم في رجيسي  اخت فات وجو  من ال غم عل  المؤسس  الصعيد عل  الإنماج  المتحدة الأمم

  البرام   به   يتعل  فيما والأ دا 

 الـــبر م  زال مـــا التنظيميـــ ، والفعاليـــ  قطاعـــات لعـــدة الشـــامل  البر مجيـــ  بالمســـاج  يتعلـــ  وفيمـــا - 2٣
 علـــ  المؤسســـي  الفعاليـــ  تقيـــيم وعلـــ  الصـــل ، ذات التقييمـــات علـــ  الإ ارة ر و  بتنفيـــ  ملتزمـــا الإنمـــاج 
  2017/12 مق ر  في التنفي   المجل  أق   ال   النحو
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  المرفق
 الإنمائي المتحدة الأمم برنامج إدارة ورد   الرئيسية التقييم توصيات  

 1التوصية 
لجميع المكات  القُط ي  للـبر م  الإنمـاج   ومـن الضـ ور  يج  أ  يكو  تقديم الدعم من أج  الوفا  بأ دا  التنمي  المستدام  مسثل  شامل  بالنسب  

 ة التنفي  الأخ  بنُه  متكامل  إزا  التنمي  لتحقي  الأ دا ، وينبغ  اتبا      النه  حي ما  ا  ذل  ممكنا، مع م اعاة السياقات الوطني  و فا 

 رد الإدارة:
م، في إ مـاج تواف  إ ارة ب  م  الأمم المتحدة الإنماج  عل      التوصي   وسيواص  البر م  الإنماج   عم  للشـ  ا  الـوطنين، ويوسـع نطـاق  عمـ  لهـ

دعم، إلى ، وغر ــا مــن أشــكال الــ“التعمــيم والتســ يع و عــم السياســات”أ ــدا  التنميــ  المســتدام  في خطــ  التنميــ  الوطنيــ ، مــن خــ ل بع ــات نهــ  
نهةيـات جان  ش  ا  آخ ين في منظوم  الأمم المتحـدة الإنماجيـ   وسـيقدم الـبر م  الـدعم في مجـال السياسـات للبلـدا  مـن خـ ل تطبيـ  الأ وات والم

ولــوات ومــع ، بمــا يتماشــ  مــع الأ“الأ ــدا ”الكميــ  الــي يمكــن أ  تســاعد الحكومــات علــ  اتخــاذ قــ ارات مســتنرة بشــث  تحديــد الأولــوات وتنفيــ  
 السياق، عل  الصعيد الوطني 

ن خـ ل وبنا  عل  طل  الحكومات، ف   البر م  يلتزم بـدعم البلـدا  في متابعـ  واسـتع اض التقـدم المحـ ز صـوب تحقيـ  أ ـدا  التنميـ  المسـتدام ، مـ
 اس  ال فيع المستو  المعني بالتنمي  المستدام   الاستع اضات الوطني  الطوعي  الي تج   في إطار العملي  ال سمي  الي تتوج بالمنتد  السي

البلــد، وبنــا  علــ  وفي أعقــاب المبــا   التوجيهيــ  لمجموعــ  الأمــم المتحــدة الإنماجيــ  المتعلقــ  بإعــدا  تقــاري  وطنيــ  عــن الأ ــدا  الإنماجيــ  للألفيــ  يقو  ــا 
لتقاري  الي تتضمن استع اضات متعمق  عل  الصعيدين الـوطني و و  الـوطني طل  الحكومات، ف   البر م  الإنماج  يدعم إنتاج المجموع  الأولى من ا

 لعمليات البلدا  في رصد واستع اض تنفي  الأ دا  عل  الصعيد الوطني  
 لتتبعا الوحدة )الوحدات( المسؤول  الإطار الزمني الإج ا ات ال جيسي 

 التعليقات الحال 
و عــم التعمــيم والتســ يع ”نشــ  و عــم نهــ  

ال   تأخ  بـ  مجموعـ  الأمـم  “السياسات
المتحـــــــــدة الإنماجيـــــــــ  في إطـــــــــار الاســـــــــتةاب  
ــــــ  المجموعــــــ   ــــــات الوطنيــــــ ، إلى جان للطلب

 الإنماجي ، وساج  الش  ا  الإنماجين

مســــتم ة )منــــ  
آب/أغســــط  

  عنــــــد 201٦
 الطل (

مكتـــــــــــ  السياســــــــــــات و عــــــــــــم 
الــــــبرام   والمكاتــــــ  الإقليميــــــ   

م لـــــــــــو  والمنســـــــــــقو  المقيمو /الم
 المقيمو 

  

بنـــا  علـــ  طلبـــات مـــن الحكومـــات، تقـــديم 
الدعم للبلـدا  في الجهـو  ال اميـ  إلى متابعـ  
واســــــتع اض التقــــــدم المحــــــ ز صــــــوب تحقيــــــ  

، مــــــن خــــــ ل استع اضــــــات “الأ ــــــدا ”
وطنيــــــ  طوعيــــــ ، وتقــــــديم الــــــدعم للتقــــــاري  
 القُط ي  المتعلق  بأ دا  التنمي  المستدام   

السياســــــــــــات و عــــــــــــم مكتـــــــــــ   مستم ة 
الــــــــبرام  والمكاتــــــــ  الإقليميــــــــ ، 
 عمــــــــــــــــــــــــــــــــــــا للمنســـــــــــــــــــــــــــــــــــــقن 

 المقيمن/المم لن المقيمن

  

     2التوصية 
 ــدفا وجيهــا  وينبغــ  أ  تهــد   -ألا و ــو  عــم أفقــ  الفقــ ا  وأ  ــ  أفــ ا  المجتمــع تهميشــا  -لا يــزال الهــد  الاســ اتية  ال جيســ  للــبر م  الإنمــاج  

 المســتقبلي  إلى مســاعدة البلــدا  علــ  تســ يع وتــرة تحقيــ  النتــاج  الإنماجيــ ، ولا ســيما بالنســب  إلى الــ ين تخلفــوا عــن ال  ــ ، اســتنا ا إلىالمــوار  والــبرام  
 تحقي  أ دا  التنمي  المستدام  

 رد الإدارة:
 عنصـ   ـام مـن عناصـ    “عـدم تخلـ  أحـد عـن ال  ـ ”المتم ـ  في  20٣0تواف  إ ارة البر م  الإنمـاج  علـ   ـ   التوصـي ، وسـيُق   طمـو  خطـ  عـام 

، بما في ذل  في الإطار المتكام  للنتاج  والموار   ويعتزم الـبر م  تنفيـ   ـ   التوصـي  مـن خـ ل  عمـ  للشـ  ا  2021-2018الخط  الاس اتيةي  للف ة 
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عزيــز الحلــول الإنماجيــ  الــي يــتم تحديــد ا مــن خــ ل التعــاو  فيمــا بــن بلــدا  الــوطنين والمحليــن بشــث  أ ــدا  التنميــ  المســتدام ، وبوســاج  منهــا الأ وات، وت
 عل  أرض الواقع   20٣0الجنوب والتعاو  ال  ث ، وتوطيد الش ا ات الي تنطو  عل  إمكانيات قوي  لتسخر التحو لات، و عم إنجاز خط  عام 

اســـتنا ا إلى الممارســـات والـــدرو  المســـتفا ة 
والمشـاريع، مواصـل  تطـوي  من خ ل البرام  

و عم الإطار المفا يم  والأ وات الم تبط  ب  
من أج  اتبا  نه  أ    تكام  وفعالي  إزا  

 الفق  المتعد  الأبعا  

ــــــــــــ   مستم ة الإطــــــــــــار المفــــــــــــا يم   مكت
السياســات و عــم الــبرام   التنفيــ  

 عل  نطاق المنظم 
 إعدا  الأ وات 

مكت  السياسـات و عـم الـبرام ، 
 تشاور مع المكات  الإقليمي بال

  

عــدم تخلــ  أ  ”ســتُدم  منهةيــ  عامــ  لـــ 
، مـــن أجــ  تتبــع الفلـــات “أحــد عــن ال  ــ 

المســــتبعدة، والســــع  لتحقيــــ  فواجــــد التنميــــ  
و عــم الوصــول إليهـــا، في جميــع أطــ  النتـــاج  

 والموار  للبرام  والمشاريع  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــانو  
ال اني/ينــــــــــــــاي  

2018 

ـــــــــــــ   عـــــــــــــم السياســـــــــــــات  مكت
والــبرام ، بالتشــاور مــع المكاتــ  

 الإقليمي  والمكات  القط ي 

  

 3التوصية 
م ، وغر ـا مــن ينبغـ  للـبر م  الإنمـاج  الحفـا  علـ  نطاقـ  العــالم   وينبغـ  أ  تتـوا م الـبرام  في البلـدا  المتوسـط  الــدخ  مـع أ ـدا  التنميـ  المسـتدا

 السكا  في الصدارة، واغتنام الف   المتاح  لزا ة تقديم المساعدة عل  المستوات  و  الوطني  الأط  العالمي ، مع وضع الفلات الضعيف  من 
 رد الإدارة:

، بالاق ا  مـع خطـ  عمـ  أ يـ  أبابا، و فالـ  أ  تسـتفيد البلـدا  20٣0تواف  إ ارة البر م  الإنماج  عل      التوصي   ويدعم البر م  تنفي  خط  عام 
جميــع المــوار  والوســاج  المتاحــ  للنهــوض بأ ــدافها الإنماجيــ   ومــن خــ ل منهةيــات مخصصــ  لتقييمــات التمويــ  الإنمــاج  وحلــول التمويــ  بشــك  فعلــ  مــن 

تعبلــ  والشــ ا ات و المتكاملــ ، فــ   الــبر م  يســاعد الــدول الأعضــا  علــ  وضــع أط  ــا التمويليــ  الوطنيــ  المتكاملــ  الــي تــ ب  بــن التخطــي  وإعــدا  الميزانيــ  
ســط  الــدخ  في المــوار  علــ  النحــو المطلــوب في خطــ  عمــ  أ يــ  أبابا  وإ  الــبر م  الإنمــاج ، إذ يعــ   بالتحــدات النوعيــ  الــي تواجههــا البلــدا  المتو 

 لبلدا  متوسط  الدخ  مواصل  عملي  التنمي  في بيل  تموي  مختلف  اخت فا جو  ا، ف ن  سينظ  في مواصل  إج ا  تقييمات لتموي  التنمي  في ا
، لـد  ب مجـ  الـبر م  الإنمـاج  في 2017ويُس شد بالتوجيهات الجديدة بشث  إطار عم  الأمم المتحدة للمساعدة الإنماجي ، الصا رة في شـبا//فبراي  

أبابا  وتمـن  التوجيهـات الأولويـ  وخطـ  عمـ  أ يـ   20٣0البلدا  متوسط  الدخ ، و   ت  ز عل  الموا م  مـع الأطـ  العالميـ ، ولا سـيما خطـ  عـام 
، ولاســ اتيةيات التمويــ  الــي تكفــ  اســتم اري  الســع  في ســبي  تحقيــ  أ ــدا  التنميــ  المســتدام   وسيواصــ  “ألا  يتخلــ  أحــد عــن ال  ــ ”لمبــدأ 

   “ عم السياساتالتعميم والتس يع و ”باعتبار ا محور ت  يز رجيس  للدعم من خ ل نه   20٣0البر م   عم توطن خط  عام 
مواصل   عم صياغ  وتنفي  أط  عمـ  الأمـم 
المتحـــــــدة للمســـــــاعدة الإنماجيـــــــ  الـــــــي تعـــــــا  
التحـــــــــــدات الخاصــــــــــــ  بســـــــــــياقات معينــــــــــــ  

 تخل  أحدا ورا  ا  ولا

 المكات  القط ي    مستم ة
وإعــــــــــــــــدا  الأ وات  مكتــــــــــــــــ  
السياســات و عــم الــبرام  وبلــورة 

 مبا رة الشبكات الإقليمي 
المكاتــ  الإقليميــ   وضــع بــ ام  
قُط يــــــ  تــــــت  م مــــــع الســــــياقات 
الوطنيـــــــ  وتكـــــــو  متواجمـــــــ  مـــــــع 

 الخط  الاس اتيةي   

  

إجــ ا  تقييمــات لتمويــ  التنميــ  و عــم وضــع 
أطــ  تمويـــ  وطنيـــ  متكاملـــ  بمـــا يتماشـــ  مـــع 

 خط  عم  أ ي  أبابا

مكتـــــــــــ  السياســــــــــــات و عــــــــــــم  مستم ة
ـــــــــ ،  الـــــــــبرام ، والم ا ـــــــــز الإقليمي

 والمكات  القط ي  
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 4التوصية 
وف  نطـاق الخـدمات ينبغ  للبر م  الإنماج  أ  يشد  ال  يز، في الخط  الاس اتيةي  المقبل ، عل  قدرات  وخدمات  المتصل  بالتكي  مع تغر المنـا   ويـ

الصــعيدين الــوطني و و  الــوطني، وقدراتــ  في مجــال التخطــي  للتنميــ  الحضــ ي  وال يفيــ ، والحكــم وتقيــيم المخــاط ، الــي يقــدمها الــبر م  الإنمــاج  علــ  
منـبرا يمكـن مـن  والخبرة في إ ارة الصنا ي  الاسـتلماني  المتعـد ة الشـ  ا ، وعملـ  خـ ل عقـو  في مجـال بايـ  البيلـ  والحـد مـن مخـاط  الكـوار  والتعـافي،

لحكومات الوطني  و و  الوطني  باقتدار عل  مواجه    ا التحد  الإنماج  العالم   وينبغ  إي   ا تمام خا  لل واب  بـن التكيـ  خ ل  مساعدة ا
 مع تغر المنا  والحد من مخاط  الكوار  

 رد الإدارة: 
مــع تغــر المنــا ، في إطــار مــن التنســي  الوثيــ  والتــ زر مــع توافــ  إ ارة الــبر م  الإنمــاج  علــ  التوصــي  و ــ  تعتــزم توســيع نطــاق عملــ  في مجــال التكيــ  

ع تغـر جهو  الحد من مخاط  الكوار   وحسبما أق  التقييم، فقد أُح ز تقدم جيد في ال ب  بن مجموع  الحد من مخاط  الكوار  ومجموعـ  التكيـ  مـ
 لطابع المؤسس  علي  في جميع أنحا  البر م  الإنماج  المنا  عل  الصعيدين القط   والإقليم ، و و ما يمكن زا ة تنظيم  وإضفا  ا

سـاعدة المقدمـ  إلى واستةاب  للطلبات المتزايدة لدعم الإج ا ات المتعلق  بالمنا  والحد من مخـاط  الكـوار ، فقـد قـام الـبر م  الإنمـاج  بالفعـ  بتعزيـز الم
د مـن مخـاط  الكـوار  في سياسـاتها وخططهـا واسـ اتيةياتها  و  الوطني /الوطنيـ   البلدا  وتوسيع نطاقها من أج  إ ماج التكي  مع تغر المنـا  والحـ

  والقُط يــ   وتبُـ ل حاليــا جهـو  ت مــ  إلى اتبــا  نهـ  متكاملــ  للتكيـ  مــع تغــر المنـا  والحــد مـن مخــاط  الكــوار  في مختلـ  الــبرام  والمشـاريع الإقليميــ
لاسـ اتية  لمنظومــ  الأمـم المتحــدة المعـني بالإجــ ا ات المتعلقـ  بتغــر المنـا ، وعضــوا في ف يـ  ال  ســا  وسـيعم  الــبر م ، بوصـف  ميســ ا مشـار ا للــنه  ا

تكامــ  في جميــع المعــني بتغــر المنــا ، وعضــوا في الف يــ  الأساســ  المعــني بتغــر المنــا ، علــ  زا ة إضــفا  الصــبغ  المنهةيــ  والمؤسســي  علــ   ــ ا الــنه  الم
 شاريع، وعل  ما يقوم ب  من عم  مع الو الات الش يك  والجهات صاحب  المصلح   السياسات والبرام  والم

ن أجـ  اتخـاذ ويضطلع البر م  بدور متزايد الأ ي  في  عم البلدا  من أج  تعبل  التموي  المتعل  بالمنا ، بوسـاج  منهـا الصـندوق الأخضـ  للمنـا ، مـ
غـر المنـا   ويتبـوأ الـبر م  موقعـا ف يـدا يؤ لـ  للتعةيـ  بالخـدمات في مجـال التكيـ ، بالاسـتفا ة مـن إج ا ات تكيفي  لتحقي  تنمي  قا رة عل  تحم  ت

خضـ  حافظت  الي بل  عم  ا عقدا من الزمن، و و يواصـ  توسـيع قدراتـ  التقنيـ   فعلـ  سـبي  الم ـال، يجـ   الاضـط   بتطـوي  مشـاريع الصـندوق الأ
ـــ  والبيليـــ ، والشـــؤو  الجنســـاني ، والتحليـــ  للمنـــا  عـــن ط يـــ  أف قـــ  عمـــ  موســـع  تضـــ م خـــبرا  مـــن مختلـــ  المجـــالات التقنيـــ  )الضـــما ت الاجتماعي

لخــدمات الاقتصــا  ( لــدعم حةــم ونطــاق الاســت مارات المتعلقــ  بالتكيــ  الــي تتطلــع إليهــا البلــدا   وسيواصــ  الــبر م  توســيع قاجمــ  خبراجــ  لتقــديم ا
 لم  والإقليم  والوطني المتعلق  بالتكي  عل  الصعد العا

وضــع اتفاقــات طويلــ  الأجــ  لقاجمــ  الخــبرا  
بما في ذل  علما  في المنا ، وأخصـاجيو  في 
مجـــــــــال الضــــــــــما ت، وخــــــــــبرا  في الشــــــــــؤو  
الجنســـــاني ، واقتصـــــا يو ، وخـــــبرا  في مجـــــال 
ـــــــــــــ  الخـــــــــــــبرا   وضـــــــــــــع المق حـــــــــــــات، ومختل

 المتخصصن 

تموز/يوليـــــــــــــــــــ  
2018 

مكتـــــــــــ  السياســــــــــــات و عــــــــــــم 
الـــبرام ، بالتشـــاور مـــع المكاتـــ  

 الإقليمي 

  

وضــــع ونشــــ  الصــــيغ  النهاجيــــ  لمشــــ و  مــــ   ة 
الاســــــ اتيةي  المتكاملــــــ  المتعلقــــــ  بتغــــــر المنــــــا  
والحــد مــن مخــاط  الكــوار  والطاقــ  المســتدام ، 
مـن أجـ  صـياغ  الـنه  العـام للـبر م  الإنمـاج  
وعــــــــــ ض تقــــــــــديم خــــــــــدمات متكاملــــــــــ  علــــــــــ  

 والإقليم  والقط    المستوات العالم 

أواجــــــــــ  عــــــــــام 
2018 

مكتـــــــــــ  السياســــــــــــات و عــــــــــــم 
الـــبرام ، بالتشـــاور مـــع المكاتـــ  

 الإقليمي 

  

وضــــــــــــع الصــــــــــــيغ  النهاجيــــــــــــ  لمشـــــــــــــ و  أ اة 
للممارســـن بشـــث  إ مـــاج الحـــد مـــن أخطـــار 
الكوار /التكي  مع تغر المنـا  في التخطـي  
الإنمــــــــاج  وإعــــــــدا  الميزانيـــــــــ  وتعزيــــــــز شـــــــــبك  

 الصل   والشبكات المع في  ذاتالممارسن 

أواجــــــــــ  عــــــــــام 
2018 

مكتـــــــــــ  السياســــــــــــات و عــــــــــــم 
الـــبرام ، بالتشـــاور مـــع المكاتـــ  

 الإقليمي 
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 5 التوصية
بنُه  قاجمـ  ينبغ  للبر م  الإنماج ، تسليما من  بأ  الحو م  أم  أساس  لتحقي  أ دا  التنمي  المستدام ، أ  يضطلع بدور استباق  في  عم الأخ  

 عل  الحو م  القطاعي ، وأ  يكو  أ    إقناعا في ال وي  للإص حات عل  صعيد الحو م  الديمق اطي   
 رد الإدارة:
الــبر م  الإنمــاج  علمــا بالتوصــي  وتوافــ  علــ  أ  الحو مــ  أمــ  أساســ  لتحقيــ  أ ــدا  التنميــ  المســتدام   ويســع  الــبر م  إلى أ  يكــو  تحــي  إ ارة 

قـوم علـ  سب اقا في  عم نُه  الحو مـ  القطاعيـ  وأ  يكـو  مقنعـا في تعزيـز إصـ   الحو مـ  الديمق اطيـ ، مـع التسـليم الكامـ  بأ   عمـ  للإصـ حات ي
ت أسـا  طلبـات مـن جانــ  الحكومـات الوطنيـ ، بمـا يتماشــ  مـع السـياقات والأولــوات الوطنيـ   ويسـتند عمـ  الــبر م  في مجـال الحو مـ  إلى شــ ا ا

مــع  ،نتدامابتكاريــ  واســع  وطويلــ  الأمــد مــع جهــات فاعلــ  علــ  المســتوات الــدوي والــوطني والمحلــ  لتهيلــ  بيلــ  مواتيــ  لتحقيــ  الســ م والتنميــ  المســ
 ـال، يشـك  م  ـز الجهات الفاعلـ  الدوليـ  والوطنيـ  والمحليـ ، مـن أجـ  تهيلـ  بيلـ  مواتيـ  يتسـي فيهـا ت سـين السـ م والتنميـ  المسـتدامن  فعلـ  سـبي  الم

بر م  الإنمـــاج  لتقـــديم التنســـي  العـــالم  للمةـــالات المتعلقـــ  بالشـــ ط  والعدالـــ  والمؤسســـات الإصـــ حي  إحـــد  ا ليـــات ال جيســـي  الـــي يســـتخدمها الـــ
الأمـم المتحـدة  المساعدة المنسق  في مجال سيا ة القانو   إ  ا لي ، الي يشارك في رئاستها البر م  الإنماج  وإ ارة عمليـات حفـ  السـ م، تضـم  يلـ 

لحقــوق الإنســا ، ومكتــ  الأمــم المتحــدة المعــني  للمســاواة بــن الجنســن وتمكــن المــ أة ) يلــ  الأمــم المتحــدة للمــ أة(، ومفوضــي  الأمــم المتحــدة الســامي 
نظومـ  بأسـ  ا  بالمخدرات والج يم ، وغر ا مـن  يـا ت الأمـم المتحـدة، مـن أجـ  تيسـر التخطـي  المشـ ك والبرمجـ  المشـ    وتعبلـ  المـوار  في خدمـ  الم

 اعدة الانتخابي   ويعم  البر م  أيضا مع إ ارة الشؤو  السياسي  بشث  منع نشوب النـزاعات والمس
القيـــام، مـــن خـــ ل المشـــار   في بع ـــات نهـــ  

“ التعمـــــــيم والتســـــــ يع و عـــــــم السياســـــــات”
وتقـــــــــديم الـــــــــدعم لخطـــــــــ  أ ـــــــــدا  التنميـــــــــ  
المســـتدام ، بتحديـــد نقـــا/ الانطـــ ق لـــنه  
مبتك ة في مجـال الحو مـ  القطاعيـ ، والفـ   
الجديــدة الــي تمكــن مــن إعــا ة تنظــيم الــدعم 

الحو مــ  الديمق اطيــ  ومنــع البر مجــ  في مجــال 
النــــزاعات، بوصـــفها عـــام  مســـاعدا رجيســـيا 

 من عوام  أ دا  التنمي  المستدام 

مكتـــــــــ  السياســـــــــات و عـــــــــم  مستم ة
البرام ، بالتشـاور مـع المكاتـ  
الإقليميــــــــــــــــــــــــ ، والمنســـــــــــــــــــــــــقن 
ـــــــــــن المقيمـــــــــــن،  المقيمن/المم ل

 والمكات  القُط ي 

، 2017أطُلقـــــــــــت، في عـــــــــــام  
ــــ ا  مجموعــــ  أ وات الت ــــيم ال قي

المشــــ    بــــن الاتحــــا  البرلمــــاني 
الــــــــــــــدوي/البر م  الإنمـــــــــــــــاج ، 

البرلمـا ت وأ ـدا  ”المعنون  بـ 
، والـــــدلي  “التنميـــــ  المســـــتدام 

ــــــــــــــــبر م   ــــــــــــــــن ال المشــــــــــــــــ ك ب
الإنماج /المنظمــــــــــــــــــ  العالميــــــــــــــــــ  
للبرلمــــانين ضــــد الفســــا /البن  
الإســــــــ م  للتنميــــــــ ، المعنــــــــو  

 ور البرلمــــــــــا  في تنفيــــــــــ  ” بـــــــــــ
  “ ـــــدا  التنميـــــ  المســـــتدام أ

ومــن المقــ ر أ  يــتم التنفيــ  عــن 
ط يـــــ  البرمجـــــ  البرلمانيـــــ  لتعزيـــــز 

  (1)العمــــــــــ  المتعلــــــــــ  بالمنــــــــــا 
والوقايـــــــ  مـــــــن فـــــــرو  نقـــــــص 
المناعـــــــــــــــــــ  البشـــــــــــــــــــ ي /الإيدز  
والنهـــوض بالأولـــوات الإنماجيـــ  

 المواضيعي  أخ   
القيــــام، مــــن خــــ ل الشــــ ا   بــــن الــــبر م  
الإنماج  والمفوضي  السـامي  لحقـوق الإنسـا ، 
والتحـــــــال  العـــــــالم  للمؤسســـــــات الوطنيــــــــ  
لحقــــــوق الإنســــــا ، بتوســــــيع نطــــــاق الــــــدعم 

مكتـــــــــ  السياســـــــــات و عـــــــــم  مستم ة
البرام ، بالتشـاور مـع المكاتـ  
الإقليميـــــــــــــــــــــــــــ  والمنســـــــــــــــــــــــــــقن 
المقيمن/المم لــــــــــــــن المقيمــــــــــــــن 

، التوقيـــــــع 2017تم، في عـــــــام  قيد التنفي 
عل  خطاب نواا بـن الشـ  ا  
لتوســـيع نطـــاق الـــدعم المشـــ ك 
ـــــــ   المقـــــــدم للمؤسســـــــات الوطني

__________ 

، تقيــيم مســا   المفوضــي  الأوروبيــ  في مشــ و  العمــ  البرلمــاني بشــث  الطاقــ  https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/8847انظــ   (1) 
المتةد ة، ال   خلص إلى أ  المشـ و  لـ   ور رجيسـ  في وضـع شـ / الاسـتدام  في  سـتور تـون  الجديـد، وفي مضـاعف  ميزانيـ  الطاقـ  المتةـد ة 

   وفي إنفاذ سلط  تطوي  الطاق  المستدام  في بنغ  يش 201٣/2014ند في الف ة في اله
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المشــ ك المقــدم للمؤسســات الوطنيــ  لحقــوق 
الإنســــا  بوصــــفها  يلــــات مســــتقل  رجيســــي  
لتعزيــــز حقــــوق الإنســــا  وبايتهــــا، وضــــما  

 دم تخل  أحد عن ال    ع

لحقوق الإنسا ، وتمـت صـياغ   والمكات  القُط ي 
 مش و  نه  للبرمج 

 6 التوصية
زا   ولا بــد ينبغــ  أ  يُس شــد بتحليــ  القــدرات المؤسســي  علــ  الصــعيد الــوطني في بــ ام  الحكــم الــي يضــطلع بهــا الــبر م  في البلــدا  المتضــ رة مــن النـــ

الهام  الي لا غي عنها لتحقي  الاستق ار  وينبغ  للبر م  الإنماج  أ  يدعم، علـ  للدعم المقدم في مجال الحكم أ  يكو  موجها نحو المهام الحكومي  
 من أ دا  التنمي  المستدام ، وما يتص  ب  من اتفاقات حكومي   ولي  بشث  بنا  الس م وبنا  الدول   1٦نحو أ    اس اتيةي ، الهد  

 رد الإدارة:
، الــي يجــ   إعــدا  ا حاليــا  وبالنظــ  إلى الأ يــ  2021-2018يــوي الــبر م  الإنمــاج  ا تمامــا خاصــا لهــ   التوصــي  في خطتــ  الاســ اتيةي ، للفــ ة 

 ز في تعزيـز بأ ملها، ف   للبر م   ورا فعالا في إط ق التحال  العالم  للإب غ عـن التقـدم المحـ 20٣0بالنسب  لخط  عام  1٦الاس اتيةي  للهد  
شـ يك  بنا  مجتمعات مسالم  وعا ل  وشامل  للةميع، ال   يضم الدول الأعضا  والمجتمـع المـدني والقطـا  الخـا ، مدعومـ  بمةموعـ  مـن الكيـا ت ال

 الديمق اطيات   بالتعاو  مع ش ا   الحكومات المفتوح ، ومجتمع 1٦للأمم المتحدة  ويشارك البر م  أيضا بشك  وثي  في تج ي  رصد الهد  
عني  بحـالات النـزا  وسيواص  البر م  الإنماج ، إ را ا من  لل اب  بن ب  مج  الس م والتنمي ، المشار   في شبكات  ولي ، من قبي  الشبك  الدولي  الم

وسع  للبلدا  السبع ، الي قامت بالتوقيع علـ  مـ   ة والهشاش ، والحوار الدوي المتعل  ببنا  الس م وبنا  الدول ، وع قت  الاس اتيةي  مع المجموع  الم
، وعـــ ض “الجهوزيـــ  لأ ـــدا  التنميـــ  المســـتدام ”، خطـــ  201٦  وفي إطـــار تلـــ  المشـــار  ، فقـــد وضـــع الـــبر م ، في عـــام 201٦للتفـــا م في عـــام 

الخط  الجديدة ل نخ ا/ في مساعدة الـدول ”م  الدعوة إلى البر م  الإنماج  بشث  تنفي  أ دا  التنمي  المستدام  في الحالات الهش   وسيواص  البر 
في مجــال تنســي  المعونــ ، واســتخدام الــنظم القُط يــ ،  “الخطــ  الجديــدة”علــ  الصــعيد الــدوي، و ــ ل  علــ  الصــعيد القُطــ  ، وتعزيــز مبــا    “الهشــ 

 وتنفي  أ دا  التنمي  المستدام ، وخط  الحفا  عل  الس م، وجهو  بنا  الس م وبنا  الدول   
ت الهشـــ  ، أنجـــزت الأمـــم المتحـــدة والبنـــ  الـــدوي أول إطـــار تشخيصـــ  مشـــ ك بشـــث  المهـــام الحكوميـــ  الأساســـي  في البيلـــا2017وفي حزي ا /يونيـــ  

  مـن والمتض رة من النزاعات، وأطلقت  بشك  رسم ، حي  يقوم البر م  بدور قيا   في  ضمن إطـار منظومـ  الأمـم المتحـدة  ويتضـمن الإطـار مجموعـ
لدولـ   والهـد  منـ   ـو إجـ ا  المبا   المش    لتقييم المهام الحكومي  الهام  الأساسي  الي لا غي عنها لتحقي  الاستق ار ولعمليي بنـا  السـ م وبنـا  ا

 ، والحكـم تقييم أوي للقضاا ال جيسي  والأولوات ونقا/ الانط ق حـول المهـام الحكوميـ  الأساسـي  السـت، و ـ   التنسـي  التنفيـ   في م  ـز الحكومـ
بالفع  الدعم في عد  من البلدا  عل  أسـا  التشـخيص،  المحل ، وإ ارة المالي  العام ، والخدم  المدني ، والقطا  الأمني، وإ ارة المعون   ويقدم البر م 

ن  ويعم  بما في ذل  جمهوري  أف يقيا الوسط ، وجنوب السو ا ، وليبيا، وتج   حاليا مناقشات أولي  بشث  تطبي  بعض الجوان  في الكامرو  واليم
ساسي  )ال   يش ك في رئاست  البر م  الإنماج  وإ ارة الشؤو  السياسي ( البر م  من خ ل المنتد  المش ك بن الو الات المعني بالمهام الحكومي  الأ

   بالنزاعات من أج  ت سين   ا الإطار في عمليات التقييم والتخطي  القاجم ، من قبي  تقييمات التعافي وبنا  الس م، والتحلي ت الإنماجي  المتصل
ــــ   مواصــــل  المشــــار   في المحافــــ  الدوليــــ  المعني

 ببنا  الس م وبنا  الدول  
مكتـــــــــــ  السياســــــــــــات و عــــــــــــم  مستم ة

ـــــــــــــــبرام  )وحـــــــــــــــدة التم  ـــــــــــــــز  ال
الاســــ اتية ، ووحــــدة الحو مــــ  

 وبنا  الس م(

  

تطبي  الإطـار التشخيصـ  للمهـام الحكوميـ  
الأساســــي  في البلــــدا  الهشــــ  والمتضــــ رة مــــن 

 النزاعات

مكتـــــــــــ  السياســــــــــــات و عــــــــــــم  مستم ة
وبنـــــــا  البرام /وحـــــــدة الحو مـــــــ  

الســـ م، بالتعـــاو  مـــع المكاتـــ  
الإقليميــــــــــــــــــــــــــــ ، والمنســــــــــــــــــــــــــــقن 
المقيمن/المم لــــــــــــــن المقيمــــــــــــــن، 

 والمكات  القُط ي 
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 أصــحاب ديجــ بحيــ  المقبلــ  الاســ اتيةي  الخطــ  بموجــ  للعمــ  ب اتــ  قاجمــا   مجــالا باعتبار ــا الصــمو  علــ  بالقــدرة يحــتف  أ  الإنمــاج  لــبر م ل ينبغــ 
 الأزمــات مخــاط  مــن للحــد الــبر م  يقدمــ  الــ   الــدعم بــن الاتســاق تعزيــز أجــ  ومــن الــبر م   خــدمات لتقــديم رجيســيا   مجــالا   المتبقيــ   ــ   المصــلح 
 يقدمانها  الي الخدمات ونطاق للأزمات الاستةاب  ووحدة البرام  و عم السياسات مكت  من    أ وار تحسن يواص  أ  ل  ينبغ  منها، والتعافي

 : الإدارة رد
-2018 للفــ ة المقبلــ  الاســ اتيةي  الخطــ  في الصــمو  علــ  القــدرة لبنــا  يتبعــ  الــ   نه الــ في وســينظ  التوصــي   ــ   علــ  الإنمــاج  الــبر م  يوافــ 

 الـنه  في النظـ  عا وسـيُ  المبكـ   التعـافي تنسـي  في يؤ يـ  الـ   الـدور مـن المسـتفا ة للـدرو  خـارج  تقييم وتوصيات نتاج  عل  بنا    وذل  ،2021
 الجديدة  العم  ط يق لو  سنوات أربع    يج   ال   لسياساتل الشام  ستع اضالا ضو  في المبك  الإنعاش عملي  تنسي  إزا  البر م  يتبع  ال  

الإصـ حات  شـث الأزمات والتعافي منها، مـع التسـليم بأ  التفاصـي  ب  لمنع يقدم ال  دعم التعزيز اتساق ب المتعلق يحي  البر م  الإنماج  علما بالتوصي  و 
     المجالات  في عم  من ب  يضطلع ماأيضا البر م  الإنماج  في شدالمحتمل  لهيك  الأمم المتحدة للس م والأمن وللمنظوم  الإنماجي  الأوسع س  

اســــتع اض أيــــ  آثار ماليــــ  وتنظيميــــ  و يكليــــ  
الاســــــ اتيةي  الجديــــــدة،  جمــــــ  عــــــن الخطــــــ  

وأولـــوات الأمـــن العـــام وإصـــ حات  الأوســــع 
نطاقــا للأمـــم المتحـــدة مـــن أحـــ  ضـــما  اتبـــا  

لـــــــنه  قـــــــو  ومتماســـــــ   ج الــــــبر م  الإنمـــــــا
 حـدو  لمنـعيدة الجوار  الم ل  تتوف ومتكام  و 

 الأزمات والتصد  لها والتعافي منها 

ـــــــــع  مـــــــــن الأول ال ب
 2018 عام

ـــــ  /مكت  المكتـــــ   التنفي
 و عـــــــــــــــــــــــم السياســـــــــــــــــــــــات
 التنســــــــــــي  البرام /وحــــــــــــدة

 والســــــــــــــــــــــــــــة ت/المكات 
 الإقليمي 

  

 8 التوصية

 جميـــع في الجنســاني المنظــور م اعــاة لتعمــيم الكــافي التمويــ  لضــما  ال زمــ  التــدابر باتخــاذ الجنســاني  سياســات  تنفيــ  الإنمــاج  الــبر م  يعــزز أ  ينبغــ 
 البرام  جميع امت ك يضمن أ  ب  فحس ، جنساني ف ي  عل  الم أة وتمكن الجنسن بن بالمساواة المتعل  العم  يقتص  ألا وينبغ  البر م   مجالات
 يـزال مـا الـي للأزمـات والاسـتةاب  والطاقـ  البيلـ  م ـ  لمجـالات خـا  ا تمـام يـولى أ  الضـ ور  ومـن الجنسـاني   المساج  في متخصص  براتلخ الكبرة
  ضعيفا   فيها الجنساني المنظور م اعاة تعميم

 :الإدارة رد
 وآليــات أمــن جنســانيا    ــيك    ستتضــمن الــي الجنســن بــن للمســاواة المقبلــ  الاســ اتيةي  في تناولهــا ويعتــزم التوصــي   ــ   علــ  الإنمــاج  الــبر م  يوافــ 
 مجــال في والتنفيـ  بالتوجيـ  معنيـ  معـززة لجنـ  عــبر المحـ ز التقـدم عـن الإبـ غ تموسـي الإبــ غ  أ ـدا  إلى بالإضـاف  ،ميزانويـ  والتزامـات للمسـا ل  أقـو 

 المتحــدة الأمــم  يلــ  مــع الشــ ا ات تعزيــز علــ  ال  يــز نصــ وسي التنفيــ    المجلــ  إلى يقــدم الــ   الســنو  التق يــ  خــ ل ومــن الجنســاني  الشــؤو 
 البر مجي   المجالات جميع في جنساني  نتاج  إلى التوص  أج  من التقنين الش  ا  من وغر ا الم أة وتمكن الجنسن بن للمساواة

 بــــن للمســـاواة الجديــــدة الاســـ اتيةي  وضـــع
 بهـــــــا الموصـــــــ  الإجـــــــ ا ات لإ راج الجنســـــــن
 المجـالات في الجنسـاني المنظـور م اعـاة وتعميم

 في التنفيــ   المجلــ  إلى وتقــديمها المواضــيعي 
ـــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــ   ورت  2018 لعـــــــــــــــــام الأولى العا ي

 الجديـدة الاسـ اتيةي  الخطـ  مـع يتماشـ  بما
 2021-2018 للف ة

 ال اني/ينــاي   ــانو 
2018 

 السياســــــات  عــــــم مكتـــــ 
ــــــــــــــ   المعــــــــــــــني والبرام /الف ي

 الجنسن بن بالمساواة
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 التعاو     التوسيع نطاق  معيننإزا  التعاو  فيما بن بلدا  الجنوب، وأ  يختار مجالات محد ة وش  ا   انتظاما  ينبغ  للبر م  الإنماج  أ  يتخ  نهةا  أ    

 :الإدارة رد
 مـن الاسـتفا ة خـ ل مـن ال  ثـ  والتعـاو  الجنـوب بلـدا  بـن فيمـا التعـاو  إزا  المنـتظم نهةـ  بتعزيـز ويتعهد التوصي      عل  الإنماج  البر م  يواف 

 لتــوفر )وســي  الاســ اتيةي  أ وار  خــ ل مــن ،سيســهمو  الجنــوب  بلــدا  بــن فيمــا للتعــاو  المؤسســي  الاســ اتيةي  تنفيــ  جــ ا  مــن تتــوف  الــي الفــ  
 والقيـام ،مستم ة بصورة النامي  البلدا  تواج  الي التحدات تقييم عبر المستدام  التنمي  أ دا  تحقي  في لش ا ات(،ل وميس  للقدرات وبا    المعار 

 السياسـات حـوارات لإغنـا  الموجهـ  البحـو  وتحفيـز المؤسسـي ، والقـدرات العامـ  السياسـ  طـ أُ  و عـم والش ا ات، التبا لات بتعزيز منهة  نحو عل 
 الـــوطني  الصـــعيد علـــ  الجنـــوب بلـــدا  بـــن فيمـــا التعـــاو  مـــن ل ســـتفا ة فعالـــ  وســـيل  باعتبار ـــا القط يـــ  البرمجـــ  علـــ  أ ـــبر بدرجـــ  والاعتمـــا  العالميـــ 

 الجنوب  بلدا  بن فيما للتعاو  المتحدة الأمم مكت  استضاف  عبر الإنماج  المتحدة الأمم لنظام الدعم تقديم البر م  يواص  ذل ، إلى وبالإضاف 

  فالـــ  أجـــ  مـــن قط يـــ  بـــ ام  وضـــع تعزيـــز
 بلـــدا  بـــن فيمـــا للتعـــاو  المنهةـــ  الإ مـــاج
 بوصـــــف  البر مجيـــــ  الأطـــــ  جميـــــع في الجنـــــوب
 أ دا  بلوغ نحو المح ز للتقدم تمكينيا عام 
 المستدام   التنمي 

 تـــــــــــدريبات تـــــــــــوفر
 وتوجيهــــــــــــــــــــــــــــــــــــات

 عــــــــــــــام منتصــــــــــــــ 
 للمكاتــــ  2018
 والمكاتـ  الإقليمي 

 وفيمــــــــــا القط يــــــــــ ،
  ورة لكـــــــــــ  بعــــــــــد

 ام بر للـــــــــــــ وثاجـــــــــــــ 
 نهايــ  حــى  القط يــ
 2021 عام

 الإنماج  بالأث  المعني الف ي 
 السياســــات لمكتــــ  التــــابع
 لجنـــ  وأمانـــ  الـــبرام  و عـــم
 المقــــــــ  في المشــــــــاريع تقيــــــــيم
ـــــــــــــدعم ـــــــــــــ  مـــــــــــــن ب  المكات
 الإقليمي 

  

 مــن الــدعم تــدابر مــن مجموعــ  وتنفيــ  وضــع
 تـــــوفر علـــــ  الوطنيـــــ  القـــــدرات تعزيـــــز أجـــــ 

 وتوســــيع الجنــــوب بلــــدا  بــــن فيمــــا التعــــاو 
 القط ي  الأنما/ إلى استنا ا نطاق 

 الأول/  ــــــــــــــــــــــانو 
 201٩  يسمبر

 الإنماج  بالأث  المعني الف ي 
 السياســــات لمكتــــ  التــــابع
 مـع بالتشـاور الـبرام  و عـم

 الإقليمي  المكات 

  

 10 التوصية

 إنجازاتـــ   لأ ذلــ  ،والإقليمــ  العــالم  المســـتوين علــ  المــوظفن وظــاج  لـــدعم خــدمات خــ  إلى العــالم  الـــبر م  يحــول أ  الإنمــاج  للــبر م  ينبغــ 
 محد    بر م  م جم غر تجعل  الواضح  غر وحدو   المش   

 :الإدارة رد
مـــد  أ يـــ  و ور الأ وات البر مجيـــ ، بمـــا فيهـــا الـــبرام  العالميـــ  والإقليميـــ  في الســـن   اســـتع اض وسيتواصـــ تحـــي  إ ارة الـــبر م  الإنمـــاج  علمـــا  بهـــ   التوصـــي   

 الخيارات المط وح  للمض  قدما    حدإ ا راس  فك ة تحوي  البر م  العالم  الحاي إلى خ  للخدمات باعتبار    وسيتولى البر م  الإنماج  قبل)السنوات( الم

 وتقــــديم وانتقــــا   عملــــ  خيــــار عــــن البحــــ 
  التنفي   المجل  إلى المطلوب  الوثاج 

ـــــــــــــول   ـــــــــــــانو  بحل
 ال اني/ينـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاي 

2018 

 السياســـــــــات مكتـــــــــ  
 ومكتـ  الـبرام ، و عم

 الإ اريــــــــــــ ، الخــــــــــــدمات
 التنفي   والمكت 

  

 11 التوصية

 الأمـ   ـ ا شـث  مـنف التكيـ   علـ  والقدرة والحو م  المستدام  بالتنمي  المتعلق  عمل  مجالات إطار في التخصصات يحد  أ  الإنماج  للبر م  ينبغ 
 المجالات  تل  في القدرات بنا  عل  موار   ت  يز فيو  العالم  المستو  عل  التقني  الخبرات بنا  في يساعد أ 

 :الإدارة رد
 والحو مــ  المســتدام  التنميــ  مجــالات في عــالم  مســتو  ذات تقنيــ  بخــبرات بالاســتعان  الــبر م  ويلتــزم التوصــي    ــ   علــ  الإنمــاج  الــبر م  إ ارة توافــ 
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 القـــدرات الـــبر م  ســـيحد  العـــام،  ـــ ا مـــن لاحـــ  وقـــت في الجديـــدة الاســـ اتيةي  الخطـــ  التنفيـــ   المجلـــ  يقـــ  أ  وبمةـــ   التكيـــ   علـــ  والقـــدرة
 تطلـــ و  الـــوطنين  الشـــ  ا  لأولـــوات ل ســـتةاب  القط يـــ  المكاتـــ  وســـيدعم وجـــ  أفضـــ  علـــ  المعلنـــ  الأولـــوات  ـــ   لتنفيـــ  ال زمـــ  المتخصصـــ 
 للمعــار  تيســر بم ابــ  عتــبري الــ   ال  يــز مــن  بــرا   قــدرا  ” وتــوف  “شــامل ” بأنهــا التقيــيم عــ  ي الــي المعــار ، لإ ارة الإنمــاج  الــبر م  اســ اتيةي 

 مــن الاســتفا ة مــن المنظمــ  تمكــن بطــ ق وإ ارتهــا وتعبلتهــا وتنميتهــا والخــبرات الموا ــ  لتحديــد المعــار  إ ارة مــن يســتفيد أ  الــبر م  إلى ،“والــتعلم
 الاف اضـي   والمشـاريع المخصصـ  للمبـا رات  متـوفر  أجـ  مـن المـوظفن تعبلـ  ومـن الأوقـات، مـن وقـت أ  في المـؤ لن والخـبرا  الممارسـن من مجموع 
 ومـن المنظمـ   نطـاق علـ  وتتبعهـا المـوظفن خـبرات لحصـ  التكلف  حي  من وفعال  محسن  آلي  وضع في الإنماج  البر م  يست م  ال  ي ، له   وتحقيقا  
 وسـيتي  ومنهةيـ   بسـ ع  الخـبرات تحديـد علـ  والمـدي ين الموظفن مساعدة إلى الع ض   ا يهد  عنهم، البح  وط اج  الموظفن ب نُ  تحسن خ ل
 وضـع الإقليميـ  المكاتـ  وستواصـ  الأم   لزم حي ما القدرات وتعزيز بنا  أج  من والضع  القوة مواطن لتقييم الخبرات تتبع إمكاني  أيضا الأم    ا

  ورات تنظــيم خــ ل مــن ا خــ ين والشــ  ا  الإنمــاج  الــبر م  مــوظف  قــدرات في والاســت مار وتنفيــ  ا، المســتدام  التنميــ   ــدا لأ أ وات مجموعــات
 أخ    وأنشط  للممارسن، اجتماعات وعقد تدريبي 

 إزا  الإنمـاج  للبر م  التقني  الخبرة استع اض
 الاســـــ اتيةي  الخطـــــ  في المحـــــد ة الأولـــــوات
ـــــــدة  التنميـــــــ  أ ـــــــدا  مـــــــع والمتواجمـــــــ  الجدي
 أجـــــ  مـــــن عمـــــ  خطـــــ  ووضـــــع المســـــتدام 
 القدرات في ثغ ات أي  لسد والتعلم التدري 
 الناشل  

 عــــــــــــــام منتصــــــــــــــ 
2018  

مكتــــــ  السياســــــات و عــــــم 
البرام /وحــدة الحو مــ  وبنــا  

 الس م
مكتــــــ  السياســــــات و عــــــم 
البرام /وحـــــــــــــــــدة التنميــــــــــــــــــ  

 المستدام 
مكتــــــ  السياســــــات و عــــــم 
البرام /وحـــــــدة تغـــــــرج المنـــــــا  

 والحد من مخاط  الكوار 
بالتشــــــــــــاور مــــــــــــع المكتــــــــــــ  
 التنفي   والمكات  الإقليمي 

  

 خـــــبرات لحصـــــ  نظـــــام   اســـــتحدا  مواصـــــل 
 عنهــــــــــــــــــــــــــــــــا والبحــــــــــــــــــــــــــــــــ  المــــــــــــــــــــــــــــــــوظفن

(”PeopleSearch“) مــن المكاتــ  لتمكــن 
 بســــهول  المتخصصــــن الخــــبرا  مواقــــع تحديــــد

 علـــ  الخـــبرات تقيـــيم مـــن الإنمـــاج  والـــبر م 
 ذات المجـــــــــالات مقابـــــــــ  العـــــــــالم  الصـــــــــعيد
 الأولوي  

ـــــــــع  مـــــــــن الأول ال ب
 2018 عام

 و عــــم السياســــات مكتــــ 
 بالأثـ  المعـني الف يـ /البرام 
  الإنماج 

 الخـــــــــــــــــــــــدمات مكتـــــــــــــــــــــــ 
 خــــــدمات الإ اريــــــ /مكت 

 مكتـــ  المعلومـــات، تنظـــيم
 البش ي  الموار 

  

 12 التوصية

 والـــتعلم الابتكـــار مجـــال في تفـــوق م ا ـــز لجعلهـــا الســـع  خـــ ل مـــن الماليـــ  واســـتدامتها الإقليميـــ  الم ا ـــز أ وار تقيـــيم يعيـــد أ  الإنمـــاج  للـــبر م  ينبغـــ 
 والقط ي   الإقليمي  البرمج  بن التداخ  من الحد وينبغ  الإقليمي   المؤسسات مع والش ا ات التعاو  نطاق يوسع بينما

 : الإدارة رد
 للفـ ة المقبلـ  الاسـ اتيةي  الخطـ  خـ ل وأ وار ـا الإقليميـ  للم ا ز المالي  الاستدام  استع اض وستتولى التوصي  به   علما الإنماج  البر م  إ ارة تحي 

2018-2021   

-2018 الفـــــــــــــــ ة  الإقليمي  للم ا ز المالي  الاستدام  استع اض
2021 

المكتــــــ  التنفيــــــ  /المكات  
الإقليميــ /مكت  السياســات 

 البرام و عم 
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 13 التوصية

 وتقديم التعاو    ا وتنظيم الإنماج  للبر م  الإقليم  التعاو  أولوات لتحديد قي  م  أ اة تكو  أ  أفض ، بشك  د تحُ  إذا الإقليمي ، للبرمج  يمكن
 اتناولهــ ينبغــ  الــي الإقليميــ  المســاج  تحــد  إقليميــ  طــ أُ  بم ابــ  صــب لت الإقليميــ  ب امجــ  طــوري أ  الإنمــاج  للــبر م  وينبغــ  القط يــ   المكاتــ  إلى الــدعم
 مسـا   تقـديم مـن وتمكينـ  الإقليمـ  الصـعيد علـ  الـبر م  ينفـ  ا الـي الأنشـط  مـن حـد أقصـ  إلى الاسـتفا ة أجـ  ومـن اتباعهـا  يتعن الي ه والنُ 

 الـي الأنشـط  تكـو  أ  ينبغـ  فعالـ ، الإقليميـ  الـبرام  تكـو  ولكـ  الإقليمـ   الصـعيد علـ  المجـالات مـن مختـار عد  عل  ال  يز زا ة ينبغ  مجدي ،
 الإقليمي   للمبا   كافيال  تمامالا وتوي واقعي  فيها نظ يُ 

 : الإدارة رد
 اتباعهـا يتعـن الـي والـنه  معالجتهـا ينبغـ  الـي الإقليميـ  القضـاا تحد  أط  بم اب  لتصب  الإقليمي  البرام  تطوي  ينبغ  بأن  التوصي  عل  الإ ارة تواف 
   20٣0 لعام المستدام  التنمي  خط   عالمنا تحوي  لخط   عما المجالات من مختار عد  في

 مـــــــن لفـــــــ ةا في الإقليميـــــــ  الـــــــبرام  صـــــــياغ 
 بخطــــــــــــ  بالاس شــــــــــــا  ،2021 إلى 2018
ــــــ   ســــــتدعم ،20٣0 لعــــــام المســــــتدام  التنمي
 والمحد ة الواضح  الإقليمي  العام  المنافع

 ال اني/ينــاي   ــانو 
2018 

   الإقليمي  المكات 

 14 التوصية

  قاف  قاجم  عل  النتاج  تشةع عل  التفكر النقد  والتعلم التنظيم  المستم  من أج  تحسن النتاج  والفعالي  المؤسسي  ل ي وجينبغ  للبر م  الإنماج  أ  

 : الإدارة رد
  امـا   تقـدما الإنمـاج  الـبر م  أحـ ز فقـد ،القـ ارات مـن العديـد في التنفيـ   المجل  إلي  أشار لما وفقا  و  التوصي       عل  الإنماج  البر م  إ ارة تواف 
 ونظاميـ  للنتـاج   يكلـ  تبسـي  الإنمـاج  الـبر م  سـيتولى بأسـ  ا، المنظمـ  في النتـاج  علـ  وقاجمـ  قويـ  ثقافـ  بنا  أج  ومن التحليلي   قدرات  تعزيز في

 الخطـ   ورة وخ ل الاس اتيةي   الق ارات واتخاذ لتعلما في والأ ل  النتاج  من بالاستفا ة المنظم  أقسام لجميع يسم  نحو عل  الأ ا  وتحلي  للإب غ
 المؤسسـ   والأ ا  التنميـ  مجـاي في التحلـي ت وإغنـا  الـبر م  لإ ارة المؤسسـ  للتخطـي  متكـام    نظامـا   الإنماج  البر م  وضع الحالي ، الاس اتيةي 

 والتحقيقـات الحسـابات م اجعـ  مكتـ  أج ا ـا الـي النتـاج  علـ  القـاجم الإ ارة أ ا  م اجعـ  في تمامـا   ملموسـ  الإنمـاج  البر م  ب ام  إ ارة قوة و انت
 المعلومـات تتـواف  ولكـ  النتـاج   علـ  القاجمـ  لـلإ ارة عليـ  الحصـول يمكـن تصـني  وأول أعلـ  و ـو م ضيا ، بأن  النظام صن  ال   ،201٦ عام في

 التقـاري  مـن المسـتفا ة للـدرو  تحلـي ت أيضـا الإنمـاج  الـبر م  أجـ   ،2017-2014 للف ة الاس اتيةي  للخط  المدة منتص  لاستع اض ال زم 
 الــبر م  مكتبــ  تشــغي  اســتلنا و  المعــار   لتبــا ل محســن  أساســي  لهيا ــ   امــ  نشــ  جــ  و  ال م  زيــ   وللتقييمــات النتــاج  نحــو الموجهــ  الســنوي 
  الاس اتيةي   للخط  الزمني الإطار   ا ضمن وتأثر ا ونطاقها نوعيتها لتقييم جديدة آليات جان  إلى المع في  للمنتةات العام  الإنماج 
 النظــام في الجيـدة المســتفا ة الـدرو  لجمــع أ اة تصـميم )أ(  علــ  الإنمـاج  الــبر م  يعمـ  لــتعلم،ا دعميـ الــ   والتقيـيم الــبرام  إ ارة ضـما  أجــ  ومـن

 عــبر للتواصــ  محســن ومنــبر الأخــرة ا ونــ  في إط قهـا أعيــد مع فيــ  شــبكات خــ ل مــن والـتعلم التبــا ل وتعزيــز )ب( التقييميــ   المــوار  وم  ــز المؤسسـ 
 لتوصــــي  )وفقـــا الو ـــالات بـــن والتعـــاو  والتبــــا ل للـــتعلم حـــدي ا المنشـــثة الموحـــدة المتحـــدة الأمــــم شـــبك  إلى بالإضـــاف  مؤسســـي ، اجتماعيـــ  شـــبكات

 للــتعلم فعالــ  بط يقــ  ا ليــات  ــ   تســخر مــن المــوظفن لتمكــن توعيــ الو  تفــ غالم تــدري ال مــن يلــزم مــا وتــوفر )ج( للسياســات(  الشــام  الاســتع اض
 إنشـا  ط يـ  عـن الناجحـ ، وغـر الناجحـ  الأمـور ومـن التةارب، من ال ا  التعلم لتفعي  عملي  خطوات الإنماج  البر م  اتخ  وقد المعار   وتبا ل
 لاختبـار القط يـ  للمكاتـ  الاستشـاري  والخـدمات المجازفـ  مـال رأ  تـوفر  ـ  الم فـ    ا لمهم  ال جيسي  العناص  ومن  2014 عام في الابتكار م ف 
 الإلك ونيـ  المـدو ت خـ ل ومـن السـنوي  استع اضـات  في والـدرو  والـتعلم النةاحـات الابتكـار م فـ  ويوثـ  الإنماجي   المشا   ح  في الجديدة النه 

 الم ف   من المدعوم  المكات  من الوار ة المنتظم 

 عنهــــا والإبــــ غ النتــــاج  رصــــد نظــــم ت شــــيد
 بالنظــ  الوحــدات لجميــع يســم  بمــا وتحليلهــا

 الـــــــبر م  نطـــــــاق علـــــــ  المحققـــــــ  النتـــــــاج  في
 )حســـ  وتحليلهـــا مـــوار   وبيـــا ت الإنمـــاج 

 والبلـــدا ، الاســـ اتيةي ، الخطـــ  نتـــاج /نوات 
 تحقيقـــــا   ذلـــــ ( إلى ومـــــا القط يـــــ ، والأنمـــــا/

 مـــــن ال الـــــ  ال بـــــع
 2018 عام

 الإنماج  بالأث  المعني الف ي 
 السياســــات لمكتــــ  التــــابع
 والمكتــــــــ  الـــــــبرام  و عـــــــم

 التنفي  
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 الق ارات واتخاذ التعلم لأغ اض

 للــبر م  التحليليــ  والقــدرات الأ وات تعزيــز
 قاجمـ  قـ ارات اتخاذ ضما  أج  من الإنماج 
 المؤسســـــــ  الصـــــــعيدين علـــــــ  الأ لـــــــ  علـــــــ 

 القط ي  المكات  وصعيد والإقليم 

 مـــــــن ال ابـــــــع ال بـــــــع
 201٩ عام

 الإنماج  بالأث  المعني الف ي 
 السياســــات لمكتــــ  التــــابع
 والمكتــــــــ  الـــــــبرام  و عـــــــم

 التنفي  

  

 15 التوصية

 المسـتقب   في المؤسسـ  التنظـيم إعـا ة في سيما ولا الاس اتيةي ، الق ارات اتخاذ عملي  في البش ي  الموار  مكت  إش اك يزيد أ  الإنماج  للبر م  ينبغ 
 تـولى أ  ينبغـ  المـدني، المجتمـع ذلـ  في بمـا الشـ  ا  مـن طاجفـ  مـع والتعاو  الو الات بن المش ك والعم  البرام ، تنفي  في المتزايد التعقيد إلى وبالنظ 
 المعقدة  النظم نطاق عل  والإ ارة الع قات وإ ارة القيا ة، مجال في المهارات تنمي  من    في  ست مارل الأولوي 

 : الإدارة رد
 البشـ ي  المـوار  مكتـ  تم يـ  ذلـ  في بمـا البشـ ي ، المـوار  لمسـاج  المحوريـ  الأ يـ  بكفال  ملتزم والبر م  التوصي       عل  الإنماج  البر م  إ ارة تواف 
 الق ار  صنع عملي  من الأولى الم اح  في

 للمم ـ  تـدريي بـ  م  ر ز ،2017 عام في
 القــــدرات تنميــــ  علــــ  حــــدي ا المعــــن المقــــيم

 مــع التعــاو  علــ و  المعقــدة البيلــ  في القيا يــ 
  الش  ا  

   أُنجز    البش ي  الموار  مكت   2017 عام

ــــ  بــــ ام  تســــت م  ــــ  المهــــارات تنمي  في القيا ي
 حــــــ  مجــــــال في المهــــــارات تطــــــوي  مــــــن  ــــــ 

 الع قـــــــــــــات وإقامـــــــــــــ  المعقـــــــــــــدة المشـــــــــــــا  
 ويتعـــن والمشـــ فن  المـــدي ين مـــع والشـــ ا ات

 في المهـــارات تطـــوي  والمـــدي ين المشـــ فن علـــ 
 وإقامـــ  المعقـــدة المشـــا   حـــ  منهـــا مجـــالات
 الش ا ات  وبنا  الع قات

ــــــــــــ  بــــــــــــ  م      جار التنفي   المهــــــــــــارات تنمي
 )قاجم( الأول/ال اني القيا ي 

ــــــــــــ  بــــــــــــ  م   المهــــــــــــارات تنمي
 ال ال  القيا ي 

(2018) 

 16 التوصية

 وسيساعد الفعالي   من بمزيد بالموار  النتاج  ل ب  والنتاج ، المخاط  من المزيد عل  قاجم  ميزن  إلى السياسي  الميزن  من الانتقال الإنماج  للبر م  ينبغ 
 مـوار   و  مؤسسـي  اسـ اتيةي  خطـ  وضـع عـن للمسـا ل  الـبر م  ويخضـع المانحـ   للةهـات الاسـت مار ثغـ ات إب از تحسنو  الأموال تعبل  عل  ذل 
 وينبغـ  الأساس   التموي  في للتخفيضات المقصو ة غر با ثار للتوعي  المجموعات عل  والتثثر الممولن مع العم  ل  وينبغ  بها  التنبؤ ويمكن  افي 
 التنميــ  أ ــدا  تحقيــ  لــدعم الأبعــا  المتعــد ة المتكاملــ  الــنُه  بشــث  الفعاليــ  مــن بمزيــد معــا للعمــ  المانحــ  الجهــات بــن التــ زر علــ  ال  يــز ينصــ  أ 

 القط ي   لش  ا ا أولوات في الإسهام مع المستدام ،

 : الإدارة رد

 علـ  القاجمـ  ميزنتـ  عمليـ  الإنمـاج  الـبر م  عززسـيُ  والمـوار ، النتـاج  بن متين  ص ت إقام  أج  منو  التوصي       عل  الإنماج  البر م  إ ارة تواف 
 المـوار  تحليـ  تحسـن أجـ  ومـن المانحـ (  الجهـات ومعلومـات المنتظ ة الوثاج  )من والع ض القط ي ( البرام  وثاج  )من الطل  تحلي  خ ل من النتاج 

 المتكاملــ ، الميزانيـ  في المـوار  وخطــ  والمـوار  للنتـاج  المتكامـ  الإطــار مؤشـ  أ ـدا  بـن وثيقــ  صـل  الإنمـاج  الـبر م  ســيقيم المحققـ ، والنتـاج  المسـت م ة
  المصلح   أصحاب مع الحوار وتيسر الاست مار فةوات تحلي  من المنظم  سيمكن ال   الأم 

 وأ ـدا  رجيسي  ومعالم أسا  خطو/ وضع
 من والموار  للنتاج  المتكام  الإطار لمؤش ات
 والمعــــــالم الخطـــــو/  ــــــ   بـــــن الــــــ ب  خـــــ ل

  المؤسسي  الموار  خط  وبن والأ دا 

ـــــــــع  مـــــــــن الأول ال ب
 2018 عام

مكتــــــ  السياســــــات و عــــــم 
البرام /الف يــــ  المعــــني بالأثــــ  
الإنمــاج ، ومكتــ  الخــدمات 
الإ اريـــــ /مكت  إ ارة المـــــوار  

 المالي  والمكت  التنفي  
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 المحققـــــــ  والنتـــــــاج  المســـــــت م ة المـــــــوار  تحليـــــــ 
 أثنـــــــــــا  الاســـــــــــت ماري  الفةـــــــــــوات لتحديـــــــــــد

 للخطـــــــــــــــ  المـــــــــــــــدة منتصـــــــــــــــ  اســـــــــــــــتع اض
  الاس اتيةي 

ـــــــــع  مـــــــــن الأول ال ب
 201٩ عام

مكتــــــ  السياســــــات و عــــــم 
البرام /الف يــــ  المعــــني بالأثــــ  

مكتــ  الخــدمات و الإنمــاج ، 
الإ اريـــــ /مكت  إ ارة المـــــوار  

 المالي  والمكت  التنفي  

  

 لإ ارة المؤسســـــــي  الاســـــــ اتيةي  مـــــــع تمشـــــــيا
 الجديــــــــــدة، الاســـــــــ اتيةي  للخطــــــــــ  المـــــــــوار 

 الشـــــ ا   علـــــ  قاجمـــــ  اســـــ اتيةي  ضـــــعتوُ 
 في المـــوار  لتعبلـــ  مســـبق  بصـــورة لهـــا ومخطـــ 
 ال غـ ات تحديـد أج  من البرام  إعدا  إطار
 لتحقيــــ   يــــ الأ بالغــــ  تعــــد الــــي المــــوار  في

 الشـ  ا  مـع المب ولـ  هو والج البر م ، نتاج 
 الاست ماري   الفةوة عل  بنا    الممولن

ـــــــــع  مـــــــــن الأول ال ب
 2018 عام

 و عــــم السياســــات مكتــــ 
 بالأثــ  المعــني البرام /الف يـ 

 الع قـات ومكتـ  الإنماج 
 والدعوة الخارجي 

  

 


