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    ٢٠١٧السنوية لعام الدورة 

  ، نيويورك  ٢٠١٧حزيران/يونيه  ٩ -أيار/مايو  ٣٠
  من جدول الأعمال المؤقت ٨البند 

      التقييم 
  ٢٠١٦التقرير السنوي عن التقييم لعام     

  

  موجز  

يقدم مكتب التقييم المستقل التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي التقرير السـنوي عـن     
ــام   ــيم لع ــا لل   إلى ٢٠١٦التقي ــذي، وفق ــس التنفي ــرارال ــيم    ٢٠١٦/١٧ ق بشــأن سياســة التقي

. ويعـرض هـذا التقريـر حالـة     ٢٠١٦الس في دورته العادية الثانية لعـام  تخذه الجديدة، الذي ا
في تطبيـق مبـادئ   تاريخـه  وينظـر في التقـدم المحـرز حـتى      ٢٠١٦ عـام  المبادرات الرئيسـية خـلال  

ــيم  ــة بالتقي ــببالطــابع المهــني  المرتبطــة ، الجــدوىوالمصــداقية والاســتقلالية المتعلق ــيم  لمكت التقي
  .المستقل

  عناصر لاتخاذ قرار    

 والتقريـــر الســـنوي؛ المـــوجزأن: (أ) يحـــيط علمـــا ـــذا يـــود الـــس التنفيـــذي  لعـــل  

(ج) يوافق علـى  و (ب) يطلب إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي معالجة المسائل المطروحة؛ و 
  .٢٠١٨و  ٢٠١٧وبرنامج عمل مكتب التقييم المستقل لعامي ميزانية 
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  مقدمة  - أولا   

ــام      - ١ ــيم لع ــن التقي ــر الســنوي ع ــادرات   ٢٠١٦يعــرض التقري ــة المب الرئيســية خــلال  حال
الاسـتقلالية  المتعلقـة ب وينظر في التقدم المحرز حـتى تاريخـه في تطبيـق مبـادئ التقيـيم       ٢٠١٦ عام

التحـول الـذي   من خـلال  لمكتب التقييم المستقل، بالطابع المهني المرتبطة ، دوىوالمصداقية والج
، “قيـيم سـلوك الت  إلى” “تقيـيم عقـود ال ”طرأ على نموذج التقييم المتبع في البرنامج الإنمائي مـن  

  .٢٠١٢ والذي حدث منذ عام

وقد تطلب تنفيذ هذا النموذج تغييرات في الاستراتيجيات والعمليات على مسـتويات    - ٢
 ٢٠١٤متعددة، ومن أهمها ما يلـي: إنشـاء الفريـق الاستشـاري الـدولي المعـني بـالتقييم في عـام         

ــة  ــيم في عــام   واللجن ــود   ٢٠١٦الاستشــارية للمراجعــة والتقي ــد مــن بن ــدة؛  كبن السياســة الجدي
ــايير    ــد ومع ــاج قواع ــم المتحــدة  اوإدم ــام المنقحــة لأم ــة مخصصــة   ٢٠١٦في ع ــاد ميزاني ؛ واعتم

للتقيـيم. وبفضـل نمـوذج السـلوك المهـني، سـعى المكتـب إلى زيـادة التعـاون مـع جميـع الشـركاء             
  لمساءلة والتعلم.واالتقييم إلى زيادة شفافية  وأصحاب المصلحة طوال عملية التقييم، سعيا

ــر أيضــا نظــرة تطلعي ــ   - ٣ ــة   مجــال كــل  ة فيويقــدم التقري مــن اــالات، نظــرا لكــون عملي
. سـتمرا م جهـدا شـكل  تالأمم المتحدة والبرنامج الإنمائي ومكتب التقيـيم المسـتقل    الإصلاح في

كــانون  وتجــدر الإشــارة إلى أن الأمــين العــام المعــين حــديثا، في خطابــه أمــام الجمعيــة العامــة في 
أهميـة التقيـيم كـأداة للمسـاءلة،     ضرورة التركيز مجـددا علـى   ، شدد على ٢٠١٦الأول/ديسمبر 
علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة بأكملـها.        “فعالة ومسـتقلة للتقييم آليات ”مع الحاجة إلى 

برنامج الإنمائي من مكتب التقييم المسـتقل تقـديم تقريـر عـن     لفي االتقييم عملية هيكل يقتضي و
علـى المسـتوى اللامركـزي، بوصـفه     المضـطلع ـا   ، ويقـيم أعمـال التقيـيم    المكتب نفسـه  أعمال

  .أمام السضمن التزاماته القيم على سياسة التقييم 
    

  أحكامها الأساسية والتقدم المحرز حتى تاريخهوسياسة التقييم الجديدة   -  ثانيا  

سياســة التقيــيم الجديــدة بعــد عــامين مــن   ٢٠١٦/١٧ قــرارهأقــر الــس التنفيــذي في   - ٤
التقيـيم  وظيفـة  تحسـين  إلى  ٢٠١٦سعت سياسة التقييم الموضوعة عام والاستعراض والمناقشة. 

، والـربط  الوظيفـة من خلال وضع مبادئ للتقييم، وتوضيح الأدوار والمسؤوليات المتصـلة ـذه   
بــالتقييم. وأرســيت مــم المتحــدة المعــني  فريــق الألبوضــوح بينــها وبــين قواعــد ومعــايير التقيــيم   

ونصــت علــى  ،صــنع القــرارأهميــة التقيــيم المســتقل كمــدخل في عمليــة  السياســة علــى أســاس  
ــة     ــائي. وتـــورد السياسـ ــتقل داخـــل البرنـــامج الإنمـ الاســـتقلالية التنفيذيـــة لمكتـــب التقيـــيم المسـ
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الـبرامج والسياسـات    وحـدات بتكليف مـن   التي تجرىالتقييمات بالتفصيل طريقة إجراء  أيضا
متطـوعي الأمـم المتحـدة وصـندوق     برنـامج  ـا   الـتي يضـطلع  كـذلك  لبرنامج الإنمـائي و التابعة ل

الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية. وهي تحدد وتوجه التقييمات المستقلة على جميع المسـتويات  
  أن تتسم بالمساءلة وأن يكون من الممكن التعلم منها.لضمان 

ومن الأمور الملحوظة في السياسـة الجديـدة المعـايير الواضـحة لتخصـيص المـوارد الماليـة          - ٥
هـا مـن   ) وغيرالأساسـية (الميزانيـة  مـوارد  للتقييم، من خلال تخصيص واحد في المائة من مجموع 

لأعمـال  في المائـة   ٠,٢) من أجـل التقيـيم، مـع تخصـيص حـد أدنى قـدره       (غير الأساسية الموارد
دولار، وهـي   ملايـين  ٨,٤٩، بلغـت نفقـات المكتـب    ٢٠١٦م المستقل. وفي عام مكتب التقيي

  .من الميزانية المخصصة ٠,٢٠نسبة عن  دولار ٦٠٠ ٠٠٠بمبلغ تقل 
    

  الأفكار المتصلة بالهياكل الأساسية اللازمة لدعم سياسة التقييم  -  ثالثا  
  

  اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات والتقييم

سياســة التقيــيم الجديــدة، تم توســيع نطــاق مهــام اللجنــة الاستشــارية لمراجعــة   في إطــار  - ٦
لبرنـامج الإنمـائي ليشـمل مهــام الرقابـة علـى التقيـيم. وتم تغـيير اسـم اللجنــة         لالحسـابات التابعـة   

ليصبح اللجنة الاستشـارية لمراجعـة الحسـابات والتقيـيم، وغـدا أعضـاؤها يقـدمون المشـورة إلى         
صـل  نمائي ومدير مكتب التقييم المستقل في سياق أدائهما لمسؤولياما فيمـا يت برنامج الإالمدير 

ــيم علــى النحــو  ب ــيم لعــام  المنصــوص عليــه في وظيفــة التقي . وفي الاجتمــاع ٢٠١٦سياســة التقي
ــه ا الأول  ــذي عقدت ــاني/نوفمبر   ال ــة في تشــرين الث ــت خــبيرين مشــهود  ، عي٢٠١٦للجن ــا  ان لهم

وبالإضـافة إلى الإرشـادات الـتي يقـدمها      تقيـيم علـى الصـعيد العـالمي.    مجال ال بالمكانة والخبرة في
العضوان الجديدان بشأن جوانب محددة من سياسة وممارسات التقييم، فإمـا يقـدمان منظـورا    

ويسـاهمان في مـا تضـطلع بـه اللجنـة مـن        ،استعراضهما لعمل مكتب التقييم المستقلفي ا يتقييم
وظيفـة  إعـادة تشـكيل اللجنـة أيضـا في المواءمـة بـين        اعدتوس ـمسائل أخرى متصلة بالرقابـة.  

المعنيـة  كاتـب  المعـزز أوجـه التـآزر بـين      الأمـر الـذي  التقييم ومراجعة الحسابات والأخلاقيات، 
  الرقابة التابعة للبرنامج الإنمائي.ب

وتضــطلع اللجنــة الاستشــارية لمراجعــة الحســابات والتقيــيم الآن بكفالــة تنفيــذ سياســة    - ٧
 ، وإقـرار ، بمـا في ذلـك تعـيين وأداء مـدير مكتـب التقيـيم المسـتقل       والامتثـال لهـا   التقييم الجديدة

. واتسمت الاجتماعات التي عقـدا  للمكتبتعددة السنوات الموالميزانيات وتنفيذ خطة العمل 
بدرجــة عاليــة مــن الإنتاجيــة   ٢٠١٦اللجنــة الاستشــارية لمراجعــة الحســابات والتقيــيم في عــام  

  .لمكتباللجنة ولكل من ا حت توجيها قوياومن
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  التقييمالمعني ب الدولي الفريق الاستشاري

لتقييم المعـني بـا  سياسة التقييم الجديدة دور وهيكـل الفريـق الاستشـاري الـدولي     ترسخ   - ٨
ــد  ــم ل  بع ــن دع ــه م ــا قدم ــدة ســنوات م ــق الآن    عدي ــيم المســتقل. ويضــم الفري ــب التقي إلى مكت
وتـوفر المعـارف    تمثيل جميع المنـاطق وضـمان التغطيـة علـى الصـعيد العـالمي      مما يتيح عضوا،  ١١

، بالإضـافة إلى التوجيهـات المنهجيـة والاسـتعراض المتخصـص      ٢٠١٦. وفي عـام  والرؤية الثاقبة
م الفريق الأنشطة التي اضـطلعت ـا اللجـان    من المنتجات، قيذلك  لفرادى تقارير التقييم وغير

لمكتــب التقيــيم المســتقل، وســاهم في وضــع مكتــب التقيــيم المســتقل         المنشــأة حــديثا التابعــة  
هــدف التنميــة تحقيــق تنميــة قــدرات التقيــيم الوطنيــة في ســياق  لاســتراتيجيته الراميــة إلى دعــم  
ــاس    ــد   جــودة المســتدامة، واســتعرض قي ــيم اللامركــزي، وعق ــع    ٣٥التقي جلســة استشــارية م

  موظفي مكتب التقييم المستقل خلال تلك السنة.
  

  ميثاق مكتب التقييم المستقل

عدد من التغييرات على ـج  وإدخال ، ٢٠١٦اعتماد سياسة التقييم الجديدة لعام بعد   - ٩
التقييم الذي يتبعـه مكتـب التقيـيم المسـتقل وطريقـة تقديمـه للتقـارير إلى الـس، يقـوم المكتـب           

في مجـال التعامـل مـع     حاليا بصـياغة ميثـاق لوضـع مجموعـة مـن المبـادئ والممارسـات الواضـحة        
   ســتفاد في هـذه المبــادرة مــن وحـدات عمــل البرنـامج الإنمــائي الخاضــعة للتقييمـات المســتقلة. وي 

المكتـب فيهـا مـذكرة    وجـه  من تقييمات البرامج القطريـة، الـتي    ٢٠١٦الخبرة المكتسبة في عام 
المكتـب إلى جعـل   يسـعى  . والمكاتب القطرية للبرنـامج الإنمـائي عنـد إطـلاق عمليـة التقيـيم      إلى 

التعـاون والكفـاءة   التي ستتسم بـروح  المستقل التقييم إطار عملية الميثاق شاملا في سياق تحديد 
  ، بما يتفق تماما مع سياسة التقييم المنقحة.الجدوىو
    

: ٢٠١٦التقييمـــات الـــتي أجراهـــا مكتـــب التقيـــيم المســـتقل في عـــام         -  رابعا  
  المواضيعية/المؤسسية المستقلة

تقييمـا مواضـيعيا منبثقـا عـن الخطـة       ١٤، نفذ مكتب التقييم المسـتقل  ٢٠١٢منذ عام   - ١٠
، ممـا وفـر منظـورا بـالغ الأهميـة في فهـم       ٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية للبرنـامج الإنمـائي للفتـرة    

 . وتـبين المناقشـات المصـاحبة   العـام للسياسـات والاسـتراتيجيات   سـتوى  المالأداء المؤسسي على 
ــتيلهــذه التقييمــات   ــل الأخــرى مــدى الاهتمــام بمســتوى     جــرت ال في الــس التنفيــذي والمحاف

تنفيـذ الخطـط. وقـد أدخـل المكتـب تحسـينا كـبيرا        في مـا يتصـل ب  تركيزها ومدى الثقة بالمنظمة 
مـع البرنـامج الإنمـائي    التعـاون  على منهجيات التقييمات المواضيعية بحيث تشمل قدرا أكبر من 

. لتيسير الوصول إلى التقـارير بر حجما، ومنح الاهتمام اللازم وأصحاب المصلحة، وعينات أك
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وأشــرطة الفيــديو المصــاحبة للتقــارير   المــزودة بالصــور والأشــكال  وقــد ثبــت نجــاح المــوجزات 
مجموعـة واسـعة مـن القـراء     إلى النتائج والاستنتاجات والتوصـيات الرئيسـية   إيصال الرئيسية في 

  وعزز عملية إقرارها وأثرها العام.

البرنـامج الإنمـائي    إسـهام ، قدم مكتـب التقيـيم المسـتقل تقييمـه بشـأن      ٢٠١٦وفي عام   - ١١
وأجــرى ثلاثــة تقييمــات مواضــيعية،  إلى الــس  (DP/2016/4) في الإجــراءات المتعلقــة بالألغــام 

 ٢٠١٧و ٢٠١٦مواضيعي آخر، وقدمت جميعها إلى الـس خـلال عـامي    ويقوم حاليا بتقييم 
ــامج          ــيم إســهام برن ــة تقي ــات المواضــيعية الثلاث ــت التقييم ــرار بشــأا. وشمل ــاذ ق لمناقشــتها واتخ

ــه   المتحــدة  الأمــم  (DP/2017/4) الإنمــائي في مكافحــة الفســاد والتصــدي للعوامــل المشــجعة علي
 (DP/2017/6) الإنمـائي الأمم المتحـدة  الإعاقة في برنامج  للأشخاص ذوي المراعيةوتقييم التنمية 

لبرنــامج الإنمــائي بشــأن ل بعوالتقيــيم المشــترك مــع مكتــب مراجعــة الحســابات والتحقيقــات التــا
الفعاليــة المؤسســية للبرنــامج الإنمــائي. وهــذه التقييمــات، المقدمــة إلى الــس في وثــائق منفــردة   

  تلقت أيضا ردودا مفصلة من الإدارة. النتائج والاستنتاجات والتوصيات، قدتتضمن 

وعمليـات  استخدام منـهجيات متينـة   في  ٢٠١٦واستمرت التقييمات المواضيعية في عام   - ١٢
مكتبـا قطريـا، وإجـراء     ١٣١التعـاون مـع   ـج مسـتقل، وقـد شملـت     المحافظـة علـى   تشاورية، مع 

لأكثـر مـن    تحلـيلا توليفيـا  مشاورات مـع المكاتـب الإقليميـة واستعراضـات للمكاتـب الإداريـة، و      
قيـيم  تقييما (بما في ذلك عمليات التقييم المستقل للبرامج القطرية التي يضطلع ا مكتب الت ١٨٠

البرنــامج الإنمــائي، وخمــس   أجراهــاالمســتقل)، وتحلــيلات لعشــر دراســات استقصــائية مؤسســية   
مقابلـة. ورحـب البرنـامج     ٩٠٠مكتب التقييم المستقل، وأكثـر مـن   أجراها دراسات استقصائية 

جـراءات  والإلإدارة التفصـيلية ل ـ ردود وأرفق بذلك ال ـالإنمائي بالنتائج والاستنتاجات والتوصيات 
مـا يلـي    في كـل مـن اـالات المواضـيعية. وتـرد في     المقـدم  لتحسين الدعم اتخاذها زمع المئيسية رال
  عامة موجزة عن النتائج والاستنتاجات الرئيسية الواردة في التقارير.ات لمح
  

  برنامج الإنمائي في مكافحة الفساد والتصدي للعوامل المشجعة عليهالإسهام 

الفســاد والحوكمــة الــروابط القائمــة بــين علــى نطــاق واســع بــأن معالجــة تم الاعتــراف   - ١٣
ما للفساد مـن أثـر سـلبي علـى     تحقيق النتائج الإنمائية. ومع إدراك في أهمية حاسمة ذات والتنمية 

وضـرورة قيـام البرنـامج الإنمـائي بتضـمين عملـه في مجـال الحوكمـة          ،التنمية في كثير من البلدان
مكتب التقييم المسـتقل   أجرى للتصدي للفساد وتحقيق المساءلة والشفافية،والتنمية استراتيجية 

 لما يقدمه البرنامج الإنمائي مـن دعـم لمكافحـة الفسـاد والتصـدي للعوامـل المشـجعة عليـه        تقييما 
(DP/2017/4)ــال خــلال التقيــيم قيــاس مــدى إســهام البرنــامج الإ هــذا شمــل . ونمــائي في هــذا ا
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، والخطـة  ٢٠١٣-٢٠٠٨الخطـة الاسـتراتيجية للفتـرة    التي تغطي فترة ، ٢٠١٥-٢٠٠٨الفترة 
  .٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية الحالية للفترة 

مـع  مشـاورات  من و مكتبا قطريا، ٦٥وجمعت عملية تقييم مكافحة الفساد بيانات من   - ١٤
ــة ودراســات   ــب الإقليمي ــةحــالات المكات ــا  كــذلكتضــمنت و ،إفرادي ــيلا توليفي ــه   تحل ــا مجموع لم

  .فاعلة مقابلة مع جهات إنمائية ٣٥٠برنامجا قطريا وتم دعمها بما مجموعه  ٦٥تقييمات و  ١١٠

تـبر مكافحـة الفسـاد    تعلبرنـامج الإنمـائي   ل يةالمؤسس ـامج التقييم إلى أن أطر البرخلُص و  - ١٥
ــق     ــياً في التســريع بتحقي ــة المســتدامة. و   عنصــراً أساس ــال التنمي ــائج في مج ــت في حــين النت حظي

برنــامج الإنمــائي، ركــز بقــدر أكــبر علــى التصــدي للعوامــل المبــادرات مكافحــة الفســاد بــدعم 
البرنـامج الإنمـائي    اكتسـب وعلـى إخضـاع جانـب الطلـب للمسـاءلة.      المشجعة عليـه، وخاصـة   

ــل      ــة إلى التصــدي للعوام ــم الجهــود الرامي ــدة في دع ــة فري ــز   مكان ــى الفســاد وتعزي المشــجعة عل
مكافحـــة الفســـاد  تالتطبيـــق المتـــزامن لمبـــادرابفضـــل د. والقـــدرات الوطنيـــة لمكافحـــة الفســـا

  البرنامج الإنمائي العمل على مستويات متعددة.استطاع لمساءلة اومبادرات كفالة 

حـة  وكـالات مكاف  تضـطلع ـا  القائمة بذاا التي مكافحة الفساد  نشطةأوقد ثبت أن   - ١٦
الفســاد. وخلــص التقيــيم إلى أنــه علــى الــرغم مــن أن مكافحــة تــأثير محــدود علــى ذات الفســاد 

ــز السياســات والقــدرات المتعلقــة بمكافحــة       ــامج الإنمــائي كانــت هامــة في تعزي إســهامات البرن
نظـم   أدتقـد  علـى زيـادة القـدرات في مجـال الحوكمـة. و     توقفـت  الفساد، فإن نتائجها الفعلية 

مبـادرات   أثـر  إلى تقليـل كمة الآخذة في التطور وعدم كفاية القدرات القضـائية  وعمليات الحو
تسـتطيع  لإدارة العامـة، فلـن   ل ـرئيسـية  المسـاءلة ال الفساد. وفي غياب عمليات وقدرات  مكافحة

  حتى مؤسسات الإنفاذ القوية لمكافحة الفساد أن تفعل إلا القليل للتصدي للفساد.

الفسـاد والتنميـة   والحوكمـة  الـروابط القائمـة بـين    ويؤكد التقييم من جديد أن معالجـة    - ١٧
تشــكل جــزءا مباشــرا مــن  لا ن الحوكمــة رغــم أتحقيــق النتــائج الإنمائيــة. و لأمــر بــالغ الأهميــة  

أهــداف التنميــة المســتدامة، فقــد بــذلت البلــدان والمنظمــات الإنمائيــة الدوليــة الجهــود لتحســين    
ل مختلف أشكال الإصلاحات والحد من إسـاءة اسـتخدام الوظـائف والمـوارد     الحوكمة من خلا

العامة المخصصة للتنمية. وقد حققت هذه الجهـود درجـات متفاوتـة مـن النجـاح في الحـد مـن        
تـآزر بــين بـرامج الحوكمــة ومبــادرات   عـدم وجــود  الفسـاد وتعزيــز المسـاءلة والشــفافية. وأدى   

  النتائج التي حققها البرنامج الإنمائي عموما.الحد من  التنمية/مكافحة الفساد الأخرى إلى

من أجل تعزيز إسـهامات البرنـامج الإنمـائي     ،لبرنامج الإنمائيلينبغي التقييم بأنه  ييوصو  - ١٨
اســتراتيجية لمكافحــة الفســاد تــربط  أن يضــع بــين التنميــة والفســاد،  القائمــة في معالجــة الــروابط 

بـين هـذه الجهـود والـبرامج المتعلقـة بالحوكمـة والتنميـة الـتي يضـطلع ـا البرنـامج            بصورة أوضح 



DP/2017/20

 

8/27 17-05089 

 

الإنمائي وما يقدمه إلى البلدان من دعم في سبيل بلوغ أهداف التنمية المستدامة. وينبغي للبرنامج 
الإنمائي بذل مزيد من الجهود من أجل استخدام مجالات البرامج الإنمائية كمنافـذ لمواصـلة تعزيـز    

دورة التدابير القطاعية لمكافحة الفساد وكفالة المساءلة؛ وينبغي أن تستهل هذه الجهـود في إطـار   
الجهـود المبذولـة لـدعم مكافحـة الفسـاد      جميـع  . وشدد التقييم علـى أنـه ينبغـي في    الحاليةالبرنامج 

ا لا تـزال  بمـا أ ـ الجوانـب الجنسـانية،   معالجـة  على كل من المستوى العـالمي والإقليمـي والقطـري    
  البرنامج الإنمائي.الذي يقدمه الدعم سياق تشكل نقطة ضعف في 

إخضـاع جانـب الطلـب    عزيـز  وبالنظر إلى الإسهام الكبير الذي قدمه البرنامج الإنمائي لت  - ١٩
على الصعيدين الـوطني والمحلـي، ينبغـي للبرنـامج أن يزيـد مـن دعمـه للمبـادرات المحليـة           للمساءلة

بإمكانية الوصول المبادرات المتصلة لمساءلة، ولا سيما إخضاع جانب الطلب ل الرامية إلى تعزيز
الأولويـة  إيلاء المساءلة الاجتماعية. ويوصي التقييم بأن ينظر البرنامج الإنمائي في وإلى المعلومات 

  دعم عمليات تقييم وقياس المخاطر القائمة في مجالي مكافحة الفساد والحوكمة.ل
  

  الإعاقة في البرنامج الإنمائي للأشخاص ذوي المراعيةالتنمية 

بشــأن اتفاقيــة حقــوق  ٦١/١٠٦، كرســت الجمعيــة العامــة في القــرار  ٢٠٠٦في عــام   - ٢٠
الأشخاص ذوي الإعاقة التزامـا عالميـا بتعزيـز حقـوق الأشـخاص ذوي الإعاقـة والنـهوض ـا.         

مثـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، مهمـة إدمـاج         ،نظمـات المام يضـع علـى عـاتق    وهذا الالتز
. واسـتعرض التقيـيم عمـل    في عملها الأشخاص ذوي الإعاقة على نحو متسق وكاف ومنهجي

ــة الشــاملة لمســائل الإعاقــة في الفتــرة بــين      ــامج الإنمــائي في مجــال التنمي ، ٢٠١٦و  ٢٠٠٨البرن
دخــول الممتــدة مــن ، والفتــرة ٢٠١٧-٢٠١٤يجية الحاليــة للفتــرة في ذلــك الخطــة الاســترات بمــا

عمليـة التقيـيم، أجريـت دراسـة     سـياق  اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة حيز النفاذ. وفي 
برنامجا دف تحديد مدى عمل البرنـامج   ١٣٢استقصائية لجميع البرامج القطرية البالغ عددها 

لـبرامج  شـاملة  سائل الإعاقة؛ ونتيجة لـذلك، وضـعت حافظـة    لم راعيةالمالإنمائي في مجال التنمية 
  . وقــد دعمــت هــذه العمليــة   الإعاقــةالمراعيــة للأشــخاص ذوي  ومشــاريع البرنــامج الإنمــائي   

  مقابلة. ٣٣٥زيارة للمكاتب القطرية و  ١١بـ 

دعم جهـود الحكومـات   مناسـب اسـتراتيجيا ل ـ  لبرنامج الإنمـائي  اوخلص التقييم إلى أن   - ٢١
دعــم تعزيــز حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة. ووجــد أيضــا أن البرنــامج الإنمــائي في الشــريكة 
بشـأن  فعال العمل في مجال الإعاقة حيثما تـوافرت ملكيـة وقيـادة وطنيتـان واضـحتان       على نحو

راعيــة المالمســألة. بيــد أن البرنــامج الإنمــائي لا يعتــبر علــى نطــاق واســع نصــيرا رئيســيا للتنميــة     
غل ولم يســـت ،لرئيســـيا للمســـاعدة التقنيـــة في هـــذا اـــا قـــدمامالإعاقـــة أو للأشـــخاص ذوي 

ــامج الإنمــائي بشــكل كامــل    ــوق ــا،   دوره البرن ــة موث ــوفير المعــارف،  كجهــة داعي ووســيط لت
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ر للحــوار بــين الحكومــات واتمــع المــدني والمؤسســات الوطنيــة لحقــوق ، وميســفــنيومستشـار  
  لاتفاقية، مما يحد من تأثيره المحتمل.ل ادعم الإنسان

 لبرنـامج الإنمـائي، وجـد التقيـيم أيضـا أنـه      وفيما يتعلق بالثقافـة والإجـراءات الداخليـة ل     - ٢٢
البرنـامج بعـض   رغـم اتخـاذ   ذوي الإعاقـة. و لأشـخاص  مؤاتـاة ل أكثـر  كـون  يينبغي للبرنامج أن 

اهتمامـه  فقـد كـان   صـياغة اسـتراتيجية بشـأن التنـوع والشـمول،      من قبيـل  الخطوات الإيجابية، 
عقبـات  شروط التوظيـف والتعـيين والعمـل    وتمثل . فعال بتنفيذ هذه الاستراتيجية متقطعا وغير

كفالــة تيســير برنــامج الإنمــائي الخطــوات اللازمــة ل الأمــام الأشــخاص ذوي الإعاقــة، ولم يتخــذ  
  الوصول إلى مرافقه.

الإعاقــة في  ذوي المراعيــة للأشــخاصللتنميــة  الأهميــةبمــنح المزيــد مــن  ويوصــي التقيــيم  - ٢٣
، تمشـيا مـع أهـداف التنميـة     ٢٠٢١-٢٠١٨الخطة الاستراتيجية المقبلة للبرنامج الإنمائي للفتـرة  

المستدامة. وينبغي تعزيز شراكة الأمم المتحدة بشـأن حقـوق الأشـخاص ذوي الإعاقـة الحسـنة      
برنـامج الإنمـائي تنقـيح    لينبغـي ل وغي تعبئة موارد إضافية مـن أجلـها.   ينب كما ،التصميم والتنفيذ

اســتراتيجيته الخاصــة بــالتنوع والشــمول لتوضــيح أن المنظمــة ســتقدم الــدعم الكــافي للمــوظفين  
ذوي الإعاقة في جميع مراحـل سلسـلة العمالـة الكاملـة، ومـن خـلال تـوفير مـوارد ماليـة كافيـة           

التقييم كذلك بأن يقوم البرنامج الإنمائي باسـتعراض حالـة مبانيـه    ويوصي لتهيئة مكان العمل. 
بمــا يشــمل خطــوات عمليــة   وبتحديــد الحــواجز القائمــة أمــام إدمــاج الأشــخاص ذوي الإعاقــة 

  جميع مبانيه.لتيسير الوصول إلى لإزالتها، وتحديد الأطر والمهل الزمنية اللازمة 
  

  ج الإنمائيالتقييم المشترك للفعالية المؤسسية للبرنام

ــام   - ٢٤ ــز     ٢٠١٦في ع ــة لتعزي ــيم المســتقل خطــوة هام ــب التقي ــيم  ، اتخــذ مكت ــال التقي أعم
مـع مكتـب مراجعـة    أول شـراكة أقامهـا في مجـال التقيـيم     مـن خـلال    ايضطلع  ـالتي  ةالمشترك

جــا الأولى في مــا يؤمــل أن يشــكل وهـي   -الحسـابات والتحقيقــات التــابع للبرنــامج الإنمــائي  
التـدابير   مسـاهمة ر التقيـيم مـدى   المكتـب في المسـتقبل. وقـد   ذلك تعاونية عديدة مع وشراكات 

تعزيـز قـدرة المنظمـة    في التنظيمية، بمـا في ذلـك عمليـة إعـادة الهيكلـة المرتبطـة ـا،        السياساتية و
برامج عالية الجودة وتحسـين الفعاليـة المؤسسـية أو مـدى قـدرا علـى تحقيـق ذلـك.         تنفيذ على 

ــل الت   قيـــيم الأنشـــطة ذات الصـــلة الـــتي اضـــطلع ـــا البرنـــامج الإنمـــائي خـــلال الفتـــرة        وشمـ
، مــع التركيــز علــى المبــادرات المتخــذة دعمــا للخطــة الاســتراتيجية للفتـــرة         ٢٠١٥-٢٠١٠
الهيكلة المرتبطة ا، والتي ـدف جميعهـا إلى    بما في ذلك عملية وتدابير إعادة، ٢٠١٧-٢٠١٤

  دعم المكاتب القطرية في تنفيذ برامج عالية الجودة.
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مـــن المكاتـــب القطريـــة  ٥٠مـــع أكثـــر مـــن  أجريـــت إلى مشـــاوراتالتقيـــيم واســـتند   - ٢٥
مع أفرقة مناقشـة وأفـراد.    أجريت مقابلة ٢٣١، و تحليلا توليفيا ٧٣والمكاتب الإقليمية، وإلى 

مراحلــه البرنــامج الإنمــائي لا يــزال في  عتمــدهاتنفيــذ بعــض الإصــلاحات الــتي انظر إلى أن بــالو
يهـدف   مـن ثم و، بالكامل تحديد جميع النتائجالمبكر بأنه قد يكون من يعتبر فإن التقييم  الأولى،

  من خلال تحديد الفرص المتاحة للتحسين. صعيد المنظمةعلى إلى الإسهام في تعزيز التعلم 

تحسـنا في المواءمـة   قـد أظهـرت   وتشير النتائج الرئيسـية إلى أن بـرامج البرنـامج الإنمـائي       - ٢٦
تعكـس في  لم  هالأهـداف التنميـة المسـتدامة، ولكن ـ   وفي تنفيـذ  مع أولويات الخطة الاسـتراتيجية  

إعـادة  التغييرات الناجمة عـن  معظمها الميزة النسبية الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي. وقد ساهمت 
المتعلقــة بالسياســة العامــة، هــام المالراميــة إلى تعزيــز الوجــود الإقليمــي وتوحيــد  لمنظمــة هيكلــة ا

ــها     في ــلأدوار والمســؤوليات وأوجــه المســاءلة، ولكن ــدرجات  حققــت تقســيم أوضــح ل ــك ب ذل
استدامة هذه التغييرات غير مؤكـدة، نظـرا لـنقص المـوارد     غير أن المناطق المختلفة. عبر متفاوتة 

لمكاتـب القطريـة مـن دفـع تكـاليف      تمكين االإقليميـة ول ـ لتعـيين المـوظفين في المراكـز     المخصصـة 
  الخدمات الإقليمية.

ممارسات تركز على الامتثـال  تميل أكثر إلى اتباع لا تزال الإدارة القائمة على النتائج و  - ٢٧
لمسـاهمة  تعزيـزا  علـى الـتعلم مـن الأدلـة     تركـز إلا قلـيلا    لاالإبلاغ، وقتضيات من أجل الوفاء بم

تخصـيص الأمـوال لأهـداف    مـن خـلال   وتحسين الأداء والفعاليـة   ،إدارة المعارف في صنع القرار
بصــورة  محــددة. ومــن أجــل إضــفاء الطــابع المؤسســي علــى الإدارة القائمــة علــى تحقيــق النتــائج 

الإبـلاغ، مـن   لبرنـامج الإنمـائي إيجـاد تـوازن بـين الامتثـال لمقتضـيات        يتعين على ا، ما زال فعالة
  .من جهة أخرى ،المؤسسيةفعالية الجهة، والتعلم من أجل تحسين النتائج و

جــودة الــبرامج، وأن التــدابير  مســتوى تحســن في بــوادر وخلــص التقيــيم إلى أن هنــاك    - ٢٨
بعـض الأدوار والمسـؤوليات بـين    تقاسم الاستعراض الهيكلي، قد أوضحت  من قبيلالتنظيمية، 

ملموسـة  لمقر. إلا أنه لا يمكن الاستنتاج بأن التدابير المنفذة حاليـا لهـا آثـار    المستوى الإقليمي وا
البرنامج الإنمـائي في   احتمالات تحقيق النجاح. إنعلى ومستدامة كبيرة على جودة البرامج أو 

وقد تتعرض استدامة التدابير الرامية إلى زيادة الفعالية المؤسسية مـن خـلال   خضم عملية تغيير، 
نمــاذج التمويــل في المــوارد وفي نقص الــبســبب  للخطــر وبرنامجيــة جديــدة دابير تنظيميــةتــاتخــاذ 

المستدامة. ودون مزيد من الجهـود والاسـتثمار الموجـه لتعزيـز القـدرات، فمـن غـير المـرجح أن         
تنفيذ التدابير البرنامجية والتنظيمية تنفيذا تاما، وتعزيـز جـودة   قادرا على البرنامج الإنمائي يكون 

  البرامج بشكل كبير، وتحسين الفعالية المؤسسية بطريقة مستدامة.
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المزايــا  إدراجمراعــاة وأوصــى التقيــيم بــأن تكفــل المكاتــب القطريــة للبرنــامج الإنمــائي     - ٢٩
النسبية والقيمة المضافة للمنظمة على نحو كاف في البرامج. وينبغي أن يكفل البرنامج الإنمـائي  

ينبغـي  كمـا  . خـلال عمليـة البرمجـة   ة التغـيير وممارسـته بشـكل كـاف     الفهم الكامل لمفهوم نظري
ضـمان جـودة الـبرامج والمشـاريع ـدف      الجديـد ل نظـام  الللبرنامج الإنمائي تقييم تكاليف تنفيـذ  

كيفيـة تحقيـق   الوفاء بصورة مستدامة بالاحتياجـات مـن المـوارد و   من الممكن تحديد ما إذا كان 
ينبغـي  الـتي  لمتاحة، ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يحـدد عناصـر الجـودة    ذلك. واستنادا إلى الميزانية ا

لمراكـــز الخـــدمات للمكاتـــب القطريـــة التقيـــد ـــا تمامـــا؛ وأن يعيـــد تقيـــيم الاســـتدامة الماليـــة   
 ة القائمـة علـى تحقيـق النتـائج، مـع     ي ـالخبرة الإدارزيد من تنمية ؛ وأن يالمحاور الإقليميةالإقليمية/

إلى تحويـل التركيـز مـن إثبـات     فضـي  الـتعلم مـن أجـل تعزيـز الفعاليـة، ممـا ي       التركيز علـى زيادة 
النتائج إلى تحسين النتـائج. وينبغـي لقيـادة البرنـامج الإنمـائي مـنح الأولويـة للاسـتثمار في         تحقيق 

  إدارة المعارف.
  

 للفتـرة  الإقليميـة برنامجـه العـالمي وبرامجـه    الجاري للخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمـائي و التقييم 
٢٠١٧-٢٠١٤  

يضــطلع مكتــب التقيــيم المســتقل حاليــا بتقيــيم للخطــة الاســتراتيجية للبرنــامج الإنمــائي   - ٣٠
 ٢٠١٦، وهـي عمليـة بـدأت في عـام     ٢٠١٧-٢٠١٤الإقليمية للفتـرة  وبرنامجه العالمي وبرامجه 

طــة المتوســطة الخ. ويشــكل هــذا التقيــيم جــزءا مــن  ٢٠١٧الانتــهاء منــها في عــام  ومــن المقــرر
ــب  ــاير      (DP/2014/5) الأجــل للمكت ــانون الثاني/ين ــذي في ك ــس التنفي ــا ال ــتي أقره . ٢٠١٤ال

في علـى الصـعيد القطـري والإقليمـي والعـالمي      ويهدف التقييم إلى تقدير مـدى مسـاهمة البرمجـة    
ــة المرجــوة لل  ــائج الإنمائي ــتي   تحقيــق النت خطــة الاســتراتيجية، وإلى النظــر في الآليــات المؤسســية ال

جوانــب متداخلــة، يســتخدمها البرنــامج الإنمــائي لتيســير عمليــة البرمجــة هــذه. ويشــمل التقيــيم  
في ذلــك مســاهمة البرنــامج الإنمــائي في التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي    بمــا

  المرأة. وتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين

٣١ -  للفتــرة م مكتــب التقيــيم المســتقل الخطــة الاســتراتيجية الســابقة للبرنــامج الإنمــائي   وقــي 
عندما استعرض جميع المنـاطق، ومسـتويات التعـاون فيمـا بـين       ٢٠١٠في عام  ٢٠١٣-٢٠٠٨
كلا على حـدة. وقـد اتبـع في تقيـيم الخطـة       ،الاستراتيجية الجنوب، والتنفيذ العام للخطةبلدان 

أكثــر تركيــزا وســوف يقــدم نتيجــة لــذلك   اجــ ٢٠١٧-٢٠١٤ للفتــرة الاســتراتيجية الحاليــة
وتتســم مـا زالـت تقـوم علـى أسسـس متينـة       التقيـيم. بيـد أن المنهجيـة    فقـط عـن    اواحـد  اتقريـر 

والمراكـز العالميـة الـتي    بروح التعاون، حيـث تجـاوز عـدد المكاتـب القطريـة والمكاتـب الإقليميـة        
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تقرير وتقيـيم، وأجريـت أكثـر     ١٠٠لما مجموعه توليفي مكتبا، وأجري تحليل  ٧٠تمت زيارا 
  مقابلة. ٩٠٠من 

للبرنـامج الإنمـائي    عمليـة توصـيات  ، وسـيقدم  ٢٠١٧التقييم في نيسان/أبريل نجز وسي  - ٣٢
ة المقبلـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة     والس التنفيذي للنظـر فيهـا وإدراجهـا في الخطـة الاسـتراتيجي     

  .٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة الإنمائي
    

اسـتعراض تغطيتـها   و ٢٠١٦لقطرية في عام التقييمات المستقلة للبرامج ا  -  خامسا  
  ٢٠١٩صوب التغطية الكاملة بحلول عام  قدموالت ٢٠١٢منذ عام 

لا تــزال التقييمــات المســتقلة للــبرامج القطريــة، المعروفــة ســابقا باســم تقييمــات نتــائج     - ٣٣
التنميــة للمكاتــب القطريــة للبرنــامج الإنمــائي، تشــكل العمــود الفقــري لعمــل المكتــب في دعــم   

استعراض أعمالها وتوجهها. إن التقييمات المسـتقلة للـبرامج القطريـة تحـدد     المكاتب القطرية في 
ــبين الأد ــة  وت ــة التقييمي ــة   لمل ــائج الإنمائي ــق النت ــائي في تحقي ــامج الإنم ــى الصــعيد   ســاهمات البرن عل

القطري، وكذلك فعالية استراتيجية البرنامج الإنمائي في تيسـير وتعزيـز الجهـود الوطنيـة الراميـة      
لبرنــامج امج القطريــة المقبلــة لوضــع وثــائق الــبرهــي تــدعم أيضــا وإلى تحقيــق النتــائج الإنمائيــة. 

نمـائي وتعـزز مســاءلة البرنـامج الإنمــائي مـع أصــحاب المصـلحة الــوطنيين والـس التنفيــذي.       الإ
بشــكل ســتخدم في التقييمــات المواضــيعية وت هالمضــطلع بــالعمــل أيضــا تــدعم التقييمــات هــذه و

  بحوث وتحليلات.كبير في ما يضطلع به 

لـــبرامج للا تقييمـــا مســـتق ٤٢، أجـــرى مكتـــب التقيـــيم المســـتقل ٢٠١٢منـــذ عـــام و  - ٣٤
، أجـرى  ٢٠١٦بليـون دولار. وفي عـام    ٨,٢البالغـة  برنامجيـة  النفقـات  الما تنفيـذ  قطرية، مقيال

ــتوائية         ــا الاسـ ــتان وغينيـ ــري في الأردن وباكسـ ــعيد القطـ ــى الصـ ــات علـ ــتة تقييمـ ــب سـ المكتـ
ــامج الإنمــائي       ــة للبرن   بلغــتوقيرغيزســتان والكــاميرون والمكســيك، بمــا يشــمل نفقــات برنامجي

توصـية إلى المكاتـب القطريـة بشـأن كيفيـة       ٤٠وقدمت التقييمات السـتة  مليون دولار.  ٦٥٠
بـالنظر فيهـا جميعـا    لقطريـة  تعزيز الـدعم المقـدم إلى البلـدان في مجـال التنميـة، وقامـت المكاتـب ا       

وقدمت ردودا إدارية مفصلة وشاملة، ممـا يوضـح مـدى الأهميـة الـتي تمنحهـا المكاتـب القطريـة         
  التقييم المستقل للبرامج القطرية.لعملية 

ــيم المســتقل للــبرامج القطريــة   تــولا   - ٣٥ ــة التقي ــة تخضــع للتغــيير والإصــلاح  زال عملي لكفال
التقيـيم. وفي السـنوات الأخـيرة، تم تحـديث      وظـائف ملاءمتها للبرنامج الإنمائي ولدعم الـتعلم و 

الإنمائيـة  خطـة  مواءمـة لل  لعمليـة أكثـر  للبرامج القطريـة لجعـل ا   المستقل لتقييمالمبادئ التوجيهية ل
  دور البرنامج الإنمائي على الصعيد القطري.لالعالمية و
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اسـتراتيجية للانتقـال   وضـع  ، شهدت العمليـة مزيـدا مـن التحـول وتم     ٢٠١٦وفي عام   - ٣٦
تقدم وثـائق  المقرر أن في المائة للمكاتب القطرية  ١٠٠بنسبة تغطية الزئية إلى الجتغطية المن ا 

لارتفـاع سـقف توقعـات الـس     القطرية إلى الس. وهـذه المبـادرة تسـتجيب     هالبرامججديدة 
تغطيـة أوسـع للـبرامج القطريـة للبرنـامج الإنمـائي. ونتيجـة        بمكتب التقييم المسـتقل  بأن يضطلع 
ــذلك، يجــر  ــة الســابقة،     ىل ــيم القطري ــة التقي ــد اســتعراض شــامل لعملي ــدأ في عــام  وق  ٢٠١٦ب

مــع المحافظــة علــى كثــر دقــة أأقصــر ومــن أجــل جعــل العمليــة  ، ٢٠١٧يســتمر طــوال عــام وس
  .عمليات التقييمالأرقام في توفير  مستوى التفاصيل المطلوب لتلبية الطلب المتزايد على

 ،٢٠١٧في عـام   وعملية التقييم المستقل للبرامج القطرية الجديدة، التي ستنفذ بالكامل  - ٣٧
ستعكس بشكل أفضل طبيعة التقييمات القطرية في السنوات الأخيرة فضلا عن تنوع النمـاذج  

  التي ستستخدم لتكييف التقييمات مع السياقات البرنامجية الشديدة الاختلاف.
    

ــم      -  سادسا   ــامج الأم ــف: اســتجابة برن ــتعلم والتكي ــائي للتقييمــات  ال المتحــدة الإنم
  التقييمات وردود الإدارةشفافية تحسين العمليات و –المستقلة 

أهميـة   تعيينـه، علـى   يمين لـدى أدائـه ال ـ  بعـد لقد شدد الأمين العـام أنطونيـو غـوتيريس،      - ٣٨
التقييم المستقل باعتباره دعامة المساءلة بالنسبة لجميع منظمات الأمم المتحـدة في سـياق عملـها    

 ٢٠١٦الـس التنفيـذي في عـام     تحقيق أهداف التنمية المستدامة. وفي الـدورات الـتي عقـدها   ل
مكتب التقيـيم المسـتقل إلى الـس، شـارك أعضـاء الـس بنشـاط في        التي قدمها وفي العروض 

ــتي دارت بشــأن ا والمناقشــاتالمــداولات  ــيم ل عضــوا أســئلة تفصــيلية خــلال    ٣٤؛ ووجــه التقي
بالنسـبة للمكاتـب   تتجلـى أهميـة التقيـيم    و. ٢٠١٦لـس في عـام   التي عقدها ا ةالدورات الثلاث

ــة و ــا في ا بالنســبة القطري ــامج الإنمــائي عموم ــدة لســتجابة لاللبرن لتقييمــات إزاء المنظمــة المتزاي
 ،اســتجابة لنتــائج التقيــيم اواســتراتيجيا برامجهــاتعــديل بالمواضــيعية والقطريــة، وذلــك بقيامهــا 

الشـفافية وثقافــة   مكتـب التقيـيم المســتقل، ممـا يزيـد مـن تعزيـز      وبإجرائهـا مناقشـات جـادة مـع     
  التعلم في المنظمة.

ــام   - ٣٩ ــين عـ ــائي    ٢٠١٦و  ٢٠١٢ يوبـ ــامج الإنمـ ــتقل للبرنـ ــيم المسـ ــب التقيـ ــدم مكتـ ، قـ
ردا من الإدارة على التقييمات المواضـيعية. ولـوحظ مسـتوى     ٨٠توصية مواضيعية وتلقى  ٩٠

توصيات التقييمات المستقلة للـبرامج القطريـة، حيـث    بالنسبة لالاستجابة نفسه من قبل الإدارة 
 ٢٤٤الرد علـى جميـع التوصـيات البـالغ عـددها      قامت المكاتـب القطريـة والمكاتـب الإقليميـة ب ـ    

بالإضـافة إلى الإجـراءات    ،عملية تقييم مستقلة للبرامج القطريـة)  ٤٢( ٢٠١٢توصية منذ عام 
استجابة لنتائج التقييمـات والتوصـيات مـن     ستتخذإجراء والتي  ٤٨٢الرئيسية التي بلغ عددها 
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، لاحـظ مكتـب التقيـيم المسـتقل     ٢٠١٢أجل تعزيز البرمجة علـى الصـعيد القطـري. ومنـذ عـام      
من البرنـامج الإنمـائي إزاء التقييمـات، ممـا يوضـح الأهميـة الـتي        شاملة ومفصلة استجابة متزايدة 

  البرنامجية. هفي تعديلاتللتقييم البرنامج وليها ي
    

مكتب التقييم المستقل وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي: وظيفة أمانة فريق   -  سابعا  
نتيجـة اضـطلاع   الأمم المتحدة المعني بالتقييم والمنجزات الرئيسـية المحققـة   

  المكتب بوظيفة نائب رئيس الفريق

يم، وهـو  يواصل مكتب التقييم المستقل تقديم الدعم لفريق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقي      - ٤٠
وحدة مسؤولة عن التقييم في منظومة الأمم المتحدة، بمـا في ذلـك    ٤٧شبكة طوعية مؤلفة من 

الصــناديق والــبرامج والوكــالات المتخصصــة والمنظمــات المرتبطــة ــا. وبالإضــافة إلى اســتمرار   
، فـإن المكتـب   ٢٠١٦مدير مكتـب التقيـيم المسـتقل وظيفـة نائـب رئـيس الفريـق في عـام         شغل 

 ، بلغـت المسـاهمة الماليـة لمكتـب التقيـيم     ٢٠١٦أمانة الفريق. وفي عام  في مبانيه أيضا يستضيف
ــب المقدمــة مــن  ســاهمات المدولارا. وتشــمل  ٢٩٩ ٩٦٥ في تكــاليف المــوظفين  ــالمكت وظفي لم

في المائــة)، وأخصـائي بــرامج متفـرغ برتبــة    ٢٠( ٥-الفريـق تكــاليف منسـق تنفيــذي برتبـة ف   
وأخصـــائي في   ،في المائـــة) ٥( ٤-وأخصـــائي عمليـــات برتبـــة ف  في المائـــة)،  ١٠٠( ٣-ف

فضـلا عـن   لموظفين بشأن افي المائة)، ومساهمات أخرى  ٥( ٣-تكنولوجيا المعلومات برتبة ف
  حيز المكاتب ومصروفات التشغيل.

نائب رئـيس  وظيفة مدير مكتب التقييم المستقل شغل ، ٢٠١٦و  ٢٠١٤عامي وبين   - ٤١
يشـملان  يندرج في مجال العمل هـذا ناتجـان رئيسـيان    يز مهام التقييم. والفريق، وركز على تعز

تحديث قواعد ومعايير التقييم لفريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم الـتي كانـت قـد وضـعت في          
. وتم تنقـــيح ٢٠٠٨الـــذي نشــر لأول مــرة في عــام     ،، وإطــار كفــاءات التقيــيم   ٢٠٠٥عــام  

ــة حــتى تعكــس    ــايير المحدث ــتغير      القواعــد والمع ــن أجــل الاســتجابة ل ــق وم اتســاع عضــوية الفري
الأولويات والاحتياجات في مجالي التنمية والتقييم، والمسـائل الـتي أثـيرت خـلال السـنة الدوليـة       

فضـلا عـن المـؤتمر الـدولي الرابـع المعـني بقـدرات التقيـيم الوطنيـة الـذي            ،٢٠١٥ عام للتقييم في
التقيـيم التابعـة للفريـق الأطـر المؤسسـية للتقيـيم        قواعـد ومعـايير  وتتنـاول  . ٢٠١٥عقد في عـام  

وكيفيـة إجـراء التقييمـات، وجـودة      ،وكيفية إدارة وظيفة التقييم، والكفـاءات في مجـال التقيـيم   
  .عمليات التقييم

لــرئيس الفريــق؛ نائبــا ، انتخــب مــدير مكتــب التقيــيم المســتقل مجــددا ٢٠١٦في عــام و  - ٤٢
ــى ــرة عــن   عل ــة    أن يكــون مســؤولا هــذه الم ــى نطــاق المنظوم ــة عل ــات الطارئ ــادرات والطلب  المب
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، والمسـاواة بـين الجنسـين    ٢٠٣٠. وتشـمل مجـالات العمـل دور التقيـيم في خطـة عـام       بأكملها
وحقـوق الإنسـان، وتقيــيم المسـاعدة الإنســانية، والثقافـة والتقيــيم، فضـلا عــن التقيـيم المســتقل       

فريـق الأمـم المتحـدة المعـني     لمشـاركة  جية سيتم بموجبه وضـع اسـتراتي  ذي على نطاق المنظومة ال
  .٢٠٣٠بالتقييم في تنفيذ خطة عام 

    
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بشــأن الأطــر       -  ثامنا   ــيم المســتقل وبرن مكتــب التقي

  ز الخبرة في مجال التقييميتعزلالعالمية 

اتصــال واســعة النطــاق  ، اضــطلع مكتــب التقيــيم المســتقل بعمليــة ٢٠١٦خــلال عــام   - ٤٣
أهمية خاصة بسبب التركيـز علـى تقيـيم    بهذه السنة اتسمت صانعي السياسات والممارسين. وب

التحـديات ذات الصـلة. ومـن خـلال المشـاركة في      تناول أهداف التنمية المستدامة والحاجة إلى 
 ناســبةالم استكشــاف الحلــولبالمســتقل العديــد مــن المناقشــات الدوليــة، ســاهم مكتــب التقيــيم   

لتعزيز قدرات التقييم الوطنية على نطاق أوسع وتقييم الأهداف الإنمائية بصورة أكثـر تحديـدا.   
وشمل ذلك المشاركة في أسبوع التقييم الذي أقامه مصرف التنميـة الأفريقـي، وأسـبوع التقيـيم     

يـة، والـتي   الآسيوي، ومـؤتمر رابطـة التقيـيم الأوروبيـة، والمحافـل الدوليـة، وجهـود التقيـيم الوطن        
  بين الأفكار والسياسات وتحقيق نتائج عملية.الروابط جميعها إلى إقامة أفضت 

أول ، ٢٠١٦في عـام  الـذي عقـد في شـيان، الصـين،      ،وكان أسبوع التقيـيم الآسـيوي    - ٤٤
أحدث الأفكار التطبيقيـة  اجتماع من هذا النوع يعقد في آسيا، وقد أتاح تبادل الأفكار بشأن 

ــة الصــينية،    في مجــال  ــة مشــتركة مــن وزارة المالي ــيم برعاي ــيم. وعقــد أســبوع التقي ومعهــد  التقي
التمويل والتنمية لآسيا والمحيط الهادئ، وإدارة التقييم المستقل التابعة لمصرف التنمية الآسيوي. 

بلـدا، بمـا في ذلـك مشـاركة كـبيرة مـن ممثلـي         ٣٥مشاركا من  ١٨٠قد ضمت هذه الفعالية و
جزءا من شـراكته المتناميـة مـع     ه الفعاليةسيوية. وتشكل مشاركة المكتب في هذالحكومات الآ

تشكل خطوة مـن خطـوات كـثيرة    كما إدارة التقييم المستقل التابعة لمصرف التنمية الآسيوي، 
مكتـب التقيـيم   تـولى  زيادة التزامه بتنميـة قـدرات التقيـيم الوطنيـة. و    من لبرنامج الإنمائي تمكن ا

ــادةالمســتقل  ــتي  وشــارك فيهــا مســتفيدا  العديــد مــن دورات المــؤتمر   قي ــة ال مــن الأفكــار الإيجابي
ــوطني    ــيم ال ــانكوك للتقي ــتي  مــن وكــذلك  ،طرحــت في الســنة الســابقة في مــؤتمر ب التقييمــات ال

الـدورات  ينـدرج في ذلـك   اضطلغ ا مكتب التقييم المستقل في منطقة آسيا والمحـيط الهـادئ. و  
الحفاظ على ملاءمة السياسـة العامـة: التقيـيم مـن أجـل تحسـين       ” -التي عقدت بقيادة المكتب 

إدمــاج ” وعــرض بشــأن - “أهــداف التنميــة المســتدامة للتقيــيم الــوطنيخضــوع ”و  “البرمجــة
  .“البيانات الضخمة والتحليلات الذكية في عملية تقييم برامج التنمية
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زيــز تقاســم المعــارف ودعــم أســبوع التقيــيم الــذي أقامــه مصــرف التنميــة الأفريقــي تع    - ٤٥
الحكوميـة الدوليـة   الحكوميـة و مشاركا من الوكالات  ١٥٠ من القائمة على الأدلة وضم أكثر

الشــراكات في مجــال ”بشــأن دارت الــتي ناقشــة الممــن جميــع أنحــاء القــارة. وأســهم المكتــب في  
ــيم مــن أجــل   ــة المســتدامة  إنجــاحالتقي ــتعلم معــدل ” بشــأنو “أهــداف التنمي  التقييمــاتمــن ال

بعـض التحـديات المواجهـة     وردت في تقييماته بشأن معالجةأفكارا المكتب عرض . و“المستقلة
التنميـة والسـياقات   سـياقات  في  ٢٠٣٠وخطـة التنميـة لعـام    التنمية المسـتدامة  في تقييم أهداف 

  التالية لانتهاء الصراعات.

من خـلال  الوطني  القدرات على الصعيدتنمية وساعد مكتب التقييم المستقل أيضا في   - ٤٦
إطـار الرصـد والتقيـيم    في إسهامات ”بعنوان عقدت في موسكو مشاركته في حلقة عمل تقنية 

  ، نظمها البنك الدولي ووزارة المالية في الاتحاد الروسي.“للاتحاد الروسي

ودعم مكتب التقييم المستقل مناسبة تفاعلية رفيعـة المسـتوى عقـدت في ويلتـون بـارك        - ٤٧
تتبــع التقــدم الإنمــائي المحــرز وتقيــيم الشــراكات الإنمائيــة في فتــرة   ”في المملكــة المتحــدة بعنــوان 

بـين المكتـب وشـركاء آخـرين.     وكانت هذه المناسبة ثمرة جهد مشـترك  . “٢٠١٥بعد عام  ما
بلـدا. ووفـر    ٢١ مجال التنمية والتقيـيم، وأكـاديميين، وصـانعي قـرار مـن      في خبيرا ٦٨ضمت و

محايــدا لمناقشــة القضــايا وتبــادل المعــارف واستكشــاف الأســاليب    منتــدى ويلتــون بــارك حيــزا 
وإقامة الشراكات. وأسهم المكتب في المناقشة المتعلقـة بأهميـة تحقيـق أهـداف التنميـة المسـتدامة       

  من أجل تحقيق التنمية.

مع البرنامج الدولي للتدريب في مجال تقيـيم التنميـة، تنـاول    سياق مواصلة التعاون وفي   - ٤٨
في التــدريب مكتــب التقيــيم المســتقل مســائل تتعلــق بــالتقييم المســتقل والمصــداقية. وقــد شــارك  

شـخص مـن الـوزارات الحكوميـة، واللجـان       ١٠٠مـا يربـو علـى    السنوي الذي يجريه البرنامج 
  نظمات غير الحكومية، ومراكز الأبحاث، والوكالات الإنمائية الدولية.الوطنية، والم

وبالتعــاون مــع فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة،   - ٤٩
، نظم مكتـب التقيـيم المسـتقل فعاليـة جانبيـة      EVALSDGsشركاء التقييم المعروف باسم منبر و

المنـبر المركـزي للأمـم المتحـدة مـن       -ى السياسـي الرفيـع المسـتوى    المنتـد سـياق  في نيويورك في 
التقيــيم: ”بعنــوان  -وأهــداف التنميــة المســتدامة  ٢٠٣٠أجــل متابعــة واســتعراض خطــة عــام  

. وأظهـرت الفعاليـة   “هـداف التنميـة المسـتدامة   أ في المسـتقبل عـن تحقيـق    لإبلاغ الوطنيلخدمة 
الشـاملة للجميـع   المنصـفة و التنميـة  تحقيـق  التقـدم نحـو   إحـراز  المشتركة مدى مساهمة التقيـيم في  

عدم تخلـف  ”والذي ينص على  ٢٠٣٠تمشيا مع الالتزام الوارد في خطة التنمية المستدامة لعام 
حظيـــت بصـــدى بـــل تكـــن دلـــيلا علـــى شـــراكة طيبـــة فحســـب  ، ولم “أحـــد عـــن الركـــب
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ــل طائفــة مــن شــركاء الأمــم المتحــدة، واتمــع الم ــ     عــام دني، والحكومــات، ومشــاركة مــن قب
والأوساط الأكاديمية. كمـا شـارك مكتـب التقيـيم المسـتقل في حلقـة عمـل تدريبيـة إقليميـة في          

ــوبر   ــانكوك في تشــرين الأول/أكت ــة     ٢٠١٦ب ــدول الناطق ــاني لل ــدولي الث ــيم ال ــدى التقي وفي منت
نمـائي  البرنـامج الإ شـارك في تنظيمـه   بالفرنسية الذي عقد في المغرب في كانون الأول/ديسمبر و

  ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث.

وأهـداف   ٢٠٣٠التقييم وخطة عام إزاء الزخم تواصل وتم تنسيق هذا الدعم لضمان   - ٥٠
المناقشات والمداولات بشأن إدراج التقييم وأهـداف التنميـة   ل تواصكذلك التنمية المستدامة، و

امس المعــني بقــدرات التقيــيم الوطنيــة في المكتــب لعقــد المــؤتمر الــدولي الخــفيمايســتعد المســتدامة 
  في أوروبا ومنطقة رابطة الدول المستقلة. ٢٠١٧الربع الأخير من عام 

    
  اللامركزي للبرنامج الإنمائي بناء وظيفة التقييمدعم   -  تاسعا  

بالإضافة إلى الأحكـام المنصـوص عليهـا في سياسـة التقيـيم الجديـدة ووفقـا لتوجيهـات           - ٥١
للتقيـيم  دعمـا  نشـطة  الأالس التنفيذي، يشارك مكتب التقيـيم المسـتقل في طائفـة واسـعة مـن      

 ،لتقيــيم والتــدريبات في مجــال اشــمل تنقـيح المبــادئ التوجيهيــة والتـدريب  ت هاللامركـزي. وهــذ 
علــى الصــعيد الإقليمــي، وممارســة الرقابــة علــى عمليــة التقيــيم        شــاورية حلقــات العمــل الت و

  اللامركزي عن طريق رصد تنفيذ عملية التقييم.
  

  دعم مكتب التقييم المستقل للتقييم اللامركزي

إجــراء اســتعراض خــارجي لسياســة التقيــيم في      في أعقــاب  اســتجابة لطلبــات الــس    - ٥٢
وظيفـة   ملحوظ مـن التحـديات ومـواطن الضـعف في    وجود عدد نص على الذي و، ٢٠١٤ عام

التقييم اللامركزي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أعاد المكتب تنشيط وتوسيع نطاق أنشطته في 
هـذا اــال علــى النحــو المقــرر والمتفــق عليــه في التقــارير الســابقة المقدمــة إلى الــس. وفي ســياق  

دوار والمسؤوليات المتفق عليها الواردة في سياسة التقيـيم  الاضطلاع ذه الأعمال، وتمشيا مع الأ
  مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.أعماله الجديدة للبرنامج الإنمائي، يقوم المكتب بتنسيق 

ويجــري حاليــا تنظــيم سلســلة مــن حلقــات العمــل علــى مســتوى المكاتــب الإقليميــة مــع    - ٥٣
وجهات التنسيق المختصة بالرصد والتقييم في المكاتـب  موظفي دعم التقييم في المكاتب الإقليمية 

مقتضـيات التوجيـه   تنفيـذ التقيـيم اللامركـزي، و   المواجهـة في  القطرية من أجل تحديـد التحـديات   
ــدريب،    ــة بالت ــن أجــل توضــيح   والاحتياجــات المتعلق ــذ  مقتضــيات وم ــيط والتنفي المتصــلة التخط

ــالتقييم. ــيم المســتقل بشــكل وثي ــ  ب ق مــع البرنــامج الإنمــائي وجميــع المكاتــب   ويعمــل مكتــب التقي
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الإقليمية على تنفيذ حلقات العمل، وقد بدأ بتقديم الدعم إلى المكتب الإقليمي للدول العربيـة في  
. وعقدت حلقة العمل في عمان، الأردن، بالترادف مع حلقة عمـل  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر 

تناول الـدعم المقـدم مـن البرنـامج     لالقطري وعقدها المكتب الإقليمي دعما لوضع وثيقة البرنامج 
منسقي شؤون من  ٢٥نجاز التقرير السنوي عن تحقيق النتائج. ودعم المكتب مشاركة لإالإنمائي 

بلـدا وسـبعة مـوظفين إقليمـيين.      ١٨في القطريـة  الرصد والتقييم والمـوظفين العـاملين في المكاتـب    
في المنطقة إلى تخفيض التكاليف ومنح مكتب  مواءمة الدعم المقدم إلى الأنشطة الأخرىوأفضت 

مـن  عملية التخطيط الخاصة بوثيقة البرنامج القطري بشأن  إسهامات التقييم المستقل فرصة تقديم
كفالة إدراج مسألة تحسين النظـر في تخطـيط التقيـيم في وثـائق الـبرامج القطريـة. وسـيجري        أجل 

لأخـرى المقدمـة في مجـال التخطـيط خـلال      عقد حلقات عمل مماثلة تتماشـى مـع أنشـطة الـدعم ا    
  في مكاتب إقليمية أخرى. ٢٠١٧ عام

قــدرات عاليــة وجــود حلقــة العمــل الأولى الــتي عقــدت في الــدول العربيــة   لاحظــت و  - ٥٤
ــة    منســقي  ــب القطري ــى مســتوى المكات ــيم عل ــ؛ ولكــن لا شــؤون التقي حاجــة إلى وجــد تزال ت

المناقشــات الــتي دارت مــع وتــبين مــن لحصــول علــى الــدعم في تنفيــذ التقييمــات اللامركزيــة.  ا
ــة للمك  ــب     ةتــب القطري ــاجهــات التنســيق التابع ــزال بحاجــة إلى توجيهــات مــن المكات أــا لا ت

مـن  غالبـا مـا تعيـق عملـها بالحـد      الإقليمية في مجال التقييم اللامركزي، وأن الميزانيات المحـدودة  
بالإضافة إلى انخفاض عـدد المقـيمين المسـتقلين     ات التقييم التي يمكنها الاضطلاع ا،عدد عملي

  الاستعانة م عند تخطيط التقييمات وتنفيذها.الذين يمكن 

المكتـب أيضـا   أجـرى  وبالإضافة إلى حلقـات العمـل المعقـودة علـى الصـعيد الإقليمـي،         - ٥٥
يعــود بفائــدة أكــبر علــى المكاتــب القطريــة.   إصــلاحا رئيســيا لمركــز مــوارد التقيــيم، ممــا جعلــه 

من التقييمـات   ٣٥٠٠يزيد على على ما قادرة على الاطلاع لمكاتب القطرية الآن أصبحت او
 مجــالات العمــلوالمحققــة النتــائج في مــا يخــص لطائفــة واســعة مــن التقييمــات  والأطــر المرجعيــة 

لتقيـيم يجـري اسـتكمالها وتنقيحهـا     المواضيعية. ويتوفر لدى المركـز أيضـا قائمـة مفصـلة بخـبراء ا     
  .٢٠١٧على نحو مستمر، وسوف تخضع لمزيد من التنقيح في عام 

  
  ٢٠١٦في عام  التقييم اللامركزيتنفيذ 

، بلــغ مجمــوع ميزانيــة المكتــب والتقييمــات اللامركزيــة علــى مســتوى   ٢٠١٦في عــام   - ٥٦
معــدل في المائــة مــن  ٠,٤٤ دولارا أو ١٩ ٨٥٤ ٥٢٤تــب القطريــة والمكا ةتــب الإقليميــاالمك

وهذا يشـمل نفقـات ثـلاث عمليـات تقيـيم. وقـد بلغـت         .)١(استخدام ميزانية البرنامج الإنمائي

__________ 

 بليون دولار.٤,٤٨أن النفقات بلغت إلى  ٢٠١٦التقرير السنوي لمدير البرنامج لعام  شيري  )١(  
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تكــاليف المــوظفين  ، وتشــمل دولار ٨ ٤٩٠ ٠٠٠نفقــات ميزانيــة مكتــب التقيــيم المســتقل     
ة، وأنشــطة والتقيــيم فيمــا يتعلــق بالتقييمــات المســتقلة للــبرامج القطريــة، والتقييمــات المواضــيعي 

ــيم اللامركـــزي. وقـــد    ــا في ذلـــك دعـــم التقيـ ــة أنفقـــت تنميـــة القـــدرات، بمـ المكاتـــب القطريـ
المــــوظفين الــــذين قــــاموا بــــالتقييم وعلــــى التقييمــــات تكــــاليف دولارا علـــى   ٩ ٧٢٤ ٥٢٤

ــة ــغ      )٢(اللامركزي ــدر بمبل ــا يق ــة م ــب الإقليمي ــت المكات ــا أنفق ــى  ١ ٦٤٠ ٠٠٠، بينم دولار عل
  .)٣(تقييماتالموظفين والتكاليف 

مـن المكاتــب القطريـة التابعــة    ١٠١عمليـة تقيــيم في   ٢٥٦، أجريــت ٢٠١٦في عـام  و  - ٥٧
ــامج الإنمــائي، إلى جانــب   ــى المســتوى الإقليمــي. وشمــل هــذا     ١٢للبرن ــيم عل ــة تقي  ٢٠٤عملي

عمليـة تقيـيم    ٣١لمرفـق البيئـة العالميـة)، و     ٩٤لبرنامج الإنمائي، و ل ١١٠تقييمات للمشاريع (
لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وتقييمات أخرى (مثـل تقييمـات وثـائق الـبرامج     

تقييمـات  لمرفـق البيئـة العالميـة هـي      الختامية عملية تقييم للنتائج. إن التقييمات ٢١القطرية)، و 
ن في المائـة م ـ  ٤٦( ٢٠١٦من عدد التقييمات التي أجريت في عـام   كبيرا إلزامية وتشكل جزءا

 ،عمليات التقييم في المكاتـب القطريـة  لدى تخطيط  ،تقييمات المشاريع). ويبدو أن هناك اتجاها
 الختاميـة  إلى التركيز بصورة متزايدة على التقييمات الإلزامية. وهذا يؤدي إلى شغل التقييمـات 

شــاريع لمبســائر تقييمــات البرامج/ا لمرفــق البيئــة العالميــة حيــزا مفرطــا في خطــط التقيــيم، مقارنــة
  المحققة. وتقييمات مجالات النتائج

وهناك أيضا اتجاه تنازلي واضح في عدد التقييمات اللامركزيـة علـى مسـتوى المكاتـب       - ٥٨
 يفي المائـة بـين عـام    ٣٤لتقييمـات اللامركزيـة حـتى بلـغ     العـدد الكلـي ل  القطرية، فقـد انخفـض   

تقييمـات  بر انخفـاض في  أك ـ، وسـجل  )٤(تقييما) ٢٥٦تقييما إلى  ٣٨٧(من  ٢٠١٦و  ٢٠١٣
 .التابعة للبرنامج الإنمـائي  في المائة) ٥٤في المائة) وتقييمات النتائج (بنسبة  ٤٨المشاريع (بنسبة 

وزاد عدد تقييمات إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة والتقييمـات الأخـرى بنسـبة         
مليـون دولار في   ٩,٥في المائة. ويقابل هذا انخفاض في ميزانيـات التقيـيم اللامركـزي مـن      ٥٥
  .في المائة ١٩بنسبة  وهو يمثل انخفاضا، )٥(٢٠١٦مليون دولار في عام  ٧,٧إلى  ٢٠١٣عام 

__________ 

من مكتب السياسات ودعم البرامج التابع للبرنامج الإنمائي،  ةتب القطرياميزانية الموظفين والتقييم للمكبيانات   )٢(  
 .الذي يركز على تحقيق النتائج ٢٠١٦من التقرير السنوي لعام  مستقاة

حسابات مكتب التقييم المستقل المستندة إلى الميزانيـات وأعـداد المـؤظفين المتعلقـة بـالتقييم لمركـز مـوارد التقيـيم           )٣(  
 من المكاتب الإقليمية.في تقارير الواردة 

 .٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ٣١مركز موارد التقييم بتاريخ   )٤(  

 التقييم.كما أفادت المكاتب القطرية في مركز موارد   )٥(  
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أجــرت المكاتــب الإقليميـــة والمعنيــة بالسياســات في البرنـــامج الإنمــائي مــا مجموعـــه       و  - ٥٩
من الإدارة. وأنجز مكتب السياسات ودعم الـبرامج أربعـة    اردودتلقت منها  ةتقييما، تسع ١٢

مشاريع، اثنين منها تقييمات لمشاريع عالمية مشـتركة بـين البرنـامج الإنمـائي ومرفـق      للتقييمات 
ية. أما التقييمات الثمانية الأخرى فقد اضطلع ا المكتب الإقليمـي لأوروبـا ورابطـة    البيئة العالم

)، والمكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي     تقييمات الدول المستقلة (أربعة
 واحد)، والمكتب الإقليمي لآسيا والمحـيط الهـادئ  تقييم )، والمكتب الإقليمي لأفريقيا (تقييمان(
  واحد).تقييم (

وجميع التقييمات المدرجة في خطط التقييم التابعة للمكاتـب القطريـة إلزاميـة وتتطلـب       - ٦٠
     ــي ــن المقـ ــادرة عـ ــيات الصـ ــتجابة للتوصـ ــية اسـ ــراءات رئيسـ ــاذ إجـ ــن الإدارة واتخـ مين ردودا مـ

في المائـة   ٩٨تلقت ، ٢٥٦البالغ عددها  ٢٠١٦المستقلين. ومن بين التقييمات المنجزة في عام 
وضـح اعتـراف المكاتـب القطريـة بأهميتـها وكـذلك       مما ين الإدارة مردودا منها تقييما)  ٢٥١(

النتائج. وعلـى الـرغم مـن    الذي يركز على تحقيق بمتطلباا عند الإبلاغ ضمن التقرير السنوي 
ــة  ردود الإدارةتســجيل  ــية    إلا أن  مســتويات عالي ــراءات الرئيس ــة للإج ــة الفعلي لا تــزال المتابع

ــأخر  ــدها منخفضــة وكــثيرا مــا تت ــة مــن الإجــراءات   ٤٦، فلــم ينجــز ســوى  عــن مواعي في المائ
  .٢٠١٦و  ٢٠١٣ يالرئيسية بين عام

  
  تقييم جودة التقييمات اللامركزية للبرنامج الإنمائي

ودة ج ـتقيـيم  منقحـة ل بعد عامين من التوقف، استأنف مكتـب التقيـيم المسـتقل عمليـة       - ٦١
قــام المكتــب بتقيــيم جــودة جميــع تقييمــات النتــائج والمشــاريع/البرامج فمركزيــة. التقييمــات اللا

ــة تقيــيم جــودة  و). ٨٥( ٢٠١٥) وعينــة مــن تقييمــات عــام  ١٧٠( ٢٠١٦ لعــام تســتند عملي
التقيــيم، المتبعــة في  نهجيــةالم(ب) و ؛ الأطــر المرجعيــة(أ) جــودة التقييمــات إلى أربعــة مجــالات: 
م فيه القضايا الشـاملة لعـدة قطاعـات،    (ج) المستوى الذي تقيو واستخدام البيانات والهياكل؛ 

ــا؛        ــر فيهـ ــتوى النظـ ــات، أو مسـ ــايا الأقليـ ــان وقضـ ــوق الإنسـ ــانية وحقـ ــائل الجنسـ ــل المسـ   مثـ
  نتائج التقييم واستنتاجاته وتوصياته. جدوىجودة و(د) و 

في المائـة منـها    ٧٥تقييما لجودة التقييمـات، تـبين أن نسـبة     ٢٥٥ما مجموعه ومن بين   - ٦٢
في عمليـة   الواجـب توافرهـا  ، لكوـا اتبعـت المعـايير الـدنيا     إلى حد مـا كانت مرضية أو مرضية 

التقييم حسب ما نصت عليه التوجيهات الـواردة في الـدليل الأصـفر لـدعم التخطـيط والرصـد       
 “دون المسـتوى المنشـود  ”في المائة منها كانـت   ٢٥. وتبين أن ةبالنتائج الإنمائيوالتقييم المتعلق 

  المقتضيات الدنيا.الالتزام بذلك) في دون أو  “غير مرضية”أو  “ما إلى حدمرضية غير ”(
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وتقـــدم عمليـــة تقيـــيم الجـــودة تعقيبـــات فوريـــة، مـــن خـــلال مركـــز مـــوارد التقيـــيم،    - ٦٣
  ا.المضطلع المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية بشأن جودة التقييمات   إلى

خطـط التقيـيم علـى المسـتوى     بشـأن   الرقابـة كما يقدم مكتب التقييم المسـتقل خـدمات     - ٦٤
فـي  فالقطري، بما يتماشى مع وثائق البرامج القطرية، لضمان امتثالها لخطط التقيـيم الخاصـة ـا.    

ــبرامج القطريــة؛ ومــن ضــمن هــذه كانــت     ٢٩، تم إنجــاز ٢٠١٦عــام  خطــة،  ١٩مــن وثــائق ال
ــة منـــها،   ٦٦ أو ــا  مم”في المائـ ــة امتثـــالا تامـ ــا (تم إنجـــاز مـــن      لخ “تثلـ ــيم الخاصـــة ـ طـــط التقيـ

في المائـة، كانـت    ٢٨خطـط، أو   ٨في المائة من جميع التقييمات المخطط لهـا)، و   ١٠٠ إلى ٩٠
في المائــة مــن التقييمــات المخطــط لهــا)،      ٨٩ إلى ٤٠لخطــط (تم إنجــاز مــن   ل “تثلــة جزئيــا مم”

ــان، أو  ــا   ٦وخطت ــة، كانت ــير مم”في المائ ــتينغ ــن    ل “تثل ــل م ــز أق ــد أنج ــة  ٣٩لخطــط، وق في المائ
  التقييمات. من
    

متطـوعي  برنـامج  مع صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيـة و لعمل ا  -  عاشرا  
  الأمم المتحدة

مستوى الدعم الذي يقدمه إلى صندوق الأمـم المتحـدة   زاد مكتب التقييم المستقل من   - ٦٥
وسيواصــل توســيع  ٢٠١٦متطــوعي الأمــم المتحــدة خــلال عــام برنــامج للمشــاريع الإنتاجيــة و
. وتخضــع تقييمــات كــل مــن صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع   ٢٠١٧نطــاق عملــه في عــام 

سـها المنطبقـة علـى تقييمـات     متطوعي الأمم المتحدة لعمليـة تقيـيم الجـودة نف   برنامج الإنتاجية و
ــامج الإنمــائي   ــرا إلى الــس   والبرن ــداءا مــن عــام   ســيقدم المكتــب تقري ــائج ابت . ٢٠١٧عــن النت

ططهمــا وأطــر عملــهما خلمنظمــتين في وضــع الــدعم لالمكتــب  قدم، ســي٢٠١٧وخــلال عــام 
  المستقبلية. الاستراتيجية الجديدة، بما يكفل منظورا مستقلا لدعم الاتجاهات

لمنتصــف المــدة وتقييمــا  اأنجــز صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة تقييمــقــد و  - ٦٦
: مشـروع يسـتهدف   اضطلع مـا مقيمـون خـارجيون، وهمـا     ٢٠١٦لمشروعين في عام  ختاميا

ومشـروع لـدعم تطـوير     ،)PADEL(النيجـر  التنمية الاقتصادية المحلية وتحسين الأمن الغـذائي في  
كمــا بــدأ الصــندوق  ).MAFIPP(نظــام التمويــل الشــامل في جمهوريــة لاو الديمقراطيــة الشــعبية  

تطبـق  بإجراء تقييمين آخرين لمنتصف المدة لبرنامج متعدد الأقطار: أولهمـا لمبـادرة تمويـل محلـي     
لــهياكل اص لعلــى الصــعيد العــالمي تقتــرح اتبــاع ــج جديــدة في تمويــل القطــاعين العــام والخ ــ  

في بنن وأوغنـدا وجمهوريـة تترانيـا المتحـدة؛ أمـا       لصالح أشد الناس حاجة إليها وذلكالأساسية 
الــذي يعــزز زيــادة التمويــل وتنميــة   )CleanStart(لبرنــامج العــالمي للبدايــة النظيفــة  لالثــاني فهــو 

ر المنخفضـة  لأس ـلصـالح ا التكلفـة  يسـورة  منظيفة وللطاقة الأسواق من أجل التوصل إلى حلول 
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الدخل والمشاريع البالغـة الصـغر في إثيوبيـا وأوغنـدا وكمبوديـا وميانمـار ونيبـال. وبلـغ مجمـوع          
مــن المــوارد مســتمدة دولارا،  ٣٥٥ ٣٤٦حــوالي  ٢٠١٦المبــالغ المنفقــة علــى التقيــيم في عــام  

  الأساسية وغير الأساسية.

يجي للصــندوق للفتــرة الاســتراتومــع قطــع شــوط كــبير في عمليــات التحضــير للإطــار    - ٦٧
إضــافة مجــال  ٢٠١٧عــام وحــدة التقيــيم التابعــة للصــندوق في عين علــى ، ســيت٢٠٢١-٢٠١٨

والمصـــفوفة مـــدخلات تقييميـــة في تصـــميم الإطـــار الجديـــد هـــام إلى عملـــها يتمثـــل في إدراج 
بـإجراء استعراضـين خـارجيين    تكليفـا  الوحـدة  صـدر  وست المتكاملة للنتائج والمـوارد المرفقـة بـه.   

   ــي ــة: يق ــذه العملي ــدعم ه ــة في الصــندوق،      ل ــائج المتبع ــاس النت ــة نظــم قي م الأول جــودة وملاءم
الـواردة في  الثاني النتائج الرئيسية يجمع ؛ و٢٠١٤التركيز على الإبلاغ عن النتائج منذ عام  مع

  .٢٠١٤ندوق منذ عام ثمان عمليات تقييم أجريت بتكليف من الص

نحـو   ٢٠١٦ي الأمم المتحـدة المخصصـة للتقيـيم في عـام     متطوعبرنامج وبلغت ميزانية   - ٦٨
بما في ذلـك الصـناديق    الأساسية وغير الأساسية،من الموارد وهي مستمدة دولار،  ٢٥٩ ٠٠٠

المنجــزات الأولى لتقيــيم إطــار  وواحــد، تكلفــة تقيــيم مشــروع   تقــد شملــالطوعيــة الخاصــة. و
. وواصـل  في مجـال التقيـيم   واحـد وتكـاليف المـوظفين الخاصـة بأخصـائي      ،مؤسسـي استراتيجي 

ــامج  ــم المتحــدة   برن ــتقني و  متطــوعي الأم ــدعم ال ــديم ال ــات   خــدمات تق ضــمان الجــودة للتقييم
الآسـيويين التـابع   الشباب بادل المتطوعين لبرنامج تلختامي التقييم اأنجز اللامركزية للمشاريع، و

  وزامبيا.لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة في جمهورية تترانيا المتحدة 

تنميــة قــدرات التقيــيم عمليــة برنــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة اشــر ، ب٢٠١٦وفي عــام   - ٦٩
مكونــة مــن للتقيــيم تعــيين أخصــائي تقيــيم، تم وضــع خطــة انتقاليــة في أعقــاب داخــل المنظمــة. و

: سيضـطلع برنـامج   مـا تحتاجـه المنظمـة مـن معلومـات فوريـة      مرحلتين. وستتناول المرحلـة الأولى  
متطوعي الأمـم المتحـدة للفتـرة    لبرنامج ي الأمم المتحدة بإجراء تقييم للإطار الاستراتيجي متطوع
  في مجال دعم المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.أعمال البرنامج ، وتقييم ٢٠١٧-٢٠١٤

إنشـاء  لتعزيـز وظيفـة التقيـيم مـن خـلال       فـرص التوفر فس ـالمرحلة الثانية مـن الخطـة   أما   - ٧٠
  منهجية لتخطيط أعمال التقييم، وتحديث التوجيه والدعم للتقييمات اللامركزية.عملية 

    
  العام المكتب وهيكله وتوجههتنظيم  -  حادي عشر

مليـــون دولار علـــى  ٨,٤٩، صـــرف مكتـــب التقيـــيم المســـتقل مبلـــغ ٢٠١٦في عـــام   - ٧١
مليـون دولار مـن هـذا المبلـغ مــن      ٨,٠٦اسـتمد  التقييمـات وغيرهـا مـن الأنشـطة المؤسسـية، و     

دولار، وقـد يكـون ذلـك     ٦٠٠ ٠٠٠هذا زيادة في المصروفات بنحـو  مثل الموارد الأساسية. و
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تكـاليف مـوظفي مكتـب التقيـيم المسـتقل. وقـد قـدمت        للمبلـغ المقـرر في الميزانيـة    ابسبب تجاوز 
ــائي مبل ــ     ــاون الإنم ــة السويســرية للتع ــرويج والوكال ــا أســتراليا والن دولار  ٤٣٠ ٠٠٠غ حكومت
  للمكتب من أجل دعم تعزيز التقييم اللامركزي، ضمن أنشطة أخرى.

  علـــى مكتـــب التقيـــيم المســـتقل ســـوى ٢٠١٦مـــا أنفـــق مـــن ميزانيـــة عـــام ولا يمثــل    - ٧٢
  الأموال الأساسية وغير الأساسية. مجموعفي المائة من  ٠,١٧٢

ــاير   - ٧٣ ــيم المســتقل ، كــان لــدى مكتــب  ٢٠١٧وفي كــانون الثاني/ين وظيفــة، و  ٢٣التقي
وبلغت نسـبة التكـافؤ   موظفا دوليا من الفئة الفنية وستة موظفين من فئة الخدمات العامة.  ١٧
  في المائة. ٥٦الفنية في المكتب الفئة الجنسين في الوظائف من بين 

ء فهـؤلا إن الملاك الحالي لمكتـب التقيـيم المسـتقل مـن مـوظفي الفئـة الفنيـة قـوي جـدا،            - ٧٤
 ،في مجـال التقيـيم  واسـعة  برة ون بخ ـلغـة، ويتمتع ـ  ١٥بلدا، ويتكلمـون   ١١الموظفين ينتمون إلى 

 عمـل موظفـو مكتـب   وقـد  والعضوية في منظمات التقييم المهني في جميع أنحاء العـالم.   ،والتعليم
مع طائفـة واسـعة مـن المنظمـات المتعـددة الأطـراف داخـل الأمـم المتحـدة          أيضا التقييم المستقل 

، بمـا في ذلــك مصــرف التنميــة الآسـيوي، ومصــرف التنميــة الأفريقــي،   علــى الســواء وخارجهـا 
والصـندوق الـدولي للتنميـة     ،والوكالة الدولية للطاقة الذرية (مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة)  

الزراعيـــة، ومنظمـــة التعــــاون الاقتصـــادي والتنميــــة، وصـــندوق الأمــــم المتحـــدة للســــكان،      
لأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة، والبنـك الـدولي، فضـلا عـن          واليونيسيف، ومكتب ا

  طائفة واسعة من الوكالات الثنائية.

 وظـائف إضـافية   سـبع بحيـث تشـمل   ، الوظـائف في عـدد  زيادة معتدلـة  وطلب المكتب   - ٧٥
ــة ف  ــن الرتب ــب      ٢-، و ف٣-م ــز المكت ــن أجــل مواصــلة تعزي ــة م ــة الخــدمات العام ــن فئ ، وم
اتيجية. وسوف تمكن الوظائف الجديدة المقترحة من تشـكيل ثـلاث مجموعـات    وأهدافه الاستر

تم الهياكــل الداخليــة للجنــة الــتي  وازيفنيــة رئيســية تابعــة للمكتــب (فريــق إداري وعمليــاتي) ت ــ
: (أ) التقييمـات  مـا يلـي   والـتي تركـز علـى    ،لأخـيرة ا ١٥إلى الــ   ١٢الــ  الأشـهر  خلال  وضعها

(ج) تنميـة  و (ب) التقييمات المتعلقـة بالمقر/التقييمـات المؤسسـية؛    و  المستقلة للبرامج القطرية؛
قدرات التقييم، بما في ذلك تقييم جودة عمليات التقييم اللامركـزي. ومـع الازديـاد الكـبير في     

لبرامج القطريـة الـتي يضـطلع ـا المكتـب، والـدعم اللامركـزي الـذي         المستقلة لتقييمات العدد 
ير المؤسسية المنقحة التي يقدمها، استجابة لطلبات الس، سـيكون مـن   يقدمه، ومجموعة التقار

الضروري جدا زيادة الموارد لكفالة: أولا، المحافظـة علـى الجـودة؛ وثانيـا، تـوفير مهـام التحليـل        
هياكـل إدارة الاتصـالات والمعلومـات علـى وتـيرة      محافظـة  الإحصائي لدعم التقييمات؛ وثالثـا،  

  .تقديم التقارير
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  ٢٠١٧لعام  هوخططميزانية المكتب  -  اني عشرث

  
  التقييمات المواضيعية

، سينجز مكتب التقييم المسـتقل تقييمـه للخطـة الاسـتراتيجية للبرنـامج      ٢٠١٧في عام   - ٧٦
ــرة   ــا     ٢٠١٧- ٢٠١٤الإنمــائي للفت ــها في الوقــت المناســب لينظــر فيه ــهاء من ــتي ســيتم الانت ، ال

. وبانتظـار الـدورة الجديـدة    ٢٠٢١-٢٠١٨الخطـة الاسـتراتيجية للفتـرة    القائمون على صياغة 
) للخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي، سيغتنم المكتب الفرصـة لبـدء عمليـة    ٢٠٢١-٢٠١٨(

  التقييم، بما في ذلك:عملية تزويد الس بمجموعة جديدة من الاستعراضات لجوانب 

  ؛القطرية المستقلة تقييماتللتجميع   (أ)  

  ؛تنمية قدرات التقييم  (ب)  

  حالة تنفيذ توصيات مكتب التقييم المستقل؛  (ج)  

  .جودة التقييمات اللامركزيةقياس   (د)  

وسيتماشى الإبلاغ مع توزع تقديم المكتب لتقاريره إلى الـس علـى فتـرة سـنتين. إن       - ٧٧
 ،٢٠١٧عــام الــس لتقــديم التقــارير مــن قبــل مكتــب التقيــيم المســتقل إلى الــس في دورات   

(رهنــا بــإجراء اســتعراض أكثــر تفصــيلا، بمــا في ذلــك اقتــراح  لتقــديم التقــارير والخطــط الأوليــة 
، ٢٠١٩و  ٢٠١٨تعددة السنوات) لعـامي  المتقييم الخطة في مواضيع بشأن التقييم المواضيعي 

  كون كما يلي.تس

  دورة تقديم التقارير إلى الس التنفيذي - ١الجدول 
  

  ٢٠١٩  ٢٠١٨  ٢٠١٧  

  دورة الس
كـــــــــــانون  

  يناير الثاني/
حزيـران 
  / يونيه

أيلــــول/ 
  سبتمبر

ــانون  كـــــــــ
  يناير الثاني/

حزيران
  /يونيه

ــول/  أيلــ
  سبتمبر

كـــــــــــــانون 
  الثاني/يناير

حزيـران/  
  يونيه

أيلـــــول/  
  سبتمبر

  X   X   X   التقرير السنوي عن التقييم        
       X    خطة التقييم المتوسطة الأجل

  ي ل   ي ل  ي ل    ي ل        التقييمات المواضيعية
              X  مكافحة الفساد •
              X  الإعاقة •
             X   الفعالية المؤسسية •
            X    الخطة الاستراتيجية •
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  ٢٠١٩  ٢٠١٨  ٢٠١٧  

  دورة الس
كـــــــــــانون  

  يناير الثاني/
حزيـران 
  / يونيه

أيلــــول/ 
  سبتمبر

ــانون  كـــــــــ
  يناير الثاني/

حزيران
  /يونيه

ــول/  أيلــ
  سبتمبر

كـــــــــــــانون 
  الثاني/يناير

حزيـران/  
  يونيه

أيلـــــول/  
  سبتمبر

  X   X      تجميع للتقييمات القطرية المستقلة        
      X     تنمية قدرات التقييم

تنفيذ توصيات مكتب التقييم حالة 
      X    المستقل

 X   X   X    جودة التقييمات اللامركزية قياس

  : يحدد لاحقا“ي ل”

إطار هذه الخطة، يقترح المكتب إنشاء آلية للقيام بشكل منهجي بتتبع وتقيـيم  وضمن   - ٧٨
حالة تنفيذ التوصـيات الصـادرة عـن جميـع التقييمـات المسـتقلة لمكتـب التقيـيم المسـتقل وتقـديم           
التقارير عنها. والغرض من هذه الآلية هو زيادة تعزيـز المسـاءلة في البرنـامج الإنمـائي والمسـاهمة      

ذها الـتي التزمـت بتنفي ـ  وفي تحقيقها من خلال كفالة إجراء متابعـة كاملـة للإجـراءات المقترحـة     
  .عمليات التقييمانتهاء سؤولة بعد الموحدات ال

القـرار النـهائي للمجلـس التنفيـذي، يقتـرح      علـى  وللاطلاع على مزيد من التفاصـيل و   - ٧٩
لينظـر فيهـا    ٢٠٢١-٢٠١٨خطة تقييم متوسطة الأجل للـدورة  عرض مكتب التقييم المستقل 

  .٢٠١٧الس التنفيذي في دورته العادية الثانية لعام 
  

  لبرامج القطريةالمستقلة لتقييمات الالانتقال من تقييمات النتائج الإنمائية إلى 

قلة للـبرامج القطريـة   سيشهد الانتقال من تقييمات النتائج الإنمائية إلى التقييمـات المسـت    - ٨٠
للبرامج القطرية لتوغو ورواندا وشـيلي والفلـبين   جديدة ثمانية تقييمات مستقلة  ٢٠١٧في عام 
. واعتبـارا مـن   ٢٠١٦والكونغو والكويت وناميبيا، واستكمال تقييمين استهلا في عـام  وكوبا 
ــراء   ، ســـتمك٢٠١٨ّعـــام  ن الزيـــادة في عـــدد التقييمـــات المســـتقلة للـــبرامج القطريـــة مـــن إجـ
في المائة من البلدان المقدمة لوثائق برامج قطرية إلى الس. بيـد أنـه،    ٨٨تقييما، بما يدعم  ١٤

 أكـبر بكـثير،   امج القطريـة المقدمـة إلى الـس   لمقبلة، قـد تكـون أعـداد وثـائق الـبر     في السنوات ا
 ،المكتـب قـادرا  سـيكون  التقييمات المستقلة للبرامج القطرية. وفي حـين  بشأن دعما تتطلب سو

في المائــة، فــإن القيــام  ١٠٠بــدء إجــراء عمليــات التقيــيم بنســبة علــى  ،٢٠٢٠-٢٠١٩بحلــول 
 التجميـع الإقليمـي.  ج، بمـا في ذلـك بعـض    همـن الـن  واسـعة  طائفـة   للجـوء إلى بذلك سيقتضـي ا 

تتــوفر في كفالــة أن يكمــن وأحــد العوامــل التمكينيــة الرئيســية لتحقيــق هــذه التغطيــة الموســعة   
  لمكتب الموارد اللازمة لتقييم أكثر من ضعف عدد البرامج القطرية في السنة.ل
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  تقييم ودعم التقييم اللامركزي

في أعقــاب تجديــد المكتــب لالتزامــه بعمليــة التقيــيم اللامركــزي وتلقيــه توجيهــات مــن    - ٨١
والعمــل بشــكل  ٢٠١٦في عــام اســتهله العمــل الــذي الاســتناد إلى المكتــب يواصــل سالــس، 

  وثيــق مــع البرنــامج الإنمــائي والمكاتــب الإقليميــة مــن أجــل تعزيــز عمليــة التقيــيم اللامركــزي،   
  بما في ذلك من خلال:

)، ٢٠١٧حلقات عمل إقليمية في المكتب الإقليمـي لآسـيا والمحـيط الهـادئ (أيار/مـايو        •  
)، ٢٠١٧والمكتب الإقليمي لأوروبـا ورابطـة الـدول المسـتقلة (تشـرين الأول/أكتـوبر       

والمكتــب الإقليمــي لأفريقيــا، والمكتــب الإقليمــي لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر         
تقـديم  )، بمـا يـدعم التخطـيط لـدورات     ٢٠١٧بتمبر أيلول/س-الكاريبي (حزيران/يونيه

  وثائق البرامج القطرية، وتنفيذ تقييم وإدارة واستخدام التقييمات؛

ــامج          •   ــس والبرن ــارير بشــكل دوري إلى ال ــديم التق ــيم وتق ــوارد التقي ــز م تشــغيل مرك
  ؛لمتابعةلالإنمائي بشأن جودة التقييمات وردود الإدارة والإجراءات الرئيسية 

الرصد وتنقيح المبادئ التوجيهية للتقييم إلى جانب تحسين فـرص التـدريب عـن طريـق       •  
مــن المنســقين  لعــاملين في مجــال الرصــد والتقيــيم لشــبكة الإنترنــت والتــدريب المباشــر  

  البرنامج؛وموظفي 

الرقابــة علــى خطــط التقيــيم المتبعــة في المكاتــب الإقليميــة والقطريــة، فضــلا عــن وضــع    •  
  توجيهية لتخطيط التقييم؛مبادئ 

المقدمـة إلى   وتحسين الإبلاغ والتعقيبـات المتواصل لجودة التقييمات اللامركزية القياس   •  
  .المكاتب الإقليمية والقطرية

المقدم إلى صـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة وبرنـامج       تعزيز مستوى الدعم   •  
 ةدور استعراضـي لتقيـيم اسـتراتيجي   ب ـ الاضـطلاع متطوعي الأمم المتحدة، بمـا في ذلـك   

 تتقييمــا اللــدورة المقبلــة، وكــذلك إدراج   ا ةكــل منــهما في دعــم تنميــة اســتراتيجي    
  في عملية تقييم الجودة.لكل منهما اللامركزية 

  
  قدرات التقييم الوطنية

، سـيعقد مكتـب التقيـيم المسـتقل المـؤتمر الـدولي       ٢٠١٧عـام  الأخـير مـن   خلال الربـع    - ٨٢
بشــأن قــدرات التقيــيم الوطنيــة في أوروبــا ومنطقــة رابطــة الــدول المســتقلة في أعقــاب  الخــامس 

) ٢٠١١) وجوهانســبرغ (٢٠١٣) وســاو بــاولو (٢٠١٥عقــده مــؤتمرات مماثلــة في بــانكوك (
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مشـارك مـن أكثـر مـن      ٣٠٠). ومن المتوقع أن يجتمـع مـا لا يقـل عـن     ٢٠٠٩والدار البيضاء (
تحسـين تعزيـز    كيفيـة  ومنظمـات دوليـة مـن أجـل تحديـد      بلد، ومنظمات الأمم المتحـدة،  ١٠٠

المـؤتمر  سـيمثل  إدماجـه في السياسـات الإنمائيـة. وفي حـين     كيفيـة  التقييم على الصـعيد الـوطني و  
، فـإن المكتـب   ٢٠١٧في عـام   المبادرة الرائدة لمكتـب التقيـيم المسـتقل في مجـال تنميـة القـدرات      

ل مشـاركته في مبـادرات مختـارة، بمـا في ذلـك      سيقدم أيضا مزيدا مـن الـدعم المحـدود مـن خـلا     
ــالمي     ــيم الع ــدى شــركاء التقي ــة التقيــيم     ) Evalpartners(منت ــة (رابط ــيم الإقليمي ومــؤتمرات التقي

ــى       ــك، ســيعمل المكتــب عل ــيم الآســيوي). وعــلاوة علــى ذل ــة؛ وأســبوع التقي صــياغة الأفريقي
 تحقيـق في عصـر  لوطنيـة  قـدرات التقيـيم ا  مـن  حتياجـات  لااقيـاس  ل “دليل تشخيصي”وتجريب 

  أهداف التنمية المستدامة.
  

  ٢٠١٧برنامج العمل المحدد التكاليف لعام 

مليـون دولار   ١٠,٢من خطة عمله المتكاملـة، طلـب المكتـب تخصـيص مبلـغ       في إطار  - ٨٣
الممولـة مـن    ف به من أعمال التقيـيم المسـتقل  عالجة ما كلّمنه لمدولار  ملايين ٩,٢سيستخدم و

 الأساسية ومبلغ مليون دولار (كتمويل إضافي) من أجل أنشـطته المقـررة لتقـديم الـدعم     الموارد
المباشر للتقييم اللامركزي وزيادة التغطيـة لأنشـطة برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة وصـندوق        

  الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية.

ــدد     - ٨٤ ــيم المتع ــة للتقي ــة الحالي ــ أجــرىالســنوات،  ةوخــلال الخط ــييرالمكت ــبير اب تغ في  اك
فانتقل من نموذج يضـطلع بقيـادة عمليـة     -تخطيط وإجراء تقييماته الذي يتبعه في  “النموذج”

مستشـارون خـارجيون إلى نمـوذج يقـوم فيـه موظفـو مكتـب التقيـيم المسـتقل بـدور           فيه التقييم 
قيادي في عملية التقييم. وقد زاد هذا التغيير من المستوى العـام لجـودة التقييمـات الـتي يضـطلع      

  على موظفي المكتب.الأعباء زاد كثيرا من أيضا ا المكتب، ولكنه 

، ٢٠١٧دد التكــاليف الــذي تم إقــراره لعــام  ولكــي يفــي المكتــب ببرنــامج العمــل المح ــ   - ٨٥
، وبــدوره في دعـم التقيــيم اللامركـزي وتنميــة   لتقــديم التقـارير المقتـرح  وبتنفيـذ الجـدول الــزمني   

للتغطية بـالتقييم المسـتقل علـى الصـعيد     الذي اقترحه قدرات التقييم الوطنية، فضلا عن التوسع 
الوظـائف، وذلـك بإضـافة سـبع وظـائف:      دد ع ـيسعى حاليا إلى زيادة معتدلة في فإنه القطري، 

. وسـتعزز  ٢-والرتبـة ف  ٣-وظيفتان من فئة الخدمات العامة، وخمس وظـائف مـن الرتبـة ف   
ــة      ــة مــن حيــث: (أ) تقييمــات الــبرامج القطري الوظــائف الجديــدة المقترحــة الهيكــل الحــالي للجن

(ج) تنميـة قـدرات التقيـيم،    و المتعلقة بالمقر/التقييمات المؤسسـية؛   (ب) التقييماتو المستقلة؛ 
  بما في ذلك تقييم جودة عمليات التقييم اللامركزية.

  


