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 2017الدورة السنوية لعام 
  نيويورك ،2017 يونيه/حزيران 9 - مايو/أيار 30
 المؤقت الأعمال جدول من 3 البند

    الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة
 2017-2014 للفترة المتكاملة للميزانية التجميعي ستعراضلاا  

 البرنامج مديرة تقرير  

 تنفيذي موجز 
 المتحـــدة الأمـــم لـــج م  المتكاملـــ  الميزانيـــ  علـــ  ،2013/28 رهاقـــر  في التنفيـــذي، المجلـــ  وافـــ  
. 2017-2014 للفــ ة الاســ اتيةي  للخطــ  أساســي  تكملــ  تمثــ  الــي 2017-2014 للفــ ة الإنمــا  
 ذلـــ  في بمـــا الإنمـــا  ، للـــج م  المتكاملـــ  المـــوار  خطـــ  في العا يـــ  بالمـــوار  المتعلـــ  الجـــز   واف ـــالم وشملـــت
 المـوار  خطـ  مـن “أخـر  مـوار ” المعنـون بالجـز  أيضـا   علمـا   المجلـ  وأحاط. والمؤسسي  الج مجي  الأنشط 
 المتكاملـ  للميزاني  المدة منتصف استعراض إجرا  إلى 2013/28 ال رار او ع. الإنما   للج م  المتكامل 

 ،201٦ لعــــا  الســــنوي  الــــدورة في ةي الاســــ اتي للخطــــ  المــــدة منتصــــف اســــتعراض مــــ  بالاقــــ ان أجــــري)
 لعـــا  الســـنوي  الـــدورة في المتكاملـــ  للميزانيـــ  تجميعـــ  آخـــر واســـتعراض ،(2015-2014 الفـــ ة ويغطـــ 
2017. 

 . 2017-2014 للف ة المتكامل  للميزاني  التةميع  الاستعراض الت رير هذا وي د  

 عناصر م  ح  لنص قرار
 للفــــ ة المتكاملــــ  للميزانيــــ  التةميعــــ  بالاســــتعراض علمــــا يحــــي  أن التنفيــــذي المجلــــ  يــــو  ربمــــا 
2014-2017. 
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 السياق - أولاا  
 المتحــــدة الأمـــم لـــج م  المتكاملــــ  الميزانيـــ  علـــ  ،2013/28 رهاقــــر  في التنفيـــذي، المجلـــ  وافـــ  - 1

 ووافـــ . 2017-2014 للفـــ ة الاســـ اتيةي  للخطـــ  تكملـــ  تمثـــ  الـــي 2017-2014 للفـــ ة الإنمـــا  
 الج مجيـ  الأنشـط  ذلـ  في بما للج م ، المتكامل  الموار  خط  في العا ي  بالموار  المتعل  الجز  عل  المجل 

 مـن المـوار  يشـم  وهـو المتكاملـ ، المـوار  خطـ  في الأخـر  لمـوار با المتعلـ  لجـز با علمـا   وأحـاط والمؤسسي ،
 في النمـــــو ذلـــــ  في بمـــــا الـــــجام ، بلـــــدان في الحكـــــوميين والشـــــر ا  الأطـــــرا  ومتعـــــد  ي الثنـــــا يين الشـــــر ا 
 في  ـج  بنسـب  يأتي فيهـا الأساسـ  غـر التموي   ان الي المناط  في الجام  بلدان حكومات مساهمات
 المـدة لمنتصـف اسـتعراض إجـرا  إلى  ـذل  ال ـرار او عـ. الأطـرا  ومتعـد  ي الثنـا يين الشر ا  من الساب 
 المـدة منتصـف اسـتعراض مـ  بالاقـ ان( DP/2016/10) أجـري) 2017-2014 للفـ ة المتكامل  للميزاني 
 يغطــــ  وهــــو ،201٦ لعــــا  التنفيــــذي للمةلـــ  الســــنوي  الــــدورة في (DP/2016/9) الاســــ اتيةي  للخطـــ 
 الســـــنوي  الــــدورة في( 201٦-2014 الفـــــ ة يغطــــ ) تجميعـــــ  اســــتعراض إلىو  ،(2015-2014 الفــــ ة
 .2017 لعا 
 والمؤسســي  الإنما يــ  النتــا   بــين والــرواب  التــر ر بأوجــه الإنمــا   للــج م  المتكاملــ  الميزانيــ  وت ــر   - 2

 إلى بالنظـر بـذل ، المرتبط  الموار  من بالاحتياجات أيضا   وت ر  . والعالم  والإقليم  الُ طري الأصعدة عل 
 مـن معـين   مسـتو  علـ  ي ـو  التنفيـذي المجلـ  عليه واف  والذي الميزاني  إليه تستند الذي المالي الإطار أن

 تمكـــين عوامـــ  تشـــك   وتمويلاتهـــا المؤسســـي  الأنشـــط  نبأ  ـــذل  المتكاملـــ  الميزانيـــ  وت ـــر. العا يـــ  المـــوار 
 مــوار  مـن المؤسسـي  الأنشـط  هـذه تمويـ  فـنن ثم ومـن. التنميـ  مجـال في نتـا   لتح يـ  أساسـي  اسـ اتيةي 

 المتكاملـ  والنتـا   الاسـ اتيةي  بالخطـ  المتعلـ  الأ ا  أجـ  ومـن المتكاملـ  الميزاني  في أساس  عنصر عا ي 
  .بها المتصلين الموار  وإطار

 : ه و  ،الميزاني  فئات جمي  تشم  ومتكامل  وحيدة ميزاني  أهدا  أن إلى الإشارة وينبغ  - 3
 الاس اتيةي ؛ الخط  نتا   م  الرواب  تعزيزو  نتا  ال تر يز تحسين (أ) 
 مــن المؤسســ  للعنصــر المخصصــ  العا يــ  المــوار  حصــ  خفــ  علــ  قصــد عــن العمــ  (ب) 

 الج مج ؛ العنصر لصالح وذل  المتكامل ، لميزاني ا
 لــا ارة المخصصــ  الحصــ  بخفــ  المؤسســي  الميزانيــ  عنصــر إطــار في المــوار  تو يــ  إعــا ة (ج) 

 التنمي ؛ لفع الي  المخصص  الحص  و يا ة
 .التنسي  ها لم الأساس  دعمال عل  ب ا لإا ( ) 

ــــــثلا  الر ــــــا ز علــــــ  أعــــــلاه المــــــذ ورة الأهــــــدا  تح يــــــ  يتوقــــــفو  - 4  عليهــــــا ت ــــــو  الــــــي التاليــــــ  ال
 :المتكامل  الميزاني 

 والمؤسسي ؛ الج مجي  الميزاني  عناصر  م  خلال من تآ ر أوجه تح ي  (أ) 
 السياســـات ســـتعراضلا الاســـتةاب  أجـــ  مـــن للتكـــاليف الجديـــد بالتصـــنيف الاســـتعان  (ب) 
 تعزيـــز ولــزيا ة التنميــ  أجــ  مــن التنفيذيــ  المتحــدة الأمـــم لأنشــط  ســنوات أربــ   ــ  يُُــر  الــذي الشــام 
 الموار ؛ استخدا  في والفع الي  الشفافي 

https://undocs.org/ar/DP/2016/10
https://undocs.org/ar/DP/2016/9
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 يـــدادتح أ ثـــر أهـــدا  وذي صـــرام  أ ثـــر تنفيـــذ خـــلال مـــن التكـــاليف موا مـــ  تحســـين (ج) 
 .التكاليف اس  ا  لسياس 

 لفــ ةا طــ يغ ســنوات ثــلا   ــ  يُــر  تجميعيــا استعراضــا الت ريــر هــذا يعــرض الســياق، هــذا وفي - 5
 المتكاملــ  الميزانيــ  أهــدا  تح يـ  صــوب المحــر  الت ــد  ذلـ  في بمــا المتكاملــ ، الميزانيــ  مـن 2014-201٦
 .أعلاه المذ ورة

 
 2016-2014 الفترة في الأداء بشأن مستكملة معلومات - ثانياا  

 العام الأداء  
 الخطـــ  تنفيـــذ بدايـــ   انـــت  ـــدف. متعـــد ة أوجـــه مـــن فريـــدة 201٦-2014 الفـــ ة  انـــت ل ـــد - ٦

 متكاملــــ  خطــــ  بوجــــو  ســــنو ةالم ،2017-2014 للفــــ ة الإنمــــا   المتحــــدة الأمــــم لــــج م  الاســــ اتيةي 
 عليهــا وافــ  الــي التكــاليف اســ  ا  سياســ  تنفيــذ بدايــ  أيضــا   لتوشــك  . المتكاملــ  الميزانيــ  تشــم  للمــوار 
 تنفيـذه الجـاري الهيكلـ  لالتحـو   الفـ ة هـذه أثنـا  في أيضـا   وتواصـ . 2013/9 رارال ـ في التنفيذي المجل 
 .الإقليم  المستو  وعل  الم ر مستو  عل  الإنما   المتحدة الأمم بر م   اخ 

يســر  2017-2014 ــان الت ــد  المحــر  صــوب تح يــ  أهــدا  الميزانيــ  المتكاملــ  للفــ ة عمومــا،  و  - 7
: الـــذي يشـــر إلىعلـــ  مـــو مـــا يتبـــين في الجـــدول أ  ه،  (1)علـــ  الصـــعيد الاســـ اتية  في الاتجـــاه الصـــحي 

العنصر الج مج ؛ صالح لميزاني  المتكامل  لالموار  العا ي  ل منالمخصص  للعنصر المؤسس  خف  الحص   )أ(
لحصــــ  اخفــــ  مــــن خــــلال إعــــا ة تو يــــ  المــــوار  في إطــــار العنصــــر المؤسســــ  مــــن الميزانيــــ  المتكاملــــ   و)ب(

الأساســـ  عم دالـــالإب ـــا  علـــ   المخصصـــ  لـــا ارة و يا ة الحصـــ  المخصصـــ  لأنشـــط  فع اليـــ  التنميـــ ؛ و)ج(
. وقــد عــز  تح يــ  هــذه الأهــدا  الر ــا ز الــي ت ــو  الــي ت ــو  بهــا الأمــم المتحــدة أنشــط  تنســي  التنميــ لأهــم 

ن ا مـــاج عناصـــر بر مجيـــ  وعناصـــر مؤسســـي  في الناجمـــ  عـــتـــر ر ال أوجـــه، ولا ســـيما عليهـــا الميزانيـــ  المتكاملـــ 
 . من أج  تعزيز الشفافي  وتحسين تنظيم التكاليف تصنيف التكاليفالمتوا م  لفئات الالميزاني ، وتعزيز 

 موار  عا ي 
 النف ـــــات مـــــن المبـــــالغ الفعليـــــ 

 201٦لعا  
 النف ـــــات مـــــن المبـــــالغ الفعليـــــ 

 2015لعا  
 النف ـــــات مـــــن المبـــــالغ الفعليـــــ 

 2014 لعا 
  507 في الما   ٦1  451 في الما   ٦3  415 في الما   ٦7 العنصر الج مج        

  325 في الما   39  2٦1 في الما   37  207 في الما   33 العنصر المؤسس 
  832 في المائة 100  712 في المائة 100  621 في المائة 100 المجموع 
 

  

__________ 

( عــرض تفصــيل  لــ  ا  DP/2017/15للخطــ  الاســ اتيةي  لــج م  الأمــم المتحــدة الإنمــا   )التةميعــ  ســتعراض لايــر  في ا (1) 
 .العا  المتص  بتحسين تر يز النتا  

http://undocs.org/DP/2016/9
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 2014 لعا النف ات الفعلي   2015النف ات الفعلي  لعا   201٦النف ات الفعلي  لعا   العناصر المؤسسي 
  57 في الما   18  ٦2 في الما   24  43 في الما   21 التنمي فعالي         

تنســــــــــي  أنشــــــــــط  الأمــــــــــم 
 المتحدة

  73 في الما   22  7٦ في الما   29  77 في الما   37

  179 في الما   55  110 في الما   42  78 في الما   38 الإ ارة
  1٦ الما  في  5  13 في الما   5  9 في الما   4 الأغراض الخاص 

  325 في المائة 100  261 في المائة 100  207 في المائة 100 المجموع 
 

 المتحدة الولايات  ولارات بملايين المبالغ جمي  * 
 الفعلي  المبالغ وأرقا  المراجع ؛ المالي  البيا ت من 2015 و 2014 العامين إلى الإحالات    أُخذت ** 

 .201٦ لعا  المراجع  غر المالي  البيا ت من 201٦ لعا 
 تدابر 2015 في  ولار ملايين 110 و 2014 في  ولار مليون 179 البالغ  الإ اري  النف ات تشم  *** 

 البالغــ  الإ اريــ  النف ــات وتشــم (. عــا   ــ  في  ولار مليــون ٦٦)  ولار مليــون 132 ب يمــ  انت اليــ 
 ٦٦ مبلــغ مــن الما ــ  في 50 أي)  ولار مليــون 33 ب يمــ  انت اليــ  تــدابر 201٦ في  ولار مليــون 78

 (. 2017-201٦ للف ة عليه المواف   ولار مليون
  
 إلى 2014 في  ولار مليــون 179 مــن الإ ارة نف ــات انخفضــت أعــلاه، الجــدول في يتبــين و مــا - 8

 201٦ في  ولار مليـــــون 78 وإلى ،( ولار مليـــــون ٦9 بلـــــغ بانخفـــــاض) 2015 في  ولار ينيـــــملا 110
 .٦ و 4 و 3 الجداول ،1 المرف  في إضافي  تفاصي  وتر (.  ولار مليون 32 بلغ إضافي بانخفاض)
 سياسـ  تنفيـذ صـوب متفاوتـ  بـدرجات ت ـد  تح يـ  تم التكـاليف، موا مـ  بتحسـين يتعلـ  فيماو  - 9

 8 بنسـب  التكـاليف اسـ  ا  معـدل تنفيـذ في جيـد ت ـد  تح يـ  مـ  جوانبهـا، مختلـف في التكاليف اس  ا 
 تنطــوي التكــاليف اســ  ا  سياســ  أن ملاحظــ  مــ  ديــدة،الج ثالثــ ال طــرا الأ لمســاهمات بالنســب  الما ــ  في

 ت الـ مـا ،المحـر  بالت ـد  قرارالإ وم . التموي  أ وات لمختلف العا  يالإ ار  دعملل متفاوت  معدلات عل 
  يــموتح ا ــ الم في 8 بنســب  التكــاليف اســ  ا  بمعــدل بالت ي ــد يتعلــ  فيمــا التحســينات مــن لمزيــد حاجــ  ثمــ 

 علـ  شروطلل ستوفي الم التنمي  الي فع   وأنشط  ج مجي ال نشط الأ تكاليف مباشر بشك  المشاري  ميزانيات
 المناقشـــ  في التكـــاليف اســـ  ا  سياســـ  تنفيـــذ في المحـــر  الت ـــد  تفاصـــي  تـــر و . والـــجام   ير االمشـــ صـــعيدي
 . فالتكالي اس  ا  تحسين خلال من التكاليف موا م  بشأن أ  ه الوار ة
 الــذي ،العا يــ  المــوار  في للمســاهمات الهــا  تخفــي ال عــن نــت  ،201٦-2014 الفــ ة وخــلال - 10

تــه تفاقمــت  مــن انخفضــت الــي العا يــ  المــوار  مجــامي  في انخفــاض المتحــدة، الــولايات  ولار قــوة بــزيا ة حد 
. 201٦ في  ولار نو مليـــــــ ٦18 و 2015 في  ولار يـــــــينملا 704 إلى 2014 في  ولار مليـــــــون 793
 الــذي الشــام  السياســات باســتعراض ينتعل ــالم 71/243 و ٦7/22٦ العامــ  الجمعيــ  يقــرار  ســياق وفي

 تمثـ   ،شـروطالم غـر لطبيعتهـا نظـرا تـزال، لا العا ي  الموار  أن عل  اشد  ينذللوا سنوات، أرب     يُُر 
 المجلـــ  راتاوقـــر  ،المتحـــدة الأمـــم منظومـــ  تطـــوير أجـــ  مـــن التنفيذيـــ  الأنشـــط  إليهـــا تســـتند الـــي الر يـــزة

 المتحــدة الأمــم لــج م  المتكاملــ  بالميزانيــ  المتعلــ  28/2013 راال ــر  ذلــ  في بمــا الصــل ، ذات التنفيــذي
 تعبئـ  إلى الراميـ  جهـو ه ،ذلـ  علـ  ال ـا رة البلـدان جميـ  مـن بـدعم الإنما  ، الج م  سيواص  الإنما  ،

 العناصـر علـ  متناسـب  بصورة العا ي  الموار  في التخفيضات طب تُ و . العا ي  الموار  في المساهمات من مزيد

https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/28/201
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 الفـ ة في العا يـ  المـوار  مسـتويات تخفي  عل  الم ت  المالي ل ثر وصف أ  ه وير . والمؤسسي  الج مجي 
2014-201٦: 

 المــوار  مــن الأمــوال تخصــيص هــد  مــن 3 و 1 البنــدان: الج مجــ  العنصــر علــ  الأثــر (أ) 
 وبــر م  الم يمــين، نســ ينالم لأنشــط   ج مجــال للــدعم العا يــ  المــوار  مســتو  بتخفــي  يتــأثر لم الأساســي ،

. 2013/28 بال ــرار جميعــا   محميــ  لأنهــا البشــري  التنميــ  ت ريــر ومكتــ  الجنــوب، بلــدان بــين فيمــا التعــاون
 3 والبنـد 1 البنـد خـلال مـن الـجام  بلـدان إلى الم دمـ  العا يـ  المـوار  مبـالغ علـ  ب ـا لإا تم ف ـد ،وبالتالي

 إلى أ ت الج مجيــــين البنــــدين هــــذين حمايــــ  أن بيــــد. الأساســــي  المــــوار  مــــن الأمــــوال تخصــــيص هــــد  مــــن
 والـج م  ،قليمـ لإا لـج م وا ،الأساسـي  المـوار  مـن الأمـوال تخصيص هد  من 2 البند في حا  تخفي 
 الاقتصـــا يين، وبـــر م  التنميـــ ،  عـــم وخـــدمات الفلســـطي ، للشـــع  المســـاعدة ت ـــدم وبـــر م  ،العـــالم 

 المتحـــدة الأمـــم وصـــندوق ،الجنســـاني نظـــورالم مراعـــاة وتعمـــيم ،العامـــ  السياســـ  مجـــال في المشـــورة وخـــدمات
 الهـــا  الــدور الاســـ اتيةي  الخطــ  اســـتعراض وينــاق . محميـــ  غــر الـــجام  هــذه أن إذ نتاجيـــ ،لإا مشــاري لل

 الجام ؛ بنوعي  يتعل  فيما تنمي ال فع الي  لأنشط 
 اتخذتــه قــرار مــ  تمشــيا  و  الأولــويات، تحديـد لإعــا ة توخيــا: المؤسســ  العنصــر علــ  الأثـر (ب) 

 المؤسسـ  العنصـر إطار في الموار  تخصيص مستويات ظلت قصد، عن الإنما   المتحدة الأمم بر م   ارةإ
 وذلـــ  ،المتكاملـــ  الميزانيـــ  لأهـــدا  وف ـــا   محميـــ  المتحـــدة  مـــمل التنســـي ي   نشـــط ل المتكاملـــ  الميزانيـــ  مـــن

 مـــن ال ليـــ  إلا يُُـــر ولم. الم ـــيم المنســـ  مهـــا  علـــ  الإنمـــا   المتحـــدة الأمـــم بـــر م  شـــرا إ أهميـــ  بســـب 
 الحســـــــابات مراجعـــــــ  مكتـــــــ  أي) الرقابـــــــ  لوظـــــــا ف المـــــــوار  تخصـــــــيص لمســـــــتويات نســـــــبيا   التخفيضـــــــات
 التخفـــي  مســـتويات مـــ  تمشــيا   وذلـــ  ،(الأخلاقيـــات ومكتـــ  ،ســت  الم الت يـــيم ومكتـــ  والتح ي ــات،

  انــت وقــد. ســنويا   الما ــ  في 4 وهــ  ،(DP/2013/41) عليهــا الموافــ  المتكاملــ  الميزانيــ  وثي ــ  في الم دمــ 
. بالحمايـــ  أيضـــا   هـــ  متمت عـــ  الجنـــوب بلـــدان بـــين فيمـــا للتعـــاون المتحـــدة الأمـــم لمكتـــ  المؤسســـي  الميزانيـــ 
 الأنشـــط  ســـيما ولا ،الأخـــر  المجـــالات ميـــ لج المؤسســـي  الميزانيـــ   بـــر بشـــك  خُف ضـــت ،لـــذل  ونتيةـــ 
 .الإ اري 

 2017-2014 للفـ ة المتكامل  بالميزاني  م ارن  201٦-2014 للف ة المالي الأ ا  عُرض وقد - 11
 : التالي النحو عل  المراف  في أعلاه 9-٦ الف رات في مناقشته تمت الذيو  التنفيذي المجل  اعتمدها الي

 : 1 المرف  (أ) 
 الميزانيـــــ  في 2017-2014 للفـــــ ة التخطـــــي  ت ـــــديرات 1 الجـــــدول  ـــــارني ‘1’  

 201٦-2014 للفــ ة الفعليــ  المبــالغ مــ ( DP/2013/41) الإنمــا   للــج م  المتكاملــ 
 غــر والأرقـا  2015 و 2014  لعـام احسـاباته  مراجعــ تمـت الـي الأرقـا  إلى اسـتنا ا
 13.8 قيمتها البالغ  الكلي  الفعلي  المساهمات الجدول ويتضمن .201٦ لعا  المراجع 
 المســاهمات مســتو  مــن المئــ  في 71 تمثــ  الــي 201٦-2014 الفــ ة في  ولار بليــون

 . ولار بليــون 19.4 قيمتهــا البالغــ  ،2017-2014 للفــ ة المتكاملــ  المــوار  خطــ  في
 مــــن  ولار ينيــــبلا 9.1 و ،العا يــــ  المــــوار  مــــن  ولار بليــــون 2.1 المبلــــغ هــــذا ويشــــم 

  ولار ليــونب 2.٦ و ،الأطــرا  متعــد ي/ثنــا يين شــر ا  مــن الأخــر  المــوار  مســاهمات
 التخفيضــات مــن بالــرغم أنــه الجــدول ظهــريو . الــجام  بلــدان مــن حكــوميين شــر ا  مــن

https://undocs.org/ar/DP/2013/41
https://undocs.org/ar/DP/2013/41
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 صــــوب المحــــر  الت ــــد  فــــنن ،201٦-2014 الفــــ ة أثنــــا  عا يــــ ال المــــوار  في جماليــــ لإا
 حيــث ،الصــحي  الاتجــاه في يســر ن ــا المتكاملــ  ميزانيــ لل الأساســي  هــدا الأ تح يــ 
 حـد إلى ظـ  التكـاليف تصـنيفل المتوا مـ  فئاتال نطاق عل  الموار  تو ي  أن إلى يشر
  ؛2017-2014 للف ة التخطي  بارام ات م  متمشيا   بعيد

 201٦-2014 للفـــ ة الفعليـــ  المبـــالغ أرقـــا  بـــين الـــرواب  2 الجـــدول يعـــرض ‘2’  
 الاس اتيةي ؛ للخط  والموار  نتا  لل المتكام  طاروالإ

 بالعنصـــر الخاصـــ  بالميزانيـــ  الفئـــ  حســـ  الفعليـــ  النف ـــات 3 الجـــدول ي ـــارن ‘3’  
  ؛201٦-2014 الف ة أثنا  المتكامل ، الميزاني  من المؤسس 

 بــــين لمتكاملــــ ا المــــوار  خطــــ  مــــن المؤسســــ  العنصــــر تو يــــ  4 الجــــدول ي ــــد  ‘4’  
  ؛201٦- 2014 الف ة خلال توا م الم الوظيفي  المجموعات

 نتــا   حســ  الأخــر  والمــوار  العا يــ  المــوار  مــن النف ــات 5 الجــدول يعــرض ‘5’  
 الاس اتيةي ؛ الخط 

مــن  ميزانيــ  العنصــر الج مجــ و الفعليــ   نف ــاتبــين الم ارنــ   ٦الجــدول ي ــد   ‘٦’  
  .201٦-2014 سنوات خلال ف ة الثلا ، الج مج   وف ا للبند المتكامل الميزاني 

 الـثلا  فـ ة في الممنوحـ  التكـاليف باسـ  ا  المتعل ـ  الإعفا ات تفاصي  2 المرف  يور  (ب) 
 . 201٦-2014 سنوات

 . الخارجي  الرقاب  لمها  المخصص  الموار  عن عام  لمح  3 المرف  ي د  (ج) 
 

  التكاليف استرداد تحسين خلال من التكاليف مواءمة  
 مـن تناسـبي  بصـور التكـاليف، اسـ  ا  شـأن مـن بأن ،2013/9 قـراره في ،التنفيذي المجل  أقر - 12

 أجـ  مـن العا يـ  وار المـ مـن تُسـح  الـي الموار  حةم ت لي  إلى يؤ ي أن ،خر الأ الموار و  العا ي  الموار 
 العا يــ  المــوار  مــن تخصــص الــي الحصــ   يا ة وإلى أخــر ، مــوار  في لمســاهماتل  يــ ار الإ تكــاليفال تمويــ 

 بتحســـين يتعلـــ  وفيمـــا. العا يـــ  لمـــوار ل مســـاهمات لت ـــدم حـــوافز تـــوفر يـــتم وبـــذل  ج مجيـــ ،ال  نشـــط ل
 الجـدو  مـد  في فكرلتا لىإ حاج   ثم العا ي ، الموار  حةم بانخفاض تتسم بيئ  وتهيئ  التكاليف موا م 

 معـدلات تطبيـ  إمكانيـ  عـن فضـلا ،التمويـ  أ وات لمختلـف فاوتـ المت العـا  الإ اري الـدعم معـدلات مـن
ــــدعم معــــدلاتو  حةمــــا  ــــجالأ اتســــاهمالم علــــ  ضــــ مخف   عــــا  إ اري  عــــم  أي) الأهــــم العــــا  الإ اري ال
 . حةما الأصغر اتساهمالم عل ( عل الأ
-2014 للفـــ ة المتكاملـــ  الميزانيـــ  لـــ ع التنفيـــذي المجلـــ  مواف ـــ  لـــد  هأنـــ إلى الإشـــارة وتجـــدر - 13

  ولار مليــون ٦٦ و 2015-2014 للفــ ة  ولار مليــون 132 بتكلفــ  انت اليــ  تــدابر علــ  وافــ  ،201
 مليــون 1٦5 مبلــغ 2017-201٦ للفــ ة المؤقتــ  تــدابرال تكلفــ  بلغــت وعليــه،. 2017-201٦ للفــ ة
 لهــا احتــي  الــي عا يــ ال وار المــ مــن المؤقتــ  التــدابر وتمــول(.  ولار مليــون 33 +  ولار مليـون 132)  ولار

 بشـــك  النفـــاذ حيـــز التكـــاليف لاســـ  ا  الجديـــدة السياســـ  تـــدخ  حـــى لا مـــ ال الانت اليـــ  فـــ ةال ســـب ب
 بخصـو  الما ـ  في 8 عـن ت ـ  الـي ال ديمـ  التكـاليف اسـ  ا  لمعـدلات التدريُ  الإلغا  سيما ولا ، ام 
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 تكـــاليف مباشـــرة بصـــورة المشـــاري  ميزانيـــات  يـــمتح لنظـــا  الكامـــ  والتنفيـــذ ،الثالثـــ  الأطـــرا  مســـاهمات
 .للشروط المستوفي  التنمي  فع الي  أنشط 
ــــ  الت ــــد  رجــــات  جــــا ت ،201٦-2014 الفــــ ة فيو  - 14  جوانــــ  مختلــــف تنفيــــذ صــــوب متفاوت

 لمسـاهمات بالنسـب  الما ـ  في 8 معـدل تطبيـ  في جي ـد ت ـد  أُحـر  وقـد. المعتمـدة التكاليف اس  ا  سياس 
 تكـاليف مباشـر بشـك  المشـاري  ميزانيـات  يمتح مجال في الت د  بع  تسةي  وتم جديدة، ثالث  أطرا 
 فيمـا التحسـينات مـن لمزيـد حاجـ  ثمـ  أنـه بيـد. ‘الـجام  مسـتو ’و ‘المشـاري  مسـتو ’ علـ  التنمي  فع الي 
 مباشــــرة بصــــورة المشــــاري  ميزانيــــات  يــــمتحو  التكــــاليف لاســــ  ا  الما ــــ  في 8 بمعــــدل دالت يُّــــ بــــزيا ة يتعلــــ 

 .والجام  المشاري  من    مستو  عل  التنمي ، فع الي  تكاليف
 في العــا  الإ اري الـدعم تكـاليف اســ  ا  معـدل تطبيـ  بشـأن الافــ اض  ـان التخطـي ، ووقـت - 15

 السياسـ  بهـذه ملتزمـ  تكـون سـو  الثالثـ  الأطـرا  قـاتااتف مـن الما ـ  في 75 أن هو الما   في 8 مستو 
 ح ــ  إذ ،أصــلا   المتــوخ  المســتو  ذلـ  تجــاو  الإنمــا   المتحــدة الأمـم بــر م  أن بيــد. 201٦ عــا  بنهايـ 
 في المتب يـ  الاتفاقات من الما   في 11 نسب  وتتعل . 201٦ عا  بنهاي  الما   في 89 بنسب  امتثال معدل
 في 8 مـــن أقـــ ) التكـــاليف لاســـ  ا  قديمـــ  معـــدلات ذات جاريـــ  لمشـــاري  توســـي  بعمليـــات الأول الم ـــا 
 الإعفـا ات عـن عامـ  لمحـ  علـ  للحصـول 2 المرف  نظرا) الإعفا ات عل  الم ت  الأثر عن فضلا ،(الما  

 . الما   في 8 بنسب  التكاليف اس  ا  سياس  من( 201٦-2014 الف ة في الممنوح 
 الما ــ  في ٦.3 إلى 2014 في الما ــ  في ٦.1 مــن الفعليــ  التكــاليف لاســ  ا  فعلــ ال المعــدل و ا   - 1٦
 عليــه وافــ الم المعــدل مــن أقــ  التعريــف بحكــم هــو الفعلــ  المعــدلو . 201٦ في الما ــ  في ٦.4 و 2015 في

 الموافــــ  ال ديمــــ  والمعــــدلات والإعفــــا ات المتباينــــ  المعــــدلات الاعتبــــار في يأخــــذ حيــــث الما ــــ ، في 8 البــــالغ
 201٦ و 2015 و 2014 في المحصـــل  التكـــاليف اســـ  ا  لإيـــرا ات مفصـــ  عـــرض أ  ه ويـــر . عليهـــا
 : التموي  مصا ر بحس 

 2014 2015 201٦ 

 )بملايين  ولارات الولايات المتحدة( 
نف ات غر ال مصدر التموي 

 للجام  الأساسي 
إيرا ات اس  ا  

 التكاليف
نف ات غر ال

 لجام لالأساسي  
إيرا ات اس  ا  

 التكاليف
نف ات غر ال

 ام لج ل الأساسي 
إيرا ات اس  ا  

 التكاليف
 78.5 1,200.5 82.٦ 1,29٦.5 77.٦ 1,293.4 ت اسم التكاليف م  أطرا  ثالث        

 15.1 241.1 20.8 347.4 1٦.4 254.7 الاتحا  الأوروبي
 29.3 798.8 35.5 918.0 35.0 907.1 حص  الحكومات من تكاليف الجام  ال طري 

 0.1 2.7 0.2 2.٦ 0.2 3.1 المساهمات الم دم  فيما بين بلدان الجنوب
 4.1 ٦0.3 4.4 107.8 ٦.8 114.7 واضيعي المستئماني  الاصنا ي  ال

 3٦.1 397.0 41.7 374.2 37.1 350.8 مرف  البيئ  العالمي 
 25.9 395.5 28.٦ 423.2 31.2 474.0 الصندوق العالم  لمكافح  الإيد  والس  والملاريا

 1.9 31.1 2.4 37.4 2.5 38.0 بروتو ول مون يال
 12.3 319.4 9.5 247.4 14.7 382.7 الصندوق الاستئماني لل انون والنظا  في أفغانستان

 4.2 58.4 3.٦ 51.1 3.7 ٦4.1 صنا ي  استئماني  أخر 
 207.4 3,504.9 229.3 3,805.5 225.2 3,882.8 المجموع 
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 ينظــر، أن للمـدير يُــو ” فننـه ،2013/9 التنفيــذي المجلـ  قــرار وجـ بم أنــه إلى الإشـارة وتجـدر - 17
 علــ  حالــ   ــ  أســا  علــ  التكــاليف اســ  ا  معــدلات إعفــا ات مــن إعفــا  مــن  في ،)...( اســتثنا يا
  “.السنوي  المالي  الت ارير في الإعفا ات بهذه التنفيذي المجل  غيبل   وأن)...(  حدة،
 بنـا  التـوالي، عل  ،اإعفا  12 و 9 و 24 مُنحت ،201٦ و 2015 و 2014 السنوات وفي -18
 في 2015-2014 الفـــ ة في الممنوحـــ  الإعفـــا ات عـــن أبلـــغ وقـــد. المعنيـــين التمويـــ  شـــر ا  طلـــ  علـــ 

ـــ  عـــن الســـنوي  الت ـــارير  الت ريـــر في 201٦ في مُنحـــت الـــي الإعفـــا ات وســـ  . الفـــ ة لـــذات الماليـــ  الحال
 . 2 المرف  في الإعفا ات هذه تفاصي  وتر . 201٦ لعا  السنوي

 ومنظمــ  الإنمــا  ، المتحــدة الأمــم بــر م ) الو ــالات بــين مشــ ك اســتعراض أجــري ،201٦ وفي -19
 الجنســين بــين للمســاواة المتحــدة الأمــم وهيئــ  للســكان، المتحــدة الأمــم وصــندوق للطفولــ ، المتحــدة الأمــم

 مســت   خــارج  ت يــيم ذلــ  في بمــا التكــاليف، اســ  ا  بشــأن(( للمــرأة المتحــدة الأمــم هيئــ ) المــرأة وتمكــين
 وف ـا ،٦7/22٦ العامـ  الجمعي  قرار ضو  في أُجري، التكاليف لاس  ا  المنس   المنهةي  تواؤ و  لاتساق
 الأربـ  الو ـالات ع ـدت ذلـ ، علـ  وعـلاوة. التكـاليف اسـ  ا  بشأن 2013/9 التنفيذي المجل  ل رار
 الفعل  الأ ا  عن معلومات توقدم 2017 فجاير/شباط في التنفيذي  المجال  م  مش    رسمي  غر  ورة

 أظهــــر وقــــد. 2015 و 2014 لعــــام  الفعليــــ  الماليــــ  البيــــا ت إلى اســــتنا ا التكــــاليف اســــ  ا  لسياســــ 
 التكـــاليف اســـ  ا  رطـــلأ امتثلـــت الأربـــ  الو ـــالات أن 2015-2014 الفـــ ة بيـــا ت و ـــذا الاســـتعراض

 تطب ـــ الأربــ  الو ــالات أن أظهـــرت  مــا. التنفيذيــ  المجـــال  أقرتهــا الــي المتكاملـــ  الميزانيــ  طــرأو  توا مــ الم
 الــج م  حالـ  وفي. متسـ  بشــك  المعتمـدة التكـاليف اســ  ا  ومعـدلات المعتمـد التكــاليف اسـ  ا  إطـار

 والمـوار  العا يـ  المـوار  بين متبا ل  شامل  إعا ت توجد لا أنه 2015- 2014 بيا ت أظهرت الإنما  ،
 لــذينال المتكاملــ  الميزانيــ  وإطــار التكــاليف اســ  ا  لسياســ  يمتثــ  الإنمــا   الــج م  فــنن ثم ومــن الأخــر ،

 .التنفيذي المجل  عليهما واف 
 آنفـا، المـذ ورة المشـ    الرسميـ  غـر الـدورة في التنفيذي المجل  من الوار ة التع يبات إلى واستنا ا -20
 في التكـاليف اسـ  ا  بشأن المطلوب  المعلومات جمي  باست بال للمةال  الساب   ل راراتل الامتثال وبغي 

-2018 للفـــ ة المتكاملـــ  والميزانيـــ  الاســـ اتيةي  الخطـــ  بشـــأن المشـــاورات في لإ راجهـــا المناســـ  الوقـــت
 للفــ ة مفصــل  ماليــ  معلومــات مــ  اجتماعــات، غرفــ  ورقــ  إعــدا  علــ  الأربــ  الو ــالات تعمــ  ،2021
 :تحد  ،2014-201٦

 إلى مشــرة الو ــالات، أنشــط  لتمويــ  العا يــ  المــوار  اســتخدا  بشــأن الم  حــ  المبــا   (أ) 
 ؛71/243 و ٦7/22٦ العام  الجمعي  يقرار  في إليه المشار العا ي  للموار  الفريد الطاب 

 أعمالهـــــا نماذجهـــــا ســــياق في التكـــــاليف لاســـــ  ا  الأربــــ  الو ـــــالات تطبيـــــ  اســــتعراض (ب) 
 والموا م ؛ للم ارن  ال ابلي  عل  أثر من ذل  عل  ي ت  وما ،النسبي وحةمها ،هاوتمويل

 لـــد  الإ ارة آليـــات اخـــتلا  بســـب  التكـــاليف اســـ  ا  علـــ  المتباينـــ  المعـــدلات أثـــر (ج) 
  الحكوميين؛ غر والمامين الأطرا  المتعد ة المام  الجهات

 بحيــث التكــاليف، اســ  ا  منهةيــ  بشــأن خيــارات الورقــ  تق حــا ســب ، مــا علــ  بنــا  ( ) 
  .وتحدياته وفرصه وسلبياته، وإيُابياته التنفيذ، آثار تحد 

https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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  لمكاتبل المحلية تكاليفال تغطية في الحكومات مساهمات  
 ،مباشـــرة ن ديـــ  مـــدفوعات لمكاتـــ ل المحليـــ  تكـــاليفال تغطيـــ  في الحكومـــات مســـاهمات تشـــم  - 21

 نسـب  الإنمـا   الـج م  ح ـ  ،201٦-2014 الفـ ة فيو . نيـ يع ومسـاهمات تجعات م  محاسبي  ورواب 
 في الحكومــات مــن المســتهدف  الن ديــ  المســاهمات بخصــو  التكــاليف اســ  ا  مــن الما ــ  في 73 متوســطها

 المســاهمات تلـ  مـن المحص ـ  الن ـد سـتوياتبم  ارنـ م تحس ـنا   هـذا ويمثـ . لمكاتـ ل المحليـ  تكـاليفال تغطيـ 
  ولار مليـون ٦7.5 بمبلـغ رن م ا 201٦-2014 في  ولار مليون 85.9) الساب   السنوات في الحكومي 

 (.2013-2011 في
 

 2016-2014 الفترة في المتخذة التدابير  
 علـــ  الم تبـــ  الآثار مشـــكل  الإنمـــا   المتحـــدة الأمـــم بـــر م  واجـــه ،أعـــلاه المـــذ ور النحـــو علـــ  - 22

 با  يا  التـأثر هـذا حـدة ا  ا تو  ؛201٦-2014 الفـ ة خـلال العا يـ  الموار  لمستويات الكبر الخف 
 مســتويات علــ  تعــديلات بإجــرا  الحالــ  لهــذه الإنمــا   الــج م  تصــد  وقــد. المتحــدة الــولايات  ولار قــوة

 التنظيميـ  المكاسـ و   ا الأ الاسـ اتيةي  للخطـ  التةميعـ  سـتعراضلاا ويناق . التنظيم  وهيكله إنفاقه
 مـن الـدعم لت ريـ  قليميـ لإا المرا ـز تعزيـز ذلـ  في بمـا الهيكلـ ، التحـول عمليـ  خـلال من تح ي ها تم الي
 .ال طري  كات الم

 العا يـ  المـوار  علـ  الإب ـا  الإنمـا   الـج م   فـ  ،العا ي  الموار  يرا اتإ في الهبوط من بالرغمو  -23
. الأساسـي  المـوار  مـن الأمـوال تخصـيص هـد  مـن 3 والبنـد 1 البنـد خلال من الجام  بلدان إلى الم د م 

 ومـن والعالميـ ، الإقليميـ  الـجام  خـلال مـن الم ـد   التكميلـ  الدعم توافر مد  عل  ا  يسلب أث ر هذا أن بيد
 إب ـا  تم ،201٦-2014 سـنوات الـثلا  فـ ة وخـلال .الإ ارة وخـدمات التنميـ  فع اليـ  خـدمات خلال

 في 8.1 في هاحــد  الــذي التخطــي  مرحلــ  في بالافــ اض م ارنــ  الما ــ ، في 8.0 في الإ ارة حصــ  متوســ 
ـــــــ   حســـــــاب علـــــــ  للاطـــــــلا  1 الجـــــــدول ،1 المرفـــــــ  إلى الرجـــــــو  يرجـــــــ ) 2017-2014 للفـــــــ ة الما 
  (.الإ ارة حص 

 
 الأمنية التدابير على العادية الموارد نفقات  

 المتحـــدة الأمـــم لـــج م  المتكاملـــ  بالميزانيـــ  المتعلـــ  2013/28 قـــراره في ،التنفيـــذي المجلـــ  قـــرر - 24
-2014 الفـــ ة خـــلال اســـتثنا ي  ســـلط  الـــج م  مـــديرة ن يمـــ أن ال ا مـــ ، لل تيبـــات مواصـــل   ” ،الإنمـــا  
 المتكامل  الميزاني  من المؤسس  للعنصر المخصص العا ي  الموار  من المرصو  الاعتما  عل  علاوة ،2017
 لتغطيـــ  العا يـــ  المـــوار  مـــن  ولار مليـــون 30 إلى يصـــ  امـــ خدا لاســـت  ولار، ملايـــين 1 510.4 البالغـــ 
 فـــرو  تفشـــ  لمجابهــ   ولار ملايـــين 5 ســح  2015-2014 الفـــ ة في وتم. “الأمنيــ  التـــدابر نف ــات

 السـنوي الاسـتعراض في عنـه  شـفو  التنفيذي المجل  ر ي  إلى هذا بلاغإ تم وقد. فري ياأ غرب في يبولاإ
 خــلال الأمنيــ  للتــدابر إضــافي  نف ــات هنــاك تكــن ولم .1 الجــدول ،1 المرفــ  في وار  وهــو الماليــ ، للحالــ 
201٦ . 
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 2017 عامل التوقعات - ثالثاا  
 تضــم نت 2017-2014 للفــ ة المتكاملــ  الميزانيــ  إطــار في المتكاملــ  المــوار  خطــ  أن إلى يشــار - 25

 في العا يــ  للمـوار   ــررالم الاسـتخدا  في التخفيضـات مــن مزيـد( أ: )مــ  2017-201٦ لفـ ةا ت ـديرات
 نت اليـــ الا للتـــدابر التـــدريُ  الإلغـــا ( ب)و ؛2015-2014 الفـــ ة بت ـــديرات م ارنـــ   اريـــ الإ نشـــط الأ
( ج)و التكـــاليف؛ اســـ  ا  تعزيـــز خـــلال مـــن التكـــاليف موا مـــ  في المطلوبـــ  التحســـين  يا ة مـــ  قـــ انلابا

 تـــدو  الـــي الســـما  مهلـــ  أن ملاحظـــ  مـــ  ،2013/30 راال ـــر  مـــ  تمشـــيا   المتمـــايز المـــا ي الحضـــور تمويـــ 
ـــ ذات البلـــدان مـــن بلـــدا   14 علـــ  تنطبـــ  هـــ و  201٦ في تبـــدأ ســـنتين  وف ـــا  ) رتفـــ الم المتوســـ  دخ ال

 (.DP/2013/45 الوثي   من 2 للةدول
 للفـــ ة المتكاملـــ  الميزانيـــ  أهـــدا  تح يـــ  صـــوب المحـــر  الإجمـــالي الت ـــد   ـــان أعـــلاه، ذ ـــر  مـــاو   - 2٦

 .201٦-2014 الف ة خلال الاس اتية  المستو  عل  الصحي  الاتجاه في يسر 2017- 2014
 أهـــدا  تح يـــ  في محـــوري  ور أ ا  في العا يـــ  لمـــوار ل المســـاهمات ستســـتمر ،2017 عـــا ال وفي -27

 نفيـذت في ر يسـيا يعـد الـذي ساسـ الأ ؤسسـ الم تمويـ ال تـوافر خـلال من ذل  في بما الاس اتيةي ، الخط 
 من بدعم الإنما  ، المتحدة الأمم بر م  وسيواص . ل  المسا من يمك ن فع ال مو عل  الاس اتيةي  الخط 
 لمـــوار ا مــن عليـــه الموافــ  المســـتو  بلــوغ أجـــ  مــن جاهـــدا   العمــ  ،آخـــرين ممــولين وشـــر ا  الأعضــا  الــدول
 ذلـ ، عن وفضلا  . التنفيذي المجل  عليه واف  الذي المالي الإطار م  تمشيا   وذل  ،2017 عا لل العا ي 

 وذلـ   ولار، مليـون 33 قيمتهـا تبلـغ عليهـا موافـ  نت اليـ ا لتـدابر 2017 عا ال في حاج  هناك تكونس
 أطــرا  لمســاهمات الما ـ  في 8 بمعــدل أي) بالكامــ  2013/9 راال ـر  بموجــ  بــ و المطل التـدابر نفيــذت حـى
(. للشـروط المسـتوفي  التنميـ  فع اليـ  تكـاليف مباشـرة بصـورة الـجام  مـوار   يـمتحو  التكلف ، ت اسم في ثالث 

 تخفيضـات إلى تـؤ ي سـو  العا ي  للموار  المخفض   المستويات أن إلى بالنظر خاص  أهمي  هذا ويكتس 
 .المتكامل  للميزاني  والمؤسسي  الج مجي  العناصر من لك  متواصل  تناسبي 

 تغير أي عل  الم ت  الأثر من للحد تدابر اتخاذ أيضا   الإنما   المتحدة الأمم بر م  سيواص و  - 28
 في هــوو  ،2017-2014 الاســ اتيةي  الخطــ  تنفيــذ يكفــ  حــى وذلــ  ،المــوار  لمســتويات محتمــ  ســلبي
 أن ذلــ  شــأن ومــن .2030 لعــا  المســتدام  التنميــ  خطــ  تنفيــذ في حيــوي بــدور ال يــا  مــن يمكنــه وضــ 
 ـالـــ حملـــ  خـــلال مـــن العا يـــ  المـــوار  في الســـلبي الاتجـــاه عكـــ  إلى الـــدعوة( أ: )قبيـــ  مـــن بـــا راتم يشـــم 

 تعزيــز( ب)و ؛خارجهــاو  الحكومــات بــين التمويــ  أســا  تنويــ  طريــ  عــن ذلــ  في بمــا ،“شــري  100”
 فــت  تعزيــز( ج)و والنةاعــ ؛ الفع اليــ  لــزيا ة الإنمــا   المتحــدة الأمــم لــج م  تنظيمــ ال التخطــي  عمليــات

 نفـاقلإا مسـتويات في تعـديلات إجـرا  ( )و ؛تخصيصـا   الأقـ  ضاغـر الأ ذات للمـوار  جديـدة تموي  منافذ
 فــوق أي) التنفيــذي المجلــ  حــد ها الــي الســيول  بارامــ ات حــدو  في للب ــا  الســاب   الممارســ  مــ  تمشــيا  

 بموا مـ  تتعلـ  إضـافي  تـدابر شـأنب مـوجز بيـان أ  ه ويـر (. الأساسـي  السـيول  مـن أشـهر ثلاث  مستويات
 الأمـم لأنشـط  الـدعم وت ـدم لمكاتـ ،ل المحليـ  تكاليفال في الحكومي  المساهمات واستخلا  التكاليف،

 .التنسي ي  المتحدة
 الت ــد  مــن مزيــد تح يــ  أجــ  مــن. التكــاليف اســ  ا  تعزيــز خــلال مــن التكــاليف موا مــ   يا ة - 29

 عل  عم سيُ  الإنما  ، ج م لل مولينالم شر ا ال من بدعم التكاليف، اس  ا  لسياس  التا  التنفيذ صوب
 ذلـــ ، عـــن وفضــلا  . الثالثـــ  الأطـــرا  لمســاهمات  معـــدل الما ـــ  في 8 ـالــ نســـب ب الت ي ـــد لمــد  صـــار  صــدر 
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 المشـاري  ميزانيات  يمتح نظا  وتنفيذ تخطي  أج  من المبذول  الجهو  وترةب تعةي ال إلى بالحاج  واع افا
 تحديــد علــ  العمــ  جــر  للشــروط، المســتوفي  التنميــ  فع اليــ  وتكــاليف الج مجيــ  التكــاليف مباشــرة بصــورة
 .الأ ا  ل يا  متين نظا  خلال من الأهدا  هذه لتح ي  المحر  الت د  يرُصد وسو .  اخلي  أهدا 

 الأمـــم بـــر م  يعُـــرب. لمكاتــ ل المحليـــ  تكـــاليفال في الحكومــات مســـاهمات اســـتخلا  تحســين - 30
 مـن تُ دمـه الـذي بالـدعم يتعلـ  فيمـا الـجام  بلـدان أ خلتهـا الـي للتحسـينات ت ديره عن الإنما   المتحدة
 عمليـ  في للتحسـين مجـال ثمـ  زاليـ مـا أنـه بيد. لمكات ل المحلي  تكاليفال في الحكومات مساهمات خلال

 العمــ  مواصــل  خــلال ومــن الــجام  حكومــات مــن الحاســم الــدعم بفضــ و . المســاهمات تلــ  اســتخلا 
 . 2017 عا ال في الحكومات مساهمات استخلا  تحسين إلى الإنما   الج م  يهد  ،لا م الم وافزبالح
 سيواصــ  الماضــ ، في عليــه  ــان مــا علــ  ســرا. التنســي ي  المتحــدة الأمــم لأنشــط  الم ــد  الــدعم - 31

  ور أ ا  خـــلال مـــن التنســـي   المتحـــدة الأمـــم لمهـــا  ال ـــوي  عمـــه ت ـــدم الإنمـــا   المتحـــدة الأمـــم بـــر م 
 .الصد  هذا في به المناط الإشرا 

  
 الاستنتاجات - رابعاا  

 الخطــــ  انطــــلاق شــــهدت ف ــــد. متعــــد ة أوجــــه مــــن فريــــدة 201٦-2014 الفــــ ة  انــــت ل ــــد - 32
 المتكاملــــ ، الميزانيــــ  مــــن ســــنو ةالم ،2017-2014 للفــــ ة الإنمــــا   المتحــــدة الأمــــم لــــج م  الاســــ اتيةي 

 الإنمــا   الــج م  واجهــت الوقــت، نفــ  وفي. التكــاليف لاســ  ا  الجديــدة السياســ  تنفيــذ يــ بدا  انــتو 
 .العا ي  الموار  لمستويات الكبر الخف  عل  الم تب  الآثار مشكل 

 أهـــدا  تح يـــ  صـــوب ت ـــد  إحـــرا  خـــلال مــن التحـــديات لهـــذه الإنمـــا    م الـــج  تصـــد  وقــد - 33
  مـ  طريـ  عـن تآ ر أوجـه تح يـ ( أ: )الـثلا  ر ا زهـاب سـنو ةالم 2017-2014 للفـ ة المتكامل  الميزاني 
 تعزيز  يا ة أج  من للتكاليف الجديد بالتصنيف الاستعان ( ب)و للميزاني ؛ والمؤسسي  الج مجي  العناصر

 جوانــ  تنفيــذ خــلال مــن التكــاليف موا مــ  عمليــ  تحســين( ج)و لمــوار ؛ل والفع ــال الشــفا  الاســتخدا 
 نفســه الوقــت وفي ،بخفضــها نفــاقلإا مســتويات بتعــدي  أيضــا   وقــا . التكــاليف اســ  ا  سياســ  مــن مختلفــ 
 الأمــــــم لمهــــــا   عمــــــه علــــــ  ب ــــــا لإوا طــــــريال ُ  الصــــــعيد علــــــ  الــــــجام  مــــــوار  أغلبيــــــ  حمايــــــ  علــــــ  عمــــــ 
 .التنسي ي  المتحدة

 خطـ  فـنن الت ريـر، هـذا في مناقشـته ور ت الـذي 201٦-2014 للفـ ة الفعلـ  لـ  ا  ومراعاة - 34
 الــذي المــالي الإطــار حــدو  في تب ــ  2017-2014 للفــ ة الإنمــا   المتحــدة الأمــم لــج م  الماليــ  المــوار 
 المــوار  مـن مــنخف   مسـتو  مـ  ذلــ  ن ـا ولـو حــى ،2013/28 قـراره في التنفيـذي المجلــ  عليـه وافـ 

 الــجام  بلــدان لاحتياجــات للاســتةاب  بــه للتنبــؤ وقــابلا ر يســيا أساســا وفرتــ العا يــ  المــوار  ولأن .العا يــ 
 الاســ اتيةي ، الخطــ  نتــا   تح يــ  إلى ذلــ  ؤ ييــ بحيــث المــوار  تعبئــ  ومنهــاج والســلام ، الولايــ ، و عــم
 إلى الراميــ  جهــو ه تكثيــفب آخــرين، ممــولين وشــر ا  الأعضــا  الــدول مــن بــدعم ،الإنمــا   الــج م   و ســي

 لىإ أيضــا   جاهــدا وسيســع . 2017 عــا لل المــالي الإطــار مــ  متمشــيا   يكــون العا يــ  للمــوار  مســتو  بلــوغ
 .جديدة تموي  منافذ بواسط  المخصص  غر الأخر  الموار  مستو  رف 
 أي تأثــر مــن للحــد تــدابر اتخــاذ الإنمــا   المتحــدة الأمــم بــر م  سيواصــ  ،2017 عــا  وخــلال - 35
 وهـو 2017-2014 للفـ ة الاسـ اتيةي  الخطـ  تنفيذ كفال ل وذل  الموار ، لمستويات محتم  سلبي تغير
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 هـــذا وفي. 2030 لعـــا  المســتدام  التنميـــ  خطـــ  تنفيــذ في محـــوري  ور لأ ا  بعيـــد حــد إلى جيـــد موقــ  في
 والفع اليـ ؛ النةاعـ   يا ة بهـد  المناسـ  النحـو علـ  التخطيطيـ  عملياتـه الإنمـا   الـج م  سيُعز  الصد 

 جميــ  تنفيــذب تعةيــ الو  للاحتياجــات؛ تبعــا   الإنفــاق مســتويات وتعــدي  جديــدة؛ تمويــ  بمنافــذ الاســتعان و 
 المحليـــ  تكـــاليفال في الحكومـــات مســـاهمات تحصـــي  عمليـــ  وتحســـين التكـــاليف؛ اســـ  ا  سياســـ  جوانـــ 

 .التنسي ي  المتحدة الأمم لمها   عمه عل  ب ا لإوا لمكات ؛ل
ــــــدرو  إلى بالإضــــــاف  أعــــــلاه، المــــــذ ورة الجهــــــو  وســــــتتي  - 3٦ ــــــا  في المســــــتفا ة ال ــــــذ أثن  الخطــــــ  تنفي

 الخطــ  إعــدا  في ا ةبن ــ بصــورة تســاهم معلومــات ،2017-2014 للفــ ة المتكاملــ  والميزانيــ  الاســ اتيةي 
 .2021-2018 للف ة المتكامل  الميزاني  تشم  الي المتكامل  الموار  وخط  الم بل  الاس اتيةي 

 


