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*1705544*  

  ٢٠١٧الدورة السنوية لعام 
  ، نيويورك٢٠١٧حزيران/يونيه  ٩أيار/مايو إلى  ٣٠

  من جدول الأعمال المؤقت ٢البند 
    التقرير السنوي لمديرة البرنامج

المتحدة الإنمائي عن توصيات وحدة التفتيش المشـتركة  تقرير برنامج الأمم     
  ٢٠١٦في عام 

  
  موجز  

توصـية (حـتى    ٦٨تسعة تقـارير تضـمنت    ٢٠١٦أصدرت وحدة التفتيش المشتركة في عام   
توصـية موجهـة إلى برنـامج     ٤١وقت إعداد هذا التقرير). ومن أصل هذه التقارير تضمن سبعة منـها  

توصـية موجهـة إلى الـس التنفيـذي      ١٤الأمم المتحـدة الإنمـائي. ومـن بـين هـذه التوصـيات، توجـد        
، أصدرت وحدة التفتيش المشتركة ٢٠١٦ئة القائمة على إدارة البرنامج الإنمائي. وفي عام بوصفه الهي

منظمات بعينها تتعلق باسـتعراض مـدى قبـول توصـيات الوحـدة. ومـن        لإداراترسالة موجهة  ٢٥
  بين تلك الرسائل، توجد رسالة واحدة موجهة إلى إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

 ٢٠٠٤كــانون الأول/ديســمبر  ٢٣المــؤرخ  ٥٩/٢٦٧قــرار الجمعيــة العامــة واتســاقا مــع   
، يقـدم هـذا التقريـر    ٢٠٠٨نيسـان/أبريل   ٣المـؤرخ   ٦٢/٢٤٦الذي أعيد التأكيـد عليـه في القـرار    

دود الإدارة على التوصيات ويوجه الانتباه إلى التوصيات الموجهة إلى الهيئـات التشـريعية   ملخصاً لر
لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة. ويتضمن هـذا التقريـر آخـر المسـتجدات فيمـا يتعلـق بحالـة تنفيـذ         

. ووفقـــا لرغبـــات الـــس ٢٠١٤و  ٢٠١٥التوصـــيات الـــواردة في التقـــارير الصـــادرة في عـــامي 
واتساقا مع التشديد الذي توليه منظومة الأمم المتحـدة لضـمان التبسـيط والاتسـاق، أُعـد      التنفيذي 

  صيغة موضوعة بالمشاركة مع صندوق الأمم المتحدة للسكان. باستخدامهذا التقرير 
  عناصر قرار    

قد يرغب الس التنفيـذي في الإحاطـة علمـا ـذا التقريـر، بمـا في ذلـك ردود الإدارة          
التوصيات الأربع عشرة الموجهة من وحـدة التفتـيش المشـتركة إلى الـس التنفيـذي كـي       على 

  ينظر فيها (انظر المرفق الثاني، المتاح على الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي).
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  ٢٠١٦استعراض عام لتقارير وحدة التفتيش المشتركة الصادرة في عام   - أولا   
توصـية   ٤١إدارة برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى     يقدم هذا التقرير موجزا لردود   - ١

أصــدرا وحــدة التفتــيش المشــتركة تتعلــق تحديــدا ببرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي (مــن أصــل   
)، فضـلا عـن حالـة تنفيـذ     ٢٠١٦توصية اشتملت عليها تقـارير الوحـدة الصـادرة في عـام      ٦٨

ــادرة في عـــامي   ــلة الصـ ــاه إلى  . ٢٠١٤و  ٢٠١٥التوصـــيات ذات الصـ ــر الانتبـ ــه التقريـ ويوجـ
لكي ينظر فيها مجلـس إدارة البرنـامج الإنمـائي،     ٢٠١٦التوصيات التي أصدرا الوحدة في عام 

وإلى الردود المقترحة من الإدارة عليها (انظر المرفق الثاني، المتاح على الموقع الشبكي للمجلـس  
الأمم المتحـدة الإنمـائي علـى الرسـالة      التنفيذي). ويقدم هذا التقرير موجزا لردود إدارة برنامج

التي وجهتها وحدة التفتيش المشتركة إلى إدارة البرنامج الإنمـائي بشـأن اسـتعراض مـدى قبولـه      
لتوصيات وحدة التفتيش المشتركة وتنفيذه لها. وتتاح قائمة كاملـة بتقـارير ومـذكرات وحـدة     

في ذلـك المعلومـات الأساسـية عـن     التفتيش المشتركة، وتفاصيل التوصيات الصـادرة عنـها، بمـا    
ــالي:      ــرابط التــــ ــى الــــ ــا، علــــ ــدة وأعمالهــــ ــة الوحــــ -https://www.unjiu.org/en/reportsولايــــ

notes/Pages/Reports-and-Notes.aspx.  
ــر) تضــمنت     ٢٠١٦وصــدرت في عــام   - ٢ ســبعة تقــارير (حــتى وقــت إعــداد هــذا التقري

ه التقــارير معنونــة علــى النحــو التــالي: توصـية ذات صــلة مباشــرة بالبرنــامج الإنمــائي. وهــذ  ٤١
)؛ JIU/REP/2016/2( المتحــدة  الأمــم منظومــة مؤسســات في المــوظفين لتعاقــب التخطــيط (أ)
ــع(ب)  و ــش منــ ــافه الغــ ــدي واكتشــ ــه والتصــ ــات في لــ ــة مؤسســ ــم منظومــ ــدة الأمــ  المتحــ
)JIU/REP/2016/4الأمــم المتحــدة الإنمائيــة في تعزيــز القــدرات  منظومــة إســهام تقيــيم(ج)  )؛ و

الوطنية في مجال التحليل الإحصائي وجمع البيانات وفي لدعم تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة     
 استعراضـي  تقيـيم (د)  )؛ وJIU/REP/2016/5وغيرها من الأهداف الإنمائية المتفق عليهـا دوليـاً (  

للمساعدة الإنمائية، مـع التركيـز بوجـه خـاص علـى       المتحدة الأمم عمل إطار لتقييمات توليفي
) اسـتعراض شـامل للـدعم الـذي تقدمـه منظومـة       ه( و)؛ JIU/REP/2016/6القضاء على الفقـر ( 

 حالـة (و)  )؛ وJIU/REP/2016/7الأمم المتحدة للدول الجزرية الصغيرة النامية: النتائج النهائيـة ( 
ــة ــة وظيفــ ــة المراجعــ ــابات الداخليــ ــة في للحســ ــدة (  منظومــ ــم المتحــ )؛ JIU/REP/2016/8الأمــ

(ح) اسـتعراض مـدى    )؛ وJIU/REP/2016/9( المتحـدة  الأمم منظومة في والأمن السلامة (ز) و
ــترك    ــدة التفتـــيش المشـ ــيات وحـ ــائي لتوصـ ــم المتحـــدة الإنمـ ــامج الأمـ ــا قبـــول برنـ ــذه لهـ ة وتنفيـ

)JIU/ML/2016/10.(  
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ملخص التقارير والتوصـيات ذات الصـلة الصـادرة عـن وحـدة التفتـيش         - ثانيا   
  واستعراضها ٢٠١٦المشتركة في عام 

وحـدة التفتـيش   ترد أدناه ردود الإدارة على التوصيات ذات الصلة الـواردة في تقـارير     - ٣
ــيش          ــن وحــدة التفت ــارير الصــادرة ع ــوجزا إحصــائيا للتق ــق الأول م المشــتركة. ويتضــمن المرف

، بينمــا يتضـمن المرفــق الثـاني ردود الإدارة المقترحــة علـى التوصــيات    ٢٠١٦المشـتركة في عـام   
ق الأول الموجهة إلى الس التنفيـذي بوصـفه الهيئـة القائمـة علـى إدارة البرنـامج الإنمـائي (المرف ـ       

  والمرفق الثاني كلاهما متاحان على الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي).
  

  )JIU/REP/2016/2( المتحدة الأمم منظومة مؤسسات في الموظفين لتعاقب التخطيط  - ألف   
ــتركة المعنـــون     - ٤ لتعاقـــب المـــوظفين في طـــيط التخ”يقـــدم تقريـــر وحـــدة التفتـــيش المشـ

استعراضــا شــاملا علــى نطــاق المنظومــة لعمليــة التخطــيط  “مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة
لتعاقب الموظفين في مؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة. ويعـرب البرنـامج الإنمـائي عـن ترحيبـه        

اسـتراتيجية   بالتقرير الذي يهدف إلى: (أ) متابعـة وتقيـيم التقـدم المحـرز في وضـع إطـار لإعـداد       
ــذ السياســات ذات الصــلة؛ و    ــتي   للتخطــيط لتعاقــب المــوظفين وتنفي ــد التحــديات ال (ب) تحدي

 (ج) الوقوف علـى الممارسـات الفضـلى/    تواجه التخطيط لتعاقب الموظفين واقتراح الحلول؛ و
  (د) اقتراح معايير للتخطيط لتعاقب الموظفين.  الممارسات الجيدة ونشرها؛ و

التقرير خمسة معايير للتخطيط لتعاقب الموظفين استنادا إلى الممارسات الرائدة ويقترح   - ٥
في القطــاعين الخــاص والعــام الــتي يمكــن لمؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة مــن خلالهــا تحقيــق   

  يلي:  ما
ــار الواجـــب      (أ)   تطبيـــق التخطـــيط الرسمـــي لتعاقـــب المـــوظفين مـــع إيـــلاء الاعتبـ

  مهمتها وولايتها وطبيعة عملها؛  لاحتياجات المنظمة، ومراعاة
اعتماد ج كلي تدمج بمقتضاه ما تقوم به من تخطيط رسمي لتعاقب الموظفين   (ب)  

  وإدارته في أنشطتها العامة المتعلقة بإدارة الموارد البشرية؛ 
اســتخدام أفضــل الوســائل المتاحــة لهــا لتحديــد مــا لــديها حاليــاً مــن أدوار            (ج)  

فـــاءات المطلوبـــة للاضــطلاع بتلـــك الأدوار والوظـــائف، والتخطـــيط  ووظــائف حيويـــة، والك 
  لتنقيحها/توصيفها بوسائل أكثر تطوراً في المستقبل، مع طلب التمويل المناسب لذلك؛ 

استخدام أفضل الوسائل المتاحة لها لاستعراض المواهب الحالية لـديها لتحديـد     (د)  
الوظائف الرئيسية ويمكنهم الاضطلاع ا علـى  الموظفين الذين يمكن النظر في توليهم الأدوار و
  الفور أو بعد فترة وجيزة من الإعداد الإضافي؛ 
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الإخطار على نحو يتسم بالشفافية بمقتضيات تنمية قـدرات المـوظفين والمسـار      )ه(  
الوظيفي اللازمة للموظفين الذين سينظر في إمكان ترشحيهم ليخلفوا على الأدوار والوظـائف  

الحيوية؛ وتوفر المنظمةُ للموظفين الذين يجري تحديدهم بوصفهم من المواهب التي  ذات الأهمية
الـوظيفي الـتي تمكّنـهم مـن الاضـطلاع بمسـؤوليات        يمكن قيامها بـذلك فـرص الـتعلم والتطـور    

  تلك الأدوار والوظائف. 
ائي. تتصل جميع التوصيات الأربـع الصـادرة عـن الوحـدة ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنم ـ         - ٦

موجهــــة  ١موجهــــة إلى مــــديرة البرنــــامج، في حــــين أن التوصــــية  ٤و  ٣و  ٢والتوصــــيات 
  الس التنفيذي كي ينظر فيها. إلى
، أعــد البرنــامج الإنمــائي عــدة وثــائق ٢٠١٦، الصــادرة في عــام ٢التوصــية وبخصــوص   - ٧

زيد من الوثائق في إطارية تتناول استراتيجيات التخطيط لتعاقب الموظفين، ومن المزمع تقديم الم
لاستعراضـها والموافقــة عليهـا مــن قبـل الــس التنفيـذي. وهــذه الوثـائق الإطاريــة       ٢٠١٧ عـام 

معنيـــة بالاســـتقدام والاختيـــار، والـــتعلم والتطـــور الـــوظيفي، وإدارة الأداء، والتنقـــل، وإعـــادة  
ــائق الإطاريــة المتعلقــة باختيــار مــوظفي البرنــامج الإنمــائي وت    دريبــهم وأدائهــم الانتــداب. والوث

وتنســيبهم تســاهم مجتمعــةً في تنــاول مســألة التخطــيط لتعاقــب المــوظفين، مــع اتبــاع ــج أكثــر 
ــتعلم والتطــور        تكــاملا ــدوره ال ــز ب ــا يحف ــارات، مم ــه الفجــوات والمه ــوظفين بموجب ــبرز أداء الم ي

كفـل  الوظيفي، ومن ثم يحث على التطور الوظيفي وتعاقب الموظفين. وإضـافةً إلى ذلـك، فقـد    
البرنامج الإنمائي بقاء سياسات المنظمة متسقةً مع المنظمـات الأخـرى في النظـام الموحـد للأمـم      

  ، ويؤكد أا قيد الإنجاز.٢المتحدة. ويقبل البرنامج الإنمائي التوصية 
، يعمــل البرنــامج الإنمــائي بالفعــل علــى تنفيــذ المعــايير الخمســة   ٣التوصــية وبخصــوص   - ٨

  في تخطيطه لتعاقب الموظفين، كما يلي: الواردة في التقرير 
: طُبق التخطيط الرسمي لتعاقب الموظفين في وظائف المسار الـوظيفي القياديـة   ١المعيار   

في كل من المقر والميدان. وثمة رصد روتيني لعمليـات إعـادة الانتـداب المقـررة القائمـة      
و انتــهت فعــلا. علــى حالــة المــوظفين الــذين أوشــكت فتــرة خدمتــهم علــى الانتــهاء أ   

ــب الســنوية        ــات الطل ــة توقُّع ــه الإقليمي ــامج ومكاتب ــب المركــزي للبرن ويســتخدم المكت
للتخطـيط لتعاقـب المـوظفين بصـورة مســبقة. وتجـري العمليـة بصـورة رسميـة وروتينيــة         

ــا في  وقــــد ــا فيهــ ــاركت الإدارةُ العليــ ــرحلتي   شــ ــية، في مــ ــنوات العديــــدة الماضــ الســ
  والتنفيذ. الإشراف

: يتحقق التخطيط لتعاقب الموظفين بصورة كلية، نظرا لتأثره بحفـز المـوظفين   ٢المعيار   
وتنمية قدرام وتحقيق النتـائج وكـذلك المكافـأة علـى حسـن الأداء. وفي الواقـع، فـإن        
ــوارد البشــرية         ــار إدارة الم ــائي تجــري في إط ــامج الإنم ــوظفين في البرن ــب الم ــة تعاق عملي

  الأوسع نطاقا على مستوى المنظمة.
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: كما هو الحال في المنظمات الأخرى في النظام الموحد للأمم المتحـدة، يعـين   ٣المعيار   
البرنـامج الإنمــائي فريقـا متخصصــا للإشـراف علــى تقيـيم الوظــائف وإعـادة تصــنيفها.      
ووظــائف برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي آخــذة في الــتغير مــن أجــل التكيــف مــع          

ث النطاق والمساءلة ومركزها في المنظمة العالميـة.  الاحتياجات المتغيرة للمنظمة من حي
وقام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي باستكمال إطار الكفاءات لديـه وتحـديث توصـيف    

  الوظائف في معظم إعلانات الوظائف الدولية لكي تعبر عن الكفاءات المستكملة. 
: تســتعرض المنظمــة أداء المــوظفين بصــفة مســتمرة وقــد أعــدت تعقيبــات        ٤المعيــار   

موضوعية وجماعية بشأن كيفية تحديد المواهب. ويستخدم البرنامج الإنمائي عدة سبل 
لتقييم الموظفين من حيث إمكانام وأدائهم. وتعبـر المكاتـب عـن تقـديرها للمواهـب      

من مبـادرات الـتعلم الرئيسـية والتقييمـات     القوية والناشئة بترشيح الموظفين للاستفادة 
  المؤسسية والانتداب المطول. 

: تم تفويض مسـألة مقتضـيات تنميـة قـدرات المـوظفين والمسـار الـوظيفي إلى        ٥المعيار   
المسؤولية المتداخلة،  المديرين التنفيذيين والمشرفين المباشرين، بما في ذلك المديرون ذوو

ــة   ــدف تقــديم تعليقــات مباشــرة   وصــادقة للمــوظفين بشــأن المتطلبــات المتعلقــة بتنمي
قــدرام وبشــأن خيــارام الوظيفيــة. ويجــري رصــد العمليــة علــى المســتوى المؤسســي   
لضــمان الشــفافية والاتســاق بحيــث يكمــل جميــع المشــرفين مناقشــام المتعلقــة بــالأداء   

  السنوي لموظفيهم ويستعرضوا خطط تطورهم الوظيفي.
نامج الإنمائي مع سائر مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة في مجموعـات     وقد شارك البر  - ٩

شبكة الموارد البشـرية، ولجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، ومجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين، في مناقشـة          
التحديات والفـرص المتعلقـة بتعاقـب المـوظفين. وأنجـز البرنـامج الإنمـائي اسـتبيانات ودراسـات          

ت تاريخية عن تعاقب الموظفين. ويسر البرنـامج الإنمـائي أن يواصـل أداء    استقصائية، وقدم بيانا
دور نشط قائم على المشاركة في هذه المحافل. وتقـوم أدوات الإبـلاغ لـدى البرنـامج الإنمـائي،      
من قبيل سجلات الأداء ولوحات المتابعـة، بتتبـع البيانـات المتعلقـة باختيـار المـوظفين وتعاقبـهم        

  امج الإنمائي تقديم تقارير عن الفعالية إلى مجالس إدارته.بحيث يمكن للبرن
، فإن البرنامج الإنمائي يدعم الطـابع المؤسسـي لعمليـة التخطـيط     ٤التوصية وبخصوص   - ١٠

لتعاقــب المــوظفين وهــو حــريص علــى عــرض أفضــل الممارســات الــتي اتبعهــا وعلــى الــتعلم مــن  
ــع البر    ــم المتحــدة الأخــرى. ويتطل ــة   خــبرات مؤسســات الأم ــائي للمناقشــات المتعلق ــامج الإنم ن

بتخطيط تعاقب المـوظفين في إطـار شـبكة المـوارد البشـرية. وبوضـع هـذا بعـين الاعتبـار، يقبـل           
  ويؤكد أا قيد الإنجاز. ٤البرنامج الإنمائي التوصية 
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ــع  - باء   ــافه الغـــش منـ ــه والتصـــدي واكتشـ ــات في لـ ــة مؤسسـ ــم منظومـ ــدة الأمـ  المتحـ
)JIU/REP/2016/4(  

في  لـه  والتصـدي  واكتشـافه  الغش منع”يبحث تقرير وحدة التفتيش المشتركة المعنون   - ١١
ــم المتحــدة   ــة الأم ــع “مؤسســات منظوم ــه والتصــدي واكتشــافه الغــش من ــة في ل ــى المنظوم  عل

 تـوفير  خلاله من يتسنى الغش لمكافحة إطار اعتماد إلى ويدعو والتشغيلي، المفاهيمي الصعيدين
 هيئات به قامت الذي الهام العمل إلى التقرير ويستند. الغش حالات ضبط سبل بشأن التوجيه
 منظومــة الأمــم المتحــدة في الســنوات الأخــيرة، ولا ســيما مجلــس مراجعــي حســابات في الرقابــة

خــدمات الرقابــة الداخليــة الأمــم المتحــدة، واللجنــة الاستشــارية المســتقلة للمراجعــة، ومكتــب  
  للأمم المتحدة، وغيرها من هيئات مراجعة الحسابات الداخلية والخارجية.

الصادرة بالبرنامج الإنمـائي. والتوصـيات    ١٦توصية من أصل التوصيات الـ  ١٥وتتعلق   - ١٢
 ١٥و  ١٤و  ١٣و  ١٢و  ١١و  ١٠و  ٩و  ٨و  ٧و  ٦و  ٥و  ٤و  ٣و  ٢ ذوات الأرقــــام

  فهي موجهة إلى الس التنفيذي كي ينظر فيها. ١٦مديرة البرنامج، أما التوصية  موجهة إلى
، استكمل البرنامج الإنمائي سياسته لمكافحة الغـش في تشـرين   ٢وفيما يتعلق بالتوصية   - ١٣

بحيـث صـارت تشـمل الممارسـات الرائـدة في القطـاعين العـام والخـاص.          ٢٠١٥الأول/أكتوبر 
المستكملة بموافقة وتأييد الفريق التنفيـذي للبرنـامج الإنمـائي الـذي ترأسـه      وقد اقترنت السياسة 

مديرة البرنـامج. وتم أيضـا إطـلاع الـس التنفيـذي علـى السياسـة، لأغـراض العلْـم، واتيحـت           
أيضاً لشركاء البرنامج الإنمائي والبائعين والموظفين وعامة الجمهور، تمشـيا مـع معـايير الشـفافية     

نمــائي (سياســة البرنــامج الإنمــائي لمكافحــة الغــش وغــيره مــن الممارســات الفاســدة،  للبرنــامج الإ
المعروفــة عمومــا بسياســة البرنــامج الإنمــائي لمكافحــة الغــش). وسيتواصــل اســتعراض السياســة   

ويؤكـد أـا    ٢وتحديثها دوريـا. وبوضـع هـذا بعـين الاعتبـار، يقبـل البرنـامج الإنمـائي التوصـية          
  أُنجزت. قد

، فقد عين البرنامج الإنمائي قيماً مكلفاً بتنفيذ سياسة مكافحة ٣ما يتعلق بالتوصية وفي  - ١٤
ــة، مــن خــلال كــبير         ــب الخــدمات الإداري ــة، ومكت ــوارد المالي ــب إدارة الم ــولى مكت الغــش. ويت
المــوظفين المــاليين، المســؤولية المؤسســية العامــة عــن تنفيــذ سياســة مكافحــة الغــش، بمــا في ذلــك 

  دوري الشامل لها.الاستعراض ال
وتمشيا مع أفضل الممارسات التي تقع بموجبها على عاتق الجميع مسؤولية منـع الغـش،     - ١٥
ج البرنامج الإنمائي لمنع الغش لا يكلِّف كياناً واحداً بمفرده بمسؤولية التنفيذ. وبـدلا مـن    فإن

يـذ سياسـة مكافحـة    ذلك، فلكل وحدة دور يتسق مع مسؤولياا الوظيفيـة في العمـل علـى تنف   
الغــش، بمــا في ذلــك الحفــاظ علــى بيئــة مراقبــة ملائمــة ومنــع الغــش واكتشــافه والإبــلاغ عنــه.   

  ويؤكد أا قد أُنجزت. ٣وبوضع هذا بعين الاعتبار، يقبل البرنامج الإنمائي التوصية 
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 فــإن لــدى البرنــامج الإنمــائي عــددا مــن الــدورات التدريبيــة ،٤بالتوصــية وفيمــا يتعلــق   - ١٦
الإلزاميــة علــى الإنترنــت الــتي تشــمل الغــش، وهــي: منــع التحــرش وإســاءة اســتعمال الســلطة؛  

، جـرى  ٢٠١٦والتدريب في مجال الأخلاقيات؛ والإطار القـانوني للبرنـامج الإنمـائي. وفي عـام     
ــادة المطــردة في عــدد الأفــراد الــذين      تحــديث دورة التــدريب في مجــال الأخلاقيــات. وتــبين الزي

شــورة والتوجيــه مــن مكتــب الأخلاقيــات والزيــادة في الشــواغل الــتي يــتم الإبــلاغ يلتمســون الم
إلى مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، سـنة بعـد سـنة، الأثـر الـذي يحققـه التـدريب         عنها

  زيادة الوعي. في
وبالإضافة إلى ذلك، يقدم مكتب مراجعـة الحسـابات والتحقيقـات إحاطـات وتقـارير        - ١٧

ــدر   ــن ال ــة ع ــة      منتظم ــب القطري ــة والمكات ــب الإقليمي ــات إلى المكات ــن التحقيق وس المســتفادة م
ووحــدات العمــل الأخــرى. وهــذه الإحاطــات والتقــارير مصــممة لتــوفير معلومــات قيمــة عــن  
المخاطر التي يواجهها البرنامج الإنمائي، والكيفية التي تتغير ا تلك المخاطر والتدابير التي يمكن 

سـتقبل، وتقـديم التــدريب علـى مكافحـة الغــش إلى مـديري البرنــامج      وضـعها للحـد منــها في الم  
الإنمائي والموظفين الآخرين العاملين فيه عندما تطلب ذلك وحـدة العمـل ذات الصـلة. وخطـة     
عمل إطار إدارة مخاطر الغش لدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (انظـر أدنـاه) تتـوخى تصـميم     

. وبوضع هذا بعـين الاعتبـار،   ٢٠١٧وبدء تنفيذها في عام تدريبات إضافية بشأن مخاطر الغش 
  ويؤكد أا قد أُنجزت. ٤يقبل البرنامج الإنمائي التوصية 

، فإن البرنامج الإنمائي لديه سياسة متكاملة لإدارة المخاطر في ٥بالتوصية وفيما يتعلق   - ١٨
ومـن المتوقـع أن تقـوم    المؤسسة، وفي إطارها يشكل تقيـيم مخـاطر الغـش جـزءا لا يتجـزأ منـها.       

ــات      ــة علــى الســواء) في عملي ــة والداخلي ــة (الخارجي ــراز المخــاطر المحتمل الوحــدات بتحديــد وإب
التخطيط التي تقـوم ـا. والمسـؤولون المعنيـون بالمخـاطر مسـؤولون عـن ضـمان أن يـتم تحديـد           

ويجـرى  وتقييمهـا وأن يـتم وضـع اسـتراتيجية للتخفيـف منـها.        -بما في ذلك الغش  -المخاطر 
تحديد مخاطر إدارة المشاريع كذلك من خلال سـجلات المخـاطر ويـتم تحـديثها بشـكل منـتظم       

  في حالة حدوث أي تغييرات عند القيام بزيارات لرصد المشاريع.
وتقوم مكاتب البرنامج الإنمائي بشكل سنوي، وكجزء من إطـار التخطـيط، بتحديـد      - ١٩

لمؤسسـي ورصـدها أثنـاء السـنة مـن خـلال المكاتـب        المخاطر التي يتم توحيدها علـى المسـتوى ا  
ذات الصلة ولجنة إدارة المخـاطر، الـتي يرأسـها المـدير المعـاون لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي.          
ــدة لمكافحــة الغــش إجــراء تقييمــات متخصصــة       وبالإضــافة إلى ذلــك، تتــوخى السياســة الجدي

الإدارة المركزيـة للمخـاطر عنـد تصـميم     لمخاطر الغش لتكملة تقييمات المخـاطر الـتي تقـوم ـا     
البرامج التي تنطوي على مخاطر عالية من جراء أنواع محـددة مـن الغـش، وهـي ممارسـة جديـدة       

  ستستغرق وقتا لإرسائها.
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قام مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بوضع نموذج للتحقيقـات   ٢٠١٤وفي عام   - ٢٠
لممكــن حدوثــه في كــل مكتــب مــن المكاتــب الاســتباقية ســعياً لتحديــد مســتوى مخــاطر الغــش ا

، أجــرى المكتــب ٢٠١٤القطريـة مــن أجـل الوقــوف علــى المكاتـب العاليــة المخــاطر. وفي عـام     
تحقيقين استباقيين، كان أحـدهما اسـتنادا إلى هـذا النمـوذج. ويعتمـد المكتـب جـا قائمـا علـى          

ذج مكتــب مراجعــة تقيــيم المخــاطر في خطــة عملــه الســنوية لمراجعــة الحســابات. ويشــمل نمــو  
الحسابات والتحقيقات لتقييم مخاطر مراجعة حسابات المكاتب القطرية عوامـل الخطـر الكميـة    
والنوعية على حد سواء. ومعظم عوامل الخطر الكمية يستقيها المكتب مـن الأنظمـة المؤسسـية    
ــة علــى أســاس       مــن قبيــل نظــام إدارة المخــاطر في المؤسســة (أطلــس). وتتحــدد العوامــل الكمي
ــها.       ــاطق كــل من ــة في من ــب القطري ــة والمكات ــب الإقليمي المــدخلات المقدمــة مــن إدارات المكات

  ويؤكد أا قد أُنجزت. ٥وبوضع هذا بعين الاعتبار، يقبل البرنامج الإنمائي التوصية 
، يستخدم البرنامج الإنمائي جا ثلاثيا فيمـا يتعلـق بسياسـات    ٦بالتوصية وفيما يتعلق   - ٢١

 . أولا، يطبق البرنامج الإنمائي بشكل منهجي سياسـة متكاملـة لـلإدارة المركزيـة    مكافحة الغش
للمخاطر، حيث يتوقع أن تقوم الوحدات بتحديد وإبراز المخاطر المحتملة (الخارجية والداخلية 
على حد سواء) في عمليات التخطيط لدى المنظمة. والمسؤولون المعنيـون بالمخـاطر مسـؤولون    

وأن يـتم وضـع اسـتراتيجية     -بمـا في ذلـك الغـش     -ديـد وتقيـيم المخـاطر    عن ضمان أن يتم تح
  للتخفيف منها. ويشمل هذا مخاطر الغش.

ــز إدارة        - ٢٢ ــدابير لتعزي ــات ت ــق أداء العملي ــا، علــى المســتوى المؤسســي، فقــد اتخــذ فري ثاني
ئي إزاء إدارة المخاطر الائتمانية، بما في ذلك مخاطر الغش. ومن أجل تعزيـز ـج البرنـامج الإنمـا    

ــايو      ــائي، في أيار/م ــامج الإنم ــذه المخــاطر، اضــطلع البرن ــش   ٢٠١٦ه ، باســتعراض لمخــاطر الغ
المؤسسية لديه وقام بوضع خطة عمـل متناسـبة لإطـار لإدارة مخـاطر الغـش مـن أجـل التصـدي         
لها. وتمشيا مع المسؤوليات المؤسسية، فإن هذه الاستراتيجيات لمكافحة الغـش وللتخفيـف مـن    

خاطر سيجري تنفيذها تحت إشـراف مـدير مكتـب الخـدمات الإداريـة، علـى مـدى السـنتين         الم
المقبلتين، مع تقديم تقـارير منتظمـة إلى فريـق أداء العمليـات. وتتضـمن خطـة عمـل إطـار إدارة         
المخاطر االات الرفيعـة المسـتوى التاليـة الـتي سـوف تـدار مخـاطر الغـش مـن خلالهـا: القيـادة،            

  درات، والرصد والرقابة، والبيئة التشغيلية، وعمليات التجميع.والأشخاص والق
ثالثا، تتناول سياسة البرنامج الإنمائي لمكافحة الغش على وجـه التحديـد مخـاطر الغـش       - ٢٣

ــامج الإنمــائي بصــياغة أحكــام       مــن جانــب الشــركاء المنفــذين. وبالإضــافة إلى ذلــك، قــام البرن
ة، وهي تعزز المتطلبات من الشركاء المنفذين بأن يمنعـوا  لإدراجها ضمن وثائق المشاريع الجديد

الغــش، وأن يقومــوا بــالتحقيق أو بــتمكين البرنــامج الإنمــائي مــن التحقيــق في ادعــاءات الغــش    
الموثوقـة، وتيســير عــودة الأمــوال المقدمــة مــن البرنـامج الإنمــائي الــتي ثبتــت إســاءة اســتخدامها.   

المشــاريع الجديــدة الــتي تــتم صــياغتها في      لــىوهــذه الأحكــام الجديــدة ســيجري تطبيقهــا ع    
   .٢٠١٧ عام
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ونتيجة لهذه المبادرات، ولزيادة الوعي بالغش، يتوقع البرنـامج الإنمـائي حـدوث زيـادة       - ٢٤
في عــدد الادعــاءات المتعلقــة بــالغش المبلــغ عنــها في الأجــل القصــير. وهــذا العــدد مــن شــأنه أن 

نفاذ استراتيجيات إدارة مخاطر الغش، مع الاعتراف ينخفض في الأجلين المتوسط والطويل مع 
بأن البرنامج الإنمائي يعمل في بيئات عالية المخاطر. وبوضع هذا بعين الاعتبار، يقبـل البرنـامج   

  ويؤكد أا قد أُنجزت. ٦الإنمائي التوصية 
، يجــري اســتعراض إطــار الرقابــة الداخليــة للبرنــامج الإنمــائي  ٧بالتوصــية وفيمــا يتعلــق   - ٢٥

ضــوابط محــددة،   ٢٠١٧بشــكل دوري. وســيعزز الاســتعراض الاســتراتيجي المقبــل في عــام      
ذلك الفصل بين المهام، والحاجة إلى وضع ضوابط داخلية وعمليات للموافقة، وضوابط  في بما

ــتظمين، ممــا يس ــ   ــلاغ المن ــة، وضــوابط للرصــد والإب ــد تم إجــراء   مادي ــع الغــش. وق ــى من اعد عل
تكييفات لنظام البرنامج الإنمـائي المركـزي لتخطـيط المـوارد مـن أجـل تحديـد احتياجـات إطـار          
ــك،          ــام. وبالإضــافة إلى ذل ــتخدام، داخــل النظ ــى الاس ــة عل ــة وضــوابط الموافق ــة الداخلي الرقاب

ــراز الاســتثناءات.      ــامج الإنمــائي لوحــات متابعــة لرصــد وإب وبوضــع هــذا بعــين  يســتخدم البرن
  ويؤكد أا قد أُنجزت. ٧الاعتبار، يقبل البرنامج الإنمائي التوصية 

، تصـدق البيانـات الماليـة والتقـارير السـنوية للبرنـامج الإنمـائي        ٨بالتوصية وفيما يتعلق   - ٢٦
البرنـامج الإنمـائي ينفـذ نظامـا سـليما لضـوابط       ”المقدمة إلى الهيئات التشريعية/الإدارية على أن 

. “الرقابة الداخليـة لضـمان إدمـاج الإدارة الفعالـة للمخـاطر في العمليـات العاديـة لسـير العمـل         
ويقوم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حاليا بوضع نظام للتصديق لفائدة وحداتـه الداخليـة، مـن    

ة. ، وهو يوفر أساسا للنظر في إرساء بيـان رسمـي للرقابـة الداخلي ـ   ٢٠١٧المقرر أن ينفذ في عام 
وســيتم النظــر في أن يــدرج في عمليــة التصــديق تقــديم شــهادة تتعلــق بتــدابير مكافحــة الغــش.    

  ويؤكد أا قيد الإنجاز. ٨وبوضع هذا بعين الاعتبار، يقبل البرنامج الإنمائي التوصية 
، فــإن عقــود البرنـامج الإنمــائي واتفاقاتــه مـع البــائعين تشــمل   ٩بالتوصـية  وفيمـا يتعلــق    - ٢٧

ــزام بالتعــاون مــع عمليــات مراجعــة الحســابات     بالفعــل أح كامــا متصــلة بمكافحــة الغــش والالت
والتحقيقات (منح العقـود وإدارـا). وجـرى توسـيع نطـاق سياسـة البرنـامج الإنمـائي الجديـدة          
لمكافحة الغـش كـي تشـمل الشـركاء المنفـذين. وبالإضـافة إلى ذلـك، وكمـا ذُكـر أعـلاه، قـام            

اغة أحكـام لإدراجهـا ضـمن وثـائق المشـاريع الجديـدة، وهـي تعـزز         البرنامج الإنمائي أيضا بصـي 
المتطلبات من الشركاء المنفذين بأن يمنعوا الغش، أو أن يقومـوا بـالتحقيق أو بـتمكين البرنـامج     
الإنمائي من التحقيق في ادعاءات الغـش الموثوقـة، وتيسـير عـودة الأمـوال المقدمـة مـن البرنـامج         

ستخدامها. وهذه الأحكام الجديدة سـيجري تطبيقهـا علـى المشـاريع     الإنمائي التي ثبتت إساءة ا
. وبوضع هذا بعـين الاعتبـار، يقبـل البرنـامج الإنمـائي      ٢٠١٧الجديدة التي تتم صياغتها في عام 

  ويؤكد أا قد أُنجزت. ٩التوصية 
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 ، أجـــرى البرنــامج الإنمـــائي تكييفـــات لنظامـــه المركـــزي ١٠بالتوصـــية وفيمــا يتعلـــق    - ٢٨
يط الموارد في المؤسسة دف إدماج إطار الرقابة الداخلية في صلب النظام وإدراج تـدابير  لتخط

إضافية لمنـع الغـش فيمـا يتصـل ببيانـات البـائعين والمـدفوعات. وبالإضـافة إلى ذلـك، يسـتخدم           
البرنامج الإنمائي لوحات متابعة وتقارير للاستثناءات مـن النظـام مـن أجـل رصـد الاسـتثناءات       

ا. ومــن المتــوخى زيــادة اســتخدام الــذكاء الاصــطناعي وبرمجيــات علــم الأدلــة الجنائيــة   وإبرازهــ
ويؤكـد أـا    ١٠. وبوضع هذا بعين الاعتبـار، يقبـل البرنـامج الإنمـائي التوصـية      ٢٠١٧عام  في
  أُنجزت. قد

، فإن سياسـة البرنـامج الإنمـائي للحمايـة مـن الانتقـام تحمـي        ١١بالتوصية وفيما يتعلق   - ٢٩
راد ممن لـديهم تكليفـات/عقود مـع البرنـامج الإنمـائي (أي المـوظفين والمتـدربين الـداخليين،         الأف

ومتطوعي الأمم المتحدة والمتعاقدين) الذين قـاموا، بحسـن نيـة، بـالإبلاغ علـى النحـو الواجـب        
عــن ادعــاءات ســوء الســلوك، أو الــذين تعــاونوا مــع عمليــات التــدقيق أو التحقيــق المــأذون ــا  

ول. وجرى توسيع نطاق سياسة برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي الجديـدة لمكافحـة    حسب الأص
الغــش بحيــث تشــمل المــوظفين والأفــراد مــن غــير المــوظفين والبــائعين (الفعلــيين أو المحــتملين)،    
والشركاء المنفذين والأطـراف المسـؤولة. وبوضـع هـذا بعـين الاعتبـار، يقبـل البرنـامج الإنمـائي          

  د أا قد أُنجزت. ويؤك ١١التوصية 
، أنشأ البرنامج الإنمائي آلية مركزية لتلقـي تقـارير ادعـاءات    ١٢بالتوصية وفيما يتعلق   - ٣٠

الغش، وهي آلية تتبع الممارسـات الجيـدة. وخـط الاتصـال المباشـر لمكتـب مراجعـة الحسـابات         
لتقـديم  والتحقيقات من أجـل الإبـلاغ عـن الغـش وغـيره مـن المخالفـات، تـديره جهـة مسـتقلة           

ــن   ــة ع ــدعى    الخــدمات نياب ــائي ت ــامج الإنم ــة/القناة  “The Networkالشــبكة ”البرن ــي الآلي ، وه
الرئيسية للإبلاغ عن الغش. ويمكن تقديم ادعاءات الغش عبر الإنترنت، أو عـن طريـق الهـاتف    
أو البريــد العــادي أو البريــد الإلكتــروني (الإبــلاغ عــن الغــش وإســاءة اســتعمال الســلطة وســوء  

وك). وخط الاتصال المباشر يديره طرف خـارجي لتعزيـز السـرية، وهـذا مـن الممارسـات       السل
ــب مكتــب مراجعــة الحســابات            ــرز الادعــاءات الأوليــة مــن جان ــدة. وبعــد ذلــك يــتم ف الرائ
والتحقيقات قبل تسجيلها في النظام باعتبارها شكاوى. ويهدف هذا الفرز إلى ضمان ألا يـتم  

دو أـا تتضـمن ادعـاءات بارتكـاب أفعـال غـير مشـروعة مـن         تسجيل سوى البلاغـات الـتي يب ـ  
جانب موظفي البرنامج الإنمائي، أو باختلاس أموال من البرنامج الإنمائي ومشاريعه. ثم تخضـع  

  جميع الشكاوى المسجلة على تقييم مكتبي أولي للتأكد مما يلي:
  أن المسألة تقع ضمن اختصاص المكتب؛  •  
  في ظاهرها، أن تكون قد حدثت؛أن هذه المسألة يمكن،   •  
  أن هناك معلومات كافية للمضي في إجراء تحقيق؛  •  
  أن إجراء التحقيق هو أفضل مسار للعمل.  •  
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ويتم الإقرار باستلام الشكوى وإعلام صـاحبها في أثنـاء التحقيـق وعنـدما تغلـق القضـية، علـى        
ــة. الســواء. ويــتم إعــلام الكيانــات الأخــرى أيضــا تبعــا لموضــوع الادع ــ   اءات والأطــراف المعني

  ويؤكد أا قد أُنجزت. ١٢وبوضع هذا بعين الاعتبار، يقبل البرنامج الإنمائي التوصية 
، يقوم مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بإعداد تقريـر  ١٣بالتوصية وفيما يتعلق   - ٣١

ت إحصـائية عـن   فصلي يقدم إلى اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات والتقييم يتضمن معلوما
        ا بولايـةأنواع الحالات الواردة. وعلى وجه التحديـد، فـإن اللجنـة تتمتـع بموجـب اختصاصـا
تؤهلها للاستعراض وتقديم المشورة بشأن برنامج تحسين الجودة وضـمان الجـودة، بمـا في ذلـك     

  إجراء التقييمات الداخلية والخارجية لفائدة مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات.
ويقوم مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بتحليل إحصائي عـن أنـواع الشـكاوى      - ٣٢

ــات الأخــرى ذات الصــلة          ــات والمعلوم ــد الاتجاه ــن أجــل تحدي ــا م ــتي جــرى إثبا ــواردة وال ال
بسياساته وبرامجـه. وتقـوم مـديرة البرنـامج الإنمـائي، بالتشـاور مـع اللجنـة الاستشـارية لمراجعـة           

، أنجـز  ٢٠١٦استعراض احتياجات المكتب مـن المـوارد سـنويا. وفي عـام     الحسابات والتقييم، ب
المكتب استعراضا داخليا لتوقيت عملية التحقيق، وقام باستكمال العمليـة ومعاييرهـا. وبوضـع    

  ويؤكد أا قد أُنجزت. ١٣هذا بعين الاعتبار، يقبل البرنامج الإنمائي التوصية 
يحدد التحقيق ادعاءات موثوقـة بـأن جريمـة مـا قـد       ، فحيثما١٤بالتوصية وفيما يتعلق   - ٣٣

ارتكبــت، فــإن البروتوكــول الســاري هــو أن يحيــل المكتــب القــانوني للبرنــامج الإنمــائي القضــية  
مكتــب الشــؤون القانونيــة بالأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة لإمكانيــة الإحالــة إلى الســلطات    إلى

ويؤكـد   ١٤ر، يقبل البرنامج الإنمـائي التوصـية   الوطنية للتحقيق فيها. وبوضع هذا بعين الاعتبا
  أا قد أُنجزت.

، يقــوم البرنــامج الإنمــائي بإعــداد عــدة تقــارير ذات صــلة   ١٥بالتوصــية وفيمــا يتعلــق   - ٣٤
  بالغش، وهي:

تقرير فصلي يقدم إلى اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسـابات والتقيـيم يتضـمن      (أ)  
  لأداء عن أنواع القضايا الواردة؛معلومات إحصائية ومعلومات بشأن ا

ــذي بعنــوان        (ب)   ــس التنفي ــنوي يقــدم إلى ال ــر س ــم المتحــدة   ”تقري ــامج الأم برن
متاح علـى   ٢٠١٥(تقرير عام  “الإنمائي: تقرير عن المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات

ت التحقيقـات  هذا الرابط الشبكي). ويتضمن هذا التقرير معلومات إحصائية بشأن عدد حالا
لدى المكتب وملخصات لجميـع حـالات الغـش وسـوء السـلوك الأخـرى الـتي تم إثباـا خـلال          

  السنة. وهو متاح للعموم؛
تقرير سنوي عن الخسائر الناجمة عن الغش والغـش المفتـرض يقـدم إلى مجلـس       (ج)  

لماليـة المراجعـة   مراجعي الحسابات، الذي ينشر ذلك التقرير كتـذييل لتقريـره المـالي وللبيانـات ا    
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للبرنامج الإنمائي (آخر تقرير متاح على هذا الرابط الشبكي). وتقدم هـذه البيانـات إلى مجلـس    
مراجعي حسابات الأمـم المتحـدة مـن مكتـب مراجعـة الحسـابات والتحقيقـات التـابع لبرنـامج          

  الأمم المتحدة الإنمائي. ويقدم هذا التقرير إلى الجمعية العامة ويتاح للجمهور.
وتصــدر مــديرة البرنــامج تقريــرا ســنويا عــن التــدابير التأديبيــة وغيرهــا مــن الإجــراءات    - ٣٥

المتخذة للتصدي للغش والفساد وغيرهما من الأفعال غـير المشـروعة، (التقريـر السـنوي الأخـير      
متاح على هذا الرابط الشبكي وهو متاح للجمهور). وفي هذا التقرير، تؤكـد مـديرة البرنـامج    

عدم التسـامح إطلاقـا مـع الممارسـات غـير الأخلاقيـة وممارسـات الفسـاد. ويقـدم هـذا            الإنمائي
ــوظفين         ــوظفين وكــذلك الم ــة المتخــذة ضــد الم ــدابير التأديبي ــات عــن حــالات الت ــر معلوم التقري
السابقين والأفراد الآخرين، من قبيـل المتعاقـدين. ويـبرز التقريـر أيضـا الإجـراءات الـتي اتخـذت         

ــتي   ــاءات الـ ــد الادعـ ــال       ضـ ــذه الأفعـ ــة ـ ــائج المرتبطـ ــوظفين بالنتـ ــة المـ ــحتها لتوعيـ ــت صـ  ثبتـ
المشــروعة. وبالإضــافة إلى ذلــك، ينشــر البرنــامج الإنمــائي جميــع تقــارير المراجعــة الداخليــة   غــير

ــائي         ــامج الإنم ــل البرن ــار، يقب ــين الاعتب ــذا بع للحســابات، وهــي متاحــة للجمهــور. وبوضــع ه
  ويؤكد أا قد أُنجزت. ١٥ التوصية

  
تقييم إسهام منظومة الأمم المتحـدة الإنمائيـة في تعزيـز القـدرات الوطنيـة في مجـال         - جيم  

التحليــل الإحصــائي وجمــع البيانــات وفي دعــم تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة   
 )JIU/REP/2016/5وغيرها من الأهداف الإنمائية المتفق عليها دولياً (

تقييم إسهام منظومة الأمم المتحدة الإنمائية في ”تقرير وحدة التفتيش المشتركة المعنون   - ٣٦
تعزيز القدرات الوطنية في مجال التحليل الإحصائي وجمـع البيانـات وفي دعـم تحقيـق الأهـداف      

قل للأنشـطة التنفيذيـة   هو تقيـيم مسـت   “الإنمائية للألفية وغيرها من الأهداف المتفق عليها دوليا
من أجل التنمية على نطاق المنظومة. وقد درس التقرير جـدوى منظومـة الأمـم المتحـدة ككـل      
ــات          ــة في مجــال جمــع البيان ــدرات الوطني ــز الق ــة مضــافة في تعزي ــن قيم ــه م ــا تحقق ــا وم وترابطه

ر المتعلق الإحصائية وتحليلها واستخدامها. وهو يتيح أساساً للمساعدة على تشكيل إطار الحوا
بالــدور المســتمر لمنظومــة الأمــم المتحــدة في دعــم جهــود البلــدان والتغــييرات اللازمــة لتحســين   
قيمتها النسبية في عالم متنوع وسريع التحول يشتمل على جهات فاعلـة متعـددة تسـعى جميعـاً     

 إلى تحسين النتائج الإنمائية.

موجهـة   ٣ة الإنمـائي. والتوصـية   وتتصل جميع التوصيات الخمس ببرنامج الأمم المتحـد   - ٣٧
فهـي موجهـة إلى الـس التنفيـذي لكـي       ٥ و ٤ و ٢ و ١مديرة البرنامج، أمـا التوصـيات    إلى

 فيها.  ينظر

، يلاحــظ برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي أن الســمة المميــزة  ٣بالتوصــية وفيمــا يتعلــق   - ٣٨
ــة المســتدامة    ، تتمثــل في المــدخلات ٢٠٣٠لعــام  لثــورة البيانــات الــتي تــدعو إليهــا خطــة التنمي

التكميلية التي يقدمها مختلـف أصـحاب المصـلحة مـن أجـل تحسـين تنميـة القـدرات الإحصـائية          
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الوطنية عموما. وسيتطلب العدد الكبير من مؤشرات أهداف التنمية المستدامة، التي يدعم كل 
نسـيق الجهـود عـبر    مؤشر منها عدد كبير من أصحاب المصلحة المختلفين، بـذل جهـود أكـبر لت   

ــة التقليــل إلى أدنى حــد مــن ازدواج الجهــود وتحســين      منظومــات البيانــات الأوســع نطاقــا، بغي
 بالطرق التالية: ٣الاتساق. وقد بدأ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالفعل تنفيذ التوصية 

ت برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عضـو في فريـق الخـبراء المشـترك بـين الوكـالا        (أ)  
المعني بمؤشرات أهداف التنمية المستدامة، الذي شكلته اللجنة الإحصائية التابعة للأمم المتحـدة  

. وقـد أكـد   ٢٠٣٠لوضع إطار مؤشرات لأهداف وغايـات خطـة عـام     ٢٠١٥في آذار/مارس 
فريـق التنسـيق المشـترك بــين الوكـالات المعـني بمؤشـرات أهــداف التنميـة المسـتدامة تمتـع الــدول          

ريــة التصــرف بصــورة تامــة في هــذا اــال ومســؤوليتها الرئيســية عنــه مــن خــلال     الأعضــاء بح
 مكاتبها الإحصائية الوطنية؛

حــدد فريــق الخــبراء المشــترك بــين الوكــالات المعــني بمؤشــرات أهــداف التنميــة    (ب)  
مكلفـة بمسـؤوليات المسـاعدة     “قيمة علـى البيانـات  ”المستدامة، بالنسبة لكل مؤشر، وكالات 

مان قابلية البيانات القطرية للمقارنة على الصـعيد الـدولي، وحسـاب اـاميع الإقليميـة      على ض
والعالمية، وتوفير البيانات في قاعـدة بيانـات مؤشـرات أهـداف التنميـة المسـتدامة العالميـة. ومـن         
المتوقع أن تساعد الوكالات المتخصصة ذات الولايـات القائمـة في مجالاـا علـى جمـع البيانـات       

ــا، ودعــم اعتمادهــا علــى الصــعيد      مــن البلــدان، ووضــع معــايير ومنــهجيات متفــق عليهــا دولي
 الوطني، وتعزيز القدرات الإحصائية وآليات الإبلاغ الوطنية؛ 

ــة مؤشــرات في إطــار       (ج)   ــائي بالمســؤولية الرئيســية عــن ثلاث ــامج الإنم يضــطلع البرن
لعامة، وعمليات صنع القـرار الشـاملة)،   من أهداف التنمية المستدامة (نوعية الخدمة ا ١٦الهدف 

 الفعال)؛ من أهداف التنمية المستدامة (التعاون الإنمائي ١٧وعن مؤشرين في إطار الهدف 

بالإضافة إلى ذلك، يتعاون برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مـع منظمـات الأمـم      (د)  
ميـة المسـتدامة (دليـل    من أهـداف التن  ١المتحدة الأخرى لدعم مؤشرات محددة في إطار الهدف 

مــن أهــداف التنميــة المســتدامة (العنــف القــائم علــى نــوع    ٥الفقــر المتعــدد الأبعــاد)، والهــدف  
الجنس)، إلى جانب المساهمات الموضوعية في العديد مـن اـالات الأخـرى مـن خـلال مختلـف       

 الشبكات المشتركة بين الوكالات؛ 

يضطلع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي بـدور قيـادي في تعزيـز تنميـة القـدرات         )ه(  
ــارير       ــه في دعــم إعــداد التق ــة. واســتنادا إلى خبرت ــارير التحليلي ــة وإعــداد التق الإحصــائية الوطني
الوطنية عن الأهداف الإنمائية للألفية، يشارك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مـع إدارة الشـؤون   

والاجتماعية بـالأمم المتحـدة، في رئاسـة فرقـة عمـل مشـتركة بـين الوكـالات تابعـة           الاقتصادية
للأمــم المتحــدة لوضــع مبــادئ توجيهيــة لإعــداد تقــارير وطنيــة عــن أهــداف التنميــة المســتدامة.  
وستسـاعد هـذه التقــارير علـى تتبـع التقــدم المحـرز علــى الصـعيد الـوطني وتــوفير التحليـل لــدعم         
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ل للأهداف. وعلاوة على ذلك، يقدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الدعم التنفيذ الوطني الفعا
ــدان       ــتي تجريهــا البل ــة ال ــة الطوعي ــع المســتوى للاستعراضــات الوطني ــدى السياســي الرفي في المنت

  ؛المستفيدة من البرامج

يشكل الصـندوق المعـني بأهـداف التنميـة المسـتدامة مثـالا علـى تـدعيم شـبكة            (و)  
برنامجـا   ٢١منظمـة مـن منظمـات الأمـم المتحـدة       ١٤ما بين الوكالات، إذ نفـذت  العلاقات في

بلــدا؛ وتســمح جميــع الــبرامج المشــتركة بــين الوكــالات مــن حيــث تصــميمها   ٢٢مشــتركا في 
بتبادل البيانات بين القطاعات وتعزيز سلاسل قيمـة البيانـات مـن بدايتـها إلى ايتـها. وبوضـع       

 ويؤكد أا قيد الإنجاز. ٣برنامج الإنمائي التوصية هذا بعين الاعتبار، يقبل ال
  

تقييم استعراضي توليفي لتقييمات إطار عمل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة       - دال  
 )JIU/REP/2016/6مع التركيز بشكل خاص على القضاء على الفقر (

تقيـيم استعراضـي تـوليفي لتقييمـات     ”ر وحـدة التفتـيش المشـتركة المعنـون     يشكل تقري  - ٣٩
إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة، مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى القضــاء علــى   

، تقييما مستقلا علـى نطـاق المنظومـة للأنشـطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة الـتي ينفـذها           “الفقر
دة الإنمائيـة. وـدف هـذه العمليـة إلى بحـث نوعيـة عمليـات        إطار عمل الأمم المتحـدة للمسـاع  

ثم الانتقـال إلى اسـتخلاص نتـائج مـن      ٢٠١٤-٢٠٠٩تقييم إطار العمل التي جـرت في الفتـرة   
تقــدير مـدى مســاهمة منظومـة الأمــم المتحـدة في الحــد مـن الفقــر. ويتــيح      هـذه التقييمــات بغيـة  

التحديات المتصـلة بالعمليـة التقييميـة لأنشـطة     التقرير، على نحو منهجي، فرصة لتحديد وإبراز 
إطــار العمــل مــن أجــل توجيــه عمليــة اتخــاذ القــرارات لتعزيــز القيمــة الإجماليــة لتقييمــات إطــار  

 العمل، باعتبار ذلك آلية منظومة الأمم المتحدة للمساءلة والتعلّم على الصعيد القُطري.

لصادرة بالبرنـامج الإنمـائي. وهـذه    وتتعلق توصية واحدة من أصل التوصيات الخمس ا  - ٤٠
 الموجهة إلى مديرة البرنامج ٤التوصية هي التوصية 

يــدعم البرنــامج الإنمــائي عمومــا هــذه التوصــية. وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، مــن   - ٤١
خلال عمله الجاري بشأن البرمجة الجيدة النوعية وتعزيز مهمة الرصد والتقييم، هو الأقدر على 

واءمة التقييمات على الصعيد القطـري. وسـيعزز التوجيـه الجديـد المتعلـق بإطـار عمـل        تحسين م
      الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الذي ستعتمده مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة قريبـا، الجهـود
الرامية إلى زيادة التآزر الإجمـالي والحـد مـن الازدواجيـة في أنشـطة التقيـيم فيمـا بـين منظمـات          

مم المتحدة على الصعيد القُطري. وفي هذا الصدد، يقضي التوجيه المتعلق بإطار عمل الأمـم  الأ
المتحدة للمساعدة الإنمائية في مجـال رصـد الورقـات المصـاحبة المتعلقـة بالنتـائج، بإنشـاء الفريـق         

لتنميـة الـذي   العامل التقني المعني بالرصد والتقييم التابع للفريق العامل المعني بالبيانات من أجل ا
سيكفل مزيدا مـن الاتسـاق والكفـاءة في تخطـيط التقييمـات وإجرائهـا واسـتخدامها مـن أجـل          

 المساءلة والتعلم.
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توجه سياسةُ التقييم الجديدة التي يتبعها برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي والـتي اعتمـدها       - ٤٢
و تنفيـذ تـدابير جديـدة لتعزيـز     ، المنظمـةَ الآن نح ـ ٢٠١٦/٢٠١٧الس التنفيذي بموجب قراره 

جودة التقييمات اللامركزية علـى الصـعيد القطـري وفائـدا، وتشـجع البرنـامج الإنمـائي علـى         
التعاون مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى. ولدعم تنفيـذ سياسـة التقيـيم، بـدأ برنـامج الأمـم       

وطنية. ومن المتوقع أن يكمـل  المتحدة الإنمائي مشروعا عالميا يهدف إلى تعزيز قدرات التقييم ال
هذا المشروع الجهود الرامية إلى تنسيق أنشطة التقييم، بما في ذلك في سـياق إطـار عمـل الأمـم     
المتحدة للمساعدة الإنمائيـة، وفي ايـة المطـاف زيـادة القـدرة علـى إظهـار أثـر تـدخلات الأمـم           

ي أيضا، من خلال التزامه بتعزيز المتحدة على أرض الواقع. ويعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائ
دوره في الأنشطة المشتركة بين الوكالات، على تخفيف عبء المعـاملات علـى جميـع الشـركاء     
وتعزيز الكفاءة العامة على الصعيد القطري. ويتوقف التنفيذ الكامـل لهـذه التوصـية علـى بـذل      

تقييميـــة ومعالجـــة منظمـــات الأمـــم المتحـــدة لجهـــود متضـــافرة ترمـــي إلى مواءمـــة أنشـــطتها ال  
الاختلافات القائمة بين دورات البرمجة والجـداول الزمنيـة والمنـهجيات علـى الصـعيد القطـري.       
ولا يقل عن ذلك أهمية بذل جهود مشتركة من جانب منظمات الأمم المتحدة لتعزيز قـدرات  

قـق، مـن   التقييم الوطنية لكفالة الحصـول علـى أدلـة موثوقـة بشـأن النتـائج المشـتركة والأثـر المح        
مصادر خارجية مستقلة. ويعتبر المشروع العـالمي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بشـأن تعزيـز        

 قدرات التقييم الوطنية إسهاما في هذا الجهد. 
  

ــة       - هاء   اســتعراض شــامل للــدعم الــذي تقدمــه منظومــة الأمــم المتحــدة للــدول الجزري
 ) JIU/REP/2016/7الصغيرة النامية: النتائج النهائية (

 استعراض شامل للـدعم الـذي تقدمـه   ”يتضمن تقرير وحدة التفتيش المشتركة المعنون   - ٤٣
ــة      ــائج النهائي ــة: النت ــة الصــغيرة النامي ــدول الجزري ــة  “منظومــة الأمــم المتحــدة لل ــائج النهائي ، النت

. وهـو يتنـاول نطـاق    ٦٩/٢٨٨بـه الجمعيـة العامـة في قرارهـا      للاستعراض الشامل الذي أذنت
التوصــيات ”الــواردة في اســتعراض وحــدة التفتــيش المشــتركة المعنــون   ٦ و ٥ و ١التوصــيات 

الذي تقدمه المقدمة إلى الجمعية العامة للأمم المتحدة لتحديد معايير الاستعراض الشامل للدعم 
 )، والمتعلقة بما يلي: JIU/REP/2015/2( “منظومة الأمم المتحدة للدول الجزرية الصغيرة النامية

الاتساق علـى نطـاق المنظومـة في عمـل منظومـة الأمـم المتحـدة دعمـا للـدول الجزريـة             •  
تنفيذ إجراءات العمل المعجل للدول الجزريـة الصـغيرة الناميـة    الصغيرة النامية من أجل 

 (مسار ساموا)، مع أخذ الروابط مع الولايات العالمية الأخرى في الاعتبار؛

 الهيكل والتنسيق المؤسسيان لرصد تنفيذ مسار ساموا والإبلاغ عنه؛  •  

الاقتصـادية والاجتماعيـة    الآليات المؤسسية والإدارية اللازمة للتنسيق بين إدارة الشؤون  •  
ومكتب الممثل السامي المعني بأقـل البلـدان نمـواً والبلـدان الناميـة غـير السـاحلية والـدول         

 الجزرية الصغيرة النامية.
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موجهـة   ٥تتعلق ثماني من التوصيات التسع ببرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي. والتوصـية      - ٤٤
فهـي موجهـة إلى الـس     ٨ و ٧ و ٦ و ٤ و ٣ و ٢ و ١إلى مديرة البرنـامج، أمـا التوصـيات    

 التنفيذي لكي ينظر فيها.

، فإن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عضو نشط في فرقـة العمـل   ٥بالتوصية فيما يتعلق   - ٤٥
المشتركة بين الوكالات المعنية بتمويل التنمية. وتمثـل القضـايا المتعلقـة بتحـديات تمويـل التنميـة       

غيرة الناميـة أولويـة بالنسـبة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وكـان برنـامج          للدول الجزرية الص
الأمم المتحدة الإنمائي قد ج جا اسـتباقيا في زيـادة الـوعي بالقضـايا المطروحـة والعمـل علـى        

للـدول   “المناسـب للغـرض المنشـود   ”توسيع قاعدة الأدلة لإجراء حوار سياسي بشأن التمويـل  
ــة الصــغيرة   ــع      الجزري ــة شــراكات م ــائي إلى إقام ــامج الإنم ــك، ســعى البرن ــق ذل ــة. ولتحقي النامي

أصحاب المصلحة الرئيسيين الآخرين لمعالجـة قضـايا الهشاشـة والحصـول علـى التمويـل الميسـر،        
وتحديد خيارات التمويل الابتكاري القائمة والجديدة المتاحة للدول النامية الجزرية الصـغيرة في  

تـها المسـتدامة. وفي المـؤتمر الـدولي الثالـث لتمويـل التنميـة الـذي عقـد في          سعيها نحو تمويـل تنمي 
، أصدر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الممثـل السـامي لأقـل    ٢٠١٥أديس أبابا في عام 

 البلدان نمواً والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصـغيرة الناميـة تقريـرا عالميـا بعنـوان     
”Financing for development and small island developing states: a snap shot and ways forward“ 

(التمويل من أجل التنمية والدول الجزرية الصغيرة النامية: نظـرة سـريعة وسـبل المضـي قـدما).      
واســتكمل ذلــك بتقريــر إقليمــي خــاص بمنطقــة البحــر الكــاريبي. ويجــري إعــداد تقريــر إقليمــي  

. ودعـم برنـامج الأمـم    ٢٠١٧قة المحيط الهادئ وسيوضع في صيغته النهائيـة في عـام   خاص بمنط
المتحــدة الإنمــائي والبنــك الــدولي إنشــاء فريــق عامــل تقــني للنظــر في مقــاييس الهشاشــة، يشــمل  
أصحاب المصلحة الآخرين في الأمم المتحـدة وأمانـة الكومنولـث ومنظمـة التعـاون والتنميـة في       

وعـدداً مـن المؤسسـات الماليـة الدوليـة. ويكمـلُ هـذا العمـل علـى المسـتوى           الميـدان الاقتصـادي   
التقني عملَ المتابعة الذي تقوم بـه فرقـة العمـل المشـتركة بـين الوكـالات المعنيـة بتمويـل التنميـة          
بشأن خطة عمل أديس أبابـا. ويكمـلُ العمـلَ الـذي يقـوم بـه هـذا الفريـق العامـل الـتقني أيضـا            

 إطار ولاية الاسـتعراض الشـامل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات لسياسـة         عملٌ تحليلي آخر في
الأنشــطة التنفيذيــة الــتي تضــطلع ــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة لوضــع مقــاييس   
متعددة الأبعاد للفقر. ومن المتوقع أن يؤثر ذلك، في الأجلين المتوسط والطويل، علـى تصـنيف   

ول على المنح والقروض التساهلية من مختلف مصادر التمويـل.  البلدان ومن ثم على أهلية الحص
  ويؤكد أا قيد الإنجاز. ٥وبوضع هذا بعين الاعتبار، يقبل البرنامج الإنمائي التوصية 
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ــدة        - واو   ــم المتحــ ــة الأمــ ــابات في منظومــ ــة للحســ ــة الداخليــ ــة المراجعــ ــة وظيفــ حالــ
)JIU/REP/2016/8( 

حالـــة وظيفـــة المراجعـــة الداخليـــة ”يـــزود تقريـــر وحـــدة التفتـــيش المشـــتركة المعنـــون   - ٤٦
نـة  الراه الحالـة  عـن  محدّثـة  بمعلومـات  المصـلحة  أصـحاب  “للحسابات في منظومة الأمم المتحدة

بات في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة. ويتناول الاستعراض لوظيفة المراجعة الداخلية للحسا
الأدوار التي تؤديها مهام المراجعة الداخلية للحسابات وخدماتها وهياكلها الإدارية، وينظـر في  
الدور الذي تؤديـه لجـان المراجعـة وتنسـيقها مـع مراجعـي الحسـابات الخـارجيين عنـدما يتصـل           

جعة الداخلية. ويستكشف الاستعراض أيضا دور لجان مراجعة ذلك بالأداء الفعال لهيئات المرا
الحسابات وتنسيقها مـع مراجعـي الحسـابات الخـارجيين، وذلـك في حـدود ارتباطهمـا بـالأداء         

 الفعال لهيئات المراجعة الداخلية.

 ٥و  ٢وتتصل أربـع مـن التوصـيات التسـع ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. والتوصـيات            -  ٤٧
 فيها.  فهي موجهة إلى الس التنفيذي كي ينظر ٩إلى مديرة البرنامج، أما التوصية  موجهة ٦  و

، يلاحـظ البرنـامج الإنمـائي أن سـلطة تعـيين المـوظفين سـلطةٌ        ٢بالتوصـية  وفيما يتعلـق    - ٤٨
 مفوضة من الأمين العام إلى مديرة البرنامج. ويتقيد تعـيين رؤسـاء هيئـات مراجعـة الحسـابات/     

ار المساءلة الذي أقـره الـس التنفيـذي وبسـائر قراراتـه. وتقـوم اللجنـة الاستشـارية         الرقابة بإط
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، بإســداء       ــة التابعــة لبرن ــة الرقاب ــيم، ولجن لمراجعــة الحســابات والتقي
المشورة إلى مديرة البرنامج فيما يتعلق بتعيين رؤسـاء وحـدات الرقابـة الداخليـة وتقيـيم أدائهـم       

 أُنجزت. ويؤكد أا قد ٢قالتهم. وبوضع هذا بعين الاعتبار، يقبل البرنامج الإنمائي التوصية وإ

، يلاحظ البرنامج الإنمائي أنه على الرغم من القيود التنظيميـة  ٥بالتوصية وفيما يتعلق   - ٤٩
الشــديدة المفروضــة علــى تمويلــه، فــإن مــوارد البرنــامج المخصصــة لمهمــة المراجعــة الداخليــة          
للحسابات تركـت عنـد مسـتوى لا يـؤثر تـأثيرا كـبيرا علـى قـدرة مهمـة المراجعـة علـى تحقيـق             

ســابات وعلــى تــوفير عنصــر الضــمان المتعلــق بمراجعــة التغطيــة المرجــوة للمراجعــة الداخليــة للح
). وقد بدأت مهمة المراجعة الداخلية للحسابات التابعة للبرنامج DP/2016/16الحسابات (انظر 

. ٢٠١٧م الإنمائي تجربة اللجوء إلى تحلـيلات البيانـات، الـتي سـيجري تنفيـذها بالكامـل في عـا       
وقــام مكتــب مراجعــة الحســابات والتحقيقــات أيضــاً بتطبيــق الممارســة المتمثلــة في مراجعــة          
الحسابات عن بعـد، عنـد وجـود ظـروف اسـتثنائية تحـول فيهـا الشـواغل الأمنيـة دون إمكانيـة           
الوصــول إلى مركــز العمــل. وبغيــة تقلــيص مــدة العمــل الميــداني الــتي تســتغرقها المراجعــة، قــام    

جربة تحديد مهام مراجعـة الحسـابات في بدايـة الفتـرة بحيـث يـتم أداء قـدر أكـبر مـن          المكتب بت
 ٥العمــل في مرحلــة التخطــيط. وبوضــع هــذا بعــين الاعتبــار، يقبــل البرنــامج الإنمــائي التوصــية  

 ويؤكد أا قد أُنجزت.
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ابعـة لـه،   ، يلاحظ البرنامج الإنمائي أن جميع هيئـات الرقابـة الت  ٦بالتوصية وفيما يتعلق   - ٥٠
بما في ذلك خدمات المراجعة الداخلية للحسابات، تقـوم بإعـداد خطـة عمـل وميزانيـة تقـدمان       
إلى الس التنفيذي مـع وثـائق الميزانيـة الأخـرى للموافقـة عليهـا. ويـتم تخصـيص المـوارد علـى           

والميزانيـة  أساس الميزانية المتكاملة المعتمدة. وتقوم مهمة المراجعة الداخلية بإعـداد خطـة العمـل    
على أساس تقييم سـنوي شـامل للمخـاطر الـتي تواجـه عـالم المراجعـة الداخليـة. وتجـري مهمـة           
المراجعة الداخلية هذا التقييم السنوي للمخاطر بكـل اسـتقلالية، ويـتم اسـتعراض نتائجـه بكـل       

، فإن استقلالية كذلك من قبل اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات والتقييم. وكما ذُكر آنفاً
الموارد المخصصة لمهمة المراجعة الداخليـة للحسـابات تحـافظ علـى قـدرا علـى تحقيـق التغطيـة         
المرجوة للمراجعة الداخلية للحسابات، بما في ذلك التغطية الكافية للمجالات العالية المخـاطر،  

عتبـار،  وعلى قدرا على توفير عنصر الضمان المتعلق بمراجعة الحسابات. وبوضع هذا بعين الا
 ويؤكد أا قد أُنجزت. ٦يقبل البرنامج الإنمائي التوصية 

  
 ) JIU/REP/2016/9السلامة والأمن في منظومة الأمم المتحدة (  - زاي  

مــم الســلامة والأمــن في منظومــة الأ”يشــمل تقريــر وحــدة التفتــيش المشــتركة المعنــون   - ٥١
المنظومة بكاملها ويركز علـى الخـدمات الـتي ينبغـي لإدارة شـؤون السـلامة والأمـن،         “المتحدة

باعتبارها جهة التنسيق لنظام الأمم المتحـدة لإدارة الأمـن، أن توفرهـا علـى نحـو فعـال لمنظومـة        
 الأمـم المتحــدة. ويتنــاول الاســتعراض المســائل الاسـتراتيجية العامــة علــى نطــاق المنظومــة، دون  

 التطرق للمجالات التقنية المحددة في السلامة والأمن.

 ٢و  ١تتصــل جميــع التوصــيات الأربــع ببرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي. والتوصــيات    - ٥٢
 إلى مديرة البرنامج لكي تنظر فيها. موجهة ٥و  ٣ و

تنفيـذها  ، يلاحظ البرنامج الإنمائي أن هذه التوصـية يـتم فعـلا    ١بالتوصية وفيما يتعلق   - ٥٣
الــواردة في تقريــر الفريــق المعــني بعمليــات الأمــم المتحــدة للســلام    ١٤في إطــار تنفيــذ التوصــية 

 ) الذي أقرته الشـبكة المشـتركة بـين الوكـالات    “تقرير الإبراهيمي”(المعروف بـــ  ٢٠٠٠ لعام
. ٢٠١١لإدارة المسـائل الأمنيــة ونفذتــه إدارة الأمـم المتحــدة لشــؤون السـلامة والأمــن في عــام    

وبعد مشاورات مكثفة مع المنسقين المقيمين ومع الدول الأعضاء، تقرر أن اتفاقـا تكميليـا مـع    
الحكومات المضيفة لا يلقى ترحيب الـدول الأعضـاء، وبالتـالي اعتـبرت الشـبكة المشـتركة بـين        
ــديل معقــول، وافقــت       ــة أن هــذه التوصــية غــير مناســبة. وكب الوكــالات لإدارة المســائل الأمني

ة على دراسة وسائل مختلفة لتعزيز العلاقات مـع سـلطات البلـدان المضـيفة مـن شـأا أن       الشبك
تشمل جا أكثر شمـولا، وقـد شملـت هـذه الوسـائل، ضـمن تـدابير أخـرى، عـددا مـن التـدابير            
الرامية إلى تحسين التدريب، والامتثال للسياسات والإجراءات الأمنية، وتعزيز الاتصـالات مـع   

ويجـري هـذا العمـل حاليـا ويشـكل جـزءا مـن نظـام إدارة المخـاطر الأمنيـة في            الدول الأعضاء.
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 ١نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن. وبوضع هذا بعين الاعتبار، يقبل البرنامج الإنمائي التوصية 
 ويؤكد أا قد أُنجزت.

لمتحـدة  ، يلاحظ البرنـامج الإنمـائي أن سياسـة منظومـة الأمـم ا     ٢بالتوصية وفيما يتعلق   - ٥٤
(الفصـل السـابع،    “دليـل السياسـات الأمنيـة   ”الشاملة للمنظومـة بكاملـها موجـودة بالفعـل في     

. ويسـتمر  ٢٠١١تشـرين الأول/أكتـوبر    ٣١البنـد دال، بشـأن السـلامة علـى الطـرق) المـؤرخ       
حاليا تنفيذ حملة السلامة علـى الطـرق والتـدريب المتعلـق ـا كمـا أن البرنـامج الإنمـائي يعمـل          

في الفريق العامل المشترك بين الوكالات المعني باستراتيجية السلامة على الطرق، الـذي   بنشاط
وتقوده إدارة الأمـم المتحـدة لشـؤون السـلامة والأمـن.       ٢٠١٥أُنشئ في تشرين الأول/أكتوبر 

 ويؤكد أا قد أُنجزت. ٢وبوضع هذا بعين الاعتبار، يقبل البرنامج الإنمائي التوصية 

، يلاحــظ البرنــامج الإنمــائي أن الامتثــال لسياســات البرنــامج ٣بالتوصــية وفيمــا يتعلــق   - ٥٥
وإجراءاته الـتي تشـمل الامتثـال لتوجيهات/ترتيبـات السـلامة والأمـن، هـو متطلـب أساسـي تم          
إدراجه بالفعل في استعراضات الأداء لمـوظفي البرنـامج. وبالتـالي، فـإن إدراج الامتثـال لآليـات       

من إدراجاً صريحاً في استعراضات الأداء لجميع المـوظفين قـد لا يكـون ذا جـدوى     السلامة والأ
ما لم تكن هناك حاجة واضحة لفعل ذلك في بعض المكاتب/الوحدات. وقد تم وضـع سياسـة   

. ٢٠١٧جديدة للبرنامج الإنمائي بشأن إدارة الأداء وتطويره وسيجري تنفيذها في أوائـل عـام   
ةً صريحةً إلى أنه ينتظر من الموظفين أن يـؤدوا مهـامهم علـى نحـو     وستتضمن هذه السياسة إشار

يتماشى مع قيم الأمم المتحدة ومعاييرها في السـلوك وأنظمتـها وقواعـدها وسياسـاا. وسـيتم،      
عند اللزوم وقدر الاقتضاء، إصدار رسائل تذكيرية دورية تذكر بالتزامات الموظفين فيما يتعلق 

ذلك الامتثال للمعايير والأنظمة والقواعد والسياسات. وستشتمل هـذه  بتوقعات الأداء، بما في 
الرسـائل التذكيريـة أيضــا علـى عبــارات تتعلـق تحديـدا بالتــداعيات الأمنيـة. وبوضــع هـذا بعــين        

 ويؤكد أا قيد الإنجاز. ٣الاعتبار، يقبل البرنامج الإنمائي التوصية 

، يلاحــظ البرنــامج الإنمــائي أنــه ســيطلب مــن جميــع موظفيــه ٥بالتوصــية وفيمــا يتعلــق   - ٥٦
، في إطـار جهـوده الراميـة إلى تحسـين أداء     ٢٠١٧المسؤوليات الإشرافية، ابتداءً مـن عـام    ذوي

موظفيه، الالتزام بتحقيق نتائج ملموسة فيما يتعلق بإدارة الأفراد ضمن خطط أدائهم السنوية. 
ث الإدارة الجيـدة للأفـراد، يقـوم البرنـامج الإنمـائي حاليـا       وسعياً لتوضيح ما ينتظر منهم من حي

تحتوي على جميع مؤشرات الأداء ذات الصـلة. وسـتحتوي    “قائمة مرجعية للمديرين”بإعداد 
الســلامة والأمــن أيضــا. وبوضــع هــذا بعــين الاعتبــار، يقبــل البرنــامج الإنمــائي    علــى مؤشــرات

 ويؤكد أا قيد الإنجاز. ٤التوصية 
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استعراض مدى قبول برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتوصـيات وحـدة التفتـيش          -حاء   
 ).JIU/ML/2016/10المشتركة وتنفيذه لها (

اســتعراض ”تتضــمن رســالة الإدارة الموجهــة مــن وحــدة التفتــيش المشــتركة والمعنونــة     - ٥٧
 “مـم المتحـدة الإنمـائي لتوصـيات وحـدة التفتـيش المشـتركة وتنفيـذه لهـا         مدى قبول برنـامج الأ 

استعراضا لمدى قبول برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتوصيات وحدة التفتيش المشتركة وتنفيذه 
 .٢٠١٢-٢٠٠٦لها في الفترة بين عامي 

يات وقــد نفــذ البرنــامج الإنمــائي، مــن بــين التوصــيات الموجهــة إليــه، جميــع التوص ــ           - ٥٨
 الصلة التي حظيت بقبوله.  ذات

    
حالة تنفيذ البرنامج الإنمائي لتوصيات وحدة التفتيش المشتركة في الفترة   -  ثالثا  

٢٠١٤- ٢٠١٥ 

، الـذي طلبـت فيـه    ٢٠٠٦أيار/مـايو   ٨المـؤرخ   ٦٠/٢٥٨وفقا لقـرار الجمعيـة العامـة      - ٥٩
ية العامة إلى وحدة التفتيش المشتركة تعزيز الحوار مع المنظمات المشارِكة والمساعدة مـن  الجمع

خلال ذلك في زيادة تنفيذ توصياا، ترد في المرفقين الثالث والرابع لهذا التقريـر (اللـذين يمكـن    
الاطــلاع عليهمــا في الموقــع الشــبكي للمجلــس التنفيــذي) حالــة تنفيــذ التوصــيات ذات الصــلة  

 . ٢٠١٤و  ٢٠١٥واردة في التقارير الصادرة في عامي ال

في المائـة مـن التوصـيات     ٨٠يعمل البرنامج الإنمائي على تنفيذ، أو قام بالفعل بتنفيـذ،    - ٦٠
. كمـا يعمـل   ٢٠١٥التسع عشرة ذات الصلة التي أصـدرا وحـدة التفتـيش المشـتركة في عـام      

في المائــة مـن التوصــيات ذات الصـلة الــتي صــدرت في    ٨٤علـى تنفيــذ، أو قـام بالفعــل بتنفيـذ،    
توصية. والبرنامج الإنمائي ملتزم بمتابعة تنفيذ التوصيات المتبقية  ٣٨ عددها والبالغ ٢٠١٤ عام

  ذات الصلة.
  
  


