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 السياق، والمعلومات الأساسية، والنتائج –أوس  
كلــا المجلــس التنفيــذي،  اعتبــار  القــيسم علــي سياســة التقيــيم،  رنــامج الأمــم المتحــدة   - 0

المنظمــة   ءــو  سياســة التقيــيم الــ  أقر ــا    الإنمــائي  تســايض اســتعرات دوري مســتقض لأدا  
. وتقــدم  ــذ  الو يقــة اســتبا ة مــن مكتــب التقيــيم المســتقض 5112المجلــس لأول مــرة   عــام 

، 5104التا ع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي للتقريـر النـاائي سسـتعرات سياسـة التقيـيم لعـام        
  فريـق اسـتعرات مسـتقض. و ـذا  ـو      والذي أصـدر المجلـس التنفيـذي التكليـا  ئجرائـز وأ ـ       

اسستعرات الثاني لسياسة التقييم    رنامج الأمم المتحدة الإنمائي. فاسسـتعرات الأول، الـذي   
ــذا       5101أجــري عــام   ــا    ــدور المن ــيم وال ــب التقي ــي  يكــض مكت ، ركــ   شــكض عــاه عل

ج الأمـم المتحــدة  المكتـب. وقـد ت تقيـيم التاــيلات الـ  أدعلـت علـي سياســة التقيـيم    رنـام        
 .5104،  شكض إيجابي   استعرات عام 5101الإنمائي، نتيبة سستعرات عام 

ويرحــب مكتــب التقيــيم المســتقض  اســتعرات سياســة التقيــيم ويعتــبر  استعراءــا  قيسمــا    - 5
لسببين ا نين، أولهما أنـز يـوفر تقييمـا  لاـامط  لةريقـة عمـض نظـام التقيـيم علـي صـعيد المنظمـة             

مــا أنــز حثــض حنكمــا  ن ياــا  علــي القيمــة التنظيميــة والــدارة الفنيــة لعمــض مكتــب التقيــيم   و انيا
 المستقض ذاتز.

ويــ ا اسســتعرات   وقــت  ــالب الأسيــة  النســبة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي،    - 0
عضــم وــروت اقتةــادية صــعبة وعمليــة كــبرظ لإعــادة التنظــيم المؤسســي. و ــره أصــحا  

الرئيسيون علي معرفة ما إذا كان الدعم الـذي يقدمـز  رنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        المةلحة
يؤ ر ت  لا  إيجا يا  علي حياة الناس، وس سيما الفقرا ،  كفا ة وفعالية وعلي نحو مسـتدام. وقـد   
صنممت التقييمات للإجا ة علي  ـذ  الأسـةلة وينكـين المنظمـة مـن اسـتدطه الـدروس علـي         

من التبر ة السـا قة. وينباـي أن يسـتبيب  رنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والمجلـس          نحو أفضض
التنفيـذي لطسـتعرات علــي نحـو يـنم عــن الـوعي  كـون التقيــيم، إلى جانـب تـدقيق ا ســا ات         
والأعطق، أمر ءـروري لنبـاا المنظمـة. وتقـدم المكاتـب الـ  تركـ  علـي المسـا لة تقارير ـا           

نفيذي لبث الثقة  ـ ن  رنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يـدار  ةريقـة تتسـم         مبالارة إلى المجلس الت
  المةداقية والشفافية.

وتعالج النتائج الواردة   تقرير اسستعرات نقا  القوة والضـعا   أدا  التقيـيم علـي     - 4
المســتويين المركــ ي والطمركــ ي. وتعتــبر العديــد مــن النتــائج ذات وبيعــة  يكليــة، ويجــب أن  

عذ ا لول   اسعتبار مبادئ اسستقطلية والمةداقية والمنفعـة، و ـي مبـادئ بالبـة. كمـا أن      ت 
تنقــيس سياســة التقيــيم    رنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي يجــب أن يراعــي عوامــض ســياقية مثــض   

 عملية إعادة  يكلة  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي الارية   الوقت الرا ن.
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ات سياسة التقييم خمس مسائض  امة يرظ فريق اسسـتعرات أن المجلـس   ويةرا استعر - 2
التنفيــذي قــد يربــب   معالتــاا   سياســة التقيــيم المنقحــة. وقــد أوصــي فريــق اسســتعرات،  

يخص كض مس لة،  اعتماد نهج جنبـا  إلى جنـب مـع عـدد مـن الخيـارات. وحكـن اسوـط           فيما
يـع الخيـارات الخمسـة   مرفـق  ـذا التقريـر. ويـرظ        علي استبا ة مكتـب التقيـيم المسـتقض لم   

مكتب التقييم المستقض أن إحـدظ المسـائض الخمـس، والـ  تتعلـق اـودة التقييمـات الطمرك يـة         
 ون ا تاا،  ي مس لة  ارزة وتستحق أن تناقَش علي نحو أكثر تفةيط .  

فاد ــا أن  نــاك ويتفــق مكتــب التقيــيم المســتقض مــع النتيبــة الرئيســية لطســتعرات وم   - 2
نقـا  ءـعا   نظـام التقيـيم الطمركـ ي    رنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وس تنفـرد  ــذ            
المنظمة  ـذ  المشـاكض لأن المنظمـات الإنمائيـة الأعـرظ تواجـز ممـديات وا لـة  و رنـامج الأمـم           

ار أيضـا  إلى  المتحدة الإنمائي ليس حديث العاد  ا،  اعتبـار أن اسـتعرات السياسـة السـا ق ألا ـ    
 ءرورة تع ي  وويفة التقييم الطمرك ي.

ويــــتعين أن تةــــمم التقييمــــات الطمرك يــــة لأبــــرات الــــتعلم، ويجــــب أن تســــاعد  - 7
ــتعلم     علــي ممســين أدا   رنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وعاصــة علــي المســتوظ القةــري. وال

الأعـرظ، والتركيـ  علـي الـتعلم      مس لتان س تسـتبعد إحـداسا   -وسا  دفا التقييم  - والمسا لة
س يقلض من ا اجة إلى النزا ة. ويجب أن تكون التقييمات الطمرك ية ن ياـة وذات مةـداقية،   
ويجب أن تجعض  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي مسؤوس  أمام المجلس التنفيـذي وأمـام ا كومـات    

 والشعو    البلدان ال  حارس فياا البرنامج نشاوز.
ويكتســـي التةـــدي للتحـــديات الفعليـــة والمحتملـــة الـــ  تواجـــز النزا ـــة أسيـــة  الاـــة،   - 8

التقييمات المتحي ة س تقود إلى الـدروس المناسـبة الـ  يجـري استدطصـاا. ووفقـا  لـذل ،         كما
يقــدسر مكتــب التقيــيم المســتقض أن يلفــت اســتعرات السياســة اسنتبــا  إلى مســ لة النزا ــة، علــي   

سـتعرات،   تقـديرنا، قـد يكـون  ـالب   اعتبـار اسفتقـار إلى النزا ـة مشـكلة          الربم مـن أن اس 
 تعاني مناا التقييمات الطمرك ية    رنامج الأمم المتحدة الإنمائي علي نةاق واسع.   

وبموجب سياسة التقييم ا الية، يضةلع مكتب التقييم المسـتقض  ـدور وـدود   دعـم      - 9
صدر تكليا من وحـدات الـبرامج والسياسـات  ئجرائاـا  الةـرامة       التقييمات الطمرك ية ال 

واسستقطلية الم مولتين عن وريق استددام المستشـارين المسـتقلين والمنظمـات المسـتقلة. و ـدد      
استعرات السياسة عيارا  يتعلق  تع ي  وويفة التقييم الطمرك ي عـن وريـق المشـاركة المبالاـرة     

س نؤيد  ذا الخيار ونفضض  دس  منز أن يتم تع ي  النظـام ا ـا .    لمكتب التقييم المستقض. ونحن
وسوت يتةلب إجرا  التقييمات الطمرك ية من ورت مووا ماني من منقَيسمي  رنامج الأمـم  
المتحــدة الإنمــائي زيــادة كــبلة   أعــداد المــووفين أو، علــي العكــس مــن ذلــ ،  تقليةــا  بــل    
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م إجراؤ ا كض عام. ولذل  فـئن التحـدي الرئيسـي  ـو إيجـاد      مقبول   عدد التقييمات ال  يت
أفضــض الســبض لتع يــ  نمــوذم التقيــيم الطمركــ ي  قيــادة عــبرا  استشــاريين وللتةــدي  نبــاا   
لقضي  النزا ة والودة اللتين تَنشـنن عـن  ـذا النمـوذم. وبمـا أننـا س نعتقـد أن الخيـارات الـ           

حـديات  شـكض كامـض، فئننـا نقتـرا عـددا  مـن الم ايـا         يقدماا استعرات السياسة تعالج  ـذ  الت 
 الإءافية لهيكض فعال للتقييم الطمرك ي    رنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

و تام  رنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، أوس وقبـض كـض لاـي ، إلى اسـتراتيبية لاـاملة          - 01
ستقض ذل  مس لة   بايـة الأسيـة،   لتع ي  نظام التقييمات الطمرك ية. ويعتبر مكتب التقييم الم

ــي الةــعيد       ــ  يجرياــا عل ــات التقييمــات المســتقلة ال ــة  ــي لَبقن ــار أن التقييمــات الطمرك ي  اعتب
القةري والإقليمي والعالمي. وينباي أن تتضمن اسـتراتيبية التقيـيم الطمركـ ي لبرنـامج الأمـم      

ءمن  رنامج عمض وـدد التكـاليا،   المتحدة الإنمائي مستويات توويا وددة ومي انية مفةلة 
 فضط عن معالم سنوية ومؤلارات للأدا . وسوت تت لا من العناصر التالية:

كتيب عمليات التدةيط والرصد والتقيـيم مـن أجـض ممقيـق النتـائج      ”ممديث  )أ( 
وتنقيحز  وصفز أداة للتوجيز علي اسنترنت لضـمان أن التوجيـز المناسـب ينقـدلم علـي      “ الإنمائية

 و مفيد وحكن ممديثز  ساولة عند اسقتضا  نح
 زيادة دمج التقييم   عملية صيابة المشاريع والبرامج وتةميماا  ) ( 
تقديم الم يد من الخدمات اسستشارية والدعم، فيما يخص القضايا المتعلقـة  تةـميم    )م( 

   التقييمات وإدارتها التقييم ومنابيتز، للوحدات الطمرك ية المسؤولة عن إصدار التكليا  ئجرا
 ألاكال أعرظ من تنمية القدرات، مثض تدريب مووفي المكاتب القةرية. )د( 

يجب أن ترتك  اسستراتيبية علي معايل التقييم ال  ينباي إدراجاـا   سياسـة التقيـيم     - 00
تقض   المبادئ التوجياية للتقييم، حسب اسقتضا . وينباـي أن يتشـارك مكتـب التقيـيم المس ـ     أو

وإدارة  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي   وءع  ذ  المعايل وأن يقر ا المجلس التنفيذي، حسـب  
اسقتضا . وعلـي سـبيض المثـال، إذا أريـد لنظـام التقيـيم الطمركـ ي الديـد والمحسلـن أن يعمـض،           

نةـاق  فيبب أن تضع سياسة التقييم الديدة حدودا  أدنى لمستويات مووفي التقيـيم   كامـض   
 رنامج الأمم المتحدة الإنمائي علـي الةـعيدين الإقليمـي والقةـري. وس ينباـي لمـووفي  رنـامج        

نما ينباي أن يركـ وا  الأمم المتحدة الإنمائي الأفراد أن يجمعوا  ين مسؤوليات الرصد والتقييم وإ
التقيـيم    نتين. والواءس أن مجمو  أجا ة المنظمة   حاجة إلى م يد من مانييعلي إحدظ اس

 المتمرسين  شكض أكبر.  
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وسوت يتةلب إصطا نظام التقييم الطمرك ي جادا  كبلا  والت اما  قويـا  مـن الإدارة    - 05
ــة لاــاملة        ــائي  التةــدي للمشــاكض المحــددة  وءــوا  ةريق ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــا لبرن العلي

مكاســب فوريــة، فــئن واســتراتيبية. و  حــين حكــن اضــاذ  عــ  الإجــرا ات  ســرعة وممقيــق 
مكتــب التقيــيم المســتقض يســلضم  ــ ن إءــفا  وــا ع ماــني أكــبر علــي التقيــيم الطمركــ ي ســوت  
يستارق وقتا  وويط ، وسوت يتعين علي  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن ينبـ  الأمـر  ةريقـة    

لمـنقس فـورا ، قـدر    أكثر اتساقا  وا حاول القيام  ز   الماءي. ويجب أن يبدأ العمض علي النظام ا
ــة،          ــة الخةــة اسســتراتيبية المقبل ــع  داي ــة م ــدرات الكافي ــوفر الق ــض أن تت ــي أم المســتةا ، عل

 .5108 عام
ويعاني التقييم    رنامج الأمم المتحدة الإنمائي من نقص التمويض. وتفيد التقديرات  ـ ن   - 00

م المتحــدة الإنمــائي، نةــفاا  ةــص   المائــة مــن مي انيــة  رنــامج الأمــ 1.4مي انيــة التقيــيم تبلــب 
مليـون   02لمكتب التقييم المستقض والنةا الآعر للتقييم الطمركـ ي. ويعـني ذلـ  أنـز ينةـرت      

 لـدا . ونقتـرا    071 ليـون دوسر سـنويا       2دوسر سنويا  علي التقيـيم   منظمـة عالميـة تنفـق     
لوقــت، علــي أن يخةــص معظــم التمويــض   المائــة بمــرور ا 0زيــادة تدريجيــة   المي انيــة لتتبــاوز 

الإءا  لطستددام علي الةعيدين الإقليمي والقةري. وعلي الربم من أن زيادة مي انية التقيـيم  
   رنامج الأمم المتحدة الإنمائي  ثط ة أءعات ليست حطًّ سحريا ، فئنها سـتكون عةـوة مامـة    

ــي أن       ــة عل ــ ي وللدسل ــيم الطمرك ــودة التقي ــا  ا ــ م    لطرتق ــائي ملت ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم رن
 النتائج.  تحقيق

والـــدور المناســـب الـــذي حكـــن أن يضـــةلع  ـــز مكتـــب التقيـــيم المســـتقض   التقيـــيم    - 04
الطمركــ ي  ــو تــوفل الرقا ــة. وس ينباــي أن يضــةلع  ــدور رئيســي   تنميــة القــدرات أو أن  

يتـولى وءـع المعـايل والمبـادئ التوجيايـة       يقدم الدعم المبالار للتقييم الطمرك ي، وإنما يجـب أن 
وتقييم جودة التقييمات الطمرك ية. وتعد الرقا ة الفعالـة أمـرا  ءـروريا  إذا أريـد لنظـام التقيـيم       
الطمرك ي أن يتحسن  سرعة. و  إوار نظام الرقا ة المنقس، ينباـي أن يكـون مكتـب التقيـيم     

 المستقض مسؤوس  عن:
وحكن ممسين النزا ة عن وريـق ممسـين سـبض إ ـط       - اتدعم نزاهة التقييم )أ( 

 معايل النزا ة وزيادة الشفافية   عملية التقييم.
يسلضم مكتـب التقيـيم  وجـو  تقويـة النظـام ا ـا         - تقييم جودة التقييمات ) ( 

 لتقيـيم الــودة )التقيـيم الطحــق لتقـارير التقيــيم(. ويجـب أن تكــون تقـارير تقيــيم الـودة أكثــر      
 اتساقا  وأن توفر تعقيبات مفيدة علي مشاكض وددة.
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 - رصد تنفيذ استراتيجية التقييم اللامركزز  لننزاما اممزم ادتحزدة اي زا        )م( 
ــدة      ــائج اسســتراتيبية الدي ــيم المســتقض أن يرصــد عــن كثــب توقيــت ونت وينباــي لمكتــب التقي

 قييم أفضض   المنظمة.لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  اية الترويج لثقافة ت
وينباـي أن يتضـمن التقريـر السـنوي      - ايبلاغ عز  اممتازال لاياسزة التقيزيم     )د( 

التحقق وا إذا كانت التقييمات الواردة   عةط التقييم قد نفذت وفق ما عنةط لـز. وينباـي   
 تقييم جودة عةط التقييم، علي أساس العيسنة، عن وريق تقييمات النتائج الإنمائية.

عدة اقتراحات تتمحور كلـاا حـول دور    5104و دد استعرات سياسة التقييم لعام  - 02
مكتب التقييم المستقض. كما يوفر فرصة للتفكل   القضايا ذات الةلة، مثـض عـدد التوصـيات    
الــ  تتضــمناا تقاريرنــا، ونوعيــة الــدروس المستدلةــة، ونظــم إدارة المعرفــة المســتددَمة حاليــا . 

تعرات  ع  أوجز الضعا فيما يتعلق  الدور الـذي يضـةلع  ـز مكتـب التقيـيم      ويطحظ اسس
المستقض   تقييم جودة التقييمات الطمرك ية. ولذل  قام المكتـب  تعليـق العمـض  نظـام تقيـيم      

 الودة ولار    إجرا  فحص لاامض للنظام.
يـتم  واسـةتاا اضـاذ     ويتناول اسستعرات استقطلية وويفة التقيـيم. وتعـدس العمليـة الـ      - 02

القرار  ش ن المي انية المرصودة للتقييم وإدارة  ذ  المي انية مجاس  يكتسي أسية حاسمة فيما يتعلـق  
ــرار       ــذي   ق ــس التنفي ــد أوءــس المجل ــن    5104/4 اسســتقطلية والمةــداقية. وق ــع م ــز يتوق أن

قيــيم المتوســةة الأجــض  الإدارة ضةــيص التمويــض الكــا  و  الوقــت المناســب لتنفيــذ عةــة الت  
(، علــي الةــعيد العــالمي والإقليمــي والقةــري. ويجــب أن توءســس تنقيحــات   5104-5107)

سياسة التقييم دور المجلس   إقرار مي انية التقييم، والعملية الـ  يـتم  واسـةتاا ممديـد المي انيـة      
ولـيس مـن المناسـب     المرصودة لمكتـب التقيـيم المسـتقض مقارنـة مـع المي انيـة الـ  أقر ـا المجلـس.         

 النســبة لإدارة  رنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي اضــاذ قــرارات نهائيــة  شــ ن نســبة مــا أ نفــق مــن   
ــيم دون إجــرا        ــة التقي ــيص مي اني ــي عملياتهــا. وإذا قــررت الإدارة تقل ــة عل ــي الرقا  ــة عل المي اني

 ية.المشاورات الطزمة مع المجلس، فئن ذل  حثض عةرا  علي درجة اسستقطل
وسوت يتةلب إيجاد حلول للمشاكض ال  أ رز ا اسستعرات الت اما  وجادا  جمـاعيسين   - 07

ستراتيبيا  يتيس البنا  التدريجي لنظام تقييم جديد قادر علي تلبيـة اسحتياجـات المتعـددة    ونهبا  ا
 شكض فعال وعلي مستويات متعددة. ومكتب التقييم المستقض علي  قـة مـن أن  رنـامج الأمـم     
المتحدة الإنمائي سـوت يكـون قـادرا  علـي اسسـتبا ة لضـرورات اسـتعرات السياسـة. ونـدرك          

وليات الكبلة الملقاة علي عاتقنا   إصطا وويفة التقييم    رنامج الأمـم  كذل  حبم المسؤ
المتحدة الإنمائي، ونقدر الثقة ال  أوسنا إيا ا المجلس التنفيـذي. وسـوت يـدعم مكتـب التقيـيم      
المستقض إدعال إصطحات مناسبة علي سياسة التقييم وتع ي  وويفـة التقيـيم   المنظمـة، والـ      
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شمض وءع استراتيبية جديدة للتقييم الطمرك ي وما يرتبط  ا مـن معـايل. وفيمـا    ينباي أن ت
يتعلــق  ــالخةوات القادمــة، فــئن مكتــب التقيــيم المســتقض يتةلــع إلى إجــرا  مشــاورات موســعة   
 ش ن مستقبض نظـام التقيـيم الطمركـ ي والعمـض مـع وحـدات  رنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي           

ــامج متةــوعي الأمــم   الأعــرظ، وأيضــا  مــع صــندو  ق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة و رن
 المتحدة، عبر عملية تنقيس سياسة التقييم.
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 : التوصيات الرئيسية واستبا ة مكتب التقييم المستقض لطستعرات المستقض لسياسة التقييم    رنامج الأمم المتحدة الإنمائيمرفق  
 

سة التقييم قيام الإدارة  ئدعال وتةبيق ننظـم فعالـة لضـمان الـودة فيمـا يخـص التقييمـات الطمرك يـة، مـع قيـام           : يتةلب تنفيذ سيا0توصية اسستعرات 
ءـافية  مكتب التقييم المستقض  التحقق وفرت عقو ات علـي الوحـدات الـ  س ينتثـض للمعـايل. وينباـي دعـم  ـذ  الإجـرا ات بمبـادئ توجيايـة حديثـة وإ            

ــام المجلــس الت  ــوفرة  واســةة عــدد كــبل مــن التقييم ــ    وعــن وريــق قي ــة المت ــيم القيمــة المضــافة للمعلومــات الإداري ــذي  تقي ات ذات المي انيــات المندفضــة نفي
 الودة المتفاوتة. وذات

ننظـم فعالـة   استبا ة مكتب التقييم المستقض: يتفق مكتـب التقيـيم المسـتقض مـع مـا أورد  فريـق اسـتعرات سياسـات التقيـيم  ضـرورة قيـام الإدارة  ئدعـال             
 ا تــاا  لضـمان جـودة التقيـيم الطمركـ ي. ويـتعين اســتكمال مثـض  ـذا النظـام   ــواسةة: )أ( نظـام رقا ــة فعـال لتقيـيم جـودة التقييمـات الطمرك يـة ون               

 ) ( نظام حواف  لتع ي   قافة التقييم   المنظمة. و
 التتبع    

 ا الة التعليقات ت المسؤولةالوحدة أو الوحدا ال منيالإوار  الإجرا ات الرئيسية
اســتراتيبية لاــاملة ومتوســةة المــدظ علــي   - 0

ــيم    ــودة التقيـ ــة لتع يـــ  ءـــمان جـ ــاق المنظمـ نةـ
ــذي     ــس التنفي الطمركــ ي، يضــعاا ويقر ــا المجل
)سوت يتم عرءاا جنبا  إلى جنـب مـع سياسـة    
التقيــــيم   دورة المجلــــس التنفيــــذي الســـــنوية    

 (5102 لعام

ةورة بل رسمية مناقشة اسستراتيبية  
ــانون    ــذي   كـــ ــس التنفيـــ ــع المجلـــ مـــ
ــي المجلــس       ــاير وعرءــاا عل الثاني/ين

 ح يران/يونيز

المكاتــــب الإقليميــــة، ومكتــــب 
دعـــــم السياســـــات والـــــبرامج، 
ومكتـــب العطقـــات الخارجيـــة    
والــــدعوة، ومكتــــب الشــــؤون  

 الإدارية

  

ــيم    - 5 ــة التقيـــ ــد لمراقبـــ ــام جديـــ ــا  نظـــ إنشـــ
ظــام اسمتثــال  الطمركــ ي. وســوت يشــمض الن  

لسياســــة التقيــــيم، وتقيــــيم جــــودة التقييمــــات 
ــودة عةـــط    ــيم جـ ــاا، وتقيـ ــة ون ا تـ الطمرك يـ
التقيـــيم، وتنفيـــذ اسســـتراتيبية الخاصـــة  تع يـــ  

 ءمان جودة التقييمات الطمرك ية.

مناقشة المقترا  ةـورة بـل رسميـة مـع     
المجلس التنفيـذي   كـانون الثاني/ينـاير    

  يران/يونيزوعرءز علي المجلس   ح

   مكتب التقييم المستقض
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ــة المدرجــة       ــة التقييمي ــام الأدل المســاسة   إنت
 عملية إدارة الأدا  وتةوير .

مناقشة المقترا  ةـورة بـل رسميـة مـع     
المجلس التنفيـذي   كـانون الثاني/ينـاير    
 وعرءز علي المجلس   ح يران/يونيز

   مكتب الشؤون الإدارية

تراتيبية لتبليــب سياســة  وءــع وتنفيــذ اس ــ  - 4
ــووفين      ــع الم ــال لمي ــيم المنقحــة  شــكض فع التقي

 والشركا .

سيتم اسنتـاا  مـن إعـداد اسسـتراتيبية     
وســيتم  5102بحلــول ح يــران/ يونيــز 

تنفيـــــذ ا   كـــــانون الأول/ديســـــمبر 
5102 

مكتــــــب دعــــــم السياســــــات   
والـــــبرامج ومكتــــــب التقيــــــيم  

 المستقض

  

مكتب التقييم المستقض سلةات واءحة للمضي قدما ، وفق الـدول الـ مني المحـدد مسـبقا ،   كافـة الخةـوات المقـررة        ينباي منس  :5توصية اسستعرات 
ا ة الإدارة   عمليــة التقيــيم المســتقض، ويجــب اسحتفــاا  اسعتراءــات الدائمــة الــ  تقــدماا الإدارة علــي نتــائج التقيــيم أو توصــياتز لإدراجاــا   اســتب     

ة( تؤعر عقد حلقات العمض الوونية أو نشر التقرير. ويتعين معاقبة الوحدات التا عة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي )مثض المكاتـب القةري ـ  ينباي لها أن وس
 .“للإنذار”ال  تعوسق إ از التقييمات المستقلة عن وريق نظام 

قيــيم مســتقض يضــع مســؤوليات علــي عــاتق جميــع الأوــرات المعنيــة. و ــذ   يقــر مكتــب التقيــيم المســتقض  ــ ن إجــرا  ت اســتبا ة مكتــب التقيــيم المســتقض:
عمليـة التقيـيم.    المسؤوليات مبينة   سياسة التقييم. ويقدسر المكتب كذل  تدعسض إدارة  رنامج الأمم المتحدة الإنمـائي للحـد مـن حـاست التـ عر   إ ـاز      

تقيـيم علـي نحـو أكثـر فعاليـة وبمـا حكضـن مـن تفـادي حـاست التـ عر. وسيواصـض مكتـب              وقد  ذل مكتب التقييم المستقض جاودا  لضمان إجـرا  عمليـات   
 التقييم المستقض تع ي  إجرا اتز وتقنيناا لتسايض إيجاد حلول سريعة للحاست ال  ينتج عناا منازعات.

 التتبع    
 لةا ا التعليقات الوحدة أو الوحدات المسؤولة ال منيالإوار  الإجرا ات الرئيسية

ــيم    - 0 ــة تقيـ ــدة لعمليـ ــة جديـ ــادئ توجيايـ مبـ
ــن     ــة، تتضــمن إجــرا ات للحــد م ــائج الإنمائي النت
احتمــاست وقــو  منازعــات ومعالتــاا  شــكض  

 فعال   حال وقوعاا.

ســتكتمض بحلــول تشــرين الثــاني/نوفمبر  
5104 

   مكتب التقييم المستقض
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تتضمن المبادئ التوجيايـة الديـدة لعمليـة     - 5
اءـيعي إجـرا ات للحـد مـن احتمـال      التقييم المو

وقـــو  منازعـــات ومعالتـــاا  شـــكض فعـــال    
 حال وقوعاا.

   مكتب التقييم المستقض 5102ستكتمض بحلول لابا /فبراير 

 ات يوصي اسستعرات   ن يقوم المجلس التنفيـذي  تعـديض سياسـاتز لتحديـد الـدور الريـادي الـذي يضـةلع  ـز المجلـس   الإجـرا            :0توصية اسستعرات 
ير فيمـا يخـص   المتعلقة  توويا مدير مكتب التقييم المستقض، وبمدة الوويفة )ضضع لتقييم الأدا (، و عمليـات التبديـد ومدتـز، و السـلةات المدولـة للمـد      

المسـتقض، وذلـ  ينشـيا  مـع     تقديم تقارير  مبالارة إلى المجلس عند الضرورة. ومي ة التعديض أنز سوت حكضـن مـن تع يـ  اسسـتقطل الهيكليـة لمكتـب التقيـيم        
 تسميتز الديدة.

يقـر مكتـب التقيـيم المسـتقض  ـ ن إدارة  رنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي اضـذت   السـنوات الأعـلة عـددا  مـن التـدا ل                استبا ة مكتب التقييم المستقض: 
الموصـي  ـز والمتمثـض   تقـنين تلـ  التـدا ل   سياسـة التقيـيم المنقحـة.           لتع ي  اسستقطلية الهيكلية والتشايلية لمكتب التقييم المسـتقض ويوافـق علـي النـاج    

الـذي   ويوافق مكتب التقييم المستقض علي إجرا  تعديطت إءافية علي سياساتز، علـي نحـو مـا أوصـي  ـز فريـق اسسـتعرات، بمـا   ذلـ  الـدور الريـادي           
 ييم المستقض وتجديد وسيتز وإقالتز.يتعين أن يضةلع  ز المجلس التنفيذي   توويا مدير مكتب التق

 التتبع    
 ا الة التعليقات الوحدة أو الوحدات المسؤولة ال منيالإوار  الإجرا ات الرئيسية

ــة   تعديض سياسات التقييم لتنفيذ التوصية - 0 اســـتكمال صـــيابة التاـــيلات المتعلقـ
 سياســــات التقيــــيم بحلــــول كــــانون    

 5104الأول/ديسمبر 

   سياسات التقييمفريق صيابة 

يطحظ اسستعرات أن وحدات التقييم التا عة للةناديق والبرامج المرتبةة  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تةورت  ةرق  تلفة  :4توصية اسستعرات 
قييم إما أن تقدم تقييماتها المستقلة إلى للااية ويوصي   ن تتضمن سياسة التقييم ننابا  جديدة ومرنة، علي النحو التا : ينباي أن ينةلب من وحدات الت

المستقض   إدارة  مكتب التقييم المستقض ءمانا  للبودة )ءمان "أفضض معايل التقييم الدولية" القا لة للمقارنة(  أو أن تتعاون مبالارة مع مكتب التقييم
سات التقييم أن يو  مكتب التقييم المستقض ا تماما  أكثر انتظاما  لمساسة سيا تتةلبتقييماتها المستقلة وتقديم تقارير عناا. و  عطقة  ذ  التدا ل، 

 .الةناديق والبرامج المرتبةة  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   جميع عمليات التقييم المستقلة ال  يجرياا المكتب
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ية، ولكن ذل  سوت يتةلب موارد وسلةات مطئمة. وحكـن لمكتـب   حكن لمكتب التقييم المستقض إدرام أعمال إءاف استبا ة مكتب التقييم المستقض:
الـودة، والعمـض    التقييم المستقض إدرام التقييمات المتعلقة  برنامج متةوعي الأمم المتحـدة و ةـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة   أنظمـة تقيـيم        

حياد مكتب التقييم المستقض، كما  و الش ن  النسبة للتقييمـات الطمرك يـة لبرنـامج    جنبا  إلى جنب مع الةندوق والبرنامج لإدعال عمليات  اية ءمان 
لتقيـيم المتوسـةة   الأمم المتحدة الإنمائي. و ئمكان مكتب التقييم المستقض كذل  إجرا  عدد قليض من التقييمات اسستراتيبية المستقلة وإدراجاـا   عةـة ا  

التنفيـذي القيـام  ـذل . وس يـ ال صـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة بحاجـة إلى  نـا  قدراتـز   مجـال               المدظ الخاصة  ز إذا ما وَلـب منـز المجلـس   
 .س يتب أ من مشاريعز و رامجز ءمان جودة التقييم الطمرك ي لكي يتسنى لز مواصلة عملز    ذا المجال، وعاصة فيما يتعلق اعض التقييم ج  ا 

 التتبع    
 ا الة التعليقات الوحدة أو الوحدات المسؤولة ال منيالإوار  الرئيسية الإجرا ات

ــدة    - 0 ــم المتحـ ــوعي الأمـ ــامج متةـ إدرام  رنـ
وصندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة      
 نظام منشسط لتقييم جودة التقييمات الطمرك ية

   مكتب التقييم المستقض 5102كانون الثاني/يناير  0

تقييمـــات المســـتقلة اسســـتراتيبية إجـــرا  ال - 5
ــ ،    ــس التنفيـــذي ذلـ ــية، إذا ولـــب المجلـ الرئيسـ
 لإدراجاا    رنامج منقس علي المدظ المتوسط

   مكتب التقييم المستقض  نا  علي ولب المجلس التنفيذي

ــة      - 0 ــائج الإنمائي ــات النت ــيم توجيا ــديض تقي تع
ــة إجــرا  دراســة صــر ة لمســاسة لاــراكات       اي

ــامج الإ ــم المتحــدة     البرن ــع صــندوق الأم ــائي م نم
ــم      ــوعي الأم ــامج متة ــة و رن للمشــاريع الإنتاجي

 المتحدة

ــرين   ــتكمض بحلـــــول تشـــ ســـــوت ينســـ
 5104الثاني/نوفمبر 

   مكتب التقييم المستقض
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سـتقض سـيقوم  تحـديث    يوصي اسستعرات  اسستعاءة عن ال   المتعلق  سياسة التعاريا  نص أعمس يفيـد  ـ ن مكتـب التقيـيم الم     :2توصية اسستعرات 
 . لمطئمةونشر موءوعات وتعاريا التقييم الرا نة  شكض دوري وفق أفضض المعايل الدولية، وذل  عن وريق الكتيبات التشايلية وبل ا من الوسائض ا

د س يتيس ما يكفي مـن المرونـة للتكيـا    يوافق مكتب التقييم المستقض علي أن إدرام  ع  التعاريا   سياسة التقييم ق استبا ة مكتب التقييم المستقض:
ة مع السـياقات المـتالة. ومـع ذلـ ، ينباـي ممديـد  عـ  المفـا يم الأعـرظ علـي نحـو واءـس   سياسـة التقيـيم لضـمان فاماـا  شـكض مشـترك   المنظم ـ                  

 .ات  سر ا. ويشمض ذل  مفاوم التقييم المستقض وكذل  التميي   ين التقييم ومجالَي الرصد وتدقيق ا سا 

ة الإنمـائي  وينباي أن تكون جميـع التعـاريا، إمـا   إوـار السياسـات أو   إوـار  عـر )  التوجيـز، علـي سـبيض المثـال(، متسـقة    رنـامج الأمـم المتحـد               
لـ  وءـعاا فريـق الأمـم     )وعاصة التعاريا المستددمة   الإدارة القائمة علـي النتـائج(، ويجـب أن تعكـس القواعـدَ والمعـايل الدوليـة، بمـا   ذلـ  تلـ  ا          

 . المتحدة المعني  التقييم

 التتبع    
 ا الة التعليقات الوحدة أو الوحدات المسؤولة ال منيالإوار  الإجرا ات الرئيسية

تنقيس السياسات قةد تضـميناا التعـاريا    - 0
الخاصــة  المةــةلحات الرئيســية المحــددة فقــط.      

 .ويجب تقديم التعاريا الأعرظ   التوجيز

)السياسـات(   5102ح يران/يونيو 
 5102وكــــــانون الأول/ديســــــمبر 

 )التوجيز(

ــيم     ــات التقيـ ــيابة سياسـ ــق صـ فريـ
ومكتــــب التقيــــيم    )السياســــات(

 المستقض )التوجيز(

  

التوجياــــات   يجــــب أن تســــتددم جميــــعن   - 5
 من المةةلحات متسقة  مجموعة 

مكتــب التقيــيم المســتقض، مكتــب     ةجاريإجرا ات 
 لبرامجدعم السياسات وا
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