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 ضنطاق الاستعرا -أولا  
 5100يقيِّم الاستعراض أداء وظيفة التقييم في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منذ عـام   - 0

ومدى وفاء المنظمة بالمتطلبات الـ  ييلـها سياسـة التقيـيم و الـة تنفيـذ سـذس السياسـة. و ـدد          
المجــالات الــ  تتطلــب إديــال تغــييرات في السياســة أو ادــاة قــرارات إداريــة لتحســ  وظيفــة    

لتقييم. ويركز الاستعراض، وفقا لما سو منصوص عليه في إطارس المرجعي وجرى تأكيدس أثنـاء  ا
البعثة الاستهلالية المتعلقـة بـه، علـلا ثلاثـة عناصـر لسياسـة التقيـيم: وظيفـة التقيـيم في البرنـامج           

ــة     ــامق والتقييمــات المســتقلةق والتقييمــات اللامركزي ــائي بوجــه ع ــواطن (0)الإنم ــالنظر إلى م  . وب
الضعف المتكررة المبلغ عنـها في تغطيـة التقييمـات اللامركزيـة ونوعيتـها وإلى الاستمـام الخـاص        
ــة ياصــة للعنصــر الثالــ        ــه المجلــس التنفيــذي لــذس المســألة، يــوي الاســتعراض عناي الــذي يولي
ويؤكد وجود مواطن ضعف ويستكشف أسبابها ويقترح مسارات عمل ملائمة. وفيما يتعلـ   

برامج المرتبطــة بالبرنــامج الإنمــائي، وصديــدا صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع   بالصــنادي  والــ
الإنتاجية وبرنامج متطـوعي الأمـم المتحـدة، يقـيم الاسـتعراض كيفيـة تنفيـذسا للتوصـيات الـ           
يلص إليها التقييم ويقـارن ةلـب بالمواصـفات المحـددة في السياسـة والـنلهلج الـ  يتبعهـا مكتـب          

   التقييم المستقل.
وتعهـد سياسـة التقيـيم بمهـام رئيسـية للكيانـات المفيتلفـة في منظومـة البرنـامج الإنمــائي           - 5

العامة. والمجلس التنفيذي سو القيِّم عللا سياسة التقييم. ومكتب التقييم المستقل سو القيِّم علـلا  
ــيم، وتقــع علــلا كاسلــه بوجــه يــاص مســؤولية إقــا  التقييمــات المســتقلة       جوانــب عــدة للتقي

سيما تقييمات النتائج الإنمائية والتقييمات البرنامجية والمواضيعية(. ويخضـع مـدير البرنـامج     )ولا
الإنمائي للمساءلة عن نتائج البرنامج، بما في ةلب المسؤولية عـن كفالـة قيـام المكاتـب الإقليميـة      
ــدة ومســتقلة         ــة  اي ــات لامركزي ــار، بتقييم ــديريها الكب ــة، صــت إدــراا م ــب القطري والمكات
بالشكل المناسب. وو دات التقييم التابعة للصنادي  والـبرامج المرتبطـة بالبرنـامج الإنمـائي سـي      

 القيِّمة عللا وظيفة التقييم الخاصة بهذس الصنادي  والبرامج.  
  

 المنهجية - ثانيا 
 يــ  اســتفيدم مزنــا مــن الطــرق واتبــع  “نظريــة التغــيير”تــبا الاســتعراض أســلو   - 0

لضمان جودة البيانات. وتم توليد بيانات كيفية وكميـة لـا علاقـة     triangulationالنهج الثلاثي 
 بالسياسة وتنفيذسا، وةلب من يلال عدة مسارات استقصائية، منها:  

__________ 

ــة فيجريهــا يــبراء يــارجيون        (0)  ــيم المســتقل، أمــا التقييمــات اللامركزي يقــوم بالتقييمــات المســتقلة مكتــب التقي
 دات البرنامجية التابعة للبرنامج الإنمائي.مستقلون بتكليف من الو 
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 إجراء استعراض للوثائ  يغطي طائفة موسعة من الوثائ  والملفاتق )أ( 
عينـة مـن التقييمـات    )تقيـيم النوعيـة( ل   meta-evaluationإجراء تقيـيم مـاورائي    ) ( 

لاسـتعراض نوعيـة    5105اللامركزية والتقييمات ال  أقزسا مكتب التقييم المستقل منـذ عـام   
 تقييمات البرنامج الإنمائي وجودة عملية تقييم النوعيةق  

إيفاد بعثات إلى مقـر البرنـامج الإنمـائي والمكاتـب القطريـة ومراكـز الخـدمات         )ج( 
ومنطقــة المحــيا الــادو وأوروبــا وأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر   الإقليميــة في أفريقيــا و ســيا

الكاريبي ومكتب برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة في بـون. وللـت البعثـات إجـراء مقـابلات          
ــامج       ــة في البرن ــة أو تنظــيم مجموعــات مناقشــة مــع طائفــة موســعة مــن ااهــات المعني دــبه مقنن

ااهـات الماةـة الثنائيـة والمؤسسـات القطريـة الشـريكة،       الإنمائي والمنظمات المتعددة الأطراا و
 وقد يفيض كلها عن وثائ  إضافية مطرو ة للاستعراضق  

إجــراء دراســات استقصــائية إلكترونيــة لاســتقاء  راء مثلــي البرنــامج الإنمــائي    )د( 
الـذين   المقيم  والموظف  المعهـود إلـيهم بمسـؤوليات تقييميـة والخـبراء الاستشـاري  الخـارجي        

 أجروا تقييمات لامركزية للبرنامج الإنمائي يلال السنوات الثلاث الماضيةق  
إجراء دراسات  الات إفرادية صغرى عن التقييم في برنامج متطـوعي الأمـم    )سـ( 

 المتحدة وصندوق المشاريع الإنتاجية استنادا إلى المقابلات وصليل الوثائ .  
  

البرنــامج الإنمــائي والكيانــات المرتبطــة بــه المعهــود  النتــائج الرئيســية: أداء - ثالثا 
 إليها بمسؤوليات عن تنفيذ سياسة التقييم في ضوء نظرية التغيير  

(. وتـب  مـن   0تم صليل النتائج الرئيسية للاسـتعراض في إطـار نظريـة التغـيير )الشـكل       - 4
ات بمعرفـة مكتــب  ةلـب أن سياسـة التقيـيم تــنص علـلا تنفيـذ مسـارين رئيســي  لنتـائج التقييم ـ       

(. ووفقـا للنظريـة،   7-2( وإدارة البرنامج الإنمائي )الإطارات 4-0التقييم المستقل )الإطارات 
(. وينبغـي أن تنـدمج الإقـا ات    9و  8فإن سناك ترابطا وثيقا ب  سـذين المسـارين )الإطـاران    

في اتجـاس صسـن    المتحققة من سذين المسارين في بعضها البعض لإ داث ثقافة تقييم فعالة تـدفع 
(. وتتمثـل القـوة الدافعـة الرئيسـية في الخطـوات      04-01الإقا  والأداء المؤسسـي )الإطـارات   

الأييرة من العملية في الاستفيدام النشـا مـن قبـل صـانعي القـرارات لـدروي التقيـيم المتحقـ          
 منها لتحس  أسلو  عمل البرنامج الإنمائي.
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 . نظريـة التغـيير الأوليـة لسياسـة التقيـيم في     0الشكل 
 البرنامج الإنمائي

  
 الأثر الإنمائي

 

  
الأثر 
 المؤسسي

 

  
ر لة الم

 المتوسطة
 

  
ر لة الم

 المتوسطة
 

  
 النتيجة

 

 النواتج

مسار مكتب 
 التقييم
 المستقل

 
يقوم مكتب  - 4

التقييم المستقل 
بموافاة المنظمة 
عللا ةو فعال 
بنتائج التقييمات 

 والدروي
 المستفادة منها 

 
فر تو - 0

التقييمات المركزية 
تقديرات 

مصداقية  ةات
لإسهام البرنامج 
الإنمائي في النتائج 

 الإنمائية

يوفر مكتب  - 0
التقييم المستقل 
إردادات مفيدة 

 قضايا فعليا بشأن
 التقييم وطرائقه

 
 تتناول - 5

التقييمات 
القضايا المهمة 

معلومات  وتوفر
موثوقة وةات 

  ينها في مصداقية

 : تراضالاف - 8
استفادة التقييمات 

المركزية 
واللامركزية من 
بيانات نظم 
 الإدارة

  
لافتراض:  - 9

تواف  وتكامل 
نتائج نظم 

الإدارة بالنتائج 
 ونظم التقييم

   
 يادة  - 01

دفافية البرامج 
والأنشطة 
 والمساءلة عنها

  
ثقافة  - 00

 تقييم فعالة

 
نظم  - 05

ومارسات 
أفضل في 
البرنامج 

 نمائيالإ

   
صسن  - 00

الإقا  وتنفيذ 
 الأنشطة

   
تعزيز  - 02

مساهمة البرنامج 
الإنمائي في فعالية 

 التنمية

  عامل ميسر للتأثير - 04
الاستفيدام النشا للدروي 

المستفادة من التقييم من قِبل صانعي 
القرارات لتغيير طريقة إدارة المنظمة 

وم مديرو يق - 7 لبرامجها وصس  سذس الطريقة
البرامج بتنفيذ ردود 

 الإدارة

 
أيذ المديرين  - 2

التقييمات المركزية 
واللامركزية عللا  مل 
ااد وتقديمهم ردود 
 إدارة تتسم بالتروي

تجري  - 2
الو دات البرنامجية 
تقييمات لامركزية 

مصداقية  ةات
تسهم في إعمال 
المساءلة واستقاء 

 الدروي

  
مسار إدارة 
 نمائيالبرنامج الإ
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يفا مفصلا لما أ ر  من تقدم وفقـا لتسلسـل النتـائج المـب      أدناس تصن 0يعرض اادول  - 2
. ويب  وجود صرك طفيف ةو الأثر المنشود المتمثل في إ داث صسن مؤكـد في  0في الشكل 

إسهام البرنامج الإنمائي في فعالية التنمية. ويعزى ةلب إلى عدم صقي  النتيجة الرئيسـية اللا مـة   
. والواقـع  “الـبرامج والأنشـطة والمسـاءلة عنـها    ادة دـفافية   ي”للتحرك صو  سذا الأثر، وسي 

أنه  تى في  الة قيام البرنامج الإنمائي بتعزيز فعاليته الإنمائية بشكل عـام فلـن تكـون لديـه أدلـة      
ةات مصداقية تبرسن ةلب، بالنظر إلى التحديات الحاليـة الـ  تكتنـف منظومـة التقيـيم العامـة.       

لحاي بالغ الخطـورة ولعـل المجلـس التنفيـذي يتصـدى لـه بشـكل        وسو وضع يعتبرس الاستعراض ا
 عاجل عن طري  إديال تعديلات في سياسة التقييم ورصد نتائج تلب التعديلات بعناية.

 
   0اادول 

 التقييم ةلنظرية التغيير فيما يتعل  بسياستصنيف التقدم المحر  وفقا لمسار العلاقة السببية 
 

 عنصر النظرية
 موجز التحليل التصنيف ، أعلاه(1 )انظر الشكل

ــتقل   - 0    ــيم المســـ يـــــوفر مكتـــــب التقيـــ
إردادات مفيـدة فعليـا بشـأن قضـايا التقيـيم      

 وطرائقه

ــة     ++ ــية عـــن طريـــ  الأدلـ تلســـتفيدم الإردـــادات، الـــ  تتـــوفر بصـــورة رئيسـ
التوجيهية والتدريب الإلكتروني، علـلا نطـاق واسـع ولكنـها لا تلـبي  يـع       

  في كامل أةاء المنظمة، كما أهاا حااجة إلى صدي .ا تياجات الموظف 
تتنــــــــاول التقييمــــــــات المســــــــتقلة  - 5

ــائل ــة   المسـ المهمـــة وتـــوفر معلومـــات موثوقـ
 مصداقية في  ينها. وةات

نوعية التقييمات جيدة بصـفة عامـة، ولكـن سنـاك بعـض المشـاكل المتعلقـة         ++
 بإقا سا في  ينها.

قــديرات تــوفر التقييمــات المركزيــة ت - 0
ةات مصداقية لإسـهام البرنـامج الإنمـائي في    

 النتائج الإنمائية

نوعيـة التقييمــات جيــدة بوجـه عــام، ولكــن سنـاك بعــض المشــاكل المتعلقــة     ++
ــتناد إلى    ــة عنـــد الاسـ ــهام البرنـــامج الإنمـــائي، وياصـ بمصـــداقية صليـــل إسـ

 المعلومات المتعلقة بالنتائج المقدمة من الإدارة.
التقيـيم المسـتقل بموافـاة    يقوم مكتب  - 4

ــائج التقييمــات     ــال بنت ــلا ةــو فع المنظمــة عل
 والدروي المستفادة منها

تقارير عالية ااودة ولكن  دودية نطاق المـواد المنتجـة المعـدة للنشـر يقيـد       ++
 إمكانية الوصول إلى ما يتم توليدس من معلومات.

تجري الو ـدات البرنامجيـة تقييمـات     - 2
ــة ةات مصــ داقية تســهم في إعمــال  لامركزي

 المساءلة واستقاء الدروي

في المائـة مـن استشـاريي التقييمـات اللامركزيـة مـا        08يـردد مـن أكثـر مـن      ---
ــ  يتفيــذسا         ــة ال ــدابير  ــير المقبول ــن أدــكال الت ــا م ــد بوجــود دــكل م يفي
المديرون في البرنـامج الإنمـائي ويكـون لـا تـأثير علـلا اسـتقلالية تقييمـا م.         

شدة مصداقية المعلومات في مركز الموارد التقييميـة مـا  ـد    ويقوض ةلب ب
من قيمتـها كـأداة للمسـاءلة أو اسـتقاء الـدروي. وسنـاك أيضـا تفـاوت في         

 ااودة و لبة للتقييمات المنفيفضة التكلفة.
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 عنصر النظرية
 موجز التحليل التصنيف ، أعلاه(1 )انظر الشكل

يأيــذ المــديرون التقييمــات المركزيــة  - 2   
واللامركزيـــة علـــلا  مـــل ااـــد ويقـــدمون  

 ردود إدارة تتسم بالتروي.

نظــرا لضــعف مســتوى كــثير مــن تقــارير التقييمــات اللامركزيــة، تتفــاوت   -
كثيرا ردود الإدارة مـن  يـ  النوعيـة والفائـدة. أمـا الـردود المقدمـة علـلا         

 التقييمات المركزية )المستقلة( فهي عموما أكثر تركيزا.
يقـــــوم مــــــديرو الــــــبرامج بتنفيــــــذ   - 7

 الإدارة ردود
يا تدابير منسقة لرصد تنفيـذ ردود الإدارة.  توجد عللا مستوى الإدارة العل -

ــة       ــلا نوعي ــل عل ــة التعوي ــها عــدم إمكاني ــة  ــد من ــة ســذس العملي إلا أن فعالي
 التقييمات اللامركزية.

ــات   - 8 ــتفادة التقييمـــ ــراض: اســـ الافتـــ
ــم     ــات نظـ ــن بيانـ ــة مـ ــة واللامركزيـ المركزيـ

 الإدارة بالنتائج

البيانـات ونوعيتـها في نظـم     ر م وجود بعض الإدكالات فيما يتعل  بتوافر ++
الإدارة بالنتائج )بما في ةلب التقرير السنوي الذي يركز عللا النتـائج(، فـإن   

 سذس النظم تستفيدمها التقييمات المركزية واللامركزية عللا نطاق واسع.
ــائج   - 9 ــل نتـ الافتـــراض: توافـــ  وتكامـ

 نظم الإدارة بالنتائج ونظم التقييم
ــا  + ــكل عـ ــة بشـ ــائج متوافقـ ــات   النتـ ــارير التقييمـ ــن تقـ ــد مـ ــير أن العديـ م،  ـ

اللامركزيــة قــد عــدلت لعــرض نتــائج ترضــلا عنــها الإدارة )لا ســيما علــلا 
 مستوى المكاتب القطرية(.

ــطة    - 01 ــبرامج والأنشـ ــفافية الـ ــادة دـ  يـ
 والمساءلة عنها

 د وجـود أوجـه يلـل كـبرى في نظـام التقييمـات اللامركزيـة بشـدة مـن           ---
 الشفافية والمساءلة.

ــة       -- ب  ثقافة تقييم فعالة - 00 ــة والمعارضــة المفرط ــام التقييمــات اللامركزي ــل في نظ بســبب أوجــه الخل
ــيم       ــة عامــة للتقي لبضــعة تقييمــات مســتقلة، كــان التقــدم صــو  بــ  ثقاف

  دودا.
ــل في    - 05 ــات أفضـ ــم ومارسـ ــاظ نظـ اتبـ

 البرنامج الإنمائي
كـبيرة للتوصـل إلى طريقـة    عللا الر م مـن أن الإدارة العليـا بـذلت جهـودا      -

أفضــل لاســتفيدام نتــائج التقييمــات، فإهاــا ة تكــن فعالــة في ضــمان صــحة 
 البيانات ال  تستند إليها صليلا ا.

لا يوجد ما يكفي من الأدلة التقييمية المحايدة للتحق  مـن أي صسـينات تم    - صسن الإقا  وتنفيذ الأنشطة - 00
 الإبلاغ عنها.

همة البرنـــامج الإنمـــائي  تعزيـــز مســـا  - 04
 التنمية في

لا يوجـد مـا يكفـي مـن الأدلــة التقييميـة المحايـدة للتحقـ  مـن  ــدوث أي          -
 إسهام معزَّ .

ــتفيدام     - 02 ــأثير: الاسـ ــر للتـ ــل ميسـ عامـ
النشــا للــدروي المســتفادة مــن التقيــيم مــن  
ــة إدارة    ــيير طريق ــل صــانعي القــرارات لتغ قِب

 قةالمنظمة لبرامجها وصس  سذس الطري

ــدروي في صســ         - ــتفيدام ال ــاولون اس ــرارات   ــاك صــانعي ق ــم أن سن ر 
البرامج، فإن عدم إمكانية الوثوق في صحة ما يخلص إليـه نظـام التقييمـات    

 المركزية  ول دون  دوث ةلب عللا نطاق البرنامج الإنمائي بـأكمله.
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تقيــــيم في القضــــايا الرئيســــية والخيــــارات المتعلقــــة بمســــتقبل سياســــة ال  - رابعا 
 الإنمائي   البرنامج

يتب  مـن النتـائج والتحليـل المعروضـ  في سـذا التقريـر أن سنـاك عـدة قضـايا قـد يـود             - 2
المجلس تناولا من يلال تنقيح سياسة التقييم. ويوصي الاستعراض بأن تـوفر السياسـة المنقحـة    

متفاوتـة في  جمهــا   وسـائل لتـذليل  يـع التحـديات الـ  تم صديـدسا. إلا أن سـذس التحـديات        
وســتتطلب مســتويات متفاوتــة مــن التــديل ومــن عنايــة المجلــس. وبالتــاي، يركــز ســذا الفصــل  
معظم استمامه عللا القضايا المحيطة بالتقييمات اللامركزية، ال  تشكل  اليا أكـبر عنصـر يمنـع    

لتغلـب علـلا سـذس    البرنامج الإنمائي من تكوين ثقافة تقييم فعالة والاستفادة منـها. ومـا ة يـتم ا   
القضايا، سيظل المجلس مفتقـرا إلى مجموعـة مترابطـة مـن الأدلـة المسـتقلة والمحايـدة بشـأن الأداء         

 عللا الصعيد الميداني يتفيذ قراراته بناء عليها.  
ــان( للتصــدي للقضــايا       - 7 ــة )ملتعاودضــة في بعــض الأ ي ويعــرض الاســتعراض نلهجــا أولي

لمزيد من الدراسة وأن تكتسب طابعـا  ـددا عـن طريـ       المثارة. ويوصي بأن دضع سذس النلهج
ــب        ــامج الإنمــائي ومكت ــ  المجلــس وإدارة البرن ــس وب ــ  أعضــاء المجل مناقشــات مفصــلة فيمــا ب

 المستقل.   التقييم
 

 الضعف الشديد لموثوقية التقييمات اللامركزية بوجه عام   - 0المسألة   
 التحدي  

ــا     - 8 ــدير البرن ــيم م ــل سياســة التقي ــبء ضــمان نوعيــة      صم ــه العليــا ع مج الإنمــائي وإدارت
. “تقيــيم النوعيــة”التقييمــات اللامركزيــة، مــع قيــام مكتــب التقيــيم المســتقل بــدور  ــدود في  

 ولكن سذا النهج ة يكتب له النجاح. ولذا الإيفاق أعراض بياهاا كما يلي:  
ئيسـي( في  )علـلا مسـتوى المكاتـب القطريـة بشـكل ر      (5)تتديل الإدارة كثيرا )أ( 

 ق‘المستقلون’تقارير التقييم ال  يعدسا الاستشاريون 
يقـــيِّم نظـــام تقيـــيم النوعيـــة، بالتـــاي، تقـــارير ةات صـــدقية  ـــير معروفـــة          ) ( 

 متفاوتةق كانت وإن

__________ 

مسـتجيباق بمعـدل اسـتجابة قـدرس      524في المائة من الاستشاري  الذين أجابوا عللا الاستقصاء ) 08أفاد ةو  (5) 
في المائـة( بوجـود دـكل مـا مـن أدـكال        002في المائة مـن  هـور المسـتطلع ق وبهـامأ يطـأ قـدرس        2108

 انب الإدارة.التديل  ير المقبول من ج
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يقوم مركز موارد التقييم بتجميع معلومـات عـن تقـارير  ـير موثوقـة ومنـها،        )ج( 
 وبالتاي فهي معلومات  ير دقيقةق

يؤدي ةلب إلى استناد كـثير مـن التحليـل والإبـلاغ الـواردين في نظـام مركـز         )د( 
 موارد التقييم عن التقييمات اللامركزية إلى بيانات  ير دقيقة أو  ير موثوقةق  

تســـتند التقـــارير المقدمـــة مـــن الإدارة إلى المجلـــس التنفيـــذي عـــن التقييمـــات    )سـ( 
دة بيانات معيبة بشكل كبير و ير مناسبة لمسـاعدة  المركزية إلى بيانات تجميعية مستقاة من قاع
 المجلس عللا توفير التوجيه للبرنامج الإنمائي.  

ولفهم كيفية تغيير سذا الوضع، يلزم صديـد العوامـل الـ  أسـهمت فيـه، سـواء كانـت         - 9
سببا من أسبابه أو جزءا من بيئة مؤسسية أتا ت  دوثه. ويمكن تلفيـيص سـذس العوامـل علـلا     

 تاي:  النحو ال
كثيرا ما يلنظر إلى التقييمات النهائية عللا أهاا  ير مفيدة، وياصة مـن جانـب    )أ( 

 المكاتب القطريةق  
لا يوجد من موظفي التقييم من لديه أي تدريب متفيصص في سذا الموضـوظ   ) ( 

 إلا عدد قليلق
يعتمد الموظفـون بشـدة علـلا دليـل تـوجيهي وا ـد، وسـو دليـل مفيـد ولكنـه            )ج( 

 كتمل و ير مواكب للمستجداتقم  ير
لا يكون مفهوم استقلالية التقييمات اللامركزيـة مفهومـا أو موضـع تأييـد في      )د( 

 كثير من الأ يانق
 يلنظر إلى التقييمات عللا أهاا تقوض جهود التمويلق   )سـ( 
 يعتقـــد المـــديرون أن بعـــض الاستشـــاري  متحيـــزون ضـــد البرنـــامج الإنمـــائي )و( 

 أو لا يفهمونهق
ــع        ) (  ــلا مســتوى رفي ــة لإجــراء تقييمــات عل ــوارد  ــير كافي ــا تكــون الم كــثيرا م

 ااودةق من
 التقييم ليس أولوية لدى كثير من النظراء الوطني ق   )ح( 
ة يصبح نشر ثقافة التقييم أولوية لدى كثير من المـديرين )وإن كـان بعضـهم     )ط( 

 قد اعتبرس أولوية(ق
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ل سيئــات إدارة البرنــامج الإنمـائي المســؤولية عــن  تقضـي سياســة التقيــيم بتحم  ـ  )ي( 
ضمان نوعية التقييمات اللامركزية، ولكن ةلب ة يطب  عللا النحـو المعتـزم: إة يقتصـر الأمـر     

 عللا تقارير تقييم النوعية ال  يصدرسا مكتب التقييم المستقلق  
 لا توجد  لية فعالة لتسوية المنا عات ب  الاستشاري  والعملاءق   )ك( 
تؤدي تجار  المنا عات السابقة واقتراهاا بعدم كفاية المـوارد لتلبيـة المتطلبـات     )ل( 

ال  يقتضيها الإطار المرجعي للتقيـيم إلى صـرا كـثير مـن الاستشـاري  عـن التقـدم بعطـاءات         
لإقا  أعمال التقييم اللامركزي للبرنامج الإنمائي، ما يؤدي إلى قلـة عـدد الاستشـاري  الـذين     

 الايتيار بينهم.   يمكن
ويكمــن وراء مجموعــة العوامــل المســاهمة الســابقة وجــود انطبــاظ لــدى المــوظف  علــلا   - 01

تشـجع الإدارة علـلا أن تسـلب     “للترسيـب أو التر يـب  ”دتى المستويات بأنه لا توجد  ليات 
مســلكا مر وبــا فيــه  يــال التقييمــات المســتقلة )بــل  يــال أي تقيــيم(. فكــل مــدير  ــر في أن  

ا لنفسه هاجـا ياصـا  يـال التقيـيم، لأن مـن النـادر أن تـؤدي تقييمـات الأداء إلى مكافـأة          يخت
الأداء الإنابي في سذا المجال أو إلى المعاقبـة علـلا ااوانـب السـلبية. ومـن المعتـاد ألا يـتم الحكـم         

وا في المبتدئ  نسبيا، الـذين ليس ـ ‘ ايتصاصيي الرصد والتقييم’استنادا إلى سذا ااانب إلا عللا 
 رتب عليا تكفي لإ داثهم فرقا رئيسيا في النهج العام الذي تتبعه المكاتب ال  يعملون فيها.  

 (0)النهج الموصلا به
نظزلإ فاالزة لاز ان     -وفزرض تببيز     -ينبغي أن تُلزز  ييايزة التييزيلإ ارةابو عو ز       - 00

مز  ذز ا ارمزر وانززا      نوعية التييي ات اللامركزية؛ م  قيا  مكتب التييزيلإ اسسزتيل عزالتحي     
الززلا لا ثت ززل لل اززاييرغ وينبغززي ةعززلإ تلززه ةبززاةي توجي يززة ا ززافية      (4)عيوعززات عالوازز ات

ومح َّثة وعييا  المجلس التنفي ي عإجراء تيييلإ لليي ة اللا تايف ا الى اسالومزات ارةابيزة استاازة    
 .وعيت اارع اةُ الكبيرو م  التييي ات اسنخفاة التكاليف اللا تتفاوت ن

ضــمان ”وفي الوقــت الحاضــر، تقــع علــلا عــات  مــديري المكاتــب الإقليميــة مســؤولية    - 05
ومـع ةلـب، فقـد قلصـت سـذس المكاتـب تـدرنيا        “. نوعية وتنفيـذ مارسـات )ويطـا( التقيـيم    

__________ 

يعرض التقرير النهائي للاستعراض ييارات متعاوضة، ولكن سذا المـوجز التنفيـذي يعـرض فقـا النـهج الـذي        (0) 
 يزكيه الاستعراض.

“ إنـذارات ”من ب  طرق تضم  النظام وسائل عقابية ال  تأيذ بها بعض المؤسسات الماليـة الدوليـة إصـدار     (4) 
لأنظمـة أو المعـايير. ويمكـن أن تتـراكم سـذس الإنـذارات وأن تؤيـذ في الاعتبـار         للو دات الإدارية ال  دـرق ا 

 عند إجراء تقييمات للأداء مستقبلا.
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ال  مـن دـأهاا أن يكنـها مـن أداء سـذس المهمـة، ر ـم أهاـا         “ الرصد والتقييم”وظائف موظفي 
وفضلا عن ةلب، تشير الوثائ  المتا ة للاسـتعراض المسـتقل إلى أن مـن المحتمـل     مللزمة بأدائها. 

بموجب الاستعراض اليكلي ااديد للبرنـامج الإنمـائي أن يخصـص للتقيـيم مـن وقـت المـوظف         
تقييم لامركـزي في السـنة تتطلـب     011وقت أقل ما سو مخصص له  اليا. ويوجد  اليا ةو 

سـيلزمه  “ ضـمان ااـودة  ”ب المنـاط  الخمـس. وبـالنظر إلى أن    ضمانا فعـالا للجـودة مـن جان ـ   
يبدأ بمسائل من قبيل نوعية الإطار المرجعي للتقييم وصليل مدى القابلية للتقييم وأن يسـلب   أن

المسار المرسوم  تى الوصول إلى التقرير النهائي، فإن الاستعراض يخلـص إلى أن إدارة البرنـامج   
ــذلب بأقــل مــا يعــادل    الإنمــائي لــن تــتمكن مــن القيــا     متفــر    (2)مستشــاري تقيــيم  01م ب

موجودين بمواقع العمل في  يع أةاء المنـاط . ويمكـن أن يكـون سـؤلاء المستشـارون مـوظف        
إقليمي  أو أن يعملوا بتمويـل مشـترك مـن مكتـب التقيـيم المسـتقل والمنـاط  )بـافتراض إتا ـة          

  المصـفوفة، مـع صم ـل مكتـب التقيـيم المسـتقل       موارد إضافية(. وسيلزم تطبي  الإدارة بأسـلو 
 المسؤولية الرئيسية ولكن مع توفير المناط  مستوى ما من الإدارة التشغيلية.  

والخطوة التالية بعد توافر مستشاري التقييم المطلوب  سي التحق  المستقل مـن تقـارير    - 00
زيد من الموارد. أولمـا علـلا  ـرار    التقييم. عندئذ سيلزم اداة إجراءان، أ دهما سيحتاج إلى م

ــة العالميــة لإجــراء التقييمــات      ــامج الإنمــائي ومرفــ  البيئ مســار تبنَّــاس المكتــب المشــترك بــ  البرن
النهائية. ويقضي بأن يقوم الاستشـاريون المسـتقلون بتقـدش مشـاريع تقـاريرسم بشـكل متـزامن        

( وإلى مستشار التقييم الإقليمي. ومـن  إلى الو دة المكلِّفة بالتقييم )وسي عادة المكتب القطري
دــأن ةلــب أن يمكــن المستشــار مــن أن يتحقــ  لا قــا مــن عــدم إديــال تغــييرات مفاجئــة بــ   
مشروظ التقرير وصيغته النهائية. وفي  الة وجود تغييرات من سـذا القبيـل، سـيتقدم المستشـار     

قيـيم المسـتقل )أو مـن ينـو      باستفسارات لمتابعة الأمر. ويتطلب الإجراء الثاني قيام مكتـب الت 
عنه( بإيفاد بعثة تقيـيم لأ ـراض المتابعـة إلى نسـبة مئويـة مـن المشـاريع )يقتـرح الاسـتعراض أن          

في المائة(. وسيتسا مـن يـلال ةلـب التحقـ  مـن نوعيـة التقريـر عـن طريـ  إعـادة            01تكون 
شـاريع المقـرر التحقـ     . ولمـا كانـت الم  (2)تقييم المشروظ، بما في ةلب التقديرات ال  أعطيت لـه 

__________ 

مــن عــدد مستشــاري التقيــيم المطلــوب  تبعــا لمــا إةا كــانوا   ‘ايتصاصــيي الرصــد والتقيــيم’يمكــن يصــم عــدد  (2) 
ة رصـد والتقيـيم، واسـتنادا إلى النسـبة المئوي ـ    سيعملون عللا أساي التفـرغ أو عـدم التفـرغ بصـفتهم قـائم  بال     

 سيفيصصونه من وقتهم للتقييم بدلا من الرصد. لما

يشــبه ســذا بعــض الإجــراءات المســتفيدمة في نظــام تقيــيم أداء المشــاريع لــدى البنــب الــدوي. ور ــم أن البنــب  (2) 
الـ  يضـعت سـابقا للتقيـيم      مـن المشـاريع   52و  51يستصدر تقارير لتقييم أداء المشاريع لنسبة تتـراوح بـ    

في تقريــر عــن اكتمــال التنفيــذ ولاســتعراض تقريــر اكتمــال التنفيــذ )في صــورة دراســة وثــائ ( فــإن ســذا             
مشــاريع. وتبريــر ةلــب ســو أن التقييمــات اللامركزيــة   01الاســتعراض يقتــرح ألا يقــيِّم البرنــامج الإنمــائي إلا  
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منها لن تتلقلا إيطارا إلا بعد تقدش التقييم اللامركزي الأصلي، فإن ةلـب سيضـفي دـيئا مـن     
القوة عللا عملية التقييم، وسي قوة يمكن تعزيزسا بضمان تغطيـة ماثلـة بعمليـات التحقـ  علـلا      

هاـا قـدمت تقـارير    للمكاتب الإقليمية والقطرية الـ  يتـب  أ  “ إنذارات”نطاق المناط  وإصدار 
 .(7)تقييم جرى التأثير عللا  تواسا أو تعديله بصورة  ير ملائمة

بعثـة   01تقييم لامركزي في السنة، فسيتطلب ةلب قرابـة   011ونظرا لأن سناك ةو  - 04
متابعة كل سنة. ولما كانت مهمة سذس البعثات سـي التحقـ  في المقـام الأول، فمـن الممكـن أن      

 مدة التقييم الأصلي، ولكن سذا المجموظ سيظل يتطلب يويلا إضافيا.   تكون مد ا أقصر من
بير الرقابيــة المتقدمــة، يلــزم أن يتعــاون مكتــب التقيــيم المســتقل والبرنــامج  اودعمــا للتــد - 02

، وياصـة في  ةليل تخبيط وبص  وتيييلإ نتزاج  التن يزة  الإنمائي لإصدار طبعة  دَّثة ومزيدة من 
مجــالات مــن قبيــل المســاواة بــ  اانســ ، وإقامــة دــراكات في مجــال التقيــيم والحفــا  عليهــا،  
والتقييم المشترك، وحماية الاستقلالية، وأيلاقيات التقييم لدى المديرين. وينبغي تكملـة الـدليل   

مكتـب   بتوفير فرص أكثر للتدريب عللا التقييم سواء إلكترونيا أو دفيصيا. ونـب أن يـدري  
التقييم المستقل أيضـا بعنايـة الإصـدارات التوجيهيـة العديـدة الـ  وضـعها فريـ  الأمـم المتحـدة           
المعــب بــالتقييم، وةلــب بهــدا إعــداد وتعمــيم تطبيقــات مــوجزة للرســائل الــواردة فيهــا علــلا     

 البرنامج الإنمائي.  
تسـك   ةلـب  ا في ويشير الاستعراض إلى أنه إةا جرى تطبي  سذس التـدابير  يعهـا، بم ـ   - 02

عدد كاا من الموظف  فعليا في وظائف ثابتـة )وليسـت مؤقتـة(، فسـيتمكن البرنـامج الإنمـائي       
مع مرور الوقت من إنشاء نظام ةي مصداقية للتقييمات اللامركزية، وسـو نظـام لا وجـود لـه     

ا بشـأن   اليا. وسيوفر ةلب لكل من الإدارة والمجلس الكم الأساسي من البيانات المتحق  منـه 
 الأداء عللا الصعيد القطري بما يمكِّن كلا منهما من القيام بدورس.  

 
  دوث منا عات  ير معقولة عللا بعض التقييمات المستقلة - 5المسألة   
 التح ي  

يتم إقا  التقييمات المستقلة دون مشاكل كبرى. ولكن  دثت بشأن عـدة تقييمـات    - 07
ائج التنمية في السنوات الثلاث الماضية( منا عات  ـير  تقييما لنت 55)خمس تقييمات من أصل 

__________ 

سـتقلون، في  ـ  أن تقـارير اكتمـال التنفيـذ الخاصـة بالبنـب        للبرنامج الإنمـائي مـن المقـرر أن نريهـا يـبراء م     
 الدوي قد يقوم بإعدادسا منفذو المشاريع.

تتعلــ  “ إدــكالات تــدقي ”بــات بوســع مكتــب مراجعــة الحســابات والتحقيقــات بالفعــل التنبيــه إلى وجــود    (7) 
 بمكاتب  ددة، قد يتع  عللا المكاتب أن تعااها لا قا.
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معقولـــة، تـــأير بســـببها وضـــع التقـــارير في صـــيغتها النهائيـــة مـــددا تصـــل إلى عـــام. ويشـــير    
الاستعراض إلى أن ثلاثة من سذس التقييمات صدرت عن مكاتب قطرية واتسعت دائـرة اللغـا   

المعب، بينما يعزى التأير بالنسـبة لتقيـيم    المتعل  بها في هااية المطاا لتشمل المكتب الإقليمي 
  يرين إلى عمليات مكتب التقييم المستقل.  

 ولذس المسألة أعراض بياهاا كما يلي:   - 08
 يطرأ عللا ااداول الزمنية تعطيل وتأييرق   )أ( 
 لا تنجز التقييمات عللا النحو المقرر لأ راض الإدارةق ) ( 
ــب     )ج(  ــوارد مكتـ ــة مـ ــل وجهـ ــتم صويـ ــن أعمـــال      يـ ــدا عـ ــتقل بعيـ ــيم المسـ التقيـ
 أيرىق مقررة

يؤدي إ جام بعض المديرين عن استيعا  منظورات يارجيـة في عملـهم إلى    )د( 
 تقليص القيمة المضافة من التقييمات المستقلةق

 يتهدد الخطر سمعة المنظمة لأن المنا عات تصبح معلومة للقاصي والداني.   )سـ( 
  تسهم في سذا التحدي:  وفيما يلي العوامل ال  - 09

ــة في نظــر ا   )أ(  ــة متفاوت ــد يكــون   للتقييمــات المســتقلة نوعي لمــديرين )وســو أمــر ق
 قصحيحا(
يرى المديرون أن لدى بعض الاستشاري  صيزا ضد البرنامج الإنمـائي أو أهاـم    ) ( 

 لا يفهمونه )وسو أمر يمكن أن يكون صحيحا(ق  
نابيـــة الـــذي تتوقعـــه الإدارة، مـــن الإلا تكـــون التقييمـــات بـــنفس المســـتوى  )ج( 

 ق  “استراتيجيات الاتصال”يلنظر إليها عللا أهاا تقوض  كما
يختلف المعنيـون في مناصـب مختلفـة في تفسـيرسم لمفهـوم اسـتقلالية التقييمـات         )د( 
 المركزيةق  
يمثــــل انعكاســــا   “ الســــلبية ”يــــرى بعــــض المــــديرين أن عــــرض النتــــائج       )سـ( 
 الولاء.   لانعدام
وقد أقر مكتب التقييم المسـتقل بأنـه أسـهم في سـذا الوضـع واسـتحدث تـدابير لتعزيـز          - 51

النهج الذي يتبعه. وتشمل سذس التدابير إعادة التوا ن ب  دور موظفي مكتب التقيـيم المسـتقل   
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الفنـي  ودور الاستشـاري ، مــع التركيـز بشــكل أقـوى علــلا إدارتـه المبادــرة لـذس التقييمــات.       
 كتب إجراءات لتسريع وتيرة التقدم، بفرضه الالتزام جدداول  منية  ددة.  كما استحدث الم

 
 الن   اسوصى عه    

في الحالات اللا لا يتليى في زا مكتزب التييزيلإ اسسزتيل بةوةا مز  ارازراي اسانيزة في         - 50
 ل ارةابو في اين ا، ينبغي أن يمنح تفوياا وا حا عاساي في اتخات جميز  اطبزوات الزلا تشزت    

علي ا ع لية التيييلإ اسستيل وفيا للج و  الزمني اسيزرب يزلفاغ وينبغزي الااتفزاع عاعترا زات      
ارةابو اسست رو على نتاج  التيييلإ أو توصياته رةباج زا في بة ارةابو وألا يُسز ح  زا عتزأ ير     

م ززل اليززات الا ززل الوانيززة أو نشززر التيززابيرغ وينبغززي مااقبززة وازز ات ال نززام  ار ززاجي )      
 اسكاتب اليبرية( الزلا تازوت تيز أ  أو ايزتك ا  التييي زات اسسزتيلة، وتلزه عايزتخ ا  نظزا          

   “غارن ابات”
وقــد يــؤدي ســذا النــهج إلى القضــاء علــلا المنا عــات الطويلــة الأمــد بشــأن التقييمــات    - 55

ن المســتقلة وتأييرا ــا دون صمــل أي تكلفــة إضــافية. وسنــاك مأيــذ  تمــل علــلا ةلــب وســو أ 
الشــركاء الــوطني  )أو أي أطــراا أيــرى تــؤثر عليهــا التقييمــات المواضــيعية أو الشــاملة( قــد  
ــها إدارة       ــيم المســتقل ة تقبل ــب التقي ــارير مــن مكت تصــل إليهــا رســائل متعارضــة إةا تلقــت تق
البرنامج الإنمائي. ومن جهة أيرى، يمكن أن يصبح ةلب أمرا إنابيا، لأنـه قـد يشـكل ضـغطا     

ة للرد بسرعة وعللا ةـو بنَّـاء، مـا يتـيح إقـا  التقييمـات في  ينـها. وسـيتعز  سـذا          عللا الإدار
الضغا بإصدار إنـذارات للمـديرين الـذين يلعتـبرون معـرقل  للنظـام. وقـد اسـتقلا الاسـتعراض          
من موظفي البرنامج الإنمائي ومديريه عللا مستويات مختلفـة أدلـة وافيـة علـلا أن أ ـد العوامـل       

صد، في نظرسم، من فعالية وظيفة التقيـيم سـو يلـو النظـام مـن عقوبـات لأولئـب        الرئيسية ال  
 الذين يتصرفون بشكل  ير لائ .  

 
ــها      - 0المســألة    ــيم بشــأن الأمــور الــ  لا بــد من الغمــوض المفــرط لسياســة التقي

 لاستقلالية عمل مكتب التقييم المستقل  
 التح ي  

عـددا مـن المسـائل الـ  يمكـن       -لت بشكل  امض أو تناو -ة تتناول سياسة التقييم  - 50
أن تشكل معا صديات يطيرة أمام استقلالية عمـل مكتـب التقيـيم المسـتقل. وتشـمل أعـراض       

 ةلب ما يلي:  
أربـع سـنوات، مـا يتـيح     “ أقصـاسا ”يعيَّن مـدير مكتـب التقيـيم المسـتقل لمـدة       )أ( 

 للإدارة إمكانية تعيينه لمدة أقلق  
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 اسة مدة التجديد المحتملقة صدد السي ) ( 
لا يـرأي المجلـس التنفيـذي انــة تعـي  المـدير أو نائبــه ولا يكـون  ـتى عضــوا         )ج( 

 فيها، في    أن الإدارة لا الأ لبية في اللجنةق
كيفية تقييم أداء مدير مكتب التقييم المسـتقل ليسـت واضـحة، ر ـم أن سـذا       )د( 

 في المنصبق ضمان النوعية والثقةالوضوح لا  ا عنه ل
لا صدد السياسة أن بإمكان مدير مكتب التقييم المسـتقل أن يقـدم تقـارير إلى     )سـ( 

 المجلس التنفيذي مبادرة  سب الحاجة إن نشأت منا عات يطيرة مع الإدارة.  
 وقد أسهمت في سذا الوضع عوامل يبدو أهاا تشتمل عللا ما يلي:   - 54

تنا مـة بـ  مكتـب التقيـيم المسـتقل وإدارة      ة تتحق  افتراضات قيام علاقـة م  )أ( 
 البرنامج الإنمائيق  

 ة يكن سناك فهم كامل للنتائج المترتبة عللا  موض الصيا ةق   ) ( 
ة يتم التشديد عللا أهمية مصداقية مدير مكتب التقيـيم المسـتقل، مـن يـلال      )ج( 

 تقييم أدائه بالشكل المناسب.  
 

 الن   اسوصى عه  
تاراض عأن يا   المجلس التنفي ي يياية التيييلإ بحيز  توكزل الى المجلزس    يوصي الاي - 52

الززز وب الرجيسزززي في اجزززراءات تازززيا مززز ير مكتزززب التييزززيلإ اسسزززتيل؛ و ززز ة مززز و الو يفزززة  
بذنز ا عتييزيلإ ارةاء(؛ واجزراءات التج يز  وم تزه؛ وتخزو  اسز ير صزلااية بفز  التيزابير            )مز  

تازز  ايزتيلا  اسكتزب ذيكليزا      م  شزأن ذز ه التز اعير أن   مباشرو الى المجلس اسب الحاجةغ و
   يت شى م  اسمه الج ي غ ةا
 

عدم وجود ضـمانات لقيـام الصـنادي  والـبرامج المرتبطـة بالبرنـامج        - 4المسألة   
 الإنمائي بتقييمات مستقلة

 التح ي  
ــه      - 52 ــيم المســتقل بأن ــب التقي ــيم مكت ــة الت  ”تصــف سياســة التقي ــلا وظيف ــيِّم عل ــيمالق  “قي
و ـدات التقيـيم في الصـنادي     ”يتعل  بالتقييمات المستقلة في البرنـامج الإنمـائي وصـدد أن     فيما

. ويسـتو لا  “والبرامج المرتبطة بالبرنامج الإنمائي سي القيِّمـة علـلا وظيفـة التقيـيم في منظما ـا     
ن ومـع أن  من ةلب أن أدوار مختلف ااهات المعنيـة بـالتقييم متوا يـة في بعـض ااوانـب. ولك ـ     
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إجـراء تقييمـات مسـتقلة وفقـا لأفضـل      ”السياسة تنص عللا أن مكتب التقييم المستقل يقوم بـ 
“. إدارة التقييمـات وإجراهسـا  ”، فإن مهمة و دات التقيـيم سـي فقـا    “معايير التقييم الدولية

ويخلص الاستعراض إلى أن و دات التقييم، ر م عـدم يكنـها مـن التمتـع بـنفس الدرجـة مـن        
قلال اليكلي ال  يتمتع بها مكتب التقييم المسـتقل نظـرا لصـغر  جـم الـنظم الإداريـة في       الاست

 “.  وفقا لأفضل معايير التقييم الدولية”المؤسسات، ينبغي إلزامها بالعمل 
 ومن أعراض سذا التحدي ما يلي:   - 57

ــن     )أ(  ــائي، لا يمكـ ــامج الإنمـ ــة بالبرنـ ــنادي  المرتبطـ ــم الصـ ــغر  جـ ــالنظر إلى صـ بـ
 تكون و دات التقييم مستقلة سيكليا عن الإدارةق   نأ

ــة        ) (  ــيم التابع ــن و ــدات التقي ــيم المســتقل وكــل و ــدة م ــب التقي ــرَّا مكت يع
 ق  “قيِّم عللا وظيفة التقييم”للصنادي  المرتبطة بالبرنامج الإنمائي بأنه 

و ــدات التقيــيم لــا بالتــاي وضــع مــوا ا لوضــع مكتــب التقيــيم المســتقل.           )ج( 
ــيم         وتق ــب التقي ــن نظــيرس في مكت ــ  ةام، ولكــن مســتواس أدم م ــا المســتقلة دضــع لتحق ييما 

 (ق  5-مقابل مد 4-المستقل )ا
صغر  جـم الو ـدات معنـاس أن  يـع تقييما ـا يقـوم بهـا استشـاريون،  ـتى           )د( 

 تتمكن من إدارة التقييمات اللامركزية بفعاليةق  
و يـدة التقييمـات الـ  تجريهـا الصـنادي       لا تضمن سياسـة التقيـيم اسـتقلالية     )سـ( 

 والبرامج المرتبطة بالبرنامج الإنمائي )وإن كان مستواهما مقبولا في الوقت الراسن(.  
 وقد أسهمت في سذا الوضع عوامل منها:   - 58

لا تأم السياسة عللا ةكر التحديات اليكلية الـ  تقـف في وجـه الاسـتقلالية      )أ( 
 في المنظمات الصغيرةق  

الرتب ال  تكون عليها يبرات التقييم وسلطة الرئيس في الصـنادي  والـبرامج    ) ( 
ــيم المســتقل،       ــب التقي ــيم مــن مثيلا ــا في مكت ــائي أدم في سياســة التقي ــامج الإنم المرتبطــة بالبرن

 تعويض ةلب بضمان النوعيةق دون
ادي  التعــاون بــ  مكتــب التقيــيم المســتقل وو ــدات التقيــيم التابعــة للصــن         )ج( 

والـــبرامج المرتبطـــة بالبرنـــامج الإنمـــائي لـــيس بالمســـتوى الكـــافي للتوصـــل إلى هاـــج متســـ  في    
 النوعية.   ضمان
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 الن   اسوصى عه  
يلااظ الايتاراض أن وا ات التييزيلإ التاعازة للصزناةي  والز ام  اسرتببزة عال نزام         - 59

سياية نُُ جا ج ي و ومرنزة علزى   ار اجي ق  تبوبت عبرت مختلفة ثاما ويوصي عأن تتا   ال
ينبغي الزا  وا ات التيييلإ اما عأن تي   تييي اتها اسسزتيلة الى مكتزب التييزيلإ    النحو التالي: 

أفازل مازايير التييزيلإ    ”اسستيل رغراض  ز ان نوعيتز ا )لكفالزة اجراج زا عشزكل لاثزل لزز        
تييي اتهزززا اسسزززتيلة  (؛ أو التازززاون مباشزززرو مززز  مكتزززب التييزززيلإ اسسزززتيل رةابو  “ال وليزززة

وارعلاغ عن اغ وعالاقتران م  ذ ه الت اعير، يوصى أياا عأن تُلز  السياية مكتزب التييزيلإ   
اسسزتيل عزإيلاء عنايزة لن جززة عشزكل أكز  ريز ا  الصززناةي  والز ام  اسرتببزة عال نززام          

   ار اجي في النتاج  اللا يحيي ا في جمي  تييي اته اسستيلةغ
الاســتعراض أن ضــمان النوعيــة المقتــرح أمــر مناســب لأن الوظــائف الــ  برتبــة  ويــرى  - 01

ــيم       ــيح العمــل وفقــا لأفضــل معــايير التقي ــ  تت ــيم المســتقل ســي أساســا ال مــدير في مكتــب التقي
الدولية، في    أن مـن  ـير المحتمـل أن يتسـا التعـي  بهـذس الرتبـة في و ـدات التقيـيم التابعـة           

غيرة المرتبطــة بالبرنــامج الإنمــائي. والبـديل الــذي يتجــه إليــه الــرأي ســو  للصـنادي  والــبرامج الص ــ
دكل من أدكال التعاون في إجراء التقييمات، يمكن أن يتم الاتفاق عليـه رسميـا بـ  صـندوق     
ما ومكتب التقييم المستقل ويخضع لاستعراض دوري. ويمكـن أن يشـمل سـذا التعـاون، مـثلا،      

ل وظيفــة مؤقتــة )علــلا أســاي التفــرغ الكامــل أو اازئــي( أن يقــوم صــندوق أو برنــامج بتمويــ
مكتب التقييم المستقل تركز علـلا العمـل التقييمـي المتعلـ  بـه، أو ببسـاطة تكليـف المكتـب          في

بــأن نــري بمفــردس )أو بالادــتراك مــع الصــندوق أو البرنــامج( التقييمــات الرئيســية للصــندوق    
 البرنامج المعب.   أو
لى أن سذس التدابير ستتيح التحقـ  مـن اسـتقلالية التقييمـات الـ       ويخلص الاستعراض إ - 00

 تجريها الو دات وتضمن ياثل المعايير المتبعة في مختلف و دات التقييم ال  تغطيها السياسة.  
 

 يلزم صدي  ملاءمة المفاسيم الواردة في السياسة   - 2المسألة   
 التح ي  

( يـــراس الاســـتعراض مثـــار 2و  2)الفقرتـــان تتضـــمن السياســـة فرعـــا عـــن التعـــاريف  - 05
ــيم والإدارة        ــن مســرد المصــطلحات الرئيســية للتقي ــاريف مســتمدة أساســا م إدــكالات. فالتع

. وفي ضـوء  5111بالنتائج الذي نشرته منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصـادي في عـام   
ــيم يــلال العقــد     الماضــي، لا تتفــ  بعــض  المناقشــات والمحــاورات الــ  جــرت في أوســاط التقي
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ــيع       ــر مواضـ ــة علـــلا ةكـ ــأت السياسـ ــا ة تـ ــا، بينمـ ــائد  اليـ ــر السـ ــع الفكـ ــا مـ ــاريف يامـ التعـ
 أيرى.   مهمة
 

 الن   اسوصى عه  
يوصي الاستعراض بالاستعاضة عن الفرظ المتعلـ  بالتعـاريف في سياسـة التقيـيم بـنص       - 00

وريــا بتحــدي  ونشــر مواضــيع  أكثــر عموميــة يشــير إلى أن مكتــب التقيــيم المســتقل ســيقوم د  
وتعاريف تقييمية مواكبة للعصر استنادا إلى أفضل المعايير الدولية باستفيدام أدلة عمـل و يرسـا   

 من الوسائل الملائمة.
 


