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 2015 لعام الدورة العادية الثانية
 ، نيويورك2015سبتمبر أيلول/ 4 -أغسطس آب/ 31
 من جدول الأعمال المؤقت 4البند 

    التزامات التمويل
لبرنـامج الأمـم المتحـدة     اللازمـة  حالة الالتزامـات تتمويـل المـوارد العاديـة      

 وما تعده 2015الإنمائي والصناديق والبرامج المرتبطة ته لعام 
  

 موجز 
 ـــ  ــام يعـــرذ  ـــذا التاريـــر حالـــة الالتزامـــات تتموي  2015ل المـــوارد العاديـــة لعـ

والمــوارد الأىــرتي الــ  الإيــرادات للمــوارد العاديــة  مــوجز عــنتعــده، تالإفــالىة     ومــا
 (1)2014 في عام وردت

 
 عناصر مقرر 

(2)للمـوارد العاديـة   المسـااات المادمـة  أن ت الإحاطة علماالمجلس التنفيذي  يودقد  
 

مليـون   896مـن   مليـون دولار  793في المائـة،      11تنسـبة   2014في عام انخفضت 
، مــا    10مــن  المادمــة  المســااات ، وذلــب تســبب انخفــاذ   2013في عــام دولار 

، ســـاات 2014. وفي عـــام 2014ام لعـــ مســـاااتوعـــدم تلاـــي  ،تالبـــات العملـــةو
__________ 

ما والمــوارد الأىــرتي حســبيتضــمن  ــذا التاريــر المســااات في مــوارد ترنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي العاديــة   (1) 
في لىاـرات   لىتـرد  ،مب  في الفرع الأول. أما المسااات في الصناديق والبرامج ال  يدير ا البرنـامج الإنمـائي    و

 تحت المسااات المادمة    البرنامج الإنمائي. وليست مدرجة ،ىُصصت لها في  ذا التارير

 ة محددة.تظهر الأرقام المبالغ الواردة في سنة تاويمي (2) 
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ــة عضــو  56 ــة،  ادول ــوارد العادي ــذي ســا م  نفــس العــدد  و ــو  في الم . 2013في عــام ال
العاديـة والمـوارد الأىـرتي( لبرنـامج الأمـم المتحـدة       للمـوارد  )المسـااات  مجموع انخفض و

ــائي     ــام (3)دولار تلايــــــ  4.59الإنمــــ  يــــــ  دولارتلا 4.69، مــــــن 2014في عــــ
 .2013 عام في

ــد و  ــودقـ ــذي   يـ ــس التنفيـ ــأن ال  المجلـ ــا تـ ــة علمـ ــائي الإحاطـ ــامج الإنمـ ــ ،  برنـ تلاـ
ــحزيران/ حــى ــا نســبته ، 2015 هيوني ــام     49 م ــة لع ــة المتوقع ــوارد العادي ــة مــن الم في المائ

تالبـــات مـــدتي المـــن تعـــض الـــدول الأعضـــا ، و ات المادمـــة تأكيـــدالر نـــا تو. 2015
ــر ،   في ــعار الصــ ــغ أســ ــع أن تبلــ ــة   يُتوقــ ــوارد العاديــ ــام المــ ــرب   2015في عــ ــا ياــ مــ
ــن ــون دولار. 700 م ــغ      ملي ــغ    مبل ــذا المبل ــاذا أفــيا   ــون دولار 793لى ــاه  ملي تلا

ة تكامل ـالميزانيـة  مـن الم في المائـة   85المجموع يصل    نسبة ، لىان 2014في عام  البرنامج
 ولار.تليون د 1.75 ، ال  تبلغ2015-2014المستهدلىة للفترة 

تالوثـــائق علمـــا المجلـــس التنفيـــذي الايـــام أـــا يلـــي  )أ( الإحاطـــة      يـــود وقـــد  
DP/2015/27و ، DP/2015/26 و ،DP/2015/26/Add.1ــة المــوارد   و ؛ )ب( الإشــارة    أاي

ــ  تشــكل  ــة، ال ــامج الإنمــائي الت طــي  مســباا،      العادي ــيج للبرن ــزة المنظمــة حيــت تت ركي
اسـتراتييي، مـع سـرعة الاسـتياتة؛ وتعزيـز المسـا لة، وتـولىف الشـفالىية          عل   ووالعمل 

ــم المتحــدة،     ــيق في الأم ــهوذ تالاتســاق والتنس ــة، والن ــزة    والرقات ــدخ ىــدمات متمي وتا
ــؤ  ــا في شــى البلــدان   ــبرامج،   ويمكــن التنب لىاــرا  أشــد ا وتوجــه ىــا المســتفيدة مــن ال

منج أولوية للموارد العادية والمـوارد الأىـرتي    )ج( حث الدول الأعضا  عل  ووفعفا؛ 
ــا      ــؤ   ــة ويمكــن التنب ــي أن تكــون مرن ــ  ينب  ــع ت ال ــها،    م ــراذ تعين ــل يصيصــها لأغ الي

)د( حـث   و؛ 2017-2014توالىاة مـع نتـائج الخطـة الاسـتراتييية للفتـرة      تكون م وأن
أن علـ    ،2015عن عـام   ،الدول الأعضا  ال  لم تادم تعد مساااتها في الموارد العادية

) ـ( التذكف تأايـة  مكانيـة التنبـؤ تالتمويـل وسـداد       وتفعل ذلب في أقرب وقت ممكن؛ 
سـيولة المـوارد العاديـة؛     حـدو  تاييـدات في  نـب  المدلىوعات في الوقـت الملائـم  ـد      

)و( حــث الــدول الأعضــا  علــ   عــلان التعهــدات المتعــددة الســنوات ومواعيــد ســداد  و
ــزام تــذلب  ــدول الأعضــا  علــ  مواصــلة حوار ــا مــع    المــدلىوعات والالت ؛ و )ز( حــث ال

ــل     ــال    التمويــ ــأن الانتاــ ــائي تشــ ــامج الإنمــ ــا   البرنــ ــل يصيصــ ــي الأقــ ــف الأساســ غــ
 تعينها. راذلأغ

__________ 

لا تشمل المسااات المتصلة بخدمات الدعم ال  تسترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة الأىرتي ال  يمكـن الاطـلاع    (3) 
 .(DP/2015/26) عليها في الاستعراذ السنوي للحالة المالية

http://undocs.org/ar/DP/2014/21
http://undocs.org/ar/DP/2014/21
http://undocs.org/ar/DP/2014/20
http://undocs.org/ar/DP/2014/20/Add.1؛
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 مادمة - أولا 
، يعـرذ  ـذا التاريـر    98/23المجلـس التنفيـذي    ماـرر  في ـو منصـو  عليـه    ولىاا لمـا   - 1

ــام     ــة لع ــوارد العادي ــل الم ــات تتموي ــة الالتزام ــحــى حزيران/، 2015حال ، لىضــلا 2015 هيوني
 .2014في عام  والموارد الأىرتي ال  وردتالمسااات في الموارد العادية موجز  عن
، الخطـــة  2013/28و  2013/27 ، في مارريـــهالمجلـــس التنفيـــذي  قـــد أقـــر و - 2

لفتـرة  تكاملـة ل الميزانيـة  الم، وتاـديرات  (DP/2013/40) 2017-2014 للفترة الاستراتييية
2014-2017 (DP/2013/41). 

ــولىر الخطــة الاســتراتييية ال  - 3 ــز     وت ــادة تركي ــائي زي ــامج الإنم ــيج للبرن ــ  تت ــزة ال ركي
تكاملـة  الميزانيـة  المأنشطته، والا اه  و تحايـق النتـائج، وزيـادة لىعاليتـه وكفا تـه. وت طـي       

سـتراتييية، وتشـمل جميـع لى ـات الميزانيـة، مـع تحسـ         الخطـة الا كرتـع  السـنوات الأ نفس لىترة 
 الاستراتييية.لخطة تا هاالنتائج ورتطالتركيز عل  

الأمـم   تكاملة لصندوقالميزانية تالموالماارنة  والموا مةالشفالىية تحسن تكاملة الميزانية والم - 4
الأمـم المتحـدة للمـرأة.     ي ـة  الأمم المتحدة للطفولـة )اليونيسـيا(، و   منظمة، والمتحدة للسكان
لمــوارد العاديــة لالمســااات المادمــة لمــوارد تعكــس تاــديرات لىطــة متكاملــة  وتشــمل أيضــاً

 عل  حد سوا .والموارد الأىرتي 
 منظمـة  صـبج يأ ـدا  الخطـة الاسـتراتييية، و    تحايق   ولكي يصل البرنامج الإنمائي  - 5

التنميــة  ىطــةدعم تنفيــذ يــ، ووكفـا ة  يــةلىعالقــدرة علــ  تحايـق النتــائج، وأكثــر  أكثـر تركيــزا و 
 .تهومروننوعيته وته ادرة عل  التنبؤ والالتمويل يعتمد عل  توالىر لىانه ، 2015تعد عام  لما
 ،67/226الجمعيـــة العامـــة والمجلـــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي      وتشـــدد قـــرارات   - 6
ــوارد ع  A/C. 2/69/L.3،E/2015/L.3 و 2014/4و  ،2013/5 و ــ  أن المـــــ ــية، لـــــ الأساســـــ
من طبيعة غف مشروطة، لا تزال تشكل حير الأساس للأنشطة التنفيذية لمنظومـة الأمـم    لها لما

عــدم التــوازن تــ  المــوارد أعالجــة ، علــ  أســاس مســتمر،    الايــامتالحاجــة  تســل مالمتحــدة، و
 .الموارد الأىرتيلعادية وا

  

http://undocs.org/ar/DP/2013/40
http://undocs.org/ar/DP/2013/41
http://undocs.org/ar/A/C
http://undocs.org/ar/E/2015/L.3
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 حيم المسااات - ثانيا 
 ترنامج الأمم المتحدة الإنمائيالمادمة    المسااات الإجمالية  - ألا 

ــة    - 7 ــت المســااات الإجمالي ــة    تل  ــائي   المادم ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــداره  ترن ــا ما م
ــة 2014في عــام  (4)دولارتلايــ   4.59 ــغ، ماارن . 2013في عــام تلايــ  دولار  4.69 أبل

تاريبـا   4  1، من 2014في عام تاريبا  5  1ىرتي الأوارد المالعادية    الموارد نسبة تل ت و
 والسنوات الساتاة. 2013في عام 

المادمـة  الموارد العادية أن حصة  ،67/226في قرار ا  ،لاحظت الجمعية العامة تالقو - 8
لبرنـامج  وتالنسـبة    ا قـد انخفضـت في السـنوات الأىـفة.      هـا الأمـم المتحـدة وترامج  صناديق    

الا اه  و زيادة است دام المسااات     2012/10 ماررهالمجلس التنفيذي، في أشار الإنمائي، 
ــراذ محــددة   “الم صصــة” ــثفا لأغ ــرره مفي و، ك فــرورة معالجــة  مجــددا ، أكــد 2013/13ا

 (.‘غف الأساسية’) والموارد الأىرتي‘( الأساسية’العادية )الموارد ت  الاائم التوازن  عدم
الاتســاق علــ  نطــاق المنظومــة، ت المتعلــق 64/289معيــة العامــة قــرار الج واســتنادا    - 9
ــرارات و ــامل     قـ ــتعراذ الشـ ــأن الاسـ ــاعي تشـ ــادي والاجتمـ ــس الاقتصـ ــة والمجلـ ــة العامـ الجمعيـ

لــس المجمــع  مشــاوراتبرنــامج الإنمــائي يُيــري الكــل أرتــع ســنوات، الــذي يــري للسياســات 
 لتنبؤ والشمولية والتدرج.أن الااتلية لتشالمبادئ الماررة  مكانية مواصلة اعتماد للتأكد من 

 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائيل الموارد العادية فيسااات الم - تا  

ترنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وبخاصــة المــوارد  المادمــة    زيــادة المســااات الماليــة  - 10
لتحايــق الأ ــدا  الإنمائيــة المتفــق عليهــا دوليــا. وتاــر الــدول الأعضــا      أمــر أساســيالعاديــة، 

تــروات  التعافــد تــ  زيــادة الفعاليــة والكفــا ة والاتســاق، و اــاز الأ ــدا  الإنمائيــة، وتــولىف   
 الموارد توجه عام.

المــوارد العاديــة تــوالىر رات عديــدة للميلــس التنفيــذي تشــدد علــ  أايــة  و نــاك ماــر - 11
لىاـرا.  شـد البلـدان   لأ داعمـة ركيزة و، لأنها تشكل حير الأساس للمنظمة، (5)لإنمائيلبرنامج ال
ــامج  لى ــائي اــدرة البرن ــا   الإنم ــ  الولى ــه الاســتراتييية بخعل ــ  تتوقــا  طت ــوالىر عل ــل  ت قاعــدة تموي

__________ 

الأىرتي ال  يمكـن الاطـلاع   لا تشمل المسااات المتصلة بخدمات الدعم ال  تسترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة  (4) 
 .(DP/2015/26) عليها في الاستعراذ السنوي للحالة المالية

ــررات المجل (5)  ـــماـ ــ  أعي 99/23و  99/1و  98/23س التنفيـــذي ــــ ـــالـ ــد ا لىـــــــد تأكيـــــ ررات ــــــــي الماـــــــ
 ،2007/17و  ،2006/24و  ،2005/20و  ،2004/14و  ،2003/24و  ،2002/18 و ،2002/9

 .2014/24و ،2013/13و، 2012/10، و2011/15، و2010/14و ،2009/10و  ،2008/16 و
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ــة يعــا الاســتثمار في نظــم    ومســتدامة.  ــوارد العادي ــائي  الالاســتثمار في الم ــامج الإنم ــة برن المتعلا
ــوظــائا الرقاتالالشــفالىية وفــمان الجــودة، أــا في ذلــب   المســا لة وت كمراجعــة الحســاتات   ،ةي

يـؤثر  وارد لىانخفـاذ الم ـ جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي.     في التنسيق كذلب والتحايق والتاييم، و
السياسـات  تنفيـذ  تعب ـة المـوارد علـ  حسـاب       والتركيز   ذ يحوّلأدا  المكاتب الاطرية،  عل 

 طته الاستراتييية.بخؤثر سلبا عل  قدرة البرنامج عل  الولىا  وي ،والبرامج
ا ا ا  ـ، تت ـذ  2007منـذ عـام    ،لمـوارد العاديـة  ا المادمـة     وقد ظلت المسااات - 12

 .2014صل    أدنى مستوتي لها في عام ت، لنزوليا
 

الفتــرة المــوارد العاديــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في   فيالمســااات  -1الشكل   
2007-2014 

 
 
 
 
 
 
 
   

ــة لعــام  المادمــة لانخفضــت المســااات  - 13 ــون دولار، 793    2014لمــوارد العادي  ملي
ويرجـع   -في المائـة   11 اانخفـاذ قـدر   نسـبة  أي ت - 2013في عـام   مليـون دولار  896 من

، وعـدم  تتالبـات العمـلا     مـن عشـر جهـات ما ـة، و     المسااات المادمـة انخفاذ  ذلب   
 .2014ام ال  كانت متوقعة لعتلاي المسااات 

ــ 56تاــدخ التــزام الــدول الأعضــا  لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في    يتيلــ و - 14 ة دول
 2014في الموارد العاديـة في عـام   مسااات (، من البلدان المستفيدة من البرامج تلداً 29منها )
ت . وكان ـامسـاااته  أجـرت زيـادة في   تلداً 11(، أا في ذلب 2013و و نفس العدد في عام )

النـرويج، والمملكـة المتحـدة،      2014 لعـام الموارد العاديـة   أكبر المساا  في البلدان التالية  ي
ــات المتحــدة،   ــان، ووالولاي ــرا، والســويد، واليات ــدا، والــدنمارك، وسويس ــدا ولىنلنــدا  و ولن كن

أدنــاه  2الشــكل ويــب  . 2015في عــام لىاــد وردت  2014 كنــدا لعــام مســااةأمــا نيــا. وألما
 لموارد العادية عل  مدتي السنوات الأرتع المافية.في امسااات أكبر الما   

ات
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 2014-2010 للفترة لموارد العاديةمسااة في االأكثر البلدان الما ة  -2 الشكل  
 
 

 

 

 

 

 

التاتعـة لمنظمـة    لجنة المساعدة الإنمائيـة  فيأعضا   دول ثلا  أجرت، 2014في عام و  - 15
العملــة المحليــة تمســاااتها في المــوارد العاديــة في الميــدان الاقتصــادي، زيــادة في  التعــاون والتنميــة

ــا، وتلييكــا   ــة كوري ــة أعضــا  وفي حــ  ىفــض. ()الولايــات المتحــدة، وجمهوري ــة  في ثماني لجن
الســويد، والنــرويج، في الميــدان الاقتصــادي ) لمنظمــة التعــاون والتنميــةالتاتعــة  المســاعدة الإنمائيــة

لوكسـمبور،، والنمسـا( مسـاااتها في المـوارد العاديـة      وسبانيا، و يطاليا، و يرلندا، وأ ولندا، و
الــذي نفــس المســتوتي  في 2014لعــام  اعلــ  مســاااتهتلــدا عشــر  حــالىا اثنــاالعملــة المحليــة، ت

التاتعــة لمنظمــة  لجنــة المســاعدة الإنمائيـة  في خمســة أعضـا  لم ياــدم و. 2013في عـام   عليــه كـان 
جمهوريـة سـلولىاكيا،   وتولنـدا،  وأيسـلندا،  واليونـان،   -في الميـدان الاقتصـادي    التعاون والتنميـة 

 .2014عام لالموارد العادية  في مسااات أي -وسلولىينيا 
أو أكثــر للمــوارد  عضــوا أبلــغ مليــون دولار   دولــة  25، ســاات 2014في عــام و - 16

 التاتعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة     لجنة المسـاعدة الإنمائيـة  تلدا عضوا في  20العادية، أا في ذلب 

 ،وروســيا  ،والمملكــة العرتيــة الســعودية    ،والصــ  ،وكــذلب الهنــد   -الميــدان الاقتصــادي   في
 أدناه. 3كما  و مب  في الشكل  ،وتركيا
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 2014 لعام ،في الموارد العاديةالثلاثون الأكثر مسااة  الدول الأعضا  -3 الشكل  
 

 دولار 6 552 007 نيوزيلندا 16 دولار 112 211 221 النرويج 1      

 دولار 6 384 000 جمهورية كوريا 17 دولار 90 323 920 المملكة المتحدة 2
 دولار 4 447 268  يطاليا 18 دولار 80 981 100 الولايات المتحدة الأمريكية 3
 دولار 4 300 722 الهند* 19 دولار 80 472 261 الياتان 4
 دولار 3 800 000 الص  20 دولار 72 903 397 السويد 5
 دولار 3 605 442 لكسمبر، 21 دولار 63 474 388 سويسرا 6

 دولار 3 000 000 تركيا 22 دولار 60 142 154 الدانمرك 7
 دولار 2 149 660 النمسا 23 دولار 36 764 706  ولندا 8
 دولار 2 000 000 المملكة العرتية السعودية 24 دولار 35 573 123 كنداا* 9
 دولار 1 100 000 الاتحاد الروسي   25 دولار 30 261 348 لىنلندا 10
 دولار 865 112 تايلند 26 دولار 29 108 235 ألمانيا 11
 دولار 570 000 الكويت 27 دولار 23 661 270 تلييكا 12
 دولار 500 000 العراق 28 دولار 18 569 464 لىرنسا 13
 دولار 400 000 تن لاديش 29 دولار 18 057 922 أستراليا** 14
 .2015من كندا والهند في عام  2014لعام  المساااتردت و *    دولار 324 000 الإمارات العرتية المتحدة 30 دولار 11 691 884 ايرلندا 15
 .2014في عام  ترد  لالم  الكنه، 2013عام كان الاصد أن تسلم في  دولارا 18 154 657قدر ا مسااة لا يشمل  **  

  
ــة    أن  - 17 ــة ســتبلغ  تشــف التوقعــات الحالي ــا المســااات في المــوارد المحلي ــدات، ر ن  تتأكي

 مليـــون دولار، 700 مـــا ياـــرب مـــنتالبـــات أســـعار الصـــر ، تو ،تعـــض الـــدول الأعضـــا 
ثمانيـة  وقـد ىفـض   . 2014في المائـة عمـا كانـت عليـه في عـام       12 تنسبة انخفـاذ قـدر ا   أي

يرلنــدا والياتــان و ولنــدا، والنــرويج( ألىرنســا وو ،لىنلنــداوكنــدا، و)أســتراليا،   مــا   أساســي
 واتـأثر  محالىظوا عل  مستويات مسـااته ، في ح  أن أول ب الذين 2015مساااتهم في عام 

سـين فض  ، 2014في عـام   مليـون دولار  793لىبتسـلم مبلـغ   انخفاذ قيمة اليورو.  منتشدة 
المتكاملــــة،  ــــد  الميزانيــــة    مــــا دون  2015-2014فتــــرة مجمــــوع المــــوارد العاديــــة لل

تســـل م كـــان البرنـــامج الإنمـــائي قـــد  ، 2015 هيونيـــوفي حزيران/دولار. تليـــون  1.75 و ـــو
 .2015المتوقعة لعام  ،لموارد العاديةالمادمة لسااات المالمائة من  في 49
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 للمـوارد العاديـة   السـاتاة  اسـتعادة المسـتويات  مسـألة  قد نوقشـت علـ  نطـاق واسـع     و - 18
الاسـتعراذ   في سـياقات تتلفـة منـها   لتنبـؤ،  ل قاتليتـها وتعزيـز  ، للأنشطة الإنمائية للأمم المتحـدة 

المااتلـة لـذلب،    قـرارات الجمعيـة العامـة   و ،كـل أرتـع سـنوات   الـذي يـري   ات الشامل للسياس ـ
المجلـس التنفيـذي    يـود قـد  و. 67/226و 62/208و، 59/250و، 56/201 و ي الارارات

 ،مسـتمرة وأن  ناك حاجة    مـوارد عاديـة يمكـن التنبـؤ  ـا،         في قراره المرتاب،  يشف،أن 
دعم تنفيـذ أ ـدا    ي ـو ،الاسـتراتييية تـه  الإنمـائي أ ـدا  ىط  لبرنـامج  حـى يحاـق ا   ،ومستدامة

 التنمية المستدامة.
 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائيللموارد الأىرتي في المسااات  - جيم 
 اىرتي لموافيع وترامج وأنشطة محددة، وتمثل عنصرا مكملا حام ـالأوارد تُ صص الم - 19

لمـوارد الأىـرتي   المادمـة ل سـااات  الم مجمـوع تلغ وقد . لااعدة الموارد العادية للبرنامج الإنمائي
، مطاتاــة مســتوتي المــوارد  2014دولار في عــام  تلايــ  (6)3.8 مــا ماــدارهلبرنــامج الإنمــائي ل

يـزال شـريكا   لا برنـامج الإنمـائي   الأن  تـذلب     ومشـفة ، 2013في عام  ال  وردتالأىرتي 
 التنمية الوطنية.لحكومات في دعم أولويات دتي اموثوقا ته ل

لموارد الأىرتي ال  وردت مـن حكومـات البلـدان الما ـة     المادمة لتل ت المسااات و - 20
في المائـة ماارنـة    8، و و ما يمثل زيادة تنسبة 2014في عام  (7)دولارتليون  1.36ماداره  ما

تلـدان   10أدناه، ماارنة تـ  أكـبر    4. ويب  الشكل 2013دولار في عام تليون  1.35أبلغ 
زيــادة كــبفة  وقــد حــدثتالمــوارد الأىــرتي علــ  مــدتي العــام  المافــي .  ما ــة مســا فيمة في 

 نمائيـة  كان ال ـرذ منـها تمويـل أنشـطة     من الولايات المتحدة، وال  وردت الموارد الأىرتي  في
 .في ألى انستان

 
  

__________ 

ة الأىرتي ال  يمكـن الاطـلاع   لا تشمل المسااات المتصلة بخدمات الدعم ال  تسترد تكاليفها والأنشطة المتنوع (6) 
 .(DP/2015/26) في الاستعراذ السنوي للحالة المالية   تفاصيلهاعل

لا تشمل المسااات المتصلة بخدمات الدعم ال  تسترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة الأىرتي ال  يمكـن الاطـلاع    (7) 
 .(DP/2015/26) في الاستعراذ السنوي للحالة المالية   تفاصيلهاعل
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 الموارد الأىرتي ة فيساامالأكثر  ا ةالعشرة المبلدان ال -4 الشكل  

 
 
 
 
 
  

تعــددي الأطــرا ، أــا في ذلــب المشــركا  المــن  الــ  وردتالمــوارد الأىــرتي وتل ــت  - 21
ــية،   ــناديق الرأسـ ــداره الصـ ــا ماـ ــون دولار  1.56 مـ ــام تليـ ــدر ا أي ، 2014في عـ ــادة قـ  تزيـ

ــة، مــــن في 9.8 ــام دولار  تليــــون 1.42 المائــ ــد قــــدم . و2013في عــ ــاد الأورو ، قــ الاتحــ
مـــا ياـــرب  ،مرلىـــق البي ـــة العـــالميووالصـــندوق العـــالمي لمكالىحـــة الإيـــدز والســـل والملاريـــا،  

برنـامج الإنمــائي  الوكــان (. أدنـاه  5المائــة مـن المــوارد في  ـذه الف ــة )انظـر الشــكل     في 72 مـن 
ــة  أول ــة لمنظم ــم المتحــدة  تاتع ــدتي  اعتُمــدتلأم ــف   صــندوق الل ــن ت  ــا تالحــد م ــا ،  المع المن
 من الاطاع  العام والخا .جهات أىرتي  جانب ست   
  

 لموارد أىرتيفي امسااة الأكثر الأطرا   ةتعددالمهات الج -5 الشكل  
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لمــوارد الأىــرتي الــ  وردت مــن حكومــات البلــدان      المادمــة لتل ــت المســااات  و - 22
، أي تانخفــاذ قــدره 2014 عــام في (8)مليــون دولار 868مــا ماــداره المســتفيدة مــن الــبرامج 

تيــاوز الميزانيــة و ن كـان ي ، 2013دولار وردت في عــام  تليــون 1.1 عــن مبلـغ في المائـة   21
ــة ــة  ،المتكامل ــون دولار، 750البال  ــة.  15.7 تنســبة ملي ــب  الشــكل في المائ ــاه  6 وي أكــبر أدن

 افي .عل  مدتي العام  الم ة من البلدان المستفيدة من البرامجمسااتلدان  10
  

 لموارد أىرتيفي ا مسااةً تلدان مستفيدة من البرامج 10أكثر  -6 الشكل  

 

 
 
 
 
 
   
 لتنبؤل الااتلية - ثالثا 

ع شـي  المجلـس التنفيـذي، تُ  في ماـررات  ، و67/226كما ورد في قرار الجمعية العامة   - 23
زيــادة حيــم تلــب و ،العاديــةللمــوارد علــ  مســتويات تبرعاتهــا الــدول الأعضــا  علــ  المحالىظــة 

 تطرياة مستدامة ويمكن التنبؤ  ا.والمسااة عل  أساس متعدد السنوات، التبرعات كثفا، و
لبرنـامج  ا أن تاـدم تبرعاتهـا     ، يطلـب مـن الـدول الأعضـا      (9)تلـب الاـرارات  ل وولىاا - 24

المـوارد   لتوزيـع ولويـة  الإنمائي والصناديق والبرامج المرتبطة ته في أقرب وقت ممكن، و عطـا  الأ 
__________ 

 يمكـن الاطـلاع   لا تشمل المسااات المتصلة بخدمات الدعم ال  تسترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة الأىرتي ال  (8) 
 .(DP/2015/26) في الاستعراذ السنوي للحالة المالية   تفاصيلهاعل

، 2006/24، و2005/23، و2004/14، و2002/9، و2000/1، و99/23أعيد تأكيد ا في الماـررات   (9) 
، 2012/10، و2011/15، 2010/29، و2009/20، و2009/10، و2008/16، و2007/17و
 .2014/24، و2013/13و
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 ي أكثر قاتلية للتنبـؤ، ومرنـة، وتتماشـ     يصص تادر أقل وال  الموارد الأىرتي ال  والعادية 
 ونتــائج الخطــة الاســتراتييية للبرنــامج الإنمــائي،  ،مــع أولويــات البلــدان المســتفيدة مــن الــبرامج 

 - تاــدر أقــلالم صــص التمويــل العاديــة و لىالتمويــل الماــدم للمــوارد. 2017-2014 للفتــرة
ــاطق والبلــدان المموافــيع ولل ــيج -ن ــامج الإنمــائي لل يت ــة تــوىي برن لاســتياتة مــن أجــل االمرون

الت طــي  علــ  المــدتي الطويــل، و فــض   ييســرلاحتياجــات البلــدان علــ   ــو أكثــر لىعاليــة، و 
 ق.يداتكاليا  دارة الصن

تعهـداتها أو سـددت    نـت علأقـد  دولة عضوا  38وفي وقت  عداد  ذا التارير، كانت  - 25
 من الإفالىة الإحصائية. 1، كما  و مب  في الجدول 2015 لعام مساااتهاتالفعل 

للتنبـؤ سـو    المـوارد العاديـة   قاتليـة  أن  ،98/23في مارره  ،قرر المجلس التنفيذيقد و - 26
يـام  الاالسـداد المبكـر لضـمان     حيـث يُشـي ع  أعلنت الدول الأعضا  مواعيد سداد ا،  لوتعزز ت
، 2015 هيونيــوحــى حزيران/و نــب الايــود علــ  الســيولة في المــوارد العاديــة.   ،برمجــة لىعالــةت
كانـت  جهة ما ة  27. تيد أن لمدلىوعاتهامعظم الجهات الما ة أي جدول زما ثاتت  يادم لم

 للولىــا  تتعهــداتها لعــام ســددت مــدلىوعات جزئيــة،تالفعــل مســااتها تالكامــل، أو  قــد قــدمت
 في الإفالىة الإحصائية. 2، كما  و مب  في الجدول 2015

الجهود ال  تذلتـها الـدول الأعضـا  حـى ا ن      ،مع التادير ،برنامج الإنمائياللاحا وي - 27
لسداد مساااتها في وقـت مبكـر وتالكامـل، وتلـب الـدول الـ  أعلنـت جـداول زمنيـة لسـداد           

برنامج الإنمائي تعـد تالجـداول الزمنيـة المتوىـاة لسـداد      ال مساااتها. وتُشي ع الدول ال  لم تبلِّغ
 تالنسـبة  أساسـي لتنبـؤ أمـر   لىالااتليـة ل  .تتلـب الجـداول  والالتـزام   ،عل  أن تفعل ذلـب  مساااتها
 ا.لت طي  للمستابل استراتيييمن أجل ا والبلدان المستفيدة من البرامج للمنظمة

 
 تنويع قاعدة الما   - راتعا 

 ،2014/24و  2013/13، 2010/14، 99/1، 98/23 مارراتـــــهفي المجلـــــس ســـــل م  - 28
برنــامج الإنمــائي، للعــددا محــدودا مــن الــدول الأعضــا  المســااة في المــوارد العاديــة    نــاك  أنتــ

لتوســيع قاعــدة اللازمــة ليــات ا برنــامج الإنمــائي مواصــلة استكشــا  الحــوالىز و مــن الوطلــب 
  ـو التمويـل  الموارد العادية، لىضلا عن التحـول   م فيمساااته دعم الما   في زيادةلالما  ، و

 لموارد الأىرتي.ويصيصا، المادم لقل تاييدا الأ
لبرنــامج الإنمــائي.  لالمــوارد العاديــة  في  ادولــة عضــو  56، ســاات 2014في عــام و - 29
ولـة  د 120سـاات  لىاد وكالات الأمم المتحدة وصنادياها وترامجها الأىرتي، ذلب تأاارنة و

ــة لم  اعضــو ــوارد العادي ــة )ا   في الم ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــم صــندوق أو ، (ليونيســيانظم الأم
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ــة أو المتحــدة للســكان،   ــرأة ولكن ــ   ي  ــم المتحــدة للم ــبة ل  الأم ــب تالنس ــل ذل ــامج ها لم تفع لبرن
 سـيادمها في المائة مـن المـوارد العاديـة للبرنـامج الإنمـائي       85الإنمائي. وتشف التاديرات    أن 

 ، و و النم  الذي ظل ثاتتا عل  مر السن .2015في عام ة ما   عشر
سـا م  ، مسـااا  56البـالغ عـدد م    برنامج الإنمائيال   فيومن ت  المساا  الأساسي - 30
للمــوارد العاديـــة،   مليـــون دولار 19.2 مـــن البلــدان المســـتفيدة مــن الـــبرامج أبلــغ   تلــدا   29
ــغ ائــــة علــــ  في الم 22.3 تزيــــادة نســــبتها  أي مليــــون دولار جــــرتي تســــلمها    15.7 مبلــ
ــام في ــاك . 2013 ع ــة      و ن ــد والاتحــاد الروســي والمملكــة العرتي خمســة شــركا  )الصــ  والهن

 مليون دولار أو أكثر. تبلغ قيمتهامسااات  ا( قدمواالسعودية، وتركي
التنبــؤ   قاعــدة مســتارة ويمكــن   واســتياتة لماــررات المجلــس التنفيــذي تكفالــة تــولىف      - 31
لبلـو،   “حملـة المائـة شـريب   ”وأكثر تنوعا لتمويل المـوارد العاديـة، أطلـق البرنـامج الإنمـائي        ا

دولـة   100الهد  المرجو، و و وصـول عـدد الـدول الأعضـا  المسـااة في المـوارد العاديـة           
ــام   ــول ع ــائي الأساســي  تعطــي زخمــا كــبفا       2017بحل ــامج الإنم ــدد شــركا  البرن ــادة ع . لىزي

جميـع  يهود الرامية    دلىع عيلة التنمية البشرية والمستدامة، والاادرة علـ  الصـمود لصـا     لل
 والشعوب. البلدان
وتسـا م البلـدان المسـتفيدة مـن الـبرامج أيضـا في المـوارد الأىـرتي للمنظمـة. ويشـارك            - 32

لـدان الجنـوب،   العديد من البلدان المستفيدة من البرامج تنشاط في ترتيبـات التعـاون لىيمـا تـ  ت    
ــة      ــدم مســااات عيني ــة، وتا ــب المحلي ــاليا المكات ــبفة   (10)وتســا م في تك ــوارد ك ، وتســا م أ

مليـون دولار سـاات  ـا البلـدان      868البرامج الإنمائية المنفذة في تلد كل منها. لىمن مبلغ  في
 لدانها.في المائة    ترامج التنمية في ت 97المستفيدة من البرامج في الموارد أىرتي، ذ ب 

وتستهد  الشراكات ت  البرنامج الإنمائي، والاطاع الخا ، والمؤسسـات المسـااة،    - 33
في  ااز أ دا  الخطـة الاسـتراتييية الـ  وفـعها البرنـامج الإنمـائي، والـ  تتوالىـق مـع ىطـ            
وعمليــات التنميــة علــ  كــل مــن الصــعيدين الــوطا والمحلــي. وقــد أقــام البرنــامج الإنمــائي عــدة 
شراكات ناجحة مع الاطاع الخا  والمؤسسات، حيث حااـت تعـض الزيـادة في المسـااات     

أدنـاه مسـااات مـن مؤسسـات      7المالية عل  مدار السـنوات الخمـس المافـية. ويـب  الشـكل      
 الاطاع الخا  ت طي لىترة السنوات الخمس.

__________ 

 في الاســتعراذ الســنوي للحالــة الماليــة يمكــن الاطــلاع علــ  مســااات الحكومــات في تكــاليا المكاتــب المحليــة (10) 
(DP/2015/26). 
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لاطـاع الخـا ،   مليـون دولار مـن ا   21، تلا  البرنامج الإنمائي مبلغ 2014وفي عام  - 34
مليــون دولار. وتســع  الشــراكة  4.5 ســاات شــركة كوكــا كــولا تــأكبر قســ  منــه، أبلــغ  

ــا وزن   ”المســماة  ــا  له ــرة م ــل قط ــركة      “ك ــائي وش ــامج الإنم ــ  البرن ــة ت ــي شــراكة مبرم ، و 
،    تحسـ   مـدادات الميـاه والصـر  الصـحي، وتشـييع  تــدا        2006كوكـاكولا منـذ عـام    

 تلدا. 18الموارد المائية في  روح المسؤولية في فب 
ؤسســة تيــل وميلينــدا غيــتس مبلــغ   وحااــت شــراكة مبرمــة تــ  البرنــامج الإنمــائي وم   - 35
. وياوم البرنامج الإنمائي تتنفيذ ثـلا  مـنج كـبفة    2014ملاي  دولار للبرنامج في عام  9.2

لات الزراعيـة  مادمة من تلب المؤسسة تستهد  رلىع مستوتي الإنتاج الزراعـي، وتعزيـز الوكـا   
 المسااات المادمـة . وتلغ مجموع االحكومية، وتشييع الإدماج المالي في  ثيوتيا وتنزانيا ونييفي

 .2014 عام مليون دولار في 14.5 ما مادارهمن المؤسسات 
  

 (11)من الاطاع الخا  والمؤسساتالمادمة ىرتي الأوارد المفي  اتالمساا - 7 الشكل  
 

 

 

 

 

    
ورغم أن المبالغ ال  قدمت من الاطاع الخا  والمؤسسات صـ فة نسـبيا قياسـا علـ       - 36

حالىظة الموارد الإجماليـة لـدتي البرنـامج الإنمـائي، لىـان المسـااات المادمـة مـن أول ـب الشـركا            
تتعدتي لىائدتها المالية.  ذ  ن شـركات الاطـاع الخـا  ومؤسسـاته تسـا م تامكاناتهـا الأساسـية        

ــا والاتتكــار.       في شــى مجــالات  ــار  والتكنولوجي ــ  المع ــة الحصــول عل ــولىر  مكاني ــة، وت التنمي
__________ 

، أساسـاً    تمويـل ورد مـن عـدد مـن      2012ترجع الزيادة في المسااات المادمة مـن الاطـاع الخـا ، في عـام      (11) 
في المائــة مــن التمويــل الماــدم مــن  50الــ  زادت نســبتها علــ   (20الشــركات البرازيليــة )لصــا  مــؤتمر ريــو  

 .الاطاع الخا  ىلال تلب السنة
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وســياوم البرنــامج الإنمــائي تتناــيج اســتراتيييته المتعلاــة تالاطــاع الخــا  والمؤسســات لتنويــع    
قاعدتــه التمويليــة، والتركيــز علــ  الاطاعــات ذات الأنشــطة المكثفــة الــ  يمكــن أن تســاعد في   

 ستدامة.تنفيذ أ دا  التنمية الم
ويستثمر البرنـامج الإنمـائي أيضـا في جمـع التبرعـات الفرديـة. وياـوم تتيريـب ترنـامج           - 37

رقمي عبر الإنترنت لجمع الأموال. والهد   و  نشا  منصة قوية يمكن أن توسم تصب ة محليـة  
وأن تصـمم لــتلائم السـياق الاطــري. و ـذه الاســتثمارات، علـ  الــرغم مـن أايتــها لاســتدامة      

ل قاعدة التمويل للبرنامج الإنمائي، لـن تـؤدي  لا    تحايـق تمويـل علـ  المـدتي الطويـل.        مستاب
 ولا تزال الموارد الحكومية تال ة الأاية لنياح تنفيذ الخطة الاستراتييية.

 
ــة    - ىامسا  ــاريع الإنتاجيــ ــدة للمشــ ــم المتحــ ــندوق الأمــ ــوعي  صــ ــامج متطــ وترنــ

 المتحدة الأمم
 للمشاريع الإنتاجيةصندوق الأمم المتحدة   

ــة  للمشــاريعصــندوق الأمــم المتحــدة   - 38 لأمــم المتحــدة للاســتثمار في  اذراع  و ــالإنتاجي
تلـداً في العــالم. وقـد أنشــأت الجمعيــة    48المشـاريع الإنتاجيــة لأقـل البلــدان نمـواغ البــالغ عــدد ا    

 تاتعـة لة علـ  أن يكـون ماـره في نيويـورك، و ـو منظمـة مسـتا        ،1966العامة الصندوق عـام  
 .لأمم المتحدة مرتبطة تبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيل

البلـدان  أقـل  لمسـاعدة  ولايته الاسـتثمارية   للمشاريعصندوق الأمم المتحدة يست دم و - 39
يســت دم المســاعدة الإنمائيــة الرميــة   ــو النمــو الشــامل. و علــ  الســعي مــن أجــل تحايــق نمــوا 
التنميـة  تحايـق  من أجـل   اطلاق عنانه و ،المحلية العامة والخاصةلموارد اللاستفادة من  “ذكيةال”

تاعتبــاره عنصــر تمكــ  ســارات الرقميــة، الم تطــرق منــهاالمــالي،  و ــو يشــيع الانــدماجالمحليــة؛ 
يمكـن أن يـؤدي تنفيـذ المشـاريع الماليـة      ويوفـج كيـا    ؛رئيسي للحد من الفار والنمو الشامل

للـهياكل   تنميـة أن يحاـق  ة النمو في الاقتصـادات المحليـة، و  وتف    تسريعىارج العواصم  محليا
 المجتمعات المحلية. يمك نالمنا ، ووالادرة عل  مااومة ت ف  ستدامةالأساسية تتسم تالا

، يعمل الصندوق مع مجموعة من المؤسسات الاطريـة  ةالشاملمجال المشاريع المالية في و - 40
الماليـة لجميـع شـرائج المجتمـع،      الخـدمات مجموعـة مـن    يكفـل تاـدخ  و ،مالية شـاملة نظم لتطوير 

، تتكلفـة معاولـة وعلـ     أول ب الذين لا يسـتطيعون الوصـول    الخـدمات المصـرلىية    سيما  ولا
)مثـل مؤسسـات   الماليـة   الخدمات يدعم الصندوق مجموعة واسعة من مادميوأساس مستدام. 

ــا ي الصــ ر،  التمويــل  ــركات تحويــل الأمــوال(،    ،والجمعيــات التعاونيــة  المصــار ،والمتن وش
ومجموعــــة متنوعــــة مــــن المنتيــــات والخــــدمات الماليــــة )كالادىــــار والائتمــــان، والتــــأم ،   
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والمــدلىوعات، والتحــويلات(. ويــدعم الصــندوق أيضــا قنــوات تاــدخ المســاعدة )مــن قبيــل          
ائـتلا   ”وتي، وتستضـيا  شبكات الهواتا المحمولة( ال  تولىر  مكانيـة مهمـة للارتاـا  تالمسـت    

، و ـو شـراكة تـ  الاطـاع  العـام والخـا  تهـد     تشـييع         “الأموال الألىضل من الناديـة 
است دام نظم المدلىوعات الرقمية لتحايق مكاسـب في الشـفالىية والفعاليـة مـن حيـث التكلفـة،       

مكانيـة  تحايـق   )’لتمويـل الشـامل   ل، لىـان الصـندوق يـولىر أداة تش يصـية     في الأىفوالتوعية. و
الــوطا.  علــ  الصــعيد المــاليالإدمــاج لــدعم تطــوير اســتراتيييات  اترنامجيــ او طــار‘( الوصــول

ــة المحليــة في مجــال تم ،يســع  عمــل الصــندوق و ــل التنمي ــة ،وي ــع مســااة     كفال النــاس في جمي
 التحــديات المحليــة، معالجــة. و ــذا يعــا واســتفادتهم منــه النمــو الاقتصــاديفي المنــاطق والمواقــع 

عل  سـبيل المثـال، المنـاطق شـبه الحضـرية والمنـاطق الريفيـة النائيـة. و ـو يعـا اسـتثمار المـوارد             
ــة   ــة في الاقتصــادات والخــدمات المحلي ــة  ،المحلي ــها  وســائل تاســت دام جمل ــة من ــة المالي  ،اللامركزي

 وتمويل المشاريع. ،المنا في مجال والتمويل 
تياريــة الشـراكات  الئتمانيــة، ولاا لتحسـينات واالمـنج والاــروذ الميسـرة،   وتاسـت دام   - 41
ــرة، الم ــار     يــري البتك ــاذج ماليــة لإظه ــارات لنم ــصــندوق اىتب ــن أن تحااــه   دتي الم ــذي يمك ال

 الوطنيـة تعب ـة المـوارد   عملية دلىع في استراتييي عندما تكون في وفع المساعدة الإنمائية الرمية 
يـزيج   وتايـام الصـندوق تـذلب،  نمـا    التنميـة الاقتصـادية المحليـة والشـمول المـالي.       قدما لأغراذ

الـــذين لا يميلـــون لمســـتثمرين كبـــار االطريـــق ل االاســـتثمار المحلـــي، ممهـــد الم ـــاطر عـــن أجـــوا 
 .للادوم وتنشي  العمل ةالم اطر   
يــرادات ، وتســبب حــدو  زيـادة في المــوارد الأىــرتي، تلـغ مجمــوع    2014في عـام  و - 42

ــي   ــتوتي قياسـ ــندوق مسـ ــوالصـ ــون  88.3 ا، و ـ ــغ دولار، مليـ ــن مبلـ مليـــون دولار  65.4 مـ
 شـــركا  التنميـــة حيـــث تلـــغ عـــدد، جيـــدا. وظـــل تنـــوع المـــا   للصـــندوق 2013 عـــام في
وشملـت  . 2010في عـام  شـريكا   29و  2013في عـام   شريكا 36تعد أن كان ، شريكا 44

ــا    ــا مســـااات المـ ــندوق لعـ ــوارد الصـ ــغ 2014 مفي مـ مليـــون دولار، قـــدمت  21.1 مبلـ
ــة  23.8 الاطــاع الخــا ، و ــو مــا يمثــل كــبرتي مــن تســع مؤسســات وشــركات   مــن في المائ
أكــبر  كــان، 2014وفي عــام في المائــة مــن المــوارد الأىــرتي.  28.8 و الإيــراداتمجمــوع  مــن
  الســويد، والصــندوق الائتمــاد المتعــدد    توجــه عــام الجهــات التاليــة   مــا   للصــندوق   10

الشـــركا  التـــاتع للأمـــم المتحـــدة، ومؤسســـة ماســـتركارد، والمفوفـــية الأوروتيـــة، وتلييكـــا، 
 ولكسمبر،. ،وميليندا غيتس، وسويسرا، والدانمرك، وأستراليا تيلومؤسسة 

، 2014 عــام مليـون دولار في  73.3 ا قـدره تل ـت المـوارد الأىـرتي مســتوتي قياسـي    و - 43
ــدر ا   ــادة ق ــة عــن عــام   51أي تزي ــد زادت . و2013في المائ ــوارد الأىــرتي  ق ــد  الم تنســبة تزي
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مليـــون دولار  13 لىاـــد تل ـــتفي المائـــة علـــ  مـــدتي الســـنوات الســـبع المافـــية )  450 عـــن
 .2015في عام   انمو تواصلتوقع أن ، ويُ(2007 عام في
ــت  - 44 ــة   وتل ـ ــوارد العاديـ ــااات في المـ ــوالمسـ ــون دو 14.9  ـ ــام  لارمليـ  2014في عـ
ترنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لــدعم  مليــون دولار مــن  1.25 قــدر اذلــب مســااة  في )أــا

مليــون دولار  1.4 تانخفــاذ قــدرهأي مليــون دولار،  16.3 مبلــغمــن  من فضــة، (البرنــامج
ترنــامج الأمــم المتحــدة   لا تشــمل. وأكــبر خمــس جهــات ما ــة أساســية ) 2013ىــلال عــام 

لكســمبر،، والولايــات المتحــدة الأمريكيــة. وتلييكــا، وسويســرا، والســويد ،  ي  ــ الإنمــائي(
ــا  في الســنوات         ــع الجهــات الما ــة وتااســم الأعب ــب تحســن في تنوي ــا طــرأ مــن جوان ورغــم م
الأىفة، ما زال الصندوق معتمدا عل  عدد محـدود مـن الجهـات الما ـة في المسـااات المادمـة       

زالــت المســااات المادمــة لصــا  المــوارد العاديــة أقــل مــن المبلــغ   لصــا  مــوارده العاديــة. ومــا  
طيــة تكــاليا عمليــات الصــندوق    مليــون دولار كحــد أدنى لت   25و ــو  ،المطلــوب ســنويا 

ــالغ عـــدد ا    40 في ــوا البـ ــل البلـــدان نمـ ــن أقـ ــار   48تلـــدا مـ تلـــدا، حســـب المتـــوى  في الإطـ
ــرة    ــندوق، للفتـ ــتراتييي للصـ ــذي 2017-2014الاسـ ــ، الـ ــذي   رذ ععُـ ــس التنفيـ ــ  المجلـ لـ

ــائج  ــذا  . 2014 عــام في ــالغالعيــز ومــن نت ــون دولار  10.1 الب ــة  ملي ــوارد العادي  زا  في الم
قـدرة  د مـن  يح ـب( ) و ؛في البلدان غلاق  يُحد  عمليات)أ(  أنه   د  الإطار الاستراتييي

قبيـل  مـن  جديـدة ) الايـام تأنشـطة   د قـدرة الصـندوق علـ     ايّيو )ج(  ؛لاتتكارعل  الصندوق ا
 .(جمهورية ألىريايا الوسط العمل في و ،يبولامكالىحة وتا  الإ

، في حـ  تبلـغ النسـبة    4    1وتاترب نسبة الموارد العاديـة    المـوارد الأىـرتي مـن      - 45
ناشـ ة تشـكل متزايـد عـن      -في المتوس   10    1ت  الموارد العادية والاستثمارات المتكررة 

قــل البلــدان نمــوا )المســتثمرون مــن المؤسســات والاطــاع الخــا   المــوارد الداىليــة الم صصــة لأ
والحكومات(، ومن ثم  تاحة مسـتويات متزايـدة مـن رأس المـال لـدعم أ ـدا  التنميـة في أقـل         

 البلدان نموا.
 

 الأمم المتحدة ومتطوع  
ــام    - 46 ــة ع ــة العام ــو       1970أنشــأت الجمعي ــذي يت ــم المتحــدة ال ــامج متطــوعي الأم ترن

في شى أرجـا  العـالم.    يلتطوعلعمل ااتالبرنامج الإنمائي  دارته، و و يسهم في السلام والتنمية 
عـود تـالنفع   تروح التطوع وسيلة قوية من وسائل  شراك الناس في معالجة تحديات التنمية ال  لى

تمع ككل أو المتطوع  من الألىراد، تتعزيز الثاة والتضـامن والمعاملـة تالمثـل لىيمـا     سوا  عل  المج
تالسـعي  ـو كفالـة تاـدير      ،ت  المواطن . ويسهم متطوعو الأمـم المتحـدة في السـلام والتنميـة    

عمل المتطـوع ، والعمـل مـع الحكومـات، ومنظمـات الأمـم المتحـدة، وتعثـات حفـا السـلام           
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ة الخاصــة، وغف ــا مــن الشــركا ، لتعب ــة متطــوعي الأمــم المتحــدة علــ          والبعثــات السياســي 
الصــعيدين الــوطا والــدولي، أــا في ذلــب المتطوعــون الشــباب؛ وحشــد المتطــوع  عــن طريــق   
شبكة الإنترنت؛ ومناصرة عملية التطـوع عالميـا؛ ودعـم تنـا  قـدرات المتطـوع  علـ  الصـعيد         

متطوع مـن متطـوعي    2 500ة. ويادم ما يارب من الوطا؛ و دراج التطوع في ترامج التنمي
الأمــم المتحــدة ســنويا مســااات كــبفة في تعثــات حفــا الســلام والبعثــات السياســية الخاصــة   

 التاتعة للأمم المتحدة.
ــام  - 47 ــتراتييي       2014وفي ع ــار الاس ــذ الإط ــا تنفي ــ  جــرتي لىيه ــي الســنة الأو  ال ، و 

مـن الرجـال والنسـا      6 325 ، قـدم 2017-2014لبرنامج متطـوعي الأمـم المتحـدة، للفتـرة     
 ،تلــدا 121تلــدا، كمتطــوع  في  155المــؤ ل  مهنيــا وذوي الخــبرة والالتــزام، والمنــتم     

دعما لليهود المبذولة عل  نطاق منظومة الأمم المتحـدة في سـبيل النـهوذ تالسـلام والتنميـة،      
في المائـة مـن المتطـوع     البلـدان      81ي أـا في ذلـب  اـاز الأ ـدا  الإنمائيـة للألفيـة. وينتم ـ      

النامية، مؤكدين تذلب أن ترنامج متطوعي الأمم المتحدة  و تعبف ملمـوس عـن التعـاون لىيمـا     
ل مليــون دولار، يمــو  174تــ  تلــدان الجنــوب. ومــن الناحيــة الماليــة،  ــاوز حيــم البرنــامج    

 في المائة منه من صندوق التبرعات الخا . 3.4 حوالي
وما زالت المسااات المادمة من الجهات الما ة عنصـرا تـالغ الأايـة في تطـوير تـرامج       - 48

ترنـامج متطـوعي   يـة  تمشيا مـع اسـتراتييية ميزان  و، 2014في عام والتطوع وحشد المتطوع . 
جهوده الرامية    تعزيز الشراكات وتنويعها وتوسـيع نطاقهـا،    ، يواصل البرنامجالأمم المتحدة

كيز توجه ىا  علـ  صـندوق التبرعـات الخـا ، والصـندوق الاسـت ماد للمتطـوّع         مع التر
وتااســم   ،متطــوّعي الأمــم المتحــدة  ترنــامج  لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمائي/   التــاتع  الشــباب
طـار  الإمـب  في   وكمـا  ـو  تحايق  ذه ال اية، ول. الممول  تمويلا كاملًاوالمتطوع   ،التكاليا

أرتعـة تـرامج عالميـة في المجـالات     ، أطلـق البرنـامج   امج متطوعي الأمـم المتحـدة  برنل الاستراتييي
قـــدرة تنـــا  تـــأم  الحصـــول علـــ  الخــدمات الاجتماعيـــة الأساســـية، و ، و ـــي ذات الأولويــة 

الكـوار ، وتنـا  السـلام، والشـباب.     البي يـة وتـاطر    ـاطر  المالمجتمعات المحليـة علـ  الحـد مـن     
، في مجـال تنميـة الاـدرات الوطنيـة     2015 عـام  لمي ىـامس في ترنامج عاوسو  يري  طلاق 

 لعمل التطوعي.لىط  تتنفيذ  ،الأولوية يذ
ويتيج صندوق التبرعات الخا  لبرنامج متطوعي الأمـم المتحـدة وفـع نهـوج متنوعـة       - 49

يكــون مــن شــأنها توســيع نطــاق لىــر  المتطــوع  وتعميــق التكامــل في تــرامج التطــوع لصــا    
لا يمكـن التاليـل مـن أايتـه،     لى ـالسلام والتنمية. ورغم توافع حيم صندوق التبرعات الخـا   

تمويـل لـبرامج المـوارد العاديـة للبرنـامج متطـوعي        ة الحصـول علـ   تالنظر    عـدم تـوالىر  مكاني ـ  
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الأمم المتحدة. وتد ا من المشـاريع الاائمـة علـ  البحـو  وحـى المبـادرات الرائـدة في مجـالات         
ــل صــندوق التبرعــات الخــا  عنصــرا يحفــز        ــة المســتدامة، يمث ــل تطــوع الشــبان والتنمي مــن قبي

حيـث يشـكل تـذلب أساسـا لا غـ  عنـه في تطـوير        الاتتكار ويحشـد مـوارد ىارجيـة  فـالىية،     
في المائـة،   4.5 قطاع التطوع. وقد انخفضـت المسـااات في صـندوق التبرعـات الخـا  تنسـبة      

ــن ــ ملا 4.4 مــ ــام  دولار فييــ ــ ملا 4.2    2013 عــ ــام  يــ ــو ، 2014دولار في عــ و ــ
  ـذا السـياق،   فيوللصـندوق.   المدلىوعـة  الاشـتراكات السـنوية   في السـاتاة يعكـس التالبـات    ما

الاعتبار أن معدلات صر  الدولار )وىاصة مااتـل عمـلات الاتحـاد     في أن يؤىذأيضا  ينب ي
الـدولار علـ  مـر السـن . وتـالنظر      الإجمالية المدلىوعة تالأورو ( كان لها تأثف عل  المسااات 

، يسـعي ترنـامج      الدور الهام لل اية الذي تؤديه الموارد المادمة من صندوق التبرعات الخـا  
متطوعي الأمم المتحدة تاستمرار    زيادة المسـااات في الصـندوق  ـد  مواصـلة اسـتطلاع      

وسـائل منـها    تاسـت دام وما يادمـه مـن  سـهامات في التنميـة،      ه،وتعزيز هدور التطوع وتوسيع
في . و2015في عـام   الـذي صـدر  عل  سبيل المثال التارير الثاد عـن حالـة التطـوع في العـالم،     

، نشــر ترنــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة تاريــر صــندوق التبرعــات الخــا  الــذي    2014عــام 
فــمان الاســت دام الفعــال العمــل مــن أجــل  يواصــل، وســو  2013-2009ي طــي الفتــرة 

 والإتلا، عن النتائج. ،للموارد
ــد زادت الم - 50 ــااات  وقـ ــا في ذلـــب المسـ ــااات )أـ ــنوات( الـــ  وردت  المسـ ــددة السـ تعـ
 دولار فييـ   ملا 9.4 في المائة، مـن  3.2 تنسبة  الممول  تمويلا كاملاي الأمم المتحدة تطوعلم

عي المسـااات المادمـة لمتطـو   ، أـا في ذلـب   2014دولار في عام ملاي   9.7    2013 عام
ــم المتحــدة   ــن االأم ــمتطــوعي لشــباب وم ــويلا كــاملا الجامع ــامج  و. ات الممــول  تم واصــل ترن

، متنوعـة  اتشـراك تتعلـق تاقامـة   مبـادرات   تتنفيـذ متطوعي الأمم المتحدة تنويع مصـادر تمويلـه   
 برنــامج أول منتــدتيال، نظــم 2014في عــام وفي ذلــب التعــاون لىيمــا تــ  تلــدان الجنــوب.   أــا

عمـل  الاتتكـار و ’ت  أصحاب المصلحة المتعددين حـول موفـوع    لااً  فمّ شراكات للبرنامج
 .‘تطوع ، من كل من الشمال والجنوبالم

ــامج الأمــم المتحــدة للمتطــوع  الشــباب، الــذي يتــوى  تيســف مشــاركة      - 51 ولــدعم ترن
ــة البشــرية المســتدامة مــن ىــلال       ــة في مجــال الســلام والتنمي ــة المبذول الشــباب في الجهــود العالمي

تحايــق كامــل التطــوع ، ليوصــل صــوت الشــباب في الخطــاب التنمــوي ولمســاعدة الشــباب في  
البشـرية، أنشـا الصـندوق الاسـت ماد للمتطـوع        مالاجتماعية والاقتصادية و مكاناته مقدراته

الشباب المشترك ت  ترنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وترنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة في نهايـة        
 دولار من حكومـة ألمانيـا في   860 000، حيث وردت لصالحه مسااات قدر ا 2012عام 
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. ومع تد  تنفيذ البرنـامج العـالمي للشـباب، سـيتم التركيـز تشـدة علـ         2014و 2013عامي 
لتنفيــــذ النتــــائج المرجــــوة تاعتبــــار ذلــــب شــــرطا مســــبّااً  ،الجانــــب المتصــــل تتعب ــــة المــــوارد

 تنياح. و ااز ا
 

 ىاتمة -سادسا  
ــائج ، وجــود صــلة وافــحة تــ   2017-2014 للفتــرة الخطــة الاســتراتيييةتبــيّن  - 52 نت

 تمـويلا كالىيـا   الخطة الاستراتييية يتطلـب تتنفيذ  لىالولىا . لإااز االتنمية والموارد المالية اللازمة 
مـع تـوالىر المرونـة العمليـة      ،ويكفـل التركيـز علـ   ـو اسـتراتييي في الأنشـطة       ،يمكن التنبؤ تـه 

 عل  التصدي للأزمات واغتنام الفر . والادرة
منـها الـدول الأعضــا  في    -تمويـل مـن مصـادر شــى   العلــ  يحصـل  برنـامج الإنمـائي   وال - 53

لجنــة المســاعدة الإنمائيــة المنبثاــة عــن منظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصــادي، والبلــدان  
، وكــذلب والرأســيةالمســتفيدة مــن الــبرامج، والاطاعــان الخــا  والخــفي، والصــناديق العالميــة  

جميع أنـواع التمويـل    يادّرزال يلا  و و -ات المالية الدوليةالشركا  المتعددون، ومنهم المؤسس
يفيضــات  جــرا  الاضــا  علــ  الفاــر وتالعمــل مــن أجــل  اتــهالولىــا  تالتزام للبرنــامج تتــيجالــ  

 عدم المساواة والإقصا . حالات كبفة في
اـدم     الـدعم الم  ماـدار  تثبـت والمستوتي العـام للمـوارد المادمـة    البرنـامج الإنمـائي       - 54

المنظمة من الدول الأعضا  والشـركا  ا ىـرين. ومـع ذلـب لىـان قـدرة البرنـامج الإنمـائي علـ           
يتوقـا كـثفا علـ  المـوارد العاديـة، لأسـباب لـيس أقلـها أنهـا تشـكل            الأدا  عل  مستوتي عال

 ركيزة لما نادمه من دعم لأشد البلدان لىارا في العالم.
الأكبر من تكاليا نظام المنسا  المايم  للأمم المتحـدة،  تدعم الموارد العادية الجز  و - 55

  البرنامج الإنمائي قيادته والذي يكفل التنسيق تـ  ألىرقـة الأمـم المتحـدة الاطريـة في      والذي يت
ل أيضـا معايفنـا العاليـة المتعلاـة تضـمان الجـودة والشـفالىية،        تموّ  ذه المواردجميع أ ا  العالم. و

فت منظمتنا تأنها أكثر منظمـات المعونـة   نّ ذ صُ ،ؤشر شفالىية المعونة لديناأا في ذلب تصنيا م
عل  سبيل المثـال،   -شفالىية في العالم. وفي الأىف، لىانها تمكننا من الاستياتة تسرعة للأزمات 

 يبولا.ة في تلدان غرب ألىريايا ال  يتركز لىيها وتا  الإالاستياتة للاحتياجات الملحّ
في المائة من موارد الـبرامج العاديـة للبلـدان ذات الـدىل      90ي يصيص وفي ح  ير - 56

المن فض، تظل الموارد العادية ذات أاية محورية لضمان تادخ الدعم الكافي للبلـدان المتوسـطة   
الدىل، حيث يتس  للبرنامج الإنمائي، في مااتل كل دولار واحد في المـوارد العاديـة أن يحاـق    

ر مــن المـوارد الأىــرتي. لىــالموارد العاديـة تمكننــا مـن الاســتياتة أرونــة    دولا 25مـا ياــرب مـن   
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للمطالب عل  الصعيد الاطري، وقد ظلت ذات لىعالية في تعزيـز الـدعم الـذي يادمـه البرنـامج      
الإنمائي في مجال التعاون ت  تلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، ولا يـتم ذلـب لىحسـب تالتمويـل     

تحدة للتعاون لىيمـا تـ  تلـدان الجنـوب، تـل وتتـولىف مـوارد أساسـية         المادم من مكتب الأمم الم
 لبرامج البرنامج الإنمائي الفردية.

قــد كــان مــن شــأن انخفــاذ المــوارد العاديــة والتركيــز العــالي للأمــوال الم صصــة أن   و - 57
 الأسـاس عا المنظمة أمام تاطر من عدم توالىر الادرة اللازمة لديها لتنفيذ ترامجها. لىلا يولىر وفَ

للولىا  تاحتياجات البلدان المستفيدة من الـبرامج سـوتي تـوالىر قاعـدة مـن المـوارد العاديـة يمكـن         
 “يصيصـا ”مـوارد أىـرتي تكـون أكثـر مرونـة، وأقـل       تـوالىر  و ،التنبؤ  ا وتكـون أكثـر تنوعـا   

 .لأغراذ تعينها
يشـكل  ولا يزال عدم وجود التزامات متعددة السنوات من جانب عدد من الشـركا    - 58

ىصائصـها   والمحالىظـة علـ    ،مصدر قلق لدتي المنظمة تشأن مدتي قدرتها عل  الت طـي  مسـباا  
 ،أو السـداد المبكـر   ،وعلاوة عل  ذلب، لىان عدم الادرة عل  التنبؤ .المتعددة الأطرا  والعالمية

ــد  ــا    فييزيـ ــو ممـ ــر ، و ـ ــعار الصـ ــات أسـ ــة لتالبـ ــرذ المنظمـ ــيولة    تعـ ــ  السـ ــلبا علـ ــؤثر سـ يـ
 ها.لدي الأساسية

وترنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ملتــزم تالعمــل مــع شــركائه مــن أجــل تنويــع قاعدتــه   - 59
ــة   ــة. لىتنفيــذ حمل ــة’التمويلي ــادة المســااات المادمــة مــن الشــركا    ‘ الشــركا  المائ ــة    زي الرامي

امـل   لا تـدعم ك  يكللا تالنيـاح لا يمكن أن  ،وزيادة عدد المساا  في الموارد العادية ،الحالي 
 من الدول الأعضا .

ــة شــراكات مــع الاطــاع       - 60 ــامج الإنمــائي لىرصــا موفــوعية محــددة لإقام ــاح البرن ــد أت وق
 قامــة الخــا ، والشــركات، والمؤسســات الماليــة في مجــالات عملــه. وســو  يواصــل تشــييع    

لاـــدرات الأساســـية لـــدتي الشـــركا  الشـــراكات تـــ  الاطـــاع  العـــام والخـــا ، تاســـتعمال ا
 الحصول عل  المعار  والتكنولوجيا والاتتكار. اتمن  مكاني يولىرونه وما
ــذي       - 61 ــس التنفيــ ــع المجلــ ــل مــ ــائي العمــ ــامج الإنمــ ــل البرنــ ــو  يواصــ والســــعي  ،وســ
الحصــول علــ  دعــم الــدول الأعضــا   ــد  كفالــة اســتدامة مبــادئ  مكانيــة التنبــؤ    أجــل مــن

لـدول الأعضـا  علـ  زيـادة تبرعاتهـا،      والبرنامج الإنمائي يحث ا .والتدرج ،والعالمية ،تالمسااات
تطرياة تتفق وقدراتها وعل  المسااة عل  أساس متعـدد السـنوات، وتطرياـة مسـتدامة ويمكـن      
التنبؤ  ا، حى يتس  للبرنامج الإنمائي  اـاز نتـائج الخطـة الاسـتراتييية وقيـادة منظومـة الأمـم        

 .2015 عام ا تعدلمالمتحدة في تنفيذ ىطة التنمية 


